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توطين سلاسل التوريد في مصر: السياسات والبرامج بالتطبيق 

 على سلسلة توريد الألبان ومنتجاتها

 

زين العابديني د. عل

 ملخص

Abstract 

Localization of Supply Chains in Egypt: Policies and Programs with Application on Dairy Products 

Value Chain to the Supply Chain of Milk and Dairy Products 

This study proposed a strategy for the localization of dairy supply chains targeting contains two programs, and 

eight projects, aim to: (1) The annual milk production of traditional livestock reaches 7.5 million tons after decade, 

and to 11 million tons after ten years. (2) The annual milk production of foreign livestock reaches 1.8 million tons 

after five years, and to 6.8 million tons after 10 years. (3) To achieve a surplus in the trade balance of dairy 

products within ten years. The study used some quantitative measures such as trend analysis for time series, and 

(T-test). In order to measure the competitiveness of Egyptian dairy products in the export market, the revealed 

comparative advantage (RCA) index (Balassa Index) was used. The trade map calculations were also relied on, 

for the concentration of the countries that supply milk and its products into Egypt, and the average distance with 

these countries. 

The study also recommended a number of policies, namely: (1) Reducing the costs of energy use. (2) Reducing 

the average number of miles traveled by imports of milk and dairy products into Egypt. (3) Reducing the 

concentration factor of countries supplying milk and dairy products to Egypt. (4) Reducing tariffs for importing 

foreign milking livestock. (5) Reducing customs tariffs for importing dairy collection center equipment. (6) Tax 

exemptions for enterprises producing dry cheese, whey products, microbial rennet and starters, and manufacturing 

of dairy equipment. (7) The state bears part of the costs of connecting the facilities to the projects mentioned in 

(6 .)  

Keywords: Industry localization, Supply chain, Milk and dairy products, Agricultural development, Balassa index

                                                           
    معهد التخطيط القومي -المدرس بمركز التخطيط والتنمية الزراعية 
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1 Food Miles.  
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2 Revealed Comparative Advantage (RCA). 

3 Balassa Index. 
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4 Concentration of supplying countries. 

5 Average distance of supplying countries 
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 المتغير
 الأبقار

 الجاموس

إجمالي 

الأبقار 

 والجاموس

عدد 

 المذبوحات
 الإجمالي الأجنبي المحلية 

 2700.6 8706.8 3954 4752.8 148.6 4604.2 (2011-2007متوسط الفترة )

 2550.8 8804.6 3935 4869.6 179.8 4689.8 (2016-2012متوسط الفترة )

 2.324 0.584- 0.248 1.168- 1.265- 0.937- قيمة ت الإحصائية

 0.0404 0.295 0.408 0.154 0.137 0.209 مستوى معنوية )ت(
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الألبان 

 ومنتجاتها
ةالجبن والخثر  الجبن الطازج الجبن المطبوخ 

الجبن الجاف 

 والنصف جاف

 46174 64724 138,594 253,368 303,520 2019قيمة صادرات مصر من المنتج عام 

 30,632,553 2019قيمة الصادرات الكلية المصرية عام 

 18,958,285 7,335,470 2,663,060 32,203,677 79,900,400 2019الصادرات الكلية للعالم من المنتج عام 

 18,754,622,224 2019الصادرات الكلية للعالم عام 

 1.49 5.40 31.86 4.82 2.33 قيمة دليل بالاسا
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 ألف دولار. 2.27يمكن من ذلك استنتاج أن متوسط سعر الطن من الألبان ومنتجاتها المستوردة يبلغ حوالي  6 
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 .2009ير ، مجلس البحوث الزراعية والتنمية، ينا2030وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي، استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة  7 
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 .2016، فبراير 2030وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية: رؤية مصر  8 
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 يفإنشاءها شركة دانون مع هيئة كير العالمية  فيتعاونت  التيبالفعل توجد في مصر مثل تلك النماذج الناجحة لمراكز التجميع من أبرزها تلك  9

مراكز والقرى بمحافظة بنى سويف مثل: إيبشنا، والنويرة، ونزلة اقفهص، وجعفر عدد من ال فيمصر، ونتج عنها عددا من مراكز التجميع 

 وغيرها.

قام بإعدادها الباحث بالاشتراك مع أ.د. عثمان عيطة أستاذ الألبان بكلية الزراعة جامعة عين شمس، وأ.د. هاشم حامد عبد الرحمن أستاذ   10

 للبحوث.  الإنتاج الحيواني بالمركز القومي

طن، ووحدة تصنيع ألبان صغيرة  5: مزرعة لإنتاج الألبان من أبقار "السيمنتال"، ومركز تجميع ألبان سعة هيت الجدوى الخمس، دراسا 11

 .ملحقة بمركز التجميع للتعامل مع مرفوضات اللبن وتحويلها تصنيعياً إلى جبن دمياطي "خزين"، ومصنع إنتاج ألبان ومنتجاتها، ومنافذ بيع
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ل استخراج رخص تشغيل من الوحدات المحلية بالمحافظات في ضوء الجدل حول ما إذا كانت مراكز التجميع تعُد نشاطاً صناعياً أم أو على الأق 12 

 لا وفقاً لهيئة التنمية الصناعية.
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لتر يوم )على أساس إنتاج  102-68دون إغفال حسن إدارة الاحتياجات المائية لهذه الماشية الوافدة التي تتراوح احتياجاتها اليومية ما بين  13

إلى  8.2، ومن ثم فستحتاج إجمالي هذه الثروة الحيوانية الأجنبية من حوالي (Ward, 2019)لتر يومي(  22.7-13.6لبن يتراوح ما بين 

 ألفاً.  342مليون متر مكعب من المياه سنوياً بعد وصولها إلى  12.3
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 Quotaالتي كان الاتحاد الأوروبي يلزم أعضاءه من منتجي الألبان ألا يتجاوز إنتاجهم حصة إسبانيا في الفترة  فيهذا النظام تم ملاحظته  14 

عرض الألبان ومن ثم سعره على مستوى الاتحاد الأوروبي. وتم تفعيل مثل هذه القاعدة للبيانات  فيمحددة لكل دولة، وذلك بغرض التحكم 

 تتجاوز في إنتاجها الكميات المخصصة لكل مزرعة، وحتى لا يزيد الإنتاج الإجمالي داخل الدولة نفسها، حتى تتأكد كل دولة أن المزارع لا

 للدولة عن الحصة المقررة، وتتعرض لعقوبات من الاتحاد الأوروبي. 
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ة الأعمال مجال التنمية الزراعية مثل هذه الخدمات، وأقربها كان مشروع تعزيز رياد يفسبق أن قدم عددا من المشروعات الدولية العاملة  15

، الممول من الوكالة الأمريكية للتعاون الدولي، حيث تم تمويل إنشاء قاعدة بيانات لموردى الألبان تديره (SEED)وتنمية المشروعات 

 مؤسسة اقتصاد المعرفة. وسبق أن تعاون المشروع نفسه مع الهيئة القومية لسلامة الغذاء في عدد من الأنشطة التدريبية والتوعوية.

جبن الفيومي والجبن المالاوى يمكن اعتبارهما حالة خاصة من الجبن الدمياطي، بهما فروق بسيطة تتعلق بالشكل الذى تستخدم فيه مادة ال 16

 التجبن الإنزيمى "المنفحة"، وكذلك في الطريقة التي يتم بها التخلص من الشرش.

ين لعرض منتجاتهم في حضور دولي لممثلين لأسواق خارجية تحت تنظيم عقد لسنواتٍ ماضية، لإتاحة الفرصة للمنتجين والمصدرين المصري 17

 لوزارة الصناعة والتجارة وبدعم من جائزة خليفة الدولية للنخيل والابتكار الزراعي.
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الوصول . ويتم % 50-45، بينما المحتوى الرطوبى للجبن النصف الجاف يبلغ حوالي %45-35المحتوى الرطوبى للجبن الجاف يبلغ أقل من  18

إلى هذا المحتوى من الرطوبة المنخفض بعمليات تصنيعية تستهدف في الأساس التخلص من الشرش في الخثرة مثل قطع الخثرة إلى أحجام 

 صغيرة، والسمط "تقليب الخثرة مع ارتفاع تدريجي في الحرارة"، والكبس، والتهوية في مخازن منخفضة الرطوبة النسبية.
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 لا يتوفر فيها تخصص دقيق للألبان ومنتجاتها. التيالمدارس  فيأو صناعات غذائية  19 
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لانخفاض الجودة الكيميائية والميكروبيولوجية للشرش،  -في المدى القصير–ربما يرجع ذلك لانخفاض جدوى إقامة مثل هذه المشروعات  20 

في جودة المنتج المشتق منه. بالإضافة إلى ذلك تستلزم حيث ترتفع حموضته، ونسب الملح، والعد الكلى للميكروبات به، وجميعها عوامل مؤثرة 

لانخفاض نسب الاستخلاص، فيبلغ متوسط نسبة الجوامد الكلية في الشرش نحو –خطوط تصنيع منتجات الشرش أن تعمل بطاقة إنتاجية مرتفعة 

 رماد. %0.6بروتين،  %0.9لاكتوز،  %4.9، منها 7%
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 السنوات

 الأبقار

الأبقار والجاموس إجمالي الجاموس  عدد المذبوحات 

صافي 

أعداد 

 الماشية
 إجمالي أجنبي محلى

2007 4548 159 4707 3977 8684 3024 5932 

2008 4858 165 5023 4153 9176 2536 6049 

2009 4395 130 4525 3839 8364 2641 6070 

2010 4583 146 4729 3818 8547 2716 5944 

2011 4637 143 4780 3983 8763 2586 6525 

2012 4798 148 4946 4165 9111 2667 6096 

2013 4597 148 4745 3915 8660 2579 5968 

2014 4617 145 4762 3949 8711 2516 5848 

2015 4685 198 4883 3702 8585 2527 6649 

2016 4752 260 5012 3944 8956 2465 6219 

 6130 2625.7 8755.7 3944.5 4811.2 164.2 4647 المتوسط

 5848 2465 8364 3702 4525 130 4395 الحد الأدنى

الحد 

 الأقصى
4858 260 5023 4165 9176 3024 6649 



 علي زين العابديند.                                                              خطيط                        المجلة المصرية للتنمية والت

   

  122 
 

 المتاح للاستهلاك يالذاتنسبة الاكتفاء  تالوارداكمية  كمية الصادرات الإنتاج العام

2000 3666.00 25.99 1156.65 76.43 4796.66 

2001 3831.00 27.45 1033.35 79.20 4836.90 

2002 4084.00 54.59 1114.84 79.39 5144.25 

2003 5148.00 51.84 1078.16 83.38 6174.32 

2004 4393.00 56.71 754.52 86.29 5090.81 

2005 5699.00 150.80 952.41 87.67 6500.61 

2006 5659.00 142.23 524.41 93.67 6041.18 

2007 5770.00 106.01 572.92 92.51 6236.91 

2008 5994.00 968.02 858.25 101.87 5884.23 

2009 5774.00 1170.67 676.35 109.36 5279.68 

2010 5774.00 2792.64 2014.86 115.57 4996.22 

2011 5799.00 1510.60 2290.00 88.10 6579.00 

2012 5719.00 923.10 976.00 99.10 5772.00 

2013 5554.00 1113.26 1355.31 95.82 5796.04 

2014 5601.00 963.60 1243.41 95.24 5880.81 

2015 5598.48 1072.55 1423.77 94.10 5949.70 

2016 5089.00 580.10 1157.10 90.00 5666.00 

 المتاح للاستهلاك الوارداتكمية  كمية الصادرات الإنتاج المتغير

 0.085 0.059 0.323 0.402 معامل التحديد المعدل

 2.483 2.006 8.643 11.755 قيمة )ف( المحسوبة

 0.136 0.177 0.010 0.004 (مستوى معنوية )ف

 5346.88 875.89 25.29- 4445.71 ع المعادلةقاط

 250.7 209.0 284.8 273.1 المعياريالخطأ 

 0.000 0.000 0.930 0.000 مستوى المعنوية

 42.120 31.561 89.265 99.82 معامل الانحدار

 26.729 22.283 30.364 3.43 المعياريالخطأ 

 0.136 0.177 0.010 0.004 مستوى المعنوية

 92.36 1126.58 695.63 5254.97 لعامالمتوسط ا

 76.43 524.41 25.99 3666.00 الحد الأدنى

 115.57 2290.00 2792.64 5994.00 الحد الأقصى

متوسط معدل التغير 

 السنوي
1.90% 12.83% 2.80% 0.74% 
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 العام
 الإجمالي 040221 040210

 *القيمة  سعر الطن كمية *القيمة  سعر الطن كمية *القيمة  سعر الطن كمية

2001 19,714 1,971.75 38871 3,957 2,066.21 8176 23,671 2,018.98 47047 

2002 15,653 1,668.05 22088 3,217 1,763.44 4842 18,870 1,715.75 26930 

2003 21,934 1,437.95 23001 6,229 1,608.60 7801 28,163 1,523.28 30802 

2004 17,995 1,833.01 30664 5,458 1,858.01 9119 23,453 1,845.51 39783 

2005 18,174 1,901.07 33312 10,117 2,204.51 23796 28,291 2,052.79 57107 

2006 14,331 1,896.03 26129 8,053 2,135.97 17782 22,384 2,016.00 43910 

2007 18,086 2,451.12 55109 12,807 2,249.63 31369 30,893 2,350.38 86477 

2008 36,636 2,962.47 163066 16,875 3,634.01 107856 53,511 3,298.24 270922 

2009 25,733 4,053.55 214442 12,403 3,803.19 86826 38,136 3,928.37 301268 

2010 45,302 2,655.29 161991 41,274 1,188.67 28224 86,576 1,921.98 190215 

2011 77,843 2,120.14 177459 55,313 1,824.67 89129 133,156 1,972.40 266588 

2012 59,607 3,497.88 369875 43,837 2,634.99 147307 103,444 3,066.43 517183 

2013 64,502 3,763.82 463426 32,361 3,837.80 230681 96,863 3,800.81 694107 

2014 66,869 3,964.47 533020 28,839 4,717.02 310556 95,708 4,340.74 843576 

2015 79,438 2,244.71 203000 47,685 2,654.25 162589 127,123 2,449.48 365589 

2016 83,948 1,865.63 148187 48,876 2,281.32 123110 132,824 2,073.48 271298 

2017 60,061 2,133.13 138604 18,635 3,089.56 86089 78,696 2,611.35 224694 

2018 78,178 1,819.31 131234 30,659 3,136.18 145943 108,837 2,477.74 277177 

2019 84,988 2,271.53 222405 28,699 3,152.65 138053 113,687 2,712.09 360458 

 258,691 2,536 70,752 92,592 2,623 23,963 166,099 2,448 46,789 المتوسط

 26,930 1,523 18,870 4,842 1,189 3,217 22,088 1,438 14,331 الحد الأدنى

 843,576 4,341 133,156 310,556 4,717 55,313 533,020 4,054 84,988 الحد الأقصى
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 قيمة اللبن المجفف كمية اللبن المجفف المتغير

 0.360 0.721 معامل التحديد المعدل

 11.141 47.561 قيمة )ف( المحسوبة

 0.004 0.000 (مستوى معنوية )ف

 28,310 12,014 قاطع المعادلة

 80,801 9,970 المعياريالخطأ 

 0.730 0.000 مستوى المعنوية

 25,598 6,526 معامل الانحدار

 7,669 946 المعياريالخطأ 

 0.004 0.000 مستوى المعنوية

 258,691 70,752 المتوسط العام

 26,930 18,870 الحد الأدنى

 843,576 133,156 الحد الأقصى

 %9.90 %9.22 السنويمتوسط معدل التغير 

 الجمركيالبند 
2019 2015 

 الميزان التجاري الواردات الصادرات الميزان التجاري الواردات الصادرات

0401 27,171 745 26,426 12,125 800 11,325 

0402 20,274 285,785 (265,511) 11,129 312,615 (301,486) 

0403 430 655 (225) 34 533 (499) 

0404 487 81,939 (81,452) 375 68,324 (67,949) 

0405 1,790 143,252 (141,462) 1,891 226,816 (224,925) 

0406 253,368 127,288 126,080 339,023 149,865 189,158 

 (394,376) 758,953 364,577 (336,144) 639,664 303,520 الإجمالي
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كود 

 المُنتج

تركيز 

الدول 

المستوردة 

 من مصر

متوسط 

المسافة 

مع 

الدول 

المُورد 

إليها 

 )كم(

الترتيب 

 العالمي

بين 

الدول 

 المُصدرة

المشاركة 

في 

صادرات 

 العالم %

النمو في 

الكمية 

 المُصدرة

(2015-

2019) 

% 

النمو في 

القيمة 

المُصدرة 

(2015-

2019) 

% 

قيمة 

المنتجات 

المُصدرة 

)ألف 

 دولار(

الميزان 

 التجاري

)ألف 

 دولار(

المساهمة 

في قيمة 

صادرات 

الألبان 

ومنتجاتها 

)%( 

040630 0.13 1751 6 5.2 -13% -8% 138594 114532 45.66 

040610 0.12 1379 17 0.9 -3% -7% 64724 64295 21.32% 

040690 0.16 1749 35 0.2 21% 12% 46174 -46298 15.21% 

040110 0.34 3113 10 2.2 40 31 20379 20357 6.71% 

040229 0.11 2442 7 5.1 53 23 19382 18294 6.39% 
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كود 

 المُنتج

متوسط 

التعريفة 

 الجمركية

تركيز 

دول 

 التوريد

متوسط 

المسافة 

مع دول 

التوريد 

 )كم(

الترتيب 

 بين العالمي

الدول 

 ردةالمستو

المشاركة 

في 

واردات 

 العالم

)%( 

النمو في 

الكمية 

المستوردة 

(2015-

2019) 

% 

النمو في 

القيمة 

المستوردة 

(2015-

2019) 

% 

قيمة 

المنتجات 

المستوردة 

)ألف 

 دولار(

الميزان 

 التجاري

المساهمة 

في قيمة 

واردات 

الألبان 

 ومنتجاتها 

)%( 

040210 0 0.14 4469 12 2.6 1% 1% 193053 
-

193047 
30.18 

040690 1.9 0.24 6693 33 0.5 -7% -5% 92472 -46298 14.46 

040221 4.5 0.54 13775 24 0.9 -14% -8% 90478 -90101 14.14 

040510 1.9 0.26 8898 20 1.3 -18% -10% 89807 -89409 14.04 

040490 2.6 0.25 10550 4 5.40 -5% 4% 61797 -61448 9.66 

040590 1.9 0.64 13845 14 2.5 -18% -5% 52191 -50977 8.16 


