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ة دا و داب، و بية ال لية ن ب بو ال امل الت لتفعيل ح مق رتصو ي ر
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اسة الد ال: ردفت امل الت لتفعيل ح مق تصو تقديم داب،رإ و بية ال لية ن ب يبو
بو ال امل الت واقع عن الكشف خلال من وذلك تبوك، بمنطقة للتعليم العامة ة دا يو ر

الدو عض ات وخ الميدانية اسة الد ع بناء لومعوقاتھ ر ً.  

ا وعين اسة الد والبالغ: رمجتمع داب، و بية ال لية س التد يئة وأعضاء قادة من و رت ن
مع تبوك،) ١٩٤(دد بمنطقة للتعليم العامة ة دا ومشرفات ومشر ة، بو ال روالقيادات

م عدد المطلوب)٥٦٥(والبالغ العينة م لغ و ليصبح)٢٥٥.٢٩(، العدد ب تقر تم وقد ،
سبة) ٢٥٦( و اسة، الد العينة%) ٣٣.٧(ركعينة أسلوب باستخدام اسة الد مجتمع م رمن

الطبق ا .يةالعشوائية وأدا اسة الد واستخدمت: رمن ، المس الوصفي المن استخدام تم
البيانات مع كأداة بانة ا .س م أ نتائج، عدة إ اسة الد توصلت وقد جاءت: رذا

لمحو اسة الد عينة أفراد راستجابات بو(ر ال امل الت نما) يواقع ب متوسطة؛ تحقق جة ربد
ا عينة أفراد استجابات لمحوجاءت اسة رلد بو(ر ال امل الت عالية) يمعوقات تحقق جة . ربد

إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم إ اسة الد توصلت وكما متوسطات) α ≥ ٠.٠٥(ر ن ب
لمحو اسة الد عينة أفراد راستجابات بو(ر ال امل الت النوع) يواقع متغ إ ىعز ُ

ن.  ح

إحصائية دلالة ذات ق فر اسة) α ≥ ٠.٠٥(وناك الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن رب
بو(رلمحو ال امل الت ناث) يمعوقات لصا النوع، متغ إ اسة. ىعز الد توصلت ركذلك

الدلالة مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ىإ متوسطات) α≥ ٠.٠٥(و ن ب
ي لمحو العينة أفراد بو(راستجابات ال امل الت متغ) ومعوقاتھيواقع إ يعز ُى ُ

سنوات:  عدد
العمل ة وج ة، بية. ا ال لية ن ب بو ال امل الت لتفعيل ح مق تصو اسة الد قدمت يكما ٍ رَ ر

الدو عض ات خ ضوء تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب لو   .ر

التوصيات ل: زأبر العامة ة دا و داب، و بية ال لية التصورتب تبوك بمنطقة رلتعليم
لتطبيقھ جراءات و السياسات يئة و ح،   .المق
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ABSTRACT 
The study aimed to uncover the status-quo and obstacles in terms of 
educational integration between the College of Education & Arts and the 
General Administration of Education in Tabuk City in order to present a 
suggested proposal to activate the integration between them based on the 
field study and the experience of some countries. The study population 
included leaders and faculty members in the College of Education & Arts 
totaling (194), educational leaders, male supervisors and female supervisors 
of the General Administration of Education in Tabuk City totaling (565). The 
required research sample was (255,29), and the number has been rounded to 
be (256) indicating (33.7%) of the size of the study population via the 
stratified random sampling method. A descriptive survey approach was used, 
and a questionnaire was utilized as a tool for data collection. The study 
revealed several results, the most important of which are: the responses of the 
study sample individuals about the dimensions (the status-quo of educational 
integration) came with a moderate degree; the responses of the study sample 
individuals concerning the dimensions (obstacles to educational integration) 
with a high degree of verification. The study also found that there were no 
statistically significant differences (α ≤ 0.05) between the mean scores of the 
responses of the study sample about the dimensions (the status-quo of the 
educational integration) due to the gender variable, and there were 
statistically significanct differences (α ≤ 0.05) between the means of the 
responses of the study sample concerning the dimension (obstacles to 
educational integration) due to the gender variable, in favor of females; there 
were no statistically significant differences at (α ≤ 0.05) level between the 
means of the responses of the sample members around two dimensions: the 
status-quo and obstacles to educational integration which are attributed to the 
variable of the number of years of experience and the nature of work. The 
study presented a suggested proposal for activating educational integration 
between the College of Art and Education and the General Administration of 
Education in Tabuk based on the experiences of some countries. The College 
of Education & Arts and the General Administration of Education in Tabuk 
ought to adopt the suggested proposal and develop policies and procedures of 
implementation. 
Keywords: Integration, Educational Integration, Suggested Paradigm. 
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 :المقدمة

حيــــث المحـــيط، بـــالمجتمع وثيقـــا تباطــــا ا المرتبطـــة ـــة يو ا القطاعـــات مــــن التعلـــيم قطـــاع ًعـــد ً
ر

ّ ُ

وتحقيــــــق ، ــــــشر ال المــــــال أس ر وتطـــــو التنميــــــة لــــــة دفــــــع ـــــ مراحلــــــھ بجميــــــع التعلــــــيم م يـــــس ر
وحاجاتـھ العمـل سو قطـ. قمتطلبات ـ التنافـسية ة ـ الم وتحقيـق العالميـة، ـات التوج اعولمواكبـة

ــود ا ــسيق وت التعلــيم، مراحــل افــة ــ والــسياسات طــط ا توحيــد مــر ــستوجب التعلــيم،
وإنتاجية العمل سو ع إيجابيا ا تأث ؤثر و داف، تحقيق يضمن بما امل مت سياق قضمن ً ً

  .الفرد

ســـت و لطاقاتـــھ مثــل التوظيـــف ــ ع تـــھ بقد ــ يتم امـــل، المت ــ التعلي النظـــام إن فادةرحيــث
ن التحــــس خــــلال مــــن ذلــــك ــــتم و ، ــــ بتم تــــھ ر تحقيــــق أجــــل مــــن والماديــــة ة ــــشر ال اناتــــھ إم ؤمــــن
مــــع قـــت، و لفـــة وت ـــد ج بأقـــل ــــسانية، و شـــرافية، و والفنيـــة، القياديـــة، للعمليـــات والمـــستمر
عنـــد النظــام ــذا يقــف ولا المجتمـــع، وتوقعــات ضــا تحقيــق أجـــل مــن لمخرجاتــھ، الــدائم ر رالتطــو

املــھذلــك وت ه ــ تم اســتدامة ضــمان ــ م ــس ـــ ال يم المفــا مــن مجموعــة ــ تب س،(فعليــھ الـــر
٤٣: ٢٠١٦ .(  

الـــــسلم بدايـــــة مــــن ـــــة بو ال التعليميــــة العمليـــــة مراحـــــل ن بــــ ابط ـــــ وال امــــل الت أن ـــــ ع ــــذا و
كـــ ل ر ضــر ومعيــار ــم، م مطلــب ؛ ــام ا التعلــيم ـــ ايتــھ ــ إ العــام التعلــيم ــ ــ يالتعلي مو

مخرجاتھ وجودة التعلي النظام كفاءة مدى ،(ع   ).٢٨٨: ٢٠١٦يالع

العمليــــــة ـــــ ع ن القـــــائم تمـــــام وا ن ســـــ والدا ن البــــــاحث أنظـــــار محـــــط امليـــــة الت الفكـــــرة عـــــد رو
ـــدف التعلــيم اء ــ وخ ن بــو ال لــدعوات اســتجابة وذلـــك التعليميــة، المراحــل شــ ــ التعليميــة

ع التعلي المسار يح معات والمن قة الطر ًمستو   ).٥: ٢٠١٧عطية،(ى

تحقيقــا عــد مخرجاتــھ ن وتحــس التعلــيم جــودة لتحقيــق بــو ال امــل الت نحــو التوجــھ أن ًكمــا ي
جـــا وخر ــشود، الم بـــو ال للإصــلاح مـــا م ومــدخلا الـــسعودية، يــة العر المملكـــة ــ القيـــادة ــة ًلر و يؤ ً ً

ــــ ال ــــود ل وتوحيــــدا العمــــل، أحاديــــة ًمـــن ُ
ــــشقيھ التعلــــيم قطــــاع ــــ ع القــــائمو ا العــــام: نيبـــذل

ام   ). ١١٨: ٢٠١٦الغامدي،(وا

وسياســــــاتھ، وخططــــــھ التعلــــــيم اتيجيات واســــــ ى الــــــر توحيــــــد ــــــ م ــــــس بــــــو ال امــــــل الت ؤإن ي
يح ســت كمــا ة، ــ المتم ــوادر وال ات ــ ا ــ تبــادل نــاك و ســي ثــم ومــن دافــھ، أ امــل ت التــا نو ّ َ

امــــ الت طــــرعمليــــة ن تحــــس ــــ الفعــــال ا بــــدو م ــــس ــــ ال العلميــــة البحــــوث مــــن ســــتفادة قل ر
السعودية ية العر المملكة ا ر وتطو ب،(التعليم ب   ). ٢٠١٥ا

ـــام ا التعلـــيم مخرجـــات ـــد تجو ـــ إ العـــام والتعلـــيم ـــام ا التعلـــيم ن بـــ امـــل الت ـــؤدي و
ائيـــة ال المخـــرج دائـــرة تكتمـــل بحيـــث ـــاــذا. والعــام م امـــل الت مجـــالات أو ال أشـــ ـــز: وتتعـــدد عز

ـ إ بالإضـافة ـة، دا و اديميـة ات ـ ا مـن سـتفادة و م، وتـد ن المعلم يل تأ امل رالت ر
امعيــــة ا والبحــــوث ات ــــ ا مراكــــز مـــن ســــتفادة و ــــا، ر وتطو المنــــا إعــــداد ـــس الــــزاحم،(ت

٢٠١٥.(  

عمليـــ أن ــــ إ ة شـــا تجــــدر ّكمـــا
والتعلــــيمر ـــام ا التعلــــيم ن بـــ بــــو ال امـــل والت التواصــــل ية

العـــــام التعلـــــيم ر تطــــو مـــــة م أن ــــ ع القـــــرار عو صــــا اتفـــــق مـــــا ــــ م ـــــسرة وم لة ســــ تـــــصبح العــــام
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والتعـاو ـسيق الت من نوع إقامة يتطلب ذلك وأن ن، الطرف ن ب كة مش لية مسؤ ده نوتجو و
ما بي ،(المستمر   ). ٢٨٩: ٢٠١٦يالع

مـــس تحـــت واحـــدة ة ا و ــ العـــا والتعلـــيم والتعلـــيم، بيــة ال ـــي ا و ضـــم قـــرار ي ــأ رو زر ة(ز ا رو ز
ســلمان) التعلــيم الملــك ن ف الــشر ن ــرم ا خــادم لــدعم ا الله–رًاســتمرا التعلــيم-حفظــھ . لقطــاع

منــھ الله-ًوتقــديرا ال-أيــده ــذا م ــس إذ والماديــة، ة ــشر ال للتنميــة كأســاس ــ الكب ه ــرلــدو قــرار
واحـــدة ــة ج إشـــراف تحـــت التعلــيم مراحـــل ميـــع موحــدة عليميـــة سياســـات عـــلاوة. تنفيــذ ـــذا

م ـــس مؤســـ عمـــل وفـــق للتعلـــيم موحـــدة اتيجية اســـ خطـــط بنـــاء ـــ الله-ع تحقيـــق-بـــإذن ـــ
التعلــيم مراحـل ن بـ المبدعـة ـوادر وال ات والقـد لــة، المؤ ات ـ ا وتبـادل للدولـة، التنميـة رخطـط

بـــوومـــست ال امـــل الت عمليـــة لتحقيـــق ـــ العل البحـــث فاعليـــة ـــادة و المختلفـــة، اتھ يو ،(ز ـــ يالع
٢٨٨: ٢٠١٦ .(  

بــــو     ال امــــل الت واقــــع عــــن للكــــشف محاولــــة ــــ اســــة الد ــــذه ي تــــأ ســــبق مــــا ــــ إ نادا ياســــ ٍ ر ً

تبــو بمنطقــة للتعلــيم العامــة ة دا و تبــوك بجامعــة داب و بيــة ال ليــة ن بــ ومــنرومعوقاتــھ ك،
ما بي بو ال امل الت واقع لتفعيل حة المق ليات تقديم   .يثم

اسة الد لة   :رمش

ســاس و ة ـ ا ـت ب لــة بم ـا ام وم للمجتمـع تقدمــھ الـذي الـدو بطبيعــة بيـة ال ليـات رعـد
ــو ل ونظــرا التعلــيم، أنظمــة تواجــھ ــ ال والتحــديات ات التطــو ظــل ــ العــام التعلــيم ر تطــو نــ ً ر

قبــــــلمخ بـــــھ وتد المعلـــــم بإعـــــداد تقــــــوم ـــــ ف العـــــام؛ التعلـــــيم مــــــدخلات ـــــ بيـــــة ال ليـــــة ررجـــــات
ـرص ا ـستوجب مـا ـو و بيـة، ال ليـة مدخلات ة الثانو المرحلة مخرجات وكذلك دمة، ا
ــستوجب وثيقـة علاقــة العـام والتعلــيم بيـة ال ليــات ن بـ فالعلاقــة المخرجـات، ــذه ـد تجو ـ ع

ا مــن ــدا ولكــنًمز والمعرفــة، ات بــا والتبــادل ا، سياســا وتوحيــد ــا، ام م ن بــ امــل والت ابط ــ ل
اتيجية اســ وجــود لغيــاب نظــرا ، ــ التعلي النظــام ــھ يواج تحــد ــ أك ل ــش مــا بي الفجــوة ــساع ًا ّ

ٍ
منفرد ل ش عمل م م كلا يجعل مما ما بي كة مش

ً
.   

السعودية ية العر المملكة تمت ا نا امن مع٢٠٣٠ؤر ، شر ال بالعنصر بالغا تماما يا ً ً

للتنميـــة ــاـ محر عـــاملا يمثـــل الـــذي ، ـــشر ال المـــال لـــرأس ـــو والم س الـــرئ المـــصدر التعلـــيم اعتبـــار
ً ً

ي ن
ن ـــ دا و ن المعلمــ مــن ــ التعلي ــادر ال ب وتــد يــل تأ ميــة أ ــ ع ــة الر فركــزت رقتــصادية، ر ؤ

العـــامل وجميـــع ـــة بو ال ؤكـــدوالقيــادات و التعليميـــة، للمنظومـــة ـــودة وا الكفـــاءة يــضمن بمـــا ن
التعلــــــيم وأنمــــــاط مراحــــــل ن بــــــ امليــــــة الت الــــــشمولية ــــــة الر لتعميــــــق التعلــــــيم ــــــ امــــــل الت ؤذلــــــك
ديـــــــدة ا ف والمعـــــــا ـــــــار بالأف وإمـــــــداده احتياجاتـــــــھ، ـــــــ ع التعـــــــرف ـــــــ ع عمـــــــل حيـــــــث ـــــــا، روترابط

ــا ف ة ــشر ال القــو ثمار لاســ وذلــك ة، ىوالمتطــو تقـــفر ألا ــ ب ي حيــث م، مــ ن المبــدع يع ــ و ،
ـا جوان جميـع ـشمل أن من بد لا بل التعليمية، العملية عناصر من واحد عنصر غ،(ع الـصا

٣٤: ٢٠١٤.(  

مــن ــل ن بــ المتبادلــة العلاقــة ميــة أ الرشــيدة الــسعودية يــة العر المملكــة ومــة ح أدركــت وقــد
ا ة وضـــر ، ــام وا العـــام التعلــيم ولاورشــقي واحـــدة، ة ا و تحــت مـــا ودمج مــا بي فيمـــا ــسيق رلت ز

واحـــــدة ة ا و ا لـــــد التعلـــــيم مجـــــال ـــــ والمتقدمـــــة ة ســـــيو و يـــــة و و الـــــدو معظـــــم أن رســـــيما ز ر ل



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
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ـ القا ـز العز عبـد بـن سلمان الملك ن ف الشر ن رم ا خادم من كيم ا القرار فجاء للتعليم؛
و تحـــت والعـــا العــام التعلـــيم ـــي ا و ربــدمج ـــسز واحــدة ة را التعلـــيم"ز ة ا رو ن" ز بـــ الفجـــوة لــسد

المملكــــة ـــ بــــالتعليم ن تـــ معن ن ت ــــ كب ن تـــ ا و ن بــــ التواصـــل ضــــعف حلقـــة يق وتــــض ن، رالمـــرحلت ز
إيجـــاد ـــو و الـــوطن، ـــشده ي واحـــد ـــدف تحقيـــق أجـــل مـــن مـــا؛ بي ـــسيق والت الـــسعودية يـــة العر

ومتمك والعلــوم، ف بالمعــا متحــصنة شــابة وطنيــة ـــرســواعد ال المختلفــة ات ــا والم ات القــد ــ رنــة ر
الوطن التنمية متطلبات ا ي،(تحتاج را   ). ٢٠١٦الز

والتعلـيم ـام ا التعلـيم ن بـ بو ال امل الت ة ضر ع اسات الد من العديد أكدت يولقد ر ور
ليــل ا أبــو اســة د ت أشــا حيــث رالعــام؛ ــ) ٢٠١٠(ر ال ــة بو ال البحــوث نتــائج ن تــضم ة ضــر ــ ورإ

يـة مب وقـضاياه مشكلاتھ و ت أن يمكن ح ؛ بو ال التخطيط عمليات بية ال لية ا نتجر ي
تخطـيط زة وأج بية ال ليات ن ب امل والت سيق الت خلال من وذلك سليمة، علمية أسس ع

  .التعليم

الغنـــــامي اســـــة د نتـــــائج ـــــرت أظ ـــــام) ٢٠١٦(ركمــــا ا التعلـــــيم ـــــ المعلـــــم الطالـــــب إعـــــداد ،أن
ـ الكث مـا تواج ولكـن جيدة، بخطوات ان س العام التعليم نة الم مزاولة عد المعلم ر وتطو
ذلـك أمثلـة ومـن ، ام ا والتعليم العام التعليم ن ب امل الت غياب ع تدل ال العقبات : من

الفاعــــل المــــستمر تــــصال وغيــــاب كة، المــــش اتيجيات ســــ و طــــط ا ــــو. غيـــاب ي فــــصلنوقــــد
ذلــك ــ أثــر ــب قر ــد ع ــ إ ن ت ا رالــو مظلـــة. ز تحــت ن القطــاع بتوحيــد ــي المل مــر ــ ع بنــاء ًلكـــن

ـ البدايـة و ت وقد ـــ الله بإذن ـــ تتحقق سوف والطموحات مال من ا كث فإن واحدة ة ا نو ً ر ز
س تــد يئــة وعــضو وطالــب معلــم مــن الفئــات جميــع ب لتــد ن عــ بوابــة رإطــلاق ال. ر التطلــعزومــا

نـــة تـــوف مـــع باســـتمرار، ا تحـــدي يـــتم ن القطـــاع كـــلا ـــ شـــاملة بيانـــات قاعـــدة لوضـــع ًمـــستمرا

المستجدات اسة ود امل والت سيق للت   .رعليا

سالم اسة د استعرضت التعلـيم) ٢٠١٥(ركذلك ومؤسـسات بية ال ليات ن ب العلاقة طبيعة
ومج ــــا را وم العلاقــــة، ــــذه ــــداف وأ ، ــــام ا ــــقبــــل حــــة مق ــــة ر تقــــديم ثــــم ومــــن ــــا، ؤالا

امل الت وتحقيق العلاقة ذه لدعم   .محاولة

الغامـــــدي ذكـــــر ـــــام) ٢٠١٦(ًأيــــضا ا التعلـــــيم ن بـــــ بـــــو ال امـــــل الت لة مــــش أن اســـــتھ د يـــــ ر
ن بــــ فاعــــل امـــل وت عــــاو وجــــود ضـــعف ــــ إ ــــشار حيـــث ــــشأ؛ الم حديثــــة ـــست ل العــــام نوالتعلـــيم

وم العام التعليم زة التعلـيمأج س فمـدا بذاتـھ، مـشغو مـا ل أن ـ ام ا التعليم رؤسسات ل
مـن ـ وال ، ـام ا التعلـيم لمؤسـسات ة ـ كب بأعـداد ـم وتـدفع ـا، ر حـسب ـا طلا عـد ؤالعـام ِ

ُ

ن بــــ ط الـــر عــــدم أدى مـــا و اصــــة، ا ـــا ر وفــــق م وإعـــداد م قبــــول بكيفيـــة مــــشغولة ـــا رناحي ؤ
اللــوم، تبــادل ــ إ مــا ــودةؤر ا مجــال ــ بــو ال امــل للت توصــيات عــدة اســة الد قــدمت يوقــد ر

  .الشاملة

ــ الع اســة د نتــائج ـرت أظ نفــسھ الــسياق يـ تحقيــــق) ٢٠١٦(ر دو تحــو معوقــات نـاك نأن ل
ا وضـــع ـــ ال ــداف إضـــعاف ا شــأ مــــن والـــ العـــام، والتعلــيم ـــام ا التعلـــيم ن ــــ بـــ امــل الت

عم اء و رالمسئولو واحدةن ة ا و ن ت ا الو ضم رلية زر   .ز

س الــر اســة د وكــذلك) ٢٠١٦(روذكــرت العــام، والتعلــيم ــام ا التعلــيم ن بــ فجــوة نــاك أن
نـاك وأيـضا مـھ، وتقو الـسعودية يـة العر المملكـة ـ ـ التعلي النظـام ة بإدا المعنية ات ا ن ًب ر

النظــــام ــــد تجو ــــ إ ــــدف ميــــع ا أن غــــم ــــة، الر ــــ رتبــــاين الكفــــاءةؤ مــــستو فــــع و ، ــــ ىالتعلي ر
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ذلـك يؤكـد ـام وا العام التعليم ن ب بو ال امل الت مؤتمر وإقامة لمخرجاتھ، وأنـھ. يوالفاعلية
وتجــــاو الفجــــوة ــــذه ــــ ع التغلــــب يمكــــن الرائــــدة ات ــــ ا مــــن ســــتفادة و البحــــوث خــــلال زمــــن

اسـة الد قـدمت وقـد امـل، الت ـذا تحقيـق من تحد ال امـلرالعقبات الت لتحقيـق لـو ا لأحـد
العام، والتعليم ام ا التعليم ن ب امل للت كجسر ادي عتماد ق طر عن وذلك بو يال

ح مق تصو ناء ب   .روذلك

عطيـــة اســـة د ـــ النتـــائج ـــرت أظ والعـــام) ٢٠١٧(رفيمـــا ـــام ا التعلـــيم ن بـــ فجـــوة نـــاك أن
مستو وع التعليمية المنا مستو ىع ئةى و ن ومعلم طلاب من التعليمية العملية عناصر

حــا مق ا تــصو اســة الد قــدمت وقــد المجتمعيــة، ــدمات وا ــ العل البحــث مجــال ــ و رعليميــة، ر
عـد مـا لمرحلـة ـة ر تطو حـات مق وقـدمت ، ـام وا العام التعليم ن ب بو ال امل الت يلتفعيل

امل   .الت

وكر ــ القر اســة د نتــائج أكــدت ــي) ٢٠١٨(كــشانركـذلك ا و لانــدماج إيجابيــا ا تــأث نــاك رأن ز ً

مـــس تحـــت العـــا التعلـــيم ة ا و والتعلـــيم بيـــة التعلـــيم(وزرال ة ا رو التعلـــيم) ز مخرجـــات ر تطـــو ـــ
الفجـوة وتجـس التعلـيم، مجـال ـ م ر وتطـو ن العـامل وتنميـة اسـية، الد المنا ر وتطو رالعام،

وم العام التعليم مخرجات ن امب ا التعليم   .تطلبات

الباحثان لاحظ ذلك-وقد ولتأكيد العام، التعليم ن و داب و بية ال لية ن ب فجوة وجود
ن للــــشؤ والمــــساعد تبــــوك، بمنطقــــة التعلــــيم عــــام مــــدير مــــع أوليــــة مقابلــــة بــــإجراء الباحثــــان وقــــام

ة" بنات"التعليمية إدا ومـديرة ر، والتطـو التخطـيط ومشرفة بـورومشرف ال ،"بنـات"يشـراف
بمنطقــــة للتعلـــيم العامـــة ة دا و داب و بيـــة ال ليـــة ن بـــ بـــو ال امـــل الت واقـــع ـــ ع رللتعـــرف ي

الـــسؤال خـــلال مـــن مـــا، بي بـــو ال امـــل الت دو تحـــو ـــ ال المعوقـــات وتحديـــد يتبـــوك، ن واقـــع: ل مـــا
للتعلـــ العامــة ة دا و داب و بيـــة ال ليـــة ن بـــ بـــو ال امــل رالت معوقـــاتي ومـــا تبـــوك بمنطقـــة يم

امــــل الت للمــــستو، ـــذا يرتقــــي ولا ضـــعيف مــــا بي بــــو ال امـــل الت أن م اســــتجابا أكــــدت ىوقـــد ي
بيـــة ال ليــة ا تقـــدم ــ ال امج ــ وال طـــط ا ن بــ الـــواق ابط ــ ال ــ ضـــعفا نــاك وأن ًالمطلــوب،

العـــام التعلـــيم س مـــدا ـــ ديـــدة ا طـــط ا مـــع تبـــوك بجامعـــة داب ر. رو التطـــو خـــلال مـــن أمـــا
ات والـــدو امج ـــ ال عقـــد ـــ ن تـــ ا ن بـــ ـــسيق الت ـــ ضـــعفا نـــاك أن ن تبـــ دمـــة ا أثنـــاء ـــ رالم ً

يــة، امــلرالتد الت عمليــة عيــق النقــاش وحلقــات والمــؤتمرات، والنــدوات، اللقــاءات قلــة أن كمــا
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن   .رب

تبـوكون بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت مية لأ رظرا ي ً

واقــــع عــــن الكــــشف ــــ إ اســــة الد ــــذه ــــس ســــبق مــــا ضــــوء ــــ و مــــا، بي الفجــــوة ســــد ة روضــــر ور
للتعلـــــيم العامـــــة ة دا و تبـــــوك بجامعـــــة داب و بيـــــة ال ليـــــة ن بـــــ ومعوقاتـــــھ بـــــو ال امـــــل رالت ي

اتبمنطقة ـ خ ضـوء ـ ن القطـاع ـذين ن بـ امـل الت لتفعيـل ح مق تصو بناء ثم ومن رتبوك،
الدو س .لعض الرئ السؤال ع بالإجابة اسة الد لة مش تتمثل نا   : رمن

للتعلــيم العامــة ة دا و داب و بيــة ال ليــة ن بــ بــو ال امــل الت لتفعيــل ح ــ المق التــصو رمــا ي ر
ا خ ضوء تبوك تيةبمنطقة سئلة س، الرئ السؤال من تفرع و ؟ الدو عض   :لت

عرض. ١ خلال من وذلك فيھ؟ الدو عض ات وخ بو ال امل للت ي المفا طار لما   ي
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اسة للد النظر رطار   .ي

بمنطقــــــة. ٢ للتعلـــــيم العامــــــة ة دا و داب و بيـــــة ال ليـــــة ن بــــــ بـــــو ال امــــــل الت واقـــــع رمـــــا ي
  تبوك؟

معوقـــا. ٣ بمنطقـــةمــا للتعلـــيم العامـــة ة دا و داب و بيـــة ال ليــة ن بـــ بـــو ال امـــل الت رت ي
  تبوك؟

للتعلـــيم. ٤ العامـــة ة دا و داب و بيـــة ال ليـــة ن بـــ بـــو ال امـــل الت تفعيـــل حـــات مق رمـــا ي
اسة؟ الد عينة أفراد نظر ة وج من تبوك   ربمنطقة

إحــــــــصــ. ٥ ــــــــــة دلالـــ ذات ق ــــــــــر فـــ ــــــــــد توجـــ الدلالـــــــــةوــــــــــــل مـــــــــســــتو ــــــــــد عنـــ ن) α ≥ ٠.٠٥(ىــائية بـــــــــ
داب و بية ال لية ن ب ومعوقاتھ بـــو ال امـــل الت لواقع اسة الد عينة استجابة يمتوسطات ر

ات ــــ متغ ــــ إ عــــز تبــــوك بمنطقــــة للتعلــــيم العامــــة ة دا ىو ــــة: (ر وج ة، ــــ ا وســــنوات النــــوع،
  ؟)العمل

اسة الد داف  :رأ

اســـــة الد دابرــــدفت و بيـــــة ال ليـــــة ن بـــــ بــــو ال امـــــل الت لتفعيـــــل ح ـــــ مق تــــصو بنـــــاء ـــــ يإ ر
عـــن الكـــشف خـــلال مـــن ، الـــدو عـــض ات ـــ خ ضـــوء ـــ تبـــوك بمنطقـــة للتعلـــيم العامـــة ة دا لو ر
بالإضـافة تبـوك، بمنطقـة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت رواقع ي

المعوقــات عــن العامــةللكــشف ة دا و داب و بيــة ال ليــة ن بــ بــو ال امــل الت مــن تحــد ــ رال ي
امــــل الت تفعيــــل ــــ م ــــس ــــ ال حــــات المق مــــن بمجموعــــة ج ــــر ا ثــــم تبــــوك، بمنطقــــة وللتعلــــيم
قـــادة نظـــر ـــة وج مـــن تبـــوك، بمنطقــة للتعلـــيم العامـــة ة دا و داب و بيـــة ال ليـــة ن بـــ بــو رال ي

و س التد يئة تبوكروأعضاء بمنطقة للتعليم العامة ة دا ومشر   .رقادة

اسة الد مية  :رأ

ة النظر   :مية

التعلـيم ات وإدا بيـة ال ليـات ن بـ بـو ال امـل الت مجـال ـ دبيـات إثراء م س أن ريؤمل ي
نــ ت ــ ال ـــ ــ الباحثــان علــم حــد ــ ع ــــــ اســات الد قلــة مــع خاصــة الــسعودية، يــة العر المملكــة لاورــ

خــــاص ل ــــش بــــو ال امــــل المملكــــة. يالت ــــة ر ــــداف لأ ــــا تحقيق خــــلال مــــن ــــا مي أ ي تــــأ ؤكــــذلك
ة( ا) ٢٠٣٠ؤر ا توج مع جنب إ جنبا   .وتتما

التطبيقية  : مية

 مــن القـرار اب ـ أ ن بـ والتواصـل ـوار ا ة ضـر تحقيـق ـ اسـة الد ـذه نتـائج م ـس أن ريؤمـل ور
ليــات ل ــة بو ال نالقيــادات بــ بــو ال امــل والت التعــاو لتحقيــق العــام التعلــيم ات وإدا بيــة يال ن ر

العام والتعليم ام ا التعليم    .قطا

 مؤســـســــات ن بــــــ بــــــو ال امــــــل الت دو ومعوقــات بواقــع بلادنــــا ــ التعلــــيم علــــى ن القــــائم ــــد يتز ر و
ــــ وذلــــك العــــام؛ والتعلــــيم ــــام ا ـــــيم التحــــدياتالتعلـــ ــــة ومواج التنميــــة، خطــــط ملاءمــــة دف

 . المعاصرة



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة إبریل، )٢(، الجزء )١٩٠: (العدد
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 تخـــدم ـــا و حيـــث مـــن ـــة بو ال المكتبـــة ـــ إ إضـــافة اســـة الد ـــذه ـــو ت أن ـــ الباحثـــان ريطمـــح ن
بـو(موضـوع ال امـل لمتخــذي) يالت ـسبة بال والمـستقبل اضـر ا الوقـت ـ بالغــة ميـة أ لـھ الـذي

مؤسسات ة بو ال القيادات من امالقرار ا والتعليم العام    .التعليم

 أحـد اسـة الد ـذه واعتبـار ، بـو ال امـل الت مجـال ـ اسات د لإجراء ن الباحث أمام المجال رفتح ير
ا إل الرجوع يمكن ال   .المراجع

اسة الد تية: رحدود دود با الية ا اسة الد مت   : رال

 الموضـــو ـــد واقـــع: ا عـــن الكـــشف ـــ اســـة الد ـــذه بيـــةرتمثلـــت ال ليـــة ن بـــ بـــو ال امـــل يالت
تفعيلھ حات ومق ومعوقاتھ تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب   .رو

 ي ـــا الم ــد بمنطقـــة: ا للتعلـــيم العامـــة ة دا و داب و بيـــة ال ليـــة علـــى اســـة الد ـــذه رطبقـــت ر
ال ية العر بالمملكة التعليم ة ا و بــع ت ــا بمجمل والــ رتبوك،    .سعوديةز

 ـــشر ال ـــد بيـــة: يا ال ليـــة ب س التـــد يئـــة وأعـــضاء القيـــادات مـــن عينـــة ـــ ع اســـة الد ـــت رأجر ر
ُ

تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا ومشرفات ومشر وقيادات داب    .رو

 ي الزمــا ــد العــام: ا مــن ي الثــا ــ ا الد الفــصل خــلال ي الميــدا ــا جان ــ اســة الد ــذه رطبقــت ر
ا   ).ـ١٤٤١-١٤٤٠(رالد

اسة الد ات  :رمصط

بــو ال امــل والتعلــيم: يالت بيــة ال ليــات ن بــ العمــل مجــالات طبيعــة مــن عــة نا ملزمــة اتفاقيــة
جــــودة ن تحــــس أجــــل مــــن ن الطــــرف ن بــــ متبادلــــة حقيقيــــة وفــــرص أدوار إعطــــاء ــــ ع ترتكــــز ٍالعــــام ٍ

ومبدعة فعالة علم مجتمعات ناء و  ). ٢٠١٥سالم،(التعليم

ي بــــــھُكمــــــا مــــــھ: قــــــصد وتقو ــــــ التعلي النظــــــام ة إدا ــــــ المعنيــــــة ــــــات ا ن بــــــ الموحــــــدة ــــــود را
الكفــــاءة وتحقيــــق ، ــــ التعلي النظــــام ــــد لتجو ادفــــة ال الــــسعودية، يــــة العر المملكــــة ــــ واعتمــــاده

مخرجاتھ س،(والفاعلية   ). ٤٥: ٢٠١٦الر

إجرائيـــــا فـــــا عر اســـــة الد ًوعرفتــــھ ً
ر قائ: ّ ــــة و تر عمليـــــة ـــــودبأنـــــھ ا وتوحيـــــد التبـــــادل، ـــــ ع مـــــة

لتحقيــق تبــوك بمنطقــة للتعلــيم العامــة ة دا و داب و بيــة ال ليــة ن بــ والــسياسات طــط روا
ن ت ا لتا المخرجات ن وتحس التعلي النظام والفاعلية ودة   .ا

السابقة اسات   :رالد

اسة .١ الكش: Wegner, et al. (2015)رد إ اسة الد ذه التعـاوردفت نجـاح عوامـل عـن نف
خــلال مــن امعــات وا س المـدا ن بــ التعــاو نجـاح تبــاط ا كيفيــة وتحليـل ســة والمد امعــة ا ن ربـ ر نر
الــذي المــس الوصــفي المــن اســة الد واسـتخدمت ألمانيــا، ــ التعلــيم بإصــلاح كة المــش ع رالمـشا ر

عينـــ ونـــت وت وكيفيـــا، كميـــا ا ـــ عب جتماعيـــة رة الظـــا عـــن ـــ ًع ً ـــً ن العـــامل مـــن اســـة الد ) ٨(رة
مـن ونـة م بانة اسـ اسـتخدام وتـم ألمانيـا، ـ وجامعات س ـ) ٢٦(رمدا بمـا البيانـات، مـع ًبنـدا

س المـــدا ن بـــ كة المـــش ع المـــشا معظـــم أن اســـة الد نتـــائج ـــرت أظ وقـــد المفتوحـــة، ســـئلة رذلـــك ر ر
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اســــت ــــ إ أدى ممــــا امعــــات، ا قبــــل مــــن ــــا إدا تمــــت امعــــات، مـــــنروا المــــشاركة أن مفــــاده تاج
ـــة بو ال وانـــب با مـــر يتعلـــق عنـــدما ولاســـيما للغايـــة، ة صـــغ تـــزال لا س المـــدا ة. رجانــب وروضـــر

التعـــاو لنجــاح امعـــة ا ــ ن والمعلمـــ ســـة المد ــ ن المعلمـــ ن بــ بـــو ال نالتبــادل امعـــات. ري ا وأن
تلقـــا مـــن كة المـــش ع المـــشا ـــل تمو ـــ ع ة قـــاد ـــ غ س روالمـــدا ر ار نفـــس ـــ. ء إ الـــدعوة عكـــست ا كمـــا

المالية ف الظر ن  .وتحس

ـــسي .٢ ا اســة التعلـــيم): ٢٠١٦(رد بــرامج ـــ ــودة ا مـــستو فــع ـــ إ اســة الد ـــذه ىــدفت ر ر
ـــــامعيو ا الطـــــلاب ـــــا يقـــــوم ـــــ ال التخـــــرج ع مـــــشا ام إســـــ ـــــ ع التعـــــرف خـــــلال مـــــن ـــــام نا ر

إيجــــا ـــ ــــا عادل ومــــا وس ـــالو الب جــــة د ــــ ســـو رالدا ر وســــونر ــــام ا التعلــــيم ن بـــ امــــل الت قد
وســـبل امـــل، الت ذلـــك تحقيــق دو تحـــو معوقـــات مـــن والطلبــة ن ــاـديمي يواجـــھ ومـــا نالعمــل، ل

ـ ع القـائم ـ التحلي الوصفي المن اسة الد واستخدمت ا، وتذليل ات الصعو ذه ع رالتغلب
مـــن اســـة الد عينـــة ونـــت وت ا، وتفـــس والبيانـــات المعلومـــات جامعيـــا) ٣١٦ (رجمــع وأســـتاذا ًطالبـــا ًً

عمــــان ــــسلطنة جامعيـــة ليــــات و جامعــــات عـــشر ــــ إ ن أدوات. منتمـــ ثــــلاث اســــة الد رواســـتخدمت
البيانــات وأكـــدت: مــع الطلبــة، ــا كت ــ ال التخـــرج ع مــشا ر تقــا وتحليــل بانة، ســـ و رالمقابلــة، ر

ت ــــ فعــــال ل ــــش م ــــس أن يمكــــن التخــــرج ع مــــشا أن اســــة الد رنتــــائج التعلــــيمر مخرجــــات امــــل
ع المــــشا تلـــك تـــرتبط عنـــدما المــــستقبلية بوظيفتـــھ الطالـــب ـــف عر و العمــــل، ســـو مـــع ـــام را ق
ئــــــة الب مــــــع ع المـــــشر عمــــــل أثنـــــاء ــــــ للتفاعـــــل ــــــام ا للطالـــــب الفرصــــــة وتتـــــاح العمــــــل وـــــسو ق

المستقبلية لوظيفتھ قيقية   .ا

العـــــس .٣ اســــة يد التعـــــرف): ٢٠١٦(ر ـــــ إ اســـــة الد ـــــذه القيـــــادةرـــــدفت ر تطـــــو ـــــوم مف ـــــ ع
صـد و العـام، والتعلـيم بيـة ال ليات ن ب التخطيط واقع ع والكشف العام، بالتعليم ة بو رال
واســتخدمت ـة، بو ال القيـادة ر تطـو بــرامج امـل لت التخطـيط ـ ة البــار الدوليـة ب التجـا زعـض ر

م تحليــل خــلال مــن الوثــائقي ســلوب وفــق الوصــفي المــن اسـة حــصاءاترالد و ر التقــا رحتــو ى
ـ إ بالإضـافة العـام، والتعلـيم بيـة ال ليـات ن بـ التخطـيط واقع تناولت ال والرسمية سية الرئ

المقننــــة ليـــــات. المقابلــــة ــــ امــــل للت التخطــــيط واقـــــع ضــــعف ــــ إ ــــا نتائج ـــــ اســــة الد روتوصــــلت
الـدبلوم بـرامج بناء اتجاه الداخلية امعات ا سياسة بية ضـمنال سـية المد للقيـادات رالعـا

ديثــة ا يـــة التد ســاليب ثرائيـــة، امج ــ ال التعليميـــة، امج ــ ال ات مـــستو يف ب"رتــص رالتـــد
عــد داء"عــن ة وإدا ســتقطاب مراحــل ــ ه ثما اســ يمكــن والــذي امــل المت المعلومــات مركــز ر، . ر

ب امل مت تخطيط قيام ان إم حو عام اتفاق ناك ن العاملح والتعليم بية ال ليات  .ن

الغنامي .٤ اسة ن): ٢٠١٦(رد بـ امـل ت نـاك اـن إذا مـا ـ ع الوقـوف إ اسة الد ذه ردفت
احتياجـات ومعرفـة التخـرج، عـد نتـھ م ـ سـھ يما مـا ن ـ و امعيـة ا اسـتھ د المعلم يتلقاه رما ر

ا المرحلة الم عداد ة ف أثناء ام ا الممكـنالطالب مـن ـ ال العقبـات ومعرفـة امعيـة،
المعلــــم، ر تطــــو ــــ التعليميــــة المؤســــسات دو معرفــــة ــــ إ بالإضــــافة نتــــھ، م ــــ المعلــــم تواجــــھ رأن
حــــــصاءات و ر بالتقــــــا مــــــستعينا التحليــــــل ــــــ ع القــــــائم الوصــــــفي المــــــن اســــــة الد رواســــــتخدمت ر

ً

ن بــــ بــــو ال امــــل الت جــــة د تناولــــت ــــ ال والرســــمية ــــسية يالرئ وإلقــــاءر ، ــــام وا العــــام التعلــــيم
نقـــــاط ــــ وع ، ـــــام ا التعلــــيم مؤســـــسات ــــ ن المعلمـــــ إعــــداد ـــــ الــــضعف نقـــــاط ــــ ع الــــضوء

العــام التعلـــيم مؤســسات لــدى المعلـــم ر تطــو ــ اســـتخدام. الــضعف تــم البيانــات جمـــع ولأغــراض
ا اســـة الد عينــــة ـــ ع بانة ســــ تطبيـــق وتــــم ، محـــاو عــــة أ مـــن ونــــة م بانة راســـ مــــنرر ونــــة ) ٤٠(لم

بواقــــــع و) ٢٠(معلمــــــة التخــــــرج حــــــديثات مــــــن التعليميـــــــة) ٢٠(معلمــــــة ة ــــــ ا ذوات مــــــن . معلمــــــة
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عـــض جـــود و ب، التـــد ة ـــ ف أثنـــاء ـــ الطالبـــات مـــع امعـــة ل ـــود ج نـــاك أن النتـــائج ـــرت ووأظ ر
القـصو عـض كـذلك ن، المـسئول مـن ـا إل النظـر إعـادة ـ إ تحتـاج ـ ال التعلـيم لـدىرالعقبات

ام وا العام التعليم  .مؤسسات

عطيـــة .٥ اســـة ن): ٢٠١٧(رد بـــ امـــل الت لآليـــات ح ـــ مق تـــصو تقـــديم ـــ إ اســـة الد ـــذه رـــدفت ر
امـــــــــل، الت عـــــــــد مـــــــــا لمرحلـــــــــة ـــــــــة ر تطو حــــــــات مق وتقـــــــــديم العـــــــــام، والتعلـــــــــيم ـــــــــام ا التعلــــــــيم

والت ا، وتفـس لة المـش لوصـف التحلي الوصفي المن اسة الد ـارواستخدمت عاد أ ـ ع عـرف
مــن اســة الد عينــة ونــت وت ــا، ل حلــو إيجــاد نحــو روالــس امعــات) ٨٦(ل با س تــد يئــة رعــضو

و واعتمـــــدت) ١١٣(الــــسعودية مختلفــــة، عليميـــــة منــــاطق مــــن العـــــام التعلــــيم ــــ معل مـــــن ًمعلمــــا

أ تــضمنت ة اســتما لـذلك أعــد وقــد البيانـات، مــع كــأداة ـصية ال المقابلــة ــ ع اسـة رالد ر ر
ُ

عــة
و ، مـستو: رمحاو ـ ع امـل والت المعلم، مستو ع امل والت الطالب، مستو ع امل ىالت ى ى

اســـــية الد المنـــــا مـــــستو ـــــ ع امـــــل والت المجتمعيـــــة، ـــــدمات را ـــــ. ى إ اســـــة الد نتـــــائج روخلـــــصت
ــــ ، محـــاو خمـــسة ـــ ـــام ا والتعلـــيم العـــام التعلـــيم ن بـــ امـــل الت لآليـــات تـــصو رتقـــديم ) ١: ر

معـــسكراتالطالــب وإقامــة امعـــات، با العــام التعلـــيم طــلاب قبـــو سياســات عـــديل خــلال لمـــن
ن القطـــــاع لطـــــلاب كة مـــــش حـــــلات و ـــــو) ٢. رطلابيــــة تر يـــــل تأ برنـــــامج إقامـــــة خـــــلال مـــــن يالمعلـــــم

ــــــة لمواج ة ـــــ ا ذو مــــــن كة مـــــش عمـــــل فــــــر ن ـــــو وت العـــــام، بــــــالتعليم ن للمعلمـــــ امعـــــات يبا ق
التعليميــــة التعلــــيم،الم) ٣. المـــشكلات منــــا ـــ امليــــة الت ثقافــــة ـــشر خــــلال مــــن اســـية الد رنــــا

امعــة ا ات لمقــر ســابقة متطلبــات لتــصبح العــام التعلــيم منــا ر مــن) ٤. روتطــو ــ العل البحــث
بحثيـــــة مجموعـــــات ن ـــــو وت ن، القطـــــاع ي ـــــسو م مـــــن ن بـــــاحث تـــــضم بحثيـــــة ـــــة قر ـــــشاء إ خـــــلال

الماجـــست اســـة د إجـــراءات ـــس وت كة، نرمـــش للمعلمـــ اه مـــن) ٥. روالـــدكتو المجتمعيـــة ـــدمات ا
بيـة ال ليـة طـلاب ليـف وت المجتمـع، دمـة ن القطـاع طـلاب مـن عليميـة قوافـل ـشكيل خلال

س المدا لطلاب ة تقو فصو رلعمل   .ل

اســة .٦ ـــ: Kilic & Tunc (2017)رد لمعل نيــة الم اســب الم عــن الكــشف ـــ إ اســة الد رــدفت
دمــة ا قبــل اضــيات ســةالر والمد امعــة ا ن بــ التعــاو رمــن لمراقبــة. ن الفرصــة ــم ل أتيحــت حيــث

والتفاعـل الـسادس، الفـصل ـ اضـيات الر قـسم ـ س التـد يئـة لأعضاء التعليمية سات رالمما ر
فرديــة قــة بطر الطــلاب ســـة. مــع والمما النمذجــة أســلوب خــلال البحـــث. رمـــن مــن اســتخدام وتــم

لمــــــ الـــــــة، ا اســــــة د خـــــــلال مــــــن بقـــــــسم) ٢٠(دةرالنــــــو س التــــــد يئـــــــة أعــــــضاء حـــــــاو رأســــــبوعا ل ً

لطــــلاب اضــــية الر ــــام الم وتنفيــــذ إعــــداد حيــــث مــــن الطــــلاب أمــــام نموذجــــا ونــــوا ي أن اضــــيات ًالر

ســة المد ئــة ب ــ ا وتنفيــذ الــسادس والملاحظــات. رالــصف المقــابلات خــلال مــن البيانــات جمــع وتــم
ع وا الــصفية ــشطة للأ الفيــديو ومقــاطع أبــرالميدانيــة ومــن ــة، المكتو ــار ف و المجموعــة زاســات

كــذلك نيـة، الم م سـا ومما م ا ـا م ت تحــس قـد ن المعلمـ أن اسـة الد ــا إل توصـلت ـ ال رالنتـائج ر ر
القضايا تلك من الكث وناقش فاعليتھ اضيات الر لمعل دمة ا قبل ب التد برنامج ت رأث

ـا ا و(ردو المـواد، ر وتطــو س، التـد رطــر ذلـكق ــ إ ــم) مــا مع ســة للمما الفرصـة ــم ل أتيحـت رفقــد
الطلاب مع كثب عن العمل قيمة ا قدر فلقد سة، والمد امعة ا ن ب التعاو برنامج من وكجزء ر ن

للطـــلاب ـــ ا الر ـــ التفك عـــن للـــتعلم الفرصـــة ـــم ل تـــتح لـــم الميدانيـــة ب التجـــا خـــلال ـــم كمـــا. رلأ
الـــتع ئـــات ب تـــوف ة ضـــر ـــ إ اســـة الد رتوصـــلت دمـــةور ا قبـــل ن المعلمـــ إعـــداد امج ـــ ل المناســـبة لم

نيــة الم ات ـــا الم ــذه مثــل ـــادة. رلتنميــة لز ن المعلمــ علــيم بـــرامج مراجعــة ــ ب ي ذلــك، ـــ ع عــلاوة



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
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ـــ أك ا أدوا امج ـــ ال ـــذه تـــؤدي أن يجـــب بحيـــث س، التـــد ســـات ومما الميدانيـــة ات ـــ ا رًفعاليـــة ر ر
س المدا رشاطا

ً
. 

وكركش .٧ القر اسة مـن): ٢٠١٨(انرد المتوقـع التـأث ـ ع التعـرف ـ إ اسـة الد ـذه رـدفت
القطـــــاع مخرجـــــات ـــــ ع فعاليتـــــھ ومـــــدى العـــــا والتعلـــــيم والتعلـــــيم بيـــــة ال ـــــي ا و انـــــدماج رقـــــرار ز
ـــــ أك نـــــدماج ـــــذا عـــــل حـــــات مق ضـــــع و نـــــدماج، ـــــذا ـــــداف أ عـــــن والكـــــشف ، ـــــ والتعلي

اســـ. فعاليـــة تـــم اســـة الد لطبيعـــة رونظـــرا التـــأثً ـــ ع للتعـــرف ـــ التحلي ســـتطلا المـــن تخدام
العــــــا والتعلــــــيم والتعلــــــيم، بيــــــة ال ــــــي ا و انــــــدماج مــــــن رالمتوقــــــع ــــــ. ز ـــــــة اسـ الد ـــــــذه ـ رواقتــــــصــرت

ة لإدا ـــــــة عـ التا ســـــــية المد ن الـــــشــؤ ة وإدا ـــــــز، ــ العز عبـــــــد الملـــــــك ـــــــة جامعـ علـــــــى ـــــا وعين ـــــا رمجتمع ر ور
والتعلــي ية ــشملالتـــر ــ وال بجــدة، ة: (م وإدا ، ــ المد التخطــيط ة وإدا الطــلاب، خــدمات ة رإدا ر ر ر

ســــية المد يـــــــزات التج ة وإدا والمعلمــــات، ــــــن المعلميــ ن شــــؤ ة وإدا ســــية، المد ة رالــــ ر ر ولأغـــــراض). ور
مــن ونــة م بانة اســ تــصميم تــم البيانــات ــ) ٢٥(جمــع ، محــاو عــة أ ــ ع عــة مو رفقــرة أســباب: رز

ــ ا و رانــدماج نــدماجز مــن المتوقــع والتــأث نــدماج ــداف وأ ، العــا والتعلــيم والتعلــيم بيــة ال ي
مــا ن العــامل ر وتطــو تنميــة ــ ع المتوقــع والتــأث اســية، الد المنــا ــ وجــود. رع النتــائج ــرت وأظ

العــا التعلــيم مخرجــات ــ ع العــا والتعلــيم والتعلــيم بيــة ال ــي ا و لانــدماج ي إيجــا رتــأث كمــاز م،
ر وتطــــو وتنميــــة اســـية، الد المنــــا ر وتطـــو المخرجــــات، ــــذه ر تطـــو ــــ ع نـــدماج ــــذا رســـيعمل

ما ن   .العامل

اســـــة .٨ ـــــ: Cain (2019)رد إ اســـــة الد ـــــذه حاليـــــارـــــدفت س المـــــدا تبـــــاط ا كيفيـــــة ًتحديــــــد ر ر
ـــــ أك س المــــدا تــــصبح أن ــــ إ ابط الــــر ــــذه بـــــھ تــــؤدي قــــد الــــذي المــــدى واستكــــشاف امعــــات ربا و

بالبحــــث ة نا مــــن. راســـ مجموعــــة بيانـــات لتحليــــل ــــ التحلي الوصـــفي المــــن اســــة الد رواســـتخدمت
اسات نوعية(رالد بحثية ع مشا المعلومات) رخمسة سة مما دو تحو ال العوائق ناو ت رال ن ل ل

وســـيلة امعــة وا ســة المد ن بــ ط بـــالر ــا م ــ الكث ــ يو ــ وال س، المـــدا ــ دلــة ــ ع يــة رالمب ر
ا ــــ إنجل ــــ العوائــــق ــــذه الـــة ليــــاتزلإ وال س للمــــدا البحــــوث مركــــز بواســــطة ا تنفيــــذ تــــم ــــ وال ر،

عــــامي ن بــــ يــــل إيــــدج جامعــــة ــــ ن المعلمــــ علــــيم إعــــادة)م٢٠١٨ -٢٠١٣(و التحليــــل تــــضمن و ،
ديــــد ا البحــــث ســــؤال عــــن للإجابــــة البحــــث ع مــــشا مــــن ا ــــشاؤ إ تــــم ــــ ال البيانــــات . راســــتخدام

ا نتائج رت ذلـكوأظ ـ بمـا ـشطة، حـو ل ش ت امعات وا س المدا ن ب ابط الر أن اسة للد ر ور
ومــؤتمرات ن، المعلمـ أبحــاث ع ومـشا والتقييمــات، البحثيـة ع والمــشا العليـا، اســات الد ادات رشـ ر ر

بالبحـث ن المـس المـستمر ـ الم ر والتطـو ي، المبـد ن المعلمـ علـيم و البحوث، شر ، (CPD)وندوات
ا الناحيــــــةوتقـــــديم مــــــن ــــــشطة ــــــذه أن مــــــن الـــــرغم ــــــ ع ــــــل، التمو ــــــ ع ــــــصو ل للعطــــــاءات

كمــــا س، المــــدا ــــ بالأدلــــة ة ن مــــس وأفــــضل ــــ أك ســــة مما ــــيح ت ــــا أ تبــــدو قــــد رالــــسطحية عتمــــد ر
ـــ وال جـــل، ة قـــص وتلـــك نخفـــاض ـــ آخـــذة ـــشطة أ ـــ ع امعـــات وا س المـــدا ن بـــ ابط رالـــر و

ــــ ع ا ــــ كب اعتمــــادا ًعتمــــد اصً ــــ مــــن قليــــل عــــدد احــــات. حمــــاس اق اســــة الد قــــدمت ركمــــا
ابط الر ن العمليةولتحس سة المما ن تحس من البحوث ن لتمك وذلك امعات، وا س المدا ن رب  .ر

السابقة اسات الد ع  :رالتعقيب

التعلـيم ن بـ والتعاو امل الت حو تتمحو ا أ ن تب السابقة اسات الد استعراض خلال نمن ل ر ر
التعلـيم،العا ات وإدا بيـة ال ليـات ن بـ أو والمـداس، امعات ا ن ب ان سواء العام، روالتعليم

اسة د ل ا إل س ال داف تنوعت   . رولذلك
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تناولـت حيـث العينـة، بمجتمع يتعلق فيما اسات الد عض مع الية ا اسة الد رواختلفت ر
العام ة دا و داب و بية ال لية اسة الد رذه تبوكر بمنطقة العام للتعليم  .ة

ي السابقة اسات الد من الباحثان   :رواستفاد

البحث- موضوع تناولت ال ية جن و ية العر المصادر عض إ   .تداء

اسة- الد ية من   .رصياغة

النظر- طار ان أر عض بناء ام   .يس

ب- ة معا تلائم ال حصائية ساليب اتحديد ومعلوما الية ا اسة الد   .ريانات

ـذه- ـ المعتمـدة العينـات ـم ـ ع طلاع عد اسة الد لعينة المناسب م ا رتحديد
نا اس د مة م وتوصيات تاجات است إ التوصل ل س مما اسة، رالد   .ر

اسات الد من ا غ عن الية ا اسة الد ت تم روقد   :ر

الوحيــدة- اسـة الد ـذه ـ-رعـد الباحثـانع علــم ن-حـد بــ بـو ال امـل الت ســت د ـ يال ر
العامــة ة دا و داب و بيــة ال امــلإنحيــثللتعلــيم،رليــة الت تناولــت الــسابقة اســات رالد

عام ل ش ام ا والتعليم العام التعليم ن   .ب

حـــــو- ـــــة ر اســـــة الد ـــــذه لقـــــدمت ؤ ومعوقـــــاتر بيـــــةواقـــــع ال ليـــــة ن بـــــ بـــــو ال امـــــل يالت
بمنطقـةو للتعلــيم العامـة ة دا و امــلتبــوك،رداب الت لتفعيــل ح ـ مق تــصو بنـاء ثــم رومـن

ن القطاع ذين ن ب بو   ..يال

النظر: أولا   :يطار

بو. ١ ال امل الت ف   :يعر

أنــھ بــو ال امــل بالت ييقــصد العــام: ُ والتعلــيم ــام ا التعلــيم مؤســسات ن بــ المــشاركة جــة رد
الطال ساعد جة الدوربد امل ت ع المعلم   ). ٢٠١٦الغنامي،(رب

بأنــھ عــرف ّكمــا لتحقيــق: "ُ والعــام ــام ا التعلــيم مؤســسات ن بــ ــود ا توحيــد ــ ع العمــل
التعليم مخرجات وجودة ن تحس إ يؤدي مما والغايات، ،" (داف   ). ٢٩٢: ٢٠١٦يالع

بأنــھ أيــضا عــرف ًو ّ جــراءات: "ُ و الــسياسات مــن والتعلــيممجموعــة بيــة ال ليــات ــا تطبق ــ ال
المــشكلات ــ ع والتغلــب ، ــ التعلي التخطــيط ــ ســواء مــا بي فيمــا التعــاو تحقيــق ــدف نالعــام
ليــــات ــــا تجر ــــ ال العلميــــة البحــــوث خــــلال مــــن علميــــة ة بــــصو الميــــدان، ــــ ــــة بو وال رالتعليمـــة

والمو للطاقات مثل ستغلال خلال من كذلك بية، مـاال م ـل ـ الموجـودة د ليـل،" (را ا أبـو
١٧: ٢٠١٠ .(  

بو. ٢ ال امل الت داف   :يأ

عـدة تحقيـق ـ إ العـام والتعلـيم ـام ا التعلـيم ن بـ بـو ال امـل الت بتفعيـل تمـام يعود
ا م داف   :أ
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 يل التأ امل الت خلال من العام والتعليم ام ا التعليم ن ب الفجوة ع القضاء
والطاقات الكفاءات ثمار واس ب وكركشان،(روالتد   ). ٥: ٢٠١٨القر

 ايتھ إ التعلي السلم بداية من المختلفة التعليمية المراحل خر وجودة كفاءة ضمان
مرحلة ل ن ج ر ا من ة المطلو ات ا والم ف المعا تحديد ع توافق من ذلك يتطلبھ روما ر

بذا قائمة ا   ).٣٠٢: ٢٠١٥سالم،(اراعتبا

 إ ت ت ا و ام ا التعليم ومتطلبات العام التعليم مخرجات ن ب الفجوة م تقليل
ما و و ما، بي ابط الر ة وتقو طط ا اما ا ناك سيجعل مما واحدة، ة إدا ة وج ً ر

دف ال إ الوصو وسلامة سرعة ابر،(ليضمن   ). ٢٠١٥ا

 بمختل ات ا المتاحةتبادل انات م من المتبادلة ستفادة و ا أنواع القر(ف
  ). ٥: ٢٠١٨وكركشان،

 مثل بو ال داء ر تطو آليات عض ع عتماد خلال من س بالمدا العمل نظام ر يتطو : ر
ق" الفر ح بر والعمل ي، الذا والنقد ، العل ا... والتخطيط   ".وغ

 اتي س التخطيط امل امالت ا قبل والتعليم ام ا التعليم منظومة ن ب
التنافسية ة القد ودعم ما، بي المستمر ر التطو ع صرار و التنفيذ الزم سيق روالت

ل ك التعليم   ).٣٠٣ :٢٠١٥سالم،(لمنظومة

 معاي ظل ام وا ام ا قبل التعليم منظومة ن ب والتآز والتناغم امل الت رضمان
المجتمع حقيقية ة شر وتنمية العمل، سو متطلبات تحقق ودة ا  :Sim, 2011)قمن

19-20)  .  

 يلھ وتأ المعلم اختيار معاي ر تطو ق طر عن للتعليم النو بالمستو تقاء و ودة ا ىفع ر ر
ه وتحف التعليمية، كفاياتھ ن،(وتنمية وآخر   ). ٣٢ :٢٠١٦وساك

 ت نوعية نقلھ الناقدإحداث التفك ثقافة إ للانتقال العام التعليم منظومة ر طو
لمواصلة وإعداده سانية، وطاقاتھ ميولھ لتنمية المتعلم ع تركز بحيث ، بدا و

العمل سو ودخولھ   ).٣٠٣ :٢٠١٥سالم،(قالتعلم،

 ،بية ال ليات ا ر وتطو التعليمية ات والمسا اديمية امج ال لة مقوماتري لتواكب
المجتمع المطلوب ر والتطو التغي إحداث ع ة والقد ودة وا : ٢٠١٥سالم،(رتاحة

٣٠٣ .( 

ــام ا التعلـيم ن بــ كة مـش ـة ر ن ــو ت ـ إ ــدف بـو ال امـل الت فــإن سـبق، مــا ـ ع ؤبنـاء ي ً

د المــــــوا تــــــوف ــــــ ع ــــــساعد ممــــــا ن، تــــــ ا ن بــــــ ام ــــــ و العــــــام ــــــدافروالتعلــــــيم وتحقيــــــق
ات والمقـــر امج ـــ ال ـــط ـــ إ بالإضـــافة النفقـــات خفــض مـــع المخرجـــات جـــودة خـــلال مـــن كة رالمــش ر
ـساعد ممـا ف والمعـا ات ـا الم مـن التعلـيم نـة م لمزاولة ن المر تمكن بحيث ، التعلي ربالواقع ر

التعلم ع   .الطلاب
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العام.٣ والتعليم بية ال ليات ن ب العلاقة   :طبيعة

بيـة ال ليـات ن بـ العلاقـة طبيعـة تناولـت ـ ال ـة بو ال دبيـات ـم أ ـ ع طـلاع خلال من
يالعام،والتعليم النحو ع العلاقة ذه يص ت يمكن   :فإنھ

 عديدة امات إس من بھ تقوم لما المتنوعة دوار و بية ال لية بھ تقوم الذي العمل طبيعة إن
ــــ ســــاس ــــر إعــــدادعــــد عــــن المــــسئولة ــــ ف اتھ، مــــستو افــــة ب التعلــــيم منظومــــة ر تطــــو

مــن ــو ي التعليميــة العمليــة ـاـئز ر إحــدى عــد الــذي فــالمعلم دمــة، ا قبــل م وتــد ن نالمعلمــ ر
عــد الــذي العــام، التعلــيم ــ ره وتطــو الطالــب إعــداد ــ ع عمــل ــو و بيــة، ال ليــة مخرجــات

ع فــضلا بيــة، ال ليــة مــدخلات مـن
ً

ر لتطــو ــة و تر حــوث و اســات د مــن ليــة ال بــھ تقــوم مــا رــ
داء، مـــــستو لرفــــع علميــــة بــــرامج وضــــع ـــــ مة والمــــسا ا قــــضايا وحــــل التعليميــــة، ىالعمليــــة
حديثـة س تـد وطـر أساليب اح واق العام، التعليم خطط مع ناسب ي بما المنا روتحديث ق

المعاص التعليم وتقنيات م التقو وأساليب س ي،(رةرللتد ا   ).٢٠١٧والر

 ،العــام التعلــيم ــ متخصــصة ة ــ خ كبيـوت ليــات ال ــذه دو ــ يرا أن مــن لابــد ر تطـو أي رإن
أي فــإن لــذلك، العــام، التعلــيم ــ متعــددة ــام بم للقيــام ــا ل تؤ وظيفيــة أدوار مــن تمتلكــھ ومــا

ا مــع امليــة ت علاقــة إيجــاد ــ إ ــس بــأن مطالــب بيــة ال ليــات ل ر تطــو العــام،يإطــار لتعلــيم
العلاقــــة ــــذه ــــو وت العــــام، التعلــــيم ات مــــستو جميــــع ــــ ــــا ام وم ليــــات ال ــــذه أدوار نتحــــدد
أعـــضاء وإجـــراء ن، المعلمــ إعـــداد ـــ ــا ا بيـــة ال ليــات دو تتجـــاو نظاميـــة أطــر ـــ ع يــة رمب ز
ات دو ــــ ع فــــضلا بــــو ال الميــــدان مــــشكلات ــــ ع ــــ مب ــــسيق ت دو م بحــــو س التــــد ريئــــة

ً
ي ن ر

ن بو ال ن والمشرف ن للمدير ليات ال عض ي،(ىتجر ا   ).٢٠١٧والر

 ات مبـــــاد وأيـــــضا الكفـــــاءة، مــــن عاليـــــة جـــــھ د ــــ ع معلمـــــا العـــــام للتعلــــيم بيـــــة ال ليـــــات رتقــــدم ًر ً

س المــدا ـــ ن للمعلمـــ نيـــة الم للاســـتفادة. رللتنميــة ـــة بو ال البحـــوث نتــائج تقـــديم ـــ إ بالإضـــافة
العمـــل ر تطــو ـــ ــا ـــم الواقـــع. رالمد ـــ ع التعــرف فرصـــة ن للبـــاحث س المــدا ـــيح ت المقابـــل رــ

ن المعلمــ مــع التعــاو إطــار ــ الواقــع اســة لد خــصبا مجــالا بوصــفھ اســتھ لد س للمــدا ــ نالفع ر ر ًر ً

ر التطو ومتطلبات م احتياجا لتوضيح ن دا ة،(رو   ).٢٣٧: ٢٠١١رعما

 والتعلـــيم بيـــة ال ليـــات ن بـــ العلاقـــة ـــ مـــاتتم أحـــدث مـــن ســـتفادة فرصـــة خـــلال مـــن العـــام
ن البـاحث تواجـد ـق طر عن س؛ المدا والتعلم س التد مجال بو ال البحث إليھ رتوصل ر ي
م بحــو إليــھ توصـلت مــا تطبيـق المــستمرة م ومحـاول س المــدا داخـل بيــة ال ليـات مــن رالمـنظم

التعلي والتحديث ر التطو   ). ٣١٢: ٢٠١٥سالم،(مجالات

ليـات مـدخلات إن حيـث ن، المؤسـست ن بـ منطقيـة علاقـة نـاك أن تاج اسـت يمكن سبق مما
ــ ذلــك م أســ مناســبا، المــدخلات ــذه مــستو ـاـن لمــا و ــة، الثانو المرحلــة نتاجــات ــ بيــة ًال ى

ــام ا التعلـيم ومخرجــات ــودة، ا ـادة و بيــة ال ليـات ــداف أ ن(زتحقيـق يــتم) المعلمـ الــذين
مراحـــل ــ الطــلاب علــيم لية مـــسؤ م عــاتق ــ ع ســيقع الــذين ـــم ف بيــة، ال ليــات ــ م وإعــداد
النظـــام إصـــلاح يتوجـــب ن النظـــام مـــن أي إصـــلاح فـــإن العلاقـــة ـــذه خـــلال ومـــن العـــام، التعلـــيم

  .خر
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بو. ٤ ال امل الت تفعيل رات   : يم

ام ا التعليم ن ب بو ال امل الت لتفعيل تـدعوايإن رات ـ الم من عدد العام والتعليم
ا م أ من ان و   :إليھ

 عـــدد تفــاع لا نظــرا الــسعودية؛ يـــة العر المملكــة ــ ــة م ـــة أولو التعلــيم نظــام إصــلاح ريتوجــب ً

تــــــوفر عــــــدم ــــــا أبر مــــــن عوامــــــل لعــــــدة العمــــــل ــــــسو لتحــــــاق م يمكــــــ لا الــــــذين ن ج ــــــر زا ق
العمل لسو ة المطلو ساسية ،ا(قالكفايات   ).٥٥: ٢٠١٧لثو

 لتحقيق ما بي التعاو ة ضر إ العام والتعليم ام ا التعليم ن ب العلاقة طبيعة نتتطلب ور
ليــــات مــــن فيـــھ بمــــا ــــام ا فـــالتعليم جتماعيــــة، و والعلميــــة التعليميـــة الفوائــــد مــــن ـــد مز

ـــ نوعيــــة نقلـــة إحـــداث ـــ ع ة قــــاد وعلميـــة بحثيـــة انــــات إم تقـــدم ـــ ال بيـــة التعلــــيمرال نمـــط
ا مـــصد عـــد العـــام التعلـــيم واقـــع أن كمـــا والمجتمـــع، ـــسان قـــضايا دمـــة ـــھ وتوج رًالعـــام،

ات والنظر ار ف لتطبيق خصبا ومجالا ام ا للتعليم ًافدا ً ً
،(ر   ). ٢٨٩: ٢٠١٦يالع

 ن المعلم ر تطو برامج؛ عة أ يتضمن الذي التعليم ر لتطو الله عبد الملك ع رمشر والمنـاو
بيـــة ال ليـــات ـــام م صـــميم ـــ تقـــع امج ـــ ال ـــذه وجميـــع ـــشاطات، وال ـــة، بو ال ئـــة الب كـــذلك

ا ظائف نحـو. وو لـھ صد حيث ؛ قصو ة بأولو ع المشر ذا حظى رو ى انيـة٩و الم مـن ـال ربليـو ن
العام للدولة ،" (ه١٤٣٠"العامة   ). ٥٦-٥٥: ٢٠١٧الثو

 بيـ ال ـي ا و دمج قرار رعد ةز ا و مـس تحـت واحـدة ة ا و ـ العـا التعلـيم ة ا و والتعلـيم رة ر ززر ز و
ـ إ ذلـك يـؤدي إذ العـام، والتعلـيم ـام ا التعلـيم مخرجـات ن بـ الفجـوة لسد حافزا ًالتعليم

ن الطرف كلا ا ش ع ان ال العزلة ،(إلغاء   ). ٢٨٨: ٢٠١٦يالع

 العـــا دو ـــ أع مـــن الـــسعودية يـــة العر المملكـــة مـــالعـــد تـــصرف حيـــث التعلـــيم، ـــ ع إنفاقـــا لم
ً

انيــــة م ـــ التعلـــيم ـــ ع المتوقـــع ـــومي ا نفـــاق ـــم بلـــغ فقـــد الدولـــة؛ انيـــة م ـــع ريمثـــل
قيمتـــھ) ٢٠٢٠( ـــال١٩٣(مـــا يمثـــل) رمليـــار مـــا ـــو وميـــة%) ١٩(و ا فات المـــصر إجمـــا ومـــن

لكفـ قيقـي ا المقيـاس ـو التعلــيم ـ ع العائـد أن اعتبـار ـ لــذاوع عدمـھ، مـن نفـاق ــذا اءة
ــام ا التعلــيم أو العــام التعلــيم مـن ســواء نفــاق مــن العائــد ن بـ امــل الت تحقيــق مــن لابـد

اتيجيا اســـ ا قـــرا ــاـن والـــذي العـــام، والتعلـــيم ــام ا التعلـــيم ن بـــ الـــدمج قـــرار عـــد ًوخاصــة رً
قــــ بطر نائـــــھ و التعلــــيم مـــــسار يح لتــــ دايـــــة و س، المقــــاي ـــــل تـــــدعووفــــق ولــــذلك يـــــة، من ة

نـــدماج و نـــة المر وإتاحـــة الـــسياسات، صـــنع ـــ امـــل للت ـــ التعلي النظـــام ن تمكـــ ـــ إ اجـــة وا
ات مــــسا تحديـــد ـــ م ـــس فـــذلك ، العـــام والتعلــــيم ـــام ا التعلـــيم ن بـــ امـــل والت قيقـــي را

تحقــــق ــــ ال نفــــاق كفــــاءة مؤشــــرات ــــ ع ــــود ا ــــ ترك ــــ إ إضــــافة نفــــاق، أفــــضلترشــــيد
ي لا اس لا ثمار اس د كمو التعليم من يعوائد الشيخ،(ر  ). ٢٠٢٠آل

 ــــ ع المجلـــس باســـم واحــــد مجلـــس ـــ العــــا والتعلـــيم التعلـــيم لــــسياسة العليـــا نـــة ال دمـــج
،(للتعليم  ). ٥٦-٥٥: ٢٠١٧الثو

 الـسعودي يـة العر المملكـة العام التعليم م لتقو عامة يئة شاء إ حديثا تم
ً

بنـاء ـ إ ـدف ة
ساسـية والمؤشـرات المعاي وفق العام التعليم جودة وضمان م للتقو ،(نظام : ٢٠١٧الثـو

٥٦-٥٥ .(  
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العام. ٥ والتعليم ام ا التعليم ن ب بو ال امل الت ملامح يأبر   :ز

ذه أبر من ان و ة خ السنوات رت ظ ملامح عدة بو ال امل زللت   :الملامحي

ن) ه١٤٣٠(عام .١ ت ا الـو لتـا ل ـام الت الـدو ـز بتعز م الكـر الـسامي مـر رصدر ز التعلـيم(ر
والتعلــيم ، حتيـــاج) العــا مــع ـــام ا التعلــيم مخرجـــات مواءمــة ة ضــر مـــر ــذا ورولـــزم

ن ت ا الـــو ن بـــ والتبـــادل ــسيق الت ـــ إ والـــدعوة العـــام، التعلــيم ـــ التخصـــصات مـــن ــ رالفع ز
دو ل التعلــيمـش ــ والنــو ــ الك حتيــاج ن بـ الموافقــة اســتمرار يحقــق بمــا ومــستمر ري

كـــــلا يتطلبـــــھ الـــــذي ك المـــــش والعمـــــل امـــــل الت يحقـــــق بمـــــا والمعلمـــــات، ن المعلمـــــ مـــــن العـــــام
ن مار،(القطاع وا يم   ). ٨٦: ٢٠١٨َإبرا

ــ .٢ م تفــا مــذكرة توقيــع فيــص) ه١٤٣٢محــرم١٤(تــم ــ م الــسمو صــاحب ن عبــدبــ بــن ل
العنقـــر محمـــد بـــن خالـــد الـــدكتو ومعــا والتعلـــيم بيـــة ال ـــر و ســـعود آل محمـــد بــن يالله ر ز

مــــــن الفعليــــــة حتياجــــــات مــــــع ــــــام ا التعلــــــيم مخرجــــــات لمواءمــــــة العــــــا التعلــــــيم ــــــر زو
العام التعليم   ).٢٠١٠النوفل،(التخصصات

التع .٣ ة ا و مـــع بالتعـــاو والتعلـــيم بيـــة ال ة ا و رنظمـــت زر ـــنز ال ـــ و العمـــل شـــة و العـــا رلـــيم
ر ش ا عنـوان) ه١٠/١٤٣٣(أعد وذلـك ن، ت ا الـو ن بـ الشراكة ز لتعز الدائمة نة رال : ز

العــــام( التعلــــيم واحتياجـــات ومتطلبــــات العـــا التعلــــيم ـــرامج و مخرجــــات ن بـــ مــــا ) المواءمـــة
نائ معا بحضو ن، ت ا ن ب ود ا امل ت ة ضر تناقش روال والتعلـيمرو بية ال ر و زب

البنات لشئو التعليم ر و نائب ومعا ن البن نلشئو التعليم،(زن ة ا رو   ).٢٠١٢ز

ــــــ .٤ عمــــــل شــــــة و رأقيمــــــت
ُ

وتمثــــــل) ه١٤٣٥/ ١٠/٦( ن، ت ا الــــــو ن بــــــ الــــــشراكة ــــــز عز نــــــة رل ز
عنــوان بيـة ال ليــات لعمــداء ــع الرا بيــة: (جتمـاع ال ليــات ن بــ اتيجية اسـ شــراكة نحــو

والتعلـــــيم بيــــة ال ة ا ة)وزرو ا و ن بـــــ للـــــشراكة المحــــاو مـــــن عـــــدد مناقــــشة ـــــا خلال تـــــم وقــــد ر، ز ر
ـــدف و مـــا، بي ـــسيق الت ومجـــالات الـــسعودية امعـــات با بيـــة ال ليـــات و والتعلـــيم بيـــة ال
مــــــن ــــــ الفع حتيــــــاج مــــــع ــــــام ا التعلــــــيم مخرجــــــات مواءمــــــة مــــــستو فــــــع ــــــ إ ىاللقــــــاء ر

ال التعليم متطلبـاتالتخصصات مـع العـام التعليم مخرجات مواءمة ز عز وكذلك عام،
ام ا مار،(التعليم وا يم   ).٨٦: ٢٠١٨َإبرا

ليــة .٥ ال عميــد برعايــة ــا و تر لقــاء ــشة ب ــ بيــة ال ليــة نظمــت فقــد ليــات، ال مــستو ــ ًع ى
بيـــ ال ليـــة ن بـــ فاعلـــة شـــراكة س لتأســـ ـــشة ب ـــ والتعلـــيم بيـــة ال مـــدير حـــضو ةرو وإدا رة

شة ب مار،(عليم وا يم   ).٨٦: ٢٠١٨َإبرا

العـــام .٦ ـــ العـــا التعلـــيم ة ا و والتعلـــيم بيـــة ال ـــي ا و دمـــج لقـــرار ــاـن زركمـــا ور أثـــر) ــــ١٤٣٦(ز
ات ـــــــشا للاس المقدمـــــــة ـــــــات ا ن بـــــــ ـــــــوار ل وفرصـــــــة النظـــــــر، ـــــــات وج ـــــــب تقر ـــــــ رعظـــــــيم

متمث العــــا التعلــــيم ة ا لــــو ســــابقا عــــة والتا ات ــــ روا امعــــات،ز ا أو بيــــة ال ليــــات ــــ لــــة
فاعليــة ــ ع ــساعد بمــا والتعلــيم، بيــة ال ة ا لــو ســابقا عــة التا س والمــدا التعلــيم ات روإدا ر زر ً

ام ا قبل ابر،(التعليم   ). ٢٠١٥ا

ـ .٧ ـضم و الـسعودية، امعـات با ـة بو ال ليـات ال وعميـدات عمـداء مجلـس شكيل تم قد
وعميدا عمداء جميع تھ تقـدمعضو ـ ال الـسعودية يـة العر المملكـة ـ ـة بو ال ليات ال ت



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول

  حماد البلويخلیفة بن/ د
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املا ا و تر برنامجا
ً ً عن(ً فيھ بو ال عداد يقل لا الذي و نامج، بال قصد وحدة٣٠يو

ـــسية المعلــــم،) رتد إعـــداد بـــرامج ر تطـــو ـــ ـــة بو ال ليــــات ال دعـــم ـــ إ المجلـــس ـــذا ـــدف و
و بيـــــــة ال ة ا و احتياجـــــــات روتلبيـــــــة نز بـــــــ المـــــــستمر والتواصـــــــل امـــــــل والت ـــــــسيق والت التعلـــــــيم

وتبــادل والغايــات ــداف وتوحيــد المعلــم، لإعــداد الــسعودية امعــات با ــة بو ال ليــات ال
يـــتم ة ـــشا اس نـــة ـــشكيل تـــم كمـــا المعلـــم، إعـــداد ـــد تجو ـــ م ـــس بمـــا ات ـــ وا راء ُر

ــــة بو ال ليــــات ال وعميــــدات عمــــداء قبــــل مــــن ــــا ليــــاتراختيا ال ا ــــشكيل ــــ ــــ ترا بحيــــث
القديمــــــــة ــــــــة بو خيــــــــا(ال ًتا الرجاليــــــــة) ر ــــــــة بو ال ليــــــــات ال وكــــــــذلك الناشــــــــئة، امعــــــــات وا

عمـــداء لمجلــس لــة المو عمــال و التوصــيات عــة لمتا ة ــشا س نــة ال ــدف و ــسائية، روال
ا تنفيـــذ ـــ ع العلاقـــة ذات ــات ا مـــع والعمـــل ـــة بو ال ليـــات ال مجلـــسوعميــدات وإبـــلاغ

بذلك القصيم،(العمداء   ). ٢٠١٣جامعة

الـــــسعودية .٨ امعــــات با بيــــة ال ليــــات وعميــــدات عمـــــداء مجلــــس ــــشكيل ــــ إ النظــــر وعنــــد
التعلـيم يمثلـو أعـضاء مـن تمامـا خاليتـان ن نتـ ال ن ـات أن ة ـشا س نة ال شكيل نو ً ر

ا ـــذه ا تتخـــذ وتوصـــيات ات قـــرا لأي عطـــي ممـــا ، ـــام ا ؛رقبـــل القـــصو مـــن نـــوع ـــان رل
ن دف المس أو ختصاص اب أ اء لآ تفتقد مار،(رحيث وا يم   ).٨٧: ٢٠١٨َإبرا

ن .٩ للمعلمـــــــ الـــــــصيفي التـــــــد نـــــــامج ال الـــــــشيخ آل محمــــــد بـــــــن حمـــــــد التعلـــــــيم ـــــــر و رأطلــــــق ز
منــاطق ــ الــصيفية يــة التد امج ــ ال إطــلاق مــع امن بــال ســعود الملــك بجامعــة روالمعلمــات

اومحافظ اسـتعدادا الـصيفي ب التـد ـان فيـھ ـت أ الـذي نفسھ الوقت المملكة، رات
ـــ ن المعلمـــ ـــا) ٢٢(لاســـتقبال م المملكـــة، جامعـــات مـــن عـــدد ـــ بيـــة، ال ليـــات مـــن : ليـــة

محمـد مـام وجامعـة ، القـر أم وجامعـة ز، العز عبد الملك وجامعة سعود، الملك ىجامعة
وجامعـــــ ســـــلامية، ســـــعود القـــــصيم،بـــــن وجامعـــــة خالـــــد، الملـــــك وجامعـــــة فيـــــصل، الملـــــك ة

مــــن وعــــدد الــــشمالية، ــــدود وا ونجــــران، وتبــــوك، والباحــــة، ــــوف، وا والطــــائف، وطيبــــة،
خر امعات   .ىا

ـد  مز بـذل ـ ع الـسعودية، يـة العر المملكـة جامعـات مختلـف ـ المعلـم إعـداد ليـات وتحرص
تحــس ــ ة ا الــو ــات توج لــدعم ــود ا رمــن وتـــوفز الــتعلم، نــواتج ــد وتجو التعلــيم مخرجــات ن

خـلال مـن وذلـك ، للتم التعليمية الوظائف شاغ يئة و وقات، ثمار لاس داعمة نية م ئة ب
مــــن ــــ أك تــــصميم ــــا ع نــــتج حيــــث ا، تحتــــض ــــ ال اديميــــة ات ــــ يــــة،) ١٠٦(ا تد رحقائــــب

التــد يئــة أعــضاء مــن مجموعــة ا إعــداد ــ ك رشــا نر المــد عــدد بلــغ والــذي ن، المتخصــص رس
من أك ا أك) ١٤٠(ف بمشاركة ا التعليم،(معلم) ألف١٢(رًمد ة ا رو  ). ٢٠١٩ز

ر .١٠ للتطـــو الــوط المركــز مــع بالتعــاو بيــة ال ليــة ــ ممثلــة خالــد الملــك جامعــة ة نمبــاد ر
ة الف خلال ية تد برامج بتقديم ، التعلي ـ) ــ٤/١١/١٤٤١(رالم ،)ــ٢٩/١١/١٤٤١(إ

مــن ــة بو وال التعليميــة العمليــة ــ المــستجدات مواكبــة ــ إ ات والــدو امج ــ ال ــذه ــدف رو
م احتياجـا ـ تل ـ ال ات ـا والم ف المعـا ن المتـد لإكساب وداعمة محفزة ئة ب توف رخلال ر ر

التعليمية العملية بجودة تقاء من م وتمك ية، رالتد ر
ّ

المل( خالد،جامعة  ).٢٠٢٠ك

  

  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
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المعر امل الت مجال الدولية ات ا  :عض

ا-أ أثنا و دمة ا قبل ن المعلم إعداد مجال دولية ات   :خ

ي-١ سيد بية/جامعة ال اليا(لية ي،): (أس   )١٤١-١٤٠: ٢٠١٤الذبيا

ع ن المعلمــ ب وتـد س المــدا مــساندة ــ ي سـيد بجامعــة بيــة ال ليــة م رـس البحــوثر إعــداد ــ
ن والتحـس التجديـد ـ ع تركـز ـة و تر مـدخلات تقديم المستمرة النظرة مع ة بو ال اسات روالد

خلال من متم و تر نموذج لتقدم س ا أ أي ن، المعلم ات ا يلم   :ر

ديد) أ ا للمعلم المعاي تجديد مة   .المسا

والصف) ب بالمعلم ا ط و ب التد برامج ر رتطو الطالبر أثر من ك ي   .وما

مستمرة) ج بصفة لية ال ن المعلم إعداد برامج ن   .تحس

ليــــــة) د ال ـــــــ ن المعلمــــــ إعــــــداد بــــــرامج دعــــــم و%) ١٦(يــــــتم ــــــة المركز ومــــــة ا مـــــــن%) ٧٤(مــــــن
المحلية ومة   .ا

لاترب-٢ بية/ جامعة ال اليا(لية ي،): (أس   )١٤١: ٢٠١٤الذبيا

ع) أ لية ال العلتركز والبحث ب التد   .رجان

ومــن) ب العــالم، ــ المتطــو ــسارع ال مــع يتواكــب بمــا ن والمعلمــ س المــدا مــدير ب بتــد رتقــوم ر ير
ـــ التفك جوانـــب ـــ ع ـــ ك ال مـــع علميـــة ة بـــصو التقنيـــة اســـتخدام ـــ ع ب التـــد ات ـــا م ـــا ربي ر ر

ق سة المد الطالب و ي ح المحلية، النظرة وتجاو بداع رو ن العالميةز المنافسة ع ا   .رًاد

كـــــأفراد) ج والطـــــلاب ن المعلمــــ مـــــع والتواصــــل المعلومـــــات تقنيــــة اســـــتخدام ــــ ع امعـــــة ا تركــــز
مو أولياء ومع   .رومجموعات

اليا) د أســــ ــــ العامــــة النظــــرة منطلــــق مــــن ن نيــــ والم ن للمعلمــــ يليــــة تأ بــــرامج امعــــة ا تقــــدم
ياة( ا مدى ا) التعلم ال ذه   :مجزوأبر

 والعل بو ال عداد ع ركز و بتدائية، للمرحلة فصل معلم يل   .يتأ

 بو ال عداد بجانب ن مادت متخصصا إعدادا ة الثانو المرحلة معلم يإعداد ً ً.  

 الــدبلوم مثــل و علميــة، تخصــصات مــن ن للمتقــدم بــو ال الــدبلوم بــرامج ســاعة) ٢٠(يتقــديم
إضافة سنة، لمدة بمعدل) ٤٥(إسبوع بدنية ية تر سبوع) ٣٠(ساعة   .ساعة

نامج ال ة: مكونات اختيا وأخر أساسية مدخلات رتتضمن   :ى

 لماذا التعلم، ات ونظر ة و تر   التعلم؟موضوعات

 والمن س التد وطر التعلم اتيجيات اس رمدخلات   .ق

 الم ع المتمركز سة المد ي دا التطبيقي انب للمتعلمرا ات   .را



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول

  حماد البلويخلیفة بن/ د
أسماء بنت حامد رشید البلوي / أ  

 

 

20 

 إنجاز ر تقا بتقديم ات ا وتطالب العمل ات ج مع ن ج ر ا عة بمتا لية ال   . رتقوم

ا-٣ أمر عد عن ن للمعلم نية الم لتنمية اضية ف   :اديمية

ن المعلمـــ اديميـــة أ مثـــل ن للمعلمـــ اضـــية اف اديميـــات أ كيـــة مر المتحـــدة الولايـــات ـــ توجـــد
ن، البحــثالمبتــدئ ومركــز ن للمعلمــ ولومبيــا جامعــة ليــة ن بــ التعــاو أســاس ــ ع قامــت نحيــث

ومركـــز بـــو ال تقـــدم) UFT(يوالتجديـــد كمـــا ن، المعلمـــ لـــدعم ونيـــا إلك عليمـــا وتقـــدم ن، ًللمعلمـــ ً

مـــــن ـــــ أك ـــــ يـــــاة ا مـــــدى ـــــي و لك للـــــتعلم يـــــة تد ات ردو ـــــ) ٣٠٠(ر ادات شـــــ وتمـــــنح رمقـــــر
، العا اديميـاتالتعليم أ توجـد كمـا والتكنولوجيـا، والـتعلم التعلـيم ـ نـت ن ـ ع والتخطـيط

المنــــاطق لطــــلاب عــــد عــــن التعلــــيم تــــوف ــــ إ س المــــدا ــــذه ــــدف و العليــــا، س المــــدا بــــع ت نيــــة رم ر
والنائية   ).١٦٤-١٦٣: ٢٠١٢غدادي،(البعيدة

بجامعة-٤ التعليمية والسياسات الم التطو اسة د رمركز سلفانيار ا/ ب   :أمر

ـسلفانيا بب امعـة ا موقـع ـسية(Pennsylvania State University)ـش الرئ ـداف أن ـ إ
الوثـائق خـلال مـن الـسياسات تحديـد ـ ص تـت عية؛ ـشر ال للمعلومـات ة ـ خ ـت كب المركـز ـذا ل

الـسياسات بتحليـل المتعلقـة البحـوث ندماج و المعلومات ذه ل ـذاالمرتبطة المرتبطـة العامـة
ـــــــد والمعا المراكـــــــز مـــــــن للعديـــــــد حاضـــــــنة ـــــــسلفانيا ب ولايـــــــة بجامعـــــــة بيـــــــة ال ليـــــــة عـــــــد و المجـــــــال،
البحـوث ـ مة للمـسا بيـة ال ليـة ل البحثيـة جنـدة ـد والمعا المراكـز ـذه ك ـشا و رالمتخصصة،

ــ و ن، للمـوظف ـ الم ر التطـو مركـز المراكــز ـذه مـن بيـة، بال تــوفالمرتبطـة المركـز ـذا ـام م شمل
نظـــم خــلال مـــن امــھ بم المركـــز قــوم و التعليميــة، ـــدمات وا والطــلاب للأعـــضاء ــة بو ال المــصادر
مـــع المركــز ـــذا تعــاو و ن، بـــو لل والــوظيفي ــ الم ر للتطـــو ــسية الرئ اجـــات ا لمعرفــة نمــصممة

ــــ الم ر التطــــو فــــرص تــــوف ــــدف امعــــة ا ــــ أخــــر اديميــــة أ ــــىوحــــدات غبــــة م لــــد رللــــذين
ــــ ع عليميـــة مــــصادر وتـــوف ن، ســــ للمد ب التـــد بتـــوف المركــــز يقـــوم حيــــث س، التـــد ســـة رمما ر ر ر
ـــ ع و المـــشار يحـــصل امج ـــ ال ـــذه خـــلال ومـــن دمـــة، با متعلقـــة ـــرامج و ونيـــة لك نالمواقـــع

ب التـد سـة مما مـن ـا ف ـ مع ادات رشـ ـدما. ر ا مـن العديـد المركـز يـوفر يكمـا يـأ مـا ـا م أ : ت،
  )٤٣-٤٠: ٢٠١٢الغامدي،(

جتماعية - بية وال سية المد ة دا و س التد معتمده ادات ش ت ت برامج رتوف ر   .ر

التعليم - نة م دد ا ن س للمد دعم برامج   . رتوف

داء - ر لتطو الم شاد و س التد يئة لأعضاء الم داء ر رتطو   .ر

ون-٥ بية/ وبجامعة ال كية(لية مر المتحدة   ):الولايات

س-أ للتد ن والمر دد ا ن المعلم إعداد   :ربرامج

خـــلال بيـــة ال ليـــات لطـــلاب ي الميـــدا ب التـــد ر تطـــو ـــ س المـــدا مـــع وب ـــ ون جامعـــة رتتعـــاو ر ن
ـــ اســـية الد الفـــصو ـــ س التـــد بتطبيـــق و المتـــد الطـــلاب يقـــوم حيـــث امـــل؛ ـــ ا د رفـــصل ر ر لر ن
ـ ع للإشـراف ليـة، ال ـ س التـد أعـضاء ومـع ن ل المـؤ ن المعلمـ مـع التعـاو ذا تم و س، رالمدا نر

م ـد وتز والمعرفية، السلوكية ات ا الم و س التد وطر بأساليب م د وتز ن، المتد والطلاب رو ر قر
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ات ـــــا الم و المتــــد يحقــــق أن تـــــضمن م تقــــو ســــائل و شــــادات وإ نمـــــاذج خــــلال مــــن ربالملاحظــــات ر نر و
ا تحقيق المراد ات   .وا

نية-ب الم التنمية   :برامج

ات إدا ــــ شــــراف و س التــــد يئــــة مــــع وب ــــ ون جامعــــة ــــ س التــــد يئــــة أعــــضاء ريتعــــاو ر ر ن
مـة الم ف والمعـا ات ـا الم تقـديم خـلال من التعليم، نة م ر تطو ع تركز ش و تقديم رالتعليم ر ر

المختلفة س التد طر وتقديم رالتخصص، ديثـة؛ق ا الـتعلم اتيجيات واسـ ـات نظر وكذلك ،
ات دو وتقــــديم التعلــــيم، ــــ ديثــــة ا التقنيــــة وتطبيــــق الطــــلاب، تحــــصيل ــــادة ــــ ــــساعد ــــ رال ز

نت ن ع ية   .(Johnson & Rakestraw, 2013: 111-120)رتد

اليابان-٦ ة   :خ

ئ ه بــــــصو المتوســــــطة ليــــــات ال أو امعــــــات ا ــــــ المعلمــــــو ب ريــــــد رر من علـــــــ يجــــــب حيــــــث ــــــسية؛
ادة الــش وتقـسم اسـة، الد إتمـام عـد قليميـة التعلـيم مجـالس مـن تمـنح ادة شـ ـ ع ـصو را ل
ادة الــــش نــــال و الطالــــب، ــــا عل يحــــصل ــــ ال والنقــــاط نــــامج ال مــــدة ــــ ع بنــــاء جــــات د ثــــلاث ــــ رإ

المبتــ ن المعلمــ ــ ع يجــب كمــا التعلــيم، ــ الماجــست ــ ع حــصل مــن ــل نــضمامالمتقدمــة ن دئ
ن، مختـص إشـراف وتحت التعليم مراكز وأحد اسية، الد للصفوف عام ومدتھ تد برنامج رإ ر
س مـــــدا ـــــا قـــــت وأ ن، المعلمـــــ ب تـــــد ـــــ متخصـــــصة وطنيـــــة جامعـــــات اليابـــــان ـــــ توجـــــد ركمـــــا ر

دد ا ن المعلم ب تد لدعم   ).١٣٦-١٣٥: ٢٠١٥الدخيل،(رنموذجية

الم-٧ ر التطو ع العلـومومشر ـ مد ر لتطـو سـة والمد امعة ا ن ب ك رالمش ر
  :تايوان

مـــواد ر تطـــو ـــا م أ مـــن ــاـن التعلـــيم ـــ ـــة جذ بإصـــلاحات تـــايوان قامـــت ة ـــ خ الـــسنوات رـــ
ض: (العلوم وعلم حياء، و والكيمياء، ياء، ي)رالف تم حيث ،:  

أولا
ً

بتدائية:  بالمرحلة س يد ما مواضيع رط المتوسطةر بالمرحلة س يد بما العلوم   .رمواد

للطلاب: ًثانيا ياتية ا ات با العلوم مواد مواضيع ط ديد. ر ا التوجھ ذا   ولمسايرة

مـــع المعلـــم، لـــدو ـــا وتوقعا تـــايوان ـــ التعلـــيم ة ا و نظـــرة ت ـــ غ العلـــوم مـــواد علـــيم رأســـلوب رز
ـــد ا ســلوب ــ إ التقليــدي ســلوب مــن بنـــاءتحولــھ ــ المعلــم ك ــشا أن تطالــب حيــث ريث؛

س، التــــد ــــ ــــشط ال الــــتعلم مبــــدأ يطبــــق وأن م، التقــــو وأســــاليب التعليميــــة المــــواد روتــــصميم
س التد حديثة تقنيات من ستجد ما بتطبيق كذلك مطالب   .روالمعلم

تطــــ ع مـــشر إقامـــة تمــــت فقـــد التعلـــيم إصــــلاح ـــ م بـــدو القيــــام ـــ ع ن المعلمـــ وولمـــساعدة رر و
المــواد معلمــو يتعــاو ع المــشر ــذا ــ و ن، ت ســ لمــده التعلــيم ة ا و امعــة ا ن بــ التعلــيم نمنــا و زرو

ـــ س تـــد ـــ ال العلـــوم مـــواد ـــط ـــ امعـــة با س التـــد يئـــة أعـــضاء مـــن اء ـــ ا مـــع رالعلميـــة ر ر
ياتيــة ا الطــلاب ات ــ بخ العلــوم مــواد ــط وكــذلك والمتوســط، ي بتــدا ــ ــذاولإنجــاح. رمرحل

تـــم حيــث ات؛ المــستو جميــع مثلــو و ن، متنــوع و المــشار ــو ي أن ــ ع ــرص ا ـاـن ع نالمــشر ن ن و
ن ســ ومد س، التــد ـ ن متخصــص اء ــ وخ جامعـات ــع أ مـن العلــوم تخــصص ـ اء ــ خ رإشـراك ر ر
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العلـوم مـواد جميـع يمثلـو والمتوســط ي بتـدا ـ مرحل ـ ين ـ ــ. نمتم إ ع المـشر ـذا ـدف ولقــد
ـــا م ر التعليميـــة،تطـــو المـــواد نـــاء و تـــصميم كيفيـــة ـــ العلـــوم ـــ معل مـــن ـــ كب عـــدد ف ومعـــا رات ر

أن أســاس ــ ع ع المــشر ــذا قــوم و م، تخصــص مجــال ــ ديثــة ا التعليميــة التقنيــات ووتطبيــق
منــھ المرجــوة ــداف تتحقــق ــ ح ميــع ا بمــشاركة ــو ي أن يجــب ب نالتــد  ,Fwu & Huai)ر

2012: 473-464) .  

سعودمرك-٨ الملك جامعة بية ال لية ة بو ال القيادات ب تد   :رز

تقـــــديم ـــــ إ ســـــعود الملـــــك جامعـــــة ـــــ بيـــــة ال ليـــــة ـــــ ـــــة بو ال القيـــــادات ب تـــــد مركـــــز رـــــدف
يـــــة التد حتياجـــــات ـــــ ع بنـــــاء المجـــــالات، مختلـــــف ـــــ ـــــة بو ال للقيـــــادات يـــــة التد ــــدمات را ًر

التع للمؤســسات والعمليــة ــة وفـــقالنظر م يل تــأ يــتم بحيــث المختلفــة؛ التعلــيم مراحـــل ــ ليميــة
التنميـــة مطالـــب مـــع يتفــق بمـــا ـــة بو ال القيــادة ات ـــا م تنميـــة ـــ إ ــدف كمـــا ـــودة، ا رمتطلبــات

ديث ا المجتمع قتصادية و ة دا نية   .رالم

شطتھ وأ المركز   :مجالات

ش ع ية التد ات الدو من عددا المركز ريقدم ر تيةً المجالات وذلك ية، تد ش و رل   : ر

 الــــدو نــــامج بيـــــة(ال ال ــــ ـــــ) القيـــــادة نانيــــانج بجامعـــــة الــــوط بيـــــة ال ــــد مع مـــــع بالاتفــــاق
ة   .رسنغافو

 المتخصصة بو ال التخطيط ة يدو   .ر

 ن بو ال ن المشرف ه   .ردو

 المنا مشر ه   .ردو

 س المدا مدير ه ردو ي   .ر

المركز ات   :زإنجا

لعـــام            الـــسنو ســــعود الملـــك جامعـــة ـــ بيــــة ال ليـــة ـــر تقر ات) ه١٤٣٣(يحـــسب إنجــــا زفـــإن
ي تمثلت ،: (المركز   ):٤٩-٤٧: ٢٠١٧الثو

 بواقــع التعلـيم ة ا و ي ــسو لم ــة بو ال المنــا مـشر ة دو تقــديم ــ رسـتمرار ز ــل٢٥ر ل ا رًمتــد
ا د   .رفصل

 للمش ات دو تقديم ررستمرار تطـو تـم قـد بأنـھ العلـم مـع س، المـدا ومـدير ن بو ال ن ررف ي
عام التعليم ة ا و مع بالتعاو ا، تقديم وطر ا ا رمحتو ز ن   ).ه١٤٣٣(ق

 التعليم ه ا و مع والتعاو سيق الت خلال من ب، التد لمشر إضافية ة دو رتقديم زر   .نر

 ة دو بإعـداد المركز التعلي(رقام المؤسـسات ـ مـات ة زإدا الملـك) ميـةر ليـة مـع بالتعـاو نوذلـك
و ومي ا التعليم س مدا لمدير تقام ة دو و منية، د رف ي   .ر

 ،ة شـــا ولغـــة م والتقـــو القيـــاس عـــن ن أســـبوع أو أســـبوع لمـــدة ة قـــص يـــة تد ات دو رتقـــديم ر ر
التعليم ة ا و ي سو وم ة ال رلقطاعات  .ز



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة إبریل، )٢(، الجزء )١٩٠: (العدد
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الشراكة-ب مجال دولية ات   :خ

العامالشرا-١ والتعليم امعة ا ن ب النموذجية ة(كة سنغافو ة   ) :رتجر

عوامل ثلاثة إ ة سنغافو التعليم نجاح رعز ى ـ: ُ ك وال حديثـة، عليميـة سياسات تب
لــدى التعلــيم مــستو فـع ــ إ الراميــة ـود ا جميــع ــذل و س، المــدا ـ ن المعلمــ أداء جــودة ـ ىع ر ر

ن بــ الــشراكة عــد و التعلــيمالطــلاب، ة ا و التقنيــة نانيــانج امعــة ع التــا بيــة لل الــوط ــد وزرالمع
ـــــ بيـــــة لل الـــــوط ـــــد المع عـــــد و ـــــا، برم التعليميـــــة العمليـــــة لنجـــــاح ســـــاس المحـــــرك س روالمـــــدا

مـــن قطــاع ـــل قــام وقـــد ة، ســنغافو ـــ دمــة ا قبـــل ن المعلمــ بإعـــداد المعنيــة ـــة ا ة رســنغافو ر
الثلاثة القطاعات ـا،ذه ف مرغـوب عليميـة مخرجـات لتحقيـق ة كب بفاعلية بھ المنوط ربالدو

داء، وإتقــان التعلـيم ـ ع ـ ك ال ـ المتقدمـة البلـدان مـن ـ كث ـ بيـة ال ليـات ـات لتوج ًوفقـا

مـــن داء، إتقـــان ـــ ع القـــائم ـــ التعلي النمـــوذج ة ســـنغافو ـــ بيـــة لل الـــوط ـــد المع ـــ تب رفقـــد
ط سرخلال للمدا اسية الد الفصو الفع بالتطبيق التعليمية رالمواد ر بالتعـاو. ل ذلك تم نو

ـــــ بيـــــة ال ليـــــات لطـــــلاب ي الميـــــدا ب التـــــد تقـــــديم ـــــ والمتمثـــــل س والمـــــدا ة ا والـــــو ليـــــة ال ن ربـــــ ر ر ز
س وأعـــضاء. رالمـــدا لطـــلاب التطبيقيـــة البحـــوث لإجـــراء خـــصبة ـــة تر عـــد ة ســـنغافو ـــ س رفالمـــدا ر

التـــــد أســـــاليبيئـــــة ر تطـــــو ـــــ البحـــــوث إجـــــراء مـــــن الطرفـــــان ـــــستفيد و بـــــو ال ـــــد المع ـــــ يس ر
الـتعلم ئـة ب وإعداد المنا وتصميم س، تحديـد. رالتد ـ ـم م دو ة سـنغافو ـ بيـة ال ة ا رولـو ر رز

ـــا واحتياجا التعليميـــة المرحلـــة سياســـات نحـــو ليـــة ال توجيـــھ خـــلال مـــن ـــ العل البحـــث ـــات أولو
)،   ).١٥: ٢٠١٧الثو

الــوط ــد المع ــر تقر للعــام(NIE)وحــسب ة ســنغافو الثلاثــة) م٢٠١٣(رــ اء الــشر ــؤلاء فــإن
عـام إطـار وفـق ن المعلمـ كفـاءة ر تطـو مجـال ـ عمـل ـة قو اتيجية اسـ شـراكة تب ع نعملو

ـ إ الـشراكة ـذه ـدف و طـرف، ـل ل دوار تحديـد مع كة مش داف وأ ومصا قيم ع قائم
مجــال ـ ة الــسنغافو ـة التجر ــشدد و ، ـ العل والبحــث والـتعلم المعلــم ر تطـو ــ التعـاو ـز رعز ن
مـــع ف والمعــا ب التجـــا ــ المختلفــة النظـــر ــات وج ـــم وتف المتبــادل، ام ــ ح ميـــھ أ ــ ع رالــشراكة ر

ا والتعلـيم ـام ا التعلـيم ن بـ الفجـوة وتجـس بـالتطبيق، ة النظر ط ع كب ؛رترك ـ رلمد
بواقـــع التعلـــيم وأســاليب اتيجيات اســـ ــ ات ـــا وم ف معــا مـــن امعــة ا تقدمـــھ مــا ط تـــر ربحيــث ر
اية؛ ال إ البداية من طرف ل ليات مسؤ تحدد ا بأ الشراكة ذه وتتم اسية، الد والفصو ر ل

الـتعلم قيمـة ـز عز ـ ع الـشراكة عمـل و ـشودة، الم ـداف وإنجـاز ة ستمرا المـستمررلتحقيق
ات ــا وم ف معــا مــن ــستجد بمـا م ــد تز خــلال مــن ن، رللمعلمـ ر ــ. و العل البحــث ــط ــ إ رإضـافة

اتھ وأولو ة سنغافو العام التعليم باحتياجات امعة ،(را   ).١٧: ٢٠١٧الثو

التعليم-٢ ات وإدا امعة ا ن ب كة-رالشراكة المش وكمة   ):Shared Governance(ا

الــــشرا امعــــاتعمـــل ا ن بــــ وحقيقيــــة مــــستمرة شــــراكة إقامــــة ــــ ع كة المــــش وكمــــة ا ــــ كة
مــــــن ن قيـــــادي ن ممثلــــــ تـــــضم ــــــان و مجـــــالس ـــــشكيل خــــــلال مـــــن المنطقــــــة، ـــــ التعلـــــيم ات روإدا
التعلــــيم، ــــداف وأ اتيجيات واســــ ى بـــر اصــــة ا ات القــــرا لاتخـــاذ التعلــــيم؛ ات إدا ــــ امعـــة ؤا ر ر

والمــــــشكلا التحـــــديات ـــــ ع حــــــاتوالتعـــــرف والمق لـــــو ا ـــــ إ والتوصــــــل التعلـــــيم، تواجـــــھ ـــــ ال لت
ن،. المناســــبة الطـــــرف ن بــــ المعلومــــات تبــــادل ولة ســــ ــــ كة المــــش وكمــــة ا نجــــاح معــــاي وتتــــ



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول
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اقعـا و ة، ـ وا الـشراكة ـ دوار ـو و كة، المـش ات القـرا وكميـة اء الشر ن ب العالية ًوالثقة و ن ر
الشراكة م عكس   .(Miller, 2010)ًحقيقيا

كيـة مر المتحــدة الولايــات ــ ب ــ ون جامعــة أســست مدينــة(Winthrop University)وقـد ــ
مـــن الـــشراكة فاعليـــة ـــز لتعز س؛ المـــدا مـــع كة المـــش وكمـــة ل نظامـــا نيـــا اليفو ولايـــة ـــ روكلانــد ً ر
تــــم ثــــم ومــــن اء، الــــشر ــــل مــــشاركة ــــشيط ت ــــ ع ــــساعد للتواصــــل ــــة إدا شــــبكة ر تطــــو رخــــلال
بية، ال لية يمثلو امعة ا من اص أ عة أ من و يت الذي دار الشبكة ق فر نشكيل ن ري

الولايــة ـ التعليميــة المنطقــة ة إدا مــن ن ممثلـ ــسعة و داب، و ، والفنــو روالعلـوم، ــذا. ن عمــل و
عمليـــــھ ـــــسيق وت ن، للمعلمـــــ يـــــة التد حتياجـــــات وتحديـــــد الـــــشراكة أداء مراقبـــــة ـــــ ع ـــــق رالفر
مـع العمل خلال من حقيقية ات خ ع الطلاب يحصل بحيث بية؛ ال لطلاب ي الميدا ب رالتد
ن بـــــ ـــــ العل البحـــــث مجـــــالات ـــــ الـــــشراكة ـــــز بتعز ـــــق الفر قـــــوم و عاليـــــة، كفـــــاءات ذو ن يمعلمــــ

المنطقة التعليم احتياجات تل بحثية اسات د لتقديم التعليم؛ ة وإدا امعة را  & Johnson)ر
Rakestraw, 2013: 111-120).  

ة-ج بو ال البحوث مجال دولية ات   ): التعاونية(خ

ن-١ والمعلم امعات ا ن الباحث ن ب التعاونية للبحوث ولندا ة   :خ

ن والبــــــاحث ن المعلمـــــ ن بــــــ التعاونيـــــة للبحــــــوث ولنديـــــة ال ــــــة التجر س-تتمثـــــل مــــــدا خــــــلال رمـــــن
ولنديــة ال نيــة الم ع-التنميــة ــوتركــز الفع بالوضــع يتعلــق فيمــا ن المــشارك ات تــصو (Actual)رــ

المثـا أو المفـضل(Preferred or Idea)والمفـضل الوضـع حـو م ا تـصو البـاحثو يقـدم حيـث ل؛ رن
مثـل لإجـراء المناسـبة البحـث وتقنيـات القـيم، وتنظيمات داف، بالأ تم الذي التعاونية للبحوث

البحـوث المعلمـو. تلـك يقـدم ن حـ والــذيـ التعاونيـة، للبحـوث ـ الفع الوضـع حـو م ا لتــصو رن
ستعانة و الزملاء من م غ مع كة المش أو اصة ا م سا لمما النقدي والتأمل بالتحليل رتم
للتأمــــل البيانـــات مــــن قـــيم بمــــصدر ن المعلمـــ تمـــد أن يمكــــن ـــ ال للمعلومــــات كمـــصدر م بتلاميـــذ

ما غالبا والذي ، ال التعاونيةًوالتفك البحوث ع بمشر البدء نقطھ و وي   .ن

ن بــــ التعاونيــــة البحــــوث لإجــــراء الملائــــم الــــسياق بتــــوف ولنديــــة ال نيــــة الم التنميــــة س مــــدا ــــ روتتم
وتحديـــــد ن، المـــــشارك ن بـــــ المتبـــــادل ام ـــــ ح و ـــــافؤ، والت الثقـــــة، حيـــــث مـــــن ن، والبـــــاحث ن المعلمـــــ

وا م، ـــــداف وأ ن للمـــــشارك الفرديـــــة العامـــــةتمامـــــات ـــــداف للأ ســـــاس تـــــصبح أن يمكـــــن ـــــ ل
حــــو م ومعتقــــدا س المــــدا ومــــدير ن المعلمــــ ـــ و تنميــــة ــــ إ بالإضــــافة كة، المــــش تمامـــات لو ري

س المدا سة المما ع القائمة رالبحوث   .ر

البحــث، سـياق ـ ـا، كة المـش الفئـات ـا تؤد ـ ال دوار نـوع ب أيـضا س المـدا تلـك ـ تتم ًكمـا ر
البحــوثــشا إجــراء ــ بفاعليــة الــبعض ن(رك والبــاحث ن البحــوث)المعلمــ يــدعم خــر والــبعض ،

س( المدا رمدير البحـوث)و لنتـائج و ل المـس أو المراقبـو ناك و ن، والطـلاب(ن مـو وصـولا) رأوليـاء
ً

التعلـيم جـودة ن لتحـس ـاملا وت شـمولية ـ أك ـة ر ـ إ
ً

تفـ. (Marjan, et al, 2013: 8) ؤ مكـن سو
ل ــش ــي و و المعلـم يــة تر ضــوء ـ ن والبــاحث ن المعلمــ ن بـ التعاونيــة البحــوث ـ ولنــدا ة ـ رخ

ـي-عام و و تحاد عضو ا القـيم-رو ـ ع القـائم الـسياق ثقافـات خـلال  Value-Laden)مـن
Context-based Cultures)حيــــــــث اكمــــــــة؛؛ ا المــــــــؤثرات مــــــــع وتتــــــــداخل المعلــــــــم أدوار تحــــــــدد

نيـــــةفا الم م ـــــان م وتحديـــــد ن، المعلمـــــ بتوظيـــــف المـــــرتبط القـــــو ـــــا تأث ـــــا ل وفعاليـــــة. يومـــــات
التعليم   .  (Educational Advisory Committee, 2012: 12) الوطسياسات
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بيــة ل املــة ومت ابطــة م منظومــة ضــوء ــ الباحــث المعلــم بيــة ب ولنــدا تمــام ا ــم ف مكــن و
مؤســــسات تفــــصل لا خــــلالالمعلــــم ومــــن ب، والتــــد والتطبيــــق ســــة المما مؤســــسات عــــن رعــــداد ر

محـل رة ظا ا باعتبا ي و و المعلم ية تر سات مما راستقراء التفـاعلات(Glocal)عالميـة/رر حيـث
ابطــــة الم المعلــــم يــــة تر أنظمــــة ر لتطــــو مختلفــــة ات مــــستو ــــ المعلــــم. ع يــــة تر منــــا انــــت فــــإذا

المعلــــــــم(ومخرجاتــــــــھ التجديديــــــــةيمكــــــــن) ــــــــصية ات ــــــــ التغ فــــــــإن الوطنيــــــــة، ــــــــة و ال تمثــــــــل أن
ب/المحــل التــد ن بــ تجمــع ينــة يم مفــا بتوظيــف العالميــة، التحــديات ــة معا ا بوســع رعالميــة

م ا وقـــــد ن والبـــــاحث ن المعلمـــــ أدوار ـــــ ع ـــــي و و طـــــاب ا يركـــــز ثـــــم ومـــــن والـــــتعلم، س روالتـــــد رر
القــــضايا ــــ للمعرفــــة وســــطاء م بوصــــف م لا للكفــــاءاتومـــؤ ــــزا عز قتــــصادية، و ًجتماعيــــة

ياة ا مدى والتعلم   (European Commission, 2012: 62).ساسية

ن-٢ والمعلمـــ امعــات ا ـــ ن البـــاحث ن بـــ التعاونيــة للبحـــوث ن الـــص ة ــ  ,.Zhao, et al): خ
2011: 22)  

م بوصـــف ن بـــالمعلم الماضـــية القليلـــة العقـــود مـــدار ـــ ع ن الـــص تمـــت را لتطـــو كمـــدخل ن، بـــاحث
المعلـــــــم يـــــــة تر بمؤســـــــسات ن المعلمـــــــ علاقـــــــة المـــــــدخل ـــــــذا عـــــــز حيـــــــث م، خاصـــــــة–زاســـــــتقلالي

عـــداد المنـــا-مؤســسات ي البحـــوث. رومطــو ع مــشر المجـــال ــذا ـــ ن الــص عات مـــشر وومــن و
ـــ ـــة، الثانو س المـــدا ـــ يـــة نجل اللغـــة ـــ معل مـــع امعـــة با ن البـــاحث ن بـــ محاولـــةرالتعاونيـــة

الصي السياق المعلم استقلالية   .لدعم

بحـوث إجـراء كيفيـة ـ ع ـة الثانو س بالمـدا يـة نجل اللغـة معل ب تد إ ع المشر دف رو ر و
التعاونيـة-الفعل البحـوث ـ الباحـث المعلـم لمـشاركة المعلـم مجتمعـات ال أشـ إحدى تمثل وال

مجتمــع- تنظــيم تــم ع المــشر ــذا خــلال مــعوومــن خلالــھ مــن امعــة با البــاحثو عمــل نللــتعلم،
دعمـــا وذلـــك ســـة، بالمما ـــا تباط وا المـــن ـــار أف مناقـــشة ـــ المـــساواة قـــدم ـــ ع اء كـــشر ن ًالمعلمـــ ر ر
ـستطيع بحيـث سـة، والمما ـة النظر ن بـ الفجـوة تقليل وكذلك ، الم والتعلم ار بت س رللتد ير

م س المدا ومعلمو امعة ا رالباحثو بون ال التغي ز عز يعا ً.  

الفعـــل             بحــــوث إجــــراء علـــم أثنــــاء ـــ المعلمــــو مـــر نيــــة-نو الم م اســـتقلالي ــــساب بــــثلاث-لاك
ة، ر تطو   :مراحل

ــ و بــالغموض: المرحلــة جــة المم ة ثــا ــ: رمرحلــة الفعــل بحــوث تجــاه متحمــسو نالمعلمــو ن
ام ل ن مدرك غ ولكن   .المطلوبالبداية،

الثانيــة بإصــرار: المرحلــة ات الــصعو ــة ــ: مواج ح البحثيــة بالأســاليب ات الــصعو مــع التعامــل
صرار عن بديل ناك و ي لا الوقت ضغوط   .نمع

الثالثـــــة تحقيقــــــات: نجـــــاز: المرحلـــــة نحـــــو والتطلـــــع أعمـــــق، ـــــم ف مـــــع والثقـــــة ة ـــــ ا ـــــساب اك
جديدة ساؤلات   .و

ع المـــشر تنفيـــذ أثنـــاء ـــ تيــــةوو جرائيـــة طـــوات ا ـــ إ الـــسابقة ـــة ر التطو المراحـــل جم ـــ : ت
(Zhao, et al., 2011: 22)  

ي-أ ما تتضمن امعة، با الباحثو ا عل شرف ب للتد عامة جلسات نعقد   :ر
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 يدية تم عمل شھ الفعل: رو وكيف؟: بحوث ولماذا   ماذا

 المصغر البحث عمل شھ بوص: رو للمعلم البحوث ع مرةالتعرف لأو باحثا لفھ ً
.  

 الك والتحليل البيانات جمع عمل شھ   .رو

 ا وتحليل النوعية البيانات جمع عمل شھ   .رو

 بالمعلم اصة ا البحثية لة المش تحديد عمل شھ   .رو

 بانات س تصميم ن تحس عمل شھ   .رو

 ا وتصميم بالمعلم اصة ا الفعل بحوث عات مشر تخطيط عمل شھ وو   .ر

 ال التقدم ر النتائجرتقا ومشاركة   .بحث

 ة شو الم الفعل بحوث عات مشر ر تقا من رالتعلم و   .ر

 التقدم   .مشاركة

 القراءة بح: مجموعة ع مشر ل ب المرتبطة   .ودبيات

 الفعل بحوث ر تقا كتابة عمل شة رو الة(ر ا   ).تحليل

 ر التقا مسودة ن وتحس   .رالمشاركة

 ر بالتقا اصة ا ض العر رتحض   .و

 التقا ارإعداد شر و  .ر

وملاحظــة-ب س، للمــدا امعــة با ن البــاحث قبــل مــن ميدانيــة ات ــا ب التــد جلــسات رتــصاحب ر ز ر
التواصـل ـ ع فـضلا اليوميـة، م سـ مما حـو ـم مع المناقشات وإجراء ن، المعلم اسة د رات

ً
ر لر

تقـدي ـدف والرسـائل التليفونيـة، المـات والم ـي، و لك يـد ال خلال من م مع الـدعمالمستمر م
م ل والف   .نفعا

لة-ج المـــش تحديـــد وتتـــضمن الفعـــل، بحـــوث إجـــراء كيفيـــة حـــو ن للمعلمـــ يـــة تد جلـــسة لعقـــد ر
ا ــ وأخ م، والتقــو والتحليــل، البيانــات وجمــع والتنفيــذ داء خطــط ضــع و ستقــصاء و ًوالتأمــل و

والمشاركة   . (Yonglian, 2014: 23) الكتابة

البحو عات مشر شأن نوومن المعلمـ تجعـل أن ن، الص ن والباحث ن المعلم ن ب التعاونية ث
ـــة، بو ال والتجديـــدات صـــلاحات ـــ ن فـــاعل ن مـــشارك ليـــصبحوا ـــ تي الر س التـــد و ويتجـــاو رز ن
تلــــك ـــ فالمـــشاركة الـــزملاء؛ مــــن م ـــ غ مـــع العمـــل وطـــر الطــــلاب حـــو م نظـــر ـــات وج ـــ غي قو ل

البحثيـ ات القـد مـن ت حس عات رالمشر حيـثو اسـية؛ الد م ـرا مـشكلات اسـة لد ن للمعلمـ رة ر
مـع ـا علمو ـ ال سـاليب اسـتخدام ـ إ إضـافة البحثيـة، م ـساؤلا عن جابة م ساعد
الـــصفية م أدائـــا لتوضـــيح البيانـــات تلـــك اســـتخدام ذلـــك مـــن ميـــة أ ـــ ك و ـــا؛ وتحليل البيانـــات

أ ن بــ الوثيقــة العلاقــات اك وإد ــا، م الــصفيةروتقو م ســا ومما المــن ــار  ,Qiang & Hong)رف
2014: 222). 
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ن المعلمـــــــ ن بـــــــ التعاونيـــــــة للبحــــــوث عـــــــدة عات مـــــــشر إجـــــــراء ــــــ ن الـــــــص ة ـــــــ خ تفـــــــس مكــــــن وو
القـــر يـــات ثماني منتـــصف ـــ عامـــة بـــصفة الفعـــل ببحـــوث ـــا علما تمـــام ا ضـــوء ـــ ن نوالبـــاحث

عوائـد من البحوث من النوع ذا ل لما وذلك ؛ وقـدالما سـة، والمما ـة النظر ن بـ ط للـر رإيجابيـة
مــن يات ـسعي ال أواخــر ـ ن الـص ــ النطـاق واسـع ل ــش ـا وتطبيق الفعـل بحــوث اسـتخدام بـدأ
الفعــل بحــوث مــداخل ــ ع ــ ئ ل ــش ركــزت ــ ال والمقــالات الكتــب خــلال مــن ، ــ الما رالقــر ن

ــــا وإجراءا ا تمــــوا. وأســــالي ا الــــذين ين ــــ الكث ن بــــ البـــــاحثوومــــن البحــــوث؛ مــــن النوعيــــة نــــذه
أبــــدى المقابـــل ـــ س، والمـــدا امعــــات ا ن بـــ بـــو ال ـــ التغي ــــز لتعز م مـــ محاولـــة ـــ امعـــات ربا ي
البحـوث لإجـراء م ا ـا م تنميـة ـ م لمـساعد ـم، ل امعات ا باح بدعم ا كب ترحيبا رالمعلمو ً ً ن

قــــرا اتخــــاذ مــــن يتمكنـــوا ــــ ح اليوميــــة م ســــا مما رحـــو مل ــــرا حــــو شـــيدة لات ر اســــيةر  رالد
(Qiang & Hong, 2012: 37) .  

ــ ن والبــاحث ن المعلمــ ن بــ التعاونيــة البحــوث إجــراء ــ ن الــص ة ــ خ تفــسر ، أخــر ناحيــة ىمــن
ي ومـــد اء ـــ ا ـــق طر عـــن ـــار ف ـــشر و المنـــا تنفيـــذ ـــ ـــة المركز مـــن التـــد التحـــو رضـــوء ر ل

المعلمو-المعلم معھ يفتقد ـنما عم واقع إ ة ا بت ار ف ل لتحو التنفيذية اتيجيات رس
اسة الد رات مـن-رب والتحـو عـشر، ـادي ا القـر ـ يـة المن التجديدات مع ة اللامركز لإ ن

المـــتعلم حـــو المتمركـــز ســـلوب ـــ إ ختبـــار نحـــو والموجـــھ المعرفـــة ـــ ع القـــائم س التـــد لأســـلوب ر
ا كفاءات ع موالقائم ا مبـاد تب من ن المعلم تمكن ال النوعية، ودة ا نحو والموجھ رلمعلم

اسة الد رات مشكلات ل م اصة   .(Qiang & Hong, 2012: 39)را

التعاونية-٣ للبحوث الية س ة   :ا

ــا بي المــستمر والتواصــل امـل والت ــسيق الت ميــة بأ ي ســيد جامعـة بيــة ال ليــة مــن ا ـشعا رًاس
طرحــــت فقـــد ســـة؛ المد ــــ ع المتمركـــزة البحـــوث صــــيغ تطبيـــق خـــلال مــــن المحيطـــة س المـــدا ن ـــ رو ر

المبتكــرة ابط الــر ع مــشر ليــة وال يئــة: و أعــضاء عــاو ــ ع للمــشر س الــرئ ــدف ال يتمثــل نحيــث و
ر وتطــــــو ـــــ المد صـــــلاح بـــــرامج لتنفيـــــذ التطبيقيـــــة البحــــــوث إجـــــراء ـــــ ن المعلمـــــ مـــــع س رالتـــــد ر

المعلمـ مــنكفايـات ـ أك ع المــشر ـ ك اشـ وقــد التعليميـة، المخرجـات جــودة تحقيـق ثـم ومــن ون،
يئــة) ٢٠( أعـضاء إشـراف يـتم حيــث القوميـة س المـدا وشـبكھ ن المعلمــ نقابـة مـن بـدعم سـة رمد ر

م سـ مدا داخـل جرائيـة بـالبحوث م قيام أثناء سة مد ل ب ن المعلم عن س رالتد ر ـ. ر ع ًبنـاء

أعــــضاء يقـــوم بحيــــثذلـــك ن المعلمـــ مــــع اك بالاشـــ نيـــة الم للتنميــــة خطـــة بوضــــع س التـــد ريئـــة
بالمــادة مــداد و والبحــث العمــل أسـاليب ر تطــو ــ القيــادي الـدو س التــد يئــة أعــضاء س ريمـا ر ر

ه ـ وغ  :The Australian Research Institute in Education for Sustainability, 2012)العلميـة
122).  

مركــز-٤ س ســعودتأسـ الملــك بجامعــة بيـة ال ليــة ــ اضـيات والر العلــوم لتعلــيم ـ البح ــ : التم
)،   ).٥٢-٤٩: ٢٠١٧الثو

عــــام مــــن مــــضان ر شــــ غــــرة ــــ اضــــيات والر العلــــوم لتعلــــيم ــــ البح ــــ التم مركــــز س تأســــ رتــــم
إ) م١٣/٩/٢٠٠٧(الموافق) ه١٤٢٨( دف   :و
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 بو ال ن ب كة مش وعلمية ة فكر لغة ر ـتطو اضـيات والر العلـوم مجا ن والمختص ن
ـــــ ـــــ متم متنـــــاغم ـــــ معر مجتمـــــع ن ـــــو ت ـــــ للمـــــساعدة ؛ ـــــام وا العـــــام التعلـــــيم مراحـــــل

  .مجالھ

 ات ــ خ نــاء و اضـيات والر العلــوم علـيم ر لتطــو عالميــة؛ بحثيـة نوعيــة ات ـ خ ات شــر ن ـو ت
ة متم محلية   .بحثية

 ـــ ل وطنيـــة ع ومـــشا بحـــوث يـــةرإجـــراء العر المملكـــة اضـــيات والر العلـــوم علـــيم واقـــع يص
ره تطو وسبل   .السعودية

 ذات العليـا اسـات الد طـلاب ع ومـشا سائل و جمة وال والتأليف المتخصصة البحوث ردعم ر ر
اضيات والر العلوم بتعليم   .العلاقة

 وأعـــــضاء اضـــــيات والر العلـــــوم ـــــ معل ات قـــــد ر لتطـــــو يـــــة؛ تد بـــــرامج وتنفيـــــذ رإعــــداد يئـــــةر
المعاصرة ات تجا و حتياجات وفق والطلاب، س،   .رالتد

 علــــيم ر تطــــو ــــ م ــــس بمــــا العلميــــة والمحاضــــرات العمــــل ش و والنــــدوات المــــؤتمرات ورعقــــد
اضيات والر   .العلوم

 مــن المـستفيدة الفئـات لمختلـف متنوعـة، عليميـة ـرامج و ـة و تر ات ـشا واس خـدمات رتقـديم
تف ونية إلك بوابة   .اعليةخلال

 اضيات والر العلوم عليم ر تطو مية بأ المجتم الو   .شر

المركز   :برامج

الـــصديقة-١ التعليميـــة ات دا مـــع: ربرنـــامج الفاعلـــة الـــشراكة تحقيـــق ـــ إ نـــامج ال ـــذا ـــدف
ــــا يقــــوم ــــ ال والعلميــــة البحثيــــة ــــشاطات ال مــــن مجموعــــة عــــة متا خــــلال مــــن التعلــــيم ات رإدا

د ـــــز و والعلميـــــةوالمركـــــز، البحثيــــــة المركـــــز بمنتجـــــات الــــــصديقة التعلـــــيم ات إدا وحــــــسب. رالمركــــــز
وعــدد بحــوث، ثمانيــة ــ نــامج ال ــذا ــق طر عــن المنفــذة البحــوث عــدد فــإن المركــز إحــصاءات

فقط واحد برنامج سقات والم ن سق للم المقدمة ية التد امج   .رال

الدوليـة-٢ اســات الد بحــوث ا: ربرنـامج ــذا ــةــدف النظر والبحــوث اسـات الد إنتــاج ــ إ نـامج رل
مثــل الدوليــة اســات الد ــا توفر ــ ال البيانــات باســتخدام (PIRLS, TIMSS, PIZA): روالتطبيقيــة

تمـــــات والم ن تمـــــ الم والمعلمـــــات ن للمعلمـــــ والنـــــدوات والمحاضـــــرات، يـــــة، التد امج ـــــ ال روتقـــــديم
اضيات والر العلوم   . بتعليم

دولية-د ات عتمادخ و ودة ا   ) رالمد/اديمي(مجال

أولا
ً

ودة:  ا   :مجال

امــــل الت لتحقيــــق ســــعود الملــــك بجامعــــة بيــــة ال ليــــة ب ــــودة وا ر التطــــو الــــة و امات إســــ مــــن
ـــــــ ي مــــــا الــــــشاملة، ــــــودة ا مجــــــال ــــــ ـــــــاض الر بمنطقــــــة للتعلــــــيم الــعــامــــــــة ة دا مــــــــع بــــــــو رالــ : ي

  ). ١٢١: ٢٠١٦الغامدي،(
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الــشاملة- ــودة ا ة إدا ــا عل ــشرف ــ ال ــ التم جــوائز ومؤشــرات معــاي تحكــيم ــ مة رالمــسا
اض الر   .بتعليم

ـــــــودة- ا ة إدا ـــــــا عل تقـــــــوم ـــــــ ال التعليميـــــــة عات المـــــــشر حـــــــو مـــــــة اللا ات ـــــــشا س رتقـــــــديم ز ور ل
اض الر بتعليم   .الشاملة

دار- للأداء م التقو آلية تفعيل بمـاالمشاركة ـاض الر بمنطقـة للتعليم العامة ة ردا ي
المرجوة داف   .يحقق

خلال- من اض الر بتعليم الشاملة ودة ا لمشر الم ر التطو عمليات   :دعم

 المتعلقـــة وانـــب ا افـــة ـــ الـــشاملة ــودة ا ة إدا ي ـــسو لم مـــة اللا يـــة التد امج ـــ ال رتقــديم ز ر
والتم ودة   .با

 بالا ــــف بآليـــــاتالتعر ـــــف والتعر ـــــ المد عتمـــــاد و الــــشاملة ـــــودة ا ـــــ ديثـــــة ا ـــــات رتجا
ا   .تطبيق

 ات ودو العمـــادة ـــا تقيم ـــ ال ات الـــدو ـــضو الـــشاملة ـــودة ا ة إدا ي ـــسو لم المجـــال رفــتح ر ر ر
ا ف م ل مقاعد بتخصيص الدو   .التحكيم

 ـ ـة ولو و للمـشاركة الـشاملة ـودة ا ة إدا ي ـسو لم المجال والنـدواترفتح المـؤتمرات ة رإدا
المجـــال أو خاصــة ـــودة ا بمجــال والمتعلقــة امعـــة ا ليــات أو العمــادة ـــا تقيم ــ ال ــة بو ال

الندوة أو المؤتمر أيام أثناء ة للإدا ركن تخصيص مع عامة بو رال   .ي

 العل البحث مجال الشاملة ودة ا ة إدا ي سو م   .رمشاركة

دا امات إس أبر الـةزأما و مـــع بـــو الــ امـل الت لتحقيـق ـاض الر بمنطقـة للتعلـيم العامـة ية ر
ــ ي كمـا انـت ف الـشاملة، ـودة ا مجـال ـ سـعود الملـك بجامعـة بيـة ال ليـة ب ـودة وا ر : التطـو

  )١٢٢ :٢٠١٦الغامدي،(

ا- إل ا طلا امعة ا ترسل ال العملية بية ال س لمدا ساسية المعاي   .ربناء

ن- والعشر الواحد القر لمعلم ساسية بالكفايات ف   .نالتعر

ــــــ- التعلي الميـــــدان ـــــ المــــــستجدات افـــــة و ـــــة بو ال ئـــــة بالب العمليــــــة بيـــــة ال ـــــ معل ـــــف عر
م ل م اللا ب التد زوتقديم   .ر

خلال- من للعمادة العل البحث عمليات   :دعم

 والبحــــو الميدانيــــة اســــات الد إجــــراء ــــ مة مجــــالرالمــــسا ــــ ليــــة ال ــــا تقيم ــــ ال جرائيــــة ث
ودة   .ا

 دفة المس للعينة الوصو العمادة مة م يل   .لس

 الشاملة ودة ا مجال العليا اسات الد لطلاب البحثية بالمشكلات ف   .رالتعر
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عتماد: ًثانيا   ) رالمد/اديمي(مجال

ب ك مش تطو عاو من عتماد فكرة ثقت ـدفنان التعليميـة، والمؤسـسات امعات ا ن
ـــ إ ه تطـــو التعـــاو ـــذا يجـــة ن ــاـن و مـــة، الم القـــضايا عـــض ومناقـــشة بـــو ال الوضـــع ن رتحـــس ن ي

عـــام ـــ ـــا بي التعـــاو بـــدأ حيـــث ولايـــة، مـــن ـــ أك فيـــھ ك ـــش للاعتمـــاد إقليميـــة جمعيـــات ـــشاء نإ
بجامعــة) م١٨٧١( س التـد يئــة أعــضاء مـن مجموعــة مــن ة ربمبـاد انر ــ  University of)مي

Michigan)ــ والتم الكفــاءة مــن قــدر ــ ع ــا أداء أن مــن للتأكــد بالولايــة ــة الثانو س المــدا ة ــا رلز ر
تأســست ذلــك عــد ، القبــو ات لاختبــا ــضوع ا دو امعــات ا ــ ــا ج خر بقبــو ــسمح لالــذي ن رل

عام ي مر الوسط بولايات جمعية فيمـا)م١٨٨٧(لأو العـدد اد ثـم ـز، ع ـا ترك اـن و عـد،
ة الثانو التعليمية المؤسسات برامج واعتماد م ،(تقو   ).٢٠١٧يالعمر

عـد ــامُو ا التعلـيم ــ ــودة ا ن وتحـس لــضمان ساســية الوسـيلة ــو أن. عتمــاد ونجــد
عام ت ش أ وال ليات وال س للمدا إنجلاند نيو ـصو) م١٨٨٥(رجمعية ل معاي اعتمدت لقد

عامع وذلك ا، ف ة عام)م١٩٢٩(العضو عتماد تقديم دأت و  ,Eaton) )م١٩٥٤(،
2012: 8).  

إنجلانــدثــم نيــو إقلــيم ــ التعليميــة المؤســسات عــن المــسئولو وأقــاليم(New England)نقــام
المعــاي مــشكلات ــ ع التغلــب ــدف وذلــك للاعتمــاد، إقليميــة يئــات تنظــيم ــ ع بالــشر وأخــر ى

عــــــام عتمــــــاد مجــــــال ـــــ مؤســــــسة أو ــــــرت وظ ، لوالقبـــــو نيــــــو) م١٨٨٥(ل جمعيــــــة باســــــم عرفـــــت
ـــة الثانو التعليميـــة والمؤســـسات ليـــات لل مـــن)NEASC(إنجلانـــد عتمـــاد فكـــرة ثقـــت ان ـــذلك و ،

ومناقـــشة بـــو ال الوضـــع ن تحـــس ـــدف التعليميــة، والمؤســـسات امعـــات ا ن بـــ ك مـــش يعــاو ن
مـــــ الم القــــــضايا للاعتمــــــادعـــــض إقليميــــــة جمعيـــــة ــــــشاء إ ه وتطـــــو التعــــــاو ــــــذا يجـــــة ن ـــــاـن و رة، ن

ولاية من أك ا ف ك ش   ).١٨٩ :٢٠١١خليل،(ادي

ــــ ي مـــا ــــا م ليـــات، وال س للمـــدا اعتمــــاد ابـــط ر كيــــة مر المتحـــدة الولايـــات ــــ ت ـــش أ ركمـــا : و
ليج،( ا لدو ي العر بية ال   )٢٥: ٢٠١١لمكتب

نيو-١ عامرابطة وتأسست ليات، وال س للمدا   ). NEASC) (م١٨٨٥(رإنجلاند

عام-٢ وتأسست ليات، وال س للمدا الوسط ولايات رابطة   ). MSA) (م١٨٨٧(ر

عام-٣ وتأسست ليات، وال س للمدا الوسط الشمال رابطة   ). NCA) (م١٨٩٥(ر

عام-٤ وتأسست ليات، وال س للمدا ي الغر الشمال رابطة    ).NAS) (م١٩١٧(ر

عام-٥ وتأسست ليات، وال س للمدا ية نو ا   ). SACS) (م١٩٦٢(رالرابطة

عام-٦ وتأسست ليات، وال س للمدا ية الغر   ). WASC) (م١٩٦٢(رالرابطة

منظمـــة ـــا ف ـــشأت ـــ ال خيـــة التا ف للظـــر كمحـــصلة كيـــة مر النمـــاذج عـــدد ـــ ع يـــدل ــذا رو و
مخت منــــاطق ــــ حيــــة الر ــــ وغ اصــــة، ا ــــا. لفــــةعتمــــاد م منظمــــة ــــل تــــو ذلــــك ــــ ع تــــب و

اعتمــــاد ــــ إ المنظمــــات ــــذه عــــض ــــشاط فيـــھ يمتــــد الــــذي الوقــــت ــــ معينــــة، جغرافيــــة منطقـــة
امعيــــــة ا المرحلــــــة ــــــ وح التعلـــــيم مراحــــــل امتــــــداد ــــــ ع التعليميــــــة المعرفــــــة،(المؤســـــسات مجلــــــة

٢٠١٠.(  
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ا: ثانيا وإجراءا اسة الد ية   :رمن

اسة الد َمن ر ِ
ّ : 

المعلومـــات، بجمـــع ــتم والـــذي ، المـــس ھ بأســلو الوصـــفي المـــن ــ ع اســـة الد ـــذه َاعتمــدت ر ِ
ّ

ــــا، وتحليل دقيقـــا، وصــــفا ا وصـــف ــــدف الواقـــع، ـــ توجــــد كمـــا رة بالظــــا الـــصلة ذات ًوالبيانـــات ً

تاجات اســــت ـــ إ والوصـــو ا تفـــس ــــ ع ـــساعد ممـــا المختلفـــة، ــــا عاد أ ن بـــ العلاقـــات لوكـــشف
ت م رهس وتطو الواقع ن ـا. حس وأك اسـة الد منـا ر أشـ من المس الوصفي المن عد رو

موضـوع عـن والمعلومـات البيانـات مـن ـ الكث يـوفر وأنھ خاصة الوصفية، اسات الد راستخداما ً

اسة   .رالد

اسة الد َمجتمع ر ِ
ّ : 

بيــة ال ليــة ب س التــد يئــة وأعــضاء قــادة جميــع مــن اســة الد مجتمــع ــو رت ر جامعــةن داب و
ــ ا الد العـام خـلال اســة الد أداة تطبيـق أثنـاء ــ العمـل أس ـ ع ــم والـذين ا، ـشطر رتبـوك ر ر

م)ه١٤٤١( عدد والبالغ ن) ١٩٤(، والمـشرف القيـادات من التعليم ة إدا ي سو م وجميع رعضوا، ٍ
العــ خــلال اســة الد أداة تطبيــق أثنــاء ـــ العمــل أس ــ ع ــم والــذين تبــوك ربمنطقــة ـــر ا الد رام

م)ه١٤٤١( عــدد والبـالغ عــضوا،) ٥٦٥(،
ً

حــسب اســة الد مجتمــع ــع تو ـ يو التــا ــدو روا ز ل
والنوع: (يمتغ العمل، ة   ).ج

دو   ) ١(لا
متغ حسب اسة الد مجتمع ع يتو ر والنوع: (ز العمل، ة   )ج

 النوع
العمل ة  ج

 أن ذكر
 المجموع

تبوك بجامعة داب و بية ال  ١٩٤ ٥٨ ١٣٦ لية

تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة  ٥٦٥ ٢٦٣ ٣٠٢ ردا

 ٧٥٩ ٣٢١ ٤٣٨ جما

اسة الد  :رعينة

يفن ســــ معادلــــة تطبيــــق تــــم فقــــد اســــة، الد مجتمــــع مــــن الملائــــم العينــــة ــــم ــــ ع ــــصو رل ل
التالية سو   : (Thompson, 2002: 10)نثام

  

  

  : ّإنحيث

N :اسة الد مجتمع جة: Zرم الثقةرالد لمستو المقابلة ة ىالمعيا ساو٠.٩٥ر   ١.٩٦يو

d :ساو و طأ ا ساو: P) ٠.٠٥(يسبة و والمحايدة اصية توفرا   ) ٠.٥(يسبة
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759×0.5(1-0.5) 

[[759-1×(0.05
2
÷1.96

2
)]+0.5(1-0.5)] 

n= 

  

189.75 

0.743284 
n = 

255.29 n = 

المطلـــــــوب العينـــــــة ـــــــم بلـــــــغ التــــــا ليـــــــصبح)٢٥٥.٢٩(و العـــــــدد ـــــــب تقر وتـــــــم كعينـــــــة) ٢٥٦(،
وقيـــادات تبـــوك بجامعـــة داب و بيـــة ال ليـــة ـــ س التـــد يئـــة وأعـــضاء قيـــادات مـــن اســـة رالد ر

تھ ــــــس مــــــا و تبـــــوك، بمنطقــــــة للتعلــــــيم العامــــــة ة دا ومــــــشرفات ــــــم%) ٣٣.٧(رومـــــشر مــــــن
اسة الد  .رمجتمع

العـشوائية العينـة أسلوب الباحثان اعتمد اسـة،وقد الد مجتمـع مـن العينـة ب لـ رالطبقيـة
ــ متغ مراعــاة أجــل مــن وذلــك علميــا، المقبولــة حتماليــة العينــات مــن ــ يو العمــل: ً ــة ليــة(ج

تبـــوك بمنطقـــة للتعلـــيم العامـــة ة دا تبـــوك، بجامعـــة داب و بيــة ـــ(والنـــوع) رال أن عنـــد) ذكـــر،
اســـــة الد عينـــــة أفـــــراد راختيــــار

الع. ّ ـــــم تطبيـــــقولتحديـــــد تـــــم طبقـــــة؛ ـــــل داخـــــل دفة المـــــس ينــــة
التالية الطبقية العينة اختيار   :معادلة

الطبقة  م
المطلوب العينة  =م

المجتمع  م
الك×  العينة  م

تبوك بجامعة داب و بية ال لية طبقة ع العمل، ة ج لمتغ سبة بال المعادلة تطبيق وتم
ُ

ي كما اسة، الد   :رمجتمع

١٩٤ 
المطلوب العينة  =م

٧٥٩ 
با٦٥ = ٢٥٦×   ًتقر

عينـــــة مـــــن تبــــوك بجامعـــــة داب و بيـــــة ال ليــــة طبقـــــة لتمثيـــــل المطلــــوب العـــــدد فـــــإن التــــا و
و اسة   .ًعضوا) ٦٥(رالد

مجتمـــع ـــ تبـــوك بمنطقـــة للتعلـــيم العامـــة ة دا طبقـــة ـــ ع المعادلـــة تطبيـــق تـــم فقـــد ركـــذلك
ُ

ي كما اسة،   :رالد

٥٦٥ 
المطلوب العينة  =م

٧٥٩ 
با١٩١ = ٢٥٦×   ًتقر
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مجتمــع مــن تبــوك بمنطقــة للتعلــيم العامــة ة دا طبقــة لتمثيــل المطلــوب العــدد فــإن التــا رو
و اسة   .ًعضوا) ١٩١(رالد

ي كما اسة، الد مجتمع ناث طبقة ع النوع، لمتغ سبة بال المعادلة تطبيق روتم
ُ

:  

٣٢١ 
العي المطلوبم  =نة

٧٥٩ 
با١٠٨ = ٢٥٦×   ًتقر

المطلوب العدد فإن التا ولتمثيلو اسة الد عينة من ناث   .عضوة) ١٠٨(رطبقة

و الذ طبقة ع المعادلة تطبيق تم فقد ركذلك
ُ

ي كما اسة، الد   :رمجتمع

٤٣٨ 
المطلوب العينة  =م

٧٥٩ 
با١٤٨ = ٢٥٦×   ًتقر

التا وو اسة الد مجتمع من و الذ طبقة لتمثيل المطلوب العدد رفإن   .ًعضوا) ١٤٨(ر

ا عدد البالغ اسة الد عينة ع بانة س ع تو تم روقد التا) ٢٥٦(ز الرابط ع ونيا،   :ًإلك

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfLWyMQwYGaFq7rNg-
15r3pJHDpg6GTLDmA0LPyFHFhQTcMXQ/viewform 

اسة الد أداة ع العينة أفراد جميع استجاب   .رحيث

اسة الد َأداة ر ِ
ّ :  

للب كأداة بانة اس بناء تم اسة الد داف أ لتحقيق سا دف ال َضوء ر ِ
ونتّ ت وقد حث،

من ا تقني عد بانة س ن) ٣٥(ذه محو ع عة مو ة رعبا ز   :ر

و لالمحو بمنطقة: (ر للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت رواقع ي
  ).تبوك

ي الثا بمنطق: (رالمحو للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب امل الت ةرمعوقات
  ).تبوك

مفتوح سؤال إ داب: بالإضافة و بية ال لية ن ب بو ال امل الت لتفعيل حاتك مق يما
تبوك؟ بمنطقة للتعليم العامة ة دا   رو

اسة الد أداة َصدق ر ِ
ّ:  

ر  - أ الظا الصدق أو المحتو يصدق   : ى

ا داف أ تخدم ا أ من والتأكد اسة، الد أداة محتو صدق من َّللتحقق ُّ َّ َ ر ِ
ّ اىُّ عرض تم اسة؛ َّلد َ ر ِ

ّ

وطلب السعودية امعات ا س التد يئة وأعضاء قادة من ن، المحكم من مجموعة َع ِ
ُ َّ ر

حيث من ا، ف م أ وإبداء اسة، الد أداة كفاية مدى النظر م رم َر
ِ
ة: ّ العبا مناسبة رمدى

ا العبا عدد حيث من اسة الد أداة كفاية مدى والنظر ، رللمحتو َر
ِ
ّ ّ وتنوعى ا، وشمولي ُّت، ّ



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول

  حماد البلويخلیفة بن/ د
أسماء بنت حامد رشید البلوي / أ  

 

 

34 

ما وفق ذف ا أو ، التغي أو بالتعديل، يتعلق فيما مناسبة ا ير ملاحظات أية أو ا، َّمحتوا َّ َّ
ِ

ُ وََّ َ

التعديلات ت وأجر م، احا واق ن، المحكم ملاحظات اسة د وتمت ما، لا المحكم ستاذ َّيراه
ِ
ّ ُّ ر َّز ً

وقد التحكيم، يئة اء وآ توصيات َّضوء وإجراءر ن، المحكم بملاحظات خذ الباحثان ِاعت
ّ ُ

داة أن واعت للأداة، المحتو وصدق ، ر الظا الصدق لة بم أعلاه ا إل المشار َّالتعديلات ىَّ ي
ّ ّ

لھ وضعت ما لقياس ة   .صا

َصدق الاتساق الداخلي لعبارات أداة الدراسة ِّ :  
دو   ) ٢(لا

و المحو ات عبا من ة عبا ل تباط ا لمعامل ر ر ر بو: "ر ال امل الت لية" يواقع ال جة الد رمع
  رللمحو

ة م معامل رالعبا
 رتباط

ىمستو
 الدلالة

للتعليم ١ العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب م تفا مذكرة رتوجد
ن ت ا ن ب سيق والت التعاو حو تبوك نبمنطقة  .ل

٠.٠١ ٠.٧٩٩ 

ة ٢ دا ي سو لم داب و بية ال لية ا تقدم ية تد برامج رتوجد ر
تبوك بمنطقة للتعليم  .العامة

٠.٠١ ٠.٨٦٣ 

تبوك ٣ بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية رتتعاو ن
ن للمعلم ية التد حتياجات  .رحصر

٠.٠١ ٠.٧٠١ 

أ ٤ ن ب كة مش بحثية ع مشا بيةرتوجد ال لية ب س التد يئة رعضاء
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا ي سو وم داب  .رو

٠.٠١ ٠.٨٧٨ 

العامة ٥ ة دا ن و داب و بية ال لية ن ب متبادلة ات شا اس رتوجد ر
كة المش القضايا حو تبوك بمنطقة  .لللتعليم

٠.٠١ ٠.٨٧٩ 

ا ٦ لية ن ب للمعرفة ك مش تبادل العامةيوجد ة دا و داب و بية رل
تبوك بمنطقة  .للتعليم

٠.٠١ ٠.٨١١ 

العامة ٧ ة الثانو طلبة شاد إ داب و بية ال لية م رس
العمل سو تخدم ال  .قللتخصصات

٠.٠١ ٠.٧٩٢ 

التم ٨ جوائز ومؤشرات معاي تحكيم داب و بية ال لية ك رشا
بمن للتعليم العامة ة تبوكرللإدا  .طقة

٠.٠١ ٠.٨٦٩ 

للمنا ٩ ة ر تطو حات مق تقديم داب و بية ال لية م س
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا حاجة  .رحسب

٠.٠١ ٠.٨٤٨ 

العامة ١٠ ة دا ي سو م دعوة ع داب و بية ال لية رتحرص
وحل والمؤتمرات العمل ش و للمشاركة تبوك بمنطقة قاترللتعليم

لية ال ا تقيم ال  .النقاش

٠.٠١ ٠.٨٩٨ 

لية ١١ ب العليا اسات الد وطلاب س التد يئة أعضاء بحوث ناو رت ر ل
الميدان سات مما من عة نا ومشكلات قضايا داب و بية رال

٠.٠١ ٠.٨٥٠ 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة إبریل، )٢(، الجزء )١٩٠: (العدد

 

 

35 

ة م معامل رالعبا
 رتباط

ىمستو
 الدلالة

 .التعلي

اديمية ١٢ ا برامج اسية د ات مقر داب و بية ال لية رتقدم ر
قضاي العامتخدم التعليم  .ا

٠.٠١ ٠.٨٦٣ 

متطلبات ١٣ وفق ا وخطط ا برامج داب و بية ال لية رتطو
التعلي الميدان  .واحتياجات

٠.٠١ ٠.٨٣٠ 

التعليم ١٤ س مدا داب و بية ال لية لطلبة ي ميدا ب تد ريتوفر ر
تبوك بمنطقة  .العام

٠.٠١ ٠.٨٥٣ 

و ١٥ بية ال لية ب القبو لادة سز مدا ا تحتاج ال للتخصصات رداب
تبوك بمنطقة العام  .التعليم

٠.٠١ ٠.٨٨٨ 

يخص ١٦ فيما التعليم قيادات مع س التد يئة أعضاء ريتعاو ن
ا م وتقو اسية الد المنا  .رمراجعة

٠.٠١ ٠.٨٦٠ 

طبقت التحكيم، إجراءات من اء ن عد اسة الد لأداة و الت البناء صدق من للتأكد
ُ

ر
بلغت اسة، الد مجتمع من استطلاعية عينة بيةمن) ٣٠(رع ال لية ب س تد يئة رأعضاء

معاملات استخراج ثم ومن تبوك، بمنطقة للتعليم العامة ة دا ومشر وقادة داب، ُو ر
سو ب تباط معامل بحساب البناء نصدق ر ُ(Pearson Correlation)من ة عبا ل ن رب

الم مع ات حصائية/ رحورالعبا زم ا برنامج باستخدام فيھ دة الوا رالبعد ُ)SPSS(وذلك ؛
المجال مع ات العبا ساق ا مدى ار ي/رلإظ دو ا كما فيھ دة الوا لالبعد ر ُ :  

دوش الدلالـة) ٢(لا مـستو عنـد إحـصائية دلالـة وذات عاليـة، تبـاط معاملات أن ىإ ر
)α = قـ)٠.٠١ ـ ع يـدل ممـا ات، والعبـا اسـة الد أداة مـن و المحـو ن بـ الـداخ التماسـك روة ر ل ر

لقياسھ وضعت لما صادقة المحو ات عبا عد ذلك و إليھ، ت ت رال   . ر

دو   ) ٣(لا

ي الثا المحو ات عبا من ة عبا ل تباط ا رمعامل ر ر بو: "ر ال امل الت لية" يمعوقات ال جة الد رمع
  رللمحو

ة م معامل رالعبا
 باطرت

ىمستو
 الدلالة

ة ١ دا و داب و بيـــة ال ليـــة ــ ـــة بو ال القيـــادات عــض اقتنـــاع رضــعف
بو ال امل الت مية بأ للتعليم  .يالعامة

٠.٠١ ٠.٧٢٩ 

ة ٢ دا و داب و بيـــــة ال ليـــــة ـــــ ــــة بو ال القيـــــادات عـــــض ـــــ تب رضــــعف
بو ال امل الت لعملية للتعليم  .يالعامة

٠.٠١ ٠.٧٥١ 

ليــــة ٣ ـــ ــــة بو ال القيـــادات عــــض لـــدى بــــو ال امـــل الت ــــوم مف  ٠.٠١ ٠.٦٦٥يغمـــوض
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ة م معامل رالعبا
 باطرت

ىمستو
 الدلالة

تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية  .رال

ليـــــة ٤ ن بـــــ بـــــو ال امـــــل الت اتفاقيـــــة لتفعيـــــل ة ـــــ وا آليـــــة وجـــــود يغيـــــاب
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية  .رال

٠.٠١ ٠.٨٥٠ 

العمل ٥ أثناء ن ج ر ل داب و بية ال لية عة متا  ٠.٠١ ٠.٨٧٠ .ضعف

ة ٦ دا و داب و بيــــــة ال ليــــــة ن بــــــ دار والتواصــــــل ــــــسيق الت رضــــــعف ي
تبوك بمنطقة للتعليم  العامة

٠.٠١ ٠.٩٠٤ 

بيـــــة ٧ ال ليـــــة ـــــ بـــــو ال امـــــل الت عمليـــــة عرقـــــل ـــــة إدا معوقـــــات يتوجـــــد ر
ة دا و داب تبوكرو بمنطقة للتعليم  .العامة

٠.٠١ ٠.٩٠٣ 

بيـــــة ٨ ال ليــــة ن بــــ بــــو ال امــــل الت عمليـــــة عرقــــل ماديــــة معوقــــات يتوجــــد
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب  .رو

٠.٠١ ٠.٩٠٧ 

ة ٩ دا و داب و بيــــة ال ليـــة ن بــــ مفتوحـــة تواصــــل قنـــوات وجــــود رغيـــاب
تبوك بمنطقة للتعليم  .العامة

٠.٠١ ٠.٨٥١ 

ن ١٠ بــــ بــــو ال امــــل الت مجــــال ــــ الدوليــــة ات ــــ ا مــــن ســــتفادة يضــــعف
التعليم ات وإدا بية ال  .رليات

٠.٠١ ٠.٨٧٣ 

العامـــة ١١ ة دا وأنظمــة داب و بيـــة ال ليــة أنظمـــة ن بــ التوافـــق ة رصــعو
التعلي الميدان مشكلات حل تبوك بمنطقة  .للتعليم

٠.٠١ ٠.٨٩٧ 

ــــ ١٢ والقيــــاداتك س التــــد يئــــة أعــــضاء ــــ ع الملقــــاة عبــــاء و ليفــــات الت رة
امــــل الت عمليــــة عيــــق تبــــوك بمنطقــــة للتعلــــيم العامــــة ة دا ــــ ــــة بو رال

بو  .يال

٠.٠١ ٠.٩٢٤ 

ليـة ١٣ ـ البـاحثو ـا يقـوم ـ ال ة بو ال البحوث نتائج من ستفادة نقلة
التعلي الميدان داب و بية  .ال

٠.٠١ ٠.٧٧٧ 

ــــــ ١٤ داب و بيـــــة ال ليـــــة ـــــ العلميــــــة ات ـــــ ا ذو مـــــن ســـــتفادة يقلـــــة
تبوك بمنطقة التعليم ر  .تطو

٠.٠١ ٠.٩٠٨ 

بـرامج ١٥ ر تطـو ـ العام التعليم ة بو ال ات ا ذو من ستفادة يقلة
ام ا التعليم المعلم  .إعداد

٠.٠١ ٠.٨٣٤ 

ا ١٦ ــشطة للتعلــيمقلــة العامــة ة دا و داب و بيــة ال ليــة ن بــ كة رلمــش
تبوك  .بمنطقة

٠.٠١ ٠.٨٧٨ 

الميـــــدان ١٧ ومتطلبــــات داب و بيــــة ال ليــــة ــــ يقـــــدم مــــا ن بــــ فجــــوة وجــــود
واحتياجاتھ  .التعلي

٠.٠١ ٠.٨٥٩ 

ة ١٨ نظر بحوث ا أغل داب و بية ال لية ا تقوم ال  ٠.٠١ ٠.٨٢١ .وصفية/ البحوث

والتعلـــيم ١٩ ــام ا التعلــيم ن بــ امــل والت ــسيق الت ــ ة ا الــو دو رضــعف ز ر
 .العام

٠.٠١ ٠.٨٤٧ 
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دو ا الدلالة) ٣(لش مستو عند إحصائية دلالة وذات عالية، تباط معاملات أن ىإ ر
)α = اسة)٠.٠١ الد أداة من ي الثا المحو ن ب الداخ التماسك قوة ع يدل مما ر، اتر روالعبا

لقياسھ وضعت لما صادقة المحو ات عبا عد ذلك و إليھ، ت ت رال   . ر

اسة الد أداة لمحاو ي البنا رالصدق   :ر

سو ب تباط معاملات حساب تم اسة الد أداة لمحاو البناء صدق من نللتحقق ر ُر ر
(Pearson Correlation)والد ن المحو من محو ل ن و داة، ي محو ن رب ر ر للأداةر لية ال جة

حصائية زم ا برنامج محو)SPSS(باستخدام ل ن ب تباط لمعاملات عرض ي وفيما ر، ر
ي النحو ع يان للاست لية ال جة والد ن المحو رمن   :ر

دو   ) ٤(لا

لية ال جة الد مع بانة س ي محو من محو ل تباط ا رمعامل رر   ر

 )الك(داة رالمحاو

الت بوواقع ال  **٠.٧٧٩ يامل

بو ال امل الت  **٠.٧٧٤ يمعوقات

الدلالة مستو عند إحصائيا دال تباط ىمعامل   )α= ٠.٠١(ر

دو ا ن) ٤(لش ب تراوحت حيث عالية تباط معاملات أن ،**)٠.٧٧٩(و**) ٠.٧٧٤(رإ
الدلالة مستو عند إحصائية دلالة ذات ع)٠.٠١ = α(ىو يدل مما التماسك، قوة

داة عد ذلك و ل، ك للأداة لية ال جة والد اسة الد أداة ي محو من محو ل ن ب رالداخ ر ر ر
لقياسھ وضعت لما   .صادقة

اسة الد أداة َثبات ر ِ
ّ : 

الفا نباخ كر   ):Cronbach's Alpha(ومعامل

نباخ كر ألفا لمعادلة طبقا الثبات، معامل استخراج وتم ً)Cronbach Alpha (ساقللا
دو وا ل، ك بانة وللاس بانة س ي محو من محو ل ول ، لالداخ ر ذلك) ٥(ر نتائج  : يو

دو   )٥(لا

اسة الد أداة ثبات ساب نباخ كر ألفا معامل َقيم ر ِ
ّ   و

ات المعاي م العبا الثبات رعدد  معامل

بو ١ ال امل الت  ٠.٩٧٢ ١٦ يواقع

بو ٢ ال امل الت  ٠.٩٧٦ ١٩ يمعوقات

 ٠.٩٥٩ ٣٥ )الك(داة
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قم دو ا من ريت اسة) ٥(ل الد عاد أ جميع فراد لاستجابات الثبات معامل َأن ر ِ
ّ

بلغ حيث للأداء الك الثبات معامل ذلك ع يدل كما قيم)٠.٩٥٩(ُّمرتفع، تراوحت فيما ،
ن ب ما داة ي الثقة) ٠.٩٧٦(و) ٠.٩٧٢(رمحو ع ع قيم الثقةو ثم ومن َّداة،

ي الميدا التطبيق عند اسة الد عينة أفراد استجابات َّنتائج َ ر ِ
ّ.  

الصدق ي(مؤشر الذا   ):Index -Validating) (الصدق

دو ا د الوا الثبات لمعامل بي ال ذر ا ساب اح خلال من وذلك الصدق، مؤشر حساب لتم   ر

لم)٦( ي الذا الصدق مؤشر قيم بلغت وقد مو، و كما ل، ك بانة س و بانة، س ي رحو
ي دو  :لا

دو   ) ٦(لا

الصدق ا) الثقة(مؤشر ومحو بانة   رللاس

ي الذا الصدق  رالمحو *مؤشر

بو ٠.٩٨٥ ال امل الت  يواقع

بو ٠.٩٨٧ ال امل الت  يمعوقات

ل ٠.٩٧٩ ك  داة

ي    *  الذا الموجب= الصدق بي ال ذر   للثباتا

دو ا من ن ب وتراوحت) ٦(لي عالية، ثبات معدلات ا جميع تمتلك الصدق مؤشرات أن
ن اسة)٠.٩٨٧-٠.٩٨٥(ب الد أداة لاعتبار مقبولة عد يجة الن ذه و ر،

ُ
بانة( نا. ثابتة) س ومن

الية ا اسة الد أداة وصف بانة(ريمكن تم) س ال البيانات وأن ، العا صوَّبالثبات لا
اسة الد أداة تطبيق خلال من ا بانة(رعل مكن) س و عتمادية من عالية جة لد رتخضع

ا ب   .قالوثو

ا وتفس ا ومناقش اسة الد   :رنتائج

و السؤال عن جابة يلتمت ما ع نص بو: الذي ال امل للت ي المفا طار يما
خلا من وذلك فيھ؟ الدو عض ات اسةلوخ للد النظر طار عرض رل   .ي

ي- الثا بالسؤال المتعلقة ة:النتائج دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت واقع رما ي
تبوك؟ بمنطقة للتعليم   العامة

يان و ة المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات حساب تم السؤال ذا عن رللإجابة
لاستج وفقا ب ت وال ًالمستو والى ، و المحو دة الوا ات للعبا اسة الد عينة أفراد لابات ر ر ر ر

العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت واقع ع الموافقة جة د س رتق ير
العامة ة دا ومشر وقادة س التد يئة وأعضاء قادة نظر ة وج من تبوك بمنطقة رللتعليم ر

و تبوك، بمنطقة عللتعليم بالاعتماد قياسھ تم دو) ١٦(الذي ا النتائج ن تب كما ة، لعبا ِ
ّ ُ

ر
  :ي
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دو   )٧(لا

ات لعبا اسة الد عينة أفراد لاستجابات ، والمستو ة المعيا نحرافات و سابية ا رالمتوسطات ر ىر ُ

بو(رمحو ال امل الت ليا)يواقع تنا مرتبة ،ً   ز

ب ت  ىالمستو ال
نحراف

 يالمعيار
المتوسط
ي سا  ا

ة   م رالعبا

بية ٣.٨١ ١.١٥٦ عالية ١ ال لية لطلبة ي ميدا ب تد ريتوفر
بمنطقة العام التعليم س مدا داب رو

 .تبوك

١٤ 

وطلاب ٣.٦٥ ١.٢٥٠ عالية ٢ س التد يئة أعضاء بحوث ناو رت ل
قضايا داب و بية ال لية ب العليا اسات رالد

سا مما من عة نا التعليرومشكلات الميدان  .ت

١١ 

داب ٣.٦١ ١.٣١٥ عالية ٣ و بية ال لية ن ب م تفا مذكرة توجد
حو تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا لو ر

ن ت ا ن ب سيق والت  .نالتعاو

١ 

بية ٣.٢٥ ١.٢٤٦ متوسطة ٤ ال لية ا تقدم ية تد برامج رتوجد
للتعليم العامة ة دا ي سو لم داب بمنطقةرو

 .تبوك

٢ 

اسية ٣.١٨ ١.٢٦٠ متوسطة ٥ د ات مقر داب و بية ال لية رتقدم ر
التعليم قضايا تخدم اديمية ا برامج

 .العام

١٢ 

داب ٣.١٤ ١.٤٠١ متوسطة ٦ و بية ال لية ب القبو لادة ز
التعليم س مدا ا تحتاج ال رللتخصصات

تبوك بمنطقة  .العام

١٥ 

معاي ٣.١١ ١.٣٣٧ متوسطة ٧ تحكيم داب و بية ال لية ك رشا
للتعليم العامة ة للإدا التم جوائز رومؤشرات

تبوك  .بمنطقة

٨ 

دعوة ٣.٠٩ ١.٢٢١ متوسطة ٨ ع داب و بية ال لية تحرص
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا ي سو رم
وحلقات والمؤتمرات العمل ش و رللمشاركة

ال ليةالنقاش ال ا  .تقيم

١٠ 

ا ٢.٩٩ ١.٢٦٢ متوسطة ٩ وخطط ا برامج داب و بية ال لية رتطو
ا واحتياجا التعلي الميدان متطلبات  .وفق

١٣ 

أعضاء ٢.٩٦ ١.٢٠٧ متوسطة ١٠ ن ب كة مش بحثية ع مشا رتوجد
ي سو وم داب و بية ال لية ب س التد ريئة

٤ 
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ب ت  ىالمستو ال
نحراف

 يالمعيار
المتوسط
ي سا  ا

ة   م رالعبا

بمنطقة للتعليم العامة ة  .تبوكردا

بية ٢.٩٤ ١.١٧٠ متوسطة ١١ ال لية ن ب للمعرفة ك مش تبادل يوجد
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب  .رو

٦ 

قيادات ٢.٩٤ ١.٣٨٦ متوسطة ١٢ مع س التد يئة أعضاء ريتعاو ن
اسية الد المنا مراجعة يخص فيما رالتعليم

ا م  .وتقو

١٦ 

بيةتو ٢.٨٧ ١.٢٨٠ متوسطة ١٣ ال لية ن ب متبادلة ات شا اس رجد
بمنطقة للتعليم العامة ة دا ن و داب رو

كة المش القضايا حو  .لتبوك

٥ 

طلبة ٢.٨٤ ١.٤٠٠ متوسطة ١٤ شاد إ داب و بية ال لية م رس
سو تخدم ال للتخصصات العامة ة قالثانو

 .العمل

٧ 

ال ٢.٧٨ ١.٤٠٤ متوسطة ١٥ لية العامةنتتعاو ة دا و داب و ربية
حتياجات حصر تبوك بمنطقة للتعليم

ن للمعلم ية  .رالتد

٣ 

تقديم ٢.٦٨ ١.٣٠٧ متوسطة ١٦ داب و بية ال لية م س
ة دا حاجة حسب للمنا ة ر تطو حات رمق

تبوك بمنطقة للتعليم  .العامة

٩ 

العا ٣.١١ ٠.٩٥٣ متوسطة ي سا ا  مالمتوسط

السابق دو ا من لمحو) ٧(ليت اسة الد عينة أفراد استجابات رأن امل(ر الت واقع
بو ومشر) يال وقادة س التد يئة وأعضاء قادة نظر ة وج من داب و بية ال لية ن رب

ي سا ا المتوسط بلغ إذ متوسطة؛ تحقق جة بد جاءت تبوك؛ بمنطقة للتعليم العامة ة ردا ر
معيارو) ٣.١١( المحو)٠.٩٥٣(يانحراف ذا متطلبات ع الدالة ات العبا جميع وجاءت ر، ر

ن ب ما ات للعبا سابية ا المتوسطات تراوحت وقد ومتوسطة؛ عالية، تحقق جة ربد و) ٢.٦٨(ر
ن) ٣.٨١( ب ما ات للعبا ة المعيا نحرافات روتراوحت إ)١.٤٠٤(،)١.١٥٦(ر ذلك عود و ،

أف استجابات العامةتفاوت ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت لواقع العينة رراد ي
بو ال امل الت بتفعيل تمام بداية ع مؤشرا يجة الن ذه عد و تبوك بمنطقة يللتعليم

ً

ن ت ا ن   . ب

قم ة العبا روجاءت س): "١٤(ر مدا داب و بية ال لية لطلبة ي ميدا ب تد ريتوفر ر
تبوكا بمنطقة العام ي" لتعليم حسا معيار)٣.٨١(بمتوسط وانحراف ب)١.١٥٦(ي، ت ال ،

عد والذي ي، الميدا ب التد حو اسة الد عينة اتفاق نا ت و عالية، تحقق جة د و رو ر لر ل
و ي الميدا ب التد أن إ ذلك رجع و منطقية يجة الن ذه عد و ، بو ال امل الت ملامح رأحد ي
ونھ إ وكذلك التعليم، نة لم م يل لتأ للطلاب ر ضر مطلب و و ن، ت ا ع إلزامي يأمر و

قم ة العبا ي الثا ب ت ال ا وتل اسية، الد طة ا ضمن سيا ئ ا رمقر ر ر ر بحوث): "١١(رً ناو لت
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نا ومشكلات قضايا داب و بية ال لية ب العليا اسات الد وطلاب س التد يئة رأعضاء منر عة
التعلي الميدان سات ي" رمما حسا معيار)٣.٦٥(بمتوسط وانحراف تحقق) ١.٢٥٠(ي، جة د رو

إ تمو ي العليا اسات الد وطلاب س التد يئة أعضاء أن إ ذلك عود ما و نعالية، ر ر ر
بو ال انب ا م بحو ناو ت أن الطبي من التا و التعليم تخدم ة و تر يتخصصات   .ل

ا قمأما ة العبا فتمثلت ب، ترت أقل ع ت حا ال ات رلعبا ر ز بية): "٣(ر ال لية نتتعاو
ن للمعلم ية التد حتياجات حصر تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب رو وقد"ر ،

ي حسا بمتوسط خ قبل عشر امس ا ب ت بال معيار)٢.٧٨(حلت وانحراف ،)١.٤٠٤(ي،
ت جة د منرو س ل أنھ تر داب و بية ال لية بأن ذلك الباحثان فسر و متوسطة، ىحقق

حتياجات ذه حصر وأن دمة، ا أثناء ن للمعلم ية التد حتياجات حصر ا رصلاحيا
لية دو وأن دمة، ا أثناء ن المعلم ب بتد تقوم وال للتعليم، العامة ة دا ام م رمن ر ر

و بية يال الميدا ب والتد بو ال الدبلوم ع يقتصر رداب قم. ي ة العبا روجاءت م): " ٩(ر س
للتعليم العامة ة دا حاجة حسب للمنا ة ر تطو حات مق تقديم داب و بية ال رلية

تبوك ي" بمنطقة حسا بمتوسط خ و عشر السادس ب ت معيار)٢.٦٨(ال وانحراف ي،
د)١.٣٠٧( و داب، لية دو القصو عض وجود إ ذلك عز وقد متوسطة، تحقق رجة ر ى ر

عود الدو ذا أن تر ما و العام التعليم اسية الد للمنا ة ر تطو حات مق رتقديم ىر ر
التعليم ة ا و رإ   .ز

الغنامي اسة د مع يجة الن ذه دو) ٢٠١٦(رتتفق القصو عض وجود حيث رمن ر
ا ن،المؤسسات للمعلم ية التد حتياجات حصر بية ال ليات ا ضم من وال رلتعليمية،

الغامدي اسة د مع اتفقت ومؤشرات) ٢٠١٦(ركذلك معاي تحكيم بية ال ليات مشاركة
ليل ا أبو اسة د مع اسة الد ذه اتفقت كما للتعليم، العامة ات للإدا التم رجوائز ر ) ٢٠١٠(ر

ف ذهوجود نتائج اتفقت كما ، العل البحث مجال العام والتعليم بية ال ليات ن ب جوة
ليل ا أبو اسة د مع اسة رالد الغنامي)٢٠١٠(ر اسة ود سالم)٢٠١٦(ر، اسة ود ،)٢٠١٥(ر،

عطية اسة العام) ٢٠١٧(رود والتعليم ام ا التعليم ن ب بو ال امل الت مية أ حيث   .يمن

المتعل الثالثالنتائج بالسؤال داب :قة و بية ال لية ن ب بو ال امل الت معوقات يما
تبوك؟ بمنطقة للتعليم العامة ة دا   رو

يان و ة، المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات حساب تم السؤال ذا عن رللإجابة
دة الوا ات للعبا اسة الد عينة أفراد لاستجابات وفقا ب ت وال رالمستو ر ر

ً والى و لالمحو ر
العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت معوقات ع الموافقة جة د س رتق ير
العامة ة دا ومشر وقادة س التد يئة وأعضاء قادة نظر ة وج من تبوك بمنطقة رللتعليم ر

تبوك، بمنطقة   للتعليم

ع بالاعتماد قياسھ تم كم) ٨(والذي ة، يرعبا دو ا النتائج ن تب لا ِ
ّ ُ:  
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دو   )٨(لا

ات لعبا اسة الد عينة أفراد لاستجابات ، والمستو ة المعيا نحرافات و سابية ا رالمتوسطات ر ىر ُ

بو(رمحو ال امل الت ليا)يمعوقات تنا مرتبة ،ً   ز

ب ت  ىالمستو ال
نحراف

 يالمعيار
المتوسط
ي سا  ا

ة  م رالعبا

جد ١ داب ٤.٣٥ ١.١٠٣ اًعالية و بية ال لية عة متا ضعف
العمل أثناء ن ج ر  .ل

٥ 

جدا ٢ داب ٤.٢٤ ٠.٨٩٢ ًعالية و بية ال لية ا تقوم ال البحوث
ة نظر بحوث ا  .وصفية/ أغل

١٨ 

اتفاقية ٤.١٨ ١.٠٨٧ عالية ٣ لتفعيل ة وا آلية وجود غياب
بي ال لية ن ب بو ال امل دابيالت و ة

تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا  .رو

٤ 

بية ٤.١٧ ٠.٩٦٣ عالية ٤ ال لية يقدم ما ن ب فجوة وجود
التعلي الميدان ومتطلبات داب و

 .واحتياجاتھ

١٧ 

ة ٤.١٣ ١.٠٥٧ عالية ٥ بو ال البحوث نتائج من ستفادة قلة
بية ال لية الباحثو ا يقوم نال

التعليو الميدان  .داب

١٣ 

ة ٤.١١ ١.٠٤٢ عالية ٦ بو ال ات ا ذو من ستفادة يقلة
المعلم إعداد برامج ر تطو العام التعليم

ام ا  .التعليم

١٥ 

أعضاء ٤.٠٦ ١.٠٩٧ عالية ٧ ع الملقاة عباء و ليفات الت ة ك
ة بو ال والقيادات س التد ةريئة ردا

عملية عيق تبوك بمنطقة للتعليم العامة
بو ال امل  . يالت

١٢ 

امل ٤.٠٤ ١.١٣٢ عالية ٨ والت سيق الت ة ا الو دو رضعف ز ر
العام والتعليم ام ا التعليم ن  .ب

١٩ 

بية ٤.٠٣ ٠.٩٦٢ عالية ٩ ال لية ن ب كة المش شطة قلة
بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب رو

 .تبوك

١٦ 

الدولية ٤.٠٠ ١.٠٧٢ عالية ١٠ ات ا من ستفادة ضعف
بية ال ليات ن ب بو ال امل الت يمجال

التعليم ات  .روإدا

١٠ 

ن ٣.٩٩ ٠.٩٧٨ عالية ١١ ب مفتوحة تواصل قنوات وجود غياب
للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال رلية

تبوك  .بمنطقة

٩ 
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ب ت  ىالمستو ال
نحراف

 يالمعيار
المتوسط
ي سا  ا

ة  م رالعبا

ن ٣.٩٨ ٠.٩٧٨ عالية ١٢ ب دار والتواصل سيق الت يضعف
للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال رلية

تبوك  بمنطقة

٦ 

العلمية ٣.٨٨ ١.١٧٠ عالية ١٣ ات ا ذو من ستفادة يقلة
التعليم ر تطو داب و بية ال لية

تبوك  .بمنطقة

١٤ 

أنظمة ٣.٨٥ ١.١٥٩ عالية ١٤ ن ب التوافق ة بيةصعو ال لية
للتعليم العامة ة دا وأنظمة داب رو
الميدان مشكلات حل تبوك بمنطقة

 .التعلي

١١ 

عض ٣.٨٣ ١.٠٨٤ عالية ١٥ لدى بو ال امل الت وم مف يغموض
داب و بية ال لية ة بو ال القيادات

تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا  .رو

٣ 

عمليةت ٣.٧٩ ١.٠٤٨ عالية ١٦ عرقل ة إدا معوقات روجد
داب و بية ال لية بو ال امل يالت

تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا  .رو

٧ 

ة ٣.٧٧ ١.١٥٧ عالية ١٧ بو ال القيادات عض تب ضعف
للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال رلية

بو ال امل الت  .يلعملية

٢ 

ة ٣.٦٦ ١.١١٦ عالية ١٨ بو ال القيادات عض اقتناع ضعف
للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال رلية

بو ال امل الت مية  .يبأ

١ 

امل ٣.٥٥ ١.٢٥٨ عالية ١٩ الت عملية عرقل مادية معوقات توجد
ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو رال ي

تبوك بمنطقة للتعليم  .العامة

٨ 

العام ٣.٩٨ ٠.٧٣٣ عالية ي سا ا  المتوسط

السابق دو ا من لمحو) ٨(ليت اسة الد عينة أفراد استجابات رأن امل(ر الت معوقات
بو ومشر) يال وقادة س التد يئة وأعضاء قادة نظر ة وج من داب و بية ال لية ن رب

المت بلغ إذ عالية؛ تحقق جة بد جاءت تبوك؛ بمنطقة للتعليم العامة ة ردا ير سا ا وسط
معيار) ٣.٩٨( انحراف المحو)٠.٧٣٣(يو ذا متطلبات ع الدالة ات العبا جميع وجاءت ر، ر

موحدة أنظمة وجود عدم إ ذلك ب الس عود وقد وعالية؛ جدا، عالية تحقق جة ًبد
ر

ال امل الت تحقيق لتفعيل للتعليم العامة ة دا و تبوك بجامعة داب و بية ال يبورلية
يمكن وال التعليم، ة ا لو التنظي ل ي ال ضمن الموحدة المرجعية غياب إ بالإضافة ما، ربي ز
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تبوك بجامعة داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت عملية تنفيذ ا عاتق ع تأخذ يأن
العديد وجود إ يؤدي مما وتنفيذا، تخطيطا عم ل ش للتعليم العامة ة دا و

ً ً
المعوقاتر من

ما بي بو ال امل الت تفعيل من تحد ن. يال ب ما ات للعبا سابية ا المتوسطات تراوحت روقد
ن) ٣.٥٥(و) ٤.٣٥( ب ما ات للعبا ة المعيا نحرافات روتراوحت عود)١.٢٥٨(،)٠.٨٩٢(ر ما و ر،

ن ب بو ال امل الت معوقات حو اسة الد عينة استجابات اتفاق إ يذلك ل بيةر ال لية
معوقات ل ش المحو ذا إ ت ت ال ات العبا وأن للتعليم، العامة ة دا و داب رو ر ر

بو ال امل الت عملية عيق   .يحقيقية

قم ة العبا روجاءت العمل): "٥(ر أثناء ن ج ر ل داب و بية ال لية عة متا " ضعف
ي حسا معيار)٤.٣٥(بمتوسط وانحراف عالية،)١.١٠٣(ي، تحقق جة د و و ب ت رال ل

اسية الد رات ل س التد يئة لأعضاء الميدانية ات ا الز بقلة ذلك الباحثان فسر و رجدا، ر ر
ً

لية مطالبة وقلة م، تقدم ومدى م سا مما ومعرفة ن ج ر ا مستو عة لمتا ن رللمعلم ى
أثناء ا ج خر مستو حو ر تقا بإعداد داب و بية ىال ل بر ت ال ا وتل العمل، سة رمما

قم ة العبا ي رالثا ة): "١٨(ر نظر بحوث ا أغل داب و بية ال لية ا تقوم ال / البحوث
ي" وصفية حسا معيار)٤.٢٤(بمتوسط وانحراف ما) ٠.٨٩٢(ي، و جدا، عالية تحقق جة د رو ً

ر
تقو وال البحوث، التطبيقي انب ا مال إ إ ذلك منعود البيانات جمع أساس ع م

الميدانية والملاحظات المقابلات   . خلال

قم ة العبا فتمثلت ب ترت أقل ع ت حا ال ات العبا رأما ر ز عض): "١(ر اقتناع ضعف
بو ال امل الت مية بأ للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ة بو ال يالقيادات وقد" ر

الثا ب ت بال يحلت حسا بمتوسط خ قبل عشر، معيار)٣.٦٦(من وانحراف ،)١.١١٦(ي،
امل الت مية أ ع اسة الد عينة أغلب باتفاق ذلك الباحثان فسر و عالية، تحقق جة د رو ر

قم ة العبا وجاءت ، بو رال ر لية): "٨(ي ن ب بو ال امل الت عملية عرقل مادية معوقات يتوجد
دا و داب و بية تبوكرال بمنطقة للتعليم العامة بمتوسط" ة خ و عشر التاسع ب ت ال

ي معيار)٣.٥٥(حسا وانحراف عدم)١.٢٥٨(ي، إ ذلك عز وقد عالية، تحقق جة د و ى، ر
بية ال لية و التعليم ة إدا من ل ل انية والم المالية طط ا ة ا و محددة بنود روجود و

لتفع ة موج و لت داب، ننو القطاع ن ب بو ال امل الت اتفاقية   . ييل

ع الرا بالسؤال المتعلقة بانة(النتائج س المفتوح تفعيل ):السؤال حات مق ما
نظر ة وج من تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل رالت ي

اسة؟ الد عينة   رأفراد

تم السؤال ذا عن قياداتللإجابة حات لمق ة المئو سب وال ات والتكرا ات العبا ب رترت ر
لتفعيل تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا ومشر وقادة لية بال س التد يئة روأعضاء ر
ن تب كما تبوك، بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل ِالت

ّ ُ
ر ي

ي دو ا   :لالنتائج
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دو   )٩(لا

ن ب بو ال امل الت لتفعيل اسة الد عينة حات لمق ة المئو سب وال ات والتكرا ب ت ال ييو ر ر
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال   رلية

سبة ال
ة  المئو

حات التكرار ب المق ت  ال

بو ٣٢ %١٣.٠٦ ال امل الت لآليات ة وا اتيجية اس التعليميبناء ة إدا ن رب
العمل، سو متطلبات يحقق بما تبوك بجامعة داب و بية ال لية قو

ن ت ا قبل من ا م وتقو ا تنفيذ عة  .ومتا

١ 

العامة ٢٧ %١١.٠٢ ة دا و لية ال ن ب بح ك شا و فعالة تواصل قنوات رفتح ر
تبوك بمنطقة  .للتعليم

٢ 

اللا ٢٤ %٩.٧٩ ة شر ال وادر ال عزاختيار شراف و التخطيط ع ا وتد رمة
امل الت  .عملية

٣ 

الصلاحيات ٢٣ %٩.٣٩ ا ومنح ن الطرف ن ب سيق للت كة مش ان شكيل
داب و بية ال لية و التعليم ة إدا ن ب امل الت تفعيل عة لمتا ة ردا  .ر

٤ 

ت ٢١ %٨.٥٧ التعليم ة ا بو عة للمتا العامة ة دا قسم شاء رإ متھزر م نو
بو ال امل الت عملية عيق ما ل ع والتغلب التنفيذ عة  .يمتا

٥ 

للتعليم ١٩ %٧.٧٦ العامة ة دا و لية ال ن ب ط ير تنظي دليل رإصدار
تبوك  .بمنطقة

٦ 

بمنطقة ١٨ %٧.٣٥ التعليم ة لإدا التنظيمية ل يا بال امل للت وحدة راستحداث
با ا ط و بية ال لية و ةرتبوك ا رلو  .ز

٧ 

حتياجات ١٦ %٦.٥٣ صر ن ت ا ن ب بالتعاو خمسية اسات د نعمل ر
افة التعليمية الوظائف من للمنطقة والكيفية الكمية

 .التخصصات

٨ 

ة ١٤ %٥.٧١ سنو وملتقيات ومؤتمرات عمل ش و ية تد برامج رإقامة ور
ج البحوث وإعداد امل الت لتفعيل ن ت ا ن ب سيق رائيةبالت

المنطقة التعليم مشكلات ع  .للتغلب

٩ 

المنا ١٣ %٥.٣١ لمراجعة ن ت ا ات ا من للاستفادة ة خ ت ب شاء إ
ماتھ وأ بو ال الميدان مشكلات وحل العمل سو ا ط و ا ر زوتطو ي ق  .ر

١٠ 

الميدان ١١ %٤.٤٩ دمة ا وتفعيل ن ت ا ن ب كة مش بيانات قاعدة شاء إ
بو  .يال

١١ 

امل ٩ %٣.٦٧ الت ذا بقيمة ن المؤسست ن العامل لدى الو  ١٢ .تنمية

التعليم ٨ %٣.٢٧ ة وإدا لية ال ن ب النوعية ات المباد تقديم رالمشاركة ر
التعلي الميدان ع ا أثر  .وقياس

١٣ 
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سبة ال
ة  المئو

حات التكرار ب المق ت  ال

للميدا ٦ %٢.٤٥ الفعلية حتياجات بتحديد بو ال امل الت ع مشر يط و نر
ة ر يحقق بما العمل وسو بو ؤال ق  .٢٠٣٠ي

١٤ 

امل ٤ %١.٦٣ الت لتفعيل مة اللا الفنية ات والتج المادية انات م زتوف
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو رال  .ي

١٥ 

السابق دو ا من ال) ٩(ليت لية ب س التد يئة وأعضاء قادة وقادةرأن داب و بية
امل الت لتفعيل م حا مق حو م سؤال عند تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا لومشر ر

حوا اق للتعليم، العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو رال تفعيل) ١٥(ي أجل من حا ًمق

ح مق أع وجاء امل، الت ا(ذلك الت لآليات ة وا اتيجية اس ةبناء إدا ن ب بو ال رمل ي
ا تنفيذ عة ومتا العمل، سو متطلبات يحقق بما تبوك بجامعة داب و بية ال لية و قالتعليم

ن ت ا قبل من ا م بتكرار) وتقو و ب ت ة)٣٢(لال مئو سبة و ذلك%)١٣.٠٦(، عز و ى،
و موحدة، اتيجية اس لوضع ن ت ا ن ب والتواصل اللقاءات ضعف املإ الت تفعيل أن

عة بمتا وتقوم تان، ا ا تضع علمية أسس ع ية مب منظمة اتيجية اس إ فعلا يحتاج
ً

عيق مما منفرد ل ش عمل ة ج ل تجعل كة المش اتيجية س غياب إن حيث ا، تنفيذ
ح مق الثانية المرتبة وجاء ، بو ال امل الت و(يعملية فعالة تواصل قنوات بحفتح ك رشا

تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و لية ال ن بتكرار)رب ة)٢٧(، مئو سبة و وقد%)١١.٠٢(، ،
حلقات أو المؤتمرات أو الندوات ق طر عن يتم حيان أغلب التواصل أن إ ذلك ىعز

وق ونية إلك تواصل قنوات وجود قلة التق انب ا مل نما ب ه، وغ شاط بياناتال اعدة
عز قد الباحثة؛ نظر ة وج من و ف البح ك شا ال ة ضر أما ن، ت ا ن ب ط تر كة ىمش ر ور

أسا مطلب و و ن والمعلم س التد يئة أعضاء ن ب التعاونية ة بو ال بحاث لقلة رذلك
بو ال امل الت   .يلإحداث

فقد سبة، وأقل تكرار أقل ع ت حا ال حات المق حزأما مق امل(جاء الت ع مشر وط ر
ة ر يحقق بما العمل وسو بو ال للميدان الفعلية حتياجات بتحديد بو ؤال ق ي ،)٢٠٣٠ي

بتكرار عشر ع الرا ب ت ة)٦(ال مئو سبة و اك%)٢.٤٥(، اش مية بأ ذلك الباحثان فسر و ،
يحدث لا ح ن، المعلم من التعليم احتياجات تحديد ن ت والطلبا العرض ن ب خلل

ات التكرا فقلة ، أخر تخصصات ز و التخصصات عض خر ادة حدوث التا رو ىز
العمل، وسو بو ال الميدان لمتطلبات اسية الد امج ال مواكبة ة ضر من تقلل أن يجب قلا ي ر ور

ح مق خ و عشر امس ا ب ت ال والتج(وجاء المادية انات م مةتوف اللا الفنية زات
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت رلتفعيل بتكرار)ي ،

ة)٤( مئو سبة و تنفيذ%)١.٦٣(، بأن العينة أفراد اقتناع إ ات التكرا قلة ب س عود ما و ر، ر
المادي انات م إ يحتاج بو ال امل الت اتيجية منياس ن ت ا لدى متوفر ذا و والفنية، ة

ة المد ة شر ال وادر وال المخصصة انية الم   .رخلال

امس- ا بالسؤال المتعلقة عنــــد :النتائج إحصــــائية دلالــــة ذات ق فــــر توجــــد ول

الدلالة ا) α ≥ ٠.٠٥(ىمســــتو امل الت واقع حو اسة الد عينة استجابة متوسطات ن لب بور يل
ات متغ إ عز تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب ىومعوقاتھ : ر

العمل( ة وج ة، ا وسنوات   ؟)النوع،
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أولا
ً

النوع:  لمتغ   :بالسنة

لية ن ب ومعوقاتھ بو ال امل الت لواقع اسة الد عينة أفراد استجابات ن ب ق الفر يلمعرفة ر و
و بية اختبارال إجراء تم النوع، لمتغ تبعا تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و ًداب ) ت(ر

دو وا ن، مستقلت ن ت ذلك)١٤(للعي ن يب ،:  

دو   ) ١٤(لا

اختبار ونتائج ة المعيا نحرافات و سابية ا ن)ت(رالمتوسطات ب ق الفر دلالة لتحديد و،
لم تبعا اسة، الد عينة أفراد ًاستجابات النوعر   تغ

الدلالة
 حصائية

 )ت(قيمة
جات   رد

ة ر  ا

  نحراف

 يالمعيار

  المتوسط

ي سا  ا
 رالمحاو النوع  العدد

  ٠.١١٢  ذكر  ١٤٨ ٣.٠٣ ١.٠٤٠

دالة  غ
٢٥٤ ١.٥٩٤ 

  أن  ١٠٨ ٣.٢٢ ٠.٨٠٩

امل الت واقع
بو  يال

  *٠.٠٣٥  ذكر  ١٤٨ ٣.٨٩ ٠.٨٠٣

إحصائيا  ًدالة
٢٥٤ ٢.١٢٠ 

  أن  ١٠٨ ٤.٠٩ ٠.٦١٠

ا املمعوقات لت
بو   يال

دو ا من ن ب لي ي) ١٤(َّ   :ما

إحصائية- دلالة ذات ق فر وجود عينة) α ≥ ٠.٠٥(وعدم أفراد استجابات متوسطات ن ب
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا ومشر وقادة س التد يئة وأعضاء قادة من اسة رالد ر ر

ب بو ال امل الت محويلواقع تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية رن ر
بو( ال امل الت قيمة) يواقع بلغت حيث النوع، متغ إ مما)١.٥٩٤(حصائية) ت(ىعز ،

العامة ة دا ومشر وقادة س التد يئة وأعضاء قادة من اسة الد عينة اتفاق رع ر ر
ج د حو بمدينة رللتعليم دابل و بية ال لية ن ب بو ال امل الت واقع ع م موافق ية

أن إ ذلك ب الس عود ما و م، نوع اختلاف ع تبوك، بمنطقة للتعليم العامة ة دا رو ر
واقع قيموا تبوك، بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ناث و و ّالذ ر ر

كما بو ال امل ميالت بي الفوار قلل مما الواقع، ض أ ع قو   .ر

إحصائية- دلالة ذات ق فر عينة) α ≥ ٠.٠٥(ووجود أفراد استجابات متوسطات ن ب
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا ومشر وقادة س التد يئة وأعضاء قادة من اسة رالد ر ر

بو(رلمحو ال امل الت و) يمعوقات داب و بية ال لية ن بمنطقةب للتعليم العامة ة ردا
قيمة بلغت حيث النوع، متغ إ عز حصائية) ٢.١٢٠(حصائية) ت(ىتبوك ا ودلال

س)٠.٠٣٥( التد يئة وأعضاء قادة من اسة الد عينة اختلاف ع مما إحصائيا دالھ و ر، ر
ا معوقات حو تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا ومشر لوقادة ليةر ن ب بو ال امل يلت

ناث لصا وذلك م، لنوع تبعا تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ًال ر
بلغ حيث ع المتوسط اب بأن) ٤.٠٩(أ ذلك ت و ، و الذ متوسط من أع و رو

ا المناصب أن إ ذلك عز وقد ، و الذ عند تفو ناث متغ عند ىالمعوقات المؤثرةرق لقيادية
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العامة ة دا او تبوك، جامعة داب و بية ال لية سوآءا ، و الذ يد و ت ما رغالبا ر ن
ً

تقديرات من أقل بو ال امل الت لمعوقات م تقديرا انت التا و تبوك، بمنطقة يللتعليم
م و و الذ عاتق ع يقع المعوقات تلك ع التغلب إن إذ القياديةرناث، المناصب

امل الت معوقات وجود حو ناث تقدير من أقل المعوقات تلك لتقدير م دفع مما لالمؤثرة،
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و تبوك بجامعة داب و بية ال لية ن ب بو رال خاصة. ي و

ال وفق للعمل الوقت س وتكر ام الم أداء للإناث النظامية الطبيعة إأن يؤدي قد تعليمات
أو ة بصو العمل خلال المعوقات بتلك ن اسة. رإحساس الد ذه اختلفت انب ا ذا رو

الع اسة د يمع وجود) ٢٠١٦(ر عدم عن أسفرت الع اسة د إن حيث النوع، متغ يحو رل
إحصائية دلالة ذات ق   ). α ≥ ٠.٠٥(وفر

ة: ًثانيا ا سنوات عدد لمتغ   :بالسنة

حاديتم التباين تحليل اختبار واقع) ANOVA(استخدام حو ق الفر دلالة عن لللكشف   و

تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب ومعوقاتھ بو ال امل رالت ي
ي دو ا كما ة ا سنوات عدد لمتغ لتبعا ُ
:  

دو التباين) ١٥(لا تحليل اختبار يجة ن)ANOVA(حادين ب ق الفر دلالة لتحديد و،
ة ا سنوات عدد لمتغ تبعا اسة، الد عينة أفراد ًاستجابات   ر

التباين  رالمحاو  مصدر
  مجموع

عات  المر

جة   رد

ة ر  ا

  متوسط

عات  المر
 )ف(قيمة

الدلالة
 حصائية

المجموعات ن   ٠.٠٤٧  ٢  ٠.٠٩٤ ب

المجموعات  ٠.٩١٦  ٢٥٣  ٢٣١.٦٢٧ داخل
واقع

امل الت
بو  يال

   ٢٥٥  ٢٣١.٧٢٠ المجموع

٠.٠٥١  
٠.٩٥٠  

دال  ةغ

المجموعات ن   ٠.١٣٨  ٢ ٠.٢٧٦ ب

المجموعات  ٠.٥٤١  ٢٥٣  ١٣٦.٩٥٤ داخل
معوقات
امل الت

بو    ٢٥٥  ١٣٧.٢٣١ المجموع  يال

٠.٢٥٥  
٠.٧٧٥  

دالة   غ

دو ا من ن ب لي ي) ١٥(َّ إ: ما دلالة ذات ق فر وجود الدلالةوعدم مستو عند ىحصائية

)٠.٠٥ ≤ α (ي لمحو اسة الد عينة أفراد استجابات متوسطات ن رب بو(ر ال امل الت يواقع
عدد) ومعوقاتھ متغ إ عز تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ُب ى ُ

ر
قيمة بلغت حيث ة، ا حصائية،)٠.٠٥١،٠.٢٥٥(حصائية) ف(سنوات ا ودلال

قادة) ٠.٩٥٠،٠.٧٧٥( من اسة الد عينة أفراد اتفاق ع مما إحصائيا دالة غ ا روجميع ً

ع م موافق جة د حو بمدينة للتعليم العامة ة دا ومشر وقادة س التد يئة روأعضاء ر لر
العا ة دا و داب و بية ال لية ن ب ومعوقاتھ بو ال امل الت رواقع تبوك،ي بمنطقة للتعليم مة

م خ سنوات عدد اختلاف من. ع العينة أفراد أن إ يجة الن ذه ب الس عود وقد
كما ومعوقاتھ بو ال امل الت بواقع تتعلق موضوعية عوامل قيموا ة ا فئات يمختلف

بو ال امل الت موضوع أن خاصة و م، خ عن النظر غض الواقع ض ا يع المؤسساتر ن ب
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السنوات حديثا ة بو ال الساحة ع رت ظ ال المواضيع من عد والتعليمية؛ ة بو ال
ً

م خ سنوات عدد عن النظر غض م استجابا ق الفر من قلل مما ة، ّخ   .و

ثالثا
ً

العمل:  ة ج لمتغ   :بالسنة

س التد يئة وأعضاء قادة استجابات ن ب ق الفر رلمعرفة للتعليمو العامة ة دا ومشر روقادة
للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب ومعوقاتھ بو ال امل الت لواقع تبوك ربمنطقة ي

اختبار إجراء تم العمل، ة ج لمتغ تبعا تبوك دو) ت(ًبمنطقة وا ن، مستقلت ن ت ن)١٦(للعي يب ،
  :ذلك

دو   ) ١٦(لا

سابي ا اختبارالمتوسطات ونتائج ة المعيا نحرافات و ن)ت(رة ب ق الفر دلالة لتحديد و،
العمل ة ج لمتغ تبعا اسة، الد عينة أفراد ًاستجابات   ر

الدلالة
 حصائية

 )ت(قيمة
جات   رد

ة ر  ا

  نحراف

 يالمعيار

  المتوسط

ي سا  ا
 رالمحاو النوع  العدد

٦٥ ٣.١٩ ٠.٨٢٥  
بيةلي ال ة

داب   ٠.٤٠٨  و

دالة  غ
٢٥٤ ٠.٨٣٠ 

١٩١ ٣.٠٨ ٠.٩٩٣  
العامة ة ردا

  للتعليم

امل الت واقع
بو  يال

٦٥ ٤.٠٨ ٠.٤٩٧  
بية ال لية

داب   ٠.١٩٣  و

دالة  غ
٢٥٤ ١.٣٠٦ 

١٩١ ٣.٩٤ ٠.٧٩٦  
العامة ة ردا

  للتعليم

معوقات
امل الت

بو   يال

دو ا من ن ب لي ي) ١٦(َّ   :ما

ق- فر وجود إحصائيةوعدم دلالة عينة) α ≥ ٠.٠٥(ذات أفراد استجابات متوسطات ن ب
للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب ومعوقاتھ بو ال امل الت لواقع اسة رالد ير

قيمة بلغت حيث العمل، ة ج متغ إ عز تبوك ) ١.٣٠٦-٠.٨٣٠(حصائية) ت(ىبمنطقة
حصائية ا اسة) ٠.١٩٣، ٠.٤٠٨(ودلال الد عينة اتفاق ع مما إحصائيا، دالھ غ قيم رو ً

حو تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا ومشر وقادة س التد يئة وأعضاء قادة لمن ر ر
العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب ومعوقاتھ بو ال امل الت واقع ع م موافق جة رد ير

ع تبوك، بمنطقة بوللتعليم ال امل للت الفع للواقع م تقييم وجاء م، عمل ة ج ياختلاف
العمل ة ج عن النظر غض الواقع ض ا ع موجود و ّكما اسة، ر د مع يجة الن ذه رواتفقت

إحصائية) ٢٠١٦(يالع دلالة ذات ق فر وجود ة) α ≥ ٠.٠٥(وعدم ج متغ إ ىعز
ال. العمل ذه ب الس عود ما ليةرو من ل ا نا تت ال طط ا ترك قلة إ يجة ن

ما و و ، بو ال امل الت تفعيل ع تبوك، بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب، و بية يال ر
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جة بد معوقات وجود إ بالإضافة ما، بي بو ال امل الت لواقع المتوسطة يجة الن رتؤكده ي
بو ال امل الت تحقيق من تحد للتعليميعالية العامة ة دا و داب و بية ال لية ن رب

تبوك   .بمنطقة

النتائج ص   :مُ

ة - وج من داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت واقع محو ع الموافقة جة د يجاءت ر ر
جة بد تبوك؛ بمنطقة للتعليم العامة ة دا ومشر وقادة س التد يئة وأعضاء رقادة ر ر

متوسطة   .تحقق

منكما - داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت معوقات محو ع الموافقة جة د يجاءت ر ر
بمنطقة للتعليم العامة ة دا ومشر وقادة س التد يئة وأعضاء قادة نظر ة روج ر

عالية تحقق جة بد   .رتبوك؛

إحصائية - دلالة ذات ق فر عينة) α ≥ ٠.٠٥(ووجود أفراد استجابات متوسطات ن ب
بمنطقةرالد للتعليم العامة ة دا ومشر وقادة س التد يئة وأعضاء قادة من راسة ر

لمحو بو(رتبوك ال امل الت للتعليم) يمعوقات العامة ة دا و داب و بية ال لية ن رب
ناث لصا النوع، متغ إ عز تبوك   .ىبمنطقة

الدلال - مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود ىعدم متوسطات) α≥٠.٠٥(ةو ن ب
بمنطقة للتعليم العامة ة دا ومشر وقادة س التد يئة وأعضاء قادة راستجابات ر

ي لمحو ومعوقاتھ(رتبوك بو ال امل الت العامة) يواقع ة دا و داب و بية ال لية ن رب
ة ا سنوات عدد لمتغ عز تبوك بمنطقة للتعليم

ُ   .ىُ

د - ذات ق فر وجود إحصائيةوعدم عينة) α ≥ ٠.٠٥(لالة أفراد استجابات متوسطات ن ب
بمنطقة للتعليم العامة ة دا ومشر وقادة س التد يئة وأعضاء قادة من اسة رالد ر ر
للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب ومعوقاتھ بو ال امل الت لواقع رتبوك ي

العمل ة ج متغ إ عز تبوك   .ىبمنطقة

ة: ثالثا دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت لتفعيل ح المق رالتصو ي ر
الدو عض ات خ ضوء تبوك بمنطقة للتعليم   :لالعامة

س الرئ السؤال عن بالإجابة اسة الد تقوم الية ا اسة الد نتائج عنھ أسفرت ما رضوء ر
ع ينص والذي ا، لتفعي: ل ح المق التصو دابرما و بية ال لية ن ب بو ال امل الت يل

ي النحو ع وذلك ؟ الدو عض ات خ ضوء تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا لو   : ر

ح المق   :رالتصو

ح المق التصو   :رفلسفة

العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت لتفعيل ح المق التصو ند رس ي ر
لتفعيلللتعليم العام طار تحدد ال رات والم داف و سس مجموعة إ تبوك بمنطقة

التعليم منظومة ر تطو م س مما المجال؛ ذا الدولية ات ا ضوء بو ال امل يالت
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وتوجيھ العصر، ات متغ مع يتلاءم ما و إنتاجيتھ، من د ز و عناصره، بجميع ام وا العام
فضلالعمل نحو التعليمية   .ية

أولا
ً

ح:  المق التصو داف   :رأ

ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت تفعيل ح المق التصو داف أ رتكمن ي ر
ي تبوك بمنطقة للتعليم   :العامة

العام دف   :ال

داب و بية ال لية ود ج ن ب امل والت سيق الت إ عة السر ة للتعليمرالمباد العامة ة دا رو
المجال ذا إ تطرقت ال الدولية ات ا من العظ ستفادة و تبوك،   .بمنطقة

اصة ا   :داف

ي          النحو ع العام، دف ال من تتفرع   :و

ستعو-١ ال والمنفعة يجابية، ونتائجھ بو ال امل الت ثقافة مية بأ الو جة د يادة ر دز
امل الت ذا تفعيل من ن ت   .ل

م-٢ وفاعلي الطلاب مستو ن وتحس ، ام وا العام للتعليم النوعية ودة ا ىتحقيق
ك المش التبادل خلال من تبوك بمنطقة العام التعليم س ومدا داب و بية ال رلية

ات ا والم ات   .رل

د-٣ المعلم، صية ل وانب ا امل المت افيتھعداد اح تحقيق   .ف

ا-٤ تخدم متعددة أدوار من بھ تقوم ما خلال من ة ل ت كب داب و بية ال لية جعل
العام   .التعليم

داب-٥ و بية ال لية ن ب بو ال امل الت تفعيل عملية عن مسئو إدار ل ي يتصميم ل ي
ا ذو من أفرادا يضم تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا يو ً نر ت ا من   .ة

كة-٦ مش بحثية فر ن و وت بحثية، طة خر وضع ق طر عن العل البحث بمجال قتقاء ر
التعليم تواجھ ال القضايا للبحث ن ت ا من أفرادا   .ًتضم

ة-٧ دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت عملية عيق ال المعوقات ع رالتغلب ي
لل تبوكالعامة بمنطقة   .تعليم

التنفيذ-٨ عملية ع شراف و ، بو ال امل الت مجالات من مجال ل لتنفيذ آلية يوضع
المستمرة عة   .والمتا

التعليم-٩ ن ب بو ال امل الت واقع حو التعليم ة ا و لة المسؤ ات ل يلزم ما ل يتقديم ل ر ز و
ذ عيق ال والمعوقات العام، والتعليم ام املا الت   .ا
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ح: ًثانيا المق التصو رات   :رم

السعودية-١ ية العر المملكة ة تمام) ٢٠٣٠(ؤر ا م النقاط، من العديد ع ركزت وال
أفضل من قل ع جامعات خمس تصبح عام٢٠٠بأن دولية م٢٠٣٠جامعة س ل

ال مخرجات ن ب الفجوة وسد قتصاد لة دفع العملالتعليم وسو   .قتعليم

ة-٢ ر داف بأ والمرتبط التعليم، ة ا بو اص ا والسادس امس ا اتي س دف ؤال رز
السعودية ية العر و٢٠٣٠المملكة للطلبة: (، ساسية ات ا والم القيم ز و)رعز ز(، عز

العمل سو واحتياجات التنمية متطلبات لتلبية التعليم نظام ة ققد تز) ر خلال دومن
المستقبلية العمل سو احتياجات لمواءمة مة اللا ات ا والم ف بالمعا ن قالمواطن ز ر   .ر

يد،-٣ وا الشامل التعليم تحقيق والمتمثل المستدامة التنمية داف أ من ع الرا دف ال
أقو أحد و التعليم إن حيث عالية؛ جودة ذي جام عليم ع ميع ا ىوحصو ل

ا جدوا ت أثب ال المستدامةىالقو التنمية   .تحقيق

تتمثل-٤ وال وإصلاح، تجديد من ا شمل وما التعلي النظام ديثة ا ة بو ال ات تجا
والتكنولوجية العلمية ات   .التغ

جتماعية-٥ و قتصادية العصر ات لمتغ التعلي النظام ة مواج ة   .ورضر

ن-٦ التعليم مشكلات من كث العام،تفاقم والتعليم ام ا التعليم ن ب للفجوة يجة
مخرجات سواء ن الطرف كلا من والمدخلات المخرجات وضعف ما، بي العلاقة وضعف

العام للتعليم مدخلات عد ال لية ال مخرجات أو لية لل مدخلات ال العام   .التعليم

ش-٧ ا ومخرجا التعليمية العملية مدخلات ر تطو ة التعليمورضر نوعية ن وتحس مستمر، ل
ره   .وتطو

تحديث-٨ ساعد وال والمتعلم، المعلم تخدم ال ة بو ال السياسات سم ام رس
التعليمية   .العملية

ادي-٩ عتماد والمركز/متطلبات ب والتد التعليم م تقو يئة أولت حيث ؛ رالمد ر
عتماد و م للتقو نالوط والتحس ودة ا لضمان المعاي من عدد تماما ا ًادي

ام وا العام التعليم التعليم امج ل   .المستمر

ثالثا
ً

ح:  المق التصو   :رمرتكزات

تية           ساسية المرتكزات إ نادا اس ح المق التصو بناء ًتم   :ر

إ-١ ت أشا ال السابقة اسات الد تحليل رنتائج العامر التعلم ن ب بو ال امل الت يضعف
سائل انت أ سواء ما، بي الفجوة ساع وا ام ا ،روالتعليم اه،أمماجست أمردكتو

ا نتائج من ستفادة ضعف وكذلك علمية، ات ودو مؤتمرات قدمت اسات رد
ُ

ر
بو ال امل الت وتفعيل التعليم أوضاع ن   .يتحس

ات-٢ وخ الواقع ب الباحثة-ھرتجا علم حسب ا قل التعليم-رغم ن ب بو ال امل الت يلتفعيل
العام والتعليم ام   .ا
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مثل-٣ ة، نا نماذج تمثل وال المتقدمة الدو عض ات اليا،: (لخ وأس ن، والص ا، أمر
ولندا ا.. و العامة) وغ ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت رلتفعيل للتعليمي

ا م مجالات عدة شمل وال تبوك والشراكة،: بمنطقة دمة، ا أثناء ن المعلم ب رتد
نظام مع يتوافق بما التعليم، برامج عتماد و ودة ا وضمان ة، بو ال والبحوث

السعودية ية العر المملكة   .التعليم

بو-٤ ال امل الت واقع لوصف اسة الد عينة ياستجابات دابر و بية ال لية ن ب ومعوقاتھ
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا   .رو

يئة-٥ وأعضاء القيادات والمتمثلة المفتوح، السؤال ا حا ومق اسة الد عينة اء رآ ر
للتعليم العامة ة دا ومشرفات ومشر والقيادات داب و بية ال لية س رالتد ر

تفع حو تبوك بولبمنطقة ال امل الت   .ييل

ا-٥ ذكر سبق مجالات عدة بو ال امل الت تناولت وال ة، النظر اسة الد يأدبيات   .ر

عا ًا ح: ر المق التصو   :رأسس

العامة          ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت لتفعيل ح المق التصو رعتمد ي ر
من مجموعة ع تبوك بمنطقة يللتعليم النحو ع ا تفعيل يمكن   :سس

وأعضاء: الشمولية-١ قيادات من بو ال امل الت تفعيل المشاركة طراف افة يشمل
ة بو ال والقيادات تبوك، بجامعة داب و بية ال لية إ تمو ي وطلاب س التد نيئة ر

وطلا ن المعلم إ بالإضافة العام التعليم ومشرفات سومشر المدا   .رب

ة: المشاركة-٢ بو ال والقيادات داب، و بية ال لية س التد يئة وأعضاء قيادات ك رشا ر
تنفيذية خطط خلال من وتنفيذه التصو ذا تحقيق العام التعليم ومشرفات رومشر
جميع ن ب حات والمق المعرفة تبادل ع المدى، ة قص شغيلية وخطط المدى، متوسطة

  .طراف

امل-٣ ،: الت بو ال امل الت تفعيل ع القائمة طراف جميع ود ج ساق ا خلال يمن
المرجوة داف تحقيق تحو ھ وتوج التصو ذا طوات   .روالمنفذة

نة-٤ داف: والمر أ تحقيق نحو التعليم قطاع والتجديدات ات التغ توظيف ساعد
ح المق   .رالتصو

وكمة-٥ ليات،: ا تنفيذ ع القائمة طراف ن ب العلاقات تحكم أنظمة وجود م س
التنفيذ ية المحاس لتحقيق عة؛ والمتا م للتقو وآليات إجراءات بوضع تمام   .مع

لية: التحف-٦ ن ب بو ال امل الت تفعيل ن م للمسا ة والمعنو المالية وافز ا يتقديم
دا و بية ودةال وا ة ستمرا لضمان تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و رب   .ر

ام-٧ ل و المتبادلة داب: المنفعة و بية ال لية ن ب بو ال امل الت استدامة يلضمان
ومنفعة كة مش مصا ناك و ت فعندما تبوك، بمنطقة للتعليم العامة ة دا نو ر
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ج داف أ تحقيق م سا ضمنمتبادلة ما بأدوا ام ل ع ذا ساعد طراف رميع
ما بي م تفا ومذكرة   .اتفاقية

والطموح-٨ والمادية: الواقعية ة شر ال انات م مراعات مع المستقبل نحو التوجھ يتم بحيث
بالتفاؤ فراط وتجنب   .لالمتوفرة

ح: ًخامسا المق للتصو التنفيذية   :رجراءات

لية                ن ب بو ال امل الت لتفعيل ليات من مجموعة ع ح المق التصو يعتمد ر
وال ، الدو عض ات خ ضوء تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية لال ر

ي ل الش ا توضيح يمكن مجالات عة أ   :رتتضمن

  
قم ل للتعليممجالات) ٥(رالش العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل رالت ي

تبوك   بمنطقة

  )الباحثان: (المصدر

داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت لتفعيل ساسية المجالات السابق ل الش ن ييب
ا أثناء ن المعلم ب تد تتضمن وال تبوك، بمنطقة للتعليم العامة ة دا رو دمة،ر

عدة خلال من ذلك تحقق و عتماد، و ودة ا وضمان التعاونية، ة بو ال والبحوث والشراكة،
ي تتمثل إجرائية   :آليات
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بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت لتفعيل رآليات ي
دمة ا أثناء ن المعلم ب تد مجال   :رتبوك

ة-١ دا و داب و بية ال لية ن ب التعاو أساس ع تقوم اضية اف اديمية أ س رتأس ن
م وتمنح ن للمعلم ية تد ات ودو ونيا إلك عليما تقدم تبوك، بمنطقة للتعليم رالعامة ر ً ً

ياة ا مدى التعلم منطلق من التعليم، ادات   .ش

لية-٢ ا إدا بع ت نموذجية س مدا شاء رإ خاصةر ن المعلم ب تد لدعم داب و بية رال
س للتد ن المر دد ا ن   .رالمعلم

من-٣ يقدم عمل ش و تقديم خلال من والمشرفات ن المشرف مع س التد يئة أعضاء ُعاو ر ر ن
اتيجيات واس المختلفة س التد وطر تخصص ل مة الم ف والمعا ات ا الم ا رخلال ر قر

ديثة ا   .التعلم

شا-٤ بمنطقةإ للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب الم للتطو ك مش مركز رء ر
دبلومات بتقديم يقوم بحيث داب، و بية ال لية مقره و و ة، ل ت كب نتبوك

بية بال المرتبطة والبحوث ة بو ال المصادر وتوف ن، للمعلم مستمرة ية تد ات رودو   .ر

عة-٥ بتقديممتا لة المسؤ ة ا ومطالبة العمل أثناء ج ر ا للمعلم داب و بية ال ولية
بھ يقوم الذي العمل مستو عن ة دو إنجاز ر ىتقا ر   .ر

ية-٦ التد حتياجات حصر بتعاث و ب التد ة إدا مع س التد يئة أعضاء مة رمسا ر ر ر
ن   .للمعلم

ب-٧ ال القيادات ب لتد مركز شاء يةرإ التد ات ا لتقديم داب و بية ال لية ة رو
م ل ية التد حتياجات وفق س المدا وقيادات للتعليم العامة ة دا ي سو لم رالقيادية ر   .ر

س-٨ المدا ة ا لز داب و بية ال لية من اء خ يضم بحيث الميدانية ات ا للز برنامج شاء رإ ر ر
ا ات شا س و النصائح نروتقديم للمعلم ة بو   .ل

ومشرفات-٩ ومشر قيادات من تبوك للتعليم العامة ة دا ي سو لم الفرصة رإتاحة
ات الدو وحضو ة، بو ال البحوث من ستفادة و امعة ا موقع إ للدخو ن رومعلم ر ل

د بو البلاك نظام ق طر   .رعن

تبوك-١٠ للتعليم العامة ة دا ي سو لم الفرصة سائلرإتاحة مناقشات ضو ن روالمعلم ر
ا م للاستفادة داب و بية ال لية المقامة   .الماجست

تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت لتفعيل رآليات ي
الشراكة   :مجال

العامة-١ ة دا و داب و بية ال لية ن ب ك المش ررالتخطيط لتطو تبوك بمنطقة للتعليم
م التقو وأساليب داف وتحديد الشراكة،   .مجالات

وفق-٢ س والمدا للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب ة قو اتيجية اس شراكة رتب ر
لطلاب التطبيقية البحوث وإجراء ي، الميدا ب التد ا خلال من يتم كة مش داف وأ رقيم
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ي المعلم،وأعضاء ر تطو ع الثلاثة اء الشر ن ب الشراكة ذه م س حيث س؛ التد رئة
المواد ط خلال من بالتطبيق ة النظر ط ع ك ال مع العل والبحث روالتعلم، ر

المشاركة س للمدا اسية الد الفصو الفع بالتطبيق رالتعليمية ر   .ل

فاعلية-٣ ز لتعز كة المش وكمة ل نظام س شراكةتأس إقامة ع ساعد بحيث الشراكة،
س تأس خلال من تبوك، بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب رمستمرة
ى بر اصة ا كة المش ات القرا لاتخاذ ن، ت ا من قيادات تضم ان و ؤمجالس ر

دافھ وأ اتيجياتھ واس   .التعليم

وذلك-٤ للتواصل، ة إدا شبكة دابرتأسس و بية ال لية ن ب من إدار ق فر شكيل يب
يقوم كما الشراكة، أداء مراقبة ع ق الفر ذا عمل أن ب و للتعليم، العامة ة دا رو
ز عز و للطلاب، ي الميدا ب التد عملية سيق وت ن، للمعلم ية التد حتياجات ربتحديد ر

اسا د لتقديم العل البحث مجال بالمنطقةرالشراكة التعليم احتياجات تل بحثية   .ت

تبوك-٥ بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب كة مش بيانات قاعدة ربناء
بالشراكة مع موحد تق نظام ن ت ا تضم   .بحيث

وتو-٦ المعلومات تبادل ا خلال من يتم ال تصال لعمليات التنظي طار وامروضع جيھ
العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب الشراكة ز عز المشاركة المجموعات تحديد رمع

تبوك بمنطقة   .للتعليم

ة-٧ دا من وقيادات وأعضاء داب و بية ال لية من ن ممثل يضم منظم ي دو لقاء رعقد ر
ال عات والمشر الشراكة مجالات م لتقو للتعليم،   .تنفذوالعامة

بية-٨ ال لية اديمية قسام مع ات شرا لعقد س المدا لقادة السلطة ض رتفو
وتبادل ن للمعلم ة بو ال ات شا س وتقديم سة المد ات دو إقامة خلال من داب رو ر ر

ات ا   .رالز

وتحديد-٩ الشراكة برنامج ن المشارك ع اديمية و ة دا عباء امرتخفيف والم دوار
م م ل ٍل

ّ.  

بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت لتفعيل رآليات ي
ة بو ال البحوث مجال   ): التعاونية(تبوك

ات-١ ا وم ف معا سابھ اك خلال من للمعرفة منتج كباحث بالمعلم تمام نحو رالتوجھ ر
من يدعم ؛ العل سالبحث التد عمليات   .رخلالھ

أعضاء-٢ قبل من ن للمعلم ية تد جلسات عقد خلال من الباحث المعلم وم مف رتطبيق
بحيث التطبيقية، خاصة ة بو ال البحوث إجراء حو بية ال لية س التد ليئة ر

البيانات، وجمع لة، المش تحديد ه والتحليل،تتضمن وغ النتائج،   .وكتابة

مش-٣ البحوثإقامة لإجراء ن المعلم مع س التد يئة أعضاء عاو إ دف ك مش ع رر ن و
بحيث النموذجية س المدا من ن مع عدد مع داب و بية ال لية فيھ ك ش رالتطبيقية،
داخل التطبيقية للبحوث م إجرا أثناء ن المعلم ع س التد يئة أعضاء رشرف

م س   . رمدا
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ب-٤ إجراء نحو ةالتوجھ دا و داب و بية ال لية ي سو م ن ب كة مش عاونية ة و تر رحوث
ره تطو وسبل تبوك بمنطقة التعليم واقع يص ل للتعليم   .العامة

وسائل-٥ أو الميدانية ات ا الز خلال من ن للمعلم المساعدة س التد يئة أعضاء رتقديم   ر

البح الموضوعات واختيار م، داف أ لتحديد سيةالتواصل التد م احتياجا تل ال   .رثية

داب،-٦ و بية ال لية داخل عمل ش و ارإقامة ف وذلكتتم ا، ضو ن المعلم ردعوة
البحثية ار ف لتبادل س التد يئة أعضاء من ن الباحث مع العلاقة رلتوطيد

التعليم لمنظومة البحثية المشكلات م أ وتحديد   .والموضوعات

ئ-٧ ب الوتوف أساس ع تقوم ن والمعلم ن الباحث ن ب التعاونية البحوث لإجراء داعمة ة
حتياجات و د الموا وفرة تتضمن بحيث ا، ل ي يجا والمردود البحوث ذه مية أ   .رنحو

وتقدم-٨ البحوث، إجراء لكيفية ية تد ات دو بتقديم س التد يئة أعضاء ليف ُت
ر رر

الت برنامج ضمن ن دمةللمعلم ا أثناء ب   .رد

وما-٩ بحوث من بھ يقومو ما ن ب ط والر ن للمعلم قيات وال العلاوات نظام لة ي نإعادة
ترقيات من عليھ   . نيحصلو

س-١٠ مما كمعلم ن المعلم فئات جانب إ الباحث المعلم فئة ه-راستحداث وغ خب   .معلم

بية ال لية ن ب بو ال امل الت لتفعيل بمنطقةيآليات للتعليم العامة ة دا و داب رو
اديمي عتماد وضمان ودة ا مجال   :رالمد/ تبوك

إ-١ ت ت ال التعليمية المؤسسات ن العامل جميع ن ب عتماد و ودة ا ثقافة شر
ن ت   .ا

ودة-٢ ا ة وإدا ودة وا ر للتطو امعة ا الة و ن ب م تفا مذكرة ةرتوقيع دا رالشاملة
ادي عتماد و ودة ا معاي اسة لد للتعليم   .رالمد/ رالعامة

للتعليم،-٣ العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بالتعاو للاعتماد كة مش وحدة شاء رإ ن
بالمستو تقاء و المستمر ي الذا ن للتحس داف بوضع بالمشاركة ىتقوم   .ر

لقا-٤ فعقد للتعر الشاملة ودة ا ة وإدا ودة وا ر التطو الة و ي سو لم عمل ش و رءات ور
ا تطبيق بآليات ف والتعر عتماد و ودة ا ديثة ا ات   .بالاتجا

والقبو-٥ المعاي مشكلات للبحث ن ت ا من اء خ تضم للاعتماد يئة   .لتنظيم

وتوظي-٦ مة اللا التكنولوجية ية الب صوزتوف ل مة اللا والمعلومات البيانات جمع ا لف ز
ن ت ا ن ب ك شا بال عتماد   .رع

جودة-٧ من والتحقق المستمر م للتقو ن ت ا من ن و تر اء خ تضم كة مش نة وضع
س والمدا داب و بية ال لية المقدمة التعليمية امج   .رال
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ا-٨ معاي ع ن ت ا ن ب جودةتفاق لضمان ة الثانو وخر دد، ا ن للمعلم للقبو
ن ت ا   .المخرجات

ا-٩ أدا وكفاءة ا تقدم مدى من للتأكد س للمدا كة مش مستمرة بجولات   .رالقيام

الشاملة-١٠ ودة ا موضوعات ناو ت ال ة بو ال للبحوث ن ت ا قبل من ي شار ال لالدعم
ادي عتماد ارالمد/ و وتوصيا ا نتائج من ستفادة   .و

ح: ًسادسا المق التصو تطبيق   رمراحل

ا - ا الوضع اسة ن: رد ت ا من أفرادا تضم عمل فر خلال من انب ا ذا ًيتم ق
وم ، التعاو أوجھ وتحديد للأنظمة، التحتية ية بالب يتعلق فيما الوضع اسة نلد ر

نظ القصو أوجھ وتحديد وجمعرللواقع، ة، شر وال المادية د والموا ونية لك رمة
تطبيقية ومعوقات فرص من متاح و ما تحديد دف ا يف وتص   .المعلومات

ليةعد: التخطيط - ن ب بو ال امل الت تفعيل لاحتياجات ا ا أو ن الرا الوضع اسة يد ر
البد يتم تبوك، بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية املرال الت ة ر بوضع ؤء

ا تطبيق يمكن ال امج وال ة المطلو داف صياغة ثم دافھ، وأ وقيمھ سالتھ و بو رال ي
المؤشرات وضع يمكن ا وأخ ا، ل المساندة ات وا لة المسؤ ة ا تحديد مع ا ًوتنفيذ و

مستقبلا ا إل الوصو يمكن ال والنتائج والتحقق داء و بالتنفيذ اصة ا
ً

  .ل

العامة - ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت لتفعيل ستعداد و يئة رال ي
تبوك بمنطقة بمزايا: للتعليم ا ر وتنو ن ت ا القيادات يئة ع المرحلة ذه تركز

ع العمل ثم ومن التعليمية، العملية ع سيعود الذي ي يجا وأثره ، بو ال امل يالت
بوتوف ال امل الت ع بمشر للبدء ة المد ة شر ال وادر وال المادية د يالموا و ر   .ر

ما: التنفيذ - ل تنفيذ خلال من والتنفيذ التطبيق مرحلة إ بالانتقال المرحلة ذه تتصف
رص ا مع س، والمدا للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ب الواقع ع لھ رخطط ر

الد عة المتا التنفيذع عملية خفاقات و يجابيات أوجھ لتحديد ة   .رو

م - والتقو عة الفعالة: المتا والوسائل الملائمة جراءات تحديد ع المرحلة ذه شتمل
عة  لمتا

مع شفافية، ل ب لھ عة التا شطة و بو ال امل الت تفعيل لعملية التنفيذ يمستو ى
ا ل ل ادعة محاسبة آليات التغذيةروجود ع صو وا التنفيذ ن اون والم ن للمقصر

  .الراجعة

عا ح: ًسا المق التصو تنفيذ   :رمتطلبات

ة إدا   :رمتطلبات

آلية-١ بوضع التعليم ات وإدا بية ال ليات من كلا تلزم سياسة التعليم ة ا و سن رأن ر
ً

ز
ما بي ود ا وتوحيد بو ال امل الت لتفعيل   .يمناسبة
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متھالعم-٢ م و ت ، تنظي ل ي ا ل التعليم ة ا بو بو ال امل للت ة إدا إيجاد ع نل ري زر
ات وإدا بية ال ليات ن ب ود ا وتوحيد ، بو ال امل الت تفعيل خطط ومراقبة عة رمتا ي

  .التعليم

لية-٣ ن ب بو ال امل الت تفعيل نحو التوجھ دعم ع ن ت ا لتا القيادات ة يقد ر
ب تبوكال بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و   .رية

جميع-٤ التعليم ة ا و قبل من ا ليف ت يتم ن ت ا من أفرادا تضم كة مش وحدة شاء رإ ز ً

ا ام م ضمن من و و   :نالمناطق

العام-٥ التعليم مشكلات   . حصر

دمة-٦ ا أثناء ن للمعلم ية التد حتياجات   .رحصر

د-٧ تقومإقامة للتعليم، العامة ة دا و داب و بية ال لية ي سو م تضم عمل ش و ات رو ور ر
ما بي بو ال امل الت تفعيل طط ة الدو عة يبالمتا   .ر

وعم-٨ فع تطبيق إ ح المق التصو ذا ل لتحو ن ت ا لتا القيادات   .رتحف

وتقنية مادية   :متطلبات

قت-١ الفاعلية افيةتحقيق د الموا ذه أن من والتأكد والمادية، ة شر ال د للموا رصادية ر
المتوقعة النتائج   .لتحقيق

تبوك-٢ جامعة موقع ع ا ل مباشر ي و إلك ابط س وتأس بو ال امل للت وحدة شاء رإ ي
الراجعة التغذية ع صو وا بو ال امل الت بتفعيل ن المعني فراد ن ب الفعال لللتواصل ،ي

للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب المعلوماتية الفجوة تقليل ع ساعد ربحيث
يئة أعضاء ا يجر ال ة بو ال البحوث إ أيضا الوصو يتم ا خلال ومن تبوك، ًبمنطقة ل

العليا اسات الد وطلاب س رالتد   .ر

ال-٣ لية مع مباشر ل ش ترتبط زة مج س مدا شاء بحيثرإ تبوك بجامعة داب و بية
ا عل شراف   .تتو

بية-٤ ال لية ن ب بو ال امل الت تفعيل إجراءات لتنفيذ مة اللا ل التمو ة ج يتحديد ز
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب   .رو

تفعيل-٥ اما إس ك العناصر م وتكر لتحف المادية د الموا من جزء ًتخصيص املر الت
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو رال   .ي

للتعليم-٦ العامة ة دا و داب و بية ال لية ي سو لم يح ت كة مش تقنية ات شب رتوف
عد عن ية التد ات الدو وإقامة ات، وا المعرفة تبادل تبوك، ربمنطقة   .ر
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ثامنا
ً

الم:  بوالتحديات ال امل الت تفعيل عملية تواجھ أن الممكن من ال يحتملة
تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن   :رب

امل-١ الت ثقافة تب مية بأ التفعيل عملية ن المشارك عض وقناعة اك إد رانخفاض
للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب بو رال مي ثق وانخفاض تبوك، بمنطقة

التعليمية العملية ع نعكس س الذي ي يجا ه   .ربدو

للتعليم-٢ العامة ة دا و داب و بية ال لية ن ب ك المش والتخطيط سيق الت رضعف
تبوك   .بمنطقة

دا-٣ جراءات نة المر وقلة ات، القرا اتخاذ ة والمركز ات دا وقراطية رب ر   .ةور

وانخفاض-٤ التنفيذ، عمليات ع ستصرف ال قتصادية سائر ا من وف وا القلق
بو ال امل الت تدعم ال المادية   .يالسيولة

ع-٥ جيدا ة مد ، بو ال امل الت بتفعيل معنية ن ت ا فنية وادر وجود ًمحدودية
ر ي

م والتقو والتنفيذ التخطيط   .عمليات

ات-٦ ا م ديثةرضعف ا والتقنية التكنولوجيا استخدام ن المشارك   .عض

عمليات-٧ ن المشارك س التد يئة وأعضاء القيادات لدى اديمية و ة دا عباء رادة ر ز
المرجو دف ال تحقيق أمام عائقا تقف أن الممكن من   .ًالتنفيذ

التحديات: ًتاسعا ذه ع التغلب   :سبل

ثقاف-١ شر ادة مز ثق ادة و لھ، ي يجا والدو افة، التعليم مراحل ن ب بو ال امل الت زة ر   ي

التعليمية للعملية ميتھ   .بأ

للتعليم-٢ العامة ة دا و داب و بية ال لية القيادات ن ب واللقاءات جتماعات رتكثيف
اتيجيات س و طط ا وتوحيد سيق،   .للت

دا-٣ جراءات يل التعليمس ة وإدا امعة ا موقع وتفعيل ات، القرا اتخاذ نة والمر رة ر ور
ات القرا تبادل لسرعة التواصل سائل رو   .و

ية-٤ للمحاس نظام وضع مع الذاتية ة دا و ستقلالية من د المز القيادات   .رمنح

مراعاة-٥ مع التخطيط عمليات ع ن القائم لدى مقلقة وغ مناسبة انية م ستغلالوضع
المتاحة د للموا   .رمثل

ع-٦ م وتد ، بو ال امل الت تفعيل ن للمشارك ية التد ات والدو العمل ش و رادة ر يز ر ر
م والتقو والتنفيذ التخطيط   .عمليات

ع-٧ م ساعد ال ديثة ا زة ج استخدام ع التنفيذ عمليات ن المشارك ب رتد
ع صو وا   .المعلوماتلطلاع

بية-٨ ال لية س التد يئة وأعضاء القيادات لدى اديمية و ة دا عباء رتخفيف ر
بو ال امل الت تفعيل عملية ن المعني للتعليم العامة ة دا و داب يو   .ر
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منھ: ًعاشرا والمستفيدو ح المق التصو مو نالمسا   :رن

من            ة المص اب أ م ةو دا و داب و بية ال لية ن ب بو ال امل الت رتفعيل ي
ن قسم إ م تقسيم وتم التفعيل، ذا نتائج من والمستفيدو تبوك، بمنطقة للتعليم نالعامة

ي النحو   :ع

تبوك - بجامعة داب و بية ال وأعضاء: لية اديمية، قسام ؤساء و قيادات رممثلة
با س التد الطلبةريئة م و التعليمية العملية محاو م أ إ   .رلإضافة

تبوك - بمنطقة للتعليم العامة ة ومشرفات: ردا ومشر ة بو ال القيادات ممثلة
العام التعليم س مدا وطلبة ن المعلم إ بالإضافة   .رالتعليم،

ثالثا
ً

  :التوصيات: 

ال فإن اسة، الد ا إل توصلت ال النتائج ع ربناء توً اسة   :رد

التصو - تبوك بمنطقة للتعليم العامة ة دا و داب و بية ال لية رتب ح،ر يئةالمق و
لتنفيذه جراءات و   .السياسات

امل - الت عملية عة لمتا ة دا الصلاحيات ا ومنح ن الطرف ن ب سيق للت نة رشكيل
بو   .يال

يق - ال ة بو ال البحوث نتائج من دابستفادة و بية ال لية الباحثو ا نوم
التعلي   .الميدان

العام - والتعليم ام ا التعليم ن ب بو ال امل الت مجال الدولية ات با   .يستعانة

بو - ال امل الت تفعيل عملية ن ت دا لتا ل ستقلالية و ة ر ا من ا قدر يإتاحة ، ر
الم الصلاحيات من د ةومز وا عية شر و تنظيمية قواعد ع ية   .ب

حات   : المق

تية           اسات بالد القيام الباحثان ح يق ا، وتوصيا الية ا اسة الد نتائج رضوء   :ر

عليم - ات وإدا سعودية بجامعات بية ال ليات ع الية ا اسة للد ة مشا اسة د رإجراء ر ر
ية العر بالمملكة خر   .السعوديةىبالمناطق

مع - المملكة التعليم ات وإدا بية ال ليات ن ب بو ال امل الت حو نة مقا اسة د رإجراء ر ير ل
المتقدمة الدو  .لعض

من - أخر وأنماط أنواع ن ب امل الت لتحقيق التخطيط، حو اسات الد من د المز ىإجراء ل ر
والت ، و ومي ا العا التعليم ن ب امل الت مثل امالتعليم ا التعليم ن ب امل

العام  .والتعليم



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول
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  المراجع

ر مــــا محمــــد مــــار، وا محمــــود؛ مــــصطفى يم، جامعــــة). ٢٠١٧(َّإبـــرا بيــــة ال ليــــة ن بــــ الــــشراكة تفعيـــل
الدو عض ات خ ضوء ام ا قبل التعليم ومؤسسات امعات. لنجران ا اتحاد مجلة

العا التعليم للبحوث ية  .١٠٠-٧٣). ١(٣٩. العر

محمـــــد يم إبـــــرا محمـــــد ليـــــل، ا تخطـــــيط). ٢٠١٠(أبـــــو ـــــزة وأج بيـــــة ال ليـــــات ن بـــــ امـــــل والت ـــــسيق الت
عتماد وضمان داء جودة لتحقيق ي. التعليم العر بية ال مستقبل   .٩٤-٩.)٦٢(١٧مجلة

محمــــد حمــــد الــــشيخ، المنــــا). ٢٠٢٠(آل ن ــــ و المــــستقبل ظــــائف و امعــــات ا تخصــــصات ن بــــ ط والــــر
الــــــسو ــــــاظ.قواحتياجــــــات ع ــــــدة خ. جر بتــــــا ــــــا إل الرجــــــوع الــــــرابط١٩/٧/٢٠٢٠: رتــــــم ــــــ ع : م

https://www.okaz.com.sa/news/local/2008327 . 

إســماعيل محمــد منــار الــدو). ٢٠١٢(غــدادي، عــض ب تجــا ضــوء ــ التعلــيم ر لتطــو المجموعـــة .)٢ط (ر
شر وال ب للتد ية  .رالعر

محمـد طـار ، العــام). ٢٠١٧(قالثـو التعلـيم س ومـدا سـعود الملـك جامعـة ـ بيــة ال ليـة ن بـ رالـشراكة
المعاصـــــرة الدوليـــــة ب التجـــــا عـــــض ضـــــوء ـــــ الـــــسعودية يـــــة العر المملكـــــة ح: رـــــ ـــــ مق .رتـــــصو

سعود الملك بجامعة بية ال لية البحوث مركز ات شو   .رم

م مـــر ـــابر، خ). ٢٠١٥(ا والعـــام العـــا التعلـــيم ـــي ا و ردمـــج أفـــضلز لمخرجـــات ـــاض. طـــوة الر ـــدة تـــم. جر
خ بتا ا إل الرابط١٥/٣/٢٠٢٠رالرجوع ع  http://www.alriyadh.com/1017880: م

القــــصيم الــــسعودية). ٢٠١٣(جامعــــة امعــــات با ــــة بو ال ليــــات ال لعمــــداء الثالــــث بيــــة. اللقــــاء ال ليــــة
القصيم   .بجامعة

خالد الملك بـرا .)٢٠٢٠(جامعة ـ يل الـصيفيال ب التـد خ.رمج بتـا ـا إل الرجـوع م١٩/٧/٢٠٢٠رتـم
الرابط  .https://www.kku.edu.sa/ar/node/538: ع

الـــــرحمن عبـــــد ــــب، ب أفـــــضل). ٢٠١٥(ا لمخرجــــات خطـــــوة والعـــــام العــــا التعلـــــيم ـــــي ا و ردمــــج ـــــدة. ز جر
ونيــــــــــــــــــــــة لك ــــــــــــــــــــــاض خ.الر بتــــــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــــــا إل الرجــــــــــــــــــــــوع ـــــــــــــــم الــــــــــــــــــــــرابط٧/٤/٢٠٢٠: رتـــــــ ــــــــــــــــــــــ : ع

http://www.alriyadh.com/1017880 

ســالم بـــن ســليمان ، ــسي تحقيـــق). ٢٠١٦(ا ــق طر عـــن العــا التعلـــيم بــرامج ــ ـــودة ا مــستو ىفـــع ر
العمــــل ســــو متطلبــــات مــــع العــــا التعلــــيم مخرجــــات امــــل ع: قت مــــشا تحلــــل ميدانيــــة اســــة رد ر

ُ

والطلبــــة ن ـــاـديمي اء آ ــــستطلع و الــــ. رالتخــــرج الــــدو ــــي العر جــــودةالمــــؤتمر لــــضمان سادس
العا رطوم. التعليم اير١١-٩ا   .٣٨-٢٧. ١م. ف

محمــد بـــن عــزام ـــم). ٢٠١٥(الــدخيل، ـــ: علم ع التعلــيم مجـــال ــ وائـــل العــشر الـــدو علــيم ـــ لنظــرة
سا م للعلوم.)٤ط(عليم ية العر   .الدار

ســليمان ــ م ي، إعــداد). ٢٠١٤(الـذبيا ــ الــدو عـض ب لتجــا ســتفادةر انيــة وإم نيــا م وتنميتــھ المعلـم
الـسعودية ية العر المملكة ا ونفـسية. م ـة و تر اسـات ق(رد بالزقـا بيـة ال ليـة  ٨٥). زمجلـة

)١٤١-١٤٠،)٢. 

مطلق ي، ا العام). ٢٠١٧(والر للتعليم ة ا ت ب بية ال خ.لية بتا إليھ الرجوع ـ١٥/٣/٢٠٢٠: رتم ع
 /.https://www.alweeam.com.sa/y2017/451428 :الرابط
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ســعود بـن ناصــر س، ــام). ٢٠١٦(الـر وا العـام التعلــيم ن بــ امـل الت جــسر اـدي رتــصو( عتمــاد
ح النفس). مق وعلم بية ال سالة   .٦٠-٤٣ ،)٥٣(. رمجلة

يم إبـــرا للتعلـــيم). ٢٠١٥(الـــزاحم، جديـــدة سياســـة ســـم ســـلمان المعرفـــة. رالملـــك إليـــھتـــم.مجلـــة الرجـــوع
خ الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرابط٩/٤/٢٠٢٠: ربتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ع : متـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح

432=CUV?php.sub_content_show/net.almarefh.www://http&M=Model&
182=SubModel&2407=ID&On=ShowAll. 

را هللالز عبـــد المناســـب). ٢٠١٦(ـــي، الوقـــت ـــ جـــاء العـــا والتعلـــيم والتعلـــيم بيـــة ال ـــي ا و ردمـــج تـــم.ز
خ بتــــــــــــــــــــــــــــــا إليــــــــــــــــــــــــــــــھ الــــــــــــــــــــــــــــــرابط٩/٤/٢٠٢٠: رالرجــــــــــــــــــــــــــــــوع ــــــــــــــــــــــــــــــ ع  :متــــــــــــــــــــــــــــــاح

2016/397027y/sa.com.alweeam.www://https/ .  

وجلـــــو د؛ ــــشا نســــاك،
َ

ر نر وآخـــــر حــــسام؛ مـــــان، و عمــــر؛ و، ب). ٢٠١٦(ز التجـــــا مــــن المـــــستفادة س رالــــدر و
العــا والتعلــيم التعلــيم ــي ا و دمــج حــو رالدوليــة ز صــلاح: ترجمــة. "ل محمــد ، المركــز".الــسنو

التعليم والتم ودة ل   .قلي

ـــ ع ــــ خ ة ــــ أم مؤســــسا). ٢٠١٥(يســـالم، ن بـــ امليــــة الت العلاقــــة لـــدعم حــــة مق ــــة المعلــــمؤر إعــــداد ت
ية العر مصر ة و بجم العام التعليم س رومدا ق. ر بالزقـا بيـة ال ليـة ـة(زمجلـة و تر اسـات رد

 .٣٤٥-٢٨٣ ،٨٩ ،)ونفسية

محمــــد نجــــاة غ، المملكــــة). ٢٠١٤(الــــصا ــــ ســــية المد ة دا ر وتطــــو امعــــات وا س المــــدا ن بــــ رالــــشراكة ر ر
السعودية ية ة. العر بو ال العلوم  .٧٤-٣٢ ).٤(١. مجلة

ســعيد ن حــس بــن خالــد ، العــام). ٢٠١٦(يالعــس والتعلــيم بيــة ال ليــات بــرامج ن بــ امــل للت التخطــيط
جتمــــا ــــار بت نظــــم سياســــات ضــــوء ــــ ســــية المد القيــــادة ر عــــشر. رلتطــــو ع الــــسا المــــؤتمر

والنفـسية ـة بو ال للعلوم السعودية معية ن(ل بـو: "عنـوان) جـس ال امـل التعلـيميالت ن بـ
والعا اض". العام س٣-١الر  .رما

الـــلاه عبـــد ـــالق ا عبـــد مختـــار العـــام). ٢٠١٧(عطيـــة، التعلـــيم ن بـــ بـــو ال امـــل للت ة عـــصر آفـــاق ينحـــو
السعودية ية العر المملكة العا ح: والتعليم مق والتنميـة. رتصو الثقافـة -١ .)١١٥( .مجلة

٢٢. 

فت سامي ة، ـة). ٢٠١١(رعما وج مـن ـا تفعيل وسبل العام التعليم س ومدا بية ال ليات ن ب رالشراكة
التعليميــــــة والقيــــــادات ليـــــــة ال أســــــاتذة ميــــــة. نظــــــر تقو اســـــــة بجامعـــــــة. رد بيــــــة ال ليـــــــة مجلــــــة

ة  .٢٩٢-٢٢١).١(٢١. رسكند

الله عبــــد ياء صــــ ، ــــ). ٢٠١٧(يالعمـــر المد خ. رعتمـــاد بتــــا ـــا إل الرجــــوع الــــرابط ٨/١/٢٠٢٠: رتــــم ــــ : ع
https://makkahnewspaper.com/article/593148.  

ـد سـعد فـايز ، ـ زالع مــن). ٢٠١٦(ي العـا والتعلـيم العـام التعلــيم ن بـ بـو ال امـل الت تحقيـق يمعوقــات
الــشمالية ــدود ا بمنطقــة ــة بو ال القيــادات نظــر ــة الــنفس. وج وعلــم بيــة ال ســالة ،رمجلــة

٣١٠-٢٨٦ ،٥٣.  
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هللالغامــــدي، غــــرم الــــرحمن ن). ٢٠١٦(عبــــد بــــ ــــام ا والتعلــــيم العــــام التعلــــيم ن بــــ بــــو ال امــــل يالت
ــودة ا مجــال ــ ســعود الملــك بجامعــة بيــة ال ليــة و ــاض الر بمنطقــة للتعلــيم العامــة ة ردا

والنفـسية.الشاملة ـة بو ال للعلوم السعودية معية ل عشر ع السا ن(المؤتمر : عنـوان) جـس
والعاال" العام التعليم ن ب بو ال امل اض". يت س٣-١الر  .رما

ســـفر بــــن ــــ عم امعــــات). ٢٠١٢(الغامـــدي، با بيــــة ال ليــــات ـــ س التــــد يئــــة لعـــضو نيــــة الم رالتنميــــة
ن المعلمــ علــيم لاعتمــاد ــي مر الـوط المجلــس معــاي ضــوء ــ رتــصو-)NCATE(الـسعودية

ح ــــــ اه. مق دكتــــــو حــــــة رأطر ةو ــــــشو م ــــــ القــــــر. رغ أم المكرمــــــة. ىجامعــــــة يــــــة. مكــــــة العر المملكــــــة
  .السعودية

سفر سماء العـا). ٢٠١٦(رالغنامي، والتعلـيم العـام التعليم ن ب امل الت ضوء ره وتطو المعلم يل .تأ
والنفـسية ـة بو ال للعلـوم السعودية معية ل عشر ع السا ن(المؤتمر امـل: "عنـوان) جـس الت

بو والعاال العام التعليم ن ب اض". ي س٣-١الر  .رما

وكركـشان محمـد؛ ان سـو ، ـ يم،زالقر إبــرا ــي). ٢٠١٨(فـاتن ا و انـدماج قـرار ـ ع اسـتطلاعية اسـة رد زر
ــــ التعلي القطـــــاع مخرجــــات ـــــ ع فعاليتــــھ ومـــــدى العــــا والتعلـــــيم والتعلــــيم، بيــــة اســـــة: ال رد

جا ـــ ن العــامل اء آ لاســـتطلاع بمدينـــةرميدانيــة والتعلـــيم بيــة ال ة وإدا ـــز العز عبــد الملـــك رمعــة
ة. جدة للإدا ية العر  .٢٠-٣ ).٤(٣٨ ،رالمجلة

المعرفـة ـ). ٢٠١٠(مجلـة المد عتمــاد ـ عالميــة ونمـاذج ب رتجــا المعرفـة،. ر مجلــة إليــھموقـع الرجـوع تــم
خ خ٢٢/٧/٢٠٢٠: ربتــــــــــــــــــــــا بتــــــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــــــا إل الرجــــــــــــــــــــــوع الــــــــــــــــــــــرابط١٩/٧/٢٠٢٠: رتــــــــــــــــــــــم ــــــــــــــــــــــ ع : م

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=373&Model=M&SubMod
el=138&ID=727&ShowAll=On 

لـــيج ا لـــدو ـــي العر بيـــة ال ـــ). ٢٠١١(لمكتـــب تنظي نمـــوذج الـــدوبنـــاء ـــ ـــ المد للاعتمـــاد امـــل لمت ر
ليج ا لدو ي العر بية ال بمكتب ليج.لعضاء ا لدو ي العر بية ال مكتب ات شو لم  .ر

طــــار بيــــة). ٢٠١٠(قالنوفــــل، ال ليــــات مخرجــــات ن لتحــــس العــــا والتعلــــيم بيــــة ال ن بــــ م تفــــا . مــــذكرة
خ.الــــــــــــــــــــــــــــــــــــوطن بتــــــــــــــــــــــــــــــــــــا إليــــــــــــــــــــــــــــــــــــھ الرجــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع الــــــــــــــــــــــــــــــــــــرا١٥/٣/٢٠٢٠: رتــــــــــــــــــــــــــــــــــــم ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  :بطع

https://www.alwatan.com.sa/article/72467 

التعلـيم ة ا رو التعلــيم). ٢٠١٢(ز ومتطلبــات امعــات ا مخرجــات توائمـان والتعلــيم بيــة وال العــا التعلــيم
خ.العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــام بتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــا إل الرجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرابط١٥/٣/٢٠٢٠: رتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــم ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ : ع

https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/2-4-2012.aspx 

التعل ة ا رو تبـوك). ٢٠١٩(يمز بجامعة والمعلمات ن للمعلم الصيفي التد نامج ال يدشن التعليم ر رو .ز
خ بتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا إل الرجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرابط١٩/١١/٢٠٢٠: رتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ع : م

aspx.14-124-t/pages/news/ar/sa.gov.moe.www://https. 

  

  

  

  

  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة إبریل، )٢(، الجزء )١٩٠: (العدد

 

 

65 

جمة: ثانيا م ية العر   المراجع

Ibrahim, M. M.; & Al-Hammar, M. M. (2017). Activating the partnership 
between the College of Education, Najran University and pre-
university education institutions in light of the experiences of some 
countries. (1). (73-100. 

Abu Al-Khalil, M. I. M. (2010). Coordination and integration between 
colleges of education and education planning bodies to achieve quality 
performance and ensure accreditation. Journal of the Arab Education 
Future, 17(62).9-94. 

Al-Sheikh, H. M. (2020). Linking university specializations and future jobs, 
and between curricula and market needs. Okaz Newspaper. Retrieved 
on: 7/19/2020 at the link: 
https://www.okaz.com.sa/news/local/2008327. 

Baghdadi, M. M. I. (2012). Developing education in the light of the 
experiences of some countries (2nd ed.). The Arab Group for Training 
and Publishing. 

Al-Thuwaini, T. M. (2017). Partnership between the College of Education at 
King Saud University and public education schools in the Kingdom of 
Saudi Arabia in the light of some contemporary international 
experiences: A suggested scenario. Publications of the Research 
Center at the College of Education at King Saud University. 

Al-Jaber, M. (2015). Merging the Ministries of Higher Education and Public 
Education is a step for better outcomes. Al-Riyadh Newspaper. 
Referred to it on March 15, 2020 at the link: 
http://www.alriyadh.com/1017880 

Qassim University (2013). The third meeting of the deans of educational 
faculties in Saudi universities. College of Education, Qassim 
University. 

King Khalid University (2020). Register for summer training programs. It 
was consulted on 7/19/2020 at the link: 
https://www.kku.edu.sa/ar/node/538. 

Habib, A. (2015). Merging the Ministries of Higher Education and Public 
Education is a step for better outcomes. Al-Riyadh Electronic 
Newspaper. Retrieved on: 7/4/2020 at the link: 
http://www.alriyadh.com/1017880 

Al-Hussaini, S. S. (2016). Raising the level of quality in higher education 
programs by achieving the integration of higher education outputs 
with the requirements of the labor market: A field study that analyzes 
graduation projects and solicits the opinions of academics and 
students. The Sixth Arab International Conference for Quality 
Assurance of Higher Education. Khartoum on February 9-11. M1. 27-
38. 

Al-Dakhil, A. M. (2015). Learning them: A look at the education of the top 
ten countries in the field of education through their basic education 
(Ed4). Arab House of Sciences. 



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول

  حماد البلويخلیفة بن/ د
أسماء بنت حامد رشید البلوي / أ  

 

 

66 

Al-Dhubyani, M. S. (2014). The experiences of some countries in teacher 
preparation and professional development and the possibility of 
benefiting from them in the Kingdom of Saudi Arabia. Educational 
and psychological studies, Journal of the Faculty of Education in 
Zagazig). 85 (2), 140-141. 

Al Rawabi, M. (2017). College of education, the house of expertise for 
general education. Retrieved on: 3/15/2020 at the link: 
https://www.alweeam.com.sa/y2017/451428./ 

Al Rayes, N. S. (2016). Academic accreditation is the bridge of integration 
between public and university education (a proposed conception). 
Journal of Education and Psychology Letter. (53), 43-60. 

Zahem, I. (2015). King Salman has drawn up a new policy for education. 
Knowledge Magazine. Retrieved on: 9/4/2020 Available at: 
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=432&Model=
M&SubModel=182&ID=2407&ShowAll=On. 

Al-Zahrani, A. (2016). Merging the Ministries of Education and Higher 
Education at the right time. Retrieved on: 9/4/2020 Available at the 
link: https://www.alweeam.com.sa/y2016/397027./ 

Sack, R.; Jalloun, O.; Wazeman, H.; et al (2016). Lessons learned from 
international experiences on integrating the Ministries of Education 
and Higher Education. Translation: Al-Senussi, Mohamed Salah. 
Regional Center for Quality and Excellence in Education. 

Salem, A. K. A. (2015). A proposed vision to support the integrative 
relationship between teacher preparation institutions and public 
education schools in the Arab Republic of Egypt. Journal of the 
Faculty of Education in Zagazig (educational and psychological 
studies), 89, 283-345. 

Al-Sayegh, N. M. (2014). Partnership between schools and universities and 
the development of school administration in the Kingdom of Saudi 
Arabia. Journal of Educational Sciences. 1(4). 32-74. 

Al-Asiri, K. H. S. (2016). Planning for integration between the programs of 
the faculties of education and general education to develop school 
leadership in light of the policies of social innovation systems. The 
seventeenth conference of the Saudi Association for Educational and 
Psychological Sciences (Justin) entitled: "Educational Integration 
between Public and Higher Education". Riyadh on March 1-3. 

Attia, M. A. A. (2017). Towards modern prospects for educational 
integration between public education and higher education in the 
Kingdom of Saudi Arabia: A proposed scenario. Journal of Culture 
and Development. (115). 1-22. 

Emara, S. F. (2011). Partnership between colleges of education and schools 
of general education and ways to activate it from the point of view of 
college professors and educational leaders. Evaluative study. Journal 
of the Faculty of Education, Alexandria University. 21(1).221-292. 

Al-Omari, S. A. (2017). School accreditation. Retrieved on: 8/1/2020 at the 
link: https://makkahnewspaper.com/article/593148 

. 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة إبریل، )٢(، الجزء )١٩٠: (العدد

 

 

67 

Al-Anazi, F. S. Z. (2016). Obstacles to achieving educational integration 
between public education and higher education from the point of view 
of educational leaders in the northern border region. Journal of 
Education and Psychology Message, 53, 286-310. 

Al-Ghamdi, A. G. (2016). Educational integration between general 
education and university education between the General 
Administration of Education in Riyadh and the College of Education at 
King Saud University in the field of total quality. The seventeenth 
conference of the Saudi Association for Educational and Psychological 
Sciences (Justin) entitled: "Educational Integration between Public and 
Higher Education". Riyadh on March 1-3. 

Al-Ghamdi, U. S. (2012). Professional development for a faculty member in 
the faculties of education in Saudi universities in light of the standards 
of the American National Council for Accreditation of Teacher 
Education (NCATE) - a proposed scenario. Unpublished doctoral 
thesis. Umm Al Qura University. Mecca. Saudi Arabia. 

Al-Ghanami, Rasmaa Safar (2016). Teacher' rehabilitation and development 
in light of the integration between public education and higher 
education. The Seventeenth Conference of the Saudi Association for 
Educational and Psychological Sciences (Justin), entitled: 
"Educational Integration between Public and Higher Education". 
Riyadh on March 1-3. 

Al-Qurashi, S. M.; Karkchan, F. I. (2018). An exploratory study on the 
decision to merge the Ministries of Education and Higher Education 
and its effectiveness on the outputs of the educational sector: A field 
study to explore the opinions of employees at King Abdulaziz 
University and the Department of Education in Jeddah. The Arab 
Journal of Management, 38(4). 3-20. 

Knowledge Journal (2010). International experiences and models in school 
accreditation. Al Marefh Magazine website, referenced on: 22/7/2020 
Referred to on: 19/7/2020 AD at the link: 
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=373&Model=
M&SubModel=138&ID=727&ShowAll =On 

Arab Bureau of Education for the Gulf States (2011). Building an integrated 
organizational model for school accreditation in the member states of 
the Arab Bureau of Education for the Gulf States. Publications of the 
Arab Bureau of Education for the Gulf States. 

Al-Nofal, T. (2010). Memorandum of understanding between Education and 
higher education to improve the outcomes of faculties of education. 
Al-Watan. Retrieved on: 3/15/2020 at the link: 
https://www.alwatan.com.sa/article/72467 

Ministry of Education (2012). Higher education and education harmonize 
the outputs of universities and the requirements of public education. 
Retrieved on: 15/3/2020 at the link: 
https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/2-4-2012.aspx 

 
 



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول

  حماد البلويخلیفة بن/ د
أسماء بنت حامد رشید البلوي / أ  

 

 

68 

Ministry of Education (2019). The Minister of Education inaugurates the 
summer training program for male and female teachers at the 
University of Tabuk. Referred to on: 11/19/2020 at the link: 
https://www.moe.gov.sa/ar/news/pages/t-124-14.aspx. 

Cain, T. (2019). School-university links for evidence-informed practice. 
Journals/ Education Sciences, 9(2), 1-14. 

Educational Advisory Committee (2012). Towards more Evidence- Based 
Education. Educational Advisory Committee. 

Fwu, B. & Huai, H. (2012). Bridging the gap between and beyond school 
science through collaboration: Promoting science teachers' 
professional development through diversity and equal partnership .The 
Asia-Pacific Education Research, 21(3), 473-464. 

Johnson, L. & Rakestraw, J. (2013) Winthrop university – school partnership 
network. The Renaissance Group. 2(1), 111-120. 

Kilic, H. & Tunc, Z. (2017). University-School collaboration as a tool for 
promoting pre-service mathematics teachers’ professional skills. 
International Journal of Research in Education and Science, 3(2), 
383- 394. 

Marjan, V.; Brok, P.; Bergen, T.; et al. (2013). Teacher research in Dutch 
professional development schools: perceptions of the actual and 
preferred situation in terms of the context. Process and outcome of 
research. European Journal of Teacher Education, 36(1), 1-21. 

Miller, J. (2010). Perception of university faculty, administrators and staff 
engaged in the shared governance of university-school district 
partnerships. Unpublished PhD Dissertation. Seattle University. 
Seattle. USA . 

Qiang, W. & Hong, Z. (2012). The practical probe into the collaborative 
action research between universities and secondary school EFL 
teachers: Research in action-development in research. Shanghai 
Educational Press. 

Sim, C. (2011). Sustaining productive collaboration between faculties and 
schools. Australian Journal of Teacher Education, 35(5), 17-28. 

The Australian Research Institute in Education for Sustainability (ARIES) 
(2012). Whole-school approaches to sustainability an international 
review of whole-school sustainability programs. Department of the 
Environment and Heritage. 

Wegner, C.; Janzen, N.; Zehne, C. (2015). A field study examining success 
factors of university-school collaboration. European Journal of 
Science and Mathematics Education, 3(3), 219‐ 232. 

Yonglian, Y. (2014). Understanding resistance to change in different national 
context: A comparative study between china and Norway, 
Unpublished Master Thesis. University of Stavanger, Norway. 

Zhao, S.; Geffen, L.; Angehrn, A.; et al. (2011). Change process and 
resistance to change in business organizations in china. Oxford 
University Press. 

 


