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 مقدمة:

ـيٟ واـيم ِزياال اٌّعشـيم ِٚي  ٘يزا  ٠تغُ اٌعقش اٌضاٌٟ باٌتؽ١ش اٌىّٟ ٚاٌى١فيٟ اٌغيش٠ 

ٚتيذس٠هٙٓ حص١يج ٠غيُٙ تيذس٠م اٌّعٍّيال صاد اا٘تّاَ باعذاد اٌّعٍّال ـٟ بشاِذ الإعذاد اٌتضا٠ذ 

أحٕاء اٌخذِم ـٟ سـ  ِغتٛٞ وفياءتٙٓ ٚتضغي١ٓ أدانٙيٓ ٚا ٠ٕإيش ئٌيٟ اٌتيذس٠م عٍيٟ أٔيٗ ِضاٌٚيم 

ٌّعاٌزم أٚرٗ اٌمقٛس أٚ اٌنعؿ ـٟ الإعذاد لهً اٌخذِم ـضغم ٌٚىٓ ٠ٕإش ئ١ٌٗ عٍيٟ أٔيٗ ٠يإدٞ 

ٙييذؾ تضغيي١ٓ ـاع١ٍييم اٌع١ٍّييم تزذ٠ييذ ِعيياسؾ اٌّعٍّيي١ٓ ٚفييمً  هييشاتُٙح ِٚٙيياساتُٙ ا١ٌّٕٙييم ب

 .اٌتع١ّ١ٍم

٠ٚعييذ اٌتييذس٠م بؾييىً عيياَ ٚر١فييم ئداس٠ييم سن١غيي١م ِٚغييتّش  ٚتعييذ ِييٓ ٚارهييال الإداس  

ح ـيياٌترٛس اٌعٍّييٟ ٚاٌعٍّييٟ ِغييتّش ٚابييذ ِييٓ اٌتعييشؾ ع١ٍييٗ أٚا ٟ ِختٍييؿ إٌّإّييالاٌضذ٠خييم ـيي

ٌّعٍِٛال ٚتض١ٍيً اٌيٕإُ ـفٟ اٌّزاي الإداسٞ اعتضذحت أعا١ٌم ٌٍهشِزم ٚاٌىّه١ٛتش ٚٔإُ اح بأٚي

ٚبضٛث اٌع١ٍّال ٚاٌّٙاسال اٌغٍٛو١م حُ ئْ ٔٛع١م اٌمٛٞ اٌعاٍِم ا تٍفت وخ١يشا عيٓ رٞ لهيً ِّيا 

 (33: 3211 حس٠ُ عٍٟ اٌّؽشبٟ) ٠غتٍضَ اعتّشاس٠م ع١ٍّم اٌتذس٠م بّختٍؿ أ٘ذاـٙا ِٚضت٠ٛاتٙا.
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تضذ٠ييذ ااصت١ارييال ٠ٕٚرٍييك ِييٓ ح وّييا أْ اٌتييذس٠م ع١ٍّييم مييشٚس٠م ٌّٛاوهييم اٌّغييتزذال

ٚالأ٘ييذاؾ إٌّؾييٛد  اٌّخررييم ححييُ ٠ٕتمييً ئٌييٟ تقيي١ُّ اٌهييشاِذ ح اٌتذس٠ه١ييم ٚاٌفتييال اٌّغييتٙذـم

ٚبعذ رٌه ٠هذأ تٕف١ز ٘زٖ اٌهشاِذ ٚتٕتٟٙ ع١ٍّيم اٌتيذس٠م ئٌيٟ ح اٌتذس٠ه١م اٌتٟ تٍهٟ ٘زٖ ااصت١ارال

ذس٠مح ٚالإعيتفاد  ِيٓ ٘يزا تم٠ُٛ اٌهشاِذ اٌتذس٠ه١م ٌتضذ٠ذ اٌّخشرال اٌتٟ تّخنت عٓ ع١ٍّم اٌت

اٌتم٠ُٛ ـٟ تخر١و اٌهشاِذ اٌتذس٠ه١م اٌلاصممح ٚتشتهو ٘زٖ اٌع١ٍّم باٌّعٍُ أحٕياء اٌخذِيم بعيذ أتٙياء 

 (23: 3222ؽ٠ٛرش حع١غٝ محمد الإعذاد الأواد٠ّٟ ـٟ ِإعغال ئعذاد اٌّع١ٍّٓ.)

ع ـيٟ ِعإيُ دٚي اٌعياٌ ـفيٟ اٌٛا٠يال ح ٠ُٕٚاي تيذس٠م اٌّعٍّي١ٓ أحٕياء اٌخذِيم ا٘تّاِيا باٌؽيا

ٚأْ ِا ٠ٕفيك ِيٓ أِيٛاي عٍيٟ ٘يزٖ ح اٌّتضذ  الأِش٠ى١م تزذ ا٘تّاأ وه١شاع بهشاِذ اٌتذس٠م ٚترٛس٘ا

وّييا ٠عتهييش  اٌهييشاِذ ح٠فييٛق بذسرييم وه١ييش  ِييا ٠ٕفييك عٍييٟ ِخييً ٘ييزٖ اٌهييشاِذ ـييٟ أ٠ييم دٌٚييٗ أ ييشٞح

ع تتٛليؿ ع١ٍيٗ ص٠ياد  اٌشاتيم ع ٚأص١أيا عٍِٛيْٛ وّيا ٠ّيٕش اٌّح اٌتذس٠م ـٟ اٌٛا٠ال اٌّتضيذ  ئرهاس٠يا

٠ٍتضمييْٛ بٙييا باٌذساعييال اٌتييٟ تعييذ٘ا اٌزاِعييال ٌٍّع١ٍّٓ.)رّيياي  ئريياصال دساعيي١م ٌّييذ  عيياَح

 (122: 3212واًِح

ـٟ اٌّمابً ٔزذ أْ تذس٠م اٌّع١ٍّٓ أحٕياء اٌخذِيم بقيفم عاِيم ِٚعٍّيال س٠ياك الأهفياي 

ؼ١ش اٌّتخققال ـٟ اٌيذٚي اٌعشب١يم بقيفم  افيم الأليً تميذِا ِٕٙيا ٠عيأٟ ِيٓ ِعٛليال عذ٠يذ  

أٚ اٌفؾيً أحشل عٍٟ إٌتانذ اٌّتٛلعم ٌٍتذس٠م أٚ عذَ تضم١ك أ٘ذاـٗ ٔت١زيم ٌغيٛء أعيٍٛح تضذ٠يذ٘ا 

١ٌٙا بغهم ٚرٛد بعل اٌّعٛلال اٌتٟ أدل ئٌٟ معؿ ٔتانذ أٚ أحيش اٌتيذس٠م ٠عّيً ـٟ اٌٛفٛي ئ

 اٌهضج اٌضاٌٟ عٍٟ اٌتعشؾ ع١ٍٙا.

 :بحثمشكلة ال

ئْ ئعذاد اٌّعٍُ لهً اٌخذِم ا ٠ٛـش ٌٗ عٛٞ الأعاط اٌزٞ ٠غاعذٖ عٍٟ اٌهذء ـٟ ِّاسعيم 

تيذاد هه١عيٟ ٌهيشاِذ الإعيذاد لهيً ـاْ بشاِذ اٌتذس٠م ـٟ أحٕاء اٌخذِيم ٘يٛ اِ ٗٚع١ٍ ع١ٍّم اٌتع١ٍُح

اٌخذِمح ٠ٚعٕيٟ ٘يزا أْ اٌتعٍي١ُ اٌّغيتّش بإٌغيهم ٌٍّعٍيُ ريضء ا ٠تزيضأ ِيٓ ع١ٍّيم ئعيذادٖح بٙيذؾ 

١ٌٚعٛك ِا ـاتٗ  ١ٌٍٚضك بشوم إٌّٛ ٚاٌترٛسح عٍٟ اٌّغتزذ ـٟ ١ِذاْ اٌتشب١م ٚاٌتع١ٍُح صقٌٛٗ

 ِٓ ٔمـ ـٟ أحٕاء ئعذادٖ لهً اٌخذِم.

ِعٍّيم س٠ياك الأهفياي اٌؽ١يش ِتخققيال لهيً اٌخذِيم ِّٙيا وأيت  ـزٛد  بيشاِذ ئعيذاد

ـأٙا ا تغتر١  أْ تضٚد٘ا بضٍٛي ٌىيً اٌّؾيىلال اٌتيٟ عيٛؾ تٛارٙٙيا ـيٟ ِٛالي  اٌعّيً اٌفع١ٍيم 
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تذس٠هٙا بهشاِذ تذس٠م ِغتّش  ٌىٟ تضٚد٘ا ٘زٖ اٌهشاِذ بّٙاسال اٌيتعٍُ اٌيزاتٟ ٌىيٟ ٌٚٙزا ٚرم 

)٠اعيييش اٌعيييارض  ٌٚىيييٟ تّٕيييٟ ِٙييياسال اٌت١ّٕيييم ا١ٌّٕٙيييم ٌيييذ٠ٙا.تٛاريييٗ ِيييا ٠ّىيييٓ أْ تتعيييشك ٌيييٗ 

 (32: 3212ٚأ شْٚح

ٚلذ لاِت اٌهاصخم بعًّ دساعيم ئعيترلاع١م ٌٍّغياعذ  ـيٟ تضذ٠يذ ِؾيىٍم اٌهضيج ٚاٌتعيشؾ 

عٍييٟ ِعٛلييال تييذس٠م ِعٍّييال س٠يياك الأهفيياي اٌؽ١ييش ِتخققييال ٚويياْ ِييٓ أ٘ييذاؾ اٌذساعييم 

١ّيم اٌّغيتخذِم ٚو١ف١يم ئعيذاد ب١تيم اٌيتعٍُ ٚو١ف١يم ئعيذاد الإعترلاع١م اٌتعشؾ عٍٟ اٌرشانيك اٌتع١ٍ

ٚتٕإي١ُ ِضتيٛٞ الأٔؾيرم ٚو١ف١ييم ئ ت١ياس ٚئعيتخذاَ اٌٛعيانً اٌتع١ّ١ٍييم ٚتىٌٕٛٛر١يا اٌتعٍي١ُ ٚو١ف١ييم 

ا ت١اس ٚتره١ك هشق اٌتم٠ُٛ إٌّاعهم ٌلأهفاي ِٓ لهً اٌّعٍّيال ِٚعشـيم اٌهيشاِذ اٌتذس٠ه١يم اٌتيٟ 

اعتفادتٙٓ ِٓ ٘زٖ اٌهيشاِذ ٚويزٌه اٌّعٛليال اٌتيٟ ٚارٙيتٙٓ أحٕياء لذِت ٌٙٓ أحٕاء اٌخذِم ِٚذط 

ِٚضاٌٚم علارٙا بّا ٠غّش ٌٍتذس٠م ِٓ تضم١ك أ٘ذاـٗ دْٚ ِعٛلال أٚ بضيذ  ٘زٖ اٌهشاِذ اٌتذس٠ه١م

أدٟٔ ِٕٙاح ٚ٘زا ع١ض٠ذ ِٓ وفاء  ٚـعا١ٌم اٌهشاِذ اٌتذس٠ه١مح بً ئْ سفذ ٘زٖ اٌّؾىلال ٚاٌتعشؾ 

   ـاٌٛلا٠ييم  ١ييش ِييٓ اٌعييلادح اٌٛلييٛف ـ١ٙييا أٚ ِٕيي  صييذٚحٙا ـييٟ اٌّغييتمهً ع١ٍٙييا ع١غيياُ٘ ـييٟ تزٕييم

ؼ١ش  ( ِعٍّم12)ِىٛٔم ِٓ  ( ِعٍّم ِٚٛرٙم س٠اك أهفاي 22ِٓ ) ٚتىٛٔت اٌع١ٕم ااعترلاعم

اٌمريياف اٌخيياؿ ِٛصعييم ـييٟ عييذ  ِشاوييض ِختٍفييم ِييٓ ِضاـإييم إٌّٛـ١ييم ٠ٚعٍّييٓ ـييٟ  ِتخققييم

(ِٛرٙم ٌش٠اك أهفاي ٚتّيتٍىٓ 12)( عٕٛال 2-3ِا ب١ٓ) ٠ّٚتٍىٓ  هشٖ ـٟ اٌتعاًِ ِ  الأهفاي

اٌؽ١يييش ٚتىٛٔيييت الإعيييتهأٗ اٌّٛرٙيييم ٌّعٍّيييال س٠ييياك الأهفييياي ح ( عيييٕٛال8-2 هيييشٖ ِيييا بييي١ٓ )

بّضاـإم إٌّٛـ١م ِٓ ِزّٛعم ِٓ اٌهٕٛد بٙيذؾ ِعشـيم ِتخققال ٚاٌّٛرٙال س٠اك الأهفاي 

اٌؽ١يش ِتخققيال اٌتيٟ أٔخشهيت ـيٟ اٌّعٛلال اٌتٟ تٛارٗ اٌّعٍّال ٚويزٌه ِغياعذ  اٌّعٍّيال 

ِٕٙم اٌتع١ٍُ دْٚ تأ١ً٘ عابك ٚاٌتٟ ٠عٛص٘ا أْ تٍيُ باٌزٛأيم اٌّعشـ١يم ٚاٌّٙاس٠يم اٌىاـ١يم ٌتعاِيً 

ٚئتاصيم ـيشؿ اٌتزذ٠يذ ٚالإبتىياس ٌٍّعٍّيال ص١يج تخٍيك اٌهيشاِذ اٌتذس٠ه١يم ريٛ ٌتمهيً ِ  الأهفياي 

عٍّيال ؼ١يش اٌّتخققيال ٌىيٟ ٠ختهيشٚا أـىاس اٌّعٍّال اٌزذ٠ذ  ٚتؾز١عٙا وّا تتي١ش اٌفشفيم ٌٍّ

رييذٚٞ أـىيياسُ٘ الإبتىاس٠ييم ِٚشدٚد٘ييا اٌعٍّييٟ ٚئرا حهييت فييلاص١تٙا ٠ييتُ ٔؾييش٘ا بيي١ٓ اٌّعٍّييال 

ٚراءل ٔتيانذ اٌذساعيم الإعيترلاع١م اٌتيٟ لاِيت بارشانٙيا اٌهاصخيم لٍيم اٌهيشاِذ اٌتذس٠ه١يم اٌّمذِيٗ 

ئٌيييٟ ٚريييٛد ِعٛليييال أحٕييياء تيييذس٠م اٌّعٍّيييال اٌؽ١يييش ح اٌؽ١يييش ِتخققيييال ٌٙيييإاء اٌّعٍّيييال 

ِتخققال ٚاٌزٞ واْ ٌٗ أحش وه١ش عٍٟ إٌتانذ اٌّتٛلعم ِٓ اٌتذس٠م ٚوزٌه عذَ تضم١يك أ٘يذاؾ 

اٌتييذس٠م ٚرٌييه ٔت١زييم ٌغييٛء أعييٍٛح تضذ٠ييذ٘ا أٚ اٌفؾييً ـييٟ اٌٛفييٛي ئ١ٌٙييا بغييهم ٚرييٛد بعييل 
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م ٌٙٓ لذ٠ّم ِِٕٙا بشاِذ اٌتذس٠م اٌّمذاٌّعٛلال اٌتٟ أدل ئٌٟ معؿ ٔتانذ اٌتذس٠م اٌّمذَ ٌٙٓ ٚ

ا تقٍش لإعذاد ِعٍّال اٌّغتمهًح ٔإاَ اٌتذس٠م ٠فتمذ ئٌٟ ٚرٛد بيشاِذ ع١ٍّيم ٚتره١م١يٗ ٚٚسػ 

اٌتذس٠م ؼ١ش ؽياًِ ٠ٚشويض عٍيٟ اٌزأيم اٌتمٕيٟ ٠ّٚٙيً اٌزأيم  عًّ ٌٚماءال ِهاؽش  ِىٍّٗ ٌٗح

ٌٟ اٌّتابعيم بعيذ اٌيذٚسال ٚعيذَ تيٛاـش لاعيذ  ؽى١ٍم تم٠ُٛ اٌهشاِذ ٚئـتماس٘ا ئح الإٔغأٟ الأ لالٟ

تٛام  الإِىأال رعٍت اٌهشاِذ لق١ش  اٌّذٞ ا ب١أال دل١مم تٛمش اٌهشاِذ اٌتذس٠ه١م ٚٔٛعٙا ح

ٚعييذَ تييٛاـش وييٛادس ِذسبييم ِتفشؼييم بذسرييم واـ١ييم تنييرٍ  بتٕف١ييز اٌهييشاِذ ح تضمييك اٌؽييشك ِٕٙييا

 ٛبم ـٟ ِٙاسال اٌّعٍّال.اٌتذس٠ه١م ِّا ٠ٕتذ عٕٗ عذَ ئصذاث اٌتؽ١شال اٌّرٍ

ِٚٓ  لاي اٌعشك اٌغابك ٔزذ أْ ٕ٘ان ٔمـ ـٟ الأصت١ارال اٌتذس٠ه١م اٌّمذِم ٌّعٍّال 

س٠يياك الأهفيياي ٚاٌتييٟ تعٕييٝ باٌزأييم اٌتىٌٕٛييٛرٟ    افييم ـييٟ عقييشٔا اٌييشا٘ٓ ٔإييشاع ٌغييشعم 

اك ِّييا ٠غييتذعٟ ِٛافييٍم ئوغيياح ِعٍّييال س٠ييح اٌترييٛس اٌتىٌٕٛييٛرٟ ٚتم١ٕييال اٌتعٍيي١ُ ٚاٌييتعٍُ

ٌىيْٛ ٘يزٖ اٌّشصٍيم ِيٓ أ٘يُ ِشاصيً بٕياء الأر١يايح ٌيزٌه ٠ّىيٓ  تضذ٠يذ ح الأهفاي اٌّٙاسال اٌتم١ٕم

 ِؾىٍم اٌهضج ـٟ اٌتاٌٟ:

 أسئلة البحث:

 ٠ضاٚي اٌهضج اٌضاٌٟ الإرابم عٍٟ اٌغإاي اٌشن١غٟ اٌتاٌٟ:

ِا ِعٛلال تذس٠م ِعٍّال س٠ياك الأهفياي اٌؽ١يش ِتخققيال أحٕياء اٌخذِيم ِيٓ ٚرٙيم  -

 اٌّعٍّال ٚاٌّٛرٙال.ٔإش 

 ٠ٚتفشف ِٓ ٘زا اٌغإاي اٌتغاؤال اٌفشع١م اٌتا١ٌم: 

تزا٘ال اٌضذ٠خم ـٟ بشاِذ تذس٠م ِعٍّال س٠اك الأهفاي ؼ١ش اٌّتخققال أحٕاء ِا الإ -1

 اٌخذِم؟

ِا ٚال  ع١اعم بشاِذ تذس٠م ِعٍّيال س٠ياك الأهفياي ؼ١يش اٌّتخققيال أحٕياء اٌخذِيم  -3

 ـٟ ِقش؟

س٠اك الأهفياي ؼ١يش اٌّتخققيال أحٕياء اٌخذِيم ِيٓ ٚرٙيم  ِا ِعٛلال تذس٠م ِعٍّال -2

 ٔإش اٌّعٍّال ٚاٌّٛرٙال؟
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 : بحثأهداف ال

اٌتعشؾ عٍٟ ِعٛلال تذس٠م ِعٍّيال س٠ياك الأهفياي اٌؽ١يش ِتخققيال أحٕياء اٌخذِيم  -

 ِٓ ٚرٙم ٔإش اٌّعٍّال ٚاٌّٛرٙال.

 :بحثأهمية ال

 ـٟ: هضجتىّٓ أ١ّ٘م اٌ

 أولاً : الأهمية النظرية:

تغُٙ ـٟ تر٠ٛش الأداء اٌٛر١فٟ ٌّعٍّيال س٠ياك الأهفياي اٌؽ١يش ِتخققيال ِيٓ  يلاي  -1

 اٌتعشؾ عٍٟ أسانُٙ عٓ اٌهشاِذ اٌتذس٠ه١م اٌتٟ تمذِٙا ٚصاس  اٌتشب١م ٚاٌتع١ٍُ ـٟ ِقش.

ئٌميياء اٌنييٛء عٍييٟ ِعٛلييال تييذس٠م ِعٍّييال س٠يياك الأهفيياي ؼ١ييش اٌّتخققييال أحٕيياء  -3

 ٘زا اٌّزاي.اٌخذِم ٚئحشاء اٌّىتهم اٌعشب١م ـٟ 

اٌعًّ عٍٟ تضغ١ٓ اٌهشاِذ اٌتذس٠ه١يم ٚالإعيٙاَ ـيٟ تر٠ٛش٘يا ٚتٛر١ٙٙيا ٔضيٛ تضم١يك ـٙيُ  -2

 أـنً ٌلأدٚاس اٌزذ٠ذ  ٌٍّعٍّال.

اٌعّييً عٍييٟ تمييذ٠ُ اعييتزابال ِٛمييٛع١م ٌّشارعييم ٚتريي٠ٛش بييشاِذ ِتمذِييم ِٚترييٛس   -4

 ٌٍتذس٠م.

ٟ ِقييش تؾييخ١ـ ٚاليي  بييشاِذ تييذس٠م ِعٍّييال س٠يياك الأهفيياي ؼ١ييش اٌّتخققييال ـيي -2

 ٌٍٛلٛؾ عٍٟ رٛأم اٌمٛ  ٚاٌنعؿ ـ١ٙا.

 ثانياً: الأهمية التطبيمية:

ِغاعذ  اٌّغت١ٌٛٓ ـٟ ٚصاس  اٌتشب١م ٚاٌتع١ٍُ ٚاٌمان١ّٓ عٍيٟ بيشاِذ اٌتيذس٠م ٚالإؽيشاؾ  -1

ص١ج ئْ ئهلاف اٌّغت١ٌٛٓ عٍٟ ِعٛلال بشاِذ تيذس٠م اٌّعٍّيال ؼ١يش اٌّتخققيال ليذ 

 ٠ف١ذ ـٟ إٌٛاصٟ اٌتا١ٌم:

ئ٠زاد اٌضٍٛي ٌّعٛلال تذس٠م ِعٍّال س٠اك الأهفياي اٌؽ١يش ِتخققيال اٌعًّ عٍٟ  -

 أحٕاء اٌخذِم.

 اٌٛلٛؾ عٍٟ اٌزٛأم الإ٠زاب١م ٚتذع١ّٙا ٚأِا اٌغٍه١م ـتغاعذ عٍٟ تلاـ١ٙا. -
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ِغاعذ  ِخررٟ بشاِذ تذس٠م ِعٍّال س٠اك الأهفاي اٌؽ١ش ِتخققال ـيٟ ِزياال  -3

ِّا ٠زعً أحش٘ا ـعاي ـٟ الإعٙاَ ح اٌتذس٠متخر١و ٚتٕف١ز ٚتم٠ُٛ ٚتر٠ٛش ِٚتابعم بشاِذ 

 ـٟ تر٠ٛش ٚتضغ١ٓ اٌع١ٍّم اٌتشب٠ٛم.

 :بحثمنهج ال

اتهعت اٌهاصخم إٌّٙذ اٌٛففٟ اٌتض١ٍٍٟ ٚاٌزٞ ٠مَٛ عٍٟ ِزّٛعم ِٓ الإرشاءال اٌهضخ١م 

بٙذؾ ٚفؿ ٚال  تيذس٠م ِعٍّيال س٠ياك الأهفياي اٌؽ١يش ِتخققيال أحٕياء اٌخذِيم ـيٟ ِقيش 

اٌه١أييال ٚاٌضمييانك ٚاٌّعٍِٛييال ٚتقيي١ٕفٙا ٚتض١ٍٍٙييا اعييتخلاؿ إٌتييانذ اٌّتعٍمييم ِٚييٓ حييُ رّيي  

بّعٛلييال تييذس٠م ِعٍّييال س٠يياك الأهفيياي ؼييٟ اٌّتخققييال أحٕيياء اٌخذِييم ِييٓ ٚرٙييم ٔإييش 

 اٌّعٍّال ٚاٌّٛرٙال بالإماـم ئٌٟ بعل الأعا١ٌم الإصقان١م ٌّعاٌزم ٔتانذ اٌذساعم.

 :مجتمع البحث وعينته

س٠ياك الأهفياي اٌؽ١يش ِتخققيال الأفيٍٟ ٌٍهضيج ِيٓ ر١ّي  ِعٍّيال  ٠تىْٛ اٌّزتّي 

ٚاٌّٛرٙييال س٠يياك الأهفيياي اٌّتييٛاـش  ـييٟ ِذ٠ش٠ييم اٌتشب١ييم ٚاٌتعٍيي١ُ ئداس  ؽييه١ٓ اٌىييَٛ اٌتع١ّ١ٍييم 

 .( ِٛرٙم س٠اك أهفاي12( ِعٍّم ؼ١ش ِتخققمح)22)بّضاـإم إٌّٛـ١م ٚعذدُ٘ 

 عينة البحث: 

ؼ١يش ِتخققيم ِٚٛرٙيم بّشصٍيم س٠ياك الأهفياي ( ِعٍّم 42تىٛٔت ع١ٕم اٌهضج ِٓ )

 ِٛرٙم. (12)ِعٍّم  (32)ِمغّم ئٌٟ ِٓ ِضاـإم إٌّٛـ١م

 :البحثحدود 

 ٌمذ تُ تٕف١ز اٌهضج مّٓ اٌضذٚد اٌتا١ٌم:

ِعٍّييال ِٚٛرٙييال س٠يياك الأهفيياي اٌؽ١ييش ِتخققييال  بّضاـإييم  انؼددذود انتيددريج   -1

 إٌّٛـ١م) ع١ٕم اٌهضج(

تيييُ اٌتره١يييك عٍيييٟ ِعٍّيييال ِٚٛرٙيييال  س٠ييياك الأهفييياي اٌؽ١يييش   انؼدددذود انظغرا:يدددج  -3

 ِتخققال بّضاـإم إٌّٛـ١م .

تييُ اٌتره١ييك عٍييٟ ع١ٕييم ِييٓ ِعٍّييال ِٚٛرٙييال س٠يياك الأهفيياي ـييٟ انؼددذود انسيُيددج    -2

 ..3212/3232ِضاـإم إٌّٛـ١م ٌٍعاَ اٌذساعٟ 
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ٍّييال التقييش اٌهضييج عٍييٟ حلاحييم ِزيياال ٌّعٛلييال تييذس٠م ِع انؼددذود انًىظددىػيج   -4

س٠يياك الأهفيياي اٌؽ١ييش ِتخققييال أحٕيياء اٌخذِييم واٌتيياٌٟ ح)ِزيياي اٌّعٛلييال الإداس٠ييمح 

ِزاي اٌّعٛلال اٌف١ٕمح ِزاي اٌّعٛلال اٌؾخق١م( ٚوزٌه بشاِذ تذس٠م ِعٍّال س٠ياك 

 الأهفاي أحٕاء اٌخذِم.

 أدوات البحث:  

هفياي اعتهأٗ ِٛرٙٙم ٌّعٍّال س٠اك الأهفاي اٌؽ١ش ِتخققال ِٚٛرٙيال س٠ياك الأ -

 تم١١ُ اٌهشاِذ اٌتذس٠ه١م اٌّمذِم ئٌٟ ِعٍّال س٠اك الأهفاي اٌؽ١ش ِتخققال .

 : البحثمصطلحات 

 In-service Training التدريب أثناء الخدمة :

: بأٔٙا ع١ٍّم ت١ّٕم ١ِٕٙم ِغيتّش  ٌٍّعٍيُ ٠ضقيً (3212محمد ِضّٛد عهذ اٌؽفٛسحعشـٙا )

اٌٙذؾ ِٕٙا اٌتر٠ٛش اٌّغتّش ٌٍّعٍيُ ِٚٛاوهيم اأفزياس ع١ٍٙا بعذ تخشرٗ ِٓ و١ٍال ئعذاد اٌّعٍُح 

ٚالإهييلاف عٍييٟ وييً ِييا ٘ييٛ رذ٠ييذ ـييٟ ِزيياي اٌتشب١ييم ٚاٌتعٍيي١ُ بؾييىً عيياَ ح اٌّعشـيٟ ٚاٌتىٌٕٛييٛرٟ

ٚاٌتخقييـ بؾييىً  يياؿح ٠ٚييأتٟ اٌتييذس٠م تٍه١ييم اصت١ارييال اٌّعٍّيي١ٓ بز١ّيي  اٌّزيياالح بٙييذؾ 

ع عٍٟ اٌّتع١ٍّح تضغ١ٓ الأداء  ٓ .ِّا ٠ٕعىظ ئ٠زاب١ا

 Non-specialized Kindergartenمعلمااات رياااط الأطفااال مياار المتخصصااات:

Teacher 

( ٘ٓ اٌلاتيٟ ٠مّيٓ باٌتيذس٠ظ ٌّشصٍيم س٠ياك الأهفياي  28: 3211)ٔأا اٌنٛٞح تعشـٙا

٠ٚعٍّٓ بّإً٘ عاٌٟ ٌٚىٓ ١ٌظ تخقـ س٠اك الأهفاي ٠ٚىٛٔٓ ِٓ  ش٠زال )  ذِم ارتّاع١م 

٠تُ تع١١ٕٙٓ بعذ صنٛس٘ٓ ِزّٛعم ِٓ اٌذٚسال اٌتذس٠غ١م اٌتيٟ ـْٕٛ ر١ٍّم...ئٌخ( ٚ –تزاس   –

 تإٍ٘ٙٓ ٌٍعًّ ـٟ اٌشٚمم. 

ع اٌّعٍّم ؼ١يش اٌّتخققيم ٘يٟ اٌّعٍّيم اٌتيٟ ا تّتٍيه اٌّعشـيم ٚاٌّٙياسال  ٚتعشؾ أ٠نا

اٌّتعٍّم ٌّٕٙم تشب١م اٌرفً  ٚاٌتٟ عتّىٕٙٓ ِٓ أْ ٠قيهضٛا ِعٍّي١ٓ ِيإ١ٍ٘ٓ ٌتعاِيً ـيٟ ِشصٍيم 

ٚاٌييزٞ ٠ييتُ ِييٓ  ييلاي ِزّٛعييم ِييٓ الأدٚاس اٌتييٟ تّاسعييٙا ـييٟ س٠يياك الأهفيياي س٠يياك الأهفيياي 

 )اٌتخر١و ٚاٌتٕف١ز ٚاٌتم٠ُٛ ٌٍٕؾاه اٌتشبٛٞ(.
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 يؼىلاح دذريب انًؼهًاح أسُاء انخذيج 

  Obstacles to in Service training of female teachers 

اٌتذس٠ه١م ِٓ فعٛبال ( بأٔٙا وً ِا ٠عتشك اٌهشاِذ 81: 3212اٌعت١هٟح صغٕاءتعشـٙا)

 تضٛي دْٚ تٕف١ز ٘زا اٌهشٔاِذ عٍٟ اٌٛرم الأوًّ.ح ٚعٛانك ئداس٠م ٚـ١ٕم ٚؽخق١م

 إجراءات البحث:

ع ٌلإرشاءال اٌتا١ٌم:  عاس اٌهضج اٌضاٌٟ ههما

اٌّشتهرم بأ١ّ٘م تذس٠م ِعٍّال س٠اك الإهلاف عٍٟ الأهش إٌإش٠م ٚاٌذساعال اٌغابمم  -1

اٌؽ١ييش ِتخققييال بؾييىً  يياؿ أحٕيياء اٌخذِييم ِٚعٛلييال الأهفيياي بؾييىً عيياَ ِٚعٍّييال 

 تذس٠م اٌّعٍّال أحٕاء اٌخذِم .

ئعذاد اائعتهأم اٌخافم اٌّٛرٙم ٌّعٍّال س٠اك الأهفاي اٌؽ١ش ِتخققال ِٚٛرٙال  -3

 س٠اك الأهفاي .

 ئرشاء اٌتزشبم الإعترلاع١م. -2

 تره١ك الإعتهأٗ عٍٟ اٌع١ٕم. -4

 اٌّعاٌزم الإصقان١م ٌٍه١أال. -2

 عٍٟ تغاؤال اٌهضج.الإرابم  -1

 اٌٛفٛي ٌٍٕتانذ ِٕٚالؾتٙا ٚتمذ٠ُ تٛف١ال ِٚمتشصال اٌهضج ـٟ مٛء ٔتانذ اٌهضج. -2

 الإطار النظري للبحث:

 In service Training concept  مفهوم التدريب أثناء الخدمة

٠عذ تذس٠م اٌّع١ٍّٓ أحٕاء اٌخذِيم أصيذ ِشتىيضال تشب١يم ٚتىي٠ٛٓ اٌّعٍيُ لأْ تشب١يم اٌّعٍيُ 

ٚاٌخأٟ ـٟ اٌتذس٠م أحٕاء اٌخذِمح ح رال ٚر١ٙٓح ٠تّخً اٌٛرٗ الأٚي ـٟ الإعذاد لهً اٌخذِم ع١ٍّم

ٚع١ٍّييم الإعييذاد لهييً اٌخذِييم بذا٠ييم اٌرش٠ييك ٚاٌتييذس٠م أحٕيياء اٌخذِييم ح أٞ أْ اٌييٛر١ٙٓ ِتىيياِلاْ

ع ٚص٠يياد  وفيياء   اعييتّشاساع ٌع١ٍّييم اٌتشب١ييم ا١ٌّٕٙييم اٌّغييتذاِم ٌٍّعٍّيي١ٓ ِييٓ أرييً ت١ّٕييم اٌّعٍييُ ١ِٕٙييا

ٚئرا ِييا أصغييٓ اعييتؽلاي ع١ٍّييم اٌتييذس٠م اٌّعٍّيي١ٓ أِىٕييا تضم١ييك ح اٌّإعغييم اٌتشب٠ٛييم ِٚخشراتٙييا



 الأغفال انغير يذخصصاح أسُاء انخذيج يٍ وطهج َظر انًؼهًاح وانًىطهاحيؼىلاح دذريب يؼهًاح رياض    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

331 

اٌىفاء  اٌّخٍٟ ٌٍٕإاَ اٌتع١ٍّٟ ٚٚم  ٔإش٠اتٗ ِٛم  اٌتره١ك ٌتضم١ك الأداء الأـنً ٚفٛاع ئٌٟ 

 إٌّٛ ٚاٌش اء ٌٍّزتّ .

( اٌتذس٠م أحٕاء اٌخذِم بأٔٙيا ِزّٛعيم الأداءال 122: 3212حسا١ٔم رعفش محمد ٚعشـت )

ٚاٌتٟ تغُٙ ـٟ دعُ إٌّٛ ح اٌتذس٠ه١م إٌّإّم اٌّخرو ٌٙا بٕاء عٍٟ الأصت١ارال اٌتذس٠ه١م اٌّتزذد 

ح إٌّٙييٟ ٌّعٍّيييال س٠ييياك الأهفييياي اٌّٛريييٛدال باٌخذِييم ـيييٟ رٛأيييم اٌتيييذس٠م اٌيييخلاث اٌخماـيييم

 ٚا١ٌّٕٙمح ٚاٌتخقق١م.

( اٌتيذس٠م أحٕيياء اٌخذِيم بأٔييٗ ع١ٍّيم ت١ّٕييم 18: 3212عهيذ اٌؽفييٛسحٚعيشؾ )محمد ِضّييٛد 

اٌٙيذؾ ِٕٙيا اٌتري٠ٛش ح ١ِٕٙم ِغيتّش  ٌٍّعٍيُ ٠ضقيً ع١ٍٙيا بعيذ تخشريٗ ِيٓ و١ٍيال ئعيذاد اٌّعٍيُ

٘يٛ رذ٠يذ ـييٟ  اٌّغيتّش ٌٍّعٍيُ ِٚٛاوهيم اأفزياس اٌّعشـيٟ ٚاٌتىٌٕٛيٛرٟح ٚالإهييلاف عٍيٟ ويً ِيا

٠ٚيياتٟ اٌتييذس٠م تٍه١ييم اصت١ارييال ح ٚاٌتخقييـ بؾييىً  يياؿِزيياي اٌتشب١ييم ٚاٌتعٍيي١ُ بؾييىً عيياَ 

ع عٍٟ اٌّتع١ٍّٓ. بٙذؾ تضغ١ٓ الأداءحح اٌّع١ٍّٓ بز١ّ  اٌّزاال  ِّا ٠ٕعىظ ئ٠زاب١ا

ِزّٛعييم ِييٓ اٌهييشاِذ ٚالأٔؾييرم اٌتذس٠ه١ييم  بأٔييٗٚتعييشؾ اٌهاصخييم اٌتييذس٠م أحٕيياء اٌخذِييم 

ش ِتخققال ٚـك أ٘ذاؾ ٚاميضم اٌّخرو ٌٙا بٕاء عٍٟ اصت١ارال ِعٍّال س٠اك الأهفاي اٌؽ١

 ٚبأعا١ٌم ِترٛس  تخشٞ اٌٍماءال اٌتشب٠ٛم ِّا ٠ٕعىظ عٍٟ ص٠اد  ـاع١ٍتُٙ اٌتع١ّ١ٍم.

 أهداف تدريب المعلمات أثناء الخدمة:

ع  ٕ٘ييان اٌعذ٠ييذ ِييٓ الأ٘ييذاؾ اٌتييٟ تزعييً ِييٓ تييذس٠م اٌّعٍّييال أحٕيياء اٌخذِييم أِييشاع ٘اِييا

ع   (Botha Morie,2011) ٚتتّخً ٘زٖ الأ٘ذاؾ ـ١ّا ٠ٍٟ:ح ٚمشٚس٠ا

 اٌخهشال اٌف١ٕم ٚا١ٌّٕٙم ٚاٌخماـ١م. -

تزذ٠ذ ٚتضيذ٠ج ِعٍِٛيال اٌؽ١يش ِيإ١ٍ٘ٓ ٚت١ّٕتٙياح ٌّلاصميم اٌتميذَ اٌع١ٍّيٟ ٚاٌتريٛسال اٌتيٟ  -

 تضذث ـٟ ِزاي اٌعٍَٛ اٌتشب٠ٛم حٚـٟ ِزاي اٌعٍَٛ الأ شٞ اٌتٟ ٠مَٛ بتذس٠غٙا.

ٚأ١ّ٘تيييٗ ٚالأحييياس  تميييذ٠ش٘ا ٌم١ّيييٗ عٍّٙييياحت١ّٕيييم ااتزا٘يييال الإ٠زاب١يييم ٌيييذٞ اٌّعٍّيييال ٔضيييٛ  -

اارتّاع١ييم ٚالألتقيياد٠م اٌّتقييٍم بعٍّٙييا ٚاٌتعاِييً ِعٗحٚئلاِييم اٌعلالييال الإٔغييا١ٔم ٚاٌييٛعٟ 

 بأ١ّ٘تٙا ـٟ اٌّزاال اٌتشب٠ٛم.
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ص١ج ٠غياعذ ـيٟ تضغي١ٓ أدانٙيا ٚسـي  وفاءتٙيا اٌع١ٍّيم ح تزذ٠ذ اٌذٚاـ  اٌزات١م ٌٍّعٍّم اٌّتذسبم -

ع عٍيٟ ئتاصيم ـيشؿ  اٌتشلييٟ اٌتيٟ تغيش٘ا ٚتشمييٟ هّٛصاتٙياح ـتغيعٟ ئٌييٟ رعيً عٍّٙيا ٘ادـييا

ع ٚرا ل١ّم ٚـاع١ٍم.  ِٕٚإّا

ص٠يياد  لييذس  اٌّعٍّييم عٍييٟ اٌتميي٠ُٛ اٌييزاتٟ ـييٟ مييٛء إٌتييانذ اٌتييٟ تضقييً ع١ٍٙييا ِييٓ ٔتييانذ  -

اٌتضقييي١ٍ١م ٌلأهفيييايحأٚ ِيييٓ تٛر١ٙيييال اٌّٛريييٗ اٌفٕيييٟ اٌّؾيييشؾ ع١ٍٙييياح أٚ ِيييٓ تٛر١ٙيييال 

 عغم اٌتع١ّ١ٍم.ٚئسؽادال ِذ٠ش اٌّإ

مّاْ عاًِ ااعتمشاس ٌٍّإعغيال اٌتع١ّ١ٍيم اٌتيٟ ٠تيذسح ِعٍّاتٙاحص١يج ٠يٛـش ٌٙيُ اٌتيذس٠م  -

ٚاٌمييذس  عٍييٟ ِٛارٙييم اٌّؾييىلال ح أحٕيياء اٌخذِييم عٕقييش اٌّشٚٔييم ـييٟ اٌّٛالييؿ اٌّتٕٛعييم

 اٌّختٍفمحوّا ٠ض٠ذ ِٓ لذستٙا عٍٟ اٌتى١ؿ ِ  اٌّٛالؿ الأ شٞ.

ـعٍٟ عه١ً اٌّخاي عٕيذِا تإٙيش  اِيال ـ١ٕيم ح اَ اٌّٛاد اٌزذ٠ذ ص٠اد  لذس  اٌّعٍّم عٍٟ اعتخذ -

رذ٠ييذ  ٠ٚؾيي١  اعييتخذاِٙا ـييٟ ِزيياي ـٕييْٛ اٌرفييً حعييشعاْ ِييا ٠ٕتمييً ئٌييٟ ِغييتٛٞ اٌتمٕييٟ 

اٌّذسعييٟحٕٚ٘ا تٛارييٗ اٌّعٍّييم بتضييذ رذ٠ييذح ـاٌّعٍّييم ـييٟ صارييم ئٌييٟ اٌتييذس٠م ٚااعييتعذاد 

ٌّزايح صتٟ تغتر١  ِٛارٙم أُ٘ اٌّتؽ١شال اعتخذاَ وً اٌّٛاسد اٌّٙاس٠م ٚا١ٌذ٠ٚم ـٟ ٘زا ا

 اٌزذ٠ذ .

ـٟ ِٕٙم اٌتعٍي١ُ دْٚ تأ١٘يً عيابك ٚاٌتيٟ  ِغاعذ  اٌّعٍّال اٌؽ١ش ِتخققال اٌتٟ أٔخشهت -

 ٠عٛص٘ا أْ تٍُ باٌزٛأم اٌّعشـ١م ٚاٌّٙاس٠م ٚا١ٌّٕٙم اٌىاـ١م ٌتعاًِ ِ  الأهفاي.

أحٕياء ـتيش  الإعيذادح أٚ ِيا اعيتزذ تع٠ٛل إٌمـ ٚعذَ اٌىفاء  اٌّٙاس٠مح ِّا ٠ىْٛ ليذ صيذث  -

 بعذ ااٌتضاق باٌخذِم.

ص٠اد  اٌعانذ ِٓ سأط اٌّاي اٌهؾشٞح ٚرٌه عٓ هش٠ك اعيتخّاس هاليال اٌّعٍّيال ٚالإِىأيال  -

 اٌّتاصم ٚتٕإ١ُ اٌعلالال الإٔغا١ٔم ٌتضم١ك ألقٟ ـانذ  ِّىٕم.

١ييم رييٛ ٌتمهييً أـىيياس ئتاصييم ـييشؿ اٌتزذ٠ييذ ٚالإبتىيياس ٌٍّعٍّييالح ص١ييج تخٍييك اٌهييشاِذ اٌتذس٠ه -

اٌّعٍّييال اٌزذ٠ييذ  ٚتؾييز١عٙاح وّييا تتيي١ش اٌفشفييم ٌٍّعٍّييال ٌىييٟ ٠ختهييشٚا رييذٚٞ أـىيياسُ٘ 

 الإبتىاس٠م ِٚشدٚد٘ا اٌعٍّٟ ٚئرا حهت فلاص١تٙا ٠تُ ٔؾش٘ا ب١ٓ اٌّعٍّال.
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 أهمية تدريب المعلمات أثناء الخدمة:   

ـييٟ ِشاصييً الإفييلاصال  تييضداد أ١ّ٘ييم اٌتييذس٠م أحٕيياء اٌخذِييم ٚتتعييارُ عٍييٟ ٔضييٛ  يياؿ

ٚاٌتضٛال اٌىهشٞ اٌتٟ ٠ؾٙذ٘ا أٞ ِزتّ  ِٓ اٌّزتّعال ٌّا تفشمٗ ٘زٖ اٌتضيٛال عٍيٟ اٌيٕإُ 

اٌتع١ّ١ٍم ِٓ مشٚس  ئصذاث تؽ١شال و١ف١م ٚٔٛع١يٗ تتٕياٚي ـٍغيفتٙا ٚأ٘يذاـٙا ِٚيا ٠يشتهو بٙيا ِيٓ 

ٟ ٠عتّييذ ع١ٍٙييا إٌإيياَ ِفييا١ُ٘ ٚأـىيياس ِّٚاسعييال تع١ّ١ٍييم . ٚاٌّعٍّييم أصييذ اٌييذعانُ اٌشن١غيي١م اٌتيي

اٌتع١ٍّٟ ـٟ تضم١ك أ٘ذاؾ ٘زا اٌتؽ١١ش ٚبٍٛغ ؼا٠اتٗ اٌتٟ تشِٟ ـٟ اٌّماَ الأٚي ئٌٟ تّى١ٓ إٌإياَ 

اٌتشب٠ٛيم اٌزذ٠يذ  اٌتيٟ تتٕاعيم ِٚمتني١ال ّٔريٗ اٌضنياسٞ  حماـتيٗاٌتع١ٍّٟ ِٓ تشع١خ ِمِٛيال 

 اٌزذ٠ذ.

ع ٌّٕييُٛ٘ ِٚييٓ ٕ٘ييا تهييشص أ١ّ٘ييم اٌتييذس٠م أحٕيياء اٌخذِييم ٌٍّعٍّييال باع ع ِّٙييا تهيياسٖ أعييٍٛبا

ٚلذ أويذل عٍيٟ رٌيه  إٌّٟٙح ٌٚضقٌُٛٙ عٍٟ ِض٠ذ ِٓ اٌخهشال اٌخماـ١م ٚالإرتّاع١م ٚالأ لال١م

ح ٚوً ِا ِٓ ؽأٔٗ سـ  ِغتٛٞ رٛد  أدانُٙ ِّا ٠يإدٞ ئٌيٟ (Shippen,Sondra,2014) دساعم

 ص٠اد  ِغتٛٞ ئٔتاراتُٙ اٌتع١ّ١ٍم.

ِٚعٍّييم اٌؽ١ييش ِتخققييم بؾييىً  يياؿ ٘ييٛ ع١ٍّييم ـييإٌّٛ إٌّٙييٟ ٌٍّعٍّييم بؾييىً عيياَ 

ِغتّش  ٚؽاٍِم ٌز١ّ  ِمِٛال ِٕٙم اٌتع١ٍُ تإدٞ ئٌٟ تضغي١ٓ وفا٠يال اٌّعٍّيال ا١ٌّٕٙيم ٚتز٠ٛيذ 

ٚتضٚد٘ييا بىييً ِييا ٘ييٛ رذ٠ييذ ـييٟ ِزيياي اٌّعيياسؾ ٚاٌّٙيياسال ٚاٌغييٍٛو١ال ح ِغييإ١ٌٚاتٙا اٌتشب٠ٛييم

حشاء ِا ٠تٛـش ٌذ٠ٙا ِٕٙا ِٓ أرً سـ  ِغتٛٞ بالإماـم ئٌٟ ئح ا١ٌّٕٙم اٌتٟ ٠ترٍهٙا عٍّٙا اٌتع١ٍّٟ

الأداء إٌّٙييٟ ٚالإداسٞح ٚاٌتٛافييً اٌفعيياي ِيي  اٌييضِلاء ـييٟ اٌضمييً اٌتع١ٍّٟ.)سـ١ييك ع١غييٝحـمذ 

 (21: 3212ِضغٓح

ٌُٚ ٠عذ اٌّزتّ  اٌهؾشٞ اٌضذ٠ج بضارم ئٌٟ اٌذ١ًٌ ٚاٌهش٘ياْ لإحهيال اٌعلاليم اٌفع١ٍيم بي١ٓ 

ـٟ اٌّزتّ ح ٚتىفٟ الإؽياس  ٕ٘يا ئٌيٟ دساعيم أرش٠يت ـيٟ إٌّغياح أداء اٌّعٍّم ٚالإٔتار١م اٌؾاٍِم 

ع  % ِيٓ ئرّياٌٟ ساتهٙياح 1,2ِيا ٔغيهتٗأرٙشل أْ اٌّعٍّم اٌّذسبم ٠عىظ ـٟ إٌياتذ اٌميِٟٛ عي٠ٕٛا

٠ّٚىٓ ئرّاي أ١ّ٘م تذس٠م اٌّعٍّال اٌؽ١ش ِتخققال أحٕاء اٌخذِم ِٓ  لاي ِيا رويشٖ ويً ِيٓ 

( 3212(ح )محمد فيييلاس اٌيييذ٠ٓ محمدح3214ذ اٌغيييعذ٠مح(ح )صّيييذ  صّييي3211)ٔأيييا أصّيييذ اٌنيييٛٞح

(Sharon.M.Carlson,2013) ٚ(Tang,2010) :ـٟ إٌماه اٌتا١ٌم 



 (0202ضتذًترسىٌ   ػذد وانشلا طادشانؼذد ان                                                                             يظهج انطفىنج                         
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

442 

سـ  اٌىفاء  ا١ٌّٕٙم ٌٍّعٍّم عٓ هش٠ك فمً ِٙاساتٙا اٌتذس٠غ١م ِٚغياعذتٙا عٍيٟ اٌتيألٍُ  -

 ِ  اٌعًّ اٌّذسعٟ.

ٚتم١ٕاتٗح أٚ ـيٟ ِضتيٛٞ  ئهلاف اٌّعٍّم عٍٟ اٌزذ٠ذ ٚاٌّغتضذحال ـٟ ِزاي هشق اٌتع١ٍُ -

 إٌّٙذ.

تىغيم اٌّعٍّييم اٌؽ١يش ِتخققييم حميم بٕفغييٙا ٚليذس  عٍييٟ اٌعّيً ِييٓ دْٚ ااعتّياد عٍييٟ  -

 الأ ش٠ٓ ٠ٚذعُ اصتشاِٙا ٌٕفغٙا ٚاصتشاَ الأ ش٠ٓ ٌٙا.

تىغم اٌّعٍّم اٌؽ١ش ِتخققم ِعاسؾ ِٚٙاسال ٚاتزا٘ال رال علاليم ِهاؽيش  باٌعّيً  -

 ِّا ٠رٛس أدٚاس٘ا اٌّختٍفم.

عاٌزم اٌمقٛس ـٟ ئعذاد٘ا لهً اٌخذِم باٌّعا٘ذ ٚاٌى١ٍال ِٓ  يلاي تميذ٠ُ تؽز٠يم سارعيم ِ -

 اٌقعٛبال اٌتٟ تٛارٙٙا ـٟ ا١ٌّذاْ.ِٕاعهم ٌتز١ًٌ 

الإعتفاد  ِٓ  هشال الأ ش٠ٓ ِٓ  لاي اٌعًّ اٌتعاٟٚٔ ـٟ اٌٛسػ ٚإٌّالؾال ِٚختٍيؿ  -

 أؽىاي اٌتذس٠م.

أْ ِييٓ الأعييهاح اٌتييٟ (Hara,Mark,2011)ٚدساعييم (3213حأِييً اٌز١ٍّيي٠ٟٚنيي١ؿ )

 تزعً بشاِذ اٌتذس٠م أحٕاء اٌخذِم ِّٙم أٔٙا:

ع.دأهيهيج -  : ٚرٌه ٌتأ١ً٘ اٌّعٍّال ؼٟ اٌّإ١ٍ٘ٓ تشب٠ٛا

ح ٚرٌه ٌتزذ٠ذ ِعٍِٛال ِٚٙياسال اٌعيا١ٍِٓ ـيٟ إٌّإّيم أٚ اٌّإعغيم اٌتع١ّ١ٍيم دظذيذيج  -

ٌٟ الإهلاف عٍٟ ويً ِيا ٘يٛ رذ٠يذ ٚئح ٚرٌه ٌىْٛ اٌّتذسح بضارم ئٌٟ اٌّعشـم باعتّشاس

 ِٚف١ذ ـٟ ِزاي عٍّٙا.

ٚ٘ييٟ بييشاِذ تذس٠ه١ييم ت١ٙييٝء اٌّتييذسب١ٓ ٌٍٛرييانؿ ٚاٌّٙيياَ ح ٌلأعّيياي اٌزذ٠ييذ  دىطيهيددج  -

 اٌزذ٠ذ  اٌتٟ تٛوً ئ١ٌُٙ.

ٌٍعا١ٍِٓ اٌزذدح ٚ٘يٟ بيشاِذ ت١ٙيٝء اٌّتيذسب١ٓ ٌّعشـيم اٌّزياال اٌتع١ّ١ٍيم اٌتيٟ  يتذئيج  -

 ٠تعاٍِْٛ ِعٙا.

 My Cu)ٚدساعييم (Coop,2012) ٚدساعييم (3218)ٔا٘ييذ محمد ؽييعهاْح أميياـت وّييا

Sheri,2019) :ٟ٘ٚ رٍّم ِٓ اٌٛرانؿ تزعً ِٓ اٌتذس٠م أحٕاء اٌخذِم ع١ٍّم ِّٙم 
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عٓ هش٠ك عذ اٌخؽشال ـٟ ِإ٘لال اٌّتيذسب١ٓ ٚتعي٠ٛل اٌيٕمـ ـ١ٙيا  وظيفج انذؼىيط  -

 ٚاٌضارم ئٌٟ اعتىّاٌٙا.

ٗ بشاِذ اٌتذس٠م ئٌٟ ااصت١ارال اٌزذ٠يذ  ٚاٌغيعٟ ٚتتُ عٓ هش٠ك تٛر١ وظيفج انذكييف  -

 ئٌٟ تى١١فُٙ ِ  اٌّّٙم.

عٓ هش٠ك تٍه١يم اٌّٙياَ اٌزذ٠يذ  اٌّرٍٛبيم ِيٓ اٌّتيذسب١ٓ ِٚٛارٙيم  وظيفج ئػادث انذؼهيى  -

 اٌّغتزذال اٌع١ٍّم ٚاٌمذس  عٍٟ ِٛارٙم ٘زٖ اٌّٙاَ.

 وظائف برامج التدريب المعلمات الغير متخصصات أثناء الخدمة:

 طايرث دطىر انذكُىنىطيا ووضائم الأدصال ي -1

تتعشك اٌّعٍّيم ـيٟ ص١اتٙيا اٌٛر١ف١يم ـيٟ عقيشٔا اٌيشا٘ٓ ئٌيٟ ِتؽ١يشال ِتغياسعم ـيٟ  

ِٚييٓ اٌٛعييانً ح ِزيياي اٌعٍييَٛ ٚتره١ماتٙييا اٌتىٌٕٛٛر١ييم ٚـييٟ ِزيياي ٚعييانً اٌّعشـييم ٚااتقيياال

ٚوٍٙيا ح اٌضٛعيهم ٚاٌّعٍِٛات١يماٌغّع١م ئٌٟ اٌٛعانً اٌقيش٠م ئٌيٟ اٌتم١ٕيال اٌغيّع١م اٌهقيش٠م ئٌيٟ 

تم١ٕال صذ٠خم ِٚتؽ١ش  باعتّشاسح ٚاٌّعٍّم اٌؽ١ش ِتخققم ـٟ صاريم ئٌيٟ اٌتيذس٠م ع١ٍٙيا ١ٌّٕيٟ 

ِعاسـٙا عٓ هش٠ك هش٠مٙاح ٌٚتف١ذ اٌّعٍّال بٙا ـيٟ تض٠ٚيذُ٘ بىيً رذ٠يذحٚتٛرفٙا أحٕياء اٌّٛليؿ 

 (James,2013)اٌتع١ٍّٟ.

 يؼانظج َىاػي انمصىر :ي :ذرث الإػذاد  -0

ٌييُ ٠تٍمييٟ وخ١ييش ِييٓ اٌّييذسبال ـييٟ أحٕيياء ئعييذادُ٘ ِييا ٠ييإٍُ٘ٙ لأداء ٚرييانفُٙ ا١ٌّذا١ٔييم أداء 

ـهعنُٙ ٠عزض عٓ اٌعراء اٌعٍّٟ إٌّتإشح ِٚٓ حُ ٠ٕهؽٟ أْ ٠يتُ تيذس٠هُٙ عٍيٟ ِيا ـياتُٙ ح ولاِلاع 

ٌٙيا ـٟ أحٕاء الإعذادح ٚرٌه ئٔماراع ٌٍّعٍّم ِٓ ا١ٌأط ٚالإ فياق ِٚيٓ اٌؾيعٛس بيإٌمـ اٌيزٞ ٠غيهم 

 ( 112: 3218عٛء اٌتى١ؿ ِ  ٚر١فتٙا ـٟ اٌض١ا .)رّاي محمد واًِح

 دطىر انُظرياح انذرةىيج  -3

تإٙييش بيي١ٓ اٌضيي١ٓ ٚالأ ييش ترييٛسال ـييٟ إٌإش٠ييم اٌتشب٠ٛييم ٚـييٟ اٌفٍغييفال اٌتشب٠ٛييم اٌتييٟ 

ـتتؽ١ش ِٓ أرً رٌه الأ٘يذاؾ اٌتع١ّ١ٍيم ٚهشانيك اٌتيذس٠ظ ٚاٌتيذس٠مح ح تعتّذ٘ا اٌذٌٚم أٚ اٌّزتّ 

ع بىيً رذ٠يذح ٚبتؽ١١يش أدٚاس٘يُ ـيٟ ويً ٚلذ  فاس ِيٓ اٌنيشٚسٞ أْ ٠ضياه اٌميانّْٛ بياٌتع١ٍُ عٍّيا
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ـٍغفم تشب٠ٛم رذ٠ذ  ٚابذ ِٓ ئعاد  تذس٠هُٙ ٌٍتى١ؿ ِي  ٘يزٖ الأدٚاس صتيٟ ٠مِٛيٛا بٛريانفُٙ  ١يش 

 (24: 3212٘اٌم صزارٟ عهذ اٌشصّٓ حل١اَ.)

 ؼهى يٍ الأدوار انًذظذدث  دًكيٍ انًذ -4

ٌٚيُ ٠عيذ ح اٌىؿء ٟ٘ ِٓ تمَٛ بٕمً أوهش لذس ِٓ اٌّعاسؾ لأر٘اْ الأهفاي ٌُ تعذ اٌّعٍّم

ٌٍّعٍّييم اٌغييٍرم اٌّرٍمييم عٍييٟ اٌقييؿح بييً أفييهضت ٘ييٟ اٌتييٟ تييذ٠ش اٌّٛالييؿ اٌتع١ّ١ٍييم ٚت١ٙييٝء 

اٌفشفم ٌٍتعٍُ ٚتٛرٗ اٌّتع١ٍّٓ ٌضغٓ اعتؽلاي ِا ٠تاس ٌُٙ ِٓ ِقادس ِٚٛاسد ١ٌرٛسٚا لذساتُٙ 

ٌٚيي١ظ أـنييً ِييٓ اٌتييذس٠م ـييٟ أحٕيياء اٌخذِييم ٌتّىيي١ٓ ح عيياتُٙ ٚهّٛصيياتُٙٚئِىأيياتُٙ ٠ٚضممييٛا ترٍ

 اٌّعٍّم ِٓ ٘زٖ الأدٚاس اٌّتؽ١ش .

 طىدث أداء انًؼهًج  -5

بؽ١م اٌٛفٛي ئٌيٟ ح ٠عًّ اٌتذس٠م أحٕاء اٌخذِم عٍٟ تضغ١ٓ الأداء ٚت١ّٕم وفاء  اٌتشب٠ٛٓ

ـيٟ تضم١يك اٌت١ّٕيم الإٔغيا١ٔم  ِّيا ٠غيُٙح دسرم عا١ٌم ِٓ الإٔتار١م ٚبأليً اٌتىيا١ٌؿ ٚأليً اٌخغيانش

 (Seefeldt,2019:37)اٌؾاٍِم اٌتٟ ٠ٕؾذ٘ا اٌّزتّ .

 دغير انؼًم أو انذخصص  -6

ٚرٌييه ـييٟ صيياي أتميياي اٌّعٍّييم ئٌييٟ عّييً تشبييٛٞ أ ييش وييالإداس  اٌّذسعيي١م ٚالإؽييشاؾ 

اٌتشبيييٛٞ ٚالإسؽييياد اٌرلابيييٟ ٚؼ١يييش رٌيييه اٌىخ١يييش ِيييٓ الأعّييياي اٌتشب٠ٛيييمح أٚ ـيييٟ صييياي تؽ١١يييش 

ٚتى١ٍؿ اٌّعٍّم بتذس٠ظ ِمشس أٚ أوخش ٌي١ظ ِيٓ تخققيٗ الأوياد٠ّٟ اٌيذل١كح ٚ٘يزا  اا تقاؿ

ع ٌتّى١ٓ ٘زٖ اٌّعٍّم ِٓ إٌزاس ـٟ عٍّٙا اٌزذ٠ذ. ع  افا  ٠غتٛرم تذس٠ها

 ئداػج انفرصج نهًُى انؼهًي وانرلي انىظيفي  -7

ع أَ اٌّعٍّال  ئٌٟ ص١ا  أـنً ٚئٌٟ اٌتشلٟ اٌيٛر١فٟ ِيٓ ٠ٕهؽٟ أْ ٠ىْٛ باح الأًِ ِفتٛصا

عٍّٙا اٌشا٘ٓ ئٌٟ عًّ أسلٟ ٚاٌتذسد ِٓ ٚر١فم ئٌٟ أ يشٞ أعيّٟ ِٕٙيا ٚأـنيً ٌٚٙيزا أحيشٖ ـيٟ 

استفاف ِع٠ٕٛاتٙا ٚئصد٠اد ص٠ٛ١تُٙ ٚٔؾاهُٙ ٚوً عًّ رذ٠يذ ـيٟ ِشصٍيم أٚ ٚر١فيم رذ٠يذ  ٠منيٟ 

ّييال باٌزذ٠ييذ ِييٓ اٌعٍييَٛ اٌتخققيي١م اٌّعٍ ـ١ييٌٗٛٔييا ِع١ٕييا ِييٓ اٌتييذس٠م ا١ٌّييذأٟ اٌّلانييُح ٠ييضٚد 

ٚا١ٌّٕٙييم صتييٟ ٠تفيياعٍٛا ِيي  اٌٛالييؿ اٌزذ٠ييذ  اٌتييٟ أتمٍييٛا ئ١ٌييٗح ٚبييزٌه ٠تضمييك ٌٙييُ اٌؽييذ الأـنييً 

 ٚاٌّغتمهً اٌّأِْٛ.



 الأغفال انغير يذخصصاح أسُاء انخذيج يٍ وطهج َظر انًؼهًاح وانًىطهاحيؼىلاح دذريب يؼهًاح رياض    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 أساليب التدريب أثناء الخدمة:

 Good) ح(3222)ع١غييييٝ محمد ؽيييي٠ٛرشحح (3214)سِيييياص صّييييذٞ ئبييييشا١ُ٘حد ذصيييي

Dona,2012) أحٕاء اٌخذِم تّخٍت ـٟ:  ّغم أعا١ٌم ٌٍتذس٠م 

 انذذريب انذكًيهي  -1

٠ٚٙذؾ اعتىّاي بعل رٛأم اٌمقٛس ـٟ ِشصٍيم ئعيذاد اٌّعٍّيم ـيٟ ِإعغيال ئعيذاد  

 ٚلذ ٠ىْٛ ٘زا اٌمقٛس ـٟ اٌزأم الأواد٠ّٟ أٚ ـٟ اٌزأم اٌّغٍىٟ. اٌّعٍّال لهً اٌخذِمح

 انذذريب انؼلاطي  -0

 اٌىفا٠ال اٌتٟ ٠زم أْ تتٛـش ٌذٞ اٌّعٍّم. ٚرٌه ٌّعاٌزم معؿ ئصذٞ

 انذذريب انذظذيذي  -3

ٚاٌتريييٛسال اٌتىٌٕٛٛر١يييم ح ٚرٌيييه ٌّغيييا٠ش  اٌّغيييتزذال اٌع١ٍّيييم ٚإٌإش٠يييال اٌتشب٠ٛيييم

 ٚاٌتؽ١شال ـٟ أّٔاه اٌض١ا .

 انذذريب نلأػًال وانًهاو انظذيذث  -4

ذسع١م أٚ الإؽشاؾ والإداس  اٌّٚرٌه عٕذِا تشؽش اٌّعٍّم أحٕاء اٌخذِم ٌعًّ تشبٛٞ أ ش 

اٌتشبٛٞ ٚؼ١ش٘ا ِٓ الأعّاي اٌتشب٠ٛم ٚرٌه ٌتيذس٠هٙا عٍيٟ هه١عيم اٌعّيً اٌزذ٠يذ ٚاٌّٙياَ اٌزذ٠يذ  

 اٌّرٍٛبم ِٕٙا.

 انذذريب الإَؼاشي  -5

ٚ٘ٛ تذس٠م اٌزٞ ٠مذَ ٌٍّعٍّم ـٟ أحٕاء اٌخذِم لإٔعاؽٙا بّض٠يذ ِيٓ اٌّعياسؾ ٚاٌّٙياسال 

 اٌعًّ اٌتشبٛٞ. ئٌٟ رأم تر٠ٛش ااتزا٘ال الإ٠زاب١م ٔضٛ

 الاتجاهات الحديثة في برامج تدريب المعلمات أثناء الخدمة:

٠ٕإش ٌٍتذس٠م أحٕاء اٌخذِم عٍٟ أٔٗ بّخابم ميهو ٚتٛر١يٗ ٚصقيش ٌراليال إٌّيٛ إٌّٙيٟ 

ع ٚرٌييه ٌّهييذأ اٌتعٍيي١ُ ح اٌزات١ييم ٌييذٞ اٌّعٍّييال ٚدـعٙييا ٔضييٛ ئتميياْ ِٙيياسال اٌييتعٍُ أٚاع ٚاٌتعٍيي١ُ حا١ٔييا

اٌّغتّش اٌزٞ أفهش مشٚس  عقش٠م تفشمٙا عذ  اعتهياسال ِٕٙيا اأفزياس اٌّعشـيٟ ٚبخافيم 



 (0202ضتذًترسىٌ   ػذد وانشلا طادشانؼذد ان                                                                             يظهج انطفىنج                         
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚاٌزٞ ٠فشك عٍٟ اٌّعٍّم أْ تإً عٍٟ اتقاي دانيُ باٌّغيتزذال ح ـٟ ِزاي اٌعٍَٛ ٚاٌتىٌٕٛٛر١ا

 ـٟ ِزاي تخققٙا.

ع بٚتٌٛ ذاد اٌّعٍّيال ٚتيذس٠هُٙ ٚتيأ١ٍُ٘ٙ لأ١ّ٘يم اعيٟ واـم إٌإُ اٌتع١ّ١ٍيم اٌضذ٠خيم ا٘تّاِيا

٠ش تيييذس٠م اٌّعٍّيييال أحٕييياء اٌخذِيييم ٌتريييٛ ٓاٌتشبييي٠ٚ١٠ٛيييذعٛ  اٌّعٍّيييم ـيييٟ اٌع١ٍّيييم اٌتشب٠ٛيييمح

(Brown,2015,45 ) ص١ج ٠عتهش ئعذاد اٌّعٍّال ٚتذس٠هُٙ ـٟ صذ راتٗ بّخابم اعيتشات١ز١م تّىٕيا

وّيا أْ تضيذ٠ج اٌع١ٍّيم اٌتع١ّ١ٍيم ِيٓ  يلاي ئعياد  ح أصِم اٌتع١ٍُ ـيٟ عإٌّيا اٌّعافيشِٓ ِٛارٙم 

ع ـٟ ٔإاَ ئعذاد اٌّعٍّال ٚتذس٠هُٙ ِٓ  لاي اٌتشو١ض عٍٟ اٌهضٛث اٌتشب٠ٛيم ٚرعٍٙيا  إٌإش رزس٠ا

ع ٚحشاء.  أوخش عّما

ٕاع١م ٚعاد  ِا تعذ بشاِذ تذس٠م اٌّعٍّال ـٟ أحٕاء اٌخذِيم دا يً اٌّيذاسط باٌيذٚي اٌقي

ٌٚيزٌه ح اٌؽشب١م رضءاع ا ٠تزيضأ ِيٓ صشويم ئعياد  اٌتٕإي١ُ اٌّذسعيٟ أٚ اٌتري٠ٛش إٌّٙيٟ ٌٍّيذاسط

ٚاٌتر٠ٛش إٌّٟٙ لأعنياء ح ٠شتهو اٌتذس٠م إٌّٟٙ ٌٍّعٍّال باٌع١ٍّال اٌّذسع١م ِخً ئداس  اٌزال

ٚتفياعٍُٙ دا يً ١٘تم اٌتع١ٍُح ٚتضغ١ٓ إٌّا٘ذ وّّاسع١ٓ ٌٍّٕٙم ٌذ٠ُٙ اٌمذس  عٍيٟ تضغي١ٓ أدانٙيُ 

تُ ئفذاس ليأْٛ ح اٌقؿ عٓ هش٠ك اؽتشاوُٙ ـٟ أبضاث ٔابعم ِٓ ِؾىلاتُٙ اٌضم١م١م ـفٟ ا١ٌاباْ

ع ـييٟ وييً ِييٓ اٌّييذاسط ح 1288عيياَ ٠تعٍييك باٌتييذس٠م ٌّييذ  عيياَ باٌّذسعييم ـييٟ  ٚأفييهش ئرهاس٠ييا

ع  ٠ٚغتؽشق بشٔاِذ اٌتذس٠م ١ِٛ٠ٓح 1223اابتذان١م ٚاٌخا٠ٛٔم ٚاٌّذاسط اٌخافم ـٟ عاَ  أعهٛع١ا

عح ٠ٚمييَٛ بتٕف١ييز٘ا اٌّعٍّييال ِيي  اٌّعٍّييال رٚٞ اٌخهييش ح ٠ٚؽرييٟ  ع عيي٠ٕٛا ٚعٍييٟ الألييً عييت١ٓ ٠ِٛييا

ِضتٛاٖ وً ِا تمَٛ بٙا اٌّعٍّيم ـيٟ اٌّذسعيمح ٚتتنيّٓ ٘يزٖ اٌهيشاِذ ارتّاعيال ٠يتُ ـ١ٙيا ِٕالؾيم 

خٟ أعييا١ٌم اٌتعٍيي١ُح ِٚخررييال اٌييذسٚط ٚالأٔؾييرم بيي١ٓ اٌّعٍّييال رٚٞ اٌخهييش  ٚصِلانٙييُ صييذ٠

 اٌتع١١ٓح ٚٔعتمذ أْ ٘زا ااتزاٖ ِٓ أـنً ااتزا٘ال اٌضذ٠خم ـٟ ئعذاد اٌّعٍّال ٚتذس٠هُٙ.

 مبادىء تدريب المعلمات أثناء الخدمة:

 أعاع١م ـٟ اٌتذس٠م أّ٘ٙا: ِهادب( عذ  122: 3232ِٙا أوشَ دس٠ٚؼحروش ) 

 انًتذأ الأول   اػذًاد ئغار أو ًَىرص َظري نهذذريب 

اٌّعٍّال الأوخش ـعا١ٌم ٘ٛ اٌزٞ ٠شتىض عٍيٟ ئهياس أٚ ّٔيٛرد ٔإيشٞ ٌٍتيذس٠م ئْ تذس٠م 

ٌٗ رزٚس ـٟ اٌضمانك اٌتزش٠ه١م اعتّادٖ واهاس ِشرعٟ ٌتٛر١ٗ إٌؾاهال واٌّّاسعيال اٌتذس٠ه١يم 

ٕٚ٘ان أدٌم ع١ٍّم ٚتزش٠ه١م تإوذ أْ بشٔاِذ تذس٠م اٌّعٍّيال اٌيزٞ ٠عتّيذ ئهياس أٚ ح ـٟ اٌهشٔاِذ



 الأغفال انغير يذخصصاح أسُاء انخذيج يٍ وطهج َظر انًؼهًاح وانًىطهاحيؼىلاح دذريب يؼهًاح رياض    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ع ّٔ ع ٔإش٠يا أٚ  الإهياساٌيزٞ ٠فتميش ٌّخيً ٘يزا ٌٍتيذس٠م ٠ىيْٛ أوخيش وفا٠يم ٚـعا١ٌيم ِيٓ اٌهشٔياِذ  ٛررا

 إٌّٛرد إٌإشٞ ٌٍتذس٠م.

 انًتذأ انشاَي   وظىع ودؼذيذ أهذاف ةرَايض انذذريب 

ِييٓ أ٘ييُ اٌعٛاِييً اٌتييٟ تّىييٓ اٌّعٍّييال اٌّتييذسبال ِييٓ ااعييتفاد  ِييٓ بشٔيياِذ تييذس٠م 

اميضم ِٚضيذد  ٚأْ تىيْٛ ِقياؼم ِيا أِىيٓ بٍؽيم اٌغيٍٛن اٌّعٍّال أْ تىْٛ أ٘يذاؾ اٌهشٔياِذ ٚ

 اٌّتٛل  ) ف١اؼم ئرشان١م( عٕذ اٌّتذسبال.

 انًتذأ انشانز   دهتيج انؼاطاح انًهُيج نهًذذرةاح 

أْ بشٔاِذ تذس٠م اٌّعٍّال اٌمانُ عٍٟ تٍه١م اٌضارال ا١ٌّٕٙم ٌٍّتذسب١ٓ ٠زعٍُٙ ٠ؾعشْٚ  

ع١ٍّم ٌٍّعٍّال اٌّتذسبال ٠ّٚىُٕٙ ِٓ ااميرلاف بيأدٚاسُ٘ بأ١ّ٘م ٘زا اٌهشٔاِذ بإٌغهم ٌٍض١ا  اٌ

 ا١ٌّٕٙم اٌّمهٍم ـٟ اٌّذاسط اٌتٟ ٠عٍّْٛ ـ١ٙا بىفا٠م ٚالتذاس.

 انًتذأ انراةغ   انًروَج ودؼذد الاخذياراح :ي ةرَايض انذذريب 

أْ بشٔاِذ تذس٠م اٌّعٍّال الأوخش ـعا١ٌم ٘ٛ اٌيزٞ ٠تقيؿ باٌّشٚٔيم ِيٓ ص١يج ِترٍهيال 

ع بتٕييٛف اا ت١يياسال اٌّتاصييم  اٌمهييٛي واٌّترٍهييال اٌذساعيي١م ِٚترٍهييال اٌتخييشد وّييا ٠تقييؿ أ٠نييا

٠ٚشتيم ح اٌّتاصم ٌٍّتذسب١ٓ ـ١ّا ٠تعٍك با ت١اس اٌّغالال اٌذساع١م وإٌؾياهال اٌتذس٠ه١يم اٌّتٕٛعيم

عٍٟ ٘زا اٌّهذأ أْ ِغإ١ٌٚم تذس٠م اٌّعٍّال ١ٌغيت ِمقيٛس  عٍيٟ و١ٍيال ئعيذاد اٌّعٍّيال ٚئّٔيا 

أْ تتغ  ٘يزٖ اٌّغيإ١ٌٚم بض١يج تقيهش ِغيإ١ٌٚم ِؾيتشوم بي١ٓ اٌيذٚانش الأواد١ّ٠يم ٚاٌى١ٍيال ٠زم 

 اٌزاِع١م.

 انًتذأ انخايص   دىطيه ةرَايض دذريب انًؼهًاح َؼى انكفاياح انذؼهيًيج 

اٌتشب٠ٛيم ـييٟ بييشاِذ تيذس٠م اٌّعٍّييال تٛرييٗ ٘يزٖ اٌهييشاِذ ٔضييٛ ِهييذأ  اٌتضييذ٠الِيٓ أبييشص 

اع١م ٚصشؿ ٘زٖ اٌهشاِذ عٍٟ ئوغاح اٌّتذسبال ِزّٛعيم ِيٓ اٌّٙياسال اٌىفا٠ال اٌتع١ّ١ٍم الأع

اٌتع١ّ١ٍم اٌّرٍٛبم ٌٍّعٍّم ٌتتّىٓ ِٓ الأمرلاف بذٚس٘ا اٌتع١ٍّٟ بفعا١ٌمح ٚئْ ٘يزا اٌّهيذأ ٠شتىيض 

عٍٟ ئوغاح اٌّتذسبال ِٙاسال تع١ّ١ٍم عٍٛو١م أٚ أدان١م مشٚس٠م ٌٍّعٍّيم ٌتغياعذ٘ا عٍيٟ اٌم١ياَ 

 د  ـٟ اٌّٛلؿ اٌتع١ٍّٟ.بّٙاَ ٚأدٚاس ِضذ
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انًتدددذأ انطدددادش   أٌ يؼمدددك ددددذريب انًؼهًددداح انذطددداةك أو انذىا:دددك يدددا ةددديٍ الأ:كدددار نُظريدددج 

 وانًًارضاح انؼهًيج 

ِييٓ أرييً أْ تضمييك بشٔيياِذ تييذس٠م اٌّعٍّييال أ٘ييذاـٙا بفعا١ٌييم ٚٔزييا ابييذ أْ ٠شاعييٟ ـييٟ 

اٌّتعّمييم بع١ٍّييم اٌتييذس٠ظ ٚبيي١ٓ  تٕف١ييز٘ا ِهييذأ اٌترييابك أٚ اٌتٛاـييك ِييا بيي١ٓ الأـىيياس وإٌإش٠ييال

اٌّّاسعييال واٌتره١مييال اٌع١ٍّييم ـييٟ ؼييشؾ إٌؾيياه ٚئْ ِع١يياس اٌفعا١ٌييم وإٌزيياس ٌهييشاِذ تييذس٠م 

اٌّعٍّال ٠ضذدٖ ِذٞ لذس  اٌهشٔاِذ عٍٟ تشرّم الأـىاس إٌإش٠م ئٌٟ ِّاسعال أدان١يم أٚ ئرشان١يم 

  ٠ّىٓ ِلاصإتٙا ـٟ عٍٛن اٌّتذسبال.

 راريج ػًهيج دذريب انًؼهًاح انًتذأ انطاةغ   اضذً

أغزاِا ِ  ااتزاٖ اٌعاٌّٟ اٌّعافش ـٟ تذس٠م اٌّعٍّال اٌمانُ عٍيٟ إٌإيش ئٌيٟ تيذس٠م 

اٌّعٍّال وع١ٍّم ِغتّش  ـميذ أفيهضت ع١ٍّيم اٌتيذس٠م ع١ٍّيم ا تتٛليؿ بعيذ أتٙياء اٌّتذسبيٗ ِيٓ 

اٌتذس٠م عٍٟ أعاط أٔٙيا  ٚئْ بشٔاِذ تذس٠م اٌّعٍّال اٌضذ٠ج ٠ٕإش ئٌٟ ع١ٍّمح بشٔاِذ اٌتذس٠م

 ع١ٍّم ِغتّش  تهذأ بالإعذاد لهً اٌخذِم ٚتغتّش ه١ٍم اٌض١ا  ا١ٌّٕٙم ٌٍّعٍّم.

 انًتذأ انشايٍ   أٌ يًكٍ انترَايض انًذذرةاح يٍ دؼميك روادهى  

ِٚٓ اٌخقانـ اٌتٟ تت١ّض بٙا تيذس٠م اٌّعٍّيال اٌضذ٠خيم ٘يٛ ئتاصيم اٌفشفيم ٌٍّتيذسبال 

اٌتعٍّٟ ٚتؾيزعٗ ٌٍّتيذسبال ٌىيٟ ٠ؾياسوٛا ـيٟ فيٕاعم  -ٌّٛلؿ اٌتع١ٍّٟٚاٌتفاعً ِ  ا ٌٍّؾاسوم

اٌمييشاسال اٌّتعٍمييم بهشٔيياِزُٙ اٌتييذس٠هٟ ٚأْ ١٠غييش ٌٙييُ اٌهشٔيياِذ اٌتييذس٠هٟ ـييشؿ إٌّييٛ اٌييزاتٟ 

اِتلان اٌّٙاسال واٌىفا٠ال ا١ٌّٕٙم اٌنشٚس٠م ٌّٕٙم اٌتع١ٍُح ٚأْ اٌهشٔاِذ اٌتذس٠هٟ اٌزٞ ٠غاعذ 

ّتذسبال ٠ىْٛ ٌٙٓ أوهش الأحش ـٟ ؽيعٛسُ٘ باٌشميا عيٓ رٚاتٙيُ الأِيش اٌيزٞ عٍٟ تضم١ك رٚال اٌ

 ٠تشتم ع١ٍٗ اٌشما عٓ إٌّٙم ـٟ اٌّغتمهً واٌؾعٛس بااوتفاء.

والع برامج تدريب معلمات رياط الأطفال الغير متخصصات أثناء الخدمة في 

 مصر:

ع بعيذ ٠يٌَٛمذ بذأ اا٘تّاَ بتذس٠م ِعٍّال س٠اك الأهفاي اٌؽ١ش ِتخققال ٠ت ح ضا٠ذ ٠ِٛا

ـغييعت اٌهييشاِذ اٌتذس٠ه١ييم ح ٚاٌعّييً عٍييٟ رعييً ٘ييزا اٌتييذس٠م أوخييش اعييتزابم ٌّغييتزذال اٌعقييش

١ٌىٛٔيٛا أوخيش ليذس  ح اٌّرهمم ئٌٟ تّى١ٓ اٌعا١ٍِٓ ـٟ س٠اك الأهفاي ٚتري٠ٛش ليذساتُٙ ِٚٙياساتُٙ

ؿ ِيٓ ـغيعت رٙيال اا تقياح عٍٟ اٌعًّ ِ  الأهفياي ـيٟ ِشصٍيم ِّٙيم ٚصغاعيم ِيٓ ص١ياتُٙ



 الأغفال انغير يذخصصاح أسُاء انخذيج يٍ وطهج َظر انًؼهًاح وانًىطهاحيؼىلاح دذريب يؼهًاح رياض    
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ٚصاسال ِٚإعغييال ِتخققييٗ ئٌييٟ ئعييذاد ٚتمييذ٠ُ بييشاِذ تييذس٠م ٚتأ١٘ييً ِتخققييم ٌّعٍّييال 

س٠يياك الأهفيياي اٌؽ١ييش ِتخققييال حمييّٓ ئهيياس تشبييٛٞ ٘ييادؾ ٠شاعييٟ  قييانـ اٌرفٌٛييم 

 ٚاصت١اراتٙا الأعاع١م .ح ِٚترٍهاتٙاح اٌّهىش 

اٌتييٟ ت١ٌٛٙييا ٚصاس  اٌتشب١ييم ٚاٌتعٍيي١ُ ٌمنيي١م تييذس٠م ِعٍّييال ٚعٍييٟ اٌييشؼُ ِييٓ الأ١ّ٘ييم 

ع ِيٓ  يلاي اٌعذ٠يذ ِيٓ  س٠اك الأهفاي ِٚعٍّال اٌؽ١ش ِتخققال  بقفم  افم ٚت١ّٕيتُٙ ١ِٕٙيا

اٌهشاِذ ئا أْ اٌّتأًِ ٌٙزٖ اٌهشاِذ ٚالأٔؾرم ٠ىتؾؿ بٙا اٌعذ٠ذ ِٓ اٌغٍه١ال ٚعيذَ تعّمٙيا ٚأٔٙيا 

بٛميٛس بعيل رٛأيم إٙيش ت١ارال اٌضم١م١م ٌٍّعٍّيال حص١يج تٛم  ـٟ اٌؽاٌم بع١ذاع عٓ ااصت

 اٌمقٛس ٠ٚشر  رٌه ئٌٟ :

ٚأ٠ٌٛٚاتٗ ـٙٛ ا ٠غا٠ش اٌغ١اعم اٌتع١ّ١ٍم ٚا ٠تٛاوم  ٚأ٘ذاـٗعذَ ٚمٛس ـٍغفم اٌتذس٠م  -

  ِ  ااصت١ارال اٌتذس٠ه١م ِّا أعاق تضم١ك الأ٘ذاؾ إٌّؾٛد  ٌٍت١ّٕم ١ٌّٕٙم ٌٍّعٍّال.

ِذسبم ِتفشؼم بذسرم واـ١م تنرٍ  بتٕف١يز اٌهيشاِذ اٌتذس٠ه١يم ِّيا ٠تي١ش عذَ تٛاـش وٛادس  -

 عٕٗ عذَ ئصذاث اٌتؽ١شال اٌّرٍٛبم ـٟ ِٙاسال اٌّعٍّال.

 ا تضمك اٌؽشك ِٕٙا.تٛام  الإِىا١ٔال رعٍت اٌهشاِذ لق١ش  اٌّذٞ  -

 معؿ اٌعلالم ب١ٓ ِإعغال الإعذاد ٚاٌتذس٠م ٚو١ٍال اٌتشب١م. -

 اـتماس٘ا ئٌٟ اٌّتابعم بعذ اٌذٚسال.ؽى١ٍم تم٠ُٛ اٌهشاِذ ٚ -

 عذَ تٛاـش لاعذ  ب١أال دل١مم تٛمش ٌهشاِذ اٌتذس٠ه١م ٚتٕٛعٙا. -

٠فتمييذ ئٌييٟ ٚرييٛد بييشاِذ ع١ٍّييم ٚتره١م١ييٗ ح ٔإيياَ اٌتييذس٠م ِييٓ  ييلاي اٌف١ييذ٠ٛ وييٛٔفشأظ -

 ٚٚسػ عًّ ٌٚماءال ِهاؽش  ِىٍّم ٌٗ.

 معؿ ٔإاَ اٌهعخال اٌخاسر١م ٌقؽش ِذ  اٌتذس٠م ٚٔٛع١تٙا. -

 اٌتذس٠م ؼ١ش ؽاًِ ٠ٚشوض عٍٟ اٌزأم اٌتمٕٟ ٠ًّٚٙ اٌزأم الإٔغأٟ ٚالأ لالٟ. -

 بشاِذ اٌتذس٠م اٌّٛرٛد  لذ٠ّم ا تقٍش لإعذاد ِعٍّال اٌّغتمهً. -

 أشكال التدريب أثناء الخدمة للمعلمات في مصر: 

ـيٟ  ( أْ ِإعغال تذس٠م اٌّعٍّال أحٕاء اٌخذِم231:  3212)اٌغ١ذ محمد ئبشا١ُ٘ ح ٠زوش

 ِقش تتعذد تهعا ٌتعذد أعا١ٌم اٌتذس٠م ص١ج ٠مذَ عذ  أعا١ٌم ِٓ اٌتذس٠م ِٕٙا:
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 أولاً   انذذريب انًتاشر  

ٚـٟ ٘زا إٌٛف ِٓ اٌتذس٠م ٠تُ اٌٍماء اٌّهاؽش ب١ٓ اٌّتذسبال ِٓ اٌّعٍّال ٚاٌّذسب١ٓ ِٓ 

 اٌىٛادس اٌّتخققم ـٟ اٌّزاال اٌّختٍفم ٠ٚتُ عٍٟ ِغت١٠ٛٓ:

 انًركسي انًطذىي 

٠ٚخييتـ بيياٌهشاِذ اٌشعيي١ّم اٌتييٟ تمييَٛ الإداس  اٌعاِييم ٌٍتييذس٠م بييٛصاس  اٌتشب١ييم ٚاٌتعٍيي١ُ  

 بٛم   ررٙا عٍٟ ِختٍؿ ِغت٠ٛاتٙا.

 انًطذىي انًؼهي 

٠ٛرييذ بىييً ِذ٠ش٠ييم ِييٓ ِييذ٠ش٠ال اٌتشب١ييم ٚاٌتعٍيي١ُ باٌّضاـإييال ئداس  تييذس٠م تمييَٛ بتٕف١ييز 

تشل١ييم ئٌييٟ ٚرييانؿ أعٍييٟح ٚتتٕييٛف بييشاِذ اٌتييذس٠م اٌهييشاِذ اٌّض١ٍييم ٚاٌتييٟ تشوييض عٍييٟ بييشاِذ اٌ

 اٌّمذِم ٌٍّعٍّال ئٌٟ حلاحم بشاِذ ٟٚ٘:

ع ٠ٚمييذَ ٘ييزا اٌهشٔيياِذ   ِٚذتييٗ  ّغييم أ٠يياَ بٛاليي :بشٔيياِذ اٌّع١ٕيي١ٓ اٌزييذد -1 أسبيي  عيياعال ١ِٛ٠ييا

ع ـٟ اٌعاَ الأ ١ش.  ٌٍّع١ٕ١ٓ صذ٠خا

ع ٠ٚميذَ ِٚذتيٗ  ّغيم أ٠ياَ بٛالي   :بشٔاِذ ت١ّٕم ِٙاسال اٌّعٍّال الأٚانً -3 أسبي  عياعال ١ِٛ٠يا

 ٌٍّعٍّم الأٌٟٚ.

:ِيذ  ٘يزا اٌهشٔياِذ حلاحيم أ٠ياَ بٛالي  أسبي  عياعال بشٔاِذ اٌّريٛس ـيٟ وتيم اٌٍؽيم الإٔز١ٍض٠م -2

ع ٠ٚمذَ ٘زا اٌهشٔاِذ ئٌٟ ِعٍّم ٚاٌّعٍّم الأٌٟٚ ـٟ اٌٍؽم الإٔز١ٍض٠م.  ١ِٛ٠ا

 ساَياً   انذذريب ػٍ ةؼذ 

ٌٛر١ا ٚاٌتٛع  ٚااعتّاد عٍٟ اٌتم١ٕال اٌضذ٠خيم ـيٟ ٠مَٛ ٘زا اٌتذس٠م عٍٟ اعتخذاَ اٌتىٕٛ

ِزاي اٌتعٍي١ُ ٚليذ أٔؾيتت ٚصاس  اٌتشب١يم ٚاٌتعٍي١ُ ِشاويض تري٠ٛش تىٌٕٛيٛرٟ باٌّيذ٠ش٠ال اٌتع١ّ١ٍيم 

٠ٚييتُ تييذس٠م اٌّعٍّييال ـييٟ ٘ييزٖ اٌّشاوييض باعييتخذاَ ؽييهىم اٌف١ييذ٠ٛ وييٛٔفشأظ ٚتغييتخذَ الأ١ٌيياؾ 

٘ييزا بالإميياـم ئٌييٟ اٌماعييم اٌشن١غييم بييذ٠ٛاْ عيياَ ح ن١ييماٌنييٛن١م ٚالألّيياس اٌقييٕاع١م ٌٍّٕيياهك إٌا

اٌٛصاس  ٠ٚتُ عمذ دٚسال تذس٠ه١م ِتٛا١ٌيم ِٚتٕٛعيم ٌتيذس٠م اٌّعٍّيال عيٓ بعيذ باعيتخذاَ اٌؾيهىم 

اٌعٕىهٛت١م ـٟ اٌتذس٠م عٍٟ إٌّا٘ذ اٌّختٍفم ٚاٌزذ٠ذ ـ١ٙاح ٠ٚعتهش اٌتذس٠م عٓ بعيذ ـشفيم ٌيذعُ 

 وهش عذد ِٓ اٌّعٍّال ـٟ ٚلت ٚاصذ.اٌضٛاس اٌعٍّٟ ٚتهادي الأساء ب١ٓ أ
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 سانشاً   انذذريب ػٍ غريك انتؼشاح انخارطيج  

لاِييت اٌييٛصاس  لأٚي ِييش  بٛميي   رييم لإ٠فيياد اٌّعٍّييال ـييٟ اٌتخققييال اٌّختٍفييم ئٌييٟ 

اٌخيياسد ٌٍتييذس٠م عٍييٟ اٌزذ٠ييذ ـييٟ ِزيياي عٍّييٗ ـييٟ راِعييال اٌٍّّىييم اٌّتضييذ  ٚـشٔغييا ٚاٌٛا٠ييال 

 اٌّتضذ  الأِش٠ى١م.

ـٟ اٌّزًّ ِا ٠ضاي اٌتيذس٠م ـيٟ أحٕياء اٌخذِيم ٠عتّيذ باٌذسريم الأعاعي١م عٍيٟ ّٔيو ٌٚىٓ 

ص١ج ٠ترٍم ٘زا إٌّو ِيٓ اٌتيذس٠م تيٛـ١ش بٕيٟ تضت١يم تتيٛاـش ـ١ٙيا ح ٘ٛ اٌذٚسال اٌتذس٠ه١مح ٚاصذ

اٌّغيييتٍضِال اٌّرٍٛبيييم ٚاٌميييذسال اٌهؾيييش٠م اٌّإٍ٘يييم ٚاٌّخققيييال اٌّا١ٌيييم اٌىاـ١يييم ٚاٌتع١ٍّيييال 

ٔييم اٌتييٟ تتيي١ش ٌّغييإٌٟٚ اٌتييذس٠م اٌقييلاص١ال اٌلاصِييم ٌشعييُ ع١اعييال اٌتييذس٠م اٌتذس٠ه١ييم اٌّش

ٌىٓ اٌٛالي  اٌضياٌٟ ا ٠فيٟ باٌّترٍهيال ر١ّعٙياح ص١يج تتّخيً اٌّؾيىلال ح ٚ ررٗ ٚتٕف١ز٘ا بىفاء 

اٌتٟ ٠ٛارٙٙا اٌتذس٠م ـٟ ٘زا اٌّزاي ـٟ : لٍك اٌماعال اٌتذس٠ه١م ٚلذِٙاح ٚأعيذاَ ٚعيانً اٌشاصيم 

ح ٚعذَ اعت١عابٙا ٌٍٕؾياهال اٌتذس٠ه١يمح أِيا ٔمـ اٌّغتٍضِال اٌتذس٠ه١م عٍٟ ٔضٛ صادٚح ٌٍّتذسب١ٓ

وّيا أْ أؼٍيم ح ـٟ ٠تعٍك باٌّذسب١ٓ ـلا ٠ٛرذ د١ًٌ ٌتٛف١ؿ اٌّيذسح أٚ اٌمانيذ اٌتيذس٠هٟ ٚا ت١ياسٖ

ـنلا عٓ ح اٌمذسال اٌهؾش٠م اٌعاٍِم ـٟ ِزاي اٌتذس٠م ٠ٕمقٙا اٌخهش  ٚاٌىفاء  ٚاٌّإً٘ اٌتذس٠هٟ

عذاَ اٌذاـع١م ٌٍعًّ ـٟ ِزاي اٌتذس٠م اـتماس ٘زا اٌّزاي ئٌٟ اٌضٛاـض ٚاٌه١تم اٌتذس٠ه١م اٌّلانّمح أ

ِّا ٠ترٍم اٌتفى١ش ـٟ اعتّاد أّٔاه تذس٠ه١م أ شٞ ا ٠ترٍم تٕف١ز٘ا بٕٟ تضت١يم ِتريٛس  ٚليذسال 

 ّٕييٛررٟبؾييش٠م ِإٍ٘ييم وييّٕو اٌّعٍييُ اٌضانييش ٚاٌييذسط اٌتييذس٠هٟ اٌّؾييتشن ٚاٌييذسط اٌتييذس٠هٟ اٌ

أِيا بإٌغيهم ئٌيٟ ح اٌتٍفض٠ٟٛٔ  ٚٚسػ اٌعًّ اٌتذس٠ه١م ٌشلعم رؽشاـ١م تنُ ِزّٛعم ِٓ اٌّيذاسط

أ١ٌم تضذ٠ذ اٌضارال اٌتذس٠ه١م ـ١زم ـ١ٙا اٌعًّ عٍٟ ئ٠زاد ِقادس أ شٞ ٌتضذ٠يذ٘ا ؼ١يش اٌّقيذس 

 ٚٔتيييانذح وٕتيييانذ اٌهضيييٛث ٚاٌذساعيييال اٌخافيييم باٌتيييذس٠مح اٌتم١ٍيييذٞ ٚ٘يييٛ تمييياس٠ش اٌّؾيييشـ١ٓ

ٚاعت١فاء اٌّتذسب١ٓ أٔفغيُٙ بإٌغيهم ئٌيٟ صارياتُٙ اٌتذس٠ه١يم أٚ ااتزا٘يال اٌّعافيش  ح الأِتضأال

 ـٟ ِزاي اٌتشب١م.

ع ٚؼ١ش ِتىاًِ ٚتفتمش ئٌٟ اٌّٛاسد  ع تتخز ؽىلا رضن١ا ٚبّا أْ بشاِذ تذس٠م اٌّعٍّال صا١ٌا

عىظ اٌضاريال اٌتذس٠ه١يم وّا أْ بعنٙا ا ٠ح اٌنشٚس٠م ٌتٛـ١ش ـشؿ اٌتشب١م اٌّغتّش  ٌٍّعٍّال

أفهش ِٓ اٌنشٚسٞ تضذ٠ذ اٌىفا٠ال الأعاع١م ٌٍّعٍّال ٚبٕياء أدٚال ٌٍتضميك ح اٌضم١م١م ٌٍّعٍّال

ِٓ تٛاـش٘ا ٚرٌه اعتخذاِٙا ـٟ بٕياء بيشاِذ اٌتيذس٠م ٚاٌتري٠ٛش إٌّٙيٟ عٍيٟ ٔضيٛ عياَ ٚتضذ٠يذ 

 ااصت١اد اٌتذس٠هٟ عٍٟ ٔضٛ  اؿ.
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ح ٠ُ اٌتيذس٠م ـيٟ ويً ِفافيٍٗ ـيٟ أحٕياء اٌتيذس٠م ٚبعيذٖوّا ٠فتمش اٌتذس٠م ئٌٟ بشاِذ ٌتمٛ

ِٚعشـم أتماي أحشٖ ئٌٟ اٌّٛلؿ اٌتع١ٍّٟح ـلا تٛرذ رٙم ِغتمٍم تأ ز عٍٟ عاتمٙا تم٠ُٛ اٌتيذس٠مح 

ع ٠تّخً ـٟ تٛص٠ي  اعيتّاس  تم١ّ٠ٛيم عٍيٟ اٌّتيذسب١ٓ  ع ٚبذان١ا ع بغ١را ع أعٍٛبا ئر ٠عتّذ ٘زا اٌتم٠ُٛ صا١ٌا

ٌذٚس ح ٌٍتعشؾ عٍٟ ِذٞ اٌفانذ  ِٓ اٌذٚسالح ٌىيٓ ا تٛريذ ِتابعيم ٌّعشـيم ـٟ ا١ٌَٛ الأ ١ش ِٓ ا

ٚبٙزا اٌقذد ٠زم اعتّاد أعٍٛح اٌشفذ اٌتذس٠هٟ دا ً لاعم اٌتذس٠م ٠مَٛ بيٗ أصيذ ح أحش اٌتذس٠م

اٌّتخقق١ٓ ٌتم٠ُٛ إٌؾاه اٌتذس٠هٟ ِٓ رٛأهٗ وٍٙاح ٚئرشاءال اٌهضٛث ٚاٌذساعال اٌتٟ تتٕاٚي 

 ٠ا ِختٍفم.اٌتذس٠م ِٓ صٚا

ٚـ١ّييا ٠تعٍييك باٌّعٍّييم اٌّتذسبييم ٔفغييٙا ـتٕعييذَ ٌييذ٠ٙا بغييهم عييذَ ئدساوٙييا أ١ّ٘ييم اٌتييذس٠م 

ح أعذاَ ٔإاَ ٠مشْ اٌتذس٠م بتم١ي١ُ أداء اٌّعٍّيم ٚتشل١تٙيا اٌٛر١ف١يمح ٚدٚس٘ا ـٟ تر٠ٛش٘ا إٌّٟٙ

ٌؾييشه ِٚيٓ حييُ ٠همييٟ ِتؽ١يش عييٕٛال اٌخذِييم اٌتذس٠غيي١م ِي  بعييل اٌييذٚسال اٌمقي١ش  اٌّييذٞ ٘ييٛ ا

 اٌٛص١ذ ٌٍتشلٟ.

ٚتإوذ بعل اٌذساعال اٌّغض١م ـيٟ الأدح اٌتشبيٛٞ عٍيٟ أْ ٕ٘يان لقيٛساع ـيٟ اٌهيشاِذ 

ٚاٌييذٚسال اٌتذس٠ه١ييم ٌٍّعٍّييالح ٚأٔٙييا دٚسال ٔإش٠ييم ا تتنييّٓ رٛأييم ع١ٍّييمح ٚتٕفييز ـييٟ ـتييش  

ّيا ٚعزض٘ا عٓ ِعاٌزم اٌّؾيىلال اٌتشب٠ٛيم اٌّغيتزذ ح وح ص١ِٕم لق١ش ح ٚتتقؿ بعذَ ِشٚٔتٙا

 (3212اٌعت١هٟحصغٕاء أْ بعل اٌّضامش٠ٓ ١ٌغٛا عٍٟ ِغتٛٞ ِٓ اٌىفاءال اٌّرٍٛبم )

ٚتإوذ دساعال أ شٞ عٍٟ أْ ع١ٍّم الإعيذاد ٚاٌت١ّٕيم ا١ٌّٕٙيم تفتميش ئٌيٟ ئهياس ِفٙيِٟٛ 

عٛاء ـٟ اٌتخر١و أٚ ـيٟ ح ٚئٌٟ ِغاّ٘م اٌّعٍّال ـٟ تضذ٠ذ ِٛمٛعال بشاِذ اٌتذس٠مح ٚامش

ع ـيٟ ت١ّٕيم ح وّا أْ اٌذٚسال اٌتذس٠ه١م ؽى١ٍم ئٌٟ صذ وه١شاٌتٕف١ز ٚاٌتم٠ُٛح  ٚا تضمك عانذاع ٍِّٛعيا

اٌىفاءال اٌّختٍفم ٌٍّعٍّالح وّا أٔٙا تفتمش ئٌٟ أعيا١ٌم تمي٠ُٛ ـعاٌيم ٌّعشـيم الأ٘يذاؾ اٌتيٟ تضميك 

إيشاع ِٕٙاح ٚتٍه اٌتٟ ٌُ تضمك ٚئْ بيشاِذ اٌيذٚسال اٌتذس٠ه١يم ل١ٍٍيم اا٘تّياَ بتىٌٕٛٛر١يا اٌتعٍي١ُح ٔ

ِّيا ٠يإدٞ ح ٌنعؿ الإِىأال اٌّاد٠م ٚباٌتاٌٟ عذَ سبو اٌّضامشال إٌإش٠م باٌتذس٠هال اٌع١ٍّيم

اٌييذٚسال اٌتذس٠ه١ييم بييً تىٛٔييت ٌييذ٠ُٙ اتزا٘ييال عييٍه١م ٔضييٛ  ئٌييٟ عييضٚؾ اٌّعٍّييال عييٓ صنييٛس

اٌتييذس٠مح ٚعييذَ ئصغاعييُٙ بأ١ّ٘تٙييا ـييٟ ت١ّٕييم ِٙاساتٙييا اٌف١ٕييمح عييلاٚ  عٍييٟ رٌييه تؾيي١ش بعييل 

ل ئٌيٟ أٔيٗ ا ٠ٛريذ ـيٟ بيشاِذ الإعيذاد ٚاٌت١ّٕيم ا١ٌّٕٙيم ِيا ٠ف١يذ بيأْ ٘يزٖ اٌهيشاِذ تغياعذ اٌذساعا

اٌتيٟ تضيذث ـيٟ  ٚاالتقياد٠مشال اٌخماـ١م ٚاارتّاع١يم ل عٍٟ اٌتفاعً ٚاٌتى١ؿ ِ  اٌّتؽ١اٌّعٍّا

 ( 111: 3212حئبشا١ُ٘ صوٟ أصّذ أٚ ِ  تأح١ش ٘زٖ اٌتؽ١شال عٍٟ ٔإاَ اٌتع١ٍُ.)ح اٌّزتّ 
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اٌّمابً تتزٗ اٌترٛسال اٌضذ٠خم ـٟ ِزاي اٌتشب١م ئٌٟ ِٕش اٌّذاسط اٌّض٠ذ ِٓ اٌذٚس ٚـٟ 

ٚاٌش٠اد  ٚااعتملا١ٌم ٌٍم١اَ باٌذٚس اٌتشبيٛٞ ـيٟ ِزياي تري٠ٛش ع١ٍّيم اٌتعٍي١ُ ٚاٌيتعٍُ ٌتري٠ٛش أداء 

اٌّعٍّال اٌتع١ٍّٟ ِٓ  لاي تهٕٟ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؾياس٠  اٌتر٠ٛش٠يم ٚأٔإّيم د٠ّمشاه١يم تغياُ٘ ـيٟ 

تضغ١ٓ أداء اٌّعٍّال ـٟ ع١ٍّم اٌيتعٍُح ٚأا ٠متقيش دٚس اٌّذسعيم عٍيٟ تٕف١يز اٌتع١ٍّيال الإداس٠يم 

اٌع١ٍا ـموح ٚرٙيشل ِفيا١ُ٘ رذ٠يذ  ـيٟ اٌتري٠ٛش اٌتع١ٍّيٟ واٌّذسعيم اٌزات١يم ـيٟ اٌيتعٍُ أٚ بشٔياِذ 

 .(: 3232حٌهٕٟ ؽعهاْ أصّذاٌّذسعم وّشوض ٌٍتر٠ٛش. )

 إجراءات عينة البحث الميدانية:

   :بحثعينة الإختيار 

ٚلييذ تّييت ئ ت١يياس بعييذ الإهييلاف عٍييٟ ِزتّيي  اٌهضييج الأفييٍٟ ٚاٌييزٞ ٠تىييْٛ ِييٓ ر١ّيي  

ح (ِٛرٙيم س٠ياك أهفياي12( ِعٍّيم ٚ)22ِعٍّال س٠اك الأهفاي اٌؽ١يش ِتخققيال ٚعيذدُ٘)

( 12ح)ِعٍّيم( 32ِمغّم ) ( 42ِٓ ) هضجتىٛٔت ع١ٕم اٌوٚلذ تُ ئ ت١اس اٌع١ٕم برش٠مم عؾٛان١م 

 ِٛرٙم بّشصٍم س٠اك أهفاي ِضاـإم إٌّٛـ١م 

 (1جدول رلم )

 بحثوفماً لعينة ال (بحثعينة الوفما لمتغير ) بحثالتوزيع التكراري لعينة ال

 % العدد التوزيع م

1 
 13.2 32 ِعٍّم 

 22.2 12 ِٛرٙم 3

 122 42 انًظًىع

 :بحثأداة الإعداد وتطبيك 

اعيتهأٗ ِٛرٙيم ٌّعٍّيال س٠ياك الأهفياي اٌؽ١يش اعتخذِت اٌهاصخيم  هضجٌتضم١ك أ٘ذاؾ اٌ

ِتخققال ِٚٛرٙال س٠اك الأهفاي حٚرفت ـٟ رّ  اٌه١أال ٚاٌّعٍِٛال ٌلإرابم عيٓ أعيتٍم 

ٚع١ٍم لاِت اٌهاصخم بّشارعم الأدب١ال تم١١ُ اٌهشاِذ اٌتذس٠ه١م اٌّمذِم ئٌٟ ح ٘زٖ اٌذساعم ٚئٔزاص٘ا

ً  ياؿح ٚرٌيه ٌلإعيتفاد  ـيٟ تضذ٠يذ ِضياٚس اٌّع١ٍّٓ بؾىً عاَ ِٚعٍّيال س٠ياك الأهفياي بؾيى

(ح 3218٘ذٞ عٍٟ عهيذ اٌضٍي١ُ) ّم بذساعم وً ِٓ ّتُ ااهلاف عٍٟ ااعتهأال اٌّقح الإعتهأم

(ح ؽييييٕٙاص محمد محمد عهييييذ 3212(ح ِٙييييذٞ عٍييييٛاْ عهييييٛد اٌمشؽييييٟ )3218) ٔا٘ييييذ محمد ؽييييعهاْ

ٚدساعيم رّياي محمد ( 3212ٚدساعيم اٌعت١هيٟ)،(3218(ح ع١ِٛم محمد أصّذ عٍيٟ  ١ٍفيم)3212الله)



 (0202ضتذًترسىٌ   ػذد وانشلا طادشانؼذد ان                                                                             يظهج انطفىنج                         
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

432 

( ٌتٛاـمٙيييا ِييي  اٌّضييياٚس 3212حيييُ ليييشسل اٌهاصخيييم اعيييتخذاَ اعيييتهأم اٌعت١هيييٟ )ح (3212واِيييً)

ِي  أ٘يذاؾ  اٌّغتخذِم ـٟ اٌذساعم اٌضا١ٌم ٚرٌه بعذ ئرشاء بعل اٌتعذ٠لال ٌتتّاؽٟ بؾىً واِيً

اٌّعٛلييال اٌتييٟ تٛارييٗ ِعٍّييال  اٌذساعييم  ٚتىٛٔييت الإعييتهأٗ ِييٓ حييلاث ِضيياٚس أٚ ِزيياال تّخييً

 س٠اك الأهفاي اٌؽ١ش ِتخققال ـٟ اٌتذس٠م أحٕاء اٌخذِم عٍٟ إٌضٛ اٌتاٌٟ:

٠تعٍيك باٌّعٛليال الإداس٠يم اٌتيٟ تٛاريٗ اٌّعٍّيال اٌؽ١يش ِتخققيال ـيٟ  انًؼىر الأول  -

 ( عهاس .12اٌتذس٠م أحٕاء اٌخذِم ٠ٚؾًّ)

ارييٗ اٌّعٍّييال اٌؽ١ييش ِتخققييال ـييٟ ٠تعٍييك باٌّعٛلييال اٌف١ٕييم اٌتييٟ تٛ انًؼددىر انشدداَي  -

 ( عهاس .12اٌتذس٠م أحٕاء اٌخذِم ٠ٚؾًّ )

٠تعٍك باٌّعٛلال اٌؾخق١م اٌتٟ تٛارٗ اٌّعٍّال اٌؽ١يش ِتخققيال ـيٟ  انًؼىر انشانز  -

 ( ِفشد .22( عهاس ح ١ٌىْٛ اٌّزّٛف اٌىٍٟ ٌٍّفشدال )12اٌتذس٠م أحٕاء اٌخذِم ٠ٚؾًّ)

 حساب صدق وثبات الأستبانة:

ص١ج تيُ اٌتأو١يذ ِيٓ ح ااعتهأم بقٛستٙا اٌضا١ٌم بذسرم ِمهٌٛم ِٓ اٌقذق ٚاٌخهالتتّت  

 اٌم١اَ بعذد ِٓ الإرشاءال ٟٚ٘: فذق بٕاء ااعتهأم ِٓ  لاي

ِٓ  لاي عشمٙا عٍٟ عذد ِٓ اٌّضى١ّٓ ـيٟ ِزياي اٌم١ياط ٚاٌتمي٠ُٛ  صذق انًؼكًيٍ   -

ٚأفٛي اٌتشب١م ٚإٌّا٘ذ ٚهشق اٌتذس٠ظ ٚلذ أرّ  اٌّضىّْٛ عٍٟ أْ ـمشال ااعيتهأم 

 ِلاءِم ٚتم١ظ ِا ٚمعت لأرٍم ٚتشتهو بؾىً لٛٞ باٌّزاال اٌتٟ تم١غٙا.

ي تره١يك الإعيتهأٗ عٍيٟ تيُ صغيابٗ ِيٓ  يلا صذق الادطداق اندذاخهي نؼتداراح الاضدذتاَج  -

( ِعٍّيم ِٚٛرٙيم س٠ياك أهفياي حٚرٌيه بضغياح ِعياِلال 32ع١ٕم اعيترلاع١م لٛاِٙيا )

استهاه وً عهاسٖ ِيٓ عهياسال ااعيتهأم ٚاٌذسريم اٌى١ٍيم ٌٍّضيٛس اٌيزٞ ٠ٕتّيٟ ئ١ٌيٗحٚرٌه 

( ٚ٘يٟ 2.81(ٚ)2.28باعتخذاَ ِعاًِ استهاه ب١شعْٛ حٚتشاٚصت تٍيه اٌّعياِلال بي١ٓ)

 ٠ّٚىٓ ااعتّاد عٍٟ ٔتانزٙا.ل١ُ ِمهٌٛم 

ٌٍٚتأو١يييذ ِيييٓ حهيييال عهييياسال ااعيييتهأم لاِيييت اٌهاصخيييم بتره١مٙيييا عٍيييٟ ع١ٕيييم اٌذساعيييم 

حُ أع١ذ تره١ك ااعتهأم ِش  ح ( ِعٍّم ِٚٛرٙم س٠اك الأهفاي32ااعترلاع١م اٌتٟ بٍػ لٛاِٙا )



 الأغفال انغير يذخصصاح أسُاء انخذيج يٍ وطهج َظر انًؼهًاح وانًىطهاحيؼىلاح دذريب يؼهًاح رياض    
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١ميي١ٓ اٌييزٞ بٍؽييت أ ييشٞ بعييذ حلاحييم أعيياب١  عٍييٟ ٔفييظ اٌع١ٕييم ٚصغيياح ِعاِييً ااستهيياه بيي١ٓ اٌتره

 ( ٚ٘ٛ ِعاًِ حهال ِمهٛي ٠غّش باعتخذاَ ااعتهأم عٍٟ اٌع١ٕم اٌّختاس .2.12ل١ّتٗ)

 الصورة النهائية للاستبانة :

( ِفشد  بعهاسال ٚامضم ح٠رٍم ـ١ٙيا ِيٓ اٌّعٍّيم أٚ اٌّٛرٙيم 22تىٛٔت ااعتهأم ِٓ )

 ِم١اط )١ٌىشل( اٌخّاعيٟ اٌّتيذسدحص١ج اعتخذَ  تضذ٠ذ اٌّٛاـمم عٍٟ وً بٕذ ِٓ بٕٛد ااعتهأمح

( ٠ٛمييش تٛص٠يي  3ٚاٌزييذٚي سلييُ) صييٛي بٕييٛد ااعييتهأمح ٚا٢ساءٚاٌّخقييـ ٌم١يياط ااتزا٘ييال 

 اٌفتال ٚـك اٌتذسد اٌّغتخذَ ـٟ ااعتهأم ٚرٌه عٍٟ إٌضٛ اٌتاٌٟ:

 ( يوضح توزيع الفئات وفك التدرج المستخدم في الاستبانة4جدول )

 سطاتمدي المتو الدرجة  الوصف 
 (2.22) ( ئ4.31ٌٟ) ِٓ 2 أٚاـك بؾذ 

 (4.32ئٌٟ ) (2.41) ِٓ 4 أٚاـك 

 (2.42) ئٌٟ (3.11) ِٓ 2 ِضا٠ذ

 (3.12) ( ئ1.81ٌِٟٓ ) 3 ؼ١ش ِٛاـك 

 (1.82) ( ئ1.22ٌٟ) ِٓ 1 ؼ١ش ِٛاـك بؾذ 

ٚتتىييْٛ ااعييتهأم ِييٓ حييلاث ِضيياٚس أٚ ِزيياال تّخييً اٌّعٛلييال اٌتييٟ تٛارييٗ ِعٍّييال 

 الأهفاي اٌؽ١ش ِتخققال ـٟ اٌتذس٠م أحٕاء اٌخذِم عٍٟ إٌضٛ اٌتاٌٟ:س٠اك 

٠تعٍيك باٌّعٛليال الإداس٠يم اٌتيٟ تٛاريٗ اٌّعٍّيال اٌؽ١يش ِتخققيال ـيٟ  انًؼىر الأول  -

 ( عهاس .12اٌتذس٠م أحٕاء اٌخذِم ٠ٚؾًّ)

٠تعٍييك باٌّعٛلييال اٌف١ٕييم اٌتييٟ تٛارييٗ اٌّعٍّييال اٌؽ١ييش ِتخققييال ـييٟ  انًؼددىر انشدداَي  -

 ( عهاس .12ذس٠م أحٕاء اٌخذِم ٠ٚؾًّ )اٌت

٠تعٍك باٌّعٛلال اٌؾخق١م اٌتٟ تٛارٗ اٌّعٍّال اٌؽ١ش ِتخققال ـيٟ  انًؼىر انشانز   -

 ( ِفشد .22( عهاس ح ١ٌىْٛ اٌّزّٛف اٌىٍٟ ٌٍّفشدال )12اٌتذس٠م أحٕاء اٌخذِم ٠ٚؾًّ)

 نتائج الدراسة:

ِييا ِعٛلييال تييذس٠م ِعٍّييال  ٚاٌييزٞ ٠ييٕـ عٍييٟ ٌلإرابييم عٍييٟ اٌغييإاي اٌشن١غييٝ ٌٍذساعييم اٌتيياٌٟ:

اٌؾخقي١م( ِيٓ  الإدسا٠يمح اٌف١ٕيمح) اء اٌخذِيم ـيٟ اٌّزياالس٠اك الأهفاي اٌؽ١ش ِتخققال أحٕ

 ٚرٙم ٔإش اٌّعٍّال ٚاٌّٛرٙال؟
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ٚتشت١هٙيا ح تيُ اعيتخذاَ اٌتىيشاسال ٚاٌّتٛعيرال ٚأضشاـاتٙياح ٌٚلإرابم عٍٟ ٘زا اٌغيإاي

 اٌخلاحم: هضجحبٕاء عٍٟ ئرابال اٌع١ٕم ٌّضاٚس اٌ

  

 العبارات م

مير موافك 
 بشدة

المتوس أوافك بشدة أوافك محايد مير موافك
ط 

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية%

 
 الترتيب

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

1 

انذددددددأخر :ددددددي ةددددددذء 

انترَددددايض انذددددذريتي 

 ػٍ ولذه انًؼذد

04 62 14 35 0 5 - - - - 4555 2550 01522 1 

0 

ةؼذ انًركس انذدذريتي 

ػدددددٍ يكددددداٌ ئلايدددددج 

 ئلايج انًؼهًاح

6 15 02 72 1 055 3 755 0 5 3523 2505 76562 7 

3 

ػدددذو وطدددىد ػدددىا:س 

ياديدددددددج نهًؼهًددددددداح 

 انًذذرةاح

- - 0 5 1 055 00 55 15 3755 1575 2574 35522 13 

4 

ددددددددددددأخير ئةدددددددددددلاؽ 

انًرشؼاح نهترَدايض 

 انذذريتي

6 15 07 6755 0 5 3 755 0 5 3522 2506 76522 2 

5 

ػدذو الإنذددساو ةًىػددذ 

َهايددددددددج انترَددددددددايض 

 انذذريتي

5 1055 32 75 1 055 0 5 0 5 3525 2520 77522 6 

6 

غيدددداا َظدددداو يهددددسو 

انًؼهًدداح ةالانذؼدداق 

 ةانترايض انذذريتيج

15 3755 01 5055 1 055 1 055 0 5 4515 2507 23522 5 

7 

ػذو يُاضتج انىضيهج 

انًطددذخذيج يددٍ لتددم 

يركدددس انذدددذريب :دددي 

 ئةلاؽ انًرشؼاح

0 5 0 0055 5 1055 02 52 4 12 0560 1512 50542 11 

2 

كشددرث ػددذد انًؼهًدداح 

انًذددذرةاح :ددي لاػددج 

 انذذريب

01 5055 16 42 1 055 0 5 - - 4542 2577 22522 0 

0 

ػدذو دطدهيى شددهاداح 

انؼعددددددددىر ػمددددددددب 

 انترايض يتاشرث

12 05 14 35 12 05 4 12 0 5 3565 1510 73522 0 

12 
ػددددذو دددددى:ير انتي ددددج 

 انًلائًج نهذذريب
04 62 11 0755 0 5 0 5 1 055 4532 2507 27562 3 

11 

ػذو دىزيدغ انؼمائدب 

انذذريتيددددددددج ػهددددددددي 

انًؼهًدداح انًذددذرةاح 

 :ي ةذايج انترايض

06 65 6 15 0 5 3 755 3 755 4500 1500 24542 4 

10 
هدددذر ولدددخ انذدددذريب 

 :ي أيىر طاَتيج
- - 0 0055 3 755 07 6755 1 055 0552 2527 52522 10 

13 

ػدددذو رةدددػ انذدددذريب 

ةانذرليددداح نىظدددائف 

 أػهي

- - 00 7055 1 055 6 15 4 12 3532 1527 67562 12 

 - 70540 2504 3560 انًذىضػ انؼاو لإطًاني انًؼىر"



 الأغفال انغير يذخصصاح أسُاء انخذيج يٍ وطهج َظر انًؼهًاح وانًىطهاحيؼىلاح دذريب يؼهًاح رياض    
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 الإدارية :أولاً: المعولات 

عييٓ واـييم ـمييشال ٚبٕييٛد ئرّيياٌٟ ِضييٛس  هاصخييم بضغيياح اٌّإؽييش اٌعيياَ اٌّعهييشاٌ لاِييت

( بأضشاؾ ِع١اسٞ ٠غاٜٚ 2.13ـمذ ته١ٓ أْ ِتٛعو آساء أـشاد اٌع١ٕم بٍػ )ح )اٌّعٛلال الإداس٠م(

( ٚ٘ييزا ٠ؾيي١ش ئٌييٝ ٚرييٛد اتفيياق ٚئرّيياف بيي١ٓ آساء أـييشاد اٌع١ٕييم عٍييٝ اتزيياُ٘ٙ اٌّٛاـييك 2.34)

%( ٚتشاٚصيت 23.43ٚاٌّٛاـك ٌضذ ِيا عٍيٝ  ٚريٛد )اٌّعٛليال الإداس٠يم( بأ١ّ٘يم ٔغيه١م بٍؽيت )

 %(.21% صتٝ  22(ح  ٚالأ١ّ٘م إٌغه١م ِٓ )4.22صتٝ   1.22اٌّتٛعرال اٌضغاب١م ِٓ )

)اٌتييأ ش ـييٟ بييذء  ـييٟ آساء اٌّهضييٛح١ٓ عٍييٝ اٌتشت١ييم: ٠تنييش اْ أوخييش اٌعهيياسال ِٛاـمييم

اٌهشٔاِذ اٌتذس٠هٟ عٓ ٚلتٗ اٌّضذد(ح )وخش  عذد اٌّعٍّيال اٌّتيذسبال ـيٟ لاعيم اٌتيذس٠م(ح )عيذَ 

تٛـ١ش اٌه١تم اٌّلانّم ٌٍتذس٠م(ح )عذَ تٛص٠  اٌضمانم اٌتذس٠ه١م عٍٟ اٌّعٍّال اٌّتذسبال ـٟ بذا٠م 

ه١يم(ح )عيذَ الإٌتيضاَ بّٛعيذ ٔٙا٠يم اٌهشاِذ(ح )ؼ١اح ٔإاَ ٠ٍضَ اٌّعٍّال بااٌتضاق باٌهشاِذ اٌتذس٠

اٌهشٔاِذ اٌتذس٠هٟ(ح) بعذ اٌّشوض اٌتذس٠هٟ عٓ ِىاْ ئلاِم ئلاِم اٌّعٍّال(ح ٚرٌيه بأ١ّ٘يم  ٔغيه١م 

 .%(21.12%(ح )22%(ح )82.22%(ح )84.42%(ح )82.12%(ح )88%(ح )21ِمذاس٘ا )

ع أْ ألً اٌعهاسال ِٛاـمم ـٟ آساء اٌّهضٛح١ٓ عٍٝ اٌت شت١م: )عذَ ِٕاعهم وّا ٠تنش: أ٠نا

اٌٛع١ٍم اٌّغتخذِم ِٓ لهً ِشوض اٌتذس٠م ـٟ ئبلاغ اٌّشؽضال(ح )٘ذس ٚليت اٌتيذس٠م ـيٟ أِيٛس 

رأه١يييم(ح )عيييذَ ٚريييٛد صيييٛاـض ِاد٠يييم ٌٍّعٍّيييال اٌّتيييذسبال(ح ٚرٌيييه بأ١ّ٘يييم  ٔغيييه١م ِميييذاس٘ا  

 %(. ٚـما ٌشدٚد ع١ٕم اٌذساعم.22%(ح )22%(ح )23.42)
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 ثانياً: المعولات الفنية:
)المتوسط الحسابي والانحراف المعياري المماييس الوصفية  (3جدول رلم )

 " المعولات الفنية "لمحور  والأهمية النسبية والترتيب(

 العبارات م
مير موافك 

 بشدة

مير 
 موافك

المتوس أوافك بشدة أوافك محايد
ط 

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية%

 
الترتي
 ب

  
 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

1 

ػددذو اردتدداغ يؼذددىي 

انتددددددددرايض ةددددددددانىالغ 

 انذؼهيًي

3 755 5 1055 03 5755 5 1055 4 12 0505 2502 50522 11 

0 
أضدددددددانيب انذدددددددذريب 

 انًطذخذيج دمهيذيج 
12 05 10 4755 4 12 4 12 3 755 3570 1517 74542 4 

3 

ػذو يراػاث انًذرةيٍ 

نهفددروق انفرديددج ةدديٍ 

 انًؼهًاح 

16 42 13 3055 3 755 4 12 4 12 3520 1533 76542 0 

4 
ػذو درػيب انًذرةاح 

 ةذطاؤلاح انًؼهًيٍ 
7 1755 03 5755 4 12 3 755 3 755 3572 1520 74522 5 

5 

ػددددذو يددددُغ انًؼهًددددج 

انًذذرةددددددددج انىلددددددددخ 

 انكا:ي لأداء يهايها

7 1755 00 55 0 5 5 1055 4 12 3557 1501 71542 7 

6 

غدددىل انًدددذث انسيُيدددج 

نظهطددددداح انترَدددددايض 

 انذذريتي 

6 15 05 6055 0 5 3 755 4 12 3565 1514 73522 6 

7 

ػددددددددددددذو يراػدددددددددددداث 

الاػذياطداح انذذريتيدج 

 انفؼهيج نهًؼهًاح 

6 15 05 6055 0 5 3 755 4 12 3565 1514 73522 6 

2 
ػددذو دىظدديغ أهددذاف 

 انترَايض ػُذ ةذايذه
4 12 06 65 0 5 4 12 4 12 3555 1513 71522 2 

0 

ظددددددددددؼف دا:ؼيدددددددددددج 

انًؼهًاح نهذؼهى أسُداء 

 انترَايض

5 1055 04 62 0 5 5 1055 4 12 3553 1517 72562 0 

12 

ػذو دصدًيى انؼمائدب 

انذذريتيج ةيكم ػهًي 

 يذروش 

6 15 06 65 0 5 0 5 4 12 3572 1511 74522 5 

11 

خهدددددددددددى انتدددددددددددرايض 

انذذريتيدج يدٍ الإةدذاع 

 والاةذكار 

6 15 02 52 4 12 5 1055 5 1055 3543 1505 62562 12 

10 
اَخفددددددداض انكفددددددداءث 

 انذذريتيج نهًذرةيٍ 
12 05 03 5755 0 5 0 5 3 755 3522 1520 77562 1 

13 
ػددددذو وظددددىع ةُددددىد 

 اضذتاَج انذمىيى 
2 02 04 62 0 5 3 755 3 755 3572 1520 75562 3 

 - 70510 2530 3562 انًذىضػ انؼاو لإطًاني انًؼىر"

 يا يهي  يذعغ يٍ انظذول انطاةك

لاِييت اٌذساعييم بضغيياح اٌّإؽييش اٌعيياَ اٌّعهييش عييٓ واـييم ـمييشال ٚبٕييٛد ئرّيياٌٟ ِضييٛس  -

( بيأضشاؾ ِع١ياسٞ 2.12ـمذ ته١ٓ أْ ِتٛعو آساء أـشاد اٌع١ٕيم بٍيػ )ح )اٌّعٛلال اٌف١ٕم(



 الأغفال انغير يذخصصاح أسُاء انخذيج يٍ وطهج َظر انًؼهًاح وانًىطهاحيؼىلاح دذريب يؼهًاح رياض    
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( ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚرٛد اتفاق ٚئرّاف ب١ٓ آساء أـشاد اٌع١ٕيم عٍيٝ اتزياُ٘ٙ ٠2.23غاٜٚ )

%( 23.12اٌّٛاـك ٚاٌّٛاـك ٌضذ ِا عٍٝ  ٚرٛد )اٌّعٛلال اٌف١ٕم( بأ١ّ٘م ٔغه١م بٍؽيت )

% 22(ح  ٚالأ١ّ٘م إٌغه١م ِٓ )2.88صتٝ   3.22ٚتشاٚصت اٌّتٛعرال اٌضغاب١م ِٓ )

 %(.22.12صتٝ  

٠تنش ِٓ اٌزذٚي اْ أوخش اٌعهاسال ِٛاـمم ـٟ آساء اٌّهضٛح١ٓ عٍٝ اٌتشت١م:  )أخفاك  -

اٌىفاء  اٌتذس٠ه١م ٌٍّذسب١ٓ(ح )عذَ ِشاعا  اٌّذسب١ٓ ٌٍفشٚق اٌفشد٠م ب١ٓ اٌّعٍّال(ح )عذَ 

س٠م اٌّغييتخذِم تم١ٍذ٠ييم(ح )عييذَ تشص١ييم ٚمييٛس بٕييٛد اعييتهأم اٌتميي٠ُٛ(ح )أعييا١ٌم اٌتييذ

ح (ح )هييٛي اٌّيذ  اٌض١ِٕييم ٌزٍغيال اٌهشٔيياِذ اٌتييذس٠ه12ٟح اٌّيذسبال بتغيياؤال اٌّعٍّي١ٓ

عذَ ِشاعا  ااصت١ارال اٌتذس٠ه١م اٌفع١ٍم ٌٍّعٍّال(ح) عيذَ ِيٕش اٌّعٍّيم اٌّتذسبيم اٌٛليت 

%(ح 21.42)%(ح 22.12اٌىيييياـٟ لأداء ِٙاِٙييييا(ح ٚرٌييييه بأ١ّ٘ييييم  ٔغييييه١م ِمييييذاس٘ا  )

 %(ح.21.42%(ح )22%(ح )24%(ح )24.42%(ح )22.12)

ع أْ ألً اٌعهاسال ِٛاـمم ـٟ آساء اٌّهضيٛح١ٓ عٍيٝ اٌتشت١يم:   - وّا ٠تنش ِٓ اٌزذٚي: أ٠نا

) ٍييٛ اٌهييشاِذ اٌتذس٠ه١ييم ِييٓ الإبييذاف ٚاابتىيياس(ح )عييذَ استهيياه ِضتييٛٞ اٌهييشاِذ بيياٌٛال  

%(. ٚـميييا ٌيييشدٚد ع١ٕيييم 22)%(ح 18.12اٌتع١ٍّيييٟ(ح ٚرٌيييه بأ١ّ٘يييم  ٔغيييه١م ِميييذاس٘ا  )

 اٌذساعم.
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ً ثالث  :: المعولات الشخصيةا
)المتوسط الحسابي والانحراف المعياري المماييس الوصفية  (2جدول رلم )

 " المعولات الشخصية "لمحور  والأهمية النسبية والترتيب(

 العبارات م

مير موافك 
 بشدة

المتوس أوافك بشدة أوافك محايد مير موافك
ط 

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية%

 
 الترتيب

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

1 

ػددددددذور خهددددددم :ددددددي 

انظذول انًذرضي ةؼدذ 

انذؼدددددددداق انًؼهًدددددددددج 

ةدددددانترايض انذذريتيدددددج 

 انصتاػيج

5 1055 06 65 4 12 3 755 0 5 3573 2506 74562 4 

0 
ػدددذو لُاػدددج انًؼهًدددج 

 ةأهًيج انذذريب
- - 0 5 10 32 04 62 0 5 0535 2566 47522 12 

3 

لهدددددددددك انًؼهىيددددددددداح 

انًهُيج انًطذفادث يٍ 

 انترَايض انذذريتي 

15 3755 16 42 4 12 0 5 3 755 3505 1517 70522 1 

4 

ػددذو دمددذيى انًطدداػذث 

نهًؼهًدددج :دددي اخذيدددار 

انترَدددددايض انذدددددذريتي 

انًذىا:دددددددددددك يددددددددددددغ 

 اػذياطادها انفؼهيج

4 12 00 7055 3 755 0 5 0 5 3577 2520 75542 0 

5 

ئخفددددددددداق انتدددددددددرايض 

انذذريتيدددج :دددي صدددمم 

يهددددددداراح انًؼهًدددددددج 

 انذذريتيج

5 1055 02 52 11 0755 0 5 0 5 3562 2505 70522 7 

6 

ظؼف ػًاش انًؼهًج 

نؼعدددددددىر انتدددددددرايض 

 انذذريتيج انًطذمتهيج 5

2 02 01 5055 5 1055 3 755 3 755 3572 1511 74522 6 

7 

ػددذو دىا:ددك انذددذريب 

يدددددددددددغ دىطيهددددددددددداح 

 انًىطهاح انذرةىياح 

1 055 0 5 6 15 04 62 7 1755 0515 2526 43522 11 

2 

صؼىةج دؼىيدم يدا ددى 

انذددددذريب ػهيددددج ئنددددي 

والدددددددغ :دددددددي لاػدددددددج 

 انروظج

6 15 00 55 2 02 3 75 1 055 3573 2502 74562 4 

0 
ا:ذمار دمىيى انًذرةاح 

 نهصذق وانًىظىػيج
6 15 03 5755 2 02 1 055 0 5 3575 2500 75522 3 

12 

ػددذو ػصددىل انًؼهًددج 

ػهي يؼهىيداح طذيدذث 

 يٍ انترَايض انذذريتي 

- - 03 5755 15 3755 0 5 - - 3553 2550 72562 2 

11 

ػدددذو ئغدددلاع انًؼهًدددج 

ػهددي انخطددج انسيُيددج 

 نهترايض انذذريتيج

0 5 4 12 06 65 3 755 5 1055 0527 2506 57542 0 

10 

دظاهدددددددم انًدددددددذرةيٍ 

لأ:كددددددددار انًؼهًدددددددداح 

 وأرائهٍ

7 1755 04 62 3 755 3 755 3 755 3570 1522 74542 5 

13 

ػدددددذو دطدددددىير لدددددذرث 

انًؼهًدددددج ػهدددددي ػدددددم 

ييكلاح انذذريص ةؼذ 

 ػعىر انترَايض 

7 1755 04 62 3 755 3 755 3 755 3573 1520 74562 4 

 - 62552 2504 3540 انًذىضػ انؼاو لإطًاني انًؼىر"
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 يا يهي  يذعغ يٍ انظذول انطاةك

لاِييت اٌذساعييم بضغيياح اٌّإؽييش اٌعيياَ اٌّعهييش عييٓ واـييم ـمييشال ٚبٕييٛد ئرّيياٌٟ ِضييٛس  -

( بييأضشاؾ 2.43بٍييػ ) ـمييذ تهيي١ٓ أْ ِتٛعييو آساء أـييشاد اٌع١ٕييمح )اٌّعٛلييال اٌؾخقيي١م(

( ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚرٛد اتفاق ٚئرّاف ب١ٓ آساء أـيشاد اٌع١ٕيم عٍيٝ 2.34ِع١اسٞ ٠غاٜٚ )

اتزاُ٘ٙ اٌّٛاـك ٚاٌّٛاـك ٌضذ ِا عٍٝ  ٚرٛد )اٌّعٛلال اٌؾخق١م( بأ١ّ٘م ٔغيه١م بٍؽيت 

(ح  ٚالأ١ّ٘يييم 2.22صتيييٝ   3.12%( ٚتشاٚصيييت اٌّتٛعيييرال اٌضغييياب١م ِيييٓ )18.28)

 %(.22% صتٝ  42إٌغه١م ِٓ )

٠تنييش ِييٓ اٌزييذٚي اْ أوخييش اٌعهيياسال ِٛاـمييم ـييٟ آساء اٌّهضييٛح١ٓ عٍييٝ اٌتشت١ييم:  )لٍييك  -

اٌّعٍِٛال ا١ٌّٕٙم اٌّغيتفاد  ِيٓ اٌهشٔياِذ اٌتيذس٠هٟ(ح )عيذَ تميذ٠ُ اٌّغياعذ  ٌٍّعٍّيم ـيٟ 

قذق ا ت١اس اٌهشٔاِذ اٌتذس٠هٟ اٌّتٛاـك ِ  اصت١اراتٙا اٌفع١ٍم(ح )اـتماس تم٠ُٛ اٌّذسبال ٌٍ

ٚاٌّٛمٛع١م(ح )صذٚث  ًٍ ـٟ اٌزذٚي اٌّذسعٟ بعذ اٌتضاق اٌّعٍّم باٌهشاِذ اٌتذس٠ه١يم 

عيذَ تري٠ٛش ح فعٛبم تض٠ًٛ ِا تُ اٌتذس٠م ع١ٍم ئٌٟ ٚال  ـيٟ لاعيم اٌشٚميمح اٌقهاص١م

لييذس  اٌّعٍّييم عٍييٟ صييً ِؾييىلال اٌتييذس٠ظ بعييذ صنييٛس اٌهشٔيياِذ(ح )تزا٘ييً اٌّييذسب١ٓ 

ميييعؿ صّييياط اٌّعٍّيييم ٌضنيييٛس اٌهيييشاِذ اٌتذس٠ه١يييم  لأـىييياس اٌّعٍّيييال ٚأسانٙيييٓ(ح)

%(ح 22.2%(ح )22.42%(ح )22اٌّغيييييتمه١ٍم(ح ٚرٌيييييه بأ١ّ٘يييييم  ٔغيييييه١م ِميييييذاس٘ا  )

 %(ح.24%(ح )24.42%(ح )24.12)

ع أْ ألً اٌعهاسال ِٛاـمم ـٟ آساء اٌّهضيٛح١ٓ عٍيٝ اٌتشت١يم:   - وّا ٠تنش ِٓ اٌزذٚي: أ٠نا

ذَ تٛاـييك اٌتييذس٠م ِيي  تٛر١ٙييال اٌّٛرٙييال )عييذَ لٕاعييم اٌّعٍّييم بأ١ّ٘ييم اٌتييذس٠م(ح )عيي

 %(. ٚـما ٌشدٚد ع١ٕم اٌذساعم.42)%(ح 42اٌتشب٠ٛال(ح ٚرٌه بأ١ّ٘م  ٔغه١م ِمذاس٘ا  )

)اٌّتٛعييو اٌضغييابٟ ٚاأضييشاؾ اٌّع١يياسٞ ٚالأ١ّ٘ييم إٌغييه١م  انًمدداييص انىصددفيجيهخددص 

ِٓ  احٕاء اٌخذِم " ِعٛلال تذس٠م ِعٍّال س٠اك ااهفاي اٌؽ١ش ِتخققالٌّضاٚس  ٚاٌتشت١م(

 .ٚرٙٗ ٔإش اٌّعٍّال ٚاٌّٛرٙال"

  



 (0202ضتذًترسىٌ   ػذد وانشلا طادشانؼذد ان                                                                             يظهج انطفىنج                         
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)المتوسط الحسابي والانحراف المعياري المماييس الوصفية  (5جدول رلم )
" معولات تدريب معلمات رياط الاطفال الغير لمحاور  والأهمية النسبية والترتيب(

 متخصصات اثناء الخدمة من وجهه نظر المعلمات والموجهات "

 المحاور م
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

% 

 
 الترتيب

 1 70540 2504 3560 انًؼىلاح الإداريج 1

 0 70510 2530 3562 انًؼىلاح انفُيج 0

 3 62552 2504 3540 انًؼىلاح انيخصيج 3

 - 71526 2515 3555 انًذىضػ انؼاو لإطًاني انًؼاور"

 

 يا يهي  يذعغ يٍ انظذول انطاةك

لاِييت اٌذساعييم بضغيياح اٌّإؽييش اٌعيياَ اٌّعهييش عييٓ واـييم ـمييشال ٚبٕييٛد ئرّيياٌٟ ِضيياٚس  -

)ِعٛلال تذس٠م ِعٍّال س٠اك ااهفاي اٌؽ١ش ِتخققال احٕاء اٌخذِم ِٓ ٚرٙٗ ٔإش 

( بييأضشاؾ 2.22ـمييذ تهيي١ٓ أْ ِتٛعييو آساء أـييشاد اٌع١ٕييم بٍييػ )ح اٌّعٍّييال ٚاٌّٛرٙييال(

ؾ١ش ئٌٝ ٚرٛد اتفاق ٚئرّاف ب١ٓ آساء أـيشاد اٌع١ٕيم عٍيٝ ( ٚ٘زا 2.12٠ِع١اسٞ ٠غاٜٚ )

اتزييياُ٘ٙ اٌّٛاـيييك عٍيييٝ  ٚريييٛد )ِعٛليييال تيييذس٠م ِعٍّيييال س٠ييياك ااهفييياي اٌؽ١يييش 

ِتخققييال احٕيياء اٌخذِييم ِييٓ ٚرٙييٗ ٔإييش اٌّعٍّييال ٚاٌّٛرٙييال( بأ١ّ٘ييم ٔغييه١م بٍؽييت 

(ح  ٚالأ١ّ٘يييم 2.13صتيييٝ   2.43%( ٚتشاٚصيييت اٌّتٛعيييرال اٌضغييياب١م ِيييٓ )21.21)

 %(.23.43صتٝ   18.28إٌغه١م ِٓ )

٠تنش ِٓ اٌزذٚي اْ أوخش اٌّضاٚس ا١ّ٘م ـٟ آساء اٌّهضٛح١ٓ عٍٝ اٌتشت١يم:  )اٌّعٛليال  -

الإداس٠ييم(ح )اٌّعٛلييال اٌف١ٕييم(ح )اٌّعٛلييال اٌؾخقيي١م(ح ٚرٌييه بأ١ّ٘ييم  ٔغييه١م ِمييذاس٘ا  

 %(ح ٚـما ٌشدٚد ع١ٕم اٌذساعم.18.28%(ح )23.12%(ح )23.43)

 :بحثائج التعميب علي نت

بييشاِذ ِييٓ  ييلاي تض١ٍييً ٔتييانذ ااعييتهأم بّزااتٙييا الإداس٠ييم ٚاٌف١ٕييم ٚاٌؾخقيي١م ٔزييذ أْ 

ئر ٠زيم أْ تعّيً بيشاِذ تيذس٠م ِعٍّيال ح ٠زم إٌإيش ئ١ٌيٗ وٕإياَ ِتىاِيًاٌتذس٠م أحٕاء اٌخذِم 

ميياه اٌنييعؿ س٠يياك الأهفيياي ِييٓ أرييً ِٛارٙييم اٌّغييتزذال اٌتشب٠ٛييم ِييٓ رٙييم ٚاٌييتّىٓ ِييٓ ٔ

ٟ تضذث ـٟ اٌهشاِذ اٌتذس٠ه١م لهً اٌخذِم ِٓ رٙم أ شٞح ٚلذ أٔؾأل و١ٍال اٌتٛاٌ ٝ  عٍٚاٌغ١رش

 افييم لإعييذاد ِعٍّييال س٠يياك الأهفيياي ِٚتابعيييم تييذس٠هٙٓ بّييا ٠تٛاـييك ٚاٌترييٛسال اٌتشب٠ٛيييم 

ٕٚ٘ييا ٠زييم أْ ٔعتييشؾ بٛرييٛد ؼّييٛك ِييإحش عٍييٟ ٚاليي  اٌهييشاِذ اٌتذس٠ه١ييم اٌّمذِييم ح ٚإٌفغيي١م

ٚٔعّييً عٍييٟ تييذع١ُ اٌترٍعييال إٌّؾييٛد  ٌتضم١ييك أ٘ييذاؾ ٘ييزٖ اٌهييشاِذ ح الأهفييايٌّعٍّييال س٠يياك 



 الأغفال انغير يذخصصاح أسُاء انخذيج يٍ وطهج َظر انًؼهًاح وانًىطهاحيؼىلاح دذريب يؼهًاح رياض    
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ٌٍٕٙٛك بّغتٛٞ س٠اك الأهفاي ئٌٟ ِغت٠ٛال ِتمذِم ِٓ اٌتذس٠م اٌزٞ ٠زيم أْ ٠ٕرٍيك بيذٚسٖ 

ـّٓ اٌّلاصظ عذَ ِؾاسوم اٌّعٍّال ـٟ اٌتخري١و ٌتٍيه اٌهيشاِذ ح ِٓ اصت١ارال اٌّعٍّال أٔفغٙٓ

ٌف١ٕيم اٌتيٟ تميؿ صيانلاع دْٚ تضم١يك أ٘يذاؾ اٌتيذس٠مح ٌٚيزٌه ٔلاصيظ ـيٟ ٚ٘زا ٠عيذ ِيٓ اٌّعٛليال ا

أؼٍم الأص١اْ عٕذ الإعذاد ٌٙزٖ اٌهشاِذ رٙٛس ـزٛ  ب١ٓ أ٘ذاؾ ِٚٛام١  ٚأعا١ٌم ٘زٖ اٌهشاِذح 

ٚب١ٓ اصت١ارال ٚهه١عم عًّ ِعٍّال س٠اك الأهفاي ِٚذٞ تضم١مٙا ٌرّٛصاتٙٓ اٌتٟ وٓ ٠غيع١ٓ 

أٟ ِييٓ ٚسال اٌتذس٠ه١ييم حوّيا أْ تييذس٠م ِعٍّيال س٠يياك الأهفياي ٠عييئ١ٌٙيا لهييً عميذ ِخييً ٘يزٖ اٌييذ

باٌشؼُ ِيٓ اٌّضياٚال اٌزياد  ٌلإبتعياد عيٓ اٌٛعيانً ح الإعتّاد عٍٟ اٌٛعانً اٌتم١ٍذ٠م ـٟ اٌتذس٠م

ٌٚىييٓ تٕمقييٙا الإِىأييال اٌّاد٠ييم ٚاٌهؾييش٠مح ح ٚالإعييتعأم باٌتم١ٕييال اٌضذ٠خييم ـييٟ رٌييهح اٌتم١ٍذ٠ييم

اٌّغتخذِم ـٟ اٌؽاٌم ٟ٘ ٚعانً تم١ٍذ٠م تعتّذ عٍيٟ اٌزأيم إٌإيشٞ بؾيىً  ٚباٌتاٌٟ ـاْ اٌٛعانً

 وه١ش.

وّا أْ اٌّمك ـٟ اٌهشاِذ اٌتذس٠ه١م اٌّمذِم ٌّعٍّال س٠اك الأهفاي ٠زيذ أٔٙيا تشويض عٍيٟ اٌزأيم 

إٌإييشٞ دْٚ اا٘تّيياَ باٌزأييم اٌفٕييٟ ٚاٌتمٕييٟ ِّييا ٠مٍييً ٔغييهم ااعييتفاد  ِٕٙيياح وّييا تتقييؿ تٍييه 

ع ٌٍم١ياَ اٌهشاِذ با ع ٚـ١ٕيا ٌّٕر١م ـٟ اٌتفى١ش ٚرٌه لأْ اٌمان١ّٓ ع١ٍٙا ؼ١ش ِإ١ٍ٘ٓ بؾىً واِيً ع١ٍّيا

باٌذٚس إٌّٛه بُٙ بؾىً ِشمٟح وّا أْ ع١ٍّيم اٌتخري١و ٌتٍيه اٌهيشاِذ تتغيُ ـيٟ أؼٍيم الأص١ياْ 

باٌعؾٛان١م ٚرٌه سار  ئٌٟ عيذَ تيٛاـش لاعيذ  ِعٍِٛيال عيٓ عي١ش ع١ٍّيم اٌتيذس٠مح وّيا أْ ٕ٘يان 

ع ـييٟ ِتابعييم ٔتييانذ تٍييه اٌهييشاِذ ِٚشدٚد٘ييا ـييٟ اٌٛاليي  اٌعٍّييٟ ٚـييٟ عييٍٛو١ال  لقييٛساع  ٚامييضا

اٌّعٍّال ـلا تٛرذ ِعا١٠ش أٚ أ١ٌم ٚاميضم ٠يتُ ـيٟ ميٛنٙا ِتابعيم اٌّعٍّيال اٌلاتيٟ صقيٍٓ عٍيٟ 

 تٍه اٌذٚسال.

 :بحثتوصيات الممترحات 

اٌعذ٠يذ ِيٓ  ا١ٌّذا١ٔم ٌهيشاِذ تيذس٠م ِعٍّيال س٠ياك الأهفياي عيٓ رٙيٛس اٌهضٛث توؾف

ٌٚزٌه ٔغتعشك ـٟ ح بعذ ئٌٟ معؿ اٌّشدٚد اٌتع١ٍّٟ ٌٙاأٚرٗ اٌمقٛس اٌتٟ اصِتٙا ٚأدل ـ١ٙا 

إٌماه اٌتاٌٟ ِزّٛعيم ِيٓ اٌتٛفي١ال اٌتيٟ ليذ تمابيً ِعٛليال تره١يك اٌهيشاِذ اٌتذس٠ه١يم ٌّعٍّيال 

تٕف١يز ٚتتفيك س٠اك الأهفاي أحٕاء اٌخذِم ٚلذ سٚعٟ ـٟ ٘يزٖ اٌتٛفي١ال أْ تىيْٛ ٚالعيم ٚلابٍيم ٌٍ

ِ  إٌتانذ اٌتٟ أرٙشتٙا اٌذساعم ا١ٌّذا١ٔم ٚرٌه ِٓ أرً تري٠ٛش ٚتضغي١ٓ اٌهيشاِذ اٌتذس٠ه١يم اٌتيٟ 

 تمذَ ٌٍّعٍّالح ٚرٌه عٍٟ إٌضٛ اٌتاٌٟ:

الإ٘تّيياَ بع١ٍّييم إٌّييٛ إٌّٙييٟ ٌٍّعٍّيي١ٓ ِييٓ  ييلاي اعييتخذاَ أعييا١ٌم رذ٠ييذ  بٕيياءع عٍييٟ  -1

ٌٍعّيً ٚاٌضقيٛي عٍيٟ تعٍيُ رٞ ِعٕيٟ ٚـعياي صاراتُٙ ا١ٌّٕٙيم ٚالإداس٠يم ٚاٌتيٟ تيإٍُ٘ٙ 

٠ٕعىظ عٍٟ الأهفيايح ٚرٌيه ِيٓ  يلاي ِيٕش اٌّعٍّيال اٌّض٠يذ ِيٓ اٌضش٠يم ٚاٌذ٠ّمشاه١يم 

 ٌتره١ك أـىاسُ٘ اٌزات١م ٚئرٙاس لذساتُٙ اٌؾخق١م.
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ح تمذ٠ُ اٌضٛاـض اٌّاد٠م ٚاٌّع٠ٕٛم ٌٍّعٍّال بٕاءع عٍٟ ٔؾاهُٙ ٚ هشاتُٙ ٚعٍُّٙ ٚلذساتُٙ -3

ٚ٘يزا ٠ترٍيم ح بأتّيانٙٓ ٌٍشٚميم ِيٓ  يلاي تهٕيٟ تم١ٕيال رذ٠يذ  ـيٟ اٌيتعٍُصتٟ ٠ؾعشْ 

ع  ع تع١ّ١ٍيا ع١اعم تع١ّ١ٍيم ٚاميضم ِيٓ لهيً الإداس  اٌتع١ّ١ٍيم تيٛـش ٌٙيُ ب١تيم تع١ّ١ٍيم ِٕٚا يا

ع لأدانُٙ اٌٛر١فٟ.  ِٕاعها

اٌتعشؾ عٍٟ صارال اٌّعٍّال ا١ٌّٕٙم ـٟ ع١ٍّم اٌتع١ٍُ ٚبٕاء ٚتمذ٠ُ دٚسال تذس٠ه١يم ـيٟ  -2

حٕيياء اٌخذِييم ٌٙييُ بٕيياءع عٍييٟ ٘ييزٖ اٌضارييال ِييٓ أرييً ئوغييابُٙ اٌعذ٠ييذ ِييٓ اٌّٙيياسال اٌتييٟ أ

ٚتغيُٙ ـيٟ تضم١يك ح ِ  ِىٛٔال اٌشٚمم اٌّاد٠م ٚاٌّع٠ٕٛيم بغيٌٙٛمتغاعذُ٘ ـٟ اٌتعاًِ 

 الأ٘ذاؾ اٌّذسع١م ـٟ ألً رٙذ ٚتىٍفم ٚٚلت.

ع ٚاصذاع ِيٓ ا بشاِذ اٌتر٠ٛش ١ٌغت ف١ؽم ٚاصذ  أٚ ؽىلاع أٚ -4 ا ت١ياسالح بيً ٕ٘يان ّٔٛررا

ع ٚأؽىااع ّٚٔارد ِتعذد ح ٌىٓ ٠همٟ الأعاط ـٟ اا ت١ياس  ِٓ اا ت١اسال  اٌتٟ تأ ز ف١ؽا

وّيييا تىؾيييؿ عٕٙيييا اٌّشارعيييال  ٘يييٛ ِيييذٞ ـعا١ٌتيييٗ ـيييٟ تضم١يييك أ٘يييذاؾ اٌتعٍييي١ُ ٚاٌيييتعٍُح

 ٚاٌتم٠ّٛال اٌّغتّش .

ً ئرا ِا  نعت تعرٟ بشاِذ اٌتر٠ٛش إٌّٟٙ ٌّعٍّال س٠اك الأهفاي ٔتانذ أوخش ٚأـن -2

 ٌٍتم٠ُٛ ٚاٌّشارعم اٌّغتّش٠ٓ.

٠زم أْ تىْٛ بشاِذ اٌتر٠ٛش إٌّٟٙ ـيٟ ٚأحٕياء اٌخذِيم تتىاِيً ِي  بيشاِذ الإعيذاد لهيً  -1

 اٌخذِم.

مييشٚس  ِشارعييم ٚصاس  اٌتشب١ييم ٚاٌتعٍيي١ُ ٌٍييذٚسال اٌتذس٠ه١ييم اٌتييٟ تخنيي  ٌٙييا ِعٍّييال  -2

ئٔزيياص ِٚٙيياسال اٌّعٍّييم  س٠يياك الأهفيياي أحٕيياء اٌخذِييم ٌنييّاْ تأح١ش٘ييا الإ٠زييابٟ عٍييٟ

 اٌخافم ـٟ اٌّٛلؿ اٌتع١ٍّٟ.

 ِشاعا  اٌتٛل١ت اٌزٞ ٠ٕفز ـ١ٗ اٌذٚسال اٌتذس٠ه١م بض١ج ٠ىْٛ ِٕاعها ٌٍّعٍّال. -8

 مشٚس  ِؾاسوم اٌّعٍّال ٚاٌّٛرٙال اٌتشب٠ٛال عٕذ اٌتخر١و ٌٍهشاِذ اٌتذس٠ه١م. -2

ِغت١ٌٛم اٌتذس٠م ِذسب١ٓ أوفاء ٌُٙ دسا٠م بّؾيىلال ِشصٍيم س٠ياك الأهفياي  أْ ٠تٌٟٛ -12

 ٚاٌّعٍّم ٚاصت١اراتٙا.

ع ٌٍتشل١م ئٌٟ ٚر١فم أعٍٟ. -11  اعتهاس واـم أٔٛاف اٌتذس٠م أعاعا

 مشٚس  تٕٛف أعا١ٌم اٌتم٠ُٛ بض١ج تؾًّ عٍٟ ر١ّ  عٕافش اٌهشٔاِذ اٌتذس٠هٟ. -13

١ف١يم ئعيذاد اٌٛعيانً اٌتع١ّ١ٍيم بٙيذؾ تخق١ـ رضء واؾ ِٓ اٌهشاِذ اٌتذس٠ه١م عٍيٟ و -12

 ت١غ١ش ع١ٍّم اٌتعٍُ.

مشٚس  سبو أ٘ذاؾ اٌهشٔياِذ اٌتيذس٠هٟ بّؾيىلال اٌه١تيم اٌّض١ٍيم ِٚؾيىلال اٌّزتّي   -14

 اٌمِٟٛ.

 أْ ٠تٌٟٛ تمذ٠ُ اٌّٛمٛعال اٌتذس٠ه١م  هشاء ِختقْٛ ـٟ ٘زٖ اٌّزاال. -12



 الأغفال انغير يذخصصاح أسُاء انخذيج يٍ وطهج َظر انًؼهًاح وانًىطهاحيؼىلاح دذريب يؼهًاح رياض    
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اٌمان١ّٓ عٍٟ ع١ٍّم اٌتذس٠م مشٚس  أْ تتٛاـش لاعذ  ِعٍِٛال  ٚب١أال ٚامضم ٌذٞ  -11

 صتٟ ٠تُ اٌتخر١و اٌغ١ٍُ ٌٙا.

مشٚس  أْ تىْٛ ٕ٘ان ِتابعم ِغتّش  ٌٕتانذ اٌهشاِذ اٌتذس٠ه١يم عيٓ هش٠يك اٌض٠ياسال  -12

 ا١ٌّذا١ٔم اٌّغتّش  ِٓ لهً اٌّٛرٙال ٚاٌتشب٠ٛٓ ٌٍّعٍّال اٌّتذسبال ـٟ اٌشٚمم.

 ء اٌتذس٠م.مشٚس  أْ تشوض اٌهشاِذ عٍٟ اٌزأم إٌإشٞ ٚاٌفٕٟ أحٕا -18

٠ٕهؽٟ ااهلاف عٍٟ اٌخهشال اٌذٚي اٌّتمذِم ٚااعتفاد  ِٕٙا ـٟ مٛء ِيا ٠تٕاعيم ِي   -12

 اٌّزتّ  اٌّقشٞ.

 اٌتأو١ذ عٍٟ اعتخذاَ اٌٛعانً اٌتىٌٕٛٛر١م اٌضذ٠خم ـٟ اٌتذس٠م. -32

 الدراسات والبحوث الممترحة:

شاِذ اٌتذس٠ه١يم بشٔاِذ تذس٠هٟ ٌّؾاسوم اٌّعٍّال ٚاٌّٛرٙال اٌتشب٠ٛال ـٟ اٌتخر١و ٌٍه -1

 اٌّمذِم ٌّعٍّال س٠اك الأهفاي اٌؽ١ش ِتخققال.

اٌتذس٠ه١م ٌّعٍّال س٠اك الأهفاي اٌؽ١يش ِتخققيال ـيٟ ميٛء هشاِذ ٍدساعم تم١ّ٠ٛم ٌ -3

  هشال اٌذٚي اٌّتمذِم.

بٕيياء بييشاِذ تذس٠ه١ييم باعييتخذاَ اٌٛعييانً اٌتىٌٕٛٛر١ييم اٌضذ٠خييم ٌٍتييذس٠م ِعٍّييال س٠يياك  -2

 الأهفاي اٌؽ١ش ِتخققال.

  بييشاِذ ٌٍتعييشؾ عٍييٟ  صارييال اٌّعٍّييال ا١ٌّٕٙييم ـييٟ ع١ٍّييم اٌتعٍيي١ُ ٚبٕيياء ٚتمييذ٠ُ ٚميي -4

 دٚسال تذس٠ه١م ـٟ أحٕاء اٌخذِم ٌُٙ بٕاءع عٍٟ ٘زٖ اٌضارال .
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 يراطغ انذراضج

 المراجع العربية: -أولا 

: بشٔاِذ أٔؾيرم صشو١يم ِمتيشس ٌٍضيذ ِيٓ عيٍٛن اٌتّٕيش (0210ئةراهيى زكي أػًذ انصاوي  -1

الأهفاي ِٓ ٚرٙيم ٔإيش ِعٍّيال اٌشٚميم بّضاـإيم ِريشٚسح ِزٍيم اٌرفٌٛيم ٚاٌتشب١يمح ٌذٞ 

 (.22(ح اٌعذد)11اٌّزٍذ)ح راِعم الإعىٕذس٠مح و١ٍم س٠اك الأهفاي

 عّاْح داس اٌّغ١ش .ح هشق ئبذاع١م ـٟ اٌتذس٠م ( 0211ةلال خهف   -3

علالتٙيا بّغيتٛٞ اٌم١ياد  الإبذاع١يم ٌيذٞ ِيذ٠شٞ س٠ياك الأهفياي ٚ ( 0212طًال محمد كايدم  -2

ح الأداء اٌٛر١فٟ ٌٍّعٍّالح ِزٍم و١ٍم س٠اك الأهفاي حراِعم بٛسعع١ذ حو١ٍم س٠اك الأهفاي

 .322-128(ح13اٌعذد)

ِعٛلال  تذس٠م اٌّعٍّال أحٕاء اٌخذِم ـٟ ِذاسط ِذ٠ٕم اٌش٠اك  ( 0217ػطُاء انؼذيتي   -4

(ح 1ِيييٓ ٚرٙييييم ٔإيييش اٌّعٍّييييال ٚاٌّيييذ٠شالح ِزٍييييم اٌعٍيييَٛ اٌتشب٠ٛييييم ٚإٌفغييي١مح اٌّزٍييييذ)

 .132 -123(ح3اٌعذد)

: ِذٞ تٛاـش اٌىفا٠ال اٌتع١ّ١ٍم ٌذٞ ِعٍّال س٠اك الأهفايح (0215راَيه طؼفر محمد ػشًاٌ  -2

 ضٛث ٚدساعال اٌعاٌُ الإعلاِٟح راِعم أَ دسِاْ الأعلا١ِم.سعاٌم ِارغت١شح ِعٙذ ب

ِييذٞ تييٛاـش ِعييا١٠ش رييٛد  اٌت١ّٕييم ا١ٌّٕٙييم ٌييذٞ ِشب١ييال س٠يياك  ( 0211رظددا انًىاظدديج   -1

الأهفاي باٌٍّّىم الأسد١ٔم اٌٙاؽ١ّم ِيٓ ٚرٙيم ٔإيش ِيذ٠شال اٌشٚميمح ِزٍيم سابريم اٌتشب١يم 

 .22-21(ح 12اٌغٕم اٌشابعمح اٌعذد) اٌضذ٠خم ح

تقيٛس ٌتري٠ٛش الأداء اٌتذس٠غيٟ ٌّعٍّيٟ اٌعٍيَٛ ٚـيك  ( 0212يك ػيطي ،:مدذ ويؼطدٍ ر: -2

ِعييا١٠ش اٌزييٛد  ـييٟ اٌّشصٍييم الأعاعيي١م بّضاـإييال ؼييض ح ِزٍييم اٌزاِعييم الإعييلا١ِم حٚصاس  

 .182-142(ح 1(ح اٌعذد)18عٍغٍم اٌذساعال الإٔغا١ٔمح اٌّزٍذ)ح اٌتشب١م ٚاٌتع١ٍُح ؼض 

ٌىفا٠ال ا١ٌّٕٙم اٌلاصِم ٌت١ّٕم ِعٍّم اٌشٚمم ت١ّٕم ِغتذاِم : ا(0214رياز ػًذي ئةراهيى  -8

ـييٟ مييٛء اٌّعييا١٠ش اٌم١ِٛييم ٌش٠يياك الأهفيياي ـييٟ ِقييشح ِزٍييم اٌرفٌٛييم ٚاٌتشب١ييمح راِعييم 

 .312-121(ح12(ح اٌعذد)1اٌّزٍذ ) الإعىٕذس٠مح

داـع١تٗ أحش اٌت١ّٕم ا١ٌّٕٙم ) اٌتذس٠م ( أحٕاء اٌخذِم ٌٍّعٍُ عٍٟ  ( 0216ريى ػهي انًغرةي   -2

الأواد١ّ٠م ا١ٌّٕٙم )داـع١م الإٔزياص( ـيٟ الأسدْح اٌّزٍيم اٌتشب٠ٛيم اٌذ١ٌٚيم اٌّتخققيمح ِزٍيذ 

 .222 -232(ح12(ح اٌعذد)2)
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: اٌىّه١ٛتش ٚهفً اٌشٚمم بي١ٓ اٌٛالي  ٚاٌّيأِٛيح (0212ضىييج محمد أػًذ ػهي خهيفج  -12

و١ٍيم س٠ياك  ّعافش "حاٌّإتّش اٌذٌٟٚ الأٚي "بٕاء هفً ٌّزتّ  أـنً ـٟ رً اٌّتؽ١شال اٌ

 راِعم أع١ٛه . الأهفايح

: ت١ّٕم اٌتفى١ش الإ٠زابٟ ٌّعٍّال اٌشٚمم ِٓ  يلاي ِّاسعيم (0210انطيذ محمد ئةراهيى  -11

ِزٍم اٌرفٌٛم ٚاٌتشب١م حراِعم الإعىٕذس٠م حو١ٍم س٠اك  بعل الأٔؾرم اٌضشو١م ِ  الأهفايح

 (.28(ح اٌعذد)11الأهفايح اٌّزٍذ)

: أحش وتاح ئٌىتشٟٚٔ تفاعٍٟ ٌّمشس اٌضاعيم الأٌيٟ عٍيٟ (0210الله شهُاز محمد محمد ػتذ  -13

ت١ّٕييم اٌتضقيي١ً اٌّعشـييٟ ٌييذٞ اٌراٌهييم اٌّعٍّييم بى١ٍييم س٠يياك الأهفييايح ِزٍييم دساعييال ـييٟ 

 راِعم أع١ٛه. اٌرفٌٛم ٚاٌتشب١مح اٌعذد اٌعاؽشح

عح اٌميا٘ش  ( 0212ػتذ انصادق يصطفي، انطيب وانًتارن   -12  حو١ؿ ٠ىْٛ اٌتذس٠م ِّتعا

 اٌّىتم اٌعشبٟ ٌٍّعاسؾ.

تمييذ٠ش ِييذٞ ـاع١ٍييم اٌهييشاِذ اٌتذس٠ه١ييم  ( 0211ػددذَاٌ انًىاظدديج ،رظددا، انصددرايرث   -14

ٌّعٍّال س٠اك الأهفاي ـٟ ِذاسط ِضاـإيال ئلٍي١ُ اٌزٕيٛح ـيٟ اٌٍّّىيم الأسد١ٔيم اٌٙاؽي١ّم 

ِييٓ ٚرٙييم ٔإييش اٌّعٍّييال أٔفغييٙٓح ِٛتييٗ ٌٍهضييٛث ٚاٌذساعييالح عٍغييٍم اٌعٍييَٛ الإٔغييا١ٔمح 

 .222 -242(ح 1(حاٌعذد)31زٍذ)اٌّ

 عّاْ حداس بٓ اٌزٛصٞ.ح ئعذاد ٚتذس٠م اٌّع١ٍّٓ ( 0220ػيطي محمد شىيطر  -12

: بشٔيياِذ ئسؽييادٞ ٌٍٛرييٛ دساِييا ٌخفييل ااصتييشاق (0202نتُددي شددؼتاٌ أػًددذ أةددى زيددذ  -11

ِزٍييم  إٌفغييٟ ٌييذٞ ِعٍّييال اٌشٚمييم اٌذاِزييم ٌلأهفيياي مييعاؾ اٌغييّ  بّضاـإييم ِرييشٚسح

 (.41(ح اٌعذد)13اٌّزٍذ)ح راِعم الإعىٕذس٠م حو١ٍم س٠اك الأهفاي اٌرفٌٛم ٚاٌتشب١مح

: تمييذ٠ش ِييذٞ ـاع١ٍييم اٌهييشاِذ اٌتذس٠ه١ييم ٌّعٍّييال س٠يياك (0212نيُددا يؼًددىد طددرداح   -12

الأهفاي ـيٟ ِضاـإيم ئسبيذ ِيٓ ٚرٙيم ٔإيش اٌّيذ٠شال ٚاٌّعٍّيالح دساعيال اٌعٍيَٛ اٌتشب٠ٛيمح 

 اٌزاِعم الأسد١ٔم.) ٍِضك(ح عّاد  اٌهضج اٌعٍّٟح 42اٌّزٍذ 

: اٌتيذس٠م ـيٟ أحٕياء اٌخذِيم ٌّعٍّيال س٠ياك الأهفياي (0217محمد يؼًىد انؼتدذ انغفدىر  -18

ِزٍييم دساعييال اٌخٍيي١ذ ٚاٌزض٠ييش   بذٌٚييم اٌى٠ٛييت ـييٟ مييٛء اصت١اريياتٙٓ : اٌٛاليي  ٚاٌّييأِٛيح

 .121-12( 111(حاٌعذد )42اٌّزٍذ) اٌعشب١مح راِعم اٌى٠ٛتح ِزٍظ إٌؾش اٌعٍّٟح

: دٚس اٌتذس٠م الإٌىتشٟٚٔ ـٟ تضم١ك اٌت١ّٕم ا١ٌّٕٙم ٌّعٍّيال (0202ويش يها أكرو در -12

س٠يياك الأهفيياي ـييٟ ِضاـإييم دِؾييك ِييٓ ٚرٙييم ٔإييش٘ٓح ِزٍييم راِعييم اٌهعييج عٍغييٍم اٌعٍييَٛ 

 ح راِعم اٌهعجح عٛس٠ا.8حاٌعذد43اٌتشب٠ٛمح اٌّزٍذ



 (0202ضتذًترسىٌ   ػذد وانشلا طادشانؼذد ان                                                                             يظهج انطفىنج                         
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: تميي٠ُٛ أداء ِعٍّييم س٠يياك الأهفيياي ـييٟ مييٛء (0217يهددذي ػهددىاٌ ػتددىد انمرشددي   -32

أبش٠يً  اٌّإتّش اٌذٌٟٚ اٌخاٌج "ِغتمهً ئعذاد اٌّعٍُ ٚت١ّٕتيم بياٌٛهٓ اٌعشبيٟح عا١٠ش اٌزٛد حِ

 اٌعشح. اٌتشب١٠ٛٓأوتٛبش باٌتعاْٚ ِ  سابرم  1راِعم  و١ٍم اٌتشب١مح

ـاع١ٍييم بشٔيياِذ تخم١فييٟ ِمتييشس ٌت١ّٕييم الأداء اٌتذس٠غييٟ ـييٟ  ( 0211َاَددا انعددىي أػًددذ  -31

ِزٍييم أعيي١ٛه ٌعٍييَٛ ٚـٕييْٛ  إٌؾيياه اٌضشوييٟ ٌّعٍّييال س٠يياك الأهفيياي ؼ١ييش اٌّتخققييالح

 .122-22(22(ح اٌعذد)2و١ٍم اٌتشب١م اٌش٠ام١مح اٌّزٍذ )ح اٌتشب١م اٌش٠ام١مح راِعم أع١ٛه

عٍّييال س٠ياك الأهفيياي بّضاـإييم : دساعيم تم١ّ٠ٛييم ٌّٙياسال ِ(0212َاهدذ محمد شددؼتاٌ  -33

 حراِعم الأعىٕذس٠م.21اٌّزٍذ اٌعاؽشحاٌعذد ِزٍم اٌرفٌٛم ٚاٌتشب١مح وفش اٌؾ١خح

: دٚس ِعٍّيم س٠ياك الأهفياي ـيٟ ميٛء اٌّتؽ١يشال (0217هانج ػظاطي ػتذ انرػًٍ   -32

 حِىتهم اٌّتٕهٟ.1اٌّعافش حه

ـيييٟ ريييً  ٌيييشا٘ٓ ٌش٠ييياك الأهفييياي: تمييي٠ُٛ اٌٛمييي  ا(0212هدددذي ػهدددي ػتدددذ انؼهددديى  -34

اٌّإتّش اٌيذٌٟٚ الأٚي" بٕياء هفيً ٌّزتّي  أـنيً ـيٟ ريً اٌّتؽ١يشال  ١شال اٌّعافش حاٌّتؽ

 راِعم أع١ٛه. ـهشا٠شح اٌّعافش "ح

: ٚاليي  تييذس٠م ِعٍّييٟ ِٚعٍّييال (0212:ددإاد وانهددىاع ،ػصدداو الأشددمر   ياضددر انؼدداطس، -32

حٚصاس  اٌتشب١ييم  اٌّشصٍييم اٌخا٠ٛٔييم أحٕيياء اٌخذِييم بّضاـإييال ؼييض ح ِزٍييم اٌزاِعييم الإعييلا١ِم

 .22-1(ح3(حاٌعذد)18اٌّزٍذ) عٍغٍم اٌذساعال الإٔغا١ٔمح ؼض ح ٚاٌتع١ٍُح
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