
 ِخطٍببث اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث بش٠بض الأغفبي فٟ ظٛء ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت              
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 متطلبات التنمية المهنية للمشرفات التربويات برياض الأطفال 
 في ضوء مجتمعات التعلم المهنية 

  

 إعداد 
 1حبيبة محمد صابر بركات الباحثة / 

 

 إشراف 

 أ.د/ السيد عبد المادر شريف أ.د/ منى محمد علي جاد

 أستاذ تربية الطفل بمسم العلوم التربوية
 المبكرة الأسبكعميد كلية التربية للطفولة 
 جامعة الماهرة -كلية التربية للطفولة المبكرة 

 ل أستاذ أصول تربية الطف
  بويةورئيس لسم العلوم التر

 جامعة الماهرة -كلية التربية للطفولة المبكرة 

 مرزوقمحمدأ.م.د. سماح عبد الفتاح 
 بمسم العلوم التربوية مناهج الطفل أستاذ مساعد

 جامعة الماهرة –المكبرة كلية التربية للطفولة 

 ِمذِت اٌبحذ:

رؼد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ اظِٞة ٜٓ٘غ٠ ُزؾع٤ٖ اداء اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ،ؽ٤ش اٗٚ ٖٓ خلاٍ رف٤ْٔ 

ا٠ُ اُزـِت ػ٠ِ صوبكخ الاٗؼصاٍ ٝرغصئخ ػَٔ أُؽسكبد ،ًٔب ٣ؤدٟ  ذُي كبٕ  ٝث٘بءٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 

غزٔؼبد رؼِْ ٤ٜ٘ٓخ ه٣ٞخ رسرٌص ػ٠ِ رؾع٤ٖ ػ٤ِٔز٠ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ،ٓٔب رظٜس اُدزاظبد إ ث٘بء ٝرط٣ٞس ٓ

ثؼماْٜ اُاجؼك لابد اُزسث٣ٞابد ثبُسٝ ٣ؤدٟ ا٠ُ ذ٣بدح رؼبٕٝ ٝرؽابزى ٝرجابدٍ اُرجاساد ثا٤ٖ أُؽاسكبد 

ٓٔاب ٣اؤدٟ اُا٠ ش٣ابدح رطج٤ان أُٔبزظابد اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ك٠ ظَ ٓغزٔؼبد رؼِْ ٤ٜ٘ٓخ ٓفاـسح ، ٝٓغ أُؼِٔبد 

ٓٔب ٣ؤدٟ اُا٠ اُوبػبد ٓٔب ٣ٌٕٞ ُٚ ثبُؾ الاصس ػ٠ِ رؾع٤ٖ ٗٞارظ اُزؼِْ اُربـخ ثطلَ اُسٝلخ  اُلؼبُخ ك٠

 عٞدح اُزؼِْ ثس٣بق الانلبٍ .

دػْ  ك٢زئ٤ع٤ب ًبٕ الأظبظ٤خ ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُزسث٣ٞخ، ٣ؤدٟ دٝزا الأز٣ٝٔضَ الاؼساف اُزسث١ٞ اؽد 

أُعزٔس ُع٤س اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرط٣ٞسٙ اظب٤ُت رؾو٤ن اٛداكٜب، ٝك٠ رط٣ٞسٛب ٖٓ خلاٍ ٓزبثؼزٚ، ٝرو٤٤ٔٚ 

 ( 8: 8102خ٤ٔط اُـبكسٟ،ٝاظزسار٤غ٤بد أُؼ٤ِٖٔ، ٝأُزبثؼخ أُعزٔسح ُ٘ٞارظ اُزؼِْ )

ٝرؼزجس أُؽسكبد اُزسث٣ٞبد ثبُسٝلخ ثٔضبثخ أُٞعخ اُل٠٘ أُو٤ْ ،ؽ٤ش روّٞ ثبلاؼاساف ٝأُزبثؼاخ 

أُؼِٔاابد ٝػٔااَ خطااه اُزؾعاا٤ٖ ُٜااْ ، ثااَ ٝالاًضااس ا٤ٔٛااخ  ػِاا٠ ًااَ اػٔاابٍ أُؼِٔاابد ٝا٣مااب روااّٞ ثزو٤اا٤ْ

ٓلاؽظخ ٓدٟ رودّ الانلبٍ ٝرؾو٤ن ٓطبُت اُ٘ٔٞ ُْٜ ثَ ٝه٤بض ٓدٟ رؾون ٗٞارظ اُزؼِْ أُٞلاٞػخ ٓعاجوب 

. 

                                                           
1
 جامعة الماهرة –باحثة دكتوراه بكلية التربية للطفولة المبكرة   



 (0202سبخّبشٚاٌزلارْٛ ) ػذد  سبدطاٌؼذد اٌ                                                                             ِجٍت اٌطفٌٛت                         
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اٗؼٌاط ػِا٠ اُا٘ظْ اُارٟ ٝك٠ ظَ اُزودّ أُٞعٞد ٝاُضاٞزح أُؼسك٤اخ ٝاُزوادّ أُؼسكا٠ اُزٌُ٘ٞاٞع٠ 

اُاا٘ظْ إ رزـ٤ااس ٝكاان ٓؼط٤اابد اُؼفااس اُغد٣ااد ٝإ رعاازؾدس ٓااٖ  ٛاارٙآااب ػِاا٠ بـااجؼ ُصك اُزؼ٤ٔ٤ِااخ ًبكااخ،

 )محمد٣اٖ ٓٞظا٠، أُؤظعاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ كا٠ ًبكاخ ػ٘بـاس ٤ِخ ٓٔب ٣ؤدٟ ا٠ُ اُزط٣ٞس أُعزٔسالاعساءاد اُداخ

8102 :01.) 

 إ رٔزِي ٓغٔٞػخ ٖٓ الادٝاد ٝأُزطِجابد رغؼِٜاب هابدزح ػِا٠اُزسث٣ٞخ ًبٕ ُصآب ػ٠ِ أُؽسكخ ٝ

ٝإ رـ٤٤اس ٓاٖ ادائٜاب  ٝرو٤٤ٔاٚأُؼِٔبد ٝرؾو٤ن زؤ٣خ ٝزظبُخ اُسٝلخ ثَ ٝالاْٛ الاٛزٔابّ ثبُطلاَ  رٞع٤ٚ

 كا٢، ٣ٝؼد ٓلّٜٞ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔاخ اؽاد اٛاْ أُلاب٤ْٛ اُؾد٣ضاخ ُزٞاًت اُزـ٤ساد اُؼب٤ُٔخ أُؼبـسح  

٤ٌُإٞ  زض ا٠ُ ٓغزٔؼبد رؼِْ ٤ٜ٘ٓاخ،، ٝاؽد ا٤ُبد اُزط٣ٞس أُرطه ُزؾ٣َٞ أُدا أُدزظ٢رط٣ٞس الاداء 

 (8: 8100، اُعؾ٤جب٢ٗٝرؾع٤ٖ ٓعز٣ٞبد اُزؼِْ ) أُؼ٤ِٖٔر٤ٔ٘خ هدزاد ٖٓ اٗؽطزٜب  اُٜدف

ٝالإؼاساف اُز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ ُِٔؼِٔابد ٝٗظساً لأ٤ٔٛخ ٜٓبّ أُؽسكبد رجؼبً ُِؼد٣د ٖٓ أُزـ٤ساد ٜٓ٘ب 

أُٜابزاد ٝاٌُلب٣ابد اُزا٢ بد ػِا٠ هادز ًج٤اس ٓاٖ ٝاُزـ٤ساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًَ ٛارا ٣عازدػ٢  ٕ ٣ٌإٞ أُؽاسك

ا٤ُخ  دزاظخ )٠٘ٓ اُؼ٣ِٞاخ  سٖٓ رٞع٤ٚ ٝر٤ٔ٘خ أُؼِٔبد ٝالاٛزٔبّ ثبُزط٣ٞس ا٢ُٜ٘ٔ ُْٜ ٝٛرا ٓب رؽ٤ ْرٌٜٔ٘

( ٝاُزااا٢ اًااادد ػِااا٠ لاااسٝزح اٛزٔااابّ أُؽاااسك٤ٖ اُزسثااا٤٣ٖٞ ثااابُزط٣ٞس أُٜ٘ااا٢ ُِٔؼ٤ٔااا٤ٖ اُغااادد 8102:

 ٢ ادائْٜ اُزدز٣ع٢. ٝأُؼ٤ِٖٔ اُر٣ٖ ُد٣ْٜ هفٞز ك

 كا٢ػِا٠ إ ُِٔؽاسكبد اُزسث٣ٞابد دٝزا ٜٓٔاب ٝثابزشا ( 8102ك٤لا٢ رٞك٤ان :)دزاظخ ًدد ٝ ٣مب  

 .ث٘بء صوبكخ اُزؼ٤ِْ ٝرؾع٤ٖ اداء أُؼِٔبد ٝأُزؼ٤ِٖٔ  ك٢رـ٤٤س صوبكخ اُزؼ٤ِْ ، كْٜ ٖٓ ٣عبٛٔٞا 

ثٔاب  أُؽاسكخ دٓاخ، ؽ٤اش  ٕ اًزلابءٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  ص٘بء اُردٓخ لا روَ  ٤ٔٛاخ ػاٖ دػادادٛب هجاَ اُر

ؽفِزٚ ك٢ ظ٘ٞاد دػدادٛب هجَ اُردٓخ )ٓسؽِخ اُجٌابُٞز٣ٞض(  ٝ اُؼٔاَ ثبلإؼاساف كا٢ اُسٝلابد ٤ٌُإٞ 

شادٛب اُر١ رَٜ٘ ٓ٘ٚ نٞاٍ ػٔسٛب أُٜ٘ا٢  ـاجؼ  ٓاساً ؿ٤اس ًابف ؽ٤اش  ٕ رص٣ٝادٛب ثبُغد٣اد ناٞاٍ كزاسح 

د٤ُٜب ٖٝٓ ٛ٘اب ٣٘جـا٢ اػزجابز ٓاب ٗزِوابٙ ٓاٖ دػاداد هجاَ  خدٓزٜب ػبَٓ ؽبظْ ك٢ ؽعٖ آداءٛب ُِٜٔبّ أًُُٞٞخ

اُردٓخ ٓب ٛٞ دلا ٓودٓخ ُعِعِخ ٓزلاؽوخ ٖٓ كؼب٤ُبد ٝ ٗؽطخ اُز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ اُزا٢ لاثاد  ٕ رعازٔس ٓؼٜاب ٓاب 

 دآذ اُؾ٤بح ٝٓبداّ ٛ٘بى ٓؼبزف ٝرو٤٘بد عد٣دح.

 ِشىٍت اٌبحذ ٚحسبؤلاحٗ:

اُلبػِااخ ثبُسٝلااخ ٝرٞع٤ااخ أُؼِٔاابد ٝٝلااغ خطااه  رِؼاات ٓؽااسكخ اُسٝلااخ دٝزا ٛبٓااب كاا٠ اُو٤اابدح

اُزؾعاا٤ٖ ٝا٣مااب رو٤اا٤ْ الاداء ُِٔؼِٔاابد  ٝأُؽااسكبد اٗلعااْٜ ٓٔااب ٣غؼِٜااْ هاابدز٣ٖ ػِاا٠ اُو٤اابّ ثاا دٝازْٛ 

ٝٓزطِجبد ػِْٜٔ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝرود٣ْ اكمَ اُردٓبد لانلبٍ ٠ٌُٝ روّٞ أُؽسكخ ثٜارّ أُٜٔاخ لاثاد ٝإ 

 د ٝأُؼبزف ٓب ٣غؼِٜب هبدزح ػ٠ِ ذُي .رٔزِي ٖٓ اٌُلب٣بد ٝأُٜبزا

ثٔغزٔااغ  ٓاادخلاً ٜٓٔاابً ٝ ظبظاا٤بً ٓااٖ ٓاادخلاد اُؼ٤ِٔااخ اُزسث٣ٞااخ اُاازؼِْ ا٤ُٜ٘ٔااخ  ٓغزٔؼاابد رؼزجااسٝ

ٌُٝا٠ رعازط٤غ  ٚ كبػِخ أُغزٔؼبد ٗوَ ٝرجبدٍ اُرجساد ثطس٣و ٛرٙرعزط٤غ ٖٓ خلاٍ اٗؽبء ؽ٤ش اُسٝلخ 

 .ثٜرٙ أُٜبّ  ٤ُٜ٘ٔخ رؤِٜٛب ُِو٤بّػَٔ ًَ ذُي لاثد ٖٓ ٝعٞد ٓزطِجبد ُِز٤ٔ٘خ ا

ٓاٖ  ثبُٔؽاسكبد كا٢ اُسٝلابد أُجبؼاس  ٛرا ٝهد راْ ٓلاؽظاخ ٓؽاٌِخ اُجؾاش ٓاٖ خالاٍ الاؽزٌابى 

ٝٓغزٔؼبرٜاب ٝ لاؽظذ اُجبؽضاخ هفاٞز ُادٟ أُؽاسكبد كا٢ اُز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ ٞعخ ك٠٘ ٔخلاٍ ػَٔ اُجبؽضخ ً



 ِخطٍببث اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث بش٠بض الأغفبي فٟ ظٛء ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت              
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ٓٔااب ٝراادز٣جْٜ ػِاا٠ ًااَ أُعاازغداد اُزسث٣ٞااخ ُٜااْ ،  ٝرؾد٣ااد الأؽز٤بعاابد اُزدز٣ج٤ااخ ٝرلؼ٤ِٜااب ٓااغ أُؼِٔاابد

٣اا٘ؼٌط ػِاا٠ ادائٜااْ ٓااغ الانلاابٍ ٝاظاازرداّ اظاازسار٤غ٤بد هد٣ٔااخ ،ٝػاادّ اظاازرداّ رٌُ٘ٞٞع٤ااب اُاازؼِْ كاا٠ 

زاعاغ ُوِاخ اُادػْ أُٞعاخ  ٝالاداز٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤اخ  اُزسث٣ٞخ اُ٘ٞاؽ٢ ك٢الاظزسار٤غ٤بد،ٝاٌُض٤س ٖٓ اُوفٞز 

 ُِٔؼِٔبدٖٓ أُؽسكبد 

ُٔؽااسكبد ز٣اابق الأنلاابٍ ا٤ُٜ٘ٔااخ ٓزطِجاابد اُدزاظاابد اُزاا٠ دعس٣ااذ ػِاا٠ كاا٠  هِااخ ب ٝعااٞدٝا٣ماا

أُعازدآخ ُٔؼِٔابد ز٣ابق  ك٠ ؽدٝد ػِْ اُجبؽضخ ؽ٤ش  ٛزٔذ  ؿِت اُدزاظبد ثبُز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخاُزسث٣ٞبد 

 الأنلبٍ

 01ؾ ػاددٖٛ ثس٣ابق الأنلابٍ ثِاأُؼِٔبد ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ زا١ ٓجدئ٢ هبٓذ اُجبؽضخ ثؼَٔ اظزطلاع ًرُي  

س٣بق الأنلبٍ ثإدازاد ٓرزِلخ ُٔؾبكظز٢ ُِٔؽسكبد اُزسث٣ٞبد ثػٖ ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُعزدآخ ٓؼِٔخ 

 82ؽ٤ش  ًدد ػ٠ِ ذُاي ُِٔؽسكبد اُوبٛسح ٝاُغ٤صح، كٞعدد اُجبؽضخ هفٞز ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُعزدآخ 

 ُِٔؽااسكبد ٝعااٞد ر٤ٔ٘ااخ ٤ٜ٘ٓااخ ٓعاازدآخ  ؼاابزٝا دُاا٠ ػاادّ أُؼِٔاابد  % روس٣جااب ٓاا22ٖ ١ ث٘عااجٚ  ٓؼِٔااخ 

 ثس٣بق الأنلبٍ، ٝٝعٞد هفٞز ك٢ ردز٣جبرْٜ ػ٠ِ الاظب٤ُت اُؾد٣ضخ ك٢ اُزؼِْ  ،ٓٔب ٣٘ؼٌط ػ٠ِ الانلبٍ

ٓٔب ٣عازدػ٠ ػٔاَ ر٤ٔ٘اخ ٤ٜ٘ٓاخ ُِٔؽاسكبد اُزسث٣ٞابد رٌٔاْٜ٘ ٓاٖ اهبٓاخ ٓغزٔؼابد ؽو٤و٤اخ ٝكبػِاخ ُِز٤ٔ٘اخ 

 اكساد أُؤظعبد اُزسث٣ٞخ . ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِٔبد رؤر٠ صٔبزٛب ػ٠ِ ًَ

 ٣ؾبٍٝ اُجؾش اُؾب٠ُ الإعبثخ ػٖ اُعؤاٍ اُسئ٤ع٠ اُزب٠ُ: ٖٝٓ ٛ٘ب 

  ِخطٍباابث اٌخ١ّٕاات ا١ٌّٕٙاات ٌٍّشاشفبث اٌخشب٠ٛاابث بش٠اابض الأغفاابي فاٟ ظااٛء ِجخّؼاابث اٌااخؼٍُ ِاب

 ؟ا١ٌّٕٙت

 ٠ٚخفشع ػٓ اٌسؤاي اٌشئ١سٝ الأسئٍت اٌخب١ٌت:

  ؟ الأنلبٍ ز٣بق ُٔؽسكبد أُعزدآخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاهغ ٓب -0

 ثس٣بق الأنلبٍ ؟ اُزسث٣ٞبد ُِٔؽسكبدا٤ُٜ٘ٔخ ُزؼِْ آغزٔؼبد ٓزطِجبد  ٓب -8

 

 أ١ّ٘ت اٌبحذ:

 أٚلا: الأ١ّ٘ت إٌظش٠ت :

 دُوبء اُمٞء ػ٠ِ  ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُعزدآخ ُٔؽسكبد ز٣بق الأنلبٍ. -0

 .بق الأنلبٍاُزؼسف ػ٠ِ ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؽسكبد ثس٣ -8

ا٤ٔٛخ ٝاظزٔساز٣خ ثسآظ ردز٣ت أُؽسكبد لاٗؼٌبظٜب ػ٠ِ ًَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ػ٠ِ اُوبء اُمٞء -0

. 

 رب١ٔب: الأ١ّ٘ت اٌخطب١م١ت:

 ردز٣ت أُؽسكبد ٝرط٣ٞس ٜٓبزرٜٖ ُِٞـٍٞ ثٜٖ ا٠ُ ٓعزٟٞ الاداء اُلؼبٍ ُِزؼبَٓ ٓغ أُؼِٔبد  -0

 اُؾد٣ضخ ٝرطج٤وبرٜب ا٤ُٔدا٤ٗخ ٞع٤ب ػ٠ِ اظزرداّ اُزٌُ٘ٞ ٔؽسكبدر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد اُ -8

ٓاٖ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؽسكبد ز٣بق الانلبٍ ٝرٞظ٤لٜاب اُزؼسف ػ٠ِ الارغبٛبد اُؾد٣ضخ  -0

 خلاٍ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 



 (0202سبخّبشٚاٌزلارْٛ ) ػذد  سبدطاٌؼذد اٌ                                                                             ِجٍت اٌطفٌٛت                         
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 أ٘ذف اٌبحذ:

 -:د٠ُ ٣ٜدف اُجؾش اُؾب٢ُ

 .٤ٜ٘ٓب الأنلبٍ ثس٣بق أُؽسكبد ادٝاز ػ٠ِ اُزؼسف -0

 .الأنلبٍ ز٣بق ُٔؽسكبد أُعزدآخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٤ٔخُِز٘ اُلؼ٠ِ اُٞاهغ زـد -8

 .الأنلبٍ ز٣بق ُٔؽسكبد ٓغزٔؼبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ رؾد٣د ٓزطِجبد -0

 ِٕٙج اٌبحذ:

ٝـاق اُظابٛسح ٓاٖ ػِا٠  أُٜ٘ظ اُر١ ٣ؼزٔد ٣ٞٛٝعزردّ اُجؾش اُؾب٢ُ أُٜ٘ظ اُٞـل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ،

 ُٔؽاسكبد أُعازدآخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ طِجبدٓز ػ٠ِ خلاٍ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝذُي ُِزؼسف

ٝذُاي ُٔؼسكاخ ٝاهاغ ٓزطِجابد اُز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ ُِٔؽاسكبد ٝرؾ٤ِِاخ ظاؼ٤ب ٝزاء رؾو٤ان ر٤ٔ٘اخ .الأنلبٍ ز٣بق

 ٤ٜ٘ٓخ ُِٔؽسكبد رؤصسا٣غبث٤ب ػ٠ِ ث٤ئخ اُزؼِْ

 أدٚاث اٌبحذ:

 ا٤ُٜ٘ٔااخ ٤ٔااخاُز٘ ثااسآظ ؽااٍٞ اُااساٖٛ اُٞاهااغ ُسـااد الأنلاابٍ ز٣اابق ُٔؽااسكبد ٓٞعااٚ اظاازج٤بٕ -

 ( 0ِٓؾن زهْ ) ) دػداد اُجبؽضخ( .ُٜٖ أُٞعٜخ أُعزدآخ

 ػ١ٕت اٌبحذ:ِجخّغ ٚ

رٌٞٗذ رسث٣ٞخ ( ٝٓؽسكخ   21) اًزٞثس اُزؼ٤ٔ٤ِخ 2دازح ٣جِؾ دعٔب٠ُ ػدد أُؽسكبد اُزسث٣ٞبد ك٠ د

 ؽاسكخٓ( 01سٝلابد ٝهاد ثِاؾ ػاددْٛ )اُكا٢ اُزسث٣ٞابد  أُؽاسكبدٓغٔٞػاخ ٓاٖ ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ 

زٝلخ  ( 01) ، رْ اخز٤بزْٛ ػؽٞائ٤بً ٖٓ ػدد ٓغزٔغ اُجؾش% ( ٖٓ دعٔبػ٠ِ    11رسث٣ٞخ ث٘عجخ ثِـذ )

 اًزٞثس اُزؼ٤ٔ٤ِخ  2ثبدازح 

ٝهااد ثِااؾ ،سٝلاابد اُكاا٢  ؽااسكبدٓغٔٞػااخ ٓااٖ أُ ػِاا٠ ٣وزفااس اُجؾااش اُؾااب٢ُاُؾاادٝد اُجؽااس٣خ:  -0

ػبٓاب ٝاُـبُج٤اخ ػِا٠ دزعاخ ٓؼِاْ  81)ػدد ظ٘ٞاد اُرجسٙ لاروَ ػاٖ رسث٣ٞخ ٓؽسكخ ( 01ػددْٛ )

ٝٛرٙ اُدزعخ ٝكوب ٌُبدز أُؼِْ ر٘بظات الاؼاساف ٝاُزٞع٤اٚ اُزسثا١ٞ ٝذُاي ٝكواب  ،خج٤س ٝٓؼِْاٍٝ 

 ٝػدد اُع٘ٞاد اُؼَٔ(. ُِرجسح

)ٝذُااي ثعااجت اًزااٞثس اُزؼ٤ٔ٤ِااخ ٓؾبكظااخ اُغ٤ااصح  2كاا٠ ادازح  رااْ رطج٤اان اُجؾااش اُؾاادٝد أٌُب٤ٗااخ: -8

 ،هس٣جاخ ٝٓٔضِاخ ٌُاَ اٗاٞاع أُادازض اخزابزد اُجبؽضاخ ادازح رؼ٤ٔ٤ِاخاُظسٝف اُز٠ رٔاس ثٜاب اُاجلاد 

ٝٓدازظااٜب رزماأٖ ًبكااخ  ادازاد ٓد٣س٣ااخ اُغ٤ااصح اُزؼ٤ٔ٤ِااخ اًزااٞثس ٓااٖ اًجااس 2ٝؽ٤ااش رؼزجااس ادازح

 ( اٗٞاع أُدازض

 ( 8102/8181اُصٓب٤ٗخ: رْ رطج٤ن اُجؾش ك٢ اُلفَ اُدزاظ٢ الأٍٝ ٓاٖ اُؼابّ اُغابٓؼ٢ )اُؾدٝد  -0

 8181/ 08/ 0د٠ُ 2/8181/  0

 ِصطٍحبث اٌبحذ:

 ِششفت س٠بض الأغفبي Kindergarten supervisor: 

٤ُاصداد كٜٜٔاْ اُزسثا١ٞ  ٔابدرٞع٤اٚ اُ٘ٔاٞ اُارار٢ ُِٔؼِػِا٠  خاُوبئٔ ٠ٛٝ " ٣ٝؼسكٜب اُعؼٞدٟ ثبٜٗب

زاد رؾعا٤ٖ ٜٓابثٜادف ٖٓ خلاٍ اُ٘ؽبنبد اُزسث٣ٞخ أُ٘ظٔخ اُزؼب٤ٗٝخ أُعزٔسح،  ٝد٣ٔبْٜٗ ث ٛداف اُزؼ٤ِْ

أُؼ٤ِٖٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞسٛب، ٓٔاب ٣اؤد١ دُا٠ رؾو٤ان  ٛاداف اُؼ٤ِٔاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ اُزؼ٤ِٔاخ". )زارات اُعاؼٞد، 

8118 ،2). 



 ِخطٍببث اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث بش٠بض الأغفبي فٟ ظٛء ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت              

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٣ؼسكٜاااب ثاااب٤ًٖ ثبٜٗاااب "ٓعااائُٞخ  ٌٍّشاااشفبث: جشائاااٟ إاٌخااابٌٟ وخؼش٠ااا  اٌخؼش٠ااا  ٚحخبٕااٝ اٌببةزااات 

كا٠ ظاٖ اُسٝلاخ ٝٛادكٜب رؾعا٤ٖ ٓزرففخ ػٖ ػ٤ِٔخ ٓزبثؼخ ٝرٞع٤خ أُؼِٔبد أٌُِلبد ثزؼ٤ِْ الانلابٍ 

 (. (Bakan,2013:231اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثفلخ ػبٓخ 

  اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت اٌّسخذاِتSustainable Professional Development 

٢ٛٝ ػ٤ِٔخ ن٣ِٞخ أُدٟ رجد  ٓ٘ر اُزرسط ٝؽز٠ ٜٗب٣خ اُردٓخ، ؽ٤ش رزمبكس ك٤ٜب اُغٜاٞد اُجؽاس٣خ 

اء أُؼِٔا٤ٖ أُٔبزظا٤ٖ داخاَ اُلفاٍٞ، ٝش٣ابدح ٗٔاْٞٛ كا٢ اُغٞاٗات ٝالإٌٓبٗبد أُبد٣اخ ثٜادف رؾعا٤ٖ آد

  Beverley Bell & John,1996 p44) أُؼسك٤خ ٝأُٜبزاد ٝاُع٤ًِٞخ.   )

 : اٌخؼش٠  الإجشائٟ ٌٍخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت اٌّسخذاِت 

ػ٤ِٔخ ٓعزٔسح ػ٠ِ ٓدٟ ظ٘ٞاد اُردٓخ ثؾ٤ش رؽَٔ ٓغٔٞػاخ ٓاٖ اُرجاساد ٝالأٗؽاطخ اُزا٢ ٢ٛ  

أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ رؾع٤ٖ ًلبءرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرا ٤ِْٜٛ ُٔٞاعٜاخ ٓاب ٣عازؾدس ٓاٖ رطاٞزاد رسث٣ٞاخ ٝػ٤ِٔاخ، رٌٖٔ 

 ٝذُي ٖٓ خلاٍ اُزرط٤ه اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٣ْٞ أُعزٔس

 : ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙتprofessional Learning communities(PLCS ) 

ُزؼااابٕٝ ثااا٤ٖ أُؼِٔااابد ( ثبٜٗاااب ر٘ظااا٤ْ ُزؼص٣اااص اُااازؼِْ ٝا(Mohabir,2009:23ػسكٜاااب ٓٞٛااابث٤س 

 ٝأُؽسكبد ٖٓ اعَ رؾع٤ٖ اُزدز٣ط ٝاُزؼِْ ُِطلاة ٝأُغزٔغ أُدزظ٢ ًِخ 

 كا٢ را شز١( ثبٜٗب ػ٤ِٔخ ٓعزٔسح ٣ؼَٔ ك٤ٜاب أُؼِٔإٞ ثؽاٌَ  00: 8102، ؼؼجبٕ َِٛ ٣ٝؼسكٜب )

ٓااٖ اعااَ رؾو٤اان ٗزاابئظ اكمااَ ُِطِجااخ اُاار٣ٖ  الإعسائاا٢ٝاُجؾااش  اُغٔاابػ٢ اُزوفاا٢دٝزاد ٓزٌااسزح ٓااٖ 

 .٣ردْٓٞٛ

ػ٤ِٔخ ٓعازٔسح ػِا٠ ٓاداز ظا٘ٞاد اُرجاسح رواّٞ  ٢ٛ اٌخؼش٠  الإجشائٟ ٌّجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت :

ؼاز٠  كا٢ٝرجابدٍ اُرجاساد ٝأُؼابزف ٓؼاب  ٝرٞعاٚ ُِٔؼِٔابد ُز٤ٔ٘ازْٜ ٤ٜ٘ٓاب داخاَ اُسٝلاخ  ثٜب أُؽسكخ 

رٌإٞ اُسٝلاخ ٝ ُٔعازدآخ ؽزا٠ رزؾوان اُز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ ا اُزؼبٕٝ ٝالاؽزاساّأُٞدح ٝعٞ ٖٓ  ك٢أُؼبزف 

 كبػِخ  

 -الإغبس إٌظشٞ ٚاٌذساسبث اٌسببمت:

 :اٌّسخذاِتاٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت  أٚلاً:

ٝاُز٤ٔ٘خ ٓؽزوخ ٖٓ كؼَ ٗٔا٠، ٝٗٔا٠ اُؽا٢ء ٣٘ٔاٞ ٗٔاٞاً، ٝٗٔا٠ ٣٘ٔاٞ ٗٔابءً  ٣مابً، ٝ ٗٔابٙ   زكؼاٚ 

ٝاُز٤ٔ٘اخ رل٤اد ؽفاٍٞ اُلاسد  (، ٝاُ٘ٔبء ثٔؼ٠٘ اُص٣ابدح،82: 0222ٝشاد ك٤ٚ ) ثٞ ػٔسٝ دظؾبم ثٖ ٓساز، 

 (01: 8101ػ٠ِ ٓص٣د ٖٓ اُرجساد اُز٢ رسكغ ٖٓ ًلبءرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ. ) َٓ ػجد أُطِت، 

ٓزـ٤سح ٝٓزطٞزح، ًَٝ كئخ ر٘ظس د٤ُٜب ٖٓ عبٗت ٓؼ٤ٖ، ٣ٝؽ٤س د٠ُ  ػ٤ِٔخ  ٕ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخإ

 ُٜٔابّ ٝاُٞاعجابد ثٌلابءح ػب٤ُاخاش٣بدح ٜٓبزح  ٝ رؼد٣َ ظِٞى  ٝ نس٣وخ ثفٞزح رعبػد ػِا٠ اُزؼاسف ػِا٠ 

 سق ٓغٔٞػخ ٓرزِلخ ٖٓ رؼس٣لبرٜب:ٝظ٘ؼ

 (Sparks, D., & Loucks-Horsley, S. 2013: 34) ٝٛٞزظ٢ِ" ًُٝٞط ظجبزًط" ٜبؼسك٣

 ثٜٔ٘ااخ أُسرجطااخ ٝأُٞاهااق ٝأُٜاابزاد ُِٔؼسكااخ ٓعاازدآخ رؾعاا٤ٖ ػ٤ِٔااخ" ث ٜٗااب أُعاازدآخ ا٤ُٜ٘ٔااخ اُز٤ٔ٘ااخ

 ". اُزسث١ٞ اُزٞع٤ٚ



 (0202سبخّبشٚاٌزلارْٛ ) ػذد  سبدطاٌؼذد اٌ                                                                             ِجٍت اٌطفٌٛت                         
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُِٔؽااسكبد  أُعاازدآخ ا٤ُٜ٘ٔااخ اُز٤ٔ٘ااخ( (Zavadsky, H. 2012: 11 شاكبر٤عاا٢ٌ ٜاابػسكٝ

 ُزؼِاا٤ْ ٝأُزـ٤ااسح أُعاازٔسح اُؾبعاابد ِجاا٢أُؼِٔاابد ر    داء ُزطاا٣ٞس ٓعاازٔسح ٓرططااخ رؽاابز٤ًخ ً٘ؽاابنبد

 الأنلبٍ ز٣بق ُٔسؽِخ اُؼبٓخ الأٛداف ٝرؾو٤ن الأنلبٍ

ٜبزاد، ٝه٤ْ ٤ٜ٘ٓاخ ُادٟ أُؼِاْ ُزؾو٤ان رسث٤اخ ٢ٛٝ  ٣مبً ػ٤ِٔخ رعزٜدف دلبكخ ٓؼبزف، ٝر٤ٔ٘خ ٓ

 كبػِخ ٝرؼِْ د٣غبث٢ ُدٟ أُزؼ٤ِٖٔ. 

( اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُعزدآخ ث ٜٗب "ػ٤ِٔخ رؾعا٤ٖ ٝثؾاش ٝاظزٌؽابف ,810077ٝػسف )زٝثسرط ،

  ٕ (Grossman, P.L. 2010:20) عسٝظأبٕٝرو٤ا٤ْ ٓعازٔس ثٜادف ش٣ابدح اٌُلابءح ا٤ُٜ٘ٔاخ". ، ٣ٝؤًاد 

 ،اُزدز٣عا٤خ ثبلأظب٤ُت أُؼِٔبد ٓؼسكخ ٓعز٣ٞبد رؾعٖ ك٢ ٣ٌٖٔ أُعزدآخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِز٤ٔ٘خ ع٢اُسئ٤ أُؾي

 .رؼِٔٞٙ ٓٔب الاظزلبدح ػ٠ِ ٝاُودزح ،ٓؼْٜ ٣زؼبِٖٓاُر٣ٖ  الأنلبٍ ٝخفبئؿ

 ٣ٝTeaching and Learning Internationalؼسكٜااب أُعااؼ اُااد٢ُٝ ُِزاادز٣ط ٝاُزؼِاا٤ْ 

Survey (TALIS)  الأٗؽااطخ أُ٘ظٔااخ لإػااداد أُؼِٔا٤ٖ ُٞظاابئلْٜ ٝاُزاا٢ رؽاأَ اُزاادز٣ت  ٓغٔٞػااخث ٜٗاب

أُجدئ٢ ٝاُزدز٣ت  ص٘بء اُردٓخ ٝذُي ُز٤ٔ٘خ ٜٓبزارْٜ ٝٓؼبزكْٜ ٝخجاسارْٜ ٝر٤ٔ٘اخ خفابئؿ  خاسٟ ُاد٣ْٜ 

 (Education and Culture DG, & OECD, 2013: 19) ٣ؾزبعٜٞٗب ًٔؼ٤ِٖٔ.

ٔٞػخ ٖٓ الاٗؽطخ ٝاُز٠ رودّ ثؽٌَ ٓ٘زظْ ٝٓعازٔس رر٣اد ٝٛ٘ب ٗسٟ إ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ رؼجس ػٖ ٓغ

ٝٛا٢  ٣مابً ػ٤ِٔاخ رعازٜدف دلابكخ ٓؼابزف، ٝر٤ٔ٘اخ   ،د  ػ٠ِ اؽدس أُعازغدا ٝرطِؼٖٚٓ ًلبئخ أُزؼِْ 

 ُزؾو٤ن رسث٤خ كبػِخ ٝرؼِْ د٣غبث٢ ُدٟ أُزؼ٤ِٖٔ. أُؽسكخ ٜٓبزاد، ٝه٤ْ ٤ٜ٘ٓخ ُدٟ 

ؼب٤ُابد أُعازٔسح اُزا٢ ٣ٌٔاٖ  ٕ رازْ ثبظازٔساز ثؾ٤اش ٝٛرا ٣ؼ٘ا٢  ٜٗاب ػجابزح ػاٖ ٓغٔٞػاخ ٓاٖ اُل

اُزاا٢ رزااٞاكس ُدكااساد ٝدػاادادْٛ ُِو٤اابّ  ٝاٌُلب٣اابد رٜاادف ع٤ٔؼٜااب دُاا٠ ث٘اابء ٝرطاا٣ٞس أُؼاابزف ٝاُرجااساد

ٝرغؼِْٜ ٓعبز٣ٕٞ لارغبٛبد  ُظسٝف اُربزع٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ ػ٤ِْٜثبلأدٝاز أُزـ٤سح اُز٢ رلسلٜب اُ٘ظْ ٝا

 اُؾد٣ضخ .

 :ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث بش٠بض الأغفبي اٌّسخذاِت ا١ٌّٕٙت اٌخ١ّٕت ٌّفَٙٛ ػّتاٌذا إٌظش٠بث

س٣اابق الأنلاابٍ، ُِٔؽااسكبد ثرٞعااد اُؼد٣ااد ٓااٖ اُ٘ظس٣اابد اُداػٔااخ ُٔلٜااّٞ اُز٤ٔ٘ااخ أُٜ٘ااخ أُعاازدآخ 

 ٜٓ٘ب: 

 (:سى١ٕش، ٚاغسْٛ، ببفٍٛف ،رٛسٔذا٠ه) اٌسٍٛو١ت إٌظش٠بث (1)

 رِاي ٓاٖ اُٜدف  ٕ ٝرؼزجس، ظ٢ًِٞ ٓ٘ظٞز ٖٓ أُعزدآخ ٤ٜ٘ٔخاُ اُز٤ٔ٘خ ٓغ اُ٘ظس٣بد رِي رزؼبَٓ

 أُعازدآخ ا٤ُٜ٘ٔاخ اُز٤ٔ٘اخ  ٕ اُ٘ظس٣اخ راسٟ. أُسؿاٞة الارغابٙ كا٢ رؼ٤ِٔا٢ ظ٢ًِٞ رـ٤٤س دٗزبط ٛٞ اُز٤ٔ٘خ

 ٝاُزدز٣ج٤اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ أُٜابزاد ٝر٤ٔ٘خ، اٌُلبءح ػ٠ِ هبئْ رؼ٤ِْ ٝ ظ٤ًِٞخ  ٛداف ـٞزح ك٢ ثبلإ٣غبة ر٘ؼٌط

 . ٝأُؼِٔبدأُؽسكبد  ٖٓ ٌَُ

 (:٠ٌٛٚٓ، أٚصٚبً، جبجٕٟ، بشٚٔش، ب١بج١ٗ) اٌّؼشف١ت إٌظش٠بث (0)

 داخ٤ِااخ ػو٤ِااخ ػ٤ِٔااخ خاالاٍ ٓااٖ رؾاادس أُعاازدآخ ا٤ُٜ٘ٔااخ اُز٤ٔ٘ااخ  ٕدُاا٠  اُ٘ظس٣اابد رِااي رؤظااط

 كا٢ خأُعازدآ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ دٕ( ٝالإدزاى ٝاُراًسح، أُؼبُغخ ؽٍٞ ٝأُؼِٞٓبد، اُسؤٟ ٖٓ ًَ رزمٖٔ)

 ا٤ُٜ٘ٔااخ اُز٤ٔ٘ااخ راا٘ؼٌط الأنلاابٍ رؼِاا٤ْ ُفاابُؼ ٝأُٜاابزاد اٌُلاابءح رطاا٣ٞس ػِاا٠ روااّٞ اُ٘ظس٣اابد رِااي ظااَ

 اُزدز٣ع٤خ ٝاُودزح اُرًبء ٓعز٣ٞبد ٝازرلبع ٓؼسك٢ ٗٔٞ ـٞزح ك٢ أُؼسك٤خ اُ٘ظس٣بد لٞء ك٢ أُعزدآخ

 . اُزؼِْ ٤ًل٤خ رؼ٤ِْ  ظِٞة ر٤ٔ٘خ ػ٠ِص ٝرسً اُرجسح خلاٍ ٖٓ ٝاُراًسح



 ِخطٍببث اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث بش٠بض الأغفبي فٟ ظٛء ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت              
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 (:ٚسٚجشص ِبسٍٛ) الإٔسب١ٔت إٌظش٠بث (3)

 ٛادف ؼزجاس٣   ،اُوفاٟٞ اُوادزح ثِاٞؽ ٗؾٞ ؼرف٢ ًؼَٔ أُعزدآخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ اُ٘ظس٣بد رلعس

 . ٝالاظزولا٤ُخ اُراد رؾو٤ن ٛٞ ُِ٘ظس٣خ بٝكوً  ٝأُؼِٔبد ُِٔؽسكبد أُعزدآخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ

 (:ف١ٕجش، لافٟ ،سبٌِْٛٛ، ببٔذٚسا) الاجخّبػ١ت إٌظش٠بث (4)

 أُلاؽظاخٝ اُزلبػاَ ػِا٠ اُوادزح ث٘ٔاُِٞٔؽاسكبد  أُعازدآخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ  ٛداف اُ٘ظس٣بد رلعس

 ؛أُجٌاسح اُطلُٞاخ ثٔساؽاَ اُزادز٣ط ٜٓ٘اخ ٓٔبزظاخ ٓغزٔاغ ٓسًاص ٗؾاٞ ٝاُزؾاٍٞ الاعزٔبػ٤اخ أُٞاهاق ك٢

 ٝاظازـلاٍ ا٤ُٜ٘ٔاخ أُٔبزظخ ٓغزٔؼبد ك٢ اُزبٓخ أُؽبزًخ خلاٍ ٖٓ أُعزدآخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ روّٞ ثبُزب٢ُ

.ٝٛ٘ب ٗسٟ اٛزٔبّ اُ٘ظس٣بد اُؼ٤ِٔاخ  أُلعاسح ُِز٤ٔ٘اخ  (Rice, Rosalind, 2013: 250-265). أُٞازد

 ٝرط٣ٞس ٜٓبزارٚ ٝٓؼبزكخ ٝخجسارٚ ا٠ُ الاكمَ .اداح ُزـ٤س صوبكخ اُلسد ٝرـ٤٤س هدزارٚ  با٤ُٜ٘ٔخ ثبػزجبزٛ

 ,Nolan, Andrea; Morrissey, Anne-Marie; Beahan)ٝ ؼاابزد دزاظااخ ًاالا ٓااٖ 

Jenni; Dumenden, Iris ,2011)) ( Lord, Pippa; Atkinson, Mary; Mitchell, Holly 

 ٝٝخفٞـاب أُؽاسكبد  ، أُجٌاسح اُطلُٞاخ ٓغابٍ كا٢ أُزرففا٤ٖ ٝرادز٣ت رٞع٤اٚد٠ُ  ٤ٔٛاٚ  (2011,

ؽااسكبد، ٝأُ أُؼِٔابد رادز٣ت كا٢ أُعازدآخ ا٤ُٜ٘ٔاخ اُز٤ٔ٘ااخ اظازرداّ كبػ٤ِاخ ؽاٍٞ اُجؾض٤اخ الأدُاخ دزاظاخ

د ، رزمٖٔ ٓغٔٞػاٚ ٓاٖ اُ٘ظس٣ابأُجٌسح اُطلُٞخ ُٔؼِٔبد أُعزدآخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِز٤ٔ٘خ ثسآظ ردز٣ج٤ٚ ٝرود٣ْ

رؾعاا٤ٖ  ٝرٜاادف اُز٤ٔ٘ااخ ا٤ُٜ٘ٔااخ أُعاازدآخ  ص٘اابء ٝثؼااد اُزرااسط اُاا٠ ،اُزسث٣ٞااٚ كاا٠ ٓغاابٍ ز٣اابق الأنلاابٍ.

ٝناسم   ؽادس أُعازغداد اُزسث٣ٞاخٝٓؼسكاخ . برغبٙ ٜٓ٘زٜ بٝ دائٜ بظًِٜٞ ٝرط٣ٞس  ٗٔبن ؼِٔخأُ ارغبٛبد

 ( 202: 8100)ػبدٍ اُؼدٍ، ٝرو٤٘بد اُزؼِْ اُؾد٣ضخ 

رؾد٣اد اُزادز٣ت كا٢ ٓفاس،  ًرُي زـد الارغبٛبد اُؾد٣ضخ كا٢ رادز٣ت أُؼِٔا٤ٖ ُدكابدح ٜٓ٘اب كا٢ٝ

 .ٝٝلغ رفٞز ٓوزسػ ُزؾد٣ضٚ

ػِاا٠ ٓغٔٞػااخ ٓااٖ الأظااط ٝأُجاابدا ٣٘جـاا٢ ٓساػبرٜااب ػ٘ااد ٓخ أُعاازداروااّٞ ػ٤ِٔااخ اُز٤ٔ٘ااخ ا٤ُٜ٘ٔااخ 

 ٕ ٓٔبزظخ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝذُي ؽز٠ رزؾون كؼب٤ُاخ اُز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ، ٝرزؾوان اُ٘زابئظ أُسعاٞح ٓ٘اٚ، 

رٌٕٞ ػ٤ِٔخ ٓعزٔسح، كبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ك٢ كزسح ٝع٤صح، ٌُٜٝ٘ب ػ٤ِٔخ ٓعزٔسح رعزٔس خلاٍ 

٤ُٜ٘ٔااخ ُِٔؼِااْ، ؽ٤ااش  ٜٗااب رواادّ ًااَ ٣ااّٞ كسـاابً ُِاازؼِْ ُزعاازغ٤ت ُِٔعاازغداد اُزسث٣ٞااخ ٝالاًزؽاابف اُؾ٤اابح ا

  (22: 8101(، )ظبُْ اُؼِٞا٢ٗ، 28: 8101)ػصح علاٍ، اُؼ٤ِٔخ. 

كا٢ ز٣ابق الأنلابٍ ٛا٢ )ٓؽسكخ اُسٝلاخ (  ٌٝٛرا كإٕ أُٜبّ اُسئ٤ع٤خ ُؼ٤ِٔخ الإؼساف اُزسث١ٞ 

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِٔخ، ٝرظٜس  ٤ٔٛخ الإؼساف اُزسثا١ٞ ٝاُزٞع٤اٚ أُٜ٘ا٢ رؾع٤ٖ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ػٖ نس٣ن 

الاداء أُٜ٘اا٢ ، راادز٣جْٜ ػِاا٠ نااسم ٝاظاازسار٤غ٤بد ٓااٖ خاالاٍ رؾعاا٤ٖ  كاا٢ ػ٤ِٔااخ اُز٤ٔ٘ااخ ا٤ُٜ٘ٔااخ ُِٔؼِٔااخ

 ؽد٣ضخ ُِزؼِْ ، رلؼ٤اَ الاؼاساف الإٌُزسٝٗا٢ ٝرادز٣جْٜ ػ٤ِاخ ،الاٛزٔابّ ثابُزؾٍٞ اُسهٔا٢ ٝزثاه اُزٌُ٘ٞٞع٤اب

 ثبُ٘ٞاؽ٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

اُٜادف الأظا٠ٔ رؼزجاس  اُز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ ظبُلخ اُرًس ٗاسٟ إ ٝاُدزاظبد ٝثؼد ػسق ًَ اُزؼس٣لبد

اُغٜٞد اُزسث٣ٞخ ٝالأًبد٤ٔ٣خ ٖٓ  ، ك٢ٜ رٞظق نبهبد ٛبئِخ ُِٔؼِٔبدلاظزوساز الأٝلبع اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُ٘عجخ 

رطج٤ن ًَ الارغبٛبد اُؾد٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزؼِا٤ْ ٝرعزط٤غ أُؽسكبد  ٝأُؽسك٤ُٖزؾع٤ٖ ًلبءاد أُؼ٤ِٖٔ 

ٓٔاب ٣سكاغ ٓاٖ عاٞدح أُؤظعاخ اُزسث٣ٞاخ  .ٝاُزؼِْ ٖٓ اظزسار٤غ٤بد ٝرؾٍٞ زه٢ٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٢ ا٠ُ اخاسٙ....

 ٣ٝ٘ؼٌط ػ٠ِ الانلبٍ 

 

 

 



 (0202سبخّبشٚاٌزلارْٛ ) ػذد  سبدطاٌؼذد اٌ                                                                             ِجٍت اٌطفٌٛت                         
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 الأغفبي ِششفبث س٠بضرب١ٔبً: 

 اُرجاسح ك٢ ػ٘ٚ ٣وَ ؼرؿد٠ُ  ٝخجسح بظً٘   ًجس  ؼربؾ ٖٓ ٗفؼ دظداء غسدٓ   ٤ُطدٕ الاؼساف 

 عاٞد٣ٙ   عاٞ كا٢ ٝأُ٘بهؽاخ ٝاُؼطابء الأخار رزمأٖ آزاء رجابدٍ ػ٤ِٔاخ ٛاٞ ثَ؛ ٝاُدزا٣خ ٝاُزغسثخ ٝأُؼسكخ

 ٝاؽزساّ اُسا١ ٝاُس ١ الاخس   ٝاُزلبْٛ اُضوخ

ااٛاارا ٝهااد   ٓعااؤُٝخ"  ٜٗااب ػِاا٠ الأنلاابٍ ز٣اابق ٓؽااسكخ  ((Bakan, I.23: 2013 ثبًاابٕ سفػ 

 ٛادكٜب ،اُسٝلاخ ظاٖ كا٢ اُفاـبز الأنلبٍ ثزؼ٤ِْ أٌُِلبد أُؼِٔبد ٚٝرٞع٤ ٓزبثؼخ ػ٤ِٔخ ػٖ ٓزرففخ

 ". ػبٓخ ثفلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ رؾع٤ٖ

ٛاٞ ،ٝثرادٓبد  كماَ.  ٔزؼِٔا٤ٖرص٣ٝد اُ ثٚ الإؼساف ػ٤ِٔخ رٞع٤ٚ ٝرو٣ْٞ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثوفدٝ

زٛاب. )د٤ُاَ أُؽاسف اُزسثا١ٞ، ػ٤ِٔخ ك٤٘خ ؿب٣زٜب رؾع٤ٖ ٝرط٣ٞس اُؼ٤ِٔاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ٝاُزسث٣ٞاخ ثٌبكاخ ٓؾبٝ

8111 :81). 

 اُزؼِا٤ْ ثؼ٤ِٔزا٢ اُٜ٘اٞق ثوفاد ٓرزفإٞ رسث٣ٕٞٞ ثٜب ٣وّٞ ك٤٘خ ػ٤ِٔخ اُزسث١ٞ الإؼساف  ٕ ًٔب

 ٖٓ ٓدخلاد ٝٓرسعبد رؤدٟ ا٠ُ رؾو٤ن زؤ٣خ ٝزظبُخ أُؤظعخ اُزسث٣ٞخ . ثٜٔب ٣زفَ ٝاُزؼِْ، ٝٓب

ػِا٠ إ  ( (Beach, D. B., & Reinhartz, J. 2014:27 ٝز٣ٜ٘ابزرص ث٤ازػ ٓاٖ ٝاًاد ًالا

 ٓضٔاسح رؼب٤ٗٝاخ ػلاهاخ لأٖ اُزؼِا٤ْ ػ٘بـاس ٝثابه٢ خٔاأُؼِ ٓاغ اُؼٔاَ دٝزٛاب ٣زمأٖ اُزسث٣ٞاخ ٔؽسكخاُ

  ".ُِٔؼِٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝرؼص٣ص اُسٝلخ داخَ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ عٞدح ُزؾع٤ٖ

ٝعٜابٕ ُؼِٔاخ ٝاؽادح كٌِا٠ رؾادس  ٢اُل٘اٝاُزٞع٤ٚ  أُعزدآخإ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٛرا ٓب ٗفجٞ ا٤ُخ  

اُؼٔاَ كا٢ عاٞ ٓاٖ ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ لاثد ٝإ رزؾ٠ِ أُؽسكخ ثابٌُض٤س ٓاٖ اُفالبد ٓضاَ اؽزاساّ ازاء الاخاس٣ٖ ،

، ٓؼسكاخ ٗاٞاؽ٢ اُواٞٙ ٝعٞاٗات اُماؼق ٌُاَ ٓؼِٔاخ ٝػلاعٜاب ،إ ثٔؼ٤بز٣اخاُزؼبٕٝ ٝاُضوخ ،رٞش٣غ أُٜبّ 

 ....٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٝلٞؽب ك٢ الاٛداف ٌٝٛرا ........

 ػ٘بـااس ُغ٤ٔااغ اُؽاا٤ُٞٔخ راادٝز رؼس٣لبرااخ ؽااٍٞ اُ٘ظااسح اُزسثاا١ٞ الأؼااساف ٕ  ٣زمااؼ ٓٔااب ظااجنٝ

 ثبُؼ٤ِٔاخ أُؼ٤٘ا٤ٖ ٝع٤ٔاغ اُزسثا١ٞ أُؽاسف ثا٤ٖ الإٗعاب٤ٗخ اُؼلاهبد ثزٞن٤د الاٛزٔبّ ٓغ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُٞهق

ا٤ُابد كبػِاخ رٌٔ٘اخ ٓاٖ ٝلاثد ٝإ ٣ٔزِاي أُؽاسف اُزسثاٟٞ . أُدزظ٢ اُؼَٔ دٝزح داخَ اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 اصسء أُٞهق اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝرؾع٤ٖ ًلبئخ أُؼِٔبد ٝزكغ ًلبئخ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

(ٝاُز٢ ٛدكذ ا٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ أُؽٌلاد اُزا٢ رٞاعاٚ  8102ظخ )ُط٤لخ اُظل٤س١ :ٝاٝلؾذ دزا

 ٜٓب أُؽاسكبد أُؽسكبد اُزسث٣ٞبد ًٝبٕ ٖٓ اثسش ٗزبئغٜب ٝعٞد ٓؽٌلاد ك٢ اُجاسآظ اُزدز٣ج٤اخ اُزا٢ رواد

 ز٣جْٜ ْٛ اٗلعْٜ ٝر٤ٔ٘زْٜ ٤ٜ٘ٓب ٝذُي ُمؼق اُرجسح ُد٣ْٜ ٝػدّ ردُِٔؼِٔبد 

 أُعاازدآخ ا٤ُٜ٘ٔااخ اُز٤ٔ٘ااخ ؽااٍٞ ًٝبٗااذ (Langdon et al, 2011) دزاظااخ ٗزاابئظ  ًااددًٔااب 

 ػِا٠ اُزؼاسف دُا٠ اُدزاظاخ ٝٛادكذ أُجٌاسح، اُطلُٞاخ ٝٓؼِٔابد أُؽاسكبد ثا٤ٖ اُؼلاهاخ ثزط٣ٞس ٝػلاهزٜب

 ا٤ُٔدا٤ٗااخ ٝاُرجااساد ا٤ُٜ٘ٔااخ اٌُلب٣اابد رؾعاا٤ٖ كاا٢ الأنلاابٍ ز٣اابق كاا٢ أُعاازدآخ ا٤ُٜ٘ٔااخ اُز٤ٔ٘ااخ بػ٤ِااخك

 رؾعاا٘ذ أُغٔٞػاابد  ػماابء  ٕ دُاا٠ اُدزاظااخ ٗزاابئظ ٝ ظٜااسد، كِٞز٣اادا ٝلا٣ااخ كاا٢ ٝأُؼِٔاابد ُِٔؽااسكبد

 اُز٢ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأٗؽطخ ٢اُؼِٔ اُزدز٣ت خلاٍ ٖٓ أُعزدآخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ رغبٙ ٝٓلب٤ٜٖٛٔ  كٌبزٖٛ

 .اُجسٗبٓظ رمٜٔ٘ب

 رٞاعااٚ اُزاا٢ اُؼوجاابد إشاُااخ٣ٜاازْ ث  لاثااد إ اُزسثاا١ٞ  ٕ الأؼااساف اٌُض٤ااس ٓااٖ اُدزاظاابد  لااؼٝاٝ

 ُؼ٤ِٔااخ رطاا٣ٞسا  ظاابض ٣ؼزجااس اُاار١ اُزؼااب٢ٗٝ اُؼٔاا٣َااؤدٟ اُاا٠ رو٣ٞااخ  ٓٔااب اُزاادز٣ج٢ ا٤ُٔاادإ كاا٢ اُؼااب٤ِٖٓ

  .ٝاُزدز٣ج٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ



 ِخطٍببث اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث بش٠بض الأغفبي فٟ ظٛء ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت              
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ادٝاد  ٛاا٢ٕ ًاابٕ ٓااٖ ادٝاز أُؽااسكخ راار٤َُ اُؼوجاابد ُِٔؼِٔاابد كلاثااد ٝإ رٔزِااي ٝرااسٟ اُجبؽضااخ ا

ٝه٤بدح أُٞهاق ثؼِاْ ٝؽٌٔاخ ٝٓؼسكاخ ُٝارُي الا٣غبث٤خ ٝاشاُخ اُؼوجبد ُِع٤طسح  رؤِٜٛب٣ٌٕٝٞ ُد٣ٜب ًلب٣بد 

 .ٝأُؤظعخ اُزسث٣ٞخٝعٞد ٓزطِجبد ر٘ؼٌط ػ٠ِ أُؼِٔبد ٝالانلبٍ  ك٢رسعغ ا٤ٔٛخ اُجؾش 

 ّششف اٌخشبٛٞ ادٚاس اٌ

ٝازرجبن دٝزٙ  ٓغ ػ٘بـس أُ٘ظٞٓخ اُزسث٣ٞخ رلبػِٚ ك٢ثبُؽ٤ُٞٔخ  اُزسث٣ٝ١ٞزفق دٝز أُؽسف 

ُٚ اٛداف ٓزؼددح ٝادٝاز  اُزسث١ٞٝاُج٤ئخ أُدزظ٤خ ثفٞزح ػبٓخ ٝأُؽسف  ،ٝاُسٝلخٝأُؼِْ ثبُٔزؼِْ ،

 ك٢رزِرؿ  اُزسث١ٞأُؽسف ( إ ادٝاز  8108:1ٓز٘ٞػخ ٣ٝسٟ اُؾسث٠ )ػجد   ثٖ ػٞاد اُؾسث٠ ،

 ًَ ٓساؽِخ ك٤ٔب ٠ِ٣ : ك٢اُزطج٤ن الآضَ ٝأُغٞد ُِٔغزٔؼبد ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٝردز٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٤ِٜباُج٤ئخ اُزسث٣ٞخ  ك٢ٗؽس صوبكخ أُغزٔؼبد ا٤ُٜ٘ٔخ -0

 ٓزبثؼخ اُزطج٤ن ك٢ ًَ ٓساؽِخ -8

 زظخ الانلاع ػ٠ِ اُزدخلاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب كس٣ن أُغزٔؼبد ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُٔد-0

 الانلاع ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝرؾ٤ِِٜب ٝرود٣ْ اُزـر٣خ اُساعؼخ -2

 اػداد خطه اُزؾع٤ٖ ٝاُزط٣ٞس-1

 ٣ن اُزدز٣جبد ث ؼٌبُٜب أُرزِلخثبُغد٣د ك٢ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ػٖ نسأُؼِٔبد رص٣ٝد -2

 :الأغفبي بش٠بض اٌخشبٛٞالاششاف  أ٘ذاف

 اُؼ٘بـاس اؼازوبم ثـسق  ٛداكٚ ػ٠ِ اُزؼسفثس٣بق الأنلبٍ  اُزسث١ٞالاؼساف  ٓٔبزظخ رزطِت

 :٢ِ٣ ك٤ٔب( 02: 8100اُوسغ،  دثسا٤ْٛ عٔبٍ) ؽددٛب ًٔب الأٛداف ٛرٙ د٣غبش ثزؾو٤وٜب، ٣ٌٖٝٔ اٌُل٤ِخ

 .ػ٘بـسٛب ع٤ٔغ ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزسث٣ٞخ اُؼ٤ِٔخ ٝر٤ٔ٘خ رو٣ْٞ •

 .اُلاشٓخ ٝاُزغ٤ٜصاد اُجؽس٣خ اٌُلب٣بد ٖٓ اُسٝلبد ٓزطِجبد رٞك٤س •

 .اُسٝلخ داخَ ٝدداز٣ب رسث٣ٞب ا٢ٓٞ٤ُ ٓعبػدح اُجسٗبٓظ كؼب٤ُبد ٓٞاًجخ •

 . دائٜب ٓعزٟٞ ٝرؾع٤ٖ ا٢ُٜ٘ٔ اُ٘ٔٞ ػ٠ِ أُؼِٔخرؽغ٤غ  •

 .ٝؽ٤بر٤ب ػ٤ِٔب ُِطلَ اٌُبَٓ ثبُ٘ٔٞ الاٛزٔبّ •

 .ٝالأٗؽطخ اُجسآظ ٝرط٣ٞس أُٜ٘ظ رطج٤ن •

 .خاُزؼ٤ٔ٤ِ اُؼ٤ِٔخ خدٓخ ك٢ اُسٝلخ ٝٓد٣سح أُؼِٔخ ػَٔ رؼص٣ص دًٔبٍ •

 .اُزؼ٤ِْ ٓغبٍ ك٢ ٝأُٜبزاد اُرجساد رط٣ٞس •

 .ٝالأنلبٍ أُؼِٔبد ُدٟ اُطبزئخ أُؽبًَ ٓؼبُغخ ك٢ الإظٜبّ •

 .اُسٝلبد ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزسث٣ٞخ ُِؼ٤ِٔخ أُ٘ظٔخ ثبُِٞائؼ اُزو٤دد٠ُ  الانٔئ٘بٕ •

 ,Thomas)اُزسثا١ٞ كا٢ ز٣ابق الأنلابٍ ٓاغ دزاظاخ ثبلإؼاساف ٝارلوذ ٛارٙ الأٛاداف اُربـاخ 

Jordan: 2013)  ٕٝٛادكذ اُدزاظاخ دُا٠ اٌخشبٛٞ ٌّؼٍّبث س٠بض الأغفبي اٌّبخاذئبث"  الاششاف"ثؼ٘ٞا

ز٣اابق الأنلاابٍ ٝٓغٔٞػااخ ٓااٖ أُزـ٤ااساد ٓضااَ )خفاابئؿ اُزطاا٣ٞس ٓؽااسكبد ثؾااش اُؼلاهااخ ثاا٤ٖ  دٝاز 

كا٢ ؽاَ  دٝز أُؽاسكخكا٢ ش٣ابدح اُسلاب أُٜ٘ا٢ ُِٔؼِٔاخ ، أُؽسكخ ،  ٛداف أُسؽِخ ، دٝزُِٔؼِٔخا٢ُٜ٘ٔ 

أُؽٌلاد اُفل٤خ ، ر٘ل٤ر اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ، رادز٣ت أُؼِٔاخ ػِا٠ اظازـلاٍ الإٌٓبٗابد ٝأُاٞازد أُزبؽاخ، 

( ثا٤ٖ  دٝاز 1011ٝرٞـِذ اُدزاظخ د٠ُ  ٗٚ ظٜسد ػلاهخ داُخ دؽفبئ٤بً ػ٘د ٓعزٟٞ ) . رط٣ٞس اُرجساد(

 ْٜ. اُزسث٣ٞخ ٝداكؼ٤خ أُؼِٔبد ٝرؾعٖ ظسٝف اُؼَٔ ثبُ٘عجخ ُالاؼساف 

 ػ٤ِٔااخ ؼاابِٓخ دٗعااب٤ٗخ ػ٤ِٔااخٛااٞ:  اُزسثاا١ٞالاؼااساف  ػِاا٠ إ اُجبؽضااخرؤًااد  ٓااب ظااجن خاالاٍ ٝٓااٖ

 اُزؼ٤ٔ٤ِاخ اُؼ٤ِٔاخ رؾعا٤ٖ كا٢ أُاؤصسح اُؼٞآاَ ثغ٤ٔغ ٝدٗعب٤ٗزٚ، رؼ٠٘ اُلسد ثو٤ٔخ ك٤٘خ، رؼزسف د٣ٔوسان٤خ

 اُزؼِا٤ْ، ٝرؾزاسّ ُزؾعا٤ٖ ٝاشاُخ اُؼوجبد ٝاُزغس٣ت اُجؾش ػ٠ِ ٝروّٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأٛداف لٖٔ ٝرط٣ٞسٛب

 ٛارٙ ٓاٖ كئاخ ٌُاَ ُِ٘ٔاٞ ٓزٌبِٓاخ كاسؾ ُز٤ٜئاخ ك٤ٜب، ٝرعؼ٠ ٝأُؤصس٣ٖ أُز صس٣ٖ ًَٝٝالأنلبٍ  بدأُؼِٔ



 (0202سبخّبشٚاٌزلارْٛ ) ػذد  سبدطاٌؼذد اٌ                                                                             ِجٍت اٌطفٌٛت                         
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٓز٘ٞػاخؽد٣ضاخ ٝٓجزٌاسح ٝ  ٝٝظابئَ  ظاب٤ُت ػِا٠ لاػزٔبدٛب ٝذُي ٝالإثداع الاثزٌبز ػ٠ِ ْٝرؽغؼٜ اُلئبد

 ". ِْ ا٤ُٜ٘ٔخرعزردٜٓب ٝرلؼِٜب ٖٓ خلاٍ ٓغزٔؼبد اُزؼ ٓزؼددحٝ

 ربٌزب ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت 

( ٓغزٔؼاابد اُاازؼِْ ا٤ُٜ٘ٔااخ ثبٗااخ عٔبػااخ ٓااٖ الاكااساد ُااد٣ْٜ ٣Thomas,2008,62ؼااسف رٞٓاابض )

٣ٝؼٔوإٞ ٓؼابزكْٜ ٝخجاسارْٜ كا٢ اٛزٔبٓبد ٝٓؽٌلاد ٝاٗلؼبلاد ٓؽزسًخ ؽٍٞ ٓٞلٞع اٝ ٓغبٍ ٓؼا٤ٖ ،

 ٛرا أُغبٍ ٖٓ خلاٍ اُزلبػَ أُعزٔس . 

رؼس٣لب ُٔغزٔغ اُزؼِْ ثبٗٚ "اُغٞ اُؼبّ أُؾ٤ه  ( :8112235ؼغْ أُفطِؾبد الاداز٣خ)ًٔب ؽدد ٓ

 ًَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُعئ٤ُٞخ رغبٙ رؼ٤ِْ ثؼمْٜ ثؽٌَ ػ٢ِٔ ك٢ رؾو٤ن ذُي "  ك٤ٚ ثبُغٔبػخ ٝاُرٟ ٣ؽبزى 

د ٖٝٓ خلاٍ ٓساعؼخ الادث٤بد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٣زمؼ اٜٗب ٗظسد اُا٠ ٓغزٔؼاب

اٗؽاطخ ٝرعا٤ٜلاد ( ،اُجؼاد اُضوابك٢ -اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ ازثؼخ اثؼابد ٛا٢ اُجؼاد اُزؼ٤ِٔا٢ ٣ٝؽأَ )اٗٔابن اُازؼِْ

ػلاهاابد ٝرلاابػلاد (،ٝاُجؼااد اُز٘ظ٤ٔاا٢ ٣ٝؽاأَ)اُسؤ٣خ ٝالاٛااداف ٝاُع٤بظاابد -٣ٝؽاأَ )هاا٤ْ ٝارغبٛاابد

ْ اخزِلاذ أُلاب٤ْٛ ٝكواب (،ٝاُجؼد أُؼسك٢ ٣ٝؽَٔ )ػ٤ِٔابد اًزعابة أُؼسكاخ ٝٗوِٜاب ٝاظازردآٜب ( ٝٓاٖ صا

 ( 02: 8102،ؼؼجبٕ َِٛ ُٔلّٜٞ ًَ ثؼد .)

كبُجؼد اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ٔضَ اٗٔبن اُزؼِْ ٝالاٗؽطخ أُطسٝؽخ ٖٓ  ٝرسٟ اُجبؽضخ ا٤ٔٛخ ًج٤سٙ ٌَُ الاثؼبد ،

اُربؾ ثبُو٤ْ ٝالارغبٛبد ا٤ٔٛخ  اُضوبك٢ؽ٤ش كبػ٤ِزٜب ٝا٤ٔٛزٜب ٝٓساػبرٜب ُِلسٝم اُلسد٣خ ،ًٔب ٣ٔضَ اُجؼد 

 ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُعازدآخ ٝٓغزٔؼبرٜاب ثإ٣غبث٤خًجسٟ كبٕ ُْ رعزط٤غ أُؽسكخ رـ٤٤س ارغبٛبد أُؼِٔبد 

ٝرـ٤٤س اُسؤ٣خ اُزو٤ِد٣خ ُِسٝلخ ا٠ُ زؤ٣خ رزٔبؼ٠ ٓغ الارغبٛبد اُزسث٣ٞاخ اُؾد٣ضاخ ٝرطجان ٓؼاب٤٣س اُغاٞدح 

 8102، هبظاْ ثاٖ ؽعاٖ)خ ٛارا ٓاغ دزاظا ٣ٝزلان ثبُسٝلخ . اصس ُِزـ٤٤س  ١ُٔب ًبٕ ٛ٘بى  ثؾسك٤خ ٝاروبٕ ،

ثبٗااٚ ػ٤ِٔااخ اػاابدح ـاا٤بؿخ ُِضوبكااخ أُدزظاا٤خ ُٔغزٔؼاابد اُاازؼِْ أُٜ٘اا٢   اُضواابك٢ؽاا٤ٖ ػااسف اُجؼااد  ( 00:

اُزو٤ِد٣ااخ ثٜاادف ث٘اابء اناابز ٓؽاازسى ٓااٖ اُواا٤ْ ٝاُااسؤٟ ٝالاٛااداف ٣ماأٖ ث٘اابء كس٣اان ٓزؼاابٕٝ ُااٚ ارغبٛاابد 

 اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ  ؽٍٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاهبٓخ ٓغزٔؼبدا٣غبث٤خ 

ًٔااب ٣ٔضااَ اُجؼااد اُز٘ظ٤ٔاا٢ ا٤ٔٛااخ هفااٟٞ ، كز٘ظاا٤ْ اُؼٔااَ ٓااغ اُلس٣اان ٝٝلااغ ا٣ُٞٝاابد ٝاٛااداف 

ٝٓؼب٤٣س ٝظ٤بظبد صبثزٚ ٣غؼَ آبّ كس٣ن اُؼَٔ خس٣طخ ٌٓزِٔخ الازًبٕ ٝٛدف ثع٤ه رؾو٤وٚ ٣ؤدٟ ُزؾو٤ن 

ٝرؤًااد خ ثبُٔؤظعااخ اُزسث٣ٞااخ . اُٜاادف الاًجااس كززؾواان ثبُزااب٢ُ أُؼااب٤٣س أُؤظعاا٤خ اُزاا٢ رااؤدٟ ُغااٞدح ػب٤ُاا

( ٝاُز٢ ًبٗذ رٜادف ُزؾ٣ٞاَ أُادازض اُضب٣ٞٗاخ اُا٠ ٓغزٔؼابد رؼِاْ ٜٓ٘ا٢  8181ؽج٤جخ ٓز٠ُٞ :ٝدزاظخ )

ٝرٞـِذ ا٠ُ لسٝزح رؾد٣د أُعئ٤ُٞبد ٝالادٝاز ُلس٣ن اُؼَٔ ٝا٣مب لاسٝزح راٞك٤س الآٌبٗابد أُبد٣اخ 

ُؼَٔ ثٜب ٖٓ اظبظ٤بد اُؼَٔ ك٢ أُغزٔؼبد ا٤ُٜ٘ٔخ ؽ٤ش أُٜبّ ٝإ ٗؽس صوبكخ اُغٞدح ٝا لإٗغبشٝأُؼ٣ٞ٘خ 

  ث٘بء أُؤظعخ اُزسث٣ٞخ . ً ظبض ك٢اٜٗب رٜدف ُج٘بء ٓؤظعبد ه٣ٞٚ رطجن اُغٞدح 

 -ا١ّ٘ت ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت :

 ر٤ٜا  اُزا٣٢ؼزجاس اؽاد الا٤ُابد أُؾلاصح ُزٌا٣ٖٞ صوبكاخ اُازؼِْ ،ٝٛا٠ اُضوبكاخ  أُٜ٘ا٢إ ٓغزٔغ اُزؼِْ 

 كا٢ُٔ٘بظجخ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؤظعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ُفجؾٞا ٓزؼ٤ِٖٔ ٓدٟ اُؾ٤بح، ٣ٌٝٞٗٞا ٓؽازس٤ًٖ اُلسؾ ا

 هبئْ ػ٠ِ اُزل٤ٌس ٝالاثداع ٝرـ٤٤س اُضوبكخ أُؤظع٤خ ٓدٟ اُؾ٤بح   عٔبػ٢رؾو٤ن زؤ٣خ ٝزظبُخ ٝػَٔ 

 -ك٤ٔب ٠ِ٣ : ا٢ُٜ٘ٔاُزؼِْ  بدٝرٌٖٔ ا٤ٔٛخ ٓغزٔؼ

 رط٣ٞس ا٤ُٜئخ اُدزاظ٤خ ؼرف٤ب ٝاعزٔبػ٤ب ٤ٜ٘ٓٝب  ك٢ٜٓٔب  دٝزا ا٣٢ُٜ٘ٔٞكس ٓغزٔغ اُزؼِْ  -0

 رجبدٍ ٝعٜبد اُ٘ظس ٝاُضوبكبد أُز٘ٞػخ ك٣٢عبػد  -8

 رؼد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝظ٤ِخ أُؽسكخ اُزسث٣ٞخ ُ٘ؽس صوبكخ اُزؼِْ ٝاُزل٤ٌس ٝاُجؾش  -0



 ِخطٍببث اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث بش٠بض الأغفبي فٟ ظٛء ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت              

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

545 

ثبُسٝلخ ؼب٤ِٖٓ لارؼد نس٣وخ ػَٔ عد٣دح ،ٌُٜٝ٘ب اؽد اظب٤ُت اُو٤بدح ،ٝنس٣وخ رعٔؼ ُغ٤ٔغ اُ -2

رٞشع الادٝاز ،ٝرٞلؼ ٓؼْٜ الاٛداف ، ٝرؾدد  ثبُؼَٔ ًلس٣ن رؾذ ه٤بدح )ٓؽسكخ رسث٣ٞخ كبػِخ (

 ( 022: 8101، اظٔبء ٓرِٞف )الا٤ُبد ،ٝرعبػد ػ٠ِ دػْ ٝارربذ اُوساز 

 

ثس٣ابق الانلابٍ   ا٤ُٜ٘ٔاخ٣وفد ثٔدخَ ٓغزٔؼابد اُازؼِْ إ ٓب ثؼد اُؼسق اُعجن ، ٝرسٟ اُجبؽضخ 

ر٤٤ٜا  ث٤ئاخ رؼ٤ٔ٤ِاخ رسث٣ٞاخ  ٓؤظعاخ أُوزفس ػ٠ِ اُزؼِا٤ْ كواه اُا٠ اُزو٤ِد١رؾ٣َٞ اُسٝلخ ٖٓ اُ٘ٔه  ٛٞ

أُعاز٘د ػِا٠ اُرجاساد   أُٜ٘ا٢ٝاُادػْ  ٝالاؽزساّ ُٞعٜبد اُ٘ظس أُرزِلاخ  ُِزؼِْ ٣عٞد ك٤ٜب صوبكخ اُزؼبٕٝ

ػ٠ِ رؾد٣د الادٝاز ٝٝلغ اٛداف  ٣عز٘د ،ُِٔؼِٔبد ٖٝٓ أُؼِٔبد ُصٓلائْٜ  أُودٓخ ٖٓ أُؽسكخ اُزسث٣ٞخ

ؽ٤ش روّٞ أُؽسكخ ثز٘ظ٤ْ الادٝاز ٝػَٔ ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ  ث٤ٖ اكسادٛب، ٝرؽغ٤غ أُجبدزاد اُزسث٣ٞخٝا٣ُٞٝبد ،

س اُزلبػاَ ظاٞاء ػاٖ هاسة اٝ رعز٘د ػ٠ِ ٓؼبزف ٝخجساد ؽد٣ضخ ٝاظب٤ُت رٌُ٘ٞٞع٤اب ٓزودٓاخ ر٤عآعزٔسح 

ٝنلااَ ٓٔااب ٣ٌإٞ ُااٚ اًجاس الاصااس ػِا٠ اُؼ٤ِٔااخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ  ػاٖ ثؼااد ،  ٝرؾوان اُغااٞدح كا٢ ًااَ اُزرففابد،

ٛادح أُغزٔؼابد ُ٘ؽاس  اهبٓاخ ٓٔب ٣ٞلؼ ا٤ٔٛخ ثاَ ؽز٤ٔاخ، اُسٝلخ ٣ٝؾون اُ٘ٞارظ أُسعٞح ٖٓ أُؤظعخ 

 .بُٔؤظعخ اُزسث٣ٞخاُزؼِْ ث اُرجساد ٝٓعب٣سح الارغبٛبد اُؾد٣ضخ ك٠ اُزسث٤خ ٓٔب ٣ؾدس عٞدح ك٢ ٓرسعبد 

أُؤظعابد  كا٢اُا٠ إ ٓغزٔؼابد اُازؼِْ ا٤ُٜ٘ٔاخ ( :810272ٝا٣ٌاس ) داكٞزٝ دٝكساؼبز ًلا ٖٓ ٝ

ـا٘غ  كا٢ؽازسى أُؽاسكبد ٓاغ أُؼِٔابد ٝا٤ُٝابء الآاٞز راُزسث٣ٞخ رؼد "ظ٤بهب ٝث٤ئخ ؽ٤خ ٝٓضٔاسح "ؽ٤اش 

 .اُؼد٣د ٖٓ اُوسازاد ٝاُزؼبٕٝ ٓغ أُؤظعخ ٓٔب ٣ؾعٖ ٖٓ ث٤ئخ اُزؼِْ ُدٟ الانلبٍ 

 كا٢اظبد ٝاُجؾٞس إ هدزح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُزط٣ٞس ٝدػْ ػ٤ِٔاخ اُزؾعا٤ٖ اٌُض٤س ٖٓ اُدزًٔب اصجزذ 

اٝ ٓغزٔؼابد   PLCsأُؤظعبد رؼزٔد ا٠ُ ؽد ًج٤اس ػِا٠ هادزرٜب ػِا٠ ث٘ابء ٝدػاْ ٓغزٔؼابد رؼِاْ ٤ٜ٘ٓاخ 

( ٝاُز٢ ٣وفد ثٜب رِي أُغزٔؼبد اُز٢ ٣ؽبزى ك٤ٜب أُؽسكبد  Communities of Practiceأُٔبزظخ )

٤٣ٖٞ عبٗجب ا٠ُ عبٗت ك٢ اٗؽطخ اُو٤بدح ٝـ٘غ اُوساز ،٣ٌٕٝٞ ُد٣ْٜ ؼؼٞز ٓؽزسى ثبُٜدف ٝأُؼِٔبد اُزسث

 ، عئ٤ُٞخ ٓؽزسًخ ػٖ ٗزبئظ اػٔبُْٜ،ًٔب ٣ؽبزًٕٞ ك٢ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٣ٝزؾِٕٔٞ ٓ

( كااا٢ دزاظااازٜب ػِااا٠ إ ُِٔؽاااسكبد اُزسث٣ٞااابد  082-000: 8102رٞك٤ااان ، ك٤لااا٢)ُااارُي رؤًاااد 

خ اُازؼِْ ٝرؾعا٤ٖ اداء أُزؼِٔا٤ٖ ك٢ صوبكخ اُزؼِْ ،كْٜ ٖٓ ٣عٜٔٞا ك٢ ث٘ابء صوبكاٝأُؼِٔبد دٝزا ٜٓٔب ٝثبزش 

 ٖٓ خلاٍ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ .

 كاا٢ اُسئ٤عاا٢ٝرااسٟ اُجبؽضااخ ٝٓااٖ خاالاٍ اُؼااسق اُعاابثن ٝٝكوااب ُِ٘ظس٣اابد ظاابثوخ اُاارًس إ اُاادٝز 

ٓٞعٜاٚ ، ٝهبئادح ،  كٜا٢دٝاز رواّٞ ثابٌُض٤س ٓاٖ الا اُزا٢ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔاخ ثبُسٝلاخ ٣سعاغ ُِٔؽاسكخ 

ٝٓزبثؼاخ ُِٔؼِٔابد ٝالانلابٍ ٝاُوابدزح ػِا٠ اُزرطا٤ه ٝاُزو٤ا٤ْ ٝػٔاَ ٤ٓٝعسح ،ٝٓؾلاصح ٝداػٔاخ  ٝٓو٤ٔخ ،

ٌُٝاا٠ روااّٞ ثٌااَ ٛاادح الادٝاز لاثااد ٓااٖ رااٞاكس ٓغٔٞػااخ ٓااٖ ٝر٘ل٤اار ٓوزماا٤بد اُغااٞدح ، خطااه اُزؾعاا٤ٖ ، 

ٝرواد٣ْ ؽو٤و٤اخ  لإهبٓاخ ٓغزٔؼابد رؼِاْ ٤ٜ٘ٓاخ ٢ رؤِٜٛاب اُزااُربـخ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُعازدآخ ٝ أُزطِجبد 

 ٝرؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ . اُدػْ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد

 

 :إجشاءاث اٌبحذ

 ٌلإجببت ػٓ أسئٍت اٌبحذ إحبؼج اٌببةزت الإجشاءاث اٌخب١ٌت:

 (1[ اسخببٔت ِششفبث س٠بض الأغفبي: )ٍِحك سل1ُ] 



 (0202سبخّبشٚاٌزلارْٛ ) ػذد  سبدطاٌؼذد اٌ                                                                             ِجٍت اٌطفٌٛت                         
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٝاُدزاظاابد ٝأُساعااغ اُؼسث٤ااخ ٝالأع٘ج٤ااخ كاا٢  اػزٔاادد اُجبؽضااخ كاا٢ ث٘اابء  داٙ اُجؾااش ػِاا٠ اُجؾااٞس

، ٝهد ٓسد الاظزجبٗخ ثؼدح ٓساؽَ، ؽز٠  ـاجؾذ كا٢ ؽسكبدث٘بء الاظزجبٗخ ُِٔ رْٝ ٓسؽِخ اُطلُٞخ أُجٌسح.

 .  (.ـٞزرٜب اُٜ٘بئ٤خ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػسق ُدعساءاد اُربـخ ثج٘بء الاظزجبٗخ )ٖٓ دػداد اُجبؽضخ

 ْاهغ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُٞعٞد ثبُلؼَ ُدٟ أُؽسكبد ٓؼسكخ ٝزـد ٝ  :اٌٙذف ِٓ الاسخب١ب 

 سخب١بْ .خطٛاث بٕبء الا  

 ُج٘بء الاظزجبٗخ، هبٓذ اُجبؽضخ ثبلإعساءاد اُزب٤ُخ: 

  الانلاع ػ٠ِ  دث٤بد اُدزاظخ ٝاُدزاظبد أُؽابثٜخ ٝثؼاك اُزغابزة اُؼب٤ُٔاخ ٝكؾاؿ ثؼاك

  ُِٔؽسكبد. لؼ٢ِ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخالأدٝاد أُؽبثٜخ ٝذُي ثٜدف رؾد٣د أُؽٌِخ ٝزـد اُٞاهغ اُ

  ٓؾبٝز ًٔب ٢ِ٣: صلاس  رْ دػداد اُفٞزح الأ٤ُٝخ ُلاظزجبٗخ، ؽ٤ش اؼزِٔذ ػ٠ِ 

 . زاد( ػجب2ٝرمٔ٘ذ )ُِٔؽسكبد أُؼسك٤خ  أُؾٞز الأٍٝ: الاؽز٤بعبد  -0

 ػجبزاد( 2ٝرمٔ٘ذ )ُِٔؽسكبد الاداز٣خ  أُؾٞز اُضب٢ٗ: الاؽز٤بعبد  -8

 ػجبزاد ( 2ٝرمٔ٘ذ )الإؼساه٤خ   أُؾٞز اُضبُش: الاؽز٤بعبد -0

  َٔ(. دائٔب  –اؽ٤بٗب –ٗبدزا ، ٝٛٞ ًٔب ٢ِ٣: )أُؽسكبد ُو٤بض اظزغبثبد اظزج٤بٕ ػ 

  .رْ ػَٔ هبئٔخ ثبلإزؼبداد ٝاُج٤بٗبد اُلاشٓخ لاظزرداّ الاظزجبٗخ 

 ٗظسا ُؼدّ ٝعاٞد رغٔؼابد اٝ اعزٔبػابد ثعاجت اُظاسٝف اُساٛ٘اخ هبٓاذ اُجبؽضاخ  :حٛص٠ؼٗخطٛاث 

ٝرِوااا٠ ٝػٔاااَ الاظااازج٤بٕ   ٝالاظااازج٤بٕ ُؽاااسػ اُٜااادف ٓاااٖ اُدزاظاااخ (Zoom)ٔاااَ ُوااابء ػِااا٠ ثسٗااابٓظ ثؼ

 الاظزلعبزاد ٝؼسػ الاداح ٝثؼدٛب هبٓذ أُؽسكبد ثَٔء الاظزج٤بٕ ٝدزظبُٚ .

 اٌّؼبٌجت الإةصبئ١ت ٌلاسخببٔت اٌّششفبث 

  المحكمين صدق:  أولا

 اُعاابدح ٓااٖ ػاادد ػِاا٢ الأ٤ُٝااخ ـااٞزرٚ كاا٢ أُو٤اابض ػااسق رااْ اُفاادم ٓااٖ اُ٘ااٞع ٛاارا ُٝزؾو٤اان

 .ٓؾٌٔب  ( 02)ػددْٛ ٝ الأنلبٍ ز٣بق ٓغبٍ ك٢ أُزرفف٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ

 اُزاب٢ُ ٝاُغادٍٝث٤اْٜ٘ ًج٤اسح  رلابمالا ٗعاجخ ًبٗاذ ؽ٤ش أُطِٞثخ اُزؼد٣لاد ث عساء اُجبؽضخ ٝهبٓذ

 ثؼك اُزؼد٣لاد اُز٢ رٔذ ػ٠ِ الاظزجبٗخ.  ٣ٞلؼ

 اٌٍغ٠ٛت، ٟٚ٘ وبٌخبٌٟ حؼذ٠ً بؼط اٌؼببساث فٟ اٌص١بغت -

 ( 1جذٚي سلُ )

 ب١بْ حؼذ٠ً ٌبؼط اٌؼببساث

 اٌؼببسة بؼذ اٌخؼذ٠ً اٌؼببسة لبً اٌخؼذ٠ً اٌّحٛس

 الأٚي

 رؼسف اُغد٣د ك٢ ٓغبٍ رو٤٤ْ الاداء ُِٔؼِٔخ  رعزط٤غ إ رو٤٤ْ أُؼِٔخ -1

رؼااسف نااسم ٓز٘ٞػااخ رعاابػدٛب كاا٢ ؽااَ -2

 أُؽٌلاد 

 رزدزة ػ٠ِ اظزسار٤غ٤بد ؽَ أُؽٌلاد 

 اٌزبٟٔ

رعاازط٤غ اظاازرداّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ااب كاا٢ رٞظ٤ااق -2

 ػِٜٔب 

اظزرداّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ؽفاس ًاَ اُواسازاد 

أُ٘ظٔااخ ُِؼٔااَ كاا٢ ز٣اابق الانلاابٍ ُعااُٜٞخ 

 رداُٜٝب ٝاُؾفٍٞ ػ٤ِٜب 

 اٌزبٌذ

ثه أُااٜ٘ظ رعاابػد ػِاا٠ رٞع٤ااٚ أُؼِٔاابد ُااس رعبػد أُؼِٔبد ك٢ رٞظ٤ق أُٜ٘ظ -0

 ثبُج٤ئخ 

 اُزرط٤ه اُلؼبٍ لأؼساف اُزسث١ٞ  ررطه ٝكوب ُِٔؼط٤بد -2



 ِخطٍببث اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث بش٠بض الأغفبي فٟ ظٛء ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت              
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 بئ١ت اٌّسخخذِت الاسب١ٌب الاةص

  :Reliability وشٚٔببخ أٌفب رببث ِؼبًِ

 ػ٠ِ رطج٤وٚ  ػ٤د دذا اُ٘زبئظ ٗلط ٣ؼط٠  ٗٚ  ٟ، ٗلعٚ ٓغ ر٘بهمٚ ٝػدّ أُو٤بض اظزوساز ثٚ ٣ٝوفد

  ُلااب ٓؼبٓااَ ٓضااَ اُضجاابد ٓؼاابٓلاد دؽاادٟ ٗعاازردّ الاظاازجبٗخ لأظاائِخ اُضجاابد بزدخزجاا ٝلإعااساء اُؼ٤٘ااخ ٗلااط

 كاا٠ صجابد ٛ٘اابى ٣ٌاٖ ُااْ كاإذا، اُفااؾ٤ؼ ٝاُٞاؽاد اُفالس ثاا٤ٖ رزاساٝاػ هاا٤ْ ٣ خار اُضجاابد ٝٓؼبٓاَ. ًسٝٗجابؿ

 ه٤ٔاخ رٌإٞ رابّ صجابد ٛ٘ابى ًابٕ دذا ؽ٤اش ـاؾ٤ؼ ٝاُؼٌاط اُفالس رعابٟٝ أُؼبٓاَ ٛرا ه٤ٔخ كإٕ اُج٤بٗبد

 ذُاي دٍ اُفاؾ٤ؼ اُٞاؽاد ٓاٖ اُضجابد ٓؼبَٓ ه٤ٔخ دهزسثذ ًِٔب كإٗٚ ٝػ٤ِٚ. اُفؾ٤ؼ اُٞاؽد رعبٟٝ َأُؼبٓ

 (.اُؼ٤٘خ  كساد اظزغبثبد) اُج٤بٗبد ك٠ صجبد ٝعٞد ػ٠ِ

  :Validityصذق الاحسبق اٌذاخٍٟ 

 اُزسث٤ؼا٠ اُغارز خالاٍ ٓاٖ ز٣بلا٤ب ؽعابثٚ ٣ٌٝٔاٖ ُو٤بظاٚ ٝلاغ ٓاب ٣وا٤ط أُو٤ابض  ٕ ثاٚ ٣ٝوفد

  SPSS VR(22) ثسٗبٓظ ثبظزرداّ ًسٝٗجبؿ  ُلب صجبد ٓؼبَٓ ؽعبة ٣زْٝ اُضجبد َُٔؼبٓ

 (0جذٚي سلُ )

 ّششفبثِؼبِلاث اٌزببث ٚاٌصذق ٌّحبٚس أسخب١بْ اٌ

 ِؼبًِ اٌصذق ِؼبًِ اٌزببث ػذد اٌفمشاث الأةخ١بجبث

 1021 1020 2 ؽسكبدالاؽز٤بعبد أُؼسك٤خ ُِٔ

 1021 1020 2 ؽسكبدالاؽز٤بعبد الاداز٣خ ُِٔ

 1020 1020 2 الأؼساك٤خالاؽز٤بعبد 

 29,0 29,4 01 الاجّبٌٝ

٣ٝزمؼ ٖٓ اُغدٍٝ اُعبثن ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد  ُلب ًسٝٗجبؿ لأثؼبد الاظزجبٗخ ًٝبٗاذ ع٤ٔؼٜاب  ًجاس 

 ( ٠ٛٝ ٗعت ٓسرلؼخ عدا.1021ٖٓ )

ثا٤ٖ ًاَ كواسح  ٣ٌٖٝٔ ؽعبة الارعبم اُداخ٢ِ ُدظزجبٗخ ٝذُي ٖٓ خلاٍ ؽعابة ٓؼابٓلاد الازرجابن

 .ٖٓ كوساد ٓغبلاد الإظزجبٗخ ٝاُدزعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ ٗلعٚ

 ششفبثالاةخ١بجبث اٌّؼشف١ت ٌٍّاٌّحٛس الأٚي: 

 (3جذٚي سلُ )

 الاةخ١بجبث اٌّؼشف١ت ٌٍّششلبثالاحسبق اٌذاخٍٝ ٌفمشاث ِحٛس 

 ِؼبًِ الاسحببغ ششفبثالاةخ١بجبث اٌّؼشف١ت ٌٍّ

 **1021 لأداء ػِٜٔب اُمسٝز٣خ أُؼِٞٓبد كس رٞ  ؽسكبدُِٔرٞعد ردز٣جبد ٤ٜ٘ٓخ  -

 **1012 ٔغبٍ ز٣بق الأنلبٍاُربـخ ثأُلب٤ْٛ  ر٠ٔ٘ ُد٣ٜب -

 **1020 اُؾد٣ضخ ثس٣بق الأنلبٍاُزؼ٤ِْ اظزسار٤غ٤بد رؼسف  -

 **1018 ررطه ُزلؼ٤َ ٓؽبزًبد ٓؤظعبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٓغ اُسٝلخ. -

 **1012 رو٤٤ْ الأداء ُِٔؼِٔخ رؼسف اُغد٣د ك٠ ٓغبٍ  -

 **1012 ز٣بق الأنلبٍآخس أُعزؾدصبد ك٢ ٓ٘بٛظ ػ٠ِ زؼسف ر -

 **1002 .ػ٠ِ اظزسار٤غ٤بد ؽَ أُؽٌلادزدزة ر -
الاةخ١بجابث اٌّؼشف١ات ٠ٚخعح ِٓ اٌجذٚي اٌساببك أْ ٕ٘ابن اسحبابغ راث دلاٌات اةصابئ١ت با١ٓ اٌفماشاث ٚاٌّحاٛس اٌىٍاٝ   2921≥ ** ِسخٜٛ اٌذلاٌت 

 .ششفبثٌٍّالاةخ١بجبث اٌّؼشف١ت ( ِٚٓ رُ فئْ ٘زٖ اٌفمشاث ِّزٍت بشىً لٜٛ ٌٍّحٛس اٌشئ١سٝ ,,29ػٕذ ِسخٜٛ رمت ) ششفبثٌٍّ



 (0202سبخّبشٚاٌزلارْٛ ) ػذد  سبدطاٌؼذد اٌ                                                                             ِجٍت اٌطفٌٛت                         
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 ششفبثالاداس٠ت ٌٍّخ١بجبث ةالااٌّحٛس اٌزبٔٝ: 

 (4جذٚي سلُ )

 الاداس٠ت ٌٍّششفبثالاحسبق اٌذاخٍٝ ٌفمشاث ِحٛس الاةخ١بجبث 

 ِؼبًِ الاسحببغ ششفبثالاةخ١بجبث الاداس٠ت ٌٍّ

 **1012 لأظِٞة اُؼ٢ِٔ ك٢ ػود الاعزٔبػبد ٓغ أُؼِٔبددرجبع ا -

 **1021 اُزرط٤ه ُِص٣بزاد ا٤ُٔدا٤ٗخ ُِسٝلبد -

 **1002 اُزرط٤ه ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُرار٤خ -

 **1002  خاُزرط٤ه ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِٔخ اُسٝل -

ً الإؼساف ػ٠ِ اُدٝزاد اُزدز٣ج٤خ اُوف٤سح )ك٤٘ - ً ٝدداز٣ ب  **1008 (ب

 **1000 ر٘ل٤ر اُرطه اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٞشازح الإؼساف ػ٠ِ -

اظزرداّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ؽفس ًَ اُوسازاد أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ ك٢ ز٣بق الأنلبٍ  -

 ُعُٜٞخ داُٜٝب ٝاُؾفٍٞ ػ٤ِٜب

1021** 

 2921≥ ** ِسخٜٛ اٌذلاٌت 

دػاْ ٣ٝزمؼ ٖٓ اُغدٍٝ اُعبثن  ٕ ٛ٘بى ازرجبن ذاد دلاُخ اؽفبئ٤خ ث٤ٖ اُلواساد ٝأُؾاٞز اٌُِا٠ 

( ٝٓاٖ صاْ كاإٕ ٛارٙ اُلواساد ٓٔضِاخ ثؽاٌَ 1022ػ٘د ٓعزٟٞ صوخ ) ؽسكبدُِٔ از٣خز٤بعبد أُٜبز٣خ الأدؽالا

 .ز٤بعبد أُٜبز٣خ الأدائ٤خ ُِٔٞعٜبدؽالاهٟٞ ُِٔؾٞز اُسئ٤ع٠ 

 ششفبثٌٍّ الإششال١تالاةخ١بجبث : زبٌذاٌّحٛس اٌ

 (5جذٚي سلُ )

 ششفبثٌٍّ ششاف١تالاالاةخ١بجبث الاحسبق اٌذاخٍٝ ٌفمشاث ِحٛس 

 ِؼبًِ الاسحببغ ششفبثٌٍّ ششاف١تالاةخ١بجبث الا

 **1022 .رعبػد ك٢ رٞع٤ٚ أُؼِٔبد ُسثه أُٜ٘ظ اُغد٣د ثبُج٤ئخ -

 **1022 ٓؽبزًخ أُؼِٔبد ك٢ دػداد ٝرط٣ٞس زظبُخ اُسٝلخ -

 **1020 .ٓؽبزًخ أُؼِٔبد ك٢ ررط٤ه اُجسآظ الأظجٞػ٤خ ٝاُؽٜس٣خ ٝاُع٣ٞ٘خ  -

 **1022 .٢ِٔ ك٢ ػود الاعزٔبػبد ٓغ أُؼِٔبددرجبع الأظِٞة اُؼ -

 **1021 ُِجسآظ ا٤ٓٞ٤ُخ. اظزرداّ  ظب٤ُت ٝنسم ر٘بظت الأٛداف أُٞلٞػ٤خ -

 **1022 .ُدؼساف اُزسث١ٞاُلؼبٍ اُزرط٤ه  -

 **1001 .اُزسث١ٞأُ٘بظجخ ُدؼساف ظب٤ُت الأاظزرداّ  -

 2921≥ ** ِسخٜٛ اٌذلاٌت 

ى ازرجاابن ذاد دلاُااخ اؽفاابئ٤خ ثاا٤ٖ اُلوااساد ٝأُؾااٞز اٌُِاا٠ ٣ٝزمااؼ ٓااٖ اُغاادٍٝ اُعاابثن  ٕ ٛ٘ااب

( ٝٓااٖ صااْ كااإٕ ٛاارٙ اُلوااساد ٓٔضِااخ ثؽااٌَ هااٟٞ 1022ػ٘ااد ٓعاازٟٞ صوااخ ) ؽااسكبدالاؽز٤بعاابد الاداز٣ااخ ُِٔ

 .ؽسكبدالاؽز٤بعبد الاداز٣خ ُُِِٔٔؾٞز اُسئ٤ع٠ 

 :ػ٠ِ ٍٝ ُِجؾش ٝاُر١ ٣٘ؿالأ اٌسؤايػٖ  ُدعبثخٗزبئظ اُجؾش ٝرلع٤سٛب 

  ؟ الأغفبي س٠بض ٌّششفبث اٌّسخذاِت ا١ٌّٕٙت اٌخ١ّٕت الغٚ ِب

ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ػسق ٗزبئظ رطج٤ن  ظزج٤بٕ ٓؽسكبد ز٣بق الأنلبٍ ػٖ ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُعزدآخ 

 .(8ُٔؽسكبد ز٣بق الأنلبٍ )ِٓؾن زهْ 

 

 



 ِخطٍببث اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث بش٠بض الأغفبي فٟ ظٛء ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت              
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 الاةخ١بجبث اٌّؼشف١ت ٌٍّششفبث -اٌّحٛس الأٚي:

 (6جذٚي سلُ )

 الأ١ّ٘ت إٌسب١ت  –ِؼبًِ اخخلاف  –ٕسبٝ اٌخٛص٠غ اٌخىشاسٜ ٚاٌ

 ٌّحٛس الاةخ١بجبث اٌّؼشف١ت ٌٍّششفبث

 اٌؼببسة
 دائّب أة١بٔب ٔبدسا

 ِشبغ وبٜ ِؼبًِ الاخخلاف
 ٔسبت ػذد ٔسبت ػذد ٔسبت ػذد

0 0 0.1%  82 82.1%  82 82.1%  88.01%  21.021 

8 8 8.1%  82 82.1%  82 82.1%  80.22%  20.221 

0 82 82.1%  01 01.1%  00 00.1%  02.11%  02.221 

2 01 01.1%  02 02.1%  01 01.1%  01.02%  21.111 

1 01 01.1%  80 80.1%  02 02.1%  82.81%  21.821 

2 01 01.1%  81 81.1%  82 82.1%  02.21%  82.121 

2 01 01.1%  82 01.1%  2 2.1%  00.28%  21.281 

 (ت ٌٍّششفبث الاةخ١بجبث اٌّؼشف١)اٌّحٛس الاٚي  ٔخبئج  ِٕبلشت ٚحفس١ش

ؾ ثبلاؽز٤بعااابد أُؼسك٤اااخ ُِٔؽاااسكبد اُدزاظاااخ ٝاُراااب ُٜااارٙٗزااابئظ رلعااا٤س أُؾاااٞز الاٍٝ  ٗؽااا٤س

اُزسث٣ٞاابد اُاا٠ الارلاابم ٓااغ ٓااب رااْ ػسلااخ ٓااٖ دزاظاابد ظاابثوخ رؤًااد ػِاا٠ هِااخ اُزاادز٣جبد اُزاا٢ ررفااؿ 

أُؼِٔاابد ُز٤ٔ٘اازْٜ  ُِٔؽاسكبد ٝإ اُزاادز٣جبد اُو٤ِِااخ أُودٓااخ لاروا٠ ثبؽز٤بعاابرٜٖ اُزاا٢ رااؤِٜٖٛ اُا٠ رٞع٤ااٚ

 اُز٤ٔ٘اخ ػ٤ِٔاخ رؽأِٜب  ٕ ٣غت اُز٢ اُؼ٘بـسرؾد٣د  ك٢ظجن  ٓب ٓغ( ٤ٛ،8112جسٓبٕ) دزاظخ ارلوذ٤ٜ٘ٓخ 

 ٝاُضوبكبد أُؼِٞٓبد ٜٓ٘ب ٝاُز٢ أُؼبـسح الارغبٛبد ُٔٞاًجخ الأنلبٍ ز٣بق ؽسكبدُٔ أُعزدآخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 اُجؾاش  ٝـا٠ ٝهاد ،أُعازوجَ ك٢ ُِزؼ٤ِْ ؽسكبدُٔا ك٢ رٞاكسٛب أُطِٞة ٝاُعٔبد ، ُِٔعزوجَ اُمسٝز٣خ

 ٓااغ أُؾ٤طـااـخ اُعااس٣ؼخ ٝاُزؾااٞلاد ثاابُٔزـ٤ساد ؽااسكبدأُ ُاادٟ اُااٞػ٢ ٓعاازٟٞ رطاا٣ٞس ٜٓ٘ااب ثٔوزسؽاابد

إ ُد٣ْٜ ًض٤سا ٖٓ ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ الاظزج٤بٕ  ًٔب اًدد أُؽسكبد . اُضوبك٢ٝ أُؼسك٢ اُغبٗت ػ٠ِ اُزس٤ًص

٤غ٤بد اُؾد٣ضخ، ٝنسم اُزو٤٤ْ أُرزِلخ ٝاخس أُعزغداد اُزسث٣ٞخ كا٢ ٓغابٍ ك٢ ٓؼسكخ الاظزسارأُؽٌلاد 

( ٝاُز٢ ٛدكذ ا٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ أُؽٌلاد  8102ز٣بق الانلبٍ ٝذُي ٣زلن ٓغ دزاظخ )ُط٤لخ اُظل٤س١ :

اُز٢ رٞاعٚ أُؽسكبد اُزسث٣ٞبد ،ًٝبٕ ٖٓ اثسش ٗزبئغٜب ٝعٞد ٓؽٌلاد ك٢ اُجسآظ اُزدز٣ج٤خ اُز٢ روادٜٓب 

أُؽسكبد ٝذُاي ُماؼق اُرجاسح ُاد٣ْٜ ٝػادّ رادز٣جْٜ ٛاْ اٗلعاْٜ ٝر٤ٔ٘ازْٜ ٤ٜ٘ٓاب ، ٝذُاي ٣زلان ٓاغ ٗزابئظ 

ٝاُزا٢ رغؼِٜاْ لا ٣عازط٤ؼٕٞ رواد٣ْ  اُدزاظخ ك٢ اكزوبز أُؽسكبد ا٠ُ ًض٤س ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ أُؼسك٤خ ٝاُزدز٣ج٤خ

 اُدػْ أُ٘بظت ُِٔؼِٔبد

 ششفبثٌٍّ س٠تالاةخ١بجبث اٌّٙبس٠ت الأد -اٌّحٛس اٌزبٔٝ :

 (0جذٚي سلُ )

 الأ١ّ٘ت إٌسب١ت  –ِؼبًِ اخخلاف  –اٌخٛص٠غ اٌخىشاسٜ ٚإٌسبٝ 

 ششفبثٌٍّ اس٠تٌّحٛس الاةخ١بجبث الأد

 اٌؼببسة
 دائّب أة١بٔب ٔبدسا

 الأ١ّ٘ت إٌسب١ت ِؼبًِ الاخخلاف
ِشبغ 

 ٔسبت ػذد ٔسبت ػذد ٔسبت ػذد وبٜ

0 2 2.1% 82 22.1% 01 01.1% 80.12% 22.11% 22.121 

8 02 02.1% 82 20.1% 80 80.1% 01.22% 22.22% 02.121 

0 00 00.1% 02 22.1% 02 02.1% 82.02% 22.00% 12.281 

2 02 02.1% 01 21.1% 82 82.1% 82.22% 21.22% 02.021 

1 00 00.1% 82 22.1% 80 80.1% 82.00% 21.11% 20.281 

2 2 2.1% 82 02.1% 82 82.1% 82.22% 20.11% 82.021 

2 02 02.1% 81 21.1% 02 02.1% 82.12% 22.11% 21.021 



 (0202سبخّبشٚاٌزلارْٛ ) ػذد  سبدطاٌؼذد اٌ                                                                             ِجٍت اٌطفٌٛت                         
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 ( الاداس٠ت ٌٍّششفبث الاةخ١بجبثاٌزبٟٔ ) ٛساٌّحش ٔخبئج ِٕبلشت ٚحفس١

ٝعٞد اكزوبز ك٢ ًض٤اس ٓاٖ رؽ٤س ٗزبئظ أُؾٞز اُضب٢ٗ ٝاُربؾ ثبلاؽز٤بعبد الاداز٣خ ُِٔؽسكبد ا٠ُ 

ُِص٣بزاد ا٤ُٔدا٤ٗخ ،اُزرط٤ه ُز٤ٔ٘خ أُؼِٔبد ٝػَٔ خطاه ٓزطِجبد اُزرط٤ه ،اُزرط٤ه ُِز٤ٔ٘خ ، اُزرط٤ه 

رؾع٤ٖ ُْٜ ٝٛرا ُ٘دزح اُدٝزاد اُزدز٣ج٤خ  ُِٔؽسكبد ك٢ ٛرا أُغبٍ اُربؾ ثبُزرط٤ه ٝأُٜبزاد الادائ٤اخ 

ػِاا٠  ٤ٔٛااخ رااٞاكس ثااسآظ ُِز٤ٔ٘ااخ ا٤ُٜ٘ٔااخ لأؼااساف اُزسثاا١ٞ ٓٔااب ٣زلاان ٓااغ اُدزاظاابد ظاابُلخ اُاارًس ٣ٝؤًااد 

ٜٝٓ٘ب اُزرط٤ه ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُرار٤خ  الأدائ٤خ أُٜبز٣خ الاؽز٤بعبدػ٠ِ رؾو٤ن  ؽسكبدد أُأُعزدآخ رعبػ

ٝرط٣ٞس الأظب٤ُت الأؼساك٤خ ٝ ظزرداّ  دٝاد اُزو٣ْٞ ثؽٌَ ٓعزٔس ُزؾع٤ٖ الأداء ، ًٔب رج٤ٖ ٝعاٞد كاسٝم 

 ٔؾٞز اُضب٠ٗ.ػ٠ِ اُ ؽسكبدُٔا( ث٤ٖ اظزغبثبد 1022ٓؼ٣ٞ٘خ ذاد دلاُخ اؽفبئ٤خ ػٖ ٓعزٟٞ صوخ )

 ا٤ُٜ٘ٔاخ اُز٤ٔ٘اخ خفابئؿ  ٕ اُزا٢ رؤًاد ػِا٠( 8112، ٝكابع٤س ث٤ٌع٤زٞ) ٝرزلن اُ٘زبئظ ٓغ دزاظخ

 الأداء ٝزثه، ث٘غبػ الأنلبٍ ٓغ ُدٗؽطخ أُؼِٔبد رطج٤ن ٓزبثؼخ ػ٠ِ اُودزح رزمٖٔ ُِٔؽسكبد أُعزدآخ

رط٤ه اُغ٤د ُزدز٣ت أُؽسكبد ػِا٠ ٓٔب ٣ؤًد لسٝزح اُز .اُؼَٔ رؾع٤ٖ ث ٛداف ُِٔؼِٔبد اُؼبّ اُزدز٣ع٢

أُٜاابزاد الادائ٤ااخ ٝاُزرطاا٤ه ٝاظاازرداّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ااب ٝاُزٞع٤ااٚ الإٌُزسٝٗاا٢ ًاا٢ ٣عاازط٤ؼٞا اُزؼبٓااَ ثٜاارٙ 

 اُزو٤٘بد اُؾد٣ضخ ٓغ أُؼِٔبد 

 ششفبثٌٍّ الأششف١تالاةخ١بجبث  -: زبٌذاٌّحٛس اٌ

 (8جذٚي سلُ )

 لأ١ّ٘ت إٌسب١ت ا –ِؼبًِ اخخلاف  –اٌخٛص٠غ اٌخىشاسٜ ٚإٌسبٝ 

 ششفبثٌٍّ ششاف١ٌّٗحٛس الاةخ١بجبث الا

 اٌؼببسة
 دائّب أة١بٔب ٔبدسا

 ِشبغ وبٜ الأ١ّ٘ت إٌسب١ت ِؼبًِ الاخخلاف
 ٔسبت ػذد ٔسبت ػذد ٔسبت ػذد

0 01 01.1% 82 82.1% 2 2.1% 01.12% 12.00% 02.821 

8 81 81.1% 82 82.1% 02 02.1% 00.22% 22.00% 02.221 

0 01 01.1% 82 82.1% 08 08.1% 02.21% 21.00% 01.281 

2 81 81.1% 82 82.1% 02 02.1% 20.22% 12.22% 2.821 

1 82 82.1% 82 82.1% 82 82.1% 20.21% 21.22% 2.221 

2 81 81.1% 88 81.1% 2 2.1% 01.20% 12.00% 82.221 

2 82 82.1% 80 82.1% 02 02.1% 20.02% 12.00% 01.221 

 فس١ش ٔخبئج اٌّحٛس اٌزبٌذ)الاةخ١بجبث الإششافٟ ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث (ِٕبلشت ٚح

( ثاا٤ٖ اظاازغبثبد 1022ٝهااد رجاا٤ٖ ٝعااٞد كااسٝم ٓؼ٣ٞ٘ااخ ذاد دلاُااخ اؽفاابئ٤خ ػااٖ ٓعاازٟٞ صوااخ )

ٝرًٞد اُ٘زبئظ ؽبعخ أُؽسكبد ا٠ُ اُزدز٣ت ػ٠ِ ػَٔ اُرطه اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ  .ضبُشػ٠ِ أُؾٞز اُ ؽسكبدُٔا

ؽبعااخ اُاا٠ اُزاادز٣ت ػِاا٠ اظااب٤ُت رٌُ٘ٞٞع٤ااخ ٓزودٓااخ كاا٢ ادازح الاعزٔبػاابد ،ٝاٜٗااْ  كاا٢أُؼِٔاابد ،ٝاٜٗااْ 

٣لزودٝا ًض٤سا ٖٓ اظب٤ُت الاؼساف اُزسثا١ٞ ٝكواب لارغبٛابد اُؾد٣ضاخ كا٢ اُزسث٤اخ ٓٔاب ٣غؼِٜاْ ؿ٤اس هابدز٣ٖ 

 ٓاب  ًادح٣ٝزلان ذُاي ٓاغ  ٣ٝغؼَ اُؼلاهخ ث٤ْٜ٘ ٤ُعذ ثٜاب اُوادز أُ٘بظات ٓاٖ أُسٝٗاٚ  ُِٔؼِٔبد  ٜبػ٠ِ ٗوِ

 ثا٤ٖؽبعخ اُزدز٣ت ػ٠ِ كٕ٘ٞ اُو٤ابدح، ٝاُزلسهاخ   ك٢ الأنلبٍ ز٣بق ٓؽسكبد  ٕ( 8100، ٝلاف ك٤ٔ٤ِ٘ظ)

 ػِا٠ الأنلابٍ ز٣ابق ٓؼِٔابد اُادٝز ٛارا ٣ؽغغ. اثداً  خط٤خ رٌٕٞ  ٕ ٣ٌٖٔ لا ػلاهخ ك٢ٜ، ٝالإرجبع اُو٤بدح



 ِخطٍببث اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث بش٠بض الأغفبي فٟ ظٛء ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت              

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٓااغ ُِؼلاهااخ اُزؼااب٢ٗٝ الإناابز َظاا كاا٢ اُؼٔااَ كاا٢ اظااب٤ُجٜٖ ٝرطاا٣ٞس، اُغد٣اادح أُؼاابزف لاظاازوجبٍ اُعااؼ٢

 ( . 8101، ٝنٞٓعٕٞ عس٣ل٤ش) ٔؽسكبداُ

 8101:ػجـداٌُس٣ْ  )دزاظـخ ًٔب اٝلؾذ ٓؾـَ اٛزٔـبّاُزدز٣ج٤خ ٝالإؼساه٤خ  ٝهد ًبٕ رؾد٣د الاؽز٤بعبد 

 ُِٜٔبزاد الإؼساك٤خ اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُؽسكٕٞ اُزسث٣ٕٞٞ ك٢ ٓد٣س٣بد اُزسث٤خ ٝاُزؼِـ٤ْ  )

ثن ُ٘زابئظ أُؾابٝز اُضلاصاخ رؤًاد ٗزابئظ اُدزاظاخ اكزوابز أُؽاسكبد اُا٠ ًض٤اسا ٓاٖ ٖٝٓ اُؼسق اُعب

ُِٔؼِٔاابد كلبهااد  أُٜ٘اا٢ُِاازؼِْ  ٓغزٔؼاابدرغؼِٜااْ ؿ٤ااس هاابدز٣ٖ ػِاا٠ اهبٓااخ  ٝاُزاا٢ٓزطِجابد اُز٤ٔ٘ااخ ا٤ُٜ٘ٔااخ 

ٝاٗؼٌبظاٜب  لأ٤ٔٛزٜاب، ٓٔب ٣ؤًد ػ٠ِ لسٝزح الاٛزٔبّ ثجسآظ اُز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ ُِٔؽاسكبد  ٣ؼط٤ٚلا  ٢اُؽ٤ئ

 ػ٠ِ ًَ انساف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  

 :ػٍٝ  اٌزبٟٔ ٚاٌزٞ ٠ٕص اٌسؤايػٍٝ  ٌٚلإجببت

 ؟بش٠بض الأغفبي اٌخشب٠ٛبث ٌٍّششفبثِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت ِخطٍببث  ِب -

دذا ًبٕ اُزؼِْ اُرار٢ هبئْ ػ٠ِ رؼِْ اُلاسد ثراراٚ، كٔغزٔؼابد اُازؼِْ أُٜ٘ا٢ رغٔاغ ًاَ اُوابئ٤ٖٔ ػِا٠ 

كوبً ُزرففْٜ ٣ٝوٞٓٞا ثدزاظخ ًَ أُعزغداد ٝػسق  ْٛ اُرجساد ٝالأكٌبز اُغد٣ادح ٝاُرجاساد اُؼَٔ ٝ

 ك٢ عٞ ٖٓ اُزؼبٕٝ ٝأُؽبزًخ ٝرجبدٍ أُؼبزف ٝاُرجساد  اُرار٤خ ػ٠ِ ثؼمْٜ اُجؼك

ٓاٖ خالاٍ رؼص٣اص اُ٘ٔاٞ ٝرز٤ٔص ٓغزٔؼبد اُازؼِْ ا٤ُٜ٘ٔاخ ثبُجؾاش أُعازٔس ػاٖ اُزؾعا٤ٖ ٝاُزطا٣ٞس 

،ًٔااب اٜٗااب رعاازردّ خجسرٜااب اُرار٤ااخ ٝٓؼبزكٜااب ،ٝرعاازل٤د ٓااٖ الاخااس٣ٖ كاا٢  اُجؾااش ٝالاظزوفاابءٝٝالاثزٌاابز 

صوبكااخ  ر ظاا٤طػِاا٠ ؽااد ظااٞاء، ثؾ٤ااش ٣اازْ  اُزسثاا١ٞرطاا٣ٞس ٝرؾعاا٤ٖ اداء اُطِجااخ ٝأُؼِٔاا٤ٖ ٝالاؼااساف 

٤اخ ثبلإلابكخ اُا٠ اربؽاخ كاسؾ اُازؼِْ آابّ ع٤ٔاغ الاػمابء ٝالاناساف أُؼ٘أُعؤ٤ُٝخ أُؽزسًخ ُِغ٤ٔاغ ،

 اُزؼب٢ٗٝ   ف ٓؽزسى ،ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ،ٝارلبهْٜ ؽٍٞ رؾو٤ن ٛد

 ِبشساث اٌحبجت ٌخفؼ١ً ِجخّؼبث اٌخؼٍُ إٌّٟٙ بش٠بض الاغفبي .

 ٕ  ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ثس٣بق الانلبٍ  اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب أُؽسكبد  اُزسث٣ٞبد رٔضَ لاسٝزح 

٤اش اُزلاؽان ٝاُزاصاؽْ كا٢ أُؼابزف ٝأُعازغداد  ِٓؾخ ُزؾو٤ن عٞدح اُؼَٔ كا٢  أُؤظعابد اُزسث٣ٞاخ ، ؽ

اُزسث٣ٞخ ،ٝٝعٞد خس٣غبد عدد ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ دػْ ك٠٘ ٝا٣ماب اُرس٣غابد  اُوادا٠ٓ ٝاُار٣ٖ ٣ؾزابعٕٞ اُا٠ 

ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ ُسكغ ٌُلابءرْٜ ،ٝٝعاٞد ٓ٘ابٛظ عد٣ادح ٝاظازسار٤غ٤بد عد٣ادح ُِازؼِْ ثب٤ُٔادإ ، ٝهِاخ اُزادز٣جبد 

( إ اُؼابُْ أُؼبـاس 212: 8102ؼاٜبة ُج٘ا٠  الأنلابٍ .ٝهاد ث٤٘اذ دزاظاخ) ٝاُدػْ اُل٢٘ أُودّ ثس٣بق 

ؼٜد رؾٞلاد ظبٛٔذ ك٢ اُزٞعٚ ٗؾٞ ؼجٌبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٜٓ٘ب اُزؾٍٞ ٖٓ ػبُْ اُزغصئاخ اُا٠ اُؽاجٌبد 



 (0202سبخّبشٚاٌزلارْٛ ) ػذد  سبدطاٌؼذد اٌ                                                                             ِجٍت اٌطفٌٛت                         
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أُزفِخ ٝأُ٘دٓغخ ٝاُزؾٍٞ ٖٓ ػبُْ اُف٘بػخ اُا٠ ػابُْ أُؼسكاخ ٛارا ثبلإلابكخ اُا٠ اُضاٞزح اُسه٤ٔاخ ،ًاَ 

لاثد إ ٣غؼَ أُؼ٤ِٖٔ ٣ؽؼسٝا ٝثوٞٙ ا٠ُ اُؾبعاخ أُبظاخ اُا٠ اُز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ ٝٓغزٔؼابد اُازؼِْ ؽزا٠ ذُي 

 ٣عزط٤ؼٞا اُؾبم ثسًت اُزطٞز ٝاُزـ٤س ك٢ ظَ اُضٞزح أُؼسك٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُٞعٞدح . 

 -ٜٝٓ٘ب :لإهبٓخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ( ثؼك أُجسزاد  82: ٣ٝ8102ٞلؼ )ؼؼجبٕ َِٛ ،

  ِخ رؽغ٤غ اُزؼِْ اُرار٢ ٝظ٤بدح اُسٝػ اُلسد٣خ ٝهِخ الا٣ٔبٕ زٝػ اُلس٣ن ه 

  هِخ ٓفبدز أُؼسكخ أُزبؽخ ثبُٔؤظعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

  ٤ٛٔ٘خ أُسًص٣خ ثؽٌَ ٣ؼسهَ الاثداع اُلسد١ ٝاُغٔبػ٢ 

   لؼق اظزرداّ أُؼسكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؤظعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌلبءح 

 زؼِْ داخاااَ أُؤظعاااخ ،ٝرؾ٣ٞاااَ أُزؼِٔااا٤ٖ اُااا٠ ثااابؽض٤ٖ هااابدز٣ٖ ػِااا٠ اُزٞـاااَ لاااؼق صوبكاااخ اُااا

 ُِٔؼِٞٓبد

ٖٝٓ خلاٍ ٓب رٞـِذ ا٤ُخ اُدزاظخ اُؾب٤ُخ ك٢ الإنبز اُ٘ظس١ ٝاُدزاظخ ا٤ُٔدا٤ٗخ رج٤ٖ ٓدٟ ٝعاٞد 

 ٝاُزدز٣ج٤اخ ٝالإداز٣اخ ٝالإؼاساه٤خ ُٔؽاسكبد ثس٣ابق ُدنلابٍ ٝأُٜابزحهفٞز ك٢ ، الاؽز٤بعبد أُؼسك٤خ 

 ءُزِج٤خ ٓزـ٤ساد اُؼفس ٓٔاب ٣ عازدػ٠ لاسٝزح دػاداد ثاسآظ ُِز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ ُِٔؽاسكبد اُزسث٣ٞابد لا صاسا

 ث٤ئبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝٓعبػدرْٜ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هدزارٜٖ ُِزٌٖٔ ٖٓ  داء  دٝزٛب ثٌلبءح ٝعٞدح ػب٤ُخ.

سٝلخ ٝرؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ ُٝر٣ٌٖٞ ٓغزٔؼبد رؼِْ ٤ٜ٘ٓخ كبػِخ هبدزح ػ٠ِ اؽداس رـ٤٤س ثج٤ئخ اُزؼِْ ثب

 أُسعٞح .

 س٠بض الأغفبي:ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت ٌّششفبث  البِت أ٘ذاف

رزؼدد الاٛداف اُز٢ ٣٘ؽدٛب ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝرز٘ٞع ٖٓ ٓغزٔغ ٢ٜ٘ٓ لأخس، ٖٝٓ ث٤ئخ لأخاسٟ 

اٛداف اخسٟ عد٣دح اًضاس ، ٝررزِق ًرُي ك٢ ٓغزٔغ اُزؼِْ ذارٚ ،كٌِٔب ؽون ٓغزٔغ اُزؼِْ اٛداكٚ رطِغ ا٠ُ 

 ( ا٠ُ إ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ رٜدف ا8100:٠ُنٔٞؽب ٝهد اؼبز )ػٔسٝ ـبُؼ ثٞش٣د :

 ث٘بء ٓغزٔغ رؼِْ ٓزؼبٕٝ ثٜدف اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُزط٣ٞس ثٔب ٣دػْ اُزٌبَٓ  -0

 دٓظ نسائن اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  -8

 رؽغ٤غ اُزل٤ٌس اُ٘بهد ٝالإثداػ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -0

 َ اُزٞرس ا٢ُٜ٘ٔ رو٤ِ -2

 الاداء ا٢ُٜ٘ٔ الاكمَ ٝٗٔٞٙ ٓدٟ اُؾ٤بح -1

 اظزرداّ آضَ ُِزو٤٘بد اُسه٤ٔخ ثٔب ٣ز٤ؼ لا ٓؾدٝد٣خ اُرجسح ٝاُؼُٞٔخ  -2



 ِخطٍببث اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث بش٠بض الأغفبي فٟ ظٛء ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت              

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 رؽ٤ٌَ ٝرلؼ٤َ اُ٘ؽبنبد أُؼسك٤خ لٖٔ دٝزح أُؼسكخ  -2

 سث٤خرلؼ٤َ ٝؽدح اُزدز٣ت ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُعزدآخ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثٞشازح اُز -2

 .الاٛزٔبّ ثبُزؼِْ اُرار٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُرجساد اُلسد٣خ  -2

 خالاٛزٔبّ ثزدز٣ت أُؼِٔبد ٝر ٤ِٜٖٛ ٝكوب ُِٔعزغداد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالارغبٛبد اُؾد٣ض-01

 : ِضا٠ب ِجخّؼبث اٌخؼٍُ إٌّٟٙ

 ُْ رؼد أُؤظعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ هبدزح ػ٠ِ ٓعب٣سح اُزـ٤ساد ٝاُزؾد٣بد أُزعابزػخ، ٝاـاجؼ ٝاهؼٜاب لا

٣اازلاءّ ٓااغ ٓزطِجاابد اُؾبلااس ٝأُعاازوجَ ،كااصادد اُلغااٞح ثاا٤ٖ اُٞاهااغ ٝأُاا ٍٓٞ ، ٝٓااٖ ٛ٘ااب عاابء ٓاادخَ 

ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٤ُعْٜ ك٢ رؾٍٞ أُدازض ٖٓ ٗٔطٜب اُزو٤ِد١ ا٠ُ ٓغزٔغ رؼِاْ ٣عابْٛ كا٢ اُزؾعا٤ٖ 

 ٝاُزودّ 

ؤظعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٜب اُؼد٣د ( ا٠ُ إ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ثبُٔ 81: 8102ٝرؽ٤س دزاظخ ) ؼؼجبٕ َِٛ ،

 -ٖٓ أُصا٣ب ٜٝٓ٘ب :

  رٔ٘ؼ ًَ أُؽسك٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝالاثبء ٝأُزؼ٤ِٖٔ ٝاػمبء أُغزٔغ أُدزظ٢ كسـخ ُِٔؽبزًخ ك٢

 ـ٘غ اُوساز 

  نبهخ ٌٓٔ٘خ  ث هف٠رعزضٔس ٓٞازدٛب اُجؽس٣خ ك٢ ع٤ٔغ أُعز٣ٞبد الاداز٣خ 

 ِ٤ٔ٤خ ر٘ؽس أُؼسكخ ث٤ٖ اكساد ٝٝؽداد أُؤظعخ اُزؼ 

 ش٣بدح اُسلب اُٞظ٤ل٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُدٟ أُؼِٔبد 

  اظزرداّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِْ ٝرطج٤وبرٜب اُؾد٣ضخ ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإؼساه٤خ 

  اشاُخ اُؾٞاعص ث٤ٖ كس٣ن اُؼَٔ ٝاُؼَٔ ثسٝػ اُلس٣ن ٝالاظِٞة اُزؼب٢ٗٝ 

 اُزؼسف ػ٠ِ الارغبٛبد اُؾد٣ضخ ك٢ اُزسث٤خ ٝرطج٤وبرٜب ٝالاظزلبدح ثٜب  

 اُوبئْ ػ٠ِ اُرجساد اُلسد٣خ ر٤ٔ٘خ هدزاد أُؼِٔبد ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزغس٣ت ٝاُزؼِْ اُرار٢ 

ظَ ه٤بدح ؽ٤ٌٔٚ  رزٞاكس ك٢  ك ٜٗب  ا٤ُٜ٘ٔخٝاذا ًبٗذ ٛرٙ ا٤ُٔٔصاد رظٜس ٖٓ اٗؽبء ٓغزٔؼبد اُزؼِْ 

زٔاغ ٝروادّ اُادػْ )أُؽسكخ اُزسث٣ٞخ ( رٔزِي ٓاٖ أُؼابزف ٝاُرجاساد ٝاٌُلب٣ابد ٓاب ٣غؼِٜاب رواٞد ٛارا أُغ

 اُل٢٘ ٝاُزسث١ٞ ٓٔب ٣سكغ ٖٓ ًلبئٚ أُؼِٔبد .



 (0202سبخّبشٚاٌزلارْٛ ) ػذد  سبدطاٌؼذد اٌ                                                                             ِجٍت اٌطفٌٛت                         
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ذاد آصابز د٣غبث٤اخ ُؼ٤ِٔاخ اُز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخأُؽاسكبد ٝأُؼِٔابد  ًٔب ر ؼزجس أُ٘بهؽبد اُز٢ رازْ ثا٤ٖ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ؾون  داء  كمَ ٝثٔسٝز ٓغزٔؼبد اُزؼِْ أُؼِٔبد ك٢ ٓغبٍ أُؽسكبد ٝ كبُزؼبٕٝ ٝاُؽساًخ ث٤ٖ 

دد ٝاُلار٢ ٣ِزؾوٖ اُٞهذ ٣  ؽد٣ضبًثبُؼَٔ ؤد١ د٠ُ زكغ ًلبءرٜٖ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُرفٞؾ أُؼِٔبد اُغ 

ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؽاسكبد اُزسث٣ٞابد ( (Zavadsky, H. 2012: 11 شاكبر٤ع٢ٌ ػسفٝ

 ُزؼِا٤ْ سحٝأُزـ٤ا أُعازٔسح اُؾبعبد ِج٢أُؼِٔبد ر    داء ُزط٣ٞس ٓعزٔسح ٓرططخ رؽبز٤ًخ ثبٜٗب ٓغزٔؼبد

 . الأنلبٍ ز٣بق ُٔسؽِخ اُؼبٓخ الأٛداف ٝرؾو٤ن الأنلبٍ

 اُوابئْ ػ٤ِٜاب ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ  دٝز ثؼ٘ٞإ (Andrews, M. 2013دزاظخ )ٝرؽ٤س 

د٠ُ  اُدزاظخ ٛدكذٝ اُز٢  أُجٌسح اُطلُٞخ ُٔؼِٔبد ا٢ُٜ٘ٔ الأداء رؾع٤ٖك٢  أُؽسكبد اُزسث٣ٞبد ٝاصبزٛب

 ُٔؼِٔاابد أُٜ٘اا٢ الأداءٓغزٔؼاابد اُاازؼِْ أُٜ٘اا٢ اُواابئْ ػ٤ِٜااب أُؽااسكبد ٝاصسٛااب ػِاا٠  ثاا٤ٖ هااخاُؼلا كؾااؿ

 اظازغبثبد ثا٤ٖ 1011 ٓعازٟٞ ػ٘اد دؽفبئ٤خ دلاُخ ذاد ازرجبن ػلاهخ ٝعٞدد٠ُ  ذرٞـِ، أُجٌسح اُطلُٞخ

 ظٜسد ػلاهخ ازرجبن ، ًٔب الأنلبٍ ز٣بق ثٔسؽِخ اُلؼبٍ اُزؼ٤ِْ ٝٓؼب٤٣س الاظزجبٗخ  ظئِخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ  كساد

ٖ هجاَ اء أُٜ٘ا٢ ُٔؼِٔابد ز٣ابق الأنلابٍ ٓآٞعجخ لأكاساد اُؼ٤٘اخ ُِز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ أُعازدآخ ٝرؾعا٤ٖ الأد

 اُدػْ أُٞعٚ ٖٓ أُؽسكبد

( اظزرداّ ٓلّٜٞ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ أُزساثطخ ك٢ ثس٣طب٤ٗب 8101ٝٝـق) ٤ُجسٓبٕ ٝٓب٢ٌُ :

     .٤ٜ٘خ أُعزدآخ ُِٔؼِٔبد ً ظبض ُزؾع٤ٖ نج٤ؼخ اُز٤ٔ٘خ أُ

 ٓعابئَ رجاسش الأنلابٍ ز٣ابق ا٤ُٜ٘ٔاخ ُٔؽاسكبدٓغزٔؼابد اُازؼِْ ٓزطِجابد  زؤ٣خ ػٖ اُجؾش ػ٘دٝ

 ٝاُ٘ٔابذط أُؼبـاسح ٝثبلارغبٛبد ثٚ، اُؼَٔ ٝآ٤ُبد ا٤ُٜ٘ٔخٓغزٔؼبد اُزؼِْ  ث ٤ٔٛخ رزفَ ٜٝٓ٘غ٤خ ٗٞػ٤خ

ٌِّذ ر٘ٞػذ اُز٢ أُعزغدح الإؼساه٤خ  أُؼسك٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝردكن أُؼبزف، ر٘ٞع ثؾعت ٝرؽ

إ اُؼبُْ ٣ٔس ثزـ٤ساد ظس٣ؼخ ٝٓرِٛخ ك٢ ًبكخ أُغلاد أُؼسك٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ، اُزسث٣ٞخ اُ٘ظْ ٝرـ٤٤ساد

ٝكبػ٤ِاااخ لاثاااد ٝإ رٜ٘اااَ ٓاااٖ ًاااَ ٛااارٙ أُؼااابزف  ًلبئاااٚذاد  اُزسث٣ٞاااخٝاُؼ٤ِٔاااخ ٌُٝااا٠ رٌااإٞ أُؽاااسكخ 

رغبٛبد اُزسث٣ٞخ اُؾد٣ضخ ؽز٠ رٌإٞ ٓزغاددح ٝكبػِاخ ٝػِا٠ هادز ًج٤اس ٓاٖ اُضواخ ٝأُعزغداد اُزسث٣ٞخ ٝالا

ثبُ٘لط ،هبدزح ػ٠ِ الاعبثخ ػ٠ِ رعبؤلاد ٝاظزلعبزاد أُؼِٔبد ،هبدزح ػ٠ِ رو٤٤ْٜٔ ٝرو٤٤ْ الانلبٍ هبدزح 

رؼِاْ  ػ٠ِ رود٣ْ خدٓخ ذاد عٞدح ػب٤ُاخ ُِٔؤظعاخ اُزسث٣ٞاخ اُزا٢ ر٘زٔا٠ ا٤ُٜاب ٝهابدزح ػِا٠ اهبٓاٚ ٓغزٔؼابد

 ٢ٜ٘ٓ ؽو٤و٤خ رسكغ ٖٓ ًلبئٚ أُؼِٔبد ٝرٞعْٜٜ دائٔب ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُعزدآخ .

 



 ِخطٍببث اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث بش٠بض الأغفبي فٟ ظٛء ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت              
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بش٠ابض الأغفابي   البِت ِجخّؼبث اٌخؼٍُ إٌّٟٙ ٌٍّششفبثِخطٍببث  ِّٚب حمذَ ِٓ ٔخبئج اٌبحذ ٔٛجض أُ٘

: 

ا٤ٗاخ داخاَ ثس٣ابق الأنلابٍ ػِا٠ اُز٤ٔ٘اٚ ا٤ُٜ٘ٔاخ ٓاٖ خالاٍ اُص٣ابزاد ا٤ُٔد ُٔؽاسكبد ا رؽغ٤غ -0

 ٝخبزط ٓفس، ٝرجبدٍ اُرجساد ٝالأعزٔبػبد ٝكوب ُرطخ ظ٣ٞ٘خ رؾدد ٖٓ ثدا٣خ اُؼبّ اُدزاظ٠ .

 ٝرؾو٤ن اُغٞدح اُؽبِٓخ اُزدز٣ت ػ٠ِ الاظب٤ُت اُؾد٣ضخ ك٢ اُزو٤٤ْ اُربؾ ثبُٔؼِٔبد ٝالانلبٍ  -8

ك٤س الأٓاابًٖ رااٞك٤س الأٌٓبٗاابد أُبد٣ااخ ٝاُجؽااس٣خ ُجااسآظ اُز٤ٔ٘ااخ ا٤ُٜ٘ٔااخ ٝرؾد٣ااد ٤ٓصا٤ٗااخ ُزااٞ -0

 اُزدزث٤خ ٝاُٞظبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالأدٝاد اُدشٓخ ُِزدز٣ت ػ٠ِ اُجسآظ.

–ٓد٣س٣اخ –ٖٓ هجَ اُغٜابد الاداز٣اخ اُؼ٤ِاب )ادازح  ٝأُعزٔس ٖٓ ثدا٣خ اُؼبّ أُٞلٞػ٢اُزو٤٤ْ  -2

 ُِ٘ٔٞ ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔؽسكبد ثس٣بق الأنلبٍ. اُزدز٣جخ الاؽز٤بعبدُزؾد٣د  ٝشازح (

٤ٗٝاخ ُِز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ رابثغ ُاٞشازح اُزسث٤اخ ٝاُزؼِا٤ْ ٝالأًبد٤ٔ٣اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ ُز٘ل٤ار  ٗؽبء ٓٞاهغ اٌُزس -1

ٝردز٣ت ًلا ٖٓ أُؽسكبد ٝأُؼِٔبد ػ٤ِٜب ُعُٜٞخ اُؾفٍٞ  ثسآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ خلاُٜب

 ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ،ٝاُ٘ؽساد اُزٞع٤ٜ٤خ ٝا٣مب رلؼ٤َ الاؼساف الإٌُزس٢ٗٝ 

٣ٌٞٗاٞا ػِا٠ هادز  ٝاُزا٢ُِٔؽسكبد ٝاُزؾٍٞ اُسه٢ٔ  ٤ٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُزرط٤ه ٝاُزدز٣ت ُجسآظ اُز٘ -2

 ٖٓ اُزدز٣ت. الاظزلبدحٖٓ اُزرفؿ ٝاُرجسح ُزؾو٤ن 

٣عازردٓٞٛب  ًا٢ردز٣ت أُؽسكبد ػ٠ِ اُطسم اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾد٣ضخ ك٢ الاعزٔبػبد ٝاُزٞاـاَ  -2

 ٓغ أُؼِٔبد 

 بحٛد ِمخشةت:دساسبث ٚ

 ز٤ٔ٘خ  ظب٤ُت الارفبٍ ٝاُزٞاـَ ٓؾ٤ِب ٝده٤ٔ٤ِب.ز٣بق الأنلبٍ ُُٔؽسكبد ثسٗبٓظ ردز٣ج٢  -0

 .ٝاُزو٣ْٞ أُزبثؼخ ٗظْز٣بق الأنلبٍ ك٠  ٓؽسكبدثسٗبٓظ ردز٣ج٢ ُزؾع٤ٖ  داء  -8

 ثسٗبٓظ ردز٣ج٢ ٓدٓظ ػٖ ٤ًل٤خ رلؼ٤َ صوبكخ أُغزٔؼبد ا٤ُٜ٘ٔخ داخَ أُؤظعبد اُزسث٣ٞخ  -0

 ٢ٔ ٝ ٤ٔٛزٚ ؽٍٞ اُزؾٍٞ اُسه ُٔؽسكبد ز٣بق الانلبٍ  ثسٗبٓظ ردز٣ج٢ ٓدٓظ -2



 (0202سبخّبشٚاٌزلارْٛ ) ػذد  سبدطاٌؼذد اٌ                                                                             ِجٍت اٌطفٌٛت                         
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 :اٌّشاجغ

 أٚلاً: اٌّشاجغ اٌؼشب١ت:

(. رطا٣ٞس اداء ٓادازض اُزؼِا٤ْ اُؼابّ ثٔد٣٘اٚ اُس٣ابق كا٠ لاٞء 8100اثزٜبٍ ظ٤ِٔبٕ اُعؾ٤ب٠ٗ ) -0

ٓدخَ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ . زظبُخ دًزٞزاح ؿ٤س ٓ٘ؽٞزح ، ٤ًِخ اُزسث٤خ. عبٓؼاخ أُِاي ظاؼٞد 

 اُس٣بق .

، ٓؼغااْ اُغاا٤ْ، رؾو٤اان: دثااسا٤ْٛ الإث٤اابز١، ا٤ُٜئااخ اُؼبٓااخ  ثااٞ ػٔااسٝ دظااؾبم ثااٖ ٓااساز اُؽاا٤جب٢ٗ -8

 ).0222(، 0ُؽئٕٞ أُطبثغ الأ٤ٓس٣خ، ط

، ٓغِاخ اُؼِاـّٞ "  ؽٔد ثطبػ، "الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُِٔؽاـسك٤ٖ اُزسثاـ٤٣ٖٞ ٓاـٖ ٝعٜاـخ ٗظاـسْٛ -0

  .) 280-0222265الاعزٔبػ٤ـخ ٝالإٗعـب٤ٗخ، اُؼـدد الأٍٝ، عبٓؼـخ ٓؤرـخ، الأزدٕ، 

 ٝناسم أُ٘بٛظ ك٢ أُؼسكخ اُزسث٣ٞخ أُفطِؾبد اُغَٔ، ٓؼغْ  ؽٔد ٝػ٢ِ اُِوب٢ٗ ؽع٤ٖ د ؽٔ -2

 .82، ؾ0222اٌُزت، اُوبٛسح،  ، ػب8ُْاُزدز٣ط، ن

(.ٓغزٔؼاابد اُاازؼِْ ا٤ُٜ٘ٔااخ ًٔادخَ ُزطاا٣ٞس أُاادازض الاثزدائ٤ااخ ُٔ٘طوااخ  8101اظأبء ٓرِااٞف ) -1

 ( . 021) ٤0خ،،ٓغِخ اُزسث ٕعبشإ ك٠ لٞء ٗٔٞذط ا٤ُٝلس ٛت ٝٛٞ كٔب

 كا٢ أُفاس٣خ ثبُغبٓؼابد اُزدز٣ط ٤ٛئخ لأػمبء ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ ظؼد، ٓزطِجبد أُطِت ػجد  َٓ -2

اُزسث٤ااخ، عبٓؼااخ  ٓ٘ؽااٞزح، ٤ًِااخ ؿ٤ااس ٓبععااز٤س أُؼبـااسح، زظاابُخ اُؼب٤ُٔااخ الارغبٛاابد لااٞء

 (8101أُ٘فٞزح، )

خ أُفاس٣خ اُا٠ ٓغزٔاغ رؼِاْ (.أُزطِجبد الاداز٣خ ُزؾ٣َٞ أُدازض اُضب٣ٞٗ 8181ؽج٤جخ ٓز٠ُٞ ) -2

 (. ٢ٜ٘ٓ012، ٓغِخ اُدزاظبد اُزسث٣ٞخ ٝاُ٘لع٤خ ،)

(.ٓزطِجبد رطج٤ن ٓغزٔؼابد اُازؼِْ  8102ؽؽٔذ ػجد اُؾ٤ٌْ ٓٞظ٠ ، محمد٣ٖ ، اؽٔد محمد ثٌسٟ) -2

 ثبُٔؼبٛد الاشٛس٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظس أُؼ٤ِٖٔ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزسث٤خ ، عبٓؼخ الاشٛس،  ا٤ُٜ٘ٔخ

لب٣بد الادازح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِْ الاشٓاخ ُٔغزٔؼابد اُازؼِْ ا٤ُٜ٘ٔاخ ( ً 8102خبُد ٓبُي) -2

 (  22ك٠ ظَ ٜٓبزاد اُوسٕ اُٞاؽد ٝاُؼؽس٣ٖ ٝاُضٞزح اُف٘بػ٤خ اُساثؼخ ،ٓغِخ ٤ًِخ اُزسث٤خ، )

(.رفااٞز ٓوزااسػ ُزطاا٣ٞس ٓٔبزظاابد أُؽااسك٤ٖ اُزسثاا٤٣ٖٞ  8102خٔاا٤ط ثااٖ ؽٔاادإ اُـلااس١،) -01

بد ٓغزٔؼاابد اُاازؼِْ ا٤ُٜ٘ٔااخ. زظاابُخ ٓبععااز٤س ؿ٤ااس ٓ٘ؽااٞزح ،٤ًِااخ ثعااِط٘خ ػٔاابٕ كاا٢ لااٞء اثؼاا

 اُزسث٤خ=عبٓؼخ اُعِطبٕ هبثٞض .

(. اُازؼِْ ػاٖ نس٣ان 8102دٝكٞز، ز٣زؽابزد، دٝكاٞز، زث٤ٌاب، ا٣ٌاس، زٝثاسد، ٓاب٠ٗ، رٞٓابض ) -00

ازٕ الا٤ِٛااخ(.  خاُؼٔااَ: د٤ُااَ ُِٔغزٔؼاابد ا٤ُٜ٘ٔااخ اُزؼ٤ٔ٤ِااخ اص٘اابء اُؼٔااَ. )رسعٔااخ: ٓاادازض اُظ٘اا

 ٓبّ داز اٌُزبة اُزسث١ٞ اُد
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(،اُز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ ُٔسث٤ابد ز٣ابق الانلابٍ ثابلازدٕ كا٠ لاٞء  8100زلب ظلآخ أُسالا٤خ ) -08

ٓؼب٤٣س اُغٞدح رفٞز ٓوزسػ ، زظبُخ ٓبععز٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزح ، ٓؼٜد اُدزاظبد اُزسث٣ٞخ، عبٓؼاخ 

 اُوبٛسح 

 كا٢ اُعاؼٞد٣خ اُؼسث٤اخ ثبٌُِٔٔاخ ـاخاُرب اُزسث٤اخ ُٔؼِٔا٢ ا٤ُٜ٘ٔاخ اُز٤ٔ٘اخ اُؼِٞا٢ٗ، ظ٤ِْ محمد ظبُْ -00

  ؼٔط، ػ٤ٖ عبٓؼخ اُج٘بد، ٤ًِخ ٓ٘ؽٞزح، ؿ٤س دًزٞزاٙ زظبُخ اُدٍٝ، ثؼك خجساد لٞء

ظؼ٤د عبظْ الاظد١ ٝٓسٝإ ػجدأُغ٤د دثسا٤ْٛ: الإؼساف اُزسث١ٞ، داز اُضوبكخ ُِ٘ؽس ٝاُزٞش٣غ،  -02

 .8110ّػٔبٕ، 

ـالاػ اُزسثاٟٞ ثبُٔؤظعابد اُزؼ٤ٔ٤ِاخ، (،ٓغزٔؼبد اُازؼِْ ا٤ُٜ٘ٔاخ ٓادخَ لإ 8102ؼؼجبٕ َِٛ ) -01

 ٓفس :ٌٓزجخ ثعزبٕ أُؼسكخ . 

 ُااار١ٝ اُزسثااا١ٞ ٝاُااادٓظ أُجٌاااس اُزااادخَ ٝ صاااس اُااازؼِْ ـاااؼٞثبد (،8100اُؼااادٍ) محمد ػااابدٍ -02

 .اُؾد٣ش اٌُزبة داز اُوبٛسح، اُربـخ، الاؽز٤بعبد

الاؽز٤بعاابد ػاابدٍ محمد اُؼاادٍ، ـااؼٞثبد اُاازؼِْ ٝ صااس اُزاادخَ أُجٌااس ٝاُاادٓظ اُزسثاا١ٞ ُاار١ٝ  -02

 . 8100اُربـخ، اُوبٛسح، داز اٌُزبة اُؾد٣ش، 

أُؽاسكٕٞ  ٣زفٞزٛب ًٔب الإؼساك٤خ ٜبزاداُزدز٣ج٤خ ُِٔ الاؽزغبعبدٓؾٔٞد اُوبظْ،  اٌُس٣ْ ػجد- -02

اُزسث٣ٕٞٞ ك٢ ٓد٣س٣بد اُزسث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظبد ؼٔبٍ كِعط٤ٖ، ٓغِخ ػِّٞ دٗعاب٤ٗخ ،اُعا٘خ 

 .، ؼـجٌخ أُؼِٞٓـبد اُد٤ُٝـخ  8101، ؼـزبء 22اُعبثؼخ،اُؼدد 

(.دٝز الاؼساف اُزسث١ٞ كا٢ رؾو٤ان ٓزطِجابد ٓغزٔاغ أُؼسكاخ 8108ػجد   ثٖ ػٞاد اُؾسث٠ ) -02

أُؤرٔس اُضب٢ٗ ٝاُؼؽسٕٝ ُِغٔؼ٤خ أُفس٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝنسم اُزادز٣ط –ك٠ ٓؾبكظخ ؽلس اُجبنٖ 

 ثؼ٘ٞإ "ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓغزٔغ أُؼسكخ ،ٓفس .

 اُوا٢ٓٞ اُغبٓؼ٢، أُسًص هجَ اُزؼ٤ِْ ٓدازض ُٔد٣س١ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ ، آ٤ُبدٓفطل٠ علاٍ ػصح -81

 . . 8101ٝاُ٘ؽس،  ُِزدز٣ت اُؼسث٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ، أُغٔٞػخ ُِجؾٞس

( .ث٘بء ٓغزٔؼابد اُازؼِْ أُؼسكا٢ اُؽاج٢ٌ ٝاصسٛاب ػِا٠ 8100ػٔسٝ ـبُؼ ػجد اُلزبػ اثٞ ش٣د ) -80

 ( ، 0ّٞ،)عبٓؼخ اُل٤-ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ .ٓغِخ ٤ًِخ اُزسث٤خ

(.ظاا٤٘بز٣ٞ ٓوزااسػ ُزلؼ٤ااَ ٓغزٔؼاابد اُاازؼِْ ثٔاادازض اُزؼِاا٤ْ اُؼاابّ ٓؾبكظااخ  8102ك٤لاا٠ رٞك٤اان ) -88

 (  22ظٞٛبط ،أُغِخ اُزسث٣ٞخ ،)

(.اٌُلب٣اابد ا٤ُٜ٘ٔااخ أُ٘ؽااٞدح ُاادٟ اُو٤اابداد أُدزظاا٤خ ُزطج٤اان ٓؼااب٤٣س  8102هبظااْ ثااٖ ؽعااٖ ) -80

ٞد٣خ :ٗٔاااٞذط ٓوزاااسػ ،ٓغِاااخ اُضوبكاااخ ٓغزٔؼااابد اُااازؼِْ ا٤ُٜ٘ٔاااخ ثٔؤظعااابد اُزؼِااا٤ْ اُؼااابّ ثبُعاااؼ

 ( 010) 02ٝاُز٤ٔ٘خ،



 (0202سبخّبشٚاٌزلارْٛ ) ػذد  سبدطاٌؼذد اٌ                                                                             ِجٍت اٌطفٌٛت                         
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( .ٓوبزٗاخ ُؽاجٌبد ٓغزٔؼابد اُازؼِْ ا٤ُٜ٘ٔاخ كا٠ ظا٘ـبكٞزح ٝاٗغِزاسا لاكابدح  8102ُج٠٘ ؼاٜبة ) -82

 (  21ٜٓ٘ب ك٠ أُدازض أُفس٣خ ،أُغِخ اُزسث٣ٞخ ،)

ٍ (أُؽااٌلاد اُزاا٠ رٞاعااخ أُؽااسكبد اُزسث٣ٞاابد كاا٠ ٓغااب 8102ُط٤لااخ ػفاات اُظل٤ااسٟ :)  -81

اُزدز٣ت اص٘بء اُردٓخ ثٔؾبكظخ ػل٤ق، ٓغِخ ػبُْ اُزسث٤خ ،أُؤظعخ اُؼسث٤اخ لاظزؽابزاد اُؼ٤ِٔاخ 

 ٣8102٘ب٣س  12،اُؼدد 02ٝر٤ٔ٘خ أُٞازد اُجؽس٣خ أُغِد 

(.ٓغزٔؼابد اُازؼِْ ًٔادخَ لإـالاػ ٓادازض اُزؼِا٤ْ اُؼابّ كا٢ ٓفاس:  8108محمد اؽٔد ٗبـق ) -82

 ( 22بٓؼخ ن٘طب،)دزاظخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓغِخ ٤ًِخ اُزسث٤خ، ع

 (اُوبٛسح :أُ٘ظٔخ اُؼسث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاداز٣خ .8112ٓؼغْ أُفطِؾبد الاداز٣خ) -82

(.رفااٞز ٓوزااسػ ُزلؼ٤ااَ الاؼااساف اُزسثاا١ٞ كاا٢ ٓاادازض اُزؼِاا٤ْ ٓااب ثؼااد 8102ٓ٘اا٠ اُؼ٣ِٞااخ،) -82

الأظبظاا٢ ثٔؾبكظااخ ٓعااوه كاا٢ لااٞء ٗٔااٞذط الاؼااساف أُز٘ااٞع .زظاابُخ ٓبععااز٤س ٤ًِااخ اُزسث٤ااخ، 
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 رب١ٔبً: اٌّشاةغ الاجٕب١ت:

29- Ambrosetti, Angelina (2012). "The Impact Of Preparing Mentor Teachers 

For Mentoring Using Continuous Professional Development". Asia-

Pacific Journal of Teacher Education, 33(1), 53-64 

30- Anderson, S.E. (2011). Continuous Professional Development for 

Kindergarten and Primary Teachers and Supervisors According to Quality 

Standards. Upper Saddle River NJ: Merrill Prentice Hall. 

31- Andrews, M. (2013). "Understanding the Mentoring Experience: The 

Role of Sustainable Professional Development of Mentors (SPD) in 

Improving Early Childhood Education Profession". British Journal of 

Social Work. 

32- Bakan, I. (2013). An Investigation of Organizational commitment and 

education level among employees. Information Journal of Emerging 

Sciences. 1 (3).  

33- Beach, D. B., & Reinhartz, J. (2014). Supervisory leadership: Focus on 

instruction. Toronto, ON: Allyn and Bacon. 



 ِخطٍببث اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث بش٠بض الأغفبي فٟ ظٛء ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت              

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

555 

34- Bell Les and Day Chirs, Managing the Professional Development of 

Teacher Buckingham, Open University, U.S.A., 1999, P. 54.  

35- Burgess, Robert G. and Others, Implementing In-service Education and 

Training Bristo, Falmer Press, 1993, P. 137.  

36- -Course, A. (2010). Developing personal learning networks for open and 

social learning. In G. Veletsianos (Ed.), Emerging technologies in 

distance education (pp. 109e128). Edmonton, Canada: Athabasca 

University Press 

37- Davis Brent & Ellison Lina, School Leadership for the 21st Century, Rout 

Leugc, London, 1998. 

38- Fisher, J. O. (2009). Quality Control In Education: The Teacher Factor. In 

T. E. Ajayi and J. Fadipe (eds) Skills improvement programme for 

effective performance of teachers in Nigerian schools. A publication of 

National Institute for Educational Planning and Administration (NIEPA), 

Ondo. 128 

39- Heberman, martin, The Dimensions of Excellence in Programs of Teacher 

Education Paper Presened at the Annual Conference South Padre, Texas, 

2008.  

40- Herzenberg, S. (2011). Losing Ground In Early Childhood Education: 

Declining Workforce Qualifications In An Expanding Industry, 1979-

2004. Washington, DC: Economic Policy Institute. 

41- Lord, Pippa; Atkinson, Mary; Mitchell, Holly (2011). Mentoring And 

Coaching For Early Childhood Professionals: A Study Of The Research 

Evidence For Continuous Professional Development. National Foundation 

for Educational Research: TDA.  

42- Mitchell, L. and Cubey, P. (2011) Characteristics Of Effective 

Professional Development Linked To Enhanced Pedagogy And Children’s 

Learning In Early Childhood Settings: Best Evidence Synthesis. 

Wellington, NZ: Ministry of Education 



 (0202سبخّبشٚاٌزلارْٛ ) ػذد  سبدطاٌؼذد اٌ                                                                             ِجٍت اٌطفٌٛت                         
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

565 

43- Nolan, Andrea; Morrissey, Anne-Marie; Beahan, Jenni; Dumenden, Iris 

(2011). "Pilot Sustainable Professional Development Mentoring Program 

for Early Childhood Teachers". Department of Education and Early 

Childhood Development, Deakin University.  

44- Rice, Rosalind. "The Theory And Practice Of Continuous Professional 

Development of Kindergarten Mentors/Facilitators: Is There A 

Dichotomy In The Role Of Learning Theories?" Paper presented at the 

British Educational Research Association Annual Conference, University 

of Warwick, 6-9 September, 2014 

45- Thomas, Jordan (2013). Mentoring Beginning Teachers: Programs of 

Continuous Professional Development to Improve Mentors' Performance. 

Holmes Group, East Lansing, MI. 

46- Zavadsky, H. (2012). Bringing School Reform To Scale: Five Award-

Winning Urban D Rice, Rosalind. "The Theory And Practice Of 

Continuous Professional Development of Kindergarten 

Mentors/Facilitators: Is There A Dichotomy In The Role Of Learning 

Theories?" Paper presented at the British Educational Research 

Association Annual Conference, University of Warwick, 6-9 September, 

2014. 

 



 ِخطٍببث اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت ٌٍّششفبث اٌخشب٠ٛبث بش٠بض الأغفبي فٟ ظٛء ِجخّؼبث اٌخؼٍُ ا١ٌّٕٙت              

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

565 

  اٌّلاةك

 اسخببٔت اٌّششفبث 1ٍِحك سلُ 

 دائّب  اة١بٔب  ٔبدسا  اٌؼببساث  َ

 اٌّحٛس الاٚي الاةخ١بجبث اٌّؼشف١ت ٌٍّششفبث 0

رٞعد ردز٣جبد ٤ٜ٘ٓخ ُِٔؽسكبد رٞكس أُؼِٞٓبد اُمسٝز٣خ لاداء  -0

 ػِٜٔب

   

     نلبٍثٔغبٍ ز٣بق الأر٠ٔ٘ ُد٣ٜب أُلب٤ْٛ اُربـخ  -8 

    نلبٍ رؼسف اظزسار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ اُؾد٣ضخ ثس٣بق الأ -0 

    ررطه ُزلؼ٤َ ٓؽبزًبد ٓؤظعبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٓغ اُسٝلخ  -2 

    رؼسف اُغد٣د ك٠ ٓغبٍ رو٤٤ْ الاداء ُِٔؼِٔخ  -1 

     نلب٣ٍزؼسف ػ٠ِ اخس أُعزغداد ك٠ ٓ٘بٛظ ز٣بق الأ -2 

    ؽَ أُؽٌلاد  رزدزة ػ٠ِ اظزسار٤غ٤بد -2 

 اٌّحٛس اٌزبٔٝ الاةخ١بجبث الاداس٠ت ٌٍّششفبث  8

 ارجبع الاظِٞة اُؼ٠ِٔ ك٠ ػود الاعزٔبػبد ٓغ أُؼِٔبد  -0

   

    اُزرط٤ه ُِص٣بزاد ا٤ُٔدا٤ٗخ ُِسٝلبد  -8 

    اُزرط٤ه ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُرار٤خ  -0 

    اُزرط٤ه ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِٔخ اُسٝلخ  -2 

    (اُدٝزاد اُزدز٣ج٤خ اُوف٤سح)ك٤٘ب ٝاداز٣بالاؼساف ػ٠ِ  -1 

    الاؼساف ػ٠ِ ر٘ل٤ر اُرطه اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٞشازح  -2 

اظزرداّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٠ ؽفس ًَ اُوسازاد أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ ك٠  -2 

 ُعُٜٞخ رداُٜٝب ٝاُؾفٍٞ ػ٤ِٜب  نلبٍز٣بق الأ

   

 اٌّحٛس اٌزبٌذ الاةخ١بجبث الاششاف١ت ٌٍّششفبث  0

 خ أُؼِٔبد ُسثه أُٜ٘ظ اُغد٣د ثبُج٤ئخ رعبػد ك٠ رٞع٤ -0

   

    ٓؽبزًخ أُؼِٔبد ك٠ اػداد ٝرط٣ٞس زظبُٚ اُسٝلخ  -8 

    ٓؽبزًخ أُؼِٔبد ك٠ ررط٤ه اُجسآظ الاظجٞػ٤خ ٝاُؽٜس٣خ ٝاُع٣ٞ٘خ  -0 

    ارجبع الاظِٞة اُؼ٠ِٔ ك٠ ػود الاعزٔبػبد ٓغ أُؼِٔبد  -2 

    ٞلٞػ٤خ ُِجسآظ ا٤ٓٞ٤ُخ اظزرداّ اظب٤ُت ٝنسم ر٘بظت الاٛداف أُ -1 

    اُزرط٤ه اُلؼبٍ لاؼساف اُزسثٟٞ  -2 

    اظزرداّ الاظب٤ُت أُ٘بظجخ لاؼساف اُزسثٟٞ  -2 

 


