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 المستخلص

النظر في جميع العوامل التي تؤثر وتسهههههههم في بنا ه وفي تطور المجتمع وتقدمه مرهون بإعادة 

بناء الأجيال الصههاعدة وإعدادهم ادعداد المنا هه   إلى  مقدمة هذه العوامل التربية والتعليم كنشهها   يهد 

وتأهيلهم للمسههههاهمة في بناء مسههههتقبل مشههههري الأمر الذ  يجعل وتيبة رجال التربية وتيبة مهمة وكبر  

العملية التعليمية  خدمةيسههتهد  تطوير  ا  التربو  لما له من نشهها  موجه بهد  وبخاصههة جهاا ادشههر

.ويعد المعلم أحد العوامل الر يسة التي تؤثر بشكل كبير في إعداد أفراد المجتمع، وتشكيل عقولهم وتكوين 

شهههههخصهههههياتهم، وتنمية القيم وامتجاهات المر وبة فيهمو لكي يصهههههبلوا أفرادنا فاعلين يسههههههمون في تقد  

وتأهيله وتوفير فرص التنمية المهنية المسههههههتمرة له، المجتمع وتطوره ، ومن هنا يأتي أهمية إعداد المعلم 

ا في عصهههر المعرفة الذ  يموا بالتطورات والتريرات السهههريعة المتفحقة، وتنمو فيه المعرفة  خصهههوصهههن

ان ادشهههرا   .بصهههورة  ير مسهههبوقة، والذ  يشههههد  برة ها لة في مجال تقنية المعلومات وامتصهههامت

العملية التعليمية، وبقدر كباءته تكون كباءة العملية التربوية وفعاليتها، التربو  المتنوع  صهههما  الأمان في 

فهو أحد العناصهههههر المهمة في منظومة التربية، والمسهههههوول عن الجودة النوعية في النظا  التعليمي بجميع 

 .أبعاده والتي منها أداء المعلمين والطفب، والمنهاا بجميع عناصره 

 التربو  المتنوع ، التنمية المهنية ، التعليم الأ ا ي شرا اد الكلمات المفتاحية:
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 مقدمة      

إن تطور المجتمع وتقدمه مرهون بإعادة النظر في جميع العوامل التي تؤثر وتسهههم في بنا ه       

يهد  بناء الأجيال الصههاعدة وإعدادهم ادعداد المنا هه    وفي مقدمة هذه العوامل التربية والتعليم كنشهها 

وتأهيلهم للمسههههاهمة في بناء مسههههتقبل مشههههري الأمر الذ  يجعل وتيبة رجال التربية وتيبة مهمة وكبر  

، وتبصههير را ههمي يهد  إلى خدمة العملية التعليمية وبخاصههة جهاا ادشههرا  التربو  لما له من نشهها  

لقوة والضههعف في خدمة تلا العملية، ومسههاعدة المعلمين على النمو الشههخصههي السههيا ههة التربوية بنقا  ا

والمهني كسهههبيل إلى أداء نشههها  تعليمي أفضهههل يرفع مسهههتو  العملية التعليمية ويلقب أهدافها. أبو الوفا، 

 (3، 2001حسين، 

وتشهههكيل  مع،ويعتبر المعلم أحد العوامل الر يسهههة التي تؤثر بشهههكل كبير في إعداد أفراد المجت     

عقولهم وتكوين شخصياتهم، و رس وتنمية القيم وامتجاهات المر وبة فيهمو لكي يصبلوا أفرادنا فاعلين 

يسهمون في تقد  المجتمع وتطوره. ومن هنا يأتي أهمية إعداد المعلم وتأهيله وتوفير فرص التنمية المهنية 

ا في عصههر المعرفة الذ  يموا بالتطورا ت والتريرات السههريعة المتفحقة، وتنمو المسههتمرة له، خصههوصههن

فيهههه المعرفهههة بصههههههورة  ير مسههههههبوقهههة، والهههذ  يشههههههههههد  برة هههها لهههة في مجهههال تقنيهههة المعلومهههات 

 (336، 2015وامتصامت. عبداللكيم، 

 في يسهم أنه إذ تعليميو نظا  أ  في والباعلة الر يسة الأركان أحد التربو  ادشرا  ويعد      

 ومتطلباته يتنا ههه  وتلبية احتياجاته بما تلسهههينه وتطويره على التعليمية، ويعمل واقع العملية تشهههخي 

 من وذلا التربوية، المجامت في اللديثة والتطورات يتفء  وبما التعليمية، العملية بمسههههتو  للنهوض

 تلقيب أجل بباعلية من دورها التربو  لتؤد  للتطوير أ ا ية كوحدة المدر ية بالمؤ سة النهوض أجل

واحد من الخدمات المهنية التي  التربو  المخططة المنو ة بها.وادشرا  التربوية الأهدا  وفب ر التها

يقدمها المسهههههوولون التربويون بهد  مسهههههاعدة المعلمين، وإكسهههههابهم القدرة في تنبيذ المنه  وتطبيقه، كما 

ا من ملهاور العمليهة التربويهة. ومن هنها م بهد  ا ر يسهههههههن من العمهل على تطويره حتى يتمكن يعتبر ملورن

 .( 2، 2010المعلمون من مواكبة مستجدات العصر النات  عن امنبجار المعرفي. اللخامي، 

صهههههما  الأمان في العملية التعليمية، وبقدر كباءته تكون كباءة المتنوع  ان ادشهههههرا  التربو     

ظومة التربية، والمسههههوول عن الجودة النوعية العملية التربوية وفعاليتها، فهو أحد العناصههههر المهمة في من

في النظا  التعليمي بجميع أبعاده والتي منها أداء المعلمين والطفب، والمنهاا بجميع عناصهههرهو  الأهدا  

والملتو  و ري التدريس وو ا ل التقويم، وعليه يتوقف نجاح العملية التربوية التعليمية بكاملها. الشيخ، 

2013 ،34) 

د فاعلية أداء المعلمين وتنميتهم مهنينا بمدارس الللقة الأولى من التعليم الأ ههها هههي م بد ولكي تزدا

من مواكبته للتطور المعرفي، وا ههههههتخدا  امتجاهات اللديثة في ادشههههههرا  التربو ، وم بد من تريير 

 الأ الي  ادشرافية لتتماشى مع هذا التطور، وتبني أ الي  متعددة في ادشرا  التربو .

 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 

على الر م من أهمية ادشههههههرا  التربو  ودوره البع ال في العملية التعليمية وتلسههههههين أداء       

المعلمين وتنميتهم مهنينا مما ينعكس على تطوير أدا هم، و الجهود التي بُذلت لتطوير ادشههههههرا  التربو  

 2/3/2014( بتههاريخ 99عليم مثههل القرار رقم  في مصههههههر وذلهها من خفل قرارات واارة التربيههة والت

، مهادة 2014(، 99 واارة التربيهة والتعليم، قرار واار  رقم 29/1/2004( بتهاريخ 28والقرار رقم  
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( إم أنه ما اال يعاني بعض جوان  القصههههور التي أواههههلتها 2004( ، 28(،  قرار واار  رقم  2، 1

 ر يسههههههيالمعوقات التي تلول دون القيا  بدوره كملور العديد من الدرا ههههههات، ويعاني كذلا من بعض 

( إلى كثرة 2015في العملية التعليميةو فقد حيث أشهههارت درا هههة فاروي جعبر عبداللكيم  البعاليةلتلقيب 

المعلمين، قلة تنبيذ التوجيهات من قبل المعلمين  النصههههههاب في عددالأعباء، ندرة واههههههوح المها ، ايادة 

 والمديرين، الميل لأ لوب التبتيش أحياننا.

للإشهههرا  مع المعلمينو حيث إن ادشهههرا   وبناء على ذلا م يصهههلن أن تسهههتخد   ريقة واحدة

م  مأن ام ههههتمرار في ا ههههتخدا   ريقة واحدة للإشههههرا  معهوالمتنوع يركّز على البروي البردية بينهم، 

ا في تطوير أدا هم.  تؤثر كثيرن

لذلا كان من المهم الوقو  على قدرات المعلمين وإمكاناتهم ومسههههههتوياتهم المختلبة ومشههههههكفتهم 

التدريسهههية وحاجاتهم فهم بلاجة ما هههة إلى إشهههرا  تربو  يراعي المسهههتويات المختلبة والبروي البردية 

اتهم مشر  والمعلم، ويهد  إلى تنمية المعلمين وتطوير كبايبينهم يبنى على التعاون والثقة المتبادلة بين ال

 ادنتاجية.

 وعلى اوء ما  بب تطرح الدرا ة الأ ولة التالية :

 ما اد ار المباهيمي للإشرا  التربو  المتنوع في المؤ سات التعليمية؟  – 1

 ما الأ س النظرية للتنمية المهنية لمعلمي الللقة الأولى من التعليم الأ ا ي في مصر؟  – 2

 ما دور ادشرا  المتنوع في تنمية معلمي الللقة الأولى من التعليم الأ ا ي مهنينا؟ -3

لأولى من ا ما التوصيات المقترحة  لتبعيل دور ادشرا  المتنوع في التنمية المهنية لد  معلمي الللقة – 4

 التعليم الأ ا ي في مصر؟

 أهداف الدراسة

 هدفت الدرا ة إلى ما يلي:

 الكشف عن اد ار المباهيمي للإشرا  التربو  المتنوع في المؤ سات التعليمية؟  -

 التعر  على الأ س النظرية للتنمية المهنية لمعلمي الللقة الأولى من التعليم الأ ا ي في مصر. -

 را  المتنوع في تنمية معلمي الللقة الأولى من التعليم الأ ا ي مهنينا. التعر  على دور ادش -

تقديم التوصيات المقترحة لتبعيل دور ادشرا  المتنوع في التنمية المهنية لد  معلمي الللقة الأولى من  -

 التعليم الأ ا ي في مصر.

 أهمية الدراسة

 أهمية الدرا ة اللالية من خفل ما يلي: إتضلت

في تطوير ادشرا  التربو  وتقديم إاافة جديدة إلى المعرفة في هذا اللقل من خفل الدرا ة قد تسهم  -

 بيان الدور الذ  يقو  به ادشرا  المتنوع في تنمية المعلمين مهنينا.

 قد تبيد المسوولين وصانعي القرار في واارة التربية والتعليم في تطوير ادشرا  التربو  المتنوع.  -

قد تبيد الدرا ة القا مين على ادشرا  في الكشف عن أهم المشكفت التي تعترض ادشرا  التربو   -

 المتنوع، ومن ثم العمل على الترل  عليها.
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تأمل الباحثة أن تثر  هذه الدرا ة المكتبة التربوية بلصيلة من التوصيات المقترحة ، التي تبتن المجال  -

الأخر  باعتبارها أول درا ة جامعية  على حد علم الباحثة( في تقديم هذه أما  البلوث والدرا ات 

التوصيات المقترحة لتبعيل دورادشرا  المتنوع في التنمية المهنية لمعلمي الللقة الأولى من التعليم 

 الأ ا ي في مصر.

 حدود الدراسة 

ام ههها هههي  مهميتة في اقتصهههرت الدرا هههة علي امشهههرا  المتنوع في الللقة امولي من التعليم 

العملية التعليمية لهذة المرحلة والعمل على تطوير المعلمون لمواكبة مستجدات العصر النات  عن امنبجار 

المعرفي ،  ولكي يتنا هههههه  وتلبية احتياجات ومتطلبات النهوض بمسههههههتو  العملية التعليمية، وبما يتفء  

أبعههاده والتي منههها أداء المعلمين والطفب، والمنههاا والتطورات اللههديثههة في المجههامت التربويههة،بجميع 

ية التربوية  يه يتوقف نجاح العمل تدريس وو ههههههها ل التقويم، وعل بجميع عناصههههههره  والملتو  و ري ال

 التعليمية بكاملها

 منهج الدراسة 

لوصف المواوع اعتمادنا على جمع اللقا ب والبيانات   ا تخدمت الدرا ة المنه  الوصبي،     

نيبها ومعالجتها وتلليلها تلليف كافينا ودقيقنا م ههههتخفص دملتها، والوصههههول إلى نتا   أو تعميمات وتصهههه

 المواوع ملل البلث.

 مصطلحات الدراسة

 مصطللات الدرا ة على النلو التالي: تلددت

  Educational Supervision Differentiatedالإشراف التربوي المتنوع  – 1

يعُر  ادشرا  التربو  المتنوع  بأنه نوع من أنواع النشا  وجه لخدمة المعلمين وإ في قدراتهم      

، 2010الكامنة بتذليل ما يعتراها من عقبات، ومساعدتهم على القيا  بواجبهم في صورة أكمل. عامر، 

16) 

 (19، 2010وهو برنام  مخطط لتلسين عملية التعليم. القرش، 

ر إلى مجموعة من الأنشهههطة والوتا ف التي توجه لتلسهههين عملية التعليم والتعلم من كما يشهههي    

خفل تلقيب التباعل البناء بين المعلم والتلميذ والمنه  الدرا هههي وادمكانات المادية المتوفرة، والمشهههر  

و حيث باعفتالتربو  يتباعل مع هذه العناصهههر جميعها، ويعد التباعل بين المشهههر  والمعلم أبرا هذه الت

يركز المشر  على تقويم أداء المعلم للوصول به إلى المستو  الذ  يمكنه من تقوية إنجاا التلميذ وتلقيب 

 (32-31، 2004ام تخدا  البعال للإمكانات المتوفرة. فلية، الزكي، 

تي ال ويعُر  ادشههرا  التربو  المتنوع إجرا ينا بأنه الجهود والأنشههطة والمها  والمسههووليات    

يقو  بها المشههههههر  التربو ، والتي تبنى على التخطيط الصههههههلين والعفقات ادنسههههههانية المتبادلة، بهد  

تلسهههههين أداء المعلمين، وتطوير قدراتهم العلمية والمهنية  وتذليل المشهههههكفت والعقبات، التي تعتراههههههم 

 التعليم الأ ا ي في مصر. ومساعدتهم على القيا  بواجباتهم التعليمية في مدارس الللقة الأولى من

  Professional Development for Teachers التنمية المهنية للمعلمين  -2

تعر  التنمية المهنية بأنها قدرة الأفراد على البناء والتنظيم والتوجيه وامبتكار وام ههههههتثمار،     

د على نموه وبالتالي وقدرتهم كذلا على ايادة حجم التعليم وتو ههههههيعه بليث يشههههههمل كل فرد مما يسههههههاع

ا هههتثمار  اقات الأفراد وإشهههراكهم في جهودالتنمية، فهى انبثاي ونمو كل ادمكانات والطاقات الكامنة في 
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كيان معين بشهههكل كامل وشهههامل ومتواان  هههواء أكان هذا الكيان فردنا أ  جماعة أ  مجتمعنا. فلية، الزكي، 

2004 ،132) 

ت مستمرة وأنشطة مصممة لزيادة المعرفة المهنية والمهارات والتنمية المهنية للمعلمين هى عمليا

 (496، 2009واتجاهات المعلمين لكي تمكنهم من تلسين تدريسهم من أجل تعليم جيد.  إبراهيم، 

وتعر  الدرا ههههههة التنمية المهنية للمعلمين إجرا ينا بأنها عملية مسههههههتمرة مخطط لها بصههههههورة    

منظمة قابلة للتنبيذ من أجل امرتقاء بمسههتو  أداء معلمي المدارس امبتدا ية من خفل إكسههابهم المهارات 

 راتهم.وير كباياتهم وقدالفامة وتنمية امتجاهات اديجابية لديهم لتلسين مستو  التعلم والتعليم وتط

 الدراسات السابقة والتعقيب عليها

ا لعت الباحثة على الأدب التربو  المرتبط بادشههههههرا  التربو  المتنوع والتنمية المهنية       

 لمعلمي التعليم الأ ا ي، ويمكن تصنيبها إلى نوعين:

 أولا: دراسات باللغة العربية

 الزمني من الأحدث إلى الأقد  على النلو التالي:ويتم عرض هذه الدرا ات وفقنا للترتي  

( بعنوان "تصور مقترح لتطبيق الإشراف التربوي المتنوع بالمرحلة 2019دراسة الهويدي، ) -1

 الابتدائية بدولة الكويت"

هدفت الدرا هة تلديد فلسهبة ادشهرا  التربو  المتنوع، والكشهف عن واقع أ هالي  ادشهرا      

ا في مهدارس المرحلهة امبتهدا يهة بهدولهة الكويهت، وتقهديم تصههههههور مقترح لتطبيب  التربو  المتبعهة ميهدانيهن

تي  تر ادشههرا  التربو  المتنوع في الكويت، وا ههتخدمت الدرا ههة المنه  الوصههبي، وتوصههلت إلى أن

ملاور واقع ادشرا  التربو  من وجهة نظر أفراد عينة الدرا ة جاء على النلو التالي: ملور الآليات، 

ملور الأهدا ، ملور البع الية، وبالنسبة إلى توفير عبارات واقع ادشرا  التربو  فقد جاءت النس  في 

 مجملها دون المستو  المطلوب.

ن "تصور مقترح لدور الإشراف المتنوع في تطوير أداء المعلم في ( بعنوا2018دراسة عبد الجليل) -2

 ضوء خبرات بعض الدول"

هدفت الدرا ة التعر  على الصعوبات التي قد تعوي تطبيب نموذا ادشرا  المتنوع في مرحلة 

التعليم الأ ههههها هههههي، وعرض خبرات بعض الدول في تطبيب ادشهههههرا  المتنوع، والوصهههههول إلى ر ية 

 تطوير أداء المعلم في اوء ادشرا  التربو  المتنوع بمرحلة التعليم الأ ا ي. مستقبلية حول

وا ههههتخدمت الدرا ههههة المنه  الوصههههبي، وتوصههههلت إلى أنه يلز  لتطوير أداء المعلم في اههههوء 

ادشههرا  التربو  المتنوع، التوعية المهنية وهي منظومة القيم التي تسههود البيوة المدر ههية، متطلبات بيوة 

ية وتشههههههمل  العمل: وة عمل تلبزهم على التطوير المهني، الملبزات ادثرا  فالمعلمون في حاجة إلى بي

الروح القيادية لمدير المدر هههههههة، البنية التلتية: ويقصهههههههد بها مجموعة تنظيمية تكبل العمل البع ال لنمط 

 ادشرا  التربو  المتنوع.

فات التربويات في مكاتب التعليم بمنطقة ( بعنوان "تطوير ممارسات المشر2017دراسة أبو زهير) -3

 عسير في ضوء الإشراف المتنوع"

هدفت الدرا ههة رصههد واقع ممار ههة المشههرفات التربويات في منطقة عسههير في اههوء مدخل    

ادشههرا  التربو  المتنوع، وا ههتخدمت المنه  الوصههبي، وتوصههلت الدرا ههة إلى أن ممار ههة المشههرفات 

المتنوع من وجهة نظرهن جاءت بدرجة كبيرة، وكان ترتي  ممار ههههههة التربويات لأ ههههههلوب ادشههههههرا  

خيارات ادشرا  المتنوع كالتالي: التطوير المكثف، النمو المهني التعاوني، النمو الموجه ذاتينا، كما أنه م 
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توجد فروي ذات دملة إحصههها ية بين متو هههطات ا هههتجابات المشهههرفات التربويات بمكات  التعليم بمنطقة 

 حول ممار ات مدخل ادشرا  المتنوع تعز  لمتريرات  المؤهل، الخبرة، نصاب ادشرا (.عسير 

( بعنوان "دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المهنية لمعلمي مرحلة 2017دراسة آدم وآخرين) -4

 التعليم الأساسي والمعوقات التي تواجهه، محلية جبل أولياء نموذجًا"

على دور مدير مدر ههههة التعليم الأ هههها ههههي في تلقيب التنمية المهنية  هدفت الدرا ههههة التعر     

للمعلمين والمعوقات التي تواجهه، وا ههتخدمت المنه  الوصههبي، وتوصههلت إلى اههرورة امهتما  بالتنمية 

المهنية للمعلمين وبتنميتهم يتلقب النماء المتكامل للتفميذ، والعمل على ا تلداث و ا ل وأ الي  مواكبة 

ر التقني والعلمي تسههههههم في تلقيب التنمية المهنية للمعلم، وأهمية العمل على مواجهة المعوقات التي للتطو

 تواجه مدير المدر ة في مدارس التعليم الأ ا ي.

( بعنوان "التنمية المهنية للمعلمين بمرحلة التعليم الأساسي في أثناء الخدمة 2016دراسة شرتيل) -5

 عصر تصور مقترح"بليبيا لمواكبة متغيرات ال

هدفت الدرا هههههههة التعر  على المتريرات العالمية والمللية التي تسههههههتدعي امهتما  بالتنمية     

المهنية للمعلمين في مرحلة التعليم الأ ههههها هههههي أثناء الخدمة بليبيا، والكشهههههف عن أهم امتجاهات العالمية 

رح يسههههههم في تلسهههههين الكباءة المهنية المعاصهههههرة في مجال التنمية المهنية للمعلمين، وتقديم تصهههههور مقت

لمعلمي التعليم الأ ا ي، وا تخدمت الدرا ة المنه  الوصبي، وتوصلت إلى افتقار برام  التنمية المهنية 

إلى الأ الي  المتطورة التي تواك  التقد  والتطوير، وقلة ا تخدا  الو ا ل التكنولوجية أثناء تنبيذ البرام  

ام  التنمية المهنية لفتجاهات المعاصههههههرة في مجال التنمية المهنية، واههههههعف التدريبية وندرة اتباع بر

اهتما  الجهات المتخصصة بتقديم برام  التنمية المهنية للمعلمين أثناء الخدمة بشكل متطور يواك  التقد  

ام  رالعلمي، وندرة التعر  على امحتياجات التدريبية للمعلمين واخذها بعين امعتبار عند تصههههههميم الب

 وتنبيذها، وقلة ا تخدا  الأ الي  التكنولوجية اللديثة والتي تتنا   مع التوجهات اللديثة والمعاصرة.

 تصور مقترح لتطبيق الإشراف المتنوع في التعليم قبل الجامعي" ( بعنوان"2015دراسةعبدالحكيم) - 6

هدفت الدرا ة تعر  فلسبة ادشرا  التربو  المتنوع، والأ س التربوية التي يستند إليها،         

وتعر  واقع التلليل البيوي لأ ههالي  ادشههرا  التربو  المتبعة ميدانيا في مصههر، وتقديم تصههور مقترح 

وذا  هههوات، لتطبيب ادشهههرا  التربو  المتنوع في مصهههر، وا هههتخدمت الدرا هههة المنه  الوصهههبي ونم

وتوصههههلت إلى أن ترتي  ملاور واقع ادشههههرا  التربو  من وجهة نظر أفراد عينة الدرا ههههة، جاء على 

ا ملور البع الية. وبالنسهههههبة إلى توفر عبارات واقع  النلو التالي: ملور الآليات، ثم ملور الأهدا ، وأخيرن

ب وذلا من وجهة نظر عينة ادشههههههرا  التربو  فقد جاءت النسهههههه  في مجملها دون المسههههههتو  المطلو

الدرا ةو حيث تلققت أ ل  العبارات بدرجة متو طة فما دون ذلا، وبالنسبة إلى أثر متريرات الدرا ة: 

 10 -5 ههههنوات،  5نوع المؤهل  تربو ،  ير تربو ( ، والجنس  ذكر/أنثى(،  ههههنوات الخبرة  أقل من 

ة ، ادعدادية ، الثانوية( على ا تجابات أفراد عينة  نوات(، المرحلة التعليمية  امبتدا ي 10 نة، أكثر من 

الدرا ههة فقد أشههارت النتا   لعد  وجود فروي دالة إحصهها يا في ا ههتجابات أفراد عينة الدرا ههة تعز  لتلا 

 المتريرات.

( بعنوان "بعض الكفايات التدريسية اللازمة لمعلم التعليم الأساسي في 2013دراسة أحمد، القاضي ) -7

 وم التنمية المهنية المستدامة لمواجهة المتغيرات المجتمعية المعاصرة"ضوء مفه
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هدفت الدرا ههههههة التعر  على الكبايات التدريسههههههية من حيث مبهومها ومصههههههادر اشههههههتقاقها      

وأنواعها ومبادئ إعداد المعلم، وأهم الكبايات الفامة لمعلم التعليم الأ ا ي، والكشف عن التنمية المهنية 

من حيث مبهومها ودواعيها وأهدافها وأ اليبها، وتقديم توصيات ومقترحات يمكن أن تسهم في  المستدامة

ايادة فع الية الكبايات التدريسية الفامة لمعلم التعليم الأ ا ي في اوء مبهو  التنمية المهنية المستدامة، 

المعلمين درا ههة  وا ههتخدمت المنه  الوصههبي، وتوصههلت إلى اههرورة أن تتضههمن مقررات كليات إعداد

وافية للكبايات التدريسهههههية الفامة دعداد المعلمين في اهههههوء مبهو  التنمية المهنية المسهههههتدامة، وتوفير 

الو ههههههها ل التكنولوجية المتطورة للطفب المعلمين بكليات إعداد المعلمين وللمعلمين بالمدارس لتزويدهم 

سههتمر في اههوء التنمية المهنية المسههتدامة، وتشههجيع بمصههادر المعرفة المسههتمرة تلقيقنا لنموهم المهني الم

تقبل الترذية الراجعة ونشر المبادئ التي تشجع على ا تخدا  حل المشكفت في التدريس، وأهمية تشجيع 

 المعلمين على القراءة اللرة وام فع وتنمية معلوماتهم ومتابعة كل جديد في مجال مهنتهم. 

 

 ثانياً: الدراسات الأجنبية

ت الباحثة على العديد من الدرا ات الأجنبية المرتبطة بادشرا  المتنوع والتنمية المهنية للمعلمين، ا لع

 وتعراها الدرا ة فيما يلي:

في  وإتجاهاتهم( بعنوان"العلاقات بين الإشراف وأداء المعلمين (Hoque, et.2020دراسة  – 1

 المدارس الثانوية بماليزيا"

في المدارس الثانوية وإتجاهاتهم هدفت الدرا هههة تلديد العفقات بين ادشهههرا  وأداء المعلمين     

 200في كواملمبور بماليزيا، وا ههتخدمت المنه  الوصههبي ومن أدواته ام ههتبانة، وشههملت عينة الدرا ههة 

وموقف  مشهههرفنا، وتم ا هههتخدا  ادحصههها يات الوصهههبية لوصهههف حالة ممار هههات ادشهههرا ، 50معلم و

 –المعلمين تجاه ادشرا ، ومستو  أداء المعلمين بعد ادشرا ، وشمل ادشرا   الممار ات ادشرافية 

التوجيه، النه  التعاوني و ير التوجيهي(، وتوصههلت إلى أن أداء المعلمين وموقبهم جاء بدرجة متو ههطة 

 ي يرتبط بشههههكل إيجابي وكبير بأداءفي المدارس الثانوية في ماليزيا. بشههههكل عا ، وأن ادشههههرا  التوجيه

. وأن نتيجة هذه الدرا ة تبيد صانعي السيا ات ومشرفي المدارس ومدير  المدارس وإتجاهاتهمالمعلمين 

 مختيار النوع الصلين من الممار ات ادشرافية. التي يمكن أن تسهم في تلسين أداء التدريس.

 لات القابلة للتعميم من خلال الإشراف المتنوع"تعلم التمثي ( بعنوان "(Pang, et.2019دراسة  -2

هدفت الدرا ة الكشف عن أهمية ادشرا  المتنوع باعتباره من أحدث الأ الي  التي تستخد      

في تطوير التمثيفت القابلة للتعميم في اللقطات الكاملة. وذلا بإنشاء المعايير عن  ريب التقسيم العشوا ي 

لمتواانة بشكل مصطنع إلى مجموعات فرعية متكررة  ر يسية( ونادرة  ذيل( لبوات مجموعات البيانات ا

، مما يؤد  إلى توايعات  ير واقعية للبوات في كل منهما، وا هههتخدمت المنه  الوصهههبي، وتوصهههلت إلى 

أن ادشههههرا  المتنوع له أهمية كبيرة في معرفة التبصههههيفت الر يسههههة والبرعية في تعلم التمثيفت القابلة 

لتلليل المشهههههد الذ   مجموعة بيانات ميم، ومعالجة كل من أوجه القصههههور هذه من خفل تقديم معيارللتع

 يتميز بتوايع واقعي  ويل الذيل للبوات باداافة إلى مجموعة متنوعة من بيانات التعليقات التوايلية.

    لجميع المعلمين"( بعنوان "الإشراف المتنوع: كبديل للنمو المهني والتطوير (Kono2012دراسة  -3

هدفت الدرا ة تطوير نظا  ادشرا  المتنوع كبديل لنظا  ادشرا  القا م حالينا، كما هدفت تقديم  

نماذا تقييم متعددة لتلسهههين عملية التدريس داخل الصهههبو  الدرا هههية لتنمية المعلمين مهنينا، وا هههتخدمت 
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يجاد مبادئ تسهههههاعد على البهم العميب المنه  الوصهههههبي، وتوصهههههلت إلى أن ادشهههههرا  المتنوع يتطل  إ

للمعلمين ومعرفة مسهههتوياتهم العلمية ومراحل تطورهم ومعرفة نقا  القوة والضهههعف لديهم، وأهمية تنويع 

 أ الي  التقويم من خفل ادشرا  التربو  المتنوع.

بعنوان "أثر تخصيص الموارد المالية للمدارس بناء على نموذج إشراف  Andria (2010)دراسة  -4

 متنوع" 

تعر  قدرة ادشهههرا  المتنوع على إحداث جودة وتلسهههين النظم المدر هههية في  الدرا هههة هدفت 

المدارس، وا هههتخدمت المنه  الوصهههبي، وتوصهههلت إلى إن من العوامل التي تؤثر بشهههكل كبير على قدرة 

لتأثيرعلى تلسين المدارس  مستو  الصف من المدارس،  نوات الخبرة لد  مدير  ادشرا  المتنوع ا

المدارس، اللالة امقتصهههههادية للمدارس، التمويل النقد (، وأن ا هههههتخدا  نموذا ادشهههههرا  المتنوع يمكن 

 المدارس والموارد المخصصة لهذه المدارس من أن تؤد  إلى تلسين وتطوير الأداء.

، بعنوان "تلبية احتياجات المشرفين على المدارس: Linton & Deuschle( 2007دراسة ) - 5 

 أربعة نماذج للإشراف الجماعي في جامعة إنديانا، في الولايات المتحدة الأمريكية"

هدفت وصف ادشرا  الجماعي كخيار قابل للتطبيب، وكو يلة للتصد  إلى مشكلة عد  وجود    

شرا  عملي مستمر، كما هدفت الدرا ة إلى بلث أربعة نماذا للإشرا  الجماعي، باداافة إلى عدة  إ

 ارتبا ات لتخطيط وتنبيذ مجموعات ادشرا  في المدارس، وا تخدمت المنه  الوصبي، وتوصلت إلى

أن عد  وجود إشرا  عملي مستمر، يسب  في إيجاد مشكلة كبيرة للمرشدين، الذين ير بون في ممار ة 

الوتيبة ادشههههههرافية، كما أشههههههارت إلى أن مشههههههرفي المدارس  البنا ما يعملون في عزلة عن بقية الكادر 

 التعليمي، مما يشير إلى تدني التخطيط والتنبيذ لديهم.

 لسابقة:تعقيب عام على الدراسات ا

بتلليل الدرا ههههات السههههابقة يتبين مد  امهتما  الذ  حظى به مواههههوع الدرا ههههة اللالية في     

 المجالين التربويين العربي والأجنبي والتي من خفلها أمكن التوصل إلى المفحظات الآتية:

 ة ثين، مثل درامن خفل الدرا ات التي تناولت ادشرا  التربو  المتنوع اتضن اهتما  عدد من الباح -

(، 2017(، ودرا ة  أبو اهير2018(، ودرا ة  عبدالجليلHoque.el.2020(،  2019 الهويد 

(، ودرا ة Andria 2010(، ودرا ة  Neto. el. 2017(، ودرا ة  Pang. el.2019ودرا ة  

 Linton& Deuschle.2007.) 

 للمعلمين تبين اهتما  عدد من الباحثين بها ومنهامن خفل ا تقراء الدرا ات التي تناولت التنمية المهنية  -

(، ودرا ة أحمد، 2016(، ودرا ة  شرتيلKono2012(، ودرا ة  2017درا ة  آد  وآخرين 

 (.2013والقااي

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة

مدارس،   المتنوع بالتتشابه الدرا ة اللالية مع الدرا ات السابقة في تناولها لمواوع ادشرا  التربو -

 والتنمية المهنية للمعلمين.

انبردت الدرا ة اللالية بتناولها لدور ادشرا  المتنوع في التنمية المهنية لد  معلمي الللقة الأولى من  -

 التعليم الأ ا ي في مصر.
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دشرا  ا يمكن ام تبادة من الدرا ات السابقة في ترطية بعض جوان  اد ار النظر  المرتبط بمبهو  -

المتنوع والتنمية المهنية للمعلمين، وتقديم التصورات والمقترحات لدور ادشرا  المتنوع في التنمية 

 المهنية لد  معلمي الللقة الأولى من التعليم الأ ا ي في مصر.

 خطة الدراسة

 تم تقسيم الدرا ة إلى اربعه ملاور هي:   

تربوي المتنوع في المؤسسات المحور الأول: الإطار المفاهيمي للإشراف ال 

 التعليمية

 وتتناوله الدرا ة على النلو التالي:

 Differentiated Supervisionمفهوم الإشراف التربوي المتنوع  -1

ادشرا  التربو  يعد من العمليات التي تتوقف عليها أداءات المعلمين داخل القاعات الدرا ية، وم  يعد    

يمكن ام ترناء عنها كعملية مساعدة للمعلم، وإن كانت أ س إعداد المعلم  ليمة ومنا بةو حيث له التأثير 

بو ، التي طور عمليات ادشرا  الترالكبير في تلسين أ الي  التعلم مما يلقب الأهدا  التربوية ونتيجة لت

انعكست من خفل تطور العملية التعليمية التربوية تعددت وتنوعت أنما  وأ الي  ادشرا  التربو و 

، 2018حيث تهد  جميعها إلى خدمة العملية التعليمية وتقديم العون والمساعدة للمعلمين. عبدالجليل، 

258 ) 

 نوع بأنه:ويمكن تعريف الأ الي  ادشرا  المت

نموذا إشرافي يراعي تنوع المعلمين وتباوت حاجاتهم وقدراتهم المهنية فيقد  خيارات متعددة ومتنوعة  -

للنمو المهني، ويقدر مهنية المعلمين عن  ريب تبعيل دورهم في أنشطة النمو المهني.  عبداللكيم، 

2015 ،343) 

و المهني داخل المدر ة، وتبعيل دور المعلمين يهد  إيجاد مدر ة متعلمة عن  ريب تو ين أنشطة النم -

في هذه الأنشطة مع مراعاة البروي البردية بين المعلمين من خفل تقديم أنشطة نمو مهنية متنوعة تلبي 

 (190، 2017اللاجات المختلبة للمعلمين. أبو اهير، 

عهم لمينو حيث يراعي تنوويعُر  كذلا على أنه هو نوع إشرافي حديث يراعي البروي البردية بين المع -

وتباوت احتياجاتهم وقدراتهم المهنية فيقد  بناء على ذلا أ الي  إشرافية متنوعة للنمو المهني، ويقدر 

مهنية المعلمين من خفل تبعيل دورهم في أنشطة التنمية المهنية المستدامة كما يتميز بأنه ويعطي 

 (301، 2015للمعلمين حب اختيار اد لوب ادشرافي. عمر، 

فادشرا  التربو  المتنوع هو أ لوب إشرافي ينظم عمل المشرفين التربويين في الميدان، ويقد  آلية      

واالة لعمل المشر  التربو  داخل المدر ة، وذلا من خفل تصنيف المعلمين إلى ثفث فوات وفقنا 

نما لنموذا م يكمن في حداثته فقط، وإلمستو  المساعدة، التي يلتاجونها لتنمية أنبسهم مهنيا. وتميز هذا ا

في كونه يستبيد من الأ الي  ادشرافية التقليدية التي اعتاد عليها المشرفون التربويون، لكنه يطورها 

وينظمها ويعيد ترتيبها وفب إجراءات ملددة، بليث تشكل في مجموعها آلية عمل واالة تهد  في المقا  

 (340، 2015قيب النمو المهني.  عبداللكيم، الأول إلى مساعدة المعلمين على تل
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ادشرا  المتنوع هو تو ين أنشطة النمو المهني داخل المدر ة، وتبعيل دور المعلمين في هذه الأنشطة،    

مع مراعاة البروي المهنية بين المعلمين من خفل تقديم أنشطة نمو مهني متنوعة تلبي اللاجات المختلبة 

 (259، 2018للمعلمين. عبدالجليل، 

 أهداف الإشراف التربوي المتنوع  -2

يسههههههعى ادشههههههرا  التربو  المتنوع لتلقيب هد  عا  وهو تلسههههههين العملية التعليمية بجميع     

عناصرها، من خفله تنبثب العديد من الأهدا  الخاصة لكل نوع من أنواع ادشرا  التربو و حيث تدور 

يع عناصههرها، ومن أهدا  ادشههرا  التربو  المتنوع على في جميعها حول تلسههين العملية التعليمية بجم

 (305 -304، 2015. عمر،  وجه الخصوص ما يلي:

 تلبيز المعلمين على تطوير أدا هم المهني بطريقة تشاركية -

 منن المعلمين البرصة في اتخاذ القرارات في النمو المهني الذاتي -

 حاجة لدعم من المشرفين التربويينتطوير الأداء المهني للمعلمين الجدد وكل منْ هم في  -

 الملافظة على مستو  المعلمين ذو  الخبرة وتشجعيهم على مساعدة امف هم. -

 السماح للمشر  التربو  بتوفير جزء من وقته لدعم المعلمين في المنا ب النا ية -

 دعم وتوفير البيوة المنا بة في المؤ سات التعليمية للتعلم والتعاون التشاركي. -

 . على ايادة فرص الراا الوتيبي للمعلمينالعمل  -

 (261، 2018ولذلا فإن هذا امتجاه اللديث في ادشرا  التربو  يهد  إلى ما يلي: . عبدالجليل، 

 تلسين أداء المعلمين الجدد وممنْ هم في حاجة إلي المشر  التربو  -

 ة تعاونية تشاركية.تلبيز المعلمين للرقي بمستو  أدا هم، وتطوير أنبسهم ذاتينا بطريق -

 الملافظة على أداء المعلمين ذو  الخبرة وتشجيعهم علي تنمية مستو  أدا هم. -

 إيجاد بيوة نبسية اجتماعية في المدر ة تلبز على التعلم والنمو والتعاون المشترك -

معلم من ر  للبقاء المشر  التربو  قريبنا من المعلم  وال العا  الدرا ي، وهذا ينهي مشكلة تقييم المش -

 ايارة واحدة أو ايارتين.

 أن تكون ايارة المشر  في النموذا الجديد ايارة تطوير م تقييم . -

 القضاء على المجاملة أو اللسا ية بين المشر  التربو  وبين المعلم أو مدير المدر ة. -

 ة.العمل داخل المدر مشاركة مدير المدر ة والمعلمين والمشر  التربو  في واع البرام  التي تطور  -

 تقدير مهنية المعلمين وتلقيب الراا الوتيبي لهم. -

 مراعاة البروي البردية بين المعلمين. -

 . العمل بادشرا  المتنوع انطفقنا من حاجات المعلم المهنية -

كما يهد  إلى تبعيل عملية ادشهههرا  التربو  من خفل أربعة مبادئ أ ههها هههية هي التشهههارك    

هد  إلى  ية، وي جات المعلم المهن حا ية بينهم وامنطفي من  عاة البروي البرد نة المعلم، ومرا قدير مه وت

  حاجة لدعم المشرتطوير أداء المعلمين بعيدنا عن تقويمهم وإلى تلسين اداء المعلمين الجدد، ومن هم في 
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التربو ، وتلبيز المعلمين للرقي بمسههتو  أدا هم وتطوير أنبسهههم ذاتينا بطريقة تشههاركية، والملافظة على 

 (190، 2017مستو  أداء المعلمين المتميزين وتعزيز هذا التميز. أبو اهير، 

 مقومات تحقيق الإشراف التربوي المتنوع   -3

لمتنوع في أ  مجتمع من فلسبة التربية فيه و يا ته التعليمية تنبثب أ س مقومات ادشرا  ا     

وأهدافهو حيث يسههعى ادشههرا  التربو  إلى تلبية ر بات المجتمع، ويعمل على إشههباع حاجاته في تنشههوة 

 جيل واعٍ اجتماعينا وفكرينا وحضارينا.

 (1674، 2012وتتضن مقومات ادشرا  التربو  اللديث على النلو التالي: الشاعر، 

اديجابي على قناعة أعضاء البريب الواحد بأهمية العمل الذ  يسعون  نيقو  التعاو :التعاون اديجابي -أ

إليهو لأنه مرتبط بلاجاتهم فالمشر  المبدع هو القادر على إيجاد هذا المجتمع المدر ي المتطور، الذ  

 والذ  تخطط التربية لتلقيقه. يكون لبنة قوية في بناء المجتمع الكبير المتواان، الذ  ننشده 

بوا طتها يستطيع الباحثون تنظيم نشا اتهم ليصبلوا أكثر قدرة على  :المنهجية العلمية في التبكير -ب

مجابهة الصعوبات التي تواجههم فيترلبون عليها، ويلققون نتا   مذهلة، والمشر  التربو  هو الأحب 

في توتيف الأ لوب العلمي في التبكير فهو إذا صادفته مشكلة أثناء عملية البناء ا تعان بأدوات لتذليلها 

 يها وفب خطوات ملددة ومتعار  عليها.وتخط

يدعو ادشرا  التربو  إلى تجري  أ الي  و را ب جديدة في العمل، وجعل الأعمال  :التجري  العلمي -ا

 تتصف بالليوية والنتا   تتسم بالتجديد وامبتكار.

ورة جماعية ر بصالتبكير الجماعي: يتميز ادشرا  التربو  بأنه عمل تعاوني يعتمد على تفقي الأفكا -د

 تضاعف القدرة على حل المشكفت، وجعل الللول التي يتوصل إليها فريب العمل أكثر قبومن وثباتنا.

المرونة ومفءمة الظرو  المتريرة: أحياننا يلتاا المشر  التربو  المؤمن بالتجديد دجراء تعديفت  -ه

ا جديدة فإن حسن التصر  والقدرة على في خططه وفي و ا له ليعالن موقبنا  ار نا أو يضمنها أفكا رن

 مواجهة المواقف الطار ة ومواكبة كل جديد من السمات التي تميز المشر  التربو  المبدع عن  يره.

إعطاء فريب العمل اللرية الكاملة لفنطفي بكل  اقاته من أجل تلقيب التطوير في  :التجديد وامبتكار -و

البرص الممنوحة لكل عنصر فاعل ليعمل على تطوير المناه  التعليمية  العملية التعليمية من خفل تكافؤ

و را ب تدريسها والو ا ل المعينة العصرية وأ الي  توتيبها من خفل البلث المتواصل والتجري  

 وصومن إلى تعليم مثمر. المنظمالعلمي 

 هم خيارات إشرافية متنوعةو إعطاء المعلمين حرية اتخاذ القرار: وتلمل مسوولية قراراتهم مع إعطا -ا

، لمينلتلسين أداء المع حيث يتلقى المعلمون إشرافنا من مصادر متعددة فالمشر  لم يعد المصدر الوحيد

بسهم أن المعلمون ينمونحيث أن الزيارات الصبية الأ لوب الأمثل والأوحد لجميع المعلمين، ليست و

ن  سة اجتماعية متكاملة يعمل كل منْ فيها بتنا م وتكامل، من خفل ما يف م حاجاتهم، فالمدر ة مؤ  ذاتيا

 وهذا يتطل  إشرافنا تربوينا يسهم فيه الجميع.

وذلا من خفل إعطا هم فرصة اختيار الأ لوب ادشرافي الذ   :مراعاة البروي البردية بين المعلمين -ح

ن التنمية المكثبة للمعلمي يلتاجونه ويريدونهو حيث يقد  لهم ادشرا  المتنوع أ الي  متعددة منها

المبتد ين أو ممن يعانون مشكفت تدريسية معقدة، كما يقد  النمو المهني التعاونيو حيث يتين للمعلمين 

ا النمو الذاتي كأ لوب  العمل معنا وذلا من أجل تلقيب النمو المهني لجميع أفراد المجموعة، ويقد  أيضن

من المعلمين، ويعتمد هذا الأ لوب على تطوير المعلم لطاقاته  ثالث وأخير لمنْ لديه خبرة وكباءة عالية

وكباياته المهنية بنبسه ومن خفل ما يقدمه من أ الي  متنوعة فضفن عن ذلا يأخذ في حسبانه اللاجات 
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المتنوعة ذات الطابع الخصوصي لكل معلم على حدة ليختار منها ما يلتاجه وينا به، وبهذا يعطي المعلم 

 اختيار الأ لوب الذ  يريده أو يراه منا بنا له.اللرية في 

إن ادشرا  التربو  يقو  على درا ة الظرو : التي تليط بالعملية التعليمية والتي تؤثر بشكل أو  - 

بآخر في عملية التعليم والتعلم، وهو خدمة فنية يقو  بها المشر  التربو  لتلسين مناخ العمل المف م 

 (250 -249، 2018تعليمية. عبدالجليل، لجميع أ را  العملية ال

 أساليب تحقيق الإشراف التربوي المتنوع في المؤسسات التعليمية - 4

 تتمثل أهم أ الي  ادشرا  التربو  المتنوع فيما يلي:      

الزيارات الصبية: تعني الزيارة الصبية ايارة المشر  التربو  للمعلم في قاعة الصف أثناء قيامه   -أ

بالنشا  التدريسي، والهد  الر يس منها جمع المعلومات لدرا ة الموقف التعليمي التعلمي درا ة 

مستو  ريس وتعاونية، وهي أ لوب ارور  للمشر  التربو  يطلع من خفله ميدانينا على  ريقة التد

الطفب ونقا  القوة والضعف لد  المعلمين كي يستطيع أن يخطط برنامجه ادشرافي، ويضع خططه 

المنا بة لمعالجة نقا  الضعف وتعزيز موا ن القوة وصومن إلى تلقيب هد  ادشرا  التربو  وتلسين 

 ( 188، 2017مستو  التعليم ومستو  نمو المعلمين المهني. أبو اهير، 

 

ا على أداء       وتشكل الزيارات الصبية أكثر ا تراتيجيات ادشرا  التربو  شيوعنا وأقواها أثرن

المعلم وتطوير كباياتها التدريسههههههية، وهي عملية تلليلية توجيهية تقويمية تعاونية بين المشههههههر  التربو  

ا من أنشههههههطة التربية العملية، وهي تدريبية في ال مقا  الأول تهد  مسههههههاعدة والمعلم، وتشههههههكل جانبنا مهمن

المعلمين على تلسههين ممار ههاتهم التعليمية ورفع مسههتواها، كما تهد  إلى تقويم عمل المعلمين وللكشههف 

 (96، 2008عن مد  التقد  الذ  يلققونه. العجمي، 

والزيارات الصههههههبية المكثبة للمعلمين تعمل على تلديد أوجه القصههههههور في أدا هم ومعالجتها     

ى التلصههههههيل العلمي للطفب، تنبيذ برنام  تبادل الزيارات بين المعلمين مكتسههههههاب الخبرة والتعر  عل

 (22، 2011وتبادل الآراء والأفكار حول عوامل التجديد وامبتكار والنهوض بالتدريس بنجر، 

 وتصنف الزيارات الصبية بوصبها ايارات إشرافية إلى ايارات:

 ا تطفعية تشخيصية أولية -

   من المعلم المستهد توجيهية بطل -

 توجيهية دون  ل  من المعلم المستهد  -

 توايلية تدريبية -

 تقويمية تجريبية أولية  -

 (247، 2006ختامية نها ية.  عيد،  -

تتم ايارة المدر ة لمعاينة واقعها التربو  واددار  بشكل عا ، وهي ايارة  :ايارة المدر ة -ب

ا تطفعية ومتابعة ميدانية فعلية يستطيع من خفلها معاينة كل الجوان  المتوفرة فيها لضمان  ير 

للمعاينة بسب   ارئ أو توجيه  مضطران الجيد للطفب، ربما في حامت أخر  يكون  والتدريسالعمل 

، 2004لي في مواوع معين مثل عقد مجلس المعلمين لدرا ة أمر يتعلب بالمدر ة. بو  عدة، ا تعجا

111) 

ايارة المدير: باعتبار المدير مسوومن عن مؤ سة مهمة فف بد أن تكون له شخصية إدارية حاامة تعمل  -ا

 يعده اددارية بنظا  ملكم وتخطيط واان حتى يمكنه من تلقيب الأهدا  المر ومة، ايادة على مهام
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ا تربوينا باعتبار أنه يعيش عن كث  أو بالقرب من المعلمين  تفع  منهم والم الجادالمدير مشرفنا وموجهن

والمتهاون والقو  والضعيف.فمن واجبات المشر  التربو  ايارة مدير المدر ةو لأنه هو الركيزة 

بعة وتقويم من  ر  المشر ، وهذه ، والمدير يلتاا إلى توجيهات ومتاللسن  ير المدر ةالأ ا ية 

الزيارة تسهم في تكوينه ومساعدته لكي يتلكم أكثر في  ير المدر ة وتكوين الروح الجماعية وادنسانية 

ببضل قوة شخصيته وانضبا ه وحزمه وعنايته المستمرة بكل ما هو موجود داخل المدر ة. بو  عدة، 

2004 ،112) 

وهي ر الة علمية أو مهنية كتابية تعدها الجهات المشرفة على  :لموجهةالنشرات ادشرافية والقراءات ا -د

التعليم والتعلم، وتعميمها على العاملين، ومن خفلها يتم نقل بعض الأفكار والخبرات والتوجهات 

والمستجدات والقرارات التربوية والمهنية في البيوة التعليمية ربطنا للعاملين في المدر ة بالمستجدات 

قنا ر مينا للنشا  اددار ، وتعد النشرات و يلة اتصال بين المشر  والمعلمين يستطيع المشر  وتوثي

من خفلها أن ينقل إلى المعلمين بعض خبراته وقراءاته ومقترحاته ومشاهداته بقدر معقول من الجهد 

مشرفة على التعليم والوقت، أما القراءة الموجهة فهي عبارة عن مادة علمية أو مهنية تختارها الجهات ال

على العاملين، وهي أ لوب  وتعميمهاوالتعلم من الكت  والدوريات والمواقع التربوية على الشبكة 

إشرافي مهم يهد  إلى تنمية كبايات المعلمين في أثناء الخدمة ومن خفل إثارة اهتمامهم بالقراءات 

ا ومدرو نا. أبو اهير، الخارجية، وتبادل الكت  واقتنا ها وتوجيههم إليها توجيهنا م  (188، 2017نظمن

الدروس التطبيقية النموذجية: فعندما يراد تدريس  ريقة جديدة أو تطبيقها يمكن أن يقو  المشر  التربو   -ه

ا يتو م فيه الكباءة للقيا  بدرس تدريبي  نموذجي(  بتقديم درس نموذجي أما  المعلمين، أو قد يكلف معلمن

مناقشة جماعية منظمة بين المشر  والمعلم، الذ  قا   تجر فينا توجيهينا ثم والمشر  يكون دوره إشرا

بالتدريس، ويشترك معهم المعلمون المساهمون أو المدعوون في المناقشة واللوار حول الأ لوب أو 

الطريقة التي تناول فيها المعلم الدرس النموذجي ثم التوصل في النهاية إلى اتباي حول ما يج  أن 

كالصف المنا   ونوعية الطفب وتهيوة ، في هذه الدروس النموذجية، وما تتطلبه من شرو  يراعى 

 (189، 2017الو ا ل التعليمية المنا بة. أبو اهير، 

وتشكل الدروس التوايلية نشا نا إشرافينا أ ا ينا يتكامل مع بقية الأنشطة ادشرافية الأخر ، وهي     

الصبية عن  ريب تواين بعض المهارات أو  هم وتطوير كباياتتستهد  حبز التقد  المهني للمعل

 ( 98، 2008تستخد  في التعليم الصبي. العجمي،  يالطرا ب التربوية الت

تبادل الزيارات بين المعلمين: مهما بذل المشر  التربو  من جهد في  مأنة المعلم بأنه يسعى لعونه،  -و

حدثنا  ير اعتياد  بالنسبة إلى المعلم، ويتأثر  لوك المعلم  ومهما تودد إليه تظل ايارة المشر  للمدر ة

ا بلضور المشر  لللصة الدرا ية وذلا بسب  التباين بينهما في  لم الوتيبة  في داخل الصف كثيرن

فإذا كانت الزيارة من جان  معلم لآخر، وكانت متبادلة بين المعلمين وهم من مستو  واحد فإنها تكون 

 وم تسب  حامت امرتباك التي يعانيها بعض المعلمين بلضور المشر  التربو .أقل إثارة للقلب، 

يتم في فترة امنية ملددة ولعدد قليل من الطفب، ويقو  التعليم المصرر على الترذية  :التعليم المصرر -ا

لراجعة ا الراجعة، التي يزود بها المعلم المتدرب بعد قيامه بالتدريس، وفي الرال  يكون مصدر الترذية

المتدرب أو المشر ، فالمتدرب يشاهد تطبيب الموقف التعليمي الملدد من خفل البيديو وفي الوقت 

ذاته يقو  المشر  بتقويم ذات الموقف ومن ثم إعطاء المتدرب ترذية راجعة حول تنقيذه للمهارات 

 التعليمية مثار البلث.
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يعتبر أحد الأ الي  ادشرافية البعالة إذا أحسن تنظيمها  :اللقاءات وامجتماعات البردية والجماعية -ح

والتخطيط لها وادشرا  على تنبيذها وتقويمها ومتابعة نتا جها، وتعني امجتماعات البردية بأنها تلا 

امجتماعات التي يعقدها المدير أو المشر  التربو  مع أحد المعلمين، الذين يعانون مشكلة تربوية 

امجتماعات من المعلم. أما امجتماعات الجماعية فتعقد  هذهكما قد يأتي  ل  عقد  ملددة وخاصة به،

عندما تتطل  اللاجة الدعوة إلى عقد اجتماع إشرافي عا  لجميع المعلمين في المدر ة برية تقديم خدمة 

 ا.لهإشرافية لهم جميعنا كمناقشة مشكلة مهنية عامة أو التخطيط للدرس أو بناء امختبارات وتللي

المشرل التربو   الورشة التدريبية(: نشا  تعاوني يقو  به مجموعة من المعلمين تلت إشرا  قيادات  - 

تربوية ذات خبرات مهنية وا عة بهد  درا ة مشكلة تربوية مهمة أو إنجاا واج  أو نموذا تربو  

 ( 189، 2017ملدد. أبو اهير، 

وايادة خبراتهم وذلا بأن يقترح المشر  تدارك نواق  يساعد على نمو المعلمين  :البلث ادجرا ي - 

أو حل مشكلة متعلقة بالللقات، ويطل  من بعض المعلمين الذ  يوجد لديهم قصور في بعض الجوان  

التعليمية والتربوية كتابة بلوث في المواوعات التي تنقصهم يناقشون فيها أ باب حدوث مواوع 

 البلث ومظاهره وآثاره و بل عفجه.

التدري  أثناء الخدمة من الأ الي  ادشرافية، التي تستخد  لتطوير  يعد الدورات التدريبية أثناء الخدمة: -ك

كبايات المعلمين التعليمية أثناء الخدمة، ويختلف التدري  أثناء الخدمة عن التدري  قبلها في كونه يهد  

 (190، 2017إكساب المعلم المهارات الفامة ممتهان التدريس أبو اهير، 

الأسس النظرية للتنمية المهنية لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مصرالمحور الثاني:       

 Professional Developmentمفهوم التنمية المهنية للمعلمين  -أ

لتي اتعُر  المجالس القومية المتخصصة التنمية المهنية بأنها الممار ات والبرام  والو ا ل والأ الي   -

تستخد  لمساعدة المعلمين في اللصول على المهارات والخبرات التربوية والنبسية الفامة لتلبية 

احتياجاتهم وامحتياجات المؤ سية، وترتبط بالتعلم الذاتي والر بة في رفع مستو  الكباءة وتنمية القدرة 

للمعلمين، وهي مكملة دعدادهم قبل على القيا  بمها  ملددة للوفاء بالمتطلبات المهنية الفا  توافرها 

 (5، 2001الخدمة.  المجالس القومية المتخصصة، 

وهي الو ا ل المنهجية و ير المنهجية الهادفة إلى مساعدة المعلمين على تعلم مهارات جديدة وتنمية  -

 رقدراتهم في الممار ات المهنية و ري التدريس، وا تكشا  مباهيم متقدمة تتصل بالملتو  والمصاد

 (3، 2012. الجاويش، التدريسيوالطري لكباءة العمل 

ا هي اكتساب المعلم المهارات والمعرفة التي يلتاا إليها للتقد  في مسيرته المهنية  -  ,Har, 2015وأيضن

296) 

وهي كل خبرات التعليم التي يزود بها المتعلمون من أجل إحداث ترير في السلوك يؤد  إلى تلقيب  -

عملية مستمرة منظمة هادفة تتاح للأفراد لفنتقال بهم من مستواهم اللالي إلى  أهدا  المؤ سة، وهو

 (278، 2004مستو  أفضل بشر  أن يتوفر لد  المعلم عنصرا القدرة والر بة. نصر، 

وكذلا هي البرص المخطط لها والأنشطة التي يشارك فيها المعلمون بررض تعزيز التعلم مد  اللياة  -

 (Metewa,el.2015, 135بينهم وبين  فبهم. 

وهي عملية مستمرة يستطيع فيها المعلمون التكيف مع المستجدات العلمية، واعتماد الممار ات التربوية  -

المبتكرة، المدعومة بالتعلم التجريبي، والتركيز على نقل المعلومات للمعلمين والقدرة على تطبيب 

 (Girvan, el. 2016, 130الجديد. 
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 علمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسيالتنمية المهنية لم  -ب

ا في تطوير التعليم، فالتنمية المهنية ترتبط بعمليات التعليم والتعلم  تعد     التنمية المهنية عامف مهمن

ا بالتريرات في إصهههفح التعليم أو الترير الهيكلي أو المؤ هههسهههي، وبإعداد  ا، وترتبط أيضهههن ارتبا نا مباشهههرن

لتنبيذ الخطط ام ههههتراتيجية للدولة، ولنشههههر الثقافة المهنية للمؤ ههههسههههات التعليمية  القو  البشههههرية الفامة

 (89، 2009وامنتقال من ثقافة البرد لثقافة المؤ سة.  عد، 

معلم التعليم الأ ههها هههي بصهههبة عامة ومعلم الللقة الأولى منه بصهههبة خاصهههة هو الركيزة  ويعد   

 حد  واء، وقد اهتمت جميع الدول بمعلم التعليم الأ ا ي وتأهيله الأ ا ية للعملية التعليمية والتربوية على

وتدريبه بل وتمكينه من مواصلة ومتابعة التطور في الميدان التعليمي والمساهمة في إثرا ه مما يعود على 

 (88، 2012العملية التعليمية بالنبع وامرتقاء. أحمد، 

ية  ية المهن ية دور المعلم وحاجته للتنم تأتي أهم ته كونه و قاف ناء يؤد وتعزيز ث ا في ب من ا مه  دورن

الجيل الجديد من الأمة وا تخراا أفضل ما في الطفب من قدرات، وأهمية إرشاد وتوجيه المعلمين الجدد 

وذلا بإعطا هم مزيدنا من الوقت والمسههههههاحة للتعلم، مراعاة دعم المعلمين داخل المدارس ليقوموا بتدري  

تأتي أهمية حاجة المعلم إلى مواصههههلة تعلمه وا ههههتمرارية نموه كما  برة منهم.امف هم الأصههههرر والأقل خ

المهني كونه الملرك الر يس لأ  نشههههههها  تربو  داخل النظا  المدر ههههههي، وهو الذ  يعد  فبه للمهن 

المتريرة في المجتمع، ويعمل على تلقيب نموهم، وأصههههبن إعداد المعلم اههههرورينا وذلا لما يشهههههده العالم 

عة ومتفحقة تتمثل في امنبجار المعرفي وثورة  وهو في لاد  والعشههههههرين من تريرات  ههههههري القرن ال

 (1699، 2009المعلومات وامتصامت والتقد  التكنولوجي المذهل في جميع مناحي اللياة. المنشاو ، 

لردو اومعلم التعليم الأ ا ي من الأشخاص القادرين على تشكيل شخصية المتعلم وإعداده لمجتمع 

لأنه يعتبر الركيزة الأ هههههها ههههههية في البناء التعليمي فعليه يتوقف نجاح العملية التعليمية في بلو ها  ايتها 

 (92، 2012وتلقيب دورها في إنتاا العنصر البشر  باعتباره ملور التنمية. أحمد، 

لاساسي مهنيا. المحور الثالث :دور الاشراف المتنوع في تنمية معلمي الحلقة الاولي من التعليم ا  

 وتتمثل أدوار معلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي فيما يلي:

تنمية مهارات التبكير المتعمب حول التأمل والبهم والتلليل وصومن إلى تنمية الذكاء ادنساني بين  فب  -

 التعليم الأ ا ي.

 اراتهتدري   فب التعليم الأ ا ي على مهارات التبكير العلمي وإكسابهم مه -

 توفير أنشطة العمل التعاوني بين  فب التعليم الأ ا ي والتي تنمي قدراتهم ادبداعية -

واع أ س وآداب المناقشة العامة الباعلة والمقيدة لطفب التعليم الأ ا ي وتوفير التدريبات المصورة  -

 واللبظية للطفب في حل المشكفت التعليمية.

 من معلومات لتلقيب أهدا  حياتية.تدري  الطفب على توتيف ما لديهم  -

 تدري  الطفب على ربط المعرفة الجديدة بالمعرفة القا مة م تخفص نتا   الدرس. -

 تدري  الطفب على تلليل ما اكتسبوه من معرفة للوصول إلى نتا   جديدة -

 تنمية مهارات تنظيم المعرفة بين الطفب. -

 ن خفل تطوير الأنشطة المدر يةتدري  الطفب على الدقة في الأداء التعليمي م -

 تكوين اتجاهات إيجابية عن إتقان العمل لد  الطفب -

 تزويد الطفب بالأنشطة التعليمية التي تنا   قدراتهم المعرفية -
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 تدري  الطفب على العلميات المعرفية في جوان  التذكر والتطبيب -

 ض التخصصات الدرا يةأدوار العلماء الموهوبين في بع يؤدواإتاحة البرص للطفب لكي  -

 تدري  الطفب على العمليات المعرفية في جوان  اددراك وامنتباه -

 تدري  الطفب على إتهار العفقات الموجودة بين الأ باب والنتا   -

 تدري  الطفب على تركي  الأفكار بطري مختلبة في الدروس التعليمية -

 تنمية جوان  المرامرة لد  الطفب -

 أ الي  اللوار وادقناع مع احترا  الرأ  والرأ  الآخر.امعتماد على  -

 تنمية جوان  امنضبا  الذاتي لد  الطفب -

إتاحة البرصة التعليمية المعتمدة على أ لوب حل المشكفت داخل الصبو  الدرا ية بمرحلة التعليم  -

 الأ ا ي.

 .فة أخطا هم بأنبسهمإتاحة البرصة لطفب التعليم الأ ا ي لفرتقاء بمستو  تبكيرهم في معر -

 كل ما هو جديد في المواوع المعروض دكتشا إتاحة البرصة للطفب  -

 إتاحة البرصة للطفب دتهار معارفهم ومهاراتهم المكتسبة من بيواتهم. -

 احترا  حرية الطال  في التبكير والتعبير عن هذه الأفكار. -

عية ثقافة  زو البضاء وثقافة الأقمار الصناإتاحة فرص دكساب الطفب الثقافات العلمية المعاصرة مثل  -

 ورحفت البضاء.

ولن يسههههتطيع معلم التعليم الأ هههها ههههي وخاصههههة الللقة الأولى منه القيا  بهذا الأدوار إم أن يكون 

 (655 -653، 2000مدربنا تدريبنا جيدنا على القيا  بهذه الأدوار.  ليم، 

 ولي من التعليم الأ ا ي على تلقيب ما يلي:وتعمل التنمية المهنية لمعلمي تعليم الللقة الأ

 تنميتهم في مجامت المعلوماتية والتمكن من ا تخدا  التقنية التعليمية اللديثة في التعليم والتعلم. -

دعم قدراتهم في مجامت العلو  التي تتضمن المعرفة الجديدة وتدري  المعلمين على التلقب  -

عملية لتلا العلو  وتبعاتها في مجامت التنمية واللياة  وام تقصاء عبر التخص  مع تطبيقات

 اليومية.

تنمية مهاراتهم و ري وأ الي  إدارة البصل الداعمة للديمقرا ية والعفقة الداعمة لتنمية الروح  -

 ادنسانية والعلمية لد  المتعلمين.

 مية.تنمية الوعي بتلديات العولمة وهو التلد  الذ  تبراه المتريرات العال -

 تأ يس بنية تنظيمية في المدر ة تتين للمعلمين فرص التعلم من بعضهم البعض -

 تو يع دور المعلم من معلم لمادة إلى مربٍ يهتم بتعلم الطفب وإنما هم في كل المواد. -

تنمية المعلم ثقافينا في مجال الآداب وادنسانيات مع التأكيد على تطوير اللس الجمالي والنشا ات  -

 بداعية.اد

تزويد المعلم بالمهارات التي تمكنه من ام تيعاب المطلوب لبهم حاجات المتعلمين والتعامل التربو   -

 (1003 -1002، 2010معهم. حمدان، 

 نماذج التنمية المهنية للمعلمين  - 

المهني  والتباعلنموذا العفقات ادنسانية : يعتمد على امحترا  المتبادل والمشاركة في اتخاذ القرار  -1 

 والترذية الراجعة للأداء، إتاحة البرص م تخدا  المهارات، الكباءات الشخصية، الأهدا  التنظيمية.
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نموذا العمليات الداخلة في التنمية المهنية للمعلمين: ويعتمد على التخطيط واللضور وادبداع وأنظمة  -2 

 عاملين واددارة وتكامل المنه  والمعدمت والنس .معلومات اددارة وتشكيل الواقع وا تمرارية هيوة ال

نموذا النظا  المبتوح في التنمية المهنية للمعلمين: ويعتمد على القدرات المتميزة للتقويم الذاتي والتعلم  - 3 

الذاتي، والتسويب العلني لأنشطة المدر ة ووكفء التريير الخارجي، واللد من اممتداد عن الواقع والموارد 

 التجهيزات والأبنية. في

اجن ويعتمد على القيادة التربوية والمناخ التربو  الن :نموذا الهد  العقفني في التنمية المهنية للمعلمين -4

ورقابة تقد  الطفب وإدارة الوقت في أداء المها  والأعمال، وإتاحة البرص المتنوعة لأنشطة التعلم من 

 (63، 2011ت التشخيصية والعوامل الأخفقية وامجتماعية. ملمد، أجل التعلم، وتعلم البريب وامختبارا

نموذا كبايات المعلم: من أبرا التطورات التي  رأت على برام  تنمية المعلمين مهنينا ذلا القا م على  -5

 تالكبايات، ولكي يقو  المعلم بدوره المهم واللساس بكل كباءة واقتدار م بد أن يتمتع بقدر كا  من القدرا

والكبايات التعليمية، إن أ  برنام  لتنمية المعلمين يقو  على أ اس الكباية م بد أن تواع فيه المها  أو 

القدرات والمعلومات، التي يتكون منها البرنام  ثم المعيار الذ  يمكننا من معرفة مد  تمكن المعلم من 

 (301، 2004هذه الكباية من خفل أدا ه لها. نصر، 

التوصيات المقترحة لتفعيل  دورر الإشراف المتنوع في التنمية المهنية لدى معلمي الحلقة  بع:المحور الرا

 والدراسة الميدانية. في ضوء الإطار النظري الأولى من التعليم الأساسي في مصر

 نتتمثل التوصيات المقترحة لتبعيل دور ادشرا  المتنوع في التنمية المهنية لد  معلمي الللقة الأولى م

 التعليم الأ ا ي في مصر فيما يلي:

مراعاة امهتما  من جان  المشر  بتوفير فرص متنوعة ببرام  التنمية المهنية للمعلم، والعمل على  -

 املتلاي بهذه البرام  لما لها من أهمية في التنمية المهنية لمعلمي الللقة الأولى من التعليم الأ ا ي.

المعلمين حس  قدراتهم واحتياجاتهم المهنية، وإشراكهم في واع الخطط أهمية أن يتعامل المشر  مع  -

 التنبيذية لكل أ لوب من أ الي  ادشرا  المتنوع والتي تتفء  مع قدراتهم واحتياجاتهم البعلية.

العمل على أن يقو  المشر  بمنن المعلم حرية اختيار الأ لوب ادشرافي المنا   لقدراته وإمكاناته  -

 ه.واحتياجات

ارورة أن يشجع المشر  المعلم على حضور الدورات التدريبية التي تسهم في تنميته مهنينا با تمرار،  -

 وأم يتعارض ذلا مع وقته في المدر ة.

 المشر  أداء المعلم في اوء معايير ملددة متقنة. يقيمّأهمية أن  -

 لما له من أهمية في تطويرمراعاة أن يشرك المشر  التربو  المعلم في تلليل المفحظات الشخصية  -

 أدا ه المهني.

ن مسوولة تكووالعمل على إنشاء وحدة خاصة بأ س وأ الي  ادشرا  المتنوع بواارة التربية والتعليم  -

عن تنبيذه بالمدارس بصبة عامة ومدارس الللقة الأولى من التعليم الأ ا ي بصبة خاصة، ويتوافر 

 ربية والتعليم.الدعم الفا  من واارة التالوحدة لهذه 
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 للمعلمين والمشرفين التربويين متعلقة بادشرا  المتنوع. إلكترونية تصميم حقا   تدريبية  -

العمل على إشراك المعلمين في واع الخطط التنبيذية لكل أ لوب من أ الي  ادشرا  المتنوع والتي  -

 تتوافب مع قدراتهم واحتياجاتهم المهنية.

نموذا ادشرا  المتنوع من خفل اللوا ن والقوانين التي تصدر عن مراعاة العمل على نشر ثقافة  -

 واارة التربية والتعليم.

 العمل على تنويع المصادر العلمية والو ا ل التعليمية في ادشرا  المتنوع. -

مراعاة حرص المشر  التربو  على ا تخدا  أ الي  ادشرا  اللديثة  ادشرا  عن بعد، ادشرا   -

 ادلكتروني(.

لعمل على توفير الدعم الموجه للنمو المهني للمعلمين بالللقة الأولى من التعليم الأ ا ي، وحث أصلاب ا -

 القرار في واارة التربية والتعليم على توفير كافة ادمكانات المادية الفامة لتنبيذ ادشرا  المتنوع.

 لمتنوع.العمل على تقديم دورات تدريبية للمشرفين تتعلب بادشرا  التربو  ا -

تنبيذ دورات تدريبية وندوات ولقاءات على مستو  واارة التربية والتعليم تستهد  المعلمين والمشرفين  -

 التربويين متخصصة في ادشرا  المتنوع والتي من شانها تعمل على ايادة النمو المهني لديهم.

د من لعقبات التي تلالعمل على حث المسوولين وصانعي القرار على تذليل الصعوبات والمشكفت وا -

 العمل بنموذا ادشرا  التربو  المتنوع.
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Abstract 

The development and progress of  a society depends on reviewing all the factors that 

affect and contribute to its construction, and at the forefront of these factors is education 

as an activity aiming at building up and preparing future generations. Such an activity 

directed is serving the educational process.The teacher is considered one of the main 

factors that greatly affect the preparation of community members, the formation of their 

minds and their personalities, and the inculcation and development of the desired values 

and attitudes. In order to become active individuals who contribute to the progress and 

development of the society, hence the importance of preparing and qualifying the 

teacher and providing him with continuous professional development opportunities, 

especially in the age of knowledge that is full of rapid successive developments and 

changes, and knowledge grows in an unprecedented way, which is witnessing a huge 

boom in the field of information technology and communications.Diverse educational 

supervision is a safety valve in the educational process, and as far as its efficiency is the 

efficiency and effectiveness of the educational process, it is one of the important 

elements in the education system, and it is responsible for the quality in the educational 

system in all its dimensions, including the performance of teachers and students, and 

the curriculum with all its components. 

Key Words: Diversified educational supervision ,professional development , basic 

education 
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