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 :ستخلصالم

هدف البحث الحالي إلى محاولة استتصاءتتاع يا قية ةيالت الص يي  يي الة ستتستتة المستتلا  ة  م      

لراستتة استتصيتت ايية لصحد د انستتة اليا  ة لايالت الص يي   يي الة ستتستتة المستتلا  ة  واستتص ا ي يا  ةيالت 

حث ث  م إج اع البولصحايق أهداف البحالص يي   ومموةا ها  وانملااستتها  قى اءاعت الة ستتستتة المستتلا  ة   

 م اسصخدام الةيهج الوصءي هــ  و1440بةد ية ال  اض يي الةةقلاة الم بية السمول ة     المام الدراسي 

الصحقيقي الذي  اوم  قى وصتتا الاواه  واداداب بصا    اااهاها الحاةتت ت و حقيقها و ءستتي ها لقخ و  

أو اسصلاةاله لقخ و  ميه بةم ية جيدت  و م الخ و  بانسصيصاجا  ال زمة لصءحيح هذا الواةع  أو  حد ثه  

بالمد د م  اليصاهج أهةها أن الص يي  م  أاب  الصحد ا  الصي  واجه الة ستتتتتستتتتتا  المستتتتتلا  ة  وللاي  حاق 

ف له ويق إستتص ا ي ية محدلت  اةا أن ن ااه  الص يي  أهدايه يي الة ستتستتة المستتلا  ة  يب ي أن  لاون مخهها

ةون  ةقية الص يي   وةالر    قى  يءيذه و ثبيصه بحيث  ءتتتتبح ةااية أستتتتاستتتتية  صهقب ةالت  ستتتتلا  ي   ءه

لقة ستتتستتتة و  ستتتن يي أؤهان الة اوستتتي   اةا    لا  ن اي ةيالت الص يي  يي الة ستتتستتتة المستتتلا  ة  قى 

إستتتتتص ا ي يا  و ليا  مميية  صةثا يي ادبمال الصيتتتتت  مية وانةصءتتتتتال ة واو  مية وادميية وانجصةا ية 

لايولوجية  باوةتتتاية لقةهارا  الصي   ب  واي ها يي ةيالت الص يي  والصي  يتتتةا الةهارا  الصءتتتور ة والص

 والصيايةية والسياسية والءلا  ة واولرااية.

 

 .ي إلارت الص ي -إلارت الةياةا  المسلا  ة -الة سسا  المسلا  ة -الايالت الصحو قيةكلمات مفتاحية:  
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 مقدمة:

ف واداب الص يي  الةييتتول و حايق الصهور يي الة ستتستتة المستتلا  ة   ف ةيال ا  مد ةيالت الص يي  نةها

ولصحايق الص يي   يب ي أن  لاون هياك إاستتتاا بالهدف لة   ريتتتاراون يي  بيي مءهوم هذه الايالت  وأن 

مع  ال ةا ي لاون صتتتتتتيا ة الا ار به  اة  يتتتتتتاراية  و  ستتتتتتين ةااية الص يي   ب ز م      المةا 

الآ      و   ط  ق  ةلاييهم نسصثةار إملاانيا هم الء ل ة وال ةا ية بءمالية وبءورت  ماونية  ورغم 

ؤلك ياد  واجه الص يي  بةااومة  ييءة يي الة ستتتتستتتتة المستتتتلا  ة  و  جع ؤلك إلى مب را   ا نية أو 

ار أنه ية م  الةستتصابا با صبمواةا ايا ية  ةقية  اةا ةد  لاون ال يض بستتبب الصخوف والص لل والخيتت

شتتتتتتيع جد د  هذه الةااومة لقص يي  لها إ  ابيا ها والصي  صةثا يي  حءي  الحوار واليااد و بال  الآراع 

ق الءهم و ث ي الةمقوما  و لايا    ان  اها   او  ادسباب والصوةما  الةءاابة لقص يي  مةا  مة ِّ

 ةقية الص يي   لذلك ب ز موةتتتتتتوث البحث    يا قية و ةهد نستتتتتتصاهاب الاوع الءا قة وااصواهها يي 

 ةيالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة. 
 

 :مشكلة البحث

رغم أهةية موةتتتتتوث ةيالت الص يي  با صباره م  ان  اها  الايال ة الحد ثة الصي  ستتتتتمى لق ةي 

 يتتهده الة ستتستتة بالة ستتستتا  المستتلا  ة  إن إن هياك ةقة يي الدراستتا  الم بية يي هذا الة ا  ولةا 

ف لصحايق را ة  المستتتتتلا  ة يي الةةقلاة الم بية الستتتتتمول ة م   هورا  شتتتتتامقة يي ااية جوانبها ستتتتتميا

و هقما  الايالت ال شتتتيدت و هو   ةدرا ها واملاانا ها لقوصتتتو  إلى ادهداف الةييتتتولت مةا  د و إلى 

مستتتتتتلا  ة  قى مواابة الص ي ا  انهصةام بايالت الص يي  يي هذه الة ستتتتتتستتتتتتا   و يةية  ةدرت الايالت ال

الةستتتتصة ت  وم      ة اعت البااث او  الص يي  ألرك  ةق الم ةة بي  مهارا  الص يي  والمةا يي 

ف  الايالت المسلا  ة  وبالصالي اسصحوؤ موةوث الص يي  وةيال ه  قى اهصةامه  مةا جمقه  خصاره موةو ا

ذا ي  يي الة سسة المسلا  ة "   م ف أن  يس م نصا  هلدراسصه والصي سصلاون بميوان "يا قية ةيالت الص ي

البحث مع  وجها  الةس سسا  المسلا  ة  يي الوصو  إلى أيضا اليصاهج لقص يي  م       يخيص 

 جوانب الاوت والضما و م    او  ابية ميها ووةع الحقو  لةمال ة ال وانب السقبية.

لك و د ةه لراستتتتتتتة صتتتتتتتالح  ةا   اد ؤ يد (؛ ولرا2012وم (؛ ولراستتتتتتتة 2018ستتتتتتتة  ب

( والصي  أاد   قى أهةية أن  صضتتتتتتة  الصخهير انستتتتتتص ا ي ي وةتتتتتتع الةبالرا  2019ال ماني 

والب امج وال داو  ال ميية الةياستتتتتبة لقصماما مع الصهد دا  انميية الةحصةقة بالةستتتتتصابا  وةتتتتت ورت 

ستتلا  ة  ت الص يي  يي الة ستتستتا  الم ويي  اوملاانا  البيتت  ة والةال ة لصيءيذ الةبالرا  والب امج لايال

 وة ورت اسصاهاب و م    اوملاانا  الةال ة والبي  ة لمةقية الصخهير انسص ا ي ي.

   .أسئلة البحث

 ما ادسة اليا  ة لايالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة ؟ .1

 ما اسص ا ي يا  ةيالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة ؟ .2

 الة سسة المسلا  ة.ما م ان  ةيالتا لص يي  يي  .3

 ما م ان  واسص ا ي يا  ةيالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة ؟ .4

 ما ال ا ة الةسصابقية لايالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة بالةةقلاة ؟ .5

 . البحثأهداف  

  هدف البحث إلى ما قي:

  حد د ادسة اليا  ة لايالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة. .1
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 يالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة. حد د اسص ا ي يا  ة .2

  حد د  م ان  ةيالتا لص يي  يي الة سسة المسلا  ة. .3

 اللايا    م ان  واسص ا ي يا  ةيالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة. .4

 اسص اف ال ا ة الةسصابقية لايالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة بالةةقلاة. .5

 

 . البحثأهمية  

بع هذه ادهةية  يوله  لايالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة نلبحث والصحقيا  و اه  أهةية البحث يي  يا

 م  اوجابة    أسئقة البحث باوةاية لقيااط الآ ية:

  وةع ال اع الصي ةد  سهم  بصم    ةيالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة. .أ

 ة.ميسوبي الاوا  المسلا   وةع إة اع الةلاصبا  المسلا  ة بةا ةد   لي إلى نةو و هو   ألاع  .ب

ةد  ساهم هذا البحث يي ليع الاالت المسلا  ي  إلى  حسي  مةارسة ةيالت الص يي  لدع مد  ي ال ها   . 

المسلا  ة لةسا د هم  قى ألاع مهامهم و حايق أهدايهم يي انر ااع بألاع الةهةة المسلا  ة لصحا قَ 

 قية.جولت  الية  ص عم مع اناصياجا  الةماص ت والةسصاب

ةد  ءيد هذا البحث مد  ي الة سسا  المسلا  ة يي  حد د مواط  الاوت أو الضما يي مةارسة  .ل

مد  ي ال ها  المسلا  ة لايالت الص يي , وم  ةم المةا  قى  م    جوانب الاوت ييها , و  يي 

 جوانب الاءور. 

والةموةا   لءموبا ةد  سا د نصاهج البحث الةس ولي  يي الة سسا  المسلا  ة يي الصم ف  قى ا .ه

 الصي  واجه الةد     يي ةيالت الص يي , وم  ةمَّ المةا  قى  ذليقها.

ةد  ءيد يي   حد د الحاجا  الصدر بية لةد  ي ال ها  المسلا  ة, وبياع ب امج  در بية مصاد مة يي  .و

 ةوهها لصهو   مهارا هم ال زمة لايالت الص يي . 

 

 حدود البحث.

 ء  البحث  قى الصم ف  قى يا قية ةيالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة. اص الحدود الموضوعية:

 هــ .1440:  م إج اع البحث يي الةةقلاة الم بية السمول ة     المام الدراسي الحدود المكانية والزمانية

 منهج البحث:

 ت حاة م  اسصخدام الةيهج الوصءي الذي  اوم  قى وصا الاواه  واداداب بصا    اااهاها ال 

و حقيقها و ءسي ها لقخ و  بانسصيصاجا  ال زمة لصءحيح هذا الواةع  أو  حد ثه  أو اسصلاةاله لقخ و  ميه 

 بةم ية جيدت. 

والةيهج الوصءي "هو ط  اة لدراسة الاواه  أو الةيلا   المقةية م      الايام بالوصا به  اة 

ا وب اهي   ةيح البااث الادرت  قى وةع أط   قةية  وم  ةم الوصو  إلى  ءسي ا  ميهاية لها لنه

 (.142  ص 2016محدلت لقةيلاقة  و صم اسصخدام ؤلك يي  حد د نصاهج البحث" اب اهيم  

و م اسصخدامه يي البحث الحالي م      لراسة الااه ت  ب  م اجمة الدراسا  والبحوب الساباة 

 بية يالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة بالةةقلاة الملصحد د الةءاهيم والآليا  وانسص ا ي يا  الةياسبة لا

 السمول ة.
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 مصطلحات البحث:

 التغيير:

( بأنه "  يي  يي ادناةة المامقة يي الةياةة أو يي ةاايصها وؤلك بصحسي  238م  2004  يصه الي  دت  

بياع الياام أو ييةا  صمقق بط  اة  أل صها ليياطا ها وز الت يماليصها وصياغة ة ارا  الص يي  بيو ية أيضا 

مهامه واسصخدام بمده الصايي ومءالره البي  ة واذلك أهدايه بايالت إلار ة وا ية   ما الة اوسي   اومون 

 بةياراة إ  ابية لقةسصو ا  اولار ة الةخصقءة يي الياام".

ف بأنه " حسي  أو  هو   يى سقوك الةياةة  لصيايةية أو  صءا باليااية او ةلا   حد د مءهوم الص يي  إج اهيا

اللاوالر البي  ة  هدف إلى مواجهة م ش ا   ارجية أو لا قية  م ةت لها الة سسة المسلا  ة م  ةبا 

 البيئة الةحيهة بها.

 

 قيادة التغيير:

أشار مم م الق ة الم بية الةماص  إلى مميي الايالت بأنها: ةدرت  Leading Changeةيالت الص يي : 

يي السقوك البي ي لصوجيه جةا ة م  الياا نحو هدف ميص ك به  اة  ضة  بها طا صهم  قى الصأةي  

وةاصهم وااص امهم و ماونهم. وجاع  اقةة الص يي  بةميي: غي  الييع اوله وبد  أاواله وجمقه غي  ما 

 اان.

ف بأنها: ةيالت ال هد الةيام والةخهر لصحايق أهداف و ةلا    يي  م  الص م  ا ةيالت الص يي  اصه اا

      الصوظيا الءحيح للإملاانا  الةال ة والوساها الءيية والصايية الةصوي ت يي بيئة المةا.

( أن ةيالت الص يي  هي "ةيالت ال هد الةخهر  والةيام لقوصو  Turnbull, 2015, p41و  ي  

يا  البي  ة  واوملاانإلى  حايق ادهداف الةييولت لقص يي   م      الصوظيا المقةي السقيم لقةوارل 

 الةال ة والءيية الةصااة لقة سسة الصمقيةية.

اةا  م ف ةيالت الص يي  بأنها: "ةيالت ال هد الةخهر والةيام لقوصو  إلى  حايق ادهداف الةييولت لقص يي   

م      الصوظيا المقةي السقيم لقةوارل البي  ة  واوملاانا  الةال ة والءيية الةصااة لقة سسة 

 (.Wasim& Imran, 2015,21 لصمقيةيةا

 الإطار النظري:

 المبحث الأول: مفاهيم حول القيادة والتغيير وأهدافه وأنواعه.

الص يي  ستتةة م  ستتةا  هذا المءتت   نا اف لقصهور الةصستتارث يي ااية الة ان  ستتواع اانت اةصءتتال ة أو 

ي ت  ماني ميها مخصقا الة ستتتتستتتتا  اجصةا ية أو ستتتتياستتتتية أو  ايية  ادم  الذي   ما هياك ةتتتت وط اث

والةياةا  با ص ف أشتتتتتتلاالها وأا امها ونيتتتتتتاطها  مةا  حصم الص يي  لةستتتتتتا  ت  قك الصهورا .  حصا  

ية   ية أو الصاي ية أو اوج اه ها الصياية الةياةا  بي  الحي  والآ   إلى إج اع بمض الص يي ا  يي أ ةال

مهةة ليستتتت بالستتتهقة إزاع هذا الص يي   وهي مهةة الصماما مع  ويي ايءية ألاع  قك اد ةا   و واجه الااهد

إلار ه به  اة صحيحة للاي  حاق الهدف الةييول بدون   ك  ةار سقبية  قى الةياةة أو الة اوسي  ييها 

ج اع هذا الص يي  . و مصةد ن اي الص يي   قى وجول ةالت لد هم اوملاانية والادرت  قى غ ا ةااية الص يي  

 ا يي الثااية ادساسية لقةياةة.و  سيخه

 . . مفهوم القيادة العسكرية1

 هياك المد د م  الصمار ا الصي  ياولت مءهوم الايالت المسلا  ة لما م  أب زها ما  أ ي:

(: الستتقهة الصي  حءتتا  قيها اليتتخص بءضتتا 2هـتتتتتتت 1432/1433 أ(  اءتتد بها اقية الايالت ودراان  

  خو  له م      هذه السقهة لة اولة  ةقه الةهقوب(. ر بصه أو ميءبه والء ايا  الصي
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(: ي  الصأةي  يي ال جا  و وجيههم نحو هدف ممي  به  اة 275م 1976اةا  رم ف بأنها  محءوظ  ب( 

 .  ضة  بها ااص امهم وةاصهم وطا صهم وونعهم و ماونهم

إن الصم  ءا  الساباة  صءق باليسبة لادرت الااهدت  قى الصأةي  و حد د و وجيه سقوك المامقي  ممه أو الصابمي  

سصهيع أن   ة  يي  سها   سا سيه ت مميية  ةصقلاها و قى أ له  يهذا الصأةي  هو ةوت  ةقلاها اليخص الااهد أو 

 سقوك الآ    .  

 .  . مفهوم التغيير ومبرراته2

 . بمفهوم التغيير أ. التعريف

( اننصاا  م  وةتتتتع إلى وةتتتتع     بهدف البحث    الوةتتتتع 34م  2011(  اءتتتتد به:  زرةون  1  

يه  ف وألاعاف  بحيث  حصا  هذا الص يي  إلى ةوت ليع  ستتتها ااية م ااقه الةصصابمة و رةلا ِّ اديضتتتا واداث  إنصاجا

 م  الوصو  إلى أهدايه(.

استتتتتتص ابة مخههة أو غي  مخههة م  الةياةا  لقضتتتتتت وط الصي  (34م  2008( هو:   بدال ايم  2 

  ص اها الصادم المقةي الةقةوا يي الةال ا  واديلاار. 

باليا  لهذ   الصم  ءي   صضح أن الاءد م  الص يي  هو  حو ا الةياةة أو الة سسة م  واةمها الحالي إلى 

لاا إةتتتاية و  لي ل  الت الءا قية  مةا واةع     مصهور     ط  ق إل ا  أستتتاليب جد دت يي المةا   يتتت ِّ 

ف   سهم يي  حايق ادهداف الة جوت. والهدف ادساسي م  الص يي   لاون الوصو  إلى االة أيضا انس اما

 مع الص يي ا  الحاصقة يي محير الةياةة والذي  سا د الةياةة  قى انسصة ار و حايق أهدايها.  

ف ابي اف م   قةاع اولارت  .  مد الص يي  م  الةب. مبررات التغيير واةيع الةهةة الصي أصبحت  يا  اهصةاما

ايث أصتتبح ةتت ورت نستتصة ار الة ستتستتا  والةياةا  الةدنية ميها والمستتلا  ة  قى اد ستتواع  نصي ة 

لصهور اولارت  والصهور الصايي اللابي  يي أستتتتتتاليب وأنةاط المةا  وباوةتتتتتتاية إلى ؤلك هياك المد د م  

 (:18ــ 17م  2012 ةلا   ياو  مب را  الص يي   قى اليحو الصالي    يه   ادسباب  و قيه

. م  هذه ادستتتتباب  ةقية ا خاؤ الا ارا   وان ءتتتتان   والم ةا  بي  ادي ال  ( الأسببببباب الدا لية1)

 واذلك  دني الةميو ا  وازل ال نستتتتبة الدوران الوظيءي  وغي ها. مةا  ستتتتصوجب   يي  الهيلاا الصيايةي 

ف لقص يي   ايث  لاون هذا الص يي  إما بصمد ا أو  هو   و  مد الهيلاا الصيايةي م  أاث  الة ان   م ةتتتتتتتا

أستتة ومما ي  إ دال الهيلاا  مةا  يصج  يه اذف بمض الوادا  الصيايةية أو لم ها أو استتصحداب وادا  

ل  الت أو الصاقيا أو ا جد دت م        يي   بمية بمض الوادا   وأ ضتتا  وستتيع و ضتتييق نهار اولارت 

 م   ءو ض سقهة ا خاؤ الا ار.

ا أاب  بلاثي  م  الاوع الدا قية ( الأسباب الخارجية2)  . إن ادسباب الياشئة م   ار  الةياةة  قمب لورف

ييةا  صمقق بالص يي   و  ع اثي ون أن ادستتباب الخارجية هي الدايع والبا ث ال هيستتي لهذا الص يي   وؤلك 

ا لقص يي ا  الةصستتتتار ة واللابي ت يي الةص ي ا  البيئية الخارجية لقةياةا   و ةلا  إ  از  أم  طبيمي نا ف

 أهم هذه ادسباب ييةا  قي :

  أ( الص ي ا  السياسية وانةصءال ة. 

 . ب( الص ي ا  انجصةا ية والثاايية الحضار ة

   ( الص ي ا  يي الاواني  وادناةة والصي  ما . 

  .الصايية ل( الص ي ا  

 . . أهداف وأنواع التغيير3

 . أهداف التغيير

 (:7ــ 6هـ  1437 هدف الص يي  إلى  حايق ما  قي البه ان والخهيب   
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اة بي  ادي ال الةلاوني  لق ةا ا  وبي  ال ةا ا  الةصء  ة يي جةيع أرجاع 1  ( إرستتتتتتتاع ةوا د الث

  . الةياةة و قى جةيع مسصو ا ها الصيايةية

مياخ مءصوي لحا الةيتتتتتتلا   يي جةيع أرجاع الةياةة  ايث  واجه الةيتتتتتتلا   و وةتتتتتتح ( إ  ال 2 

ا ص يا  ال أي بءت ااة ووةتوي ستواع بي  ال ةا ة الواادت أو بي  ال ةا ا  بمضتها وبمض  ليحا 

  .هذا الةياخ محا ان  اه الخاص بإ ءاع الةيلا   أو  حةيقها للآ    

واا الةيتتتلا    بحيث  لاون أة ب ما  ةلا  لةءتتتالر الةمقوما   (  حد د مستتتئولية ا خاؤ الا ارا 3 

ولق ها  الةباشتتتتت ت الةخصءتتتتتة بادر اوملاان  وؤلك بدنف م    اي ها يي وظيءة مميية أو  يد مستتتتتصوع 

  .إلاري ممي 

طار الةياةة  4  لذ     بههم   ةا  المةا لا ا إ ماون بي  ادي ال وال ةا ا  ا ( ز الت لرجة الص

ةا ا  وادي ال الةصيايستتتي  بيتتتأن الةوارل الةحدلت  وبالصالي  لاون هذه الةيايستتتة واةتتتحة و اصتتتة ال 

 .بحيث  ةلا  إلار ها و وجيهها لءالح الةياةة بدنف م  ااصةان   أةي ا ها السيئة

 .  أنواع التغيير

 (:6م  2013 مدل  الآراع او  أنوث الص يي  وم  أهةها ما  قي  موزاي  

.    بر هذا الص يي  بالاضتتتا ا اوستتتص ا ي ية لقةياةة الصي  يتتتةا رستتتالة وأهداف سبببتراتيجيالتغيير الا أ( 

ف ةيم المامقي  .  ويقسءة الةياةة  وأ ضا

   حدب الص يي  انسص ا ي ي ةة   واما البيئة الخارجية والةوارل الدا قية لقةياةة  واوملاانا 

 والثااية وادناةة الساهدت .

   انسص ا ي ي  حقي ف للاا المواما الدا قية والخارجية بالةياةة. صهقب  يءيذ الص يي 

.    بر الص يي  الوظيءي بتتادناةتتة ال تتد تتدت واوج اعا  وبيتتاع الةياةتتة والصاييتتا  التغيير الوظيفي ب( 

الة ة ت  قى  يايم المةا لا ا ادةستتام  والصي   ة  بيتتلااي ابي ي  قى ادي ال. و  ب  قى الاالت وال ها  

 لار ة وادي ال أن  لاونوا  قى لرا ة جيدت باله ر وادساليب الءيية واولار ة الصي  ص ي  بها ادي ال.او

. هو أبسر أنواث الص يي  يي الةياةا   ايث  صم وصا الوةع ال د د بأنه  حسي  التغيير التطويري  ( 

ف  يي الةياةة  وم  أهم ماوما ه  و هو   لقوةتتتتتتع الاد م  إؤ ن  يتتتتتتةا الحقو  الصي  صهقب   يي اف  ةياا

 (:  7م  2013 موزاي  

 .هدف إلى مسا  ت الا وف الةحيهة أو  حسي   ةقيا  الصي يا  

  صهقب وةتتتتتتع  هة  صم  يءيذها استتتتتتب جدو  زميي ومي انية محدلت  م      الةيتتتتتتاراة يي 

 الةمقوما  او  أسباب ز الت ادلاع يي الةياةة.

  قى الةياراة وإبداع ال أي وط ي اديلاار.    ب  قى الةد    حءي  الةوظءي  

.   مد م  أ اد أنواث الص يي   و حدب  يدما  درك الةدراع أن هياك ميتتتتتتلاقة   ب التغيير التحويلي ل( 

 (:7م  2013ممال صها أو ي صة   ب اغصيامها. و يدر  ةة  هذا اليوث ما  قي موزاي  

  سقوك ادي ال.إ دال و وظيا  اييا   صهقب   يي  رهيسي يي 

 .ةقية الصيايم وإ الت الهيلاقة يي الةياةة  

  .اد م ميص ا  أو  دما  جد دت  

 المبحث الثاني: قابلية القيادة في المؤسسة العسكرية للتغيير.

يايها الةدني والمسلا ي  وللاون الص يي   مد  نا اف دهةية الص يي   قى الايالت يي ااية الة سسا  ب

الصي  واجه الةياةا   قى مخصقا أنوا ها  ياد أصتتتبح ةتتت ورت  ءتتت  ة لصهور هذه  م  أاب  الصحد ا 
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سصة ارها  و حولها م  وةمها الحالي إلى وةع مسصابقي أيضا بهدف ز الت يماليصها. اةا  الةياةا  وا

أن ااية الة ستتتستتتا  ستتتواع اانت أهقية أم الاومية  حصا  بي  اي  و    إلى الص يي  ستتتواع يي ادي ال أو 

ف له ويق اسص ا ي ية محدلت  و يارك ال هيااا أو الصايية. واصى  حاق الص يي  أهدايه  يب ي أن  لاون مخهها

ييه ااية المامقي  بهذه الةياةا   اةا أن ن اي الص يي   صهقب ةالت  ءهةون  ةقية الص يي   وةالر    قى 

م  الءتتموبا   ة الص يي   لاصيءها اثي  يءيذه و ثبيصه بحيث  ءتتبح ةااية أستتاستتية لقةياةة  ونا اف دن  ةقي

 يإنها  حصا  إلى ةيالا  بةواصءا   اصة. 

 .  صائص قيادة التغيير في المؤسسة العسكرية 

   بر ن اي ةيالت الص يي  يي الة ستتتستتتا  الةدنية والمستتتلا  ة بصوي   ءتتتاهص مميية  م  أهةها ما 

 (:31م  2013 قي موزاي  

 ( الادرت  قى ا خاؤ الا ارا  الةوةو ية. 2السياسا .   ( الادرت  قى  حد د ادهداف و1 

 ( الادرت  قى الصيايم واوبداث والصءو ض.4( الادرت  قى مواجهة الةواةا الةص ي ت.     3 

 ( الادرت  قى الةصابمة والصاييم الذا ي.6( الادرت  قى الصيءيذ بلاءاعت ويمالية.        5 

 (.113م 2009 لرو ش العسكرية معوقات قيادة التغيير في المؤسسة 

 الخوف م  الخسارت.                         ب.  اليمور بادمان أو بالخوف. أ. 

  . الخوف انجصةا ي أو الةساندت انجصةا ية  ل. لرجة الثاة يي ةيال ي الص يي  يي الة سسة.

 هـ. الثااية الء ل ة. 

 . مقاومة قيادة التغيير في المؤسسة العسكرية

يي أغقب ادايان  حدب  ةقية مااومة لقص ي  م  ةبا ادي ال والةياةا   ادم  الذي   لي إلى  مهيا 

  ةقية الص يي  أو ميمها. 

. لقةااومة أشتتلاا   د دت  ءتتمب اءتت ها  لذلك ستتصصم محاولة إ ضتتااها اةا أشببكال مقاومة التغييرأ. 

 (:53م  2007 قي  السهقي  

 ( الةااومة الء ل ة أو ال ةا ية. 2س  ة.            ( الةااومة المقيية أو ال1 

 ( الةااومة او  ابية أو السقبية.4( الةااومة الة ةصة أو الةسصة ت.          3 

 ( الةااومة السقةية أو المداهية. 5 

ا م.  مول أسباب مااومة الص يي  يي الة سسا  المسلا  ة لمدت أسباب  م  أهةها أسباب مقاومة التغييرب. 

 (:116ــ  114م  2009 قي  لرو ش  

 ( الاءور يي  وةوي أهداف الص يي . 2( الص يي  غي  الةدروا وغي  الةخهر له.   1 

 ( ةما مياراة ادي ال يي الص يي . 4( ةما وجول شمور بالحاجة لقص يي .          3 

  االيد وأنةاط المةا. (  يدما  صم   اها6( ةما  واي  الثاة يي الااهةي   قى الص يي .   5 

  .( ةما ان ءان  اولار ة وناص الةمقوما 7 

 ( انر ياي لقوةع الحالي والخوف م  نصاهج الص يي    م   الة هو (. 8 

 (  يدما    بر الص يي  بأ باع وة وط  ةا ابي ت أو بصهد دا  وظيءية.9 

 الساباة    الص يي  سيئة. (  يدما  لاون الخب ت 11( الس  ة اليد دت يي الص يي .   10 
 

 المبحث الثالث: الآلية المناسبة لقيادة التغيير في المؤسسة العسكرية.

 ستتتمى الة ستتتستتتا  المستتتلا  ة بخهى مصستتتار ة لةواابة أادب الص ي ا  والصهورا   ول   ستتتصهيع 

الدا قية  مةا ستتواع حايق ؤلك إن يي وجول ةوت بيتت  ة ةالرت  قى الصماما مع هذا الص يي  الداهم يي بيئة ال
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أو الخارجية بهدف إن ااه بدنف م    ةقة مستتتي  ه  ون  خ   الص يي     هذه الاا دت  لذلك اان نبد م  

 إسص ا ي يا  و ليا  لايالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة. 

 .أبعاد قيادة التغيير والمهارات اللازمة للقيام بها في المؤسسة العسكرية

.  ب ز أبمال ةيالت الص يي  يي الة ستتتتتتستتتتتتة المستتتتتتلا  ة  قى اليحو الصالي  الخضتتتتتتي ي  غييرأبعاد قيادة الت

 (:  28ــ  24م  2002

. نبد أن    بر الص يي  بيتتت  ية ةانونية  ابقها الة صةع  وأن  لاون لدع الااهةي   قيه البعد التشبببريعي( 1 

ف اام ف بال وانب الصي  مية الة ة ت  قى  ةقية الص يي    ؤا ه و قى سقوك ةوع الص يي .إلةاما

. إن وةتتتتع الحستتتتابا  وال داو  انةصءتتتتال ة لمةقية الص يي  أم  بالا ادهةية دنها البعد الاقتصببببادي( 2 

 وةتتتتتح إملاانية  يءيذها  ية    لها  صحدل اوملاانا  الةصااة ومءتتتتتالر ادموا  والةوارل الصي ستتتتتيمصةد 

  قيها يي إاداب الص يي  وإةماف مااومصه.

. هو الةستتتتتت و     إ ةام ألاع الص يي  بءا قية  وهو مةهد ةوي لييتتتتتت  ةااية الص يي   البعد الإعلامي( 3 

 واوةياث م      ان ءا  ال ةاهي ي الذي  م ب  ض إ ضاي م ا اه وة ور ه.

عد الأمني( 4  نب أم  ةوع الص ييالب جا يالت الص يي   و هصم ب انبي    مال ة مد م  أهم وأ ه  أب ها   .   ؤا 

وإ ةام ستتتيه  ها  قى ادمور  وجانب أم  ال ةاهي  الةستتتصءيدت م   ةقية الص يي  والةحيهة به  وةتتتةان 

 س مصها م  الاوع الةااومة لقص يي  و دم ادوب يوةى   ة   قى ملااسب الص يي  .

يالت الص يي  والحءاظ  قى  البعد الاجتماعي.( 5  يالت م صةع ة بي  ةوع  الم ةا  صمقق هذا البمد بلايءية ة

الص يي  الةخصقءة  م      إ  ال  وازنا  مخصقءة يي الة صةع م ة ت يي الياام انجصةا ي ون اي  ةقية 

 الص يي .

. لي تتاي  ةقيتتة الص يي  نبتتد م  استتتتتتصختتدام اتتا جتتد تتد م   اييتتا  واءتتاعا  البعببد التكنولوجي( 6 

  هدف الص يي  لصحاياها. وأساليب وط ر وأنةاط يي مةارسة وإن از الةهام الصي 

 . المهارات اللازمة لقيادة التغيير 

 (:13ــ  12م  2010م  أهم مهارا  ةيالت الص يي  الصي   ب  واي ها يي الااهد ما  قي  اللا لي  

.  صةثا يي الادرت  قى ابصلاار اديلاار واواستتتاا بالةيتتتلا   وصتتتياغة المهارات التصبببورية( 1 

 الآراع وربر ادسباب بالةسببا .الحقو   والصوصا إلى 

.  صضتتتتتة  مم ية اليا  ا  الصيايةية والصهو   الصيايةي وانستتتتتصمانة بها المهارات التنظيمية( 2 

 لصءسي  الاواه  الايال ة والصيب  بااصياجا  الصيايم الةسصابقي.

اةة يهة بالةي.  صوي  اييةا  لاون لدع الااهد ال ا ة اليتتتتتتامقة لقبيئة الةحالمهارة السببببببياسببببببية( 3 

المستتلا  ة الصي  مةا بها م  جةيع اليوااي الستتياستتية وانجصةا ية وانةصءتتال ة  ومم ية الءقستتءة 

 السياسية لقدولة  وا  اها  ال أي المام يي الة ا  الذي  مةا ييه.

 ميي ةدرت الااهد  قى الحلام  قى ادمور بيتتتتتتلاا ستتتتتتقيم  وا خاؤ الا ارا   المهارة الفكرية.( 4 

 بة  و    الةيلا   باليلاا الةهقوب والةياسب.الةياس

.  ميي ةدرت الااهد  قى را ة الصيايم الذي  اوله  ويهةه لقص ابر بي  أج اهه المهارات الإدراكية( 5 

ونياطا ه  وأة  الص ي ا  الصي  حدب يي أي ج ع ميه  قى باية أج اهه  و  ةا  الصيايم بالة صةع 

 الذي  مةا يي إطاره.
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 :مجالات ممارسة قيادة التغيير في المؤسسة العسكرية ومقومات نجاحهاحث الرابع: المب

.  يةا م ان  ةيالت الص يي  يي الة سسة أ. مجالات ممارسة قيادة التغيير في المؤسسة العسكرية

 المستتتتتتلا  ة جانبي  رهيستتتتتتيي  هةا: ال انب الصيايةي وال انب الثاايي واننءمالي وؤلك  قى اليحو الآ ي

 هـ(:14/3/1439 موةع الااهد الص بوي  

.  صضتتتتتتة  هذه المةقية إاداب الص يي ا  يي البياع إعادة بناء وهيكلة التنظيم المؤسببببببسببببببي( 1 

 ال سةي لقة سسة المسلا  ة.

. وهذه المةقية  صضتتة  إاداب الص يي ا  العسببكرية إعادة بناء النسببا الثقافي في المؤسببسببة( 2 

والدوايع  والةهارا   والم ةا  الصيايةية مةا   لي إلى  م    أستتتتتتاليب  يي ادناةة الةصءتتتتتتقة بالايم 

 ووساها جد دت لقمةا ال ةا ي الصماوني.

إن جهول إ الت بياع اليستتتق الثاايي يي الة ستتتستتتة المستتتلا  ة با صبارها  ستتتصيد إلى الم ةا  بيتتتلاا رهية 

أو المامقي  ممه أو الةمييي  بالمةقية   صهقب  د  ف مباشتتتتتت اف لصم    ال انب اننءمالي ستتتتتتواع م  الااهد

الايال ة. و ستتتتتتهم هذه ال هول يي ز الت الة ونة ولرجة الصلايا لدع الاالت والة اوستتتتتتي  نحو الص يي   

و ستتتتتتا د  قى مواصتتتتتتقة جهولهم الصهو   ة بال غم م  الءتتتتتتموبا  الصي ةد  واجهونها أةياع الصهبيق. 

   أو ادهداف والثااية الة سسية  والبيية الصيايةية أو الهيلاقية.و صضة  م ان   ةا ةيالت الص يي : ال ا ا

. هياك مص ي ا  ن اء  لها   ة   قى ب امج ةيالت الص يي    و قى ب. مقومات نجاح قيادة التغيير

ا  اها  المامقي  وةيا ا هم وؤلك ن صبار الص يي  االة غي  طبيمية وجد دت  قى ادي ال  و مد الةااومة 

ابة لمةقية الص يي  شتتيع طبيمي  وللا    ب  قى الاالت المستتلا  ي  الصخءيا م  ادت هذه الةااومة الةءتتا

( إن الصماما الةبلا  مع الةااومة 18م  2014والمةا  قى إن اي ستتياستتة الص يي  يي مياةا هم   المصيبي  

 ن  ستتتتتتصمد لقصماما مع ستتتتتتا د  قى إزالة اللاثي  م  المواهق الةءتتتتتتاابة لمةقية الص يي   و قى الةياةة أ

الةااومة  و ستتتتتتمى جاهدت إلى الصخهير الةبلا  لقص قب  قيها  يإؤا  ةلا  الاالت م  إةياث الةمارةتتتتتتي  بأن 

 ةقية الص يي  سصمول باللاسب  قى ال ةيع يإنهم سيسمون جاهد   لصهبياها  اةا   ب أن  مةا الايالت  قى 

ا الوظاها يي إن اي الص يي  والةياةة الاا. وم  أهم  قبية ااجا  ادمان لدع المامقي  والصأايد  قى ا

ادساليب الصي  صبمها الاالت ون اي ةيالت الص يي  والصماما مع مااومصه يي الة سسة المسلا  ة ما  قي  لييده  

 (:137م  2014

 ( ل م الايالت المقيا. 2( مياراة المامقي .         1 

 ن . ( ان ءا4( الةءاوةا .              3 

 . استراتيجيات قيادة التغيير 

 (:53م  2011هياك المد د م  انسص ا ي يا  لايالت الص يي   م  أهةها ما  قي  أبو هداف  

 .  صم  يءيذها م      م ااا أساسية هي:استراتيجية إعادة البناء( 1 

  الصي  دايع  يه.هدم وإزالة الياام الاد م و مةيق الءهم او  ريضه و  يي ه و ح يم الاوع 

 .هيئة الةياخ لقياام ال د د ووةع ادساسا  وال ااه  الاو ة الصي سيمصةد  قيها هذا الياام  

 .إةامة البييان والهيلاا ال هيسي لقياام ال د د 

.  د م ان  اه نحو الص يي  ايث الصوستتتتتتع والصمدل يي م ان  الص يي   اسببببببتراتيجية الارتقاء والنمو( 2 

ة الص يي  وم  الصهو   لقةبالئ واديلاار اداث   ادمية  واصى  لاصستتتب ةالت الص يي  الخب ت وم  د م  يقستتتء

 والدرا ة م      الص  بة الءمقية ديلاارهم ومبالههم  لذلك  صسم هذه انسص ا ي ية بالواةمية المةقية.
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م  قى الستتتتتاباة  و او .   أ ي بمد ز الت الاوت بيتتتتتلاا   ااةي يي انستتتتتص ا ي يةاسبببببتراتيجية الهيمنة( 3 

سصاهاب  ساباة  وا انسصءالت م  اااهق الاوت الصي بق ها اللايان اولاري ووصا إليها واااها يي الة ااا ال

 وجذب م ةو ة م  الةيايع غي  المال ة.

.  ة   ةقيتتة الص يي   ب  ة ب م ااتتا  وهي  قى اليحو الصتتالي  موةع م قتتة ب. مراحببق قيببادة التغيير

 هـ(:15/3/1439ى اننص نت ـ م ااا الص يي  الءما   انبصسامة  ق

.  اوم الايالت بإؤابة الةااومة و هيئة اد ضتتتتتتاع لصقاي الص يي  بالابو      ط  ق اليا  مرحلة الإذابة( 1 

يي ادستتتتتباب الحاياية اللاامية وراع مااومة الص يي  والمةا  قى إؤابصها و  يي  ةيا ا  أ ضتتتتتاع الةياةة. 

 ف الايالا  المستتتتتتلا  ة  قى ادستتتتتتباب الحاياية وراع مااومة الص يي   قيها أن  اوم بإؤابصها وبمد أن  صم

 و لاون ؤلك    ط  ق   يي  ةيا ا هم   اه الص يي  ولذلك  اوم الايالت بالخهوا  الصالية:

 إةارت انصباه الة اوستتي  إلى الةيتتااا الصي  موةهم    الصادم يي المةا  اةا  ثي  انصباههم إلى .أ

 الص ي ا  البيئية الةحيهة وة ورت الصلايا ممها.

 هقب م  ميستتوبي الة ستتستتة المستتلا  ة البحث    اقو  ؤا ية ومبصلا ت لحا ميتتااقهم و ثي   .ب

 ييهم روي الةياراة يي اا ما  واجه الةياةة م  ميااا وما  حصاجه م    يي ا .

 الصوصا ممهم إلى اقو  مبصلا ت وجد دت  حدب الص يي  الةياسب. . 

 ااهم يي  ةقية الصخهير لقص يي  بحيث  يتتتتم ون أنهم مستتتتئولون    هذه المةقية و   إشتتتت .ل

 ن ااها.

:  اوم الاالت يي هذه الة اقة بالصد ا الةباشتتتتتت  يي   يي  الايم وادناةة واوج اعا  مرحلة التغيير( 2 

م  الص يي ا  وادستتتتتتاليب والةةارستتتتتتا  الستتتتتتقواية الةصبمة يي المةا  و ي م    هذه المةقية م ةو ة 

 (.Rami, 2014, 412الةخهر لها يي الةياةة 

.  صم يي هذه الة اقة  ثبيت و او ة الاوا د واوج اعا  والةةارستتتتتتا  والستتتتتتقوايا  مرحلة التجميد( 3 

 ال د دت وهذا ما  سةى بالص ةيد  و صم ؤلك م     :

 انسصة ار يي الصهبياا  المةقية اليا  ة     ةقية الص يي . .أ

 أناةة اواي   ي ع  قى  ةقية الصهو   و لا  م الة اوسي  الةساهةي  يي ؤلك.بياع  .ب

 إنياع أناةة ل ةص ااا  لصي يع الةياةيا  وانجصةا ا  الخاصة بحا ميااا الص يي . . 

 المبحث الرابع: الرؤية المستقبلية لقيادة التغيير في المؤسسة العسكرية بالمملكة.

 قى ال ا ة الةستتتتتتصابقية لةا لها م  أهةية ابي ت يي الصخهير   مصةد ةيالت الص يي  بيتتتتتتلاا رهيستتتتتتي

سا د  يول  و  انسص ا ي ي لايالت الص يي   قى مسصوع الة سسا  والدو   اونها   سم ا  اه الص يي  الةي

 تتقتتى  تتيستتتتتتتيتتق التت تتهتتول و تتواتتيتتتدهتتتا  و تتحتتءتت   تتقتتى إنتت تتتاز اد تتةتتتا  لتتصتتحتتاتتيتتق ادهتتتداف بتتمتتيتتتدت 

 . (Kathryn,2015,p 214 الةدع

يي  .  مد ةيالت الص  ثر بعض العوامق والظروف على قيادة التغيير في المؤسبببسبببة العسبببكرية بالمملكة. أ1

سية  و سلا  ة  ومم يية   يهد  حون  اةصءال ة  وسيا  ةقية صمبة  اصة يي  ء نا الحالي الذي  

حدب به بةا  و ايية ستتتت  مة يي شتتتتصى الة ان  و قى مستتتتصوع المالم الذي  مصب  الةةقلاة ج ع ميه  صأة  

و  ة  ييه  وم  أهم المواما الصي  صمقق بيتتتتتلاا مباشتتتتت  و  ة   قى  ةقية ةيالت الص يي  يي الة ستتتتتستتتتتة 

 المسلا  ة بالةةقلاة ما  قي:

. إن الص يي  والصحو  يي م(2030أ. قيادة التغيير في المؤسببسببة العسببكرية بالمملكة في ظق رؤية )

ة ةتت ورت ومهقب مهم لص ا د الةص ي ا  المالةية وستت  صها ط  اة الصخهير انستتص ا ي ي لةستتصابا الةةقلا

 ,Dusheng Chen and Zhongming Wang ول يع ادلاع و حايق م  داف م  انستتصا ار وال ياهية
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م( الهةواة الصي وايق  قيها م قة الوزراع و  ةها سيدي 2030  و  ق ى ؤلك يي را ة  (21 ,2014

قةان ب   بدالم    ولي ناهب رهية م قة الوزراع وز   الدياث صااب السةو الةقلاي ادمي  محةد ب  س

و مصب  ةيالت الص يي  والصحو  الصي  يءذها الدو  والةياةا  يي الا ن الحالي والميتتتتتت    م   -اءاه الله-

أصتتتتمب ادمور وأاث ها  مايداف نستتتتيةا يي الة ا  المستتتتلا ي  وؤلك دهةيصه وةتتتت ورت ا خاؤ الا ارا  

م  رأا اله م والايالا  المقيا وصتتتتونف إلى الةستتتتصوع المةقيا ي والةستتتتصوع الصلاصيلاي يي انستتتتص ا ي ية 

الة ستتستتة المستتلا  ة. إن ما  ة  به الةةقلاة م  مص ي ا  لا قية و ارجية واستتصيتتمار الايالت الحلايةة لهذه 

ما أهم هذه الةص ي ا  جمقها  رستتتتتتارث لمةا  هوا  مهةة وجوه  ة يي  ةقية ةيالت الص يي  والصحو   ول

م( اليتتتتتتامقة للااية الة ان  والةستتتتتتصةدت م  ملاام  الاوت 2030الخهوا  صتتتتتتياغة را ة الةةقلاة لمام  

الحاياية  الصي ستتتتتتصاول بإؤن الله نحو الصهو   والصيةية بةا  صياستتتتتتتب مع ملاانة الةةقلاة ولورها اوةقيةي 

لادرا  واوملاانا  ال زمة لصحايق م( الذي  هدف لبياع ا2020والدولي  واذلك ب نامج الصحو  الوطيي  

هذه ادهداف الهةواة. إن  بيي ةيالت الص يي  والصحو  م  الايالت المقيا ووةتتوي ادهداف وال ا ا  الةر ال 

بقوغها ووةتتتتع  هر الصيءيذ الوايية وإ  نها هيأ  البيئة الةثالية لايالت الص يي  والصهو   يي الة ستتتتستتتتة 

 وانب ميها:المسلا  ة بالةةقلاة م   دت ج

ف  قيق بالةهام والةستت وليا  الةقاات  قى  ا ق 2030( أولت را ة الةةقلاة  1  م( الة ا  المستتلا ي اهصةاما

ف لقصهو   و حايق ال ا ا  الةصمقاة بهذا الة ا  ايث  ضتتةيت ال ا ة المد د م   الة ستتستتة المستتلا  ة ستتميا

 مامة. ادهداف الصي  صمقق باليوااي المسلا  ة  وربهها بال ا ة ال

ف  م  ءية لب امج الصهو   و وةتتتيح أهدايها و هر الصيءيذ وم ااقها واستتتصه ث 2  ( الايام بصاد م   وةتتتا

م هيا   دلاف ابي اف م  الةمييي  او  هذه الب امج لةم ية مصهقبا هم وااصياجا هم ل سصءالت ميها وإش ااهم 

 يي  ةقية ةيالت الص يي . 

والص يي  ستتتتيدي صتتتتااب الستتتتةو الةقلاي ادمي  محةد ب  ستتتتقةان ب  (  ءتتتتةيم واةاا ةاهد الصهو   3 

 بدالم    ولي المهد ناهب رهية م قة الوزراع وز   الدياث ـتتتتتتتتتت اءاه الله ـتتتتتتتتتت لصيءيذ و حايق ال ا ة  

ولراستتتتة الةخاط  الةحصةقة الصي ةد  ميق إن ازها     يص ت الصيءيذ والصيب  بها ووةتتتتع الحقو  الةياستتتتبة 

 الحدوب.لص اوزها  يد 

ف لايالت الص يي  وةا دت 2020م( وب نامج الصحو  الوطيي  2030( أةتتتتتتحت را ة الةةقلاة  4  م(  يوانا

ل م له وميءتتتة إنه ر يي يضتتتاعه مةا أزا  اثي اف م  المابا  والءتتتموبا    قى الايالت يي الة ستتتستتتة 

 المسلا  ة الصي اانت سصواجهها بةم      هذه ال ا ة وهذا الب نامج.

 : لتقنية على قيادة التغيير في المؤسسة العسكرية بالمملكةأثر ا

ف وم ة اف يي الوةت الحاةتتتتتت   ايث ألرات الة صةما  الةماصتتتتتت ت   قمب الصايية لوراف محور ا

أهةيصها يي ااية الة ان   وأزلال ان صةال  قيها بيلاا ابي  يي اا الة سسا  وم  ةةيها الة سسا  

الحد ثة إلى اد ابي  يي ةيالت الص يي  م       ستتتتهيا م اولة المةقيا   المستتتتلا  ة  وةد ستتتتاهةت الصايية

الايال ة م   خهير و يايم و وجيه ورةابة وصتتتتتتونف إلى ا خاؤ الا ارا  والةستتتتتتتاهةة يي  هو   المةا 

ف بصهو   الة ا  الصايي يي الة سسة المسلا  ة اصى  ف  اصا الة سسي المسلا ي. وةد أولت الةةقلاة اهصةاما

ح يالت الص يي  يي أصتتتتتتب ية  قى ة لاا إللاص وني  و اه  أة  الصاي مام   واوج اعا   صم بيتتتتتت جا الص ت 

 (:34م  2013الة سسة المسلا  ة بالةةقلاة م       الءا    

 (  حد د ميااا المةا. 2( سهولة  وجيه المةا والصحلام به.   1 

 سيق. ( ز الت ممدن  الصي4(  يةية الم ةا  بي  المامقي .      3 
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( إن 39م  2011.  ؤا  المبدالستت م  . انعكاس قيادة التغيير على كفاءة المؤسببسببة العسببكرية بالمملكة2

ةيالت الص يي   مد  ةقية مهةة يي الصهو   الايالي بأوجهه الةخصقءة ادم  الذي   لي إلى   يي  أستتتتتتقوب 

صةقة  واذلك انسص ابة به  اة أيضا ومءاهيم المةا الايالي المسلا ي لةواجهة الصهد دا  والةخاط  الةح

لةصهقبا  المء  واسصثةار الصاييا  الحد ثة لصويي  الوةت وال هد يي مخصقا اد ةا . وهذا  ميي أن ةيالت 

الص يي  هي يي ادستتتتاا  ةقية ةيالت بالدرجة ادولى  وهي ةوت  ر ة  يي الة اوستتتتي  و حثهم  قى إن از 

ها  وبذ  ةءارع ال هول الةسصة ت لصهو  ها. و اه  انملااسا  ةيالت أهداف الة سسة المسلا  ة وأولو ا 

 ( م      ما قي:2م  2011الص يي  يي الة سسة المسلا  ة بالةةقلاة اةا أشار لها الااه ي  

 أ.  هو   الصءلاي .          ب. مهارا  الايالت والسيه ت. 

 ادمور. . الةبالرت.                ل. الادرت يي الحلام  قى 

م  بر  . إن مستتصابا ةيالت الص يي . الرؤية المسببتقبلية لقيادة التغيير في المؤسببسببة العسببكرية بالمملكة3

بإ ااة الةيتتتتاراة لقة اوستتتتي  وإزالة الةموةا  والايول الصي  ميق  هبيق ةيالت الص يي   اةا  صهقب بمض 

ح الء صتتتتة لقة اوستتتتي  بالة ستتتتستتتتة الصءو ض الذي  ستتتتا د  قى ظهور انبصلاار واوبداث  م      مي

(  و ةلا   م    ةااية 3م  2015المستتتتلا  ة يي الةيتتتتاراة و حةا الةستتتت ولية  اوري  و ضتتتت اوي  

الص يي  مستتتتصاب ف يي الة ستتتتستتتتا  المستتتتلا  ة بالةةقلاة    ط  ق ما  قي استتتتب ماورل يي المبدالستتتت م 

 (:39م  2011 

 المسلا  ة.أ.   سين الص يي  و ثبيصه يي ةااية الة سسة 

 ب. الصءلاي  اوبدا ي ة ورت مسصابقية يي ةيالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة.

 نتائج البحث.

م      البحث والدراستتتة لةمام ال وانب الةصمقاة بةوةتتتوث  يا قية ةيالت الص يي  يي الة ستتتستتتة 

والةءتتتتالر  المستتتتلا  ة( ستتتتواع م      يءتتتتو  البحث أو م      اوط ث  قى الة اجع والدور ا 

 اوللاص ونية الةءصواة  ةلا  البااث م  الوصو  إلى  دل م  اليصاهج والصي م  أهةها:

 . الهدف م  الص يي  هو  حو ا الة سسة المسلا  ة م  واةمها الحالي إلى واةع     مصهور.1

ت مقحة ر.  حدب الص يي  نصي ة لةص ي ا  يي الة ان  الستتتتياستتتتية واولار ة والصايية  مةا   مقه ةتتتت و2

 لصهو   الة سسة المسلا  ة ومواابة المء .

. ن  اصء  مااومة الص يي  يي الة سسة المسلا  ة  قى ادسباب اليخءية با ةد  لاون دسباب أ  ع 3

  يايةية وإلار ة.  

. إن وجول ةالت  ستتتلا  ي  بةواصتتتءا   اصتتتة لد هم الادرت يي الصأةي   قى الة اوستتتي    ستتتهم بدرجة 4

 ي  ةقية الص يي .  الية يي ن ا

.   لي ادسقوب الايالي الةصبع يي الة سسة المسلا  ة إلى  ابا الص يي  أو ريضه  وبالصالي  مد ادساليب 5

 الايال ة م  أهم المواما الة ة ت يي الص يي .     

واجهـتتتة م.  صةثا اننملااسا  او  ابية لقص يي  يي انر ااع بادرا  الة سسة وألاهها لصلاون ةالرت  قـتتتى 6

 الةـسص دا  الةص ااـة والصماما ممها بإ  ابية. 

. الص يي  يي الة ستتستتة المستتلا  ة  ص  ب  قيه   يي اف يي ادهداف وم  ةم يي انستتص ا ي يا  با صبارها 7

 مياهج  رصبع لبقوغ ادهداف.

سبة لةصهقب8 اها و ميييها ا  الوظ. الص يي  يي ناام ان صيار والصميي   ضة  س مة ا صيار الايالا  الةيا

 يي الةواةع واولارا  الةياسبة.

 .  مد الياص يي الصاييا  الحد ثة م  أاث  الةموةا  الصي  واجه ةيالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة.9
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 . غياب الةساندت والد م والصي يع وال ا ة السقيةة م  أ ه  الصحد ا  الصي  واجه ةيالت الص يي .10

ا ي ية مميية نستتصخدامها يي جةيع  ةقيا  الص يي  الصي  صبياها الة ستتستتا  المستتلا  ة  . ن  وجد استتص 11

 رغم  يوث اسص ا ي يا  الص يي .

.   لي الص اي   قى ال وانب الصيايةية والثاايية واننءمالية يي   ستتتتين ةيالت الص يي  لدع الة ستتتتستتتتة 12

 المسلا  ة.  

ف م  الةةقلاة الم بية الستتتتتمول ة13 بأهةية ةيالت الص يي  ولورها يي الصيةية ياد ستتتتتار ت بءتتتتتياغة  . إ ةانا

 م(.2030را ة  

. إن  حد د ميتتتااا المةا وز الت ممدن  الصيستتتيق و يةية الم ةا  بي  المامقي   رستتتهم يي ن اي ةيالت 14

 الص يي  يي الة سسا  المسلا  ة.

م  الءلا    ستتتتهةون يي  هو    .  ستتتتهم ةيالت الص يي  يي صتتتتيا ة ةالت  ستتتتلا  ي   قى مستتتتصوع  ا ي 15

 وادا هم  و ص اوزون الءلا  الةحدول إلى الءلا  اوسص ا ي ي.

 توصيات البحث.

 بياعف  قى اليصاهج الصي  وصقت إليها البحث  ةلا   اد م  دل م  الصوصيا   وهي اةا  قي: 

 ااع بادم  اما وانروالبميدت لصيةية الي -والةصوسهة -  ب  الصخهير الياما لقصحد ا  الا  بة الماجقة .1

الاومي لقةقلاة الم بية الستتمول ة يي يي الة ان  المستتلا  ة    ط  ق  بيي مد ا ةيالت الص يي   وأن 

  ةصد ؤلك  إلى ادم  الي طي يي اا م  البدو والحض   قى السواع.

صةع دع الة أن لق يش لورا يا   وإ  ابيا يي  يةية الةمارف والةهارا  والايم لدع م يد ه  واذلك ل .2

الستتمولي  لية يار بإ باث الةياومة المستتلا  ة  وإنةا اذلك م      ألوا  مثا الوستتاها او  مية 

الةخصقءة  وم      م يد ه أنءستهم  لذا  يب ي  در ب الةد     المامي  يي الة ستستة المستلا  ة  قى 

 مةارسة ةيالت الص يي  بمةقيا ها وم ان ها الةخصقءة. 

ي   قى اوبداث وانبصلاار م  ةبا الةد     المامي  م       بيي مبدأ انبصلاار واوبداث  يتت يع المامق .3

 والايالت اوبدا ية اةح ك أو ميهقق أساسي واداب الص يي  الةييول .

  ميي  وا صيار الةد     المامي  يي الة سسة المسلا  ة  قى ةوع اءا ا  ومهارا  ةيالت الص يي  . .4

 الثااية الصيايةية الدا ةة لقص يي  . بيي مبدأ شيوث  .5

 مقترحات البحث:

ا اان ميدان البحث  ءصا  إلى البحوب والدراستتتا  الصي  صياو  موةتتتو ا  مةاةقة لةوةتتتوث هذ  لةَّ

قة يإنَّ البااث  اص ي ما  قي: ف إلى إة اع هذا الةيدان بالبحوب ؤا  الء   البحث  وسميا

ال امما  السمول ة نسيةا المامقي  يي الة ا  المسلا ي    وجيه ط ب وطالبا  الدراسا  المقيا يي .1

 وج اع م  د م  البحوب والدراسا  اليو ية بة ا  ةيالت الص يي  يي الة سسة المسلا  ة. 

لراستتتة   ةة ستتتقوك مااومة الص يي  لقةد     المامي  يي الة ستتتستتتة المستتتلا  ة  مع مةارستتتة ةيالت   .2

 يالت اوبدا ية أو الةياخ الصيايةي.  الص يي  والايالت الصحو قية أو الا
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 :قائمة المراجع

 أولاً: الكتب العربية.

  مهبمة (، "تصميم البحث التربوي )النظرية والتطبيا("م1999ادغا  إاسان  ادسصاؤ  محةول   

 ال نصيسي  غ ت.

 لميق  لار ال ةا لقيي . "إدارة التغيير"،م(  2003الخضي ي  محس    

  ةان  ال ا ة لقيي  والصوز ع.  "اتجاهات حديثة في إدارة التغيير"،م(  2012  ية  سيد سالم   

م(  "الااموا الةحير"  بي و   م سسة ال سالة  الهبمة 1987الءي وز  م د الد   محةد  ماوب  

 الثانية.

 الهبا ة والصوز ع."   ةان  لار ال ا ة لقيي  و"مهارات القيادة الفعالةم(  2010اللا لي  أاةد  

  ال  اض  مهبمة اقية الايالت وادراان   "كتاب فن القيادة"اقية الايالت وادراان لقاوا  الةسقحة  

 هـ الهبمة ال ابمة  ي ت.1432/1433

 م(  ال  اض.2030م(  را ة الةةقلاة  2015م قة الوزراع السمولي   

  يدة والاستراتيجية العسكرية الإسلامية"(، "المد ق إلى العقم1976محءوظ  محةد جةا  الد     

 الااه ت  الدار الةء  ة لقلاصاب.

 ثانياً: البحوث والدراسات والدوريات.

"فاعلية اتخاذ القرار وعلاقتها بقيادة التغيير لدى رؤساء الأقسام م(  2014أبو سة ه  أسةاع   

رسالة ماجسصي   ال اممة اوس مية   الأكاديمية في الجامعات الفلسطينية"،

 غ ت.

 "دور القيادة التحويلية في تطوير فعالية المعلمين التدريسية"،م(  2011أبو هداف  سامي  ا د   

  جاممة ادزه   الااه ت. رسالة ماجسصي  

  ""دور العلاقات العامة في إدارة التغيير التنظيميهـ(  1437البه ان  نس    ؛ الخهيب  وراع   

 ـ ورةة  ةا  ال  اض.  ندوت  هو   الةياةا 

(، "تنمية القدرة على الإبداع لتطوير المؤسسات م2015اوري  ز يب و  ض اوي  ساسية  

 م قة الصيةية  ال  اه . الصغيرة والمتوسطة "،

م قة اولارت  "القيادة التحويلية ودورها في إدارة التغيير"،م(  2009لرو ش  ماه  صب ي  

   ب دال.78ءال  المدل: وانةص

 : لراسة ماارنة(. الصخهير انسص ا ي ي ولوره يي ةيالت الص يي  2019ال ماني  غالب سقيةان ناص  

بي  اا م  اقية الةقك يهد ادميية واقية الةقك  الد المسلا  ة  أط واة 

 جاممة نا ا الم بية لقمقوم ادميية  اقية المقوم انلار ة.- لاصوراه(

(، "المشاركة في اتخاذ القرار وأثرها على الحد من مقاومة م2007مبارك ب  بهيحان    السهقي 

رسالة  العاملين للتغيير دراسة ميدانية مطبقة على الأجهزة الحكومية"،

  ماجسصي   جاممة الةقك سمول  ال  اض.

ربية والتعليم، (، "الأنماط القيادية لمديري الإدارة في وزارة التم 2004الي  دت  هيام ن يب   

م قة ا حال  وتأثيراتها في التغيير التربوي من منظور رؤساء الأقسام "،

 .43ال امما  الم بية   دل 
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(. الءي  و إلراك الذا  يي ظا الةص ي ا  الدولية. م قة الةسصيء  ة 2012صالح  ر د ةاسم.  

 م ا  الةسصيء  ة -لقدراسا  الم بية والدولية: ال اممة الةسصيء  ة 

 .135 - 110   38لقدراسا  الم بية والدولية  ث 

 ندوت  ال  اض. "تنمية المهارات الاستراتيجية للقادة"،م(  2011الااه ي  شامي محةد  

(، "تقويم فعالية استراتيجيات ونماذج إدارة التغيير لبعض م2008 بد ال ايم  سقةى سيد أاةد   

ة لاصوراه  جاممة رسال المنشآت الصناعية والخدمية السودانية"،

 الخ طوم  الخ طوم.

"أنماط القيادة ومفاتيح التغيير في ضوء النظريات والنماذج م(  2011المبدالس م   الد ب  صالح   

   رسالة ماجسصي   جاممة الةقك سمول  ال  اض.القيادية"

القادة الإداريين  تصور مقترح لممارسة إدارة التغيير التربوي لدىم(  "2010 بدال ءار  السيد أاةد   

 م قة الة ا  الاومي لقبحوب الص بو ة والصيةية. بالإدارات التعليمية"،

(. "الءلا  المسلا ي ال د د ل وربا يوف: الص يي  وانسصة ار ة." م قة 2018 بيد  م دي  قي 

 .252 - 243: 99, ث 26السياسة الدولية: م سسة انه ام ا 

يادة التغيير في الجامعات السعودية أنموذج مقترح لدور رئيس (، "قم2009المصيبي    اي اد ةية   

لراسة مادمة ليدوت الايالت ومس لية الخدمة   القسم الأكاديمي كقائد للتغيير"،

 الدمام.

"أنماط القيادة الإدارية وعلاقتها بإدارة التغيير التنظيمي من وجهة م(  2014المصيبي  سقهان  ام    

شؤون المرضى بمدينة الأمير سلطان الطبية نظر العاملين في إدارة 

رسالة ماجسصي   جاممة نا ا الم بية لقمقوم ادميية العسكرية بالرياض"،

   ال  اض. 

(، "التدريب على التقنيات الحديثة ودوره في تطوير م2013    الءا    ميءور ب  ناص  إب اهيم

اجسصي   جاممة رسالة م أداء العاملين بالدوريات البحرية بحرس الحدود"،

  نا ا الم بية لقمقوم ادميية  ال  اض.

"دور إدارة الموارد البشرية في تسيير التغيير في المؤسسات الاقتصادية م(  2014لييدت  رةام   

   رسالة لاصوراه  جاممة سهيا  ال  اه .الكبرى"

 م( "إلارت الص يي "  محاة ت  أؤن باوشارت إليه.2013موزاي  محةد   

"إدارة تغيير مؤسسات التعليم العالي العربي نحو جودة النوعية م(  2012ي  ش ف إب اهيم   الهال

 الة قة الم بية لضةان جولت الصمقيم المالي. وتميز الأداء"،

(، "الجامعة وثقافة التغيير دراسة تحليلية نقدية لواقع ثقافة التغيير م2012الهبوب  أاةد غالب   

 ورةة  ةا   ةان. في الجامعة اليمنية"،
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Abstract 
 

The current study aimed at trying to investigate the effectiveness of change 

leadership in the military institution, by defining the concept of changing 

leadership in the military, strategies of change leadership, and their obstacles, and 

their reflection on the efficiency of the military institution, and to achieve the 

research objectives. The research was conducted in Riyadh in the Kingdom of 

Saudi Arabia during the academic year. 1440 AH, and the descriptive and 

analytical approach that is based on describing phenomena and events was used by 

reporting their present facts, analyzing and interpreting them to come out with the 

conclusions needed to correct this reality, update it, or complete it to get out of it 

with good knowledge, and many results were produced, the most important of 

which is that change is one of the biggest challenges facing military institutions In 

order for change to achieve its goals in the military institution, it should be planned 

according to a specific strategy, and its success requires military leaders who 

understand the process of change and are able to implement and install it so that it 

becomes a basic culture of the institution and entrenches in the minds of 

subordinates, and the success of the change leadership in the military institution is 

also based on Specific strategies and mechanisms represented in the legislative, 

economic, media, security, social, and other dimensions Technology, in addition 

to the skills needed to lead change, which include conceptual, organizational, 

political, intellectual and cognitive skills. 
 

Keywords: Transformational leadership - military institutions - management of 

military organizations- management of change. 
 


