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 يغزخهض انجؾش:

٤يخ ا٣ضب٫ٲٷيخ ٨٣ٰيبراد    ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكيٸبد ثب٨٣زؽ  رِزٕٯدٕ ا٣جؾش إ٣ٴ 

ا٣زٲاؿيي٢ ا٣زٷبكييٴ اٽ٠٣ززٱ٫ييٴا ٱارغبٯييبر٦ٰ ٫ؾييٲ اطييزددا٧ٮ ٗييٴ ا٣زييدرٷضا ٱ٣زؾٜٸييٚ   

ا٣ٰيييدٕ ٧ييي٪ ا٣جؾيييش ٛيييب٥ ا٣جبؽيييش ثمُيييداا اطيييزجب٫خ ٨٧برطيييبد ا٣زٲاؿييي٢ ا٣زٷبكيييٴ          

اٽ٠٣ززٱ٫يييٴا ٱ٧ٜٸيييبص اٿرغيييب٭ ٫ؾيييٲ اطيييزددا٥ ا٣زٲاؿييي٢ ا٣زٷبكيييٴ اٽ٠٣ززٱ٫يييٴ ٗيييٴ    

( ٨٤ِ٧ييبو ٱ٨٤ِ٧ييخ ٧يي٪ ٨٤ِ٧ييٴ  57ا٣زييٴ ر٨ض٤ييذ ٗييٴ  ا٣زييدرٷضا ٱايزٸييبر ُٸ٬ييخ ا٣جؾييشا ٱ

ا٣زٷبكيييٸبد ثب٨٣زؽ٤يييخ ا٣ضب٫ٲٷيييخا ٱئطييي٘زد ٫زيييب ظ ا٣جؾيييش ُييي٪  ئ٩ ٨٧برطيييخ ٨٤ِ٧يييٴ    

ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبرد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٟب٫ذ ٧زٲطيوخا  

٧ي٪  ٱارغبٯ٦ٰ ٫ؾٲ اطزددا٧ٮ ٗٴ ردرٷض ا٣زٷبكٸبد ٟب٩ ٧زٲطوبوا ٱٛيد٥ ا٣جؾيش ُيدااو    

 ا٣زٲؿٸبد ٱا٣جؾٲس ا٨٣ٜززؽخ.

 اٿرغب٭. –ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٧ٰبراد  انكهًبد انًفزبؽيخ:

Abstract: 

The Reality of Mathematics Teacher Practice in the 

Secondary Stage of Electronic Mathematical Communication 

Skills and their Attitude towards its Use in Teaching 

This study aimed at identifying the reality of mathematics 

teachers’ practices in the secondary stages of electronic 

Mathematical communication skills and their attitude towards its 

use in teaching. To achieve the aim of the study, the researcher 

prepared an Electronic Mathematical communication practices’ 

checklist, and a questionnaire of their attitudes towards using 

electronic Mathematical communication skills. Sample of the 

study consisted of (35) male and female mathematics teachers in 

the secondary stages. Results indicated that: Mathematics 

teachers in the secondary stage practice electronic Mathematical 

communication skills with an average level. Also, their attitudes 

towards using it in teaching mathematics was average .  
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 يمذيخ:
ٷِد ٦٤ُ ا٣زٷبكٸبد ؽغز اٻطبص ا٣ذٳ طبُد ٤ُٴ ٫ؼيةح ئٌُي٦ ا٣ضٜبٗيبد ٱا٣ؾليبراد     

ٗٴ ربرٷخ ا٣جؼزٷخا ٱٯيٲ ا٣ِب٧ي٢ ا٣يز ٸض ٣زٜيد٥ اٻ٧ي٦ ٱا٣ؼيِٲةا ٱا٣ظيجت ٗيٴ ا٣زويٲر          

ا٨٤ِ٣ٴ ٱا٣ز٬٠ٲ٣ٲعٴ ا٣ذٳ ػيٰد٭ ا٣ِيب٦٣ ٤ُيٴ ٧يز ا٣زيبرٷخ ؽزيٴ ا٣ٸيٲ٥ا ٱ ٣يٞ ٨٣يب ر٤ِجيٮ           

٨٬ييٲ ا٠٘٣ييزٳ ٱا٤ِٜ٣ييٴ ٤٣٘ييزا ٱاٱرٯييب ا٣د٘ييٴ ٗييٴ ػييزٴ ا٣زٷبكييٸبد ٧يي٪ اٱر ٧ٰيي٦ ٗييٴ ا٣

ؽٜٲ١ ا٨٣ِزٗخ ٨٧ب ٬٠٧ٰب ٧٪ ا٣جٜيب  ٗيٴ ؿيدارح ا٤ِ٣يٲ٥ا إكيبٗخ إ٣يٴ ر٘يزا ا٣زٷبكيٸبد         

ا٣زييٴ ر٨ٸشٯييب ُيي٪ ا٨٣ٜييزراد ا٣دراطييٸخ     ٱر٧ٲسٯييبث٨٘زاارٰييب ٱ٧ـييو٤ؾبرٰب ا٣دبؿييخ   

ئ٠ٗييبر  اٻيزٳاٱا٣زييٴ ٷؾزييبط ا٣وب٣ييت إ٣ييٴ ا٣ييز٠٨٪ ٬٧ٰييب ٣ييٸ٦ٰ٘ ٧ييب ٷٜد٧ييٮ اٹيييزٱ٩ ٧يي٪  

رٷبكييٸخا ٱاطييزٸِبة ا٣ؼييزٱؽبد ٱا٬٨٣بٛؼييبد ا٣زييٴ ٷييدٷزٯب ا٤ِ٨٣يي٦ ؽييٲ١ ٧ٲكييٲُبرٰب  

ا٨٣دز٤٘خا ٨ٟب ٷ٘ٸد ٯذا ا٣ز٠٨٪ ٧٪ ا٣زِجٸز ُ٪ ئ٠ٗبر٭ ا٣زٷبكيٸخ ٧ظيزدد٧بو ٣ٔيخ رٷبكيٸخ     

 ط٤ٸ٨خ ٷ٨ٰٰ٘ب اٹيزٱ٩.

ٱ٧يي٪ اٻٯييدإ ا٣زيييٴ ٷليهٟييد ٤ُٸٰييب ٬ُيييد ر٤ِييٸ٦ ٱر٤ِيي٦ ا٣زٷبكيييٸبد اطييزددا٥ ا٨٣٘يييبٯٸ٦ا        

٤ٸبد ا٣زٷبكٸبد ا٨٣دز٤٘يخ ٗيٴ ا٨٣ؼي٠ڀد ا٣زوجٸٜٸيخ ٱا٣ؾٸبرٸيخا ٱرزع٨يخ ا٨٣ٲاٛيٖ        ٱ٨ُ

ا٣ؾٸبرٸييخ إ٣ييٴ ٣ٔييخ رٷبكييٸخ ٧ٰ٘ٲ٧ييخ ٷزٲاؿيي٢ ثٰييب ا٣وب٣ييت ٧ييَ اٹيييزٷ٪  ئ٧يي٢ ا٣ج٠ييزٳ    

 (.701ا 2002ٱُ٘بٕ ا٠٣ظٲا٫ٴا 

ٱريٟد ا٨٣ظزٲٷبد ا٨٣ِٸبرٷخ ٬٨٣بٯظ ا٣زٷبكٸبد ٤ُيٴ ٧ٰيبراد ا٣زٲاؿي٢ ا٣زٷبكيٴ  إ      

ا٤ِ٨٣يي٦ ر٠٨ييٸ٪ ا٣وب٣ييت ٧يي٪  ا٣زِجٸييز ثوزٷٜييخ ػيي٘ٲٷخ ٱٟزبثٸييخ ُيي٪ اٻ٠ٗييبر   ٷ٬جٔييٴ ٤ُييٴ 

ا٣زٷبكييٸخ ثـييٲرح ٱاكييؾخ ٱ٧ز٬بطييٜخا ٱاطييزددا٥ ٣ٔييخ اٻُييداا ٱا٣ز٧ييٲس ٱاٻػيي٠ب١        

ٱا٣غييداٱ١ ٗييٴ ئ٫ؼييوخ ا٣زٷبكييٸبد ا٨٣ز٬ٲُييخا ٱ٨٫ذعييخ ا٨٣ٲاٛييٖ ا٣ؾٸبرٸييخ ٱا٣ٌييٲاٯز       

ٿد ئٱ ٧زجبٷ٬يييبد ئٱ ا٨٤ِ٣ٸيييخ ٱاٿعز٨بُٸيييخ ُييي٪ هزٷيييٚ ا٣ز٨ضيييٸڀد ا٣زٷبكيييٸخ  ٧ِيييبا    

٧ؾووييبد ٯ٬دطييٸخ ئٱ ئػيي٠ب١ ثٸب٫ٸييخ( ٱرزع٨ييخ ا٨٣ؼيي٠ڀد ا٨٣غييزاح إ٣ييٴ ٣ٔييخ ٣ٌ٘ٸييخ ئٱ  

 (.782ا 2005ئػ٠ب١ ٯ٬دطٸخ ٱا٠ِ٣ض  ٱسارح ا٣ززثٸخ ٱا٣ز٤ِٸ٦ا 

ٱٷ٨٬ييٴ ا٣زٲاؿيي٢ ا٣زٷبكييٴ ٣ييدٳ ا٣وييڀة ا٣ٜييدرح ٤ُييٴ اطييزددا٥ ٣ٔييخ ا٣زٷبكييٸبد ٗييٴ      

ٱا٣ِڀٛيبد ثٸ٬ٰيبا ٱرجيبا١ اٻ٠ٗييبر     ٱؿيٖ اٻػي٠ب١ ا٬ٰ٣دطيٸخ ٱا٣زِيزٕ ٤ُيٴ يٲاؿيٰب      

ا٣زٷبكٸخا ٨٧ب ٷياٳ إ٣ٴ ر٨٬ٸخ ٱر٨ِٸٚ ا٦ٰ٘٣ ا٣زٷبكٴا ٱا٣ز٠٨٪ ٧٪ اطزددا٥ ٧٘زااد 

ا٣زٷبكٸبد ٱث٬ٸزٰب ٗٴ ا٣زِجٸز ُي٪ اٻ٠ٗيبر ث٤ٔيخ اٛٸٜيخ ٱطي٤ٸ٨خ ٱٱاكيؾخ  ٧ٰيب ٧ؾ٨يد         

 (.2072ؽظ٪ ا٣ؼٜزحا 

ٗزؿييخ ا٣غ٨ييَ ثييٸ٪   ٱٷظييبُد ا٣زٲاؿيي٢ ا٣زٷبكييٴ ٗييٴ ر٬ٌييٸ٦ ئ٠ٗييبر ا٣وييڀةا ٱٷزييٸؼ        

ا٨٣٘زااد ا٣زٷبكٸخ ا٨٣غيزاح ٱا٤٣ٔيخ ا٣ؾٸبرٸيخ ٗيٴ ا٣زِجٸيز ُي٪ اٻ٠ٗيبر ا٣زٷبكيٸخا ٨٧يب          

ٷغ٢ِ ا٣وب٣ت ٛباراو ٤ُٴ ا٣زثن ثٸ٪ ٧ب ٷز٨٤ِٮ ٱ٧ب ٷ٨برطٮ ٧٪ ئ٫ؼوخ ؽٸبرٸيخا ٱٷظيبٯ٦   

ا٣زِجٸييز ا٤٣ٌ٘ييٴ ٤٣زطييٲ٧بد ا٣زدوٸوٸييخ ٤ُييٴ ر٨٬ٸييخ ٟييڀو ٧يي٪ ا٣ز٠٘ٸييز ا٣زدٸ٤ييٴ ٱا٣ز٠٘ٸييز  
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٣دٳ ا٣وڀةا ٱ٧ِزٗخ ٧دٳ رٜد٦ٰ٧ ٗٴ ٦ٰٗ ا٨٣ٲكٲُبد ا٣زٷبكٸخا ٱ٧ِب٣غخ ا٬ٰ٣دطٴ 

 .(Bicer, 2014)٫ٲاؽٴ ا٣لِٖ ٱرِشٷش ٫ٜبم ا٣ٜٲح ٣دٷ٦ٰ 

ٱ٧٪ ص٦ ٷ٬جٔٴ ردرٷت ا٣ويڀة ٤ُيٴ ا٣زِجٸيز ُي٪ ئ٠ٗيبرٯ٦ ث٤ٔيخ ا٣زٷبكيٸبد ٱاطيزددا٥         

ا٣ز٧يييٲس ٱا٨٣ـيييو٤ؾبد ٱا٣ِڀٛيييبد ا٣زٷبكيييٸخ ثـيييٲرح اٛٸٜيييخ ٱؿيييؾٸؾخ ٧ييي٪ ييييڀ١ 

طييز٨بٍ ٱا٣زؾييدس ٱا٣ٜييزا ح ٱا٠٣زبثييخ ٱا٣ز٨ضٸيي٢  ٨٧ييب ٷغِيي٢ ا٣وب٣ييت ٣دٷييٮ ا٣ٜييدرح ٤ُييٴ  اٿ

رؤٷخ اٿررجبم ثٸ٪ ٧ب ٷز٨٤ِٮ ٗٴ ا٣زٷبكٸبد ٱ٧ب ٷ٨برطٮ ٧ي٪ ئ٫ؼيوخ روجٸٜٸيخا ٱإربؽيخ     

 ا٣٘زؿخ ٤٣زِجٸز ُ٪ ئ٠ٗبر٭ ؽٲ١ ٧ؼ٤٠خ ٧ب ثـٲرح ٷظزٲُجٰب اٹيزٱ٩.

ززٱ٫ييٴ ٱا٣ز٬٠ٲ٣ٲعٸييب ا٣ز٨ٛٸييخا ٱا٣زييٴ ٱ٫ٌييزاو ٻ٩ ٯييذا ا٣ِـييز ٷِز٨ييد ٤ُييٴ ا٣ييز٦٤ِ اٽ٠٣ 

ئؽدصذ ٗٸٮ رٔٸزاد عذرٷخ ٗٴ ٟبٗخ ٫يٲاؽٴ ا٣ؾٸيبحا ٰٗيٴ ريياٳ اٱراو ٟجٸيزاو ٗيٴ رِشٷيش        

٧ؼبرٟخ ا٨٣ز٨٤ِٸ٪ا ٱسٷباح ااِٗٸز٦ٰ إ٣ٴ ا٣ز٤ِٸ٦ ٧٪ يڀ١ ُزف ا٨٣ِبرٕ ٱا٨٣ٰيبراد  

اٻ٧ضيي٢  ٱا٤ِ٨٣ٲ٧ييبد ٱا٨٣٘ييبٯٸ٦ ٱا٣دجييزاد ا٨٣ٜد٧ييخ ٣ٰيي٦ ثب٣ٲطييب ن ا٨٣زِييداح ٱاٿطييزددا٥

غ٨ٸَ إ٠٧ب٫بد ا٣ؾبطت اٹ٣ٴ ٧٪ ٫ـٲؽ ٱؿٲر ٱؽزٟخ رظبُد ا٨٣ز٨٤ِٸ٪ ٤ُٴ ر٦٤ِ ٣

 & Samba, Dukich)ا٨٣٘ييبٯٸ٦ ٱا٨٣ٰييبراد ثوزٷٜييخ ٱًٸ٘ٸييخ ٗييٴ ا٣ؾٸييبح ا٤٨ِ٣ٸييخ  

Sharda, 2014, 5) 

ٱٛييد ئارٟييذ ا٨٣يطظييبد ا٣ز٤ِٸ٨ٸييخ ئٯ٨ٸييخ اطييزددا٥ ا٨٨٣برطييبد اٽ٠٣ززٱ٫ٸييخ ٗييٴ ا٣ز٤ِييٸ٦  

بكٸبد يبؿخا ٗجبارد ثزٲًٸٰ٘يب ٗيٴ ٤٨ُٸيخ ر٤ِي٦ ا٣زٷبكيٸبد طيٲا        ُب٧خ ٱر٤ِٸ٦ ا٣زٷ

ٟب٩  ٣ٞ ااي٢ ا٣ـيٖ ا٣دراطيٴ ٟبطيزددا٥ ا٣ؾبطيٲة ٱثز٧غٸبريٮ ئٱ يبرعيٮ ٟب٣زِب٧ي٢        

٧َ ثزا٧ظ ٱئ٨ٌ٫خ ػج٠بد اٽ٫زز٫ذ ٱٛد ٷ٠يٲ٩  ٣يٞ ثوزٷٜيخ ٧زشا٬٧يخ ئٱ ٓٸيز ٧زشا٬٧يخ       

 ٱٯٲ ٧ب ٷِزٕ ا٣ٸٲ٥ ثب٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ.

ا٣ضٲرح ا٣ز٨ٛٸخ ٷزو٤ت ؽٲطجخ ا٬٨٣بٯظ ٱا٠٣زيت ا٣دراطيٸخا ٱرؾ٘ٸيش    ٣ذ٣ٞ ٗٴ ٢ً ُـز 

ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٤ُٴ روٲٷز ٛدرار٦ٰ ٗٴ ٧غب١ ا٣زِب٢٧ ٧َ ا٣ز٬ٜٸخا ٱ٧ـبار ا٤ِ٨٣ٲ٧بدا ٱ٧٪ 

٧زو٤جيييبد ا٣زؾيييٲ١ اٽ٠٣ززٱ٫يييٴ ٗيييٴ ا٣ز٤ِيييٸ٦  ٱعيييٲا ا٤ِ٨٣ييي٦ ا٨٣يٯييي٢ ٱا٨٣يييدرة ٤ُيييٴ    

ب٤ٛٸ٪ ٨٤٣ِزٗخ إ٣يٴ ٧ظيزدد٧ٸ٪   اطزددا٧بد ا٣ز٬ٜٸخا ث٨ب ٷ٬ِٴ رؾٲ١ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٧٪ ٧غزا ٫

 (.٤٣2077ز٬ٜٸخ ٱثبؽضٸ٪ ٬٧زغٸ٪ ٨٤٣ِزٗخ  ؽبر٦ ئثٲا٣ظ٨ؼ ٱ ؿڀػ رؽب١ا 

ٱٷِد ارغب٭ ا٣زدرٷض اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٧٪ اٿرغبٯبد ا٣زٴ ثدئد ر٬ب١ اٯز٨ب٧بو ٧ي٪ ا٣ززثيٲٷٸ٪ا   

ؽٸش ٯ٬بٝ رٔٸز ٟجٸز ع٢ِ ا٦٤ِ٨٣ ٷزؾٲ١ ٧٪ ا٣زدرٷض ٗٴ ا٣٘ـٲ١ ا٣ز٤ٜٸدٷخ ٱاٻ٫ؼيوخ  

إ٣ٴ ا٣٘ـٲ١ اٿٗززاكٸخ ٱاٻ٫ؼوخ اٽ٠٣ززٱ٫ٸخا ٗبٻ٨ٌ٫خ ا٣ززثٲٷخ ؽٲ١ ا٣ِب٦٣  ا٣ـ٘ٸخ

رظزدد٥ ر٬٠ٲ٣ٲعٸب ا٤ِ٨٣ٲ٧بد ٗٴ ا٣زدرٷض ٤٣ويڀةا ٨ٟيب ئ٩ ا٣ويڀة ٱا٨٤ِ٨٣يٸ٪ ٣يدٷ٦ٰ      

ٷغبثٸخ ٫ؾٲ اطيزددا٥ ا٣ؾبطيت ٱر٬ٜٸبريٮ ٗيٴ ٤٨ُٸزيٴ ا٣يز٦٤ِ ٱا٣زيدرٷض  ٧يزٱح         إارغبٯبد 

 (.775ا ٧2075ؾ٨د ٧ؾ٨د ا٣جبسا 

ِ     إ٣يٴ   Bjekic (2010,210)ٷؼٸز ٱ ٧ي٪   بوئ٩ ا٣زيدرٷض اٽ٠٣ززٱ٫يٴ ٷزو٤يت ٧يدٳ ٱاطي

اٻاٱار اٽ٠٣ززٱ٫ٸخا ٱ٧٪ ا٣لزٱرٳ ٦٤ِ٨٤٣ ٗٴ ثٸئخ ا٣يز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫ٸيخ ئ٩ ٷ٠يٲ٩ ٣دٷيٮ     
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٧٪ ا٣زدرٷض ٱا٣ز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫ٴا ٗب٣زدرٷض اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٷ٠٨٪ ئ٩  ٧٢ِٟزٗخ ٟبٗٸخ ؽٲ١ 

  إُيداا ا٨٤ِ٨٣ييٸ٪ ا٣غيدا ٱٷييشٱاٯ٦ ث٘يزؽ ٤٣ز٨٬ٸييخ    ٷظي٦ٰ ٗيٴ ٧ٲاعٰييخ ا٣زؾيدٳ ٗييٴ إصيزا    

ا٬ٰ٨٣ٸخ ُب٣ٸخ ا٣غٲاح ثٰدٕ سٷباح ااِٗٸخ ا٦٤ِ٨٣ ٱع٢ِ ٬ٰ٧خ ا٣زيدرٷض ئٟضيز ٧زِيخ  ٱ٣يذا     

 ٧٪ ثزا٧ظ إُداا ٱردرٷت ا٦٤ِ٨٣. اوٷغت ئ٩ ٷ٠ٲ٩ ا٣زدرٷض اٽ٠٣ززٱ٫ٴ عش 

ب٣ٴ ا٣ز٤ِيٸ٦  ٱ٤ُٴ ٯذا اٻطبص اطزوبٍ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ئ٩ ٷ٨٬ٲ ثؼ٢٠ طزٷَ ٗيٴ ٧غي  

ا٣ِب٥ ٱا٣ز٤ِٸ٦ ا٣ِب٣ٴ  ؽٸش ئاٳ ٯذا ا٬٣ٲٍ ٧٪ ا٣ز٤ِٸ٦ ٗٴ ا٣ٲٛذ ا٣ؾبكز إ٣يٴ ا٫د٘يبف   

ر٤٠٘زٮ ٱسٷباح ا٨٣زٱ٫خ ٗٴ ا٣ز٦٤ِا ٱسٷباح ئُداا ا٨٣ز٨٤ِٸ٪ ا٤٨٣زؾٜيٸ٪ ثيب٣جزا٧ظ ا٣ز٤ِٸ٨ٸيخ    

ا٨٣دز٤٘خا ٨٣ب ٣دٷٮ ٧٪ اٽ٠٧ب٫بد ا٣زٴ ر٬٠٨ٮ ٧٪ ٣ِيت اٱر ثيبرس ٗيٴ ا٣ٲؿيٲ١ إ٣يٴ ٟي٢       

ٓجٸ٪ ٗٴ إ٨ٟب١ اراطبر٦ٰ ٱاٟزؼبٕ ٧ِبرٕ عدٷدح ٗٴ ئٳ ٠٧ب٩ ٗٴ ٯذا ا٣ِب٦٣ اٱ٩ ا٣زا

ا٣ؾبعخ إ٣ٴ ؽلٲرٯ٦ا ٱٯذا طٸظبُدٯ٦ ٤ُٴ روٲٷز ٛدرار٦ٰ  ُجدا٨٣ؾظ٪ ُجدا٣زساٙ 

 (.628ا 2072ا٣ٔدٷب٩ا 

( ئ٩ 227-226ا 2078ٱرزٳ ؽ٬يب٩ طيِٸد ئؽ٨يد ا٣شٯزا٫يٴ ٱ سٷ٬يت ٧ؾ٨يد ا٣ِزثيٴ         

خ اٽ٠٣ززٱ٫ٸيخ ٷظيبُد ٗيٴ ؽي٢ ٟضٸيز ٧ي٪ ا٨٣ؼي٠ڀد ا٣زيٴ ٛيد          اطزددا٥ ا٬٨٣ـبد ا٣ز٤ِٸ٨ٸي 

رٲاعٮ ا٦٤ِ٨٣ ااي٢ ا٣جٸئخ ا٣ـ٘ٸخ ٟبساٷبا ُدا ا٣وڀة ٱؿِٲثخ ٧زبثِخ ٢ٟ ٱاؽد ٧ي٦ٰ٬  

٩ ا٦٤ِ٨٣ ٤٧ش٥ ثش٧٪ ٧ؾدا ٤٣ؾـخ ا٣دراطٸخ. ٱرِزجز ٧باح ا٣زٷبكٸبد ٧٪ ئٟضز ئيبؿخ 

دراطٸخ ٨٣زبثِخ ٧دٳ ر٠٨٪ ٢ٟ ا٨٣ٲاا ا٣زٴ ٷِب٫ٴ ٨٤ِ٧ٲٯب ٧٪ ُد٥ ٟ٘بٷخ س٧٪ ا٣ؾـخ ا٣

هب٣ت ٧٪ ا٨٣باح ث٨ب رؾٲٷٮ ٧٪ ٧٘بٯٸ٦ ٱر٨ِٸ٨بد ٱ٧ٰبراد ٱا٣زٴ ٧٪ ئثزسٯب ٧ٰيبراد  

 ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ.

ٱ٠٣ييٴ رزؾٜييٚ اٻٯييدإ ا٨٣ِزٗٸييخ ٱا٨٣ٰبرٷييخ ٱرٌٰييز ٗييٴ اٿطييزددا٥ اٻ٧ضيي٢ ٨٣ٰييبراد     

ارغبٯييبد إٷغبثٸييخ ٫ؾييٲ  ا٨٤ِ٨٣ييٸ٪  ٣ييدٳا٣زٲاؿيي٢ ا٣زٷبكييٴ اٽ٠٣ززٱ٫ييٴ ٿثييد ئ٩ رزٲ٣ييد   

اطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ردرٷض ا٣زٷبكٸبدا ؽٸش ٷِد اٿرغب٭ ٫ؾٲ 

ا٣زٷبكٸبد ُب٧خ ٧٪ اٻٯدإ ا٣ز ٸظخ ٣زدرٷض ا٣زٷبكيٸبد  إكيبٗخ إ٣يٴ ئ٩ ا٨٣ؼيبُز     

 ٱاٿرغبٯبد ا٣ظ٤جٸخ رياٳ ٓب٣جبو إ٣ٴ رغ٬ت ر٦٤ِ ا٣زٷبكٸبد ثـ٘خ ُب٧خ.

ئ٩  إ٣ييٴ (87ا ٤٨٣2002ٞ ثيي٪ ٧ظيي٘ز ثيي٪ ؽظيي٪ ا٨٣ييب٠٣ٴ   ٱٗييٴ ٯييذا ا٣ـييدا ٷؼييٸزُجدا 

اٿرغيب٭ ٧ييب ٯيٲ إٿ اطييزِداا ئٱ ٫شُيخ ٣ڀطييزغبثخ رغيب٭ ٧ٲكييٲٍ ٧ِيٸ٪ ئٱ ئٳ ػييٴ  ٗييٴ      

ا٣جٸئخ ا٣زٴ رضٸز ٯذ٭ اٿطزغبثبد ثؼ٢٠ ٧ب ث٬ب و ٤ُٴ ٧ٲاٖٛ ٧ؾداح ٷ٨ز ثٰب ا٨٣ز٦٤ِا ٨٣يب  

ٷـدر ط٤ٲٟٸبد ٷؾ٠ي٦   ٣ڀرغبٯبد ٧٪ اٱر ر ٸض ٗٴ رٲعٸٮ ط٤ٲٝ ا٨٣ز٦٤ِا ٨٧ب ٷغ٤ِٮ

٧يي٪ يڀ٣ٰييب ٤ُييٴ ارغبٯييٮ ٫ؾييٲ ر٤ييٞ اٿطييزغبثبدا ٱٯييذا اٿطييزِداا ٛييد ٷ٠ييٲ٩ ٱٛزٸييبو ئٱ       

٧ظز٨زاوا ٱُباحو ٧ب ٷز٠ٲ٩ اٿرغب٭ ٫زٸغيخ ا٣دٸيزح ئٱ ر٘بُي٢ ا٣٘يزا ٧يَ ا٣جٸئيخا ٨٧يب ٷغِي٢         

٣ٰييذ٭ ا٣دجييزح ئصييزاو ٟجٸييزاو ٗييٴ رٲعٸييٮ اطييزغبثبد ا٨٣ييز٦٤ِ ٨٤٣ٲاٛييٖ ا٣زييٴ ٯييٴ ٧ٲكييٲٍ        

 اٿرغب٭.
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ٱ٧يي٪ ٯ٬ييب رزلييؼ ٬٣ييب ئٯ٨ٸييخ ا٣زِييزٕ ٤ُييٴ ارغبٯييبد ا٨٤ِ٨٣ييٸ٪ ٫ؾييٲ اطييزددا٥ ا٣ييز٦٤ِ           

اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ُب٧يخو ٱا٣زٲاؿي٢ ا٣زٷبكيٴ اٽ٠٣ززٱ٫يٴ يبؿيخ ئص٬يب  ريدرٷض ا٣زٷبكيٸبد         

ٱٛٸبطٰب ٗٴ ُدح ئػٸب  ٱ٬٧ٰب ٤ُٴ طجٸ٢ ا٨٣ضب١ ا٢٨ِ٣ ٤ُٴ ٧ظبُدح ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكيٸبد  

ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكيٴ اٽ٠٣ززٱ٫يٴا ٱا٨ِ٣ي٢     ٤ُٴ رؾٜٸٚ اٻٯدإ ا٣ٲعدا٫ٸخ ٫ؾٲ ٧ٰبراد

٤ُٴ رِدٷ٢ اٿرغبٯبد ا٣ظ٤جٸخ ٣دٳ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪اثبٽكبٗخ إ٣ٴ ا٨٣ظبُدح ٗيٴ ايزٸيبر هيزٙ    

ٱئطب٣ٸت ا٣زدرٷض ٱاٻ٫ؼوخ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ا٣زٴ ٛد ر٢٨ِ ٤ُٴ ر٨٬ٸخ ارغبٯبد ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٫ؾيٲ  

 اطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زدرٷض.

  ٚ ٗييم٩ رؾٜٸييٚ ا٣زٲاؿيي٢ ا٣زٷبكييٴ اٽ٠٣ززٱ٫ييٴ ثب٣ؼيي٢٠ ا٣ـييؾٸؼ      ٱث٬ييب و ٤ُييٴ ٧ييب طييج

ٱا٨٣زدرط  ٣ٮ ئصز إٷغبثٴ ٱٷؼ٢٨ ٯذا اٻصيز طيزُخ إ٫غيبس اٻ٫ؼيوخ ا٣ز٤ِٸ٨ٸيخا ٱرٲؽٸيد       

ٱرجظييٸن إعييزا اد ا٣ٜييزا ح ٱا٠٣زبثييخ ٱا٬٨٣بٛؼييخ ٱرٲؿييٸ٢ اٻ٠ٗييبر ُيي٪ هزٷييٚ رٲًٸييٖ  

ثٲطييب ٢ ا٣زٲاؿيي٢  ا٣ز٧ييٲسا ٱا٨٣ـييو٤ؾبد ا٣زٷبكييٸخ ا٨٣دز٤٘ييخا ٱٷزو٤ييت  ٣ييٞ اٽ٨٣ييب٥ 

ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٧ض٢ اٿطز٨بٍ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸيخا ا٣زؾيدس ُجيز ا٣ٲطيب ن     

اٽ٠٣ززٱ٫ٸييخا ا٣ٜييزا ح ُجييز ا٣ٲطييب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸييخا ا٠٣زبثييخ ُجزا٣ٲطييب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸييخا       

 ٱر٨ضٸ٢ ا٣زٷبكٸبد إ٠٣ززٱ٫ٸبو.

 يشكهخ انجؾش:
خ ا٨٣ٰبراد ا٣ز٬٠ٲ٣غٸخ ٱاطزددا٥ ٠٣ٴ رزؾٜٚ ئٯدإ ا٣زٷبكٸبد ٣دٳ ا٣وڀة ٗٴ ر٨٬ٸ

ا٣ز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٤ُٴ ئ٢٨ٟ ٱعٮ ٗم٫ٮ ٧٪ ا٦ٰ٨٣ ٨٧برطخ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 

اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٣دٳ ٨٤ِ٧ٸٰبا ٱ٣ذا ٗم٩ ا٣زٲاؿ٢ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٧٪ ٛج٢ ا٦٤ِ٨٣ ثـ٘خ ُب٧خ 

ٱ٦٤ِ٧ ا٣زٷبكٸبد ثـ٘خ يبؿخ طٲٕ ٷ٠٨٪ ا٣وڀة ٧٪ ا٣زِب٢٧ ٧َ ا٨٣ظزؾدصبد 

إ٠٣ززٱ٫ٸبو ٤ُٸٮ ئ٩ ٷ٠ٲ٩ ٣دٷٮ ٛدر  ٱ٫ٸخ ا٠٣ب٬٧خا ٱ٠٣ٴ ٷ٠ٲ٩ ٯذا ا٦٤ِ٨٣ ٧زٲاؿڀواٽ٠٣زز

ُب١ ٧٪ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱارغب٭ اٷغبثٴ ٫ؾٲ اطزددا٧ٮ ٗٴ 

 ردرٷض ا٣زٷبكٸبد.

ٗٴ اٻٱٛبد  ئ٩ ا٣ز٤ِٸ٦ ا٣ز٤ٜٸدٳ ٟبٕإ٣ٴ ( 2020ٱٷؼٸز ُجدا٣زؽ٨٪ ث٪ ٰٗد ا٨٣وزٕ  

ئؿجؾذ اٻطب٣ٸت ا٣ز٤ٜٸدٷخ ٓٸز ٟبٗٸخ  ا٣زٜد٥ ا٨٤ِ٣ٴ ا٣ز٬٠ٲ٣ٲعٴ ا ٱ٧َاٿُزٸباٷخ

٣زؾٜٸٚ ئٯدإ ا٣ز٤ِٸ٦ ٗٴ ُـز ا٣ز٬٠ٲ٣ٲعٸبا ٱٗٴ ٢ً اٻس٧بد ر٠ٲ٩ ا٣ؾبعخ إ٣ٴ 

ا٣زؾٲ١ ا٣ز٨ٛٴ ٱاٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٧و٤جبو ؽٸٲٷبوا ٱٛد ٟؼٖ  ٣ٞ ٗٴ اٹٱ٫خ اٻيٸزح ٱ٧َ 

٠٣ززٱ٫ٴ كزٱرح ٣زدوٴ ئؿجؾذ ا٣ؾبعخ إ٣ٴ ا٣زؾٲ١ اٽ (Covid19)ئس٧خ ٟٲرٱ٫ب 

اٹصبر ا٬٣بع٨خ ُ٪ اٻس٧خ ٱئؿجؼ ٤ُٴ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٗٴ ا٣ؾ٢ٜ ا٣ز٤ِٸ٨ٴ ئ٩ ٷ٤٨ِٲا ٤ُٴ 

اٿٯز٨ب٥ ث٨ـو٤ؼ ٛد ٿٷ٠ٲ٩ عدٷداو ٱ٠٣٪ ٦٣ ٷ٠٪ اٿٯز٨ب٥ ثٮ ثب٣ٜدر ا٠٣بٗٴ ٗٸ٨ب ٧لٴ 

ٱٯٲ ٧ـو٤ؼ ا٣زٲاؿ٢ يڀ١ اٻس٧بدا ٢ٟ  ٣ٞ ثٰدٕ ر٤ٜٸ٢ ا٣لزر ا٣ذٳ ٷ٠٨٪ ئ٩ 

   ٤ٸخ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ إ٣ٴ ا٣ؾد اٻا٫ٴ ٱ٣ٸض اٻٛـٴ.ٷ٤ؾٚ ثب٨ِ٣
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ا٣ِدٷد ٧٪ ا٣دراطبد ا٣ززثٲٷخ ثةٯ٨ٸخ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ُب٧خ ٱا٣ز٦٤ِ  ٬ُٴٱٛد 

ا٣ِدٷد ٧٪ ا٣دراطبد ا٣ظبثٜخ ثزؾدٷد ٱاَٛ ٨٧برطخ  ٽ٠٣ززٱ٫ٴا ٱٗٴ كٲ   ٣ٞ اٯز٦ا

٨٤ٸ٪ا ٜٗد ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ُب٧خا ٱ٧ٰبراد ا٣زدرٷض اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٣دٳ ا٨٣ِ

( ا٣زِزٕ ٤ُٴ ٱاَٛ ٨٧برطخ 2027اطزٰدٗذ اراطخ هبٯز طب٦٣ ُجدا٣ؾ٨ٸد طب٦٣  

٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤زٸ٪ اٽُدااٷخ ٱا٣ضب٫ٲٷخ ٤٣ز٦٤ِ ا٣ز٨ٛٴا ٱرٲؿ٤ذ ا٬٣زب ظ إ٣ٴ 

ئ٩ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ٤٣ز٦٤ِ ا٣ز٨ٛٴ ٟب٫ذ ٧زٲطوخا ٱئٱؿذ ثزؾ٘ٸش ٨٤ِ٧ٴ 

ز٦٤ِ ا٣ز٨ٛٴ ٗٴ ا٣زدرٷض ٱرٲٗٸز ٧ب ٷؾزبعٲ٫ٮ ٧٪ ا٣زٷبكٸبد ٤ُٴ ٨٧برطبد ا٣

 ٧ظبُدح ٱرٲعٸٮ ٗٴ ٯذا ا٨٣غب١ ٱإعزا  اراطبد ٧ؼبثٰخ ٤ُٴ ٧زاؽ٢ ر٤ِٸ٨ٸخ ئيزٳ.

( إ٣ٴ ا٣زِزٕ ٤ُٴ ٱاَٛ ا٣ز٤ِٸ٦ 2001ٱٯدٗذ اراطخ ٧ؾ٨ٲا ُجدا٣ظڀ٥ ٧ؾ٨د ُجدالله  

ٲ٭ا ٱرٲؿ٤ذ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٣دٳ ئُلب  ٯٸئخ ا٣زدرٷض ث٤٠ٸبد ا٣ززثٸخ ٱارغبٯبر٦ٰ ٫ؾ

٫زب ظ ا٣دراطخ إ٣ٴ ئ٩ ارعخ ا٧زڀٝ ئُلب  ٯٸئخ ا٣زدرٷض ث٤٠ٸبد ا٣ززثٸخ ٨٣ٰبراد 

ا٣ز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٟب٫ذ ُب٣ٸخا ٧َ ا٧زڀٝ ارغبٯبد ُب٣ٸخ ٫ؾٲ اطزددا٧ٮ ٗٴ ا٣زدرٷضا 

ٱئٱؿذ ثلزٱرح إعزا  اراطبد ٨٧بص٤خ ٤ُٴ ٧زاؽ٢ ر٤ِٸ٨ٸخ ئيزٳ ٓٸز ا٨٣زؽ٤خ 

 ا٣غب٧ِٸخ.

إ٣ٴ ا٣زِزٕ ٤ُٴ ٱاَٛ ا٧ظ ا٣ز٬٠ٲ٣ٲعٸب ٗٴ  Sampaio (2013)ٱٯدٗذ اراطخ 

ا٣زدرٷضا ٱرٲؿ٤ذ ا٬٣زب ظ إ٣ٴ ئ٩ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٷؾزبعٲ٩ إ٣ٴ ٱٛذ ٣زٔٸٸز ٨٧برطبر٦ٰ 

ا٣زدرٷظخ ا٣ز٬٠ٲ٣ٲعٸخا ٱئٱؿذ ثمعزا  ٧شٷد ٧٪ ا٣دراطبد ٤٣زِزٕ ٤ُٴ ا٣ز٬٠ٲ٣ٲعٸب 

ؿ٢ ٧َ ا٨٣ز٤ِٸ٨ٸ٪ ٗٴ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ٱ٧دٳ ٛجٲ٣ٰب ٱ٧دٳ اطزددا٧ٰب ثؼ٢٠ ِٗب١ ٗٴ ا٣زٲا

 ا٤٨ِ٣ٸخ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ.

( إ٣ٴ ا٣زِزٕ 2075ٱٯدٗذ اراطخ إٷ٨ب٩ ٧ؾ٨د ئثٲؽزا٥ ٱ ٓباح ؽ٨شح ا٣ؼزثٸ٬ٴ  

٤ُٴ ٱاَٛ اطزددا٥ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ث٤٠ٸزٴ اٹااة ٱا٣ززثٸخ ٧٪ ٱعٰخ ٫ٌز ا٣وب٣جبد 

 ٲ٠٤٩اطخ ئ٩ ئُلب  ٯٸئخ ا٣زدرٷض ٷ٨زٱئُلب  ٯٸئخ ا٣زدرٷضا ٱرٲؿ٤ذ ٫زب ظ ا٣در

ٗٴ رِ٘ٸ٢ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٧٪  ٷظبٯ٨ٲ٧٩ٰبرح اطزددا٥ ا٣ؾبطت ثدرعخ ُب٣ٸخ ٱئ٫ٰ٪ 

 يڀ١ إُداا ٧ٜزراد إ٠٣ززٱ٫ٸخ.

( إ٣ٴ رؾدٷد ارعخ ا٧زڀٝ 2027ٱٯدٗذ اراطخ ُجدا٣ِشٷش طب٦٣ ٧زسٱٙ ا٣ظِٸدٳ  

٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد ا٣دراطبد اٿعز٨بُٸخ  ٨٣ٰبراد ا٣ز٤ِٸ٦ ُ٪ ثِدا ٱرٲؿ٤ذ ا٬٣زب ظ 

إ٣ٴ ئ٩ ارعخ اٿ٧زڀٝ ٟب٫ذ ُب٣ٸخا ٱئٱؿذ ثلزٱرح ُٜد ٣ٜب اد ٱ٫دٱاد ُ٪ 

٧ٰبراد ا٣ز٤ِٸ٦ اٿ٠٣ززٱ٫ٴ ٱا٣ز٤ِٸ٦ ُ٪ ثِد ٷزجبا١ ٗٸٰب ا٨٤ِ٨٣ٲ٩ ئثزس ا٨٣ِٲٛبد ا٣زٴ 

رٲاع٦ٰٰ ٗٴ اطزددا٥ ٯذا ا٨٬٣ن ٧٪ ا٣ز٤ِٸ٦ ٗٴ ا٣زدرٷضا ٱرؾدٷد ٧دٳ ٨٧برطخ ر٤ٞ 

 ٧غبٿد اراطٸخ ئيزٳ.ا٨٣ٰبراد ٣دٳ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٗٴ ردــبد ٱ

( ا٣زِزٕ ٤ُٴ ٱاَٛ ا٧زڀٝ 2020ٱٟب٩ ٧٪ ثٸ٪ ئٯدإ اراطخ ٯدٳ ٷؾٸٴ ا٣ٸب٧ٴ  

٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد ٨٣ٰبراد ا٣زدرٷض ا٣ز٨ٛٴا ٱرؾدٷد ارعخ اٿؽزٸبعبد ا٣زدرٷجٸخ 
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٨٤ِ٨٤٣بد ٗٴ ٧ٰبراد ا٣زدرٷض ا٣ز٨ٛٴ ٧٪ ٱعٰخ ٫ٌزٯ٪ا ٱرٲؿ٤ذ ٫زب ظ ا٣دراطخ 

٨٤ِبد ٨٤٣ِزٗخ ٱا٣دجزح ا٠٣بٗٸخ ث٨ٰبراد ا٣زدرٷض ا٣ز٨ٛٴ إ٣ٴ ئ٩ ارعخ ا٧زڀٝ ا٨٣

عب د ثدرعخ ٧زٲطوخا ٱئٱؿذ ثلزٱرح اٿٯز٨ب٥ ثزؾدٷد اٿؽزٸبعبد ا٣زدرٷجٸخ 

٨٤ِ٨٤٣بد ٧٪ ٱاَٛ ٤٨ُٰ٪ ا٣زدرٷظٴا ٱثب٣زعٲٍ إ٣ٴ ٧ـبار ٧زِداحا ٱٟذ٣ٞ اٿٯز٨ب٥ 

ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٗٴ ث٢٨ِ ثؾٲس رؼدٸـٸخ رٰدٕ إ٣ٴ رؾدٷد ٧ٰبراد ا٣زدرٷض ا٣ز٨ٛٴ ٣دٳ 

 ٧غبٿد ئيزٳ.

 ,Lonka & Cho (2015) , Moltudal, Krumsvikٱٯدٗذ اراطخ ٢ٟ ٧٪ 

Jones, Eikeland& Johnson (2019)  إ٣ٴ كزٱرح رؾدٷد ا٨٨٣برطبد ا٣زدرٷظخ

ٟظبث٦ٰ إ٨٤ِ٨٤٣ٸ٪ ٗٴ ٢ً ا٣ز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫ٴا ؽزٴ ٷ٠٨٪ ث٬ب  ثزا٧ظ ردرٷجٸخ رٰدٕ إ٣ٴ 

 ٧ٰبراد ا٣ز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ.

( إ٣ٴ رؾدٷد ٧ظزٲٳ ٧ٰبراد 2078ٱٯدٗذ اراطخ ؿجبػ ث٬ذ طِٸد ا٣ٜؾوب٫ٴ  

ا٣دب٧ض اٿثزدا ٴا ٱرٲؿ٤ذ  ا٣زٷبكٸبد ٤٣ـٖا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٣دٳ ٨٤ِ٧بد 

ا٬٣زب ظ إ٣ٴ ئ٩ ارعخ ا٧زڀٝ ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد ا٣ـٖ ا٣دب٧ض اٿثزدا ٴ ٟب٫ذ 

 ٸخ ئيزٳ.٧زٲطوخا ٱئٱؿذ ثمعزا  ثؾٲس ٱؿ٘ٸخ ٨٧بص٤خ ٗٴ ٧زاؽ٢ ر٤ِٸ٨

( إ٣ٴ ا٣زِزٕ ٤ُٴ ؿِٲثبد 2072ٱٯدٗذ اراطخ ٯب٫ٴ هڀ١ ُبٷغ ا٤٣ؾٸب٫ٴ  

٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٣دٳ هڀة ا٨٣زؽ٤خ ا٨٣زٲطوخ ٧٪ ٱعٰخ ٫ٌز ٧ؼزٗٴ 

ٱ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبدا ٱرٲؿ٤ذ ٫زب ظ ا٣دراطخ إ٣ٴ ئ٩ ؿِٲثبد ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ 

معزا  ثؾٲس رٜٸٸ٨ٸخ ثٱؿذ ا٣زٷبكٴ ثب٨٣زؽ٤خ ا٨٣زٲطوخ ٟب٫ذ ثدرعخ ٧زٲطوخا ٱئ

رزل٨٪ رؾدٷد ٧ظزٲٳ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٣دٳ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ 

 ا٨٣زٲطوخ.

( إ٣ٴ ا٣زِزٕ ٤ُٴ ارغبٯبد 2027ٱٯدٗذ اراطخ ٬٧ـٲر ط٨ٸز ا٣ظٸد ا٣ـِٸدٳ  

ا٨٣زدــٸ٪ ؽٲ١ اطزددا٥ ا٬٨٣ـبد ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٨٣ٜزراد ر٤ِٸ٦ ٱر٦٤ِ 

اٽ٫زز٫ذا ٱئػبرد ٫زب ظ ا٣دراطخ إ٣ٴ ٱعٲا ارغبٯبد إٷغبثٸخ ؽٲ١  ا٣زٷبكٸبد ُجز

رِ٘ٸ٢ اطزددا٥ ا٬٨٣ـبد ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٨٣ٜزراد ا٣زٷبكٸبد ُجز اٽ٫زز٫ذا 

ٱاٱؿذ ثلزٱرح ا٢٨ِ٣ ٤ُٴ رِشٷش ٛدراد ا٣وڀة ٱا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٗٴ ا٣زِب٢٧ ٧َ 

 ا٬٨٣ـبد اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ.

 :يهٗ ٔيزؼؼ يٍ ػشع انذساعبد انغبثمخ يب

  اطزٰدٗذ ثِق ا٣دراطبد ا٣ظبثٜخ رؾدٷد ٱاَٛ ٨٧برطخ ٧ٰبراد ا٣زدرٷض

اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱ٧ٰبراد ا٣ز٦٤ِ ا٣ز٨ٛٴ ٱإ٩ ايز٤٘ذ ٧غبٿرٰب ٱئ٧ب٬ٰٟب ٱ٧زاؽ٤ٰب 

 ( ا٣زٴ اٯز٨ذ ثز٨٬ٸزٰب.2020ا٣دراطٸخا ُدا اراطخ ٯدٳ ٷؾٸٴ ا٣ٸب٧ٴ  

 ٷبكٴ ٗٴ ثِق ا٣دراطبد ا٣ظبثٜخ اطزٰدٗذ رٜٲٷ٦ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣ز

 ؿٲررٮ ا٣ز٤ٜٸدٷخ ثِٸدا ُ٪ ٧شعٮ ث٨ٰبراد ا٣ز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ.
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  ئٱؿذ ثِق ا٣دراطبد ا٣ظبثٜخ ثمعزا  اراطبد ٱؿ٘ٸخ ٣زؾدٷد ٱاَٛ ٨٧برطخ

٧ٰبراد ا٣زدرٷض اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱا٣ز٦٤ِ ا٣ز٨ٛٴ ُب٧خلا ٱئٱؿذ ثِق 

ا٣دراطبد ا٣ظبثٜخ اٻيزٳ ثمعزا  اراطبد ٱؿ٘ٸخ ٣زؾدٷد ٱاَٛ ٨٧برطخ 

 د ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٗٴ ؿٲررٰب ا٣ز٤ٜٸدٷخ.٧ٰبرا

  ا٨٣زشاٷد ثدراطخ ٱر٨٬ٸخ ا٣زٲاؿ٢  اٿٯز٨ب٥ث٨زاعِخ ا٣دراطبد ا٣ظبثٜخ ٷزلؼ

ا٣زٷبكٴ ٣دٳ ا٨٣ز٨٤ِٸ٪ ث٨دز٤ٖ ا٨٣زاؽ٢ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ٗٴ ؿٲررٮ ا٣ز٤ٜٸدٷخ اٱ٩ 

ا٣زوزٙ إ٣ٴ ا٣زِجٸز ُ٪ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٣ذٳ ٷزٸؼ ٤٣وب٣ت 

 س٧ڀ ٮ ٱ٨٤ِ٧ٸٮ إ٠٣ززٱ٫ٸبو ٗٴ ئٳ ٱٛذ ٱئٳ ٠٧ب٩.ا٣زٲاؿ٢ ٧َ 

  ثبطزٜزا  اٻاثٸبد ٱا٣دراطبد ا٣ظبثٜخ ا٣زٴ ر٬بٱ٣ذ ٧ٰبراد ا٣زدرٷض

اٽ٠٣ززٱ٫ٴا ٱ٧ٰبراد ا٣زدرٷض ا٣ز٨ٛٴا ٱ٧ٰبراد ا٣زدرٷض ا٣ز٬٠ٲ٣ٲعٴ ٣دٳ 

٤ُٴ ؽد ٦٤ُ  –ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٗم٩ ٯ٬بٝ ٫درح ٗٴ ا٣درطبد ا٣دراطبد ا٣ظبثٜخ 

ز٨ذ ثزؾدٷد ٱاَٛ ٨٧برطخ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ا٣زٴ اٯ –ا٣جبؽش 

 اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٣دٳ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ.

" ا٣زِزٕ ٤ُٴ ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد  ٱ٧٪ ٯ٬ب رؾداد ٧ؼ٤٠خ ا٣جؾش ٗٴ

ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱارغبٯ٦ٰ ٫ؾٲ اطزددا٧ٮ 

 ٗٴ ا٣زدرٷض".

 ئهخ انجؾش:أع
٧ب ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبراد ا٣زٲاؿ٢  .7

 ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ؟

٧ب ارغب٭ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٫ؾٲ اطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢  .2

 ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زدرٷض؟

 أْذاف انجؾش:
 ر٨ض٤ذ ئٯدإ ا٣جؾش ٗٴ 

 ٕد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸب رِز

 ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ.

 ٕارغب٭ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٫ؾٲ اطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢  رِز

 ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زدرٷض.

 أًْيخ انجؾش:
 ئٯ٨ٸخ ٯذا ا٣جؾش ٧٪ ا٬٣بؽٸزٸ٪ ا٬٣ٌزٷخ ٱا٣زوجٸٜٸخ ٗٸ٨ب ٷةرٴ  رزج٤ٲر



 انضبنشو انغضء 2222شيم  أث( 6( انؼذد )24انًغهذ )    – رشثٕيبد انشيبػيبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 611 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ٟ ٤ٸبد ا٣ززثٸخ ٗٴ روٲٷز ثزا٧ظ إُداا ٦٤ِ٧ ٛد ر٘ٸد ٫زب ظ ٯذا ا٣جؾش

ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٗٴ كٲ  ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 

 اٽ٠٣ززٱ٫ٴ.

  ٛد ر٘ٸد ٫زب ظ ٯذا ا٣جؾش ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٗٴ ٧ِزٗخ

٨٧برطبد ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٣زٴ ٷغت ا٣زؾ٤ٴ ثٰب ٗٴ 

 زٱ٫ٴ.٢ً ا٣ِـز اٽ٠٣ز

 طزجب٫خ ٨٧برطبد برشٱٷد ؿ٬بٍ ا٣ٜزار ثٲسارح ا٣ززثٸخ ٱا٣ز٤ِٸ٦ ٱا٣ز٤ِٸ٦ ا٬٘٣ٴ ث

٧ظزٲٳ  رِزٕطزددا٧ٰب ٗٴ ٿ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ  

٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ٨٨٣برطبد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ  ٣ٲكَ يون 

 ٨٤ِ٨٣ٴ ا٣زٷبكٸبد. ٧٪ ػة٫ٰب ئ٩ رظ٦ٰ ٗٴ رؾٜٸٚ ا٣ز٨٬ٸخ ا٬ٰ٨٣ٸخ اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ 

  رشٱٷد ؿ٬بٍ ا٣ٜزار ثٲسارح ا٣ززثٸخ ٱا٣ز٤ِٸ٦ ٱا٣ز٤ِٸ٦ ا٬٘٣ٴ ث٨ٜٸبص اٿرغب٭ ٫ؾٲ

 رِزٕطزددا٧ٮ ٗٴ ٿاطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زدرٷض  

ارغب٭ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ٫ؾٲ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ  ٣ٲكَ يون 

٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٫ؾٲ اطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٧٪ ػة٫ٰب ئ٩ رظ٦ٰ ٗٴ ر٨٬ٸخ ارغب٭ ا

 اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زدرٷض.

  ٛد ر٘ٸد ٫زب ظ ٯذا ا٣جؾش ا٣ٜب ٨ٸ٪ ٤ُٴ ئ٧ز رٜٲٷ٦ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٗٴ رـؾٸؼ ٧ظبر

 إُداا ا٦٤ِ٨٣ ث٨ب ٷز٘ٚ ٧َ ٨٧برطبد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ.

 ؽذٔد انجؾش:
 اٛزـز ٯذا ا٣جؾش ٤ُٴ ا٣ؾدٱا ا٣زب٣ٸخ 

  57٧٪ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ثمااررٴ ا٣ٲٖٛ  ( ٨٤ِ٧بو ٱ٨٤ِ٧خ

 ٱ٬ٛب ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ا٣زبثِزٸ٪ ٨٣ؾبٌٗخ ٬ٛب.

  إعزا  ا٣جؾش ٤ُٴ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٱ ٣ٞ يڀ١ ا٣٘ـ٢

 2020/2027.٥ا٣دراطٴ ا٣ضب٫ٴ 

 أدارب انجؾش:
 ا٣جبؽش( اطزجب٫خ ٨٧برطبد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ.         ٧٪ إُداا 

           .٧ٜٸبص اٿرغب٭ ٫ؾٲ اطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زدرٷض

  ٧٪ إُداا ا٣جبؽش(

 يُٓظ انجؾش:
ر٦ اطزددا٥ ا٬٨٣ٰظ ا٣ٲؿ٘ٴ ا٣زؾ٤ٸ٤ٶ ٗٴ ٱؿٖ ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد 

ٷض ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٤٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴا ٱارغبٯ٦ٰ ٫ؾٲ اطزددا٧ٮ ٗٴ ردر

 ا٣زٷبكٸبد.



 انضبنشو انغضء 2222شيم  أث( 6( انؼذد )24انًغهذ )    – رشثٕيبد انشيبػيبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 611 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 يظـهؾبد انجؾش:
 ا٣زش٥ ا٣جبؽش ثب٣زِزٷ٘بد اٽعزا ٸخ ا٣زب٣ٸخ 

 انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ:

ٷِزٕ إعزا ٸبو ٗٴ ٯذا ا٣جؾش ثة٫ٮ  " ٧غ٨ٲُخ ٧٪ ا٨٨٣برطبد اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ رز٦ 

ُجز ا٣ز٬ٜٸبد ٱا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٷٜٲ٥ ثٰب ٦٤ِ٧ رٷبكٸبد ا٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ 

٧َ هڀثٮ ٱرز٨ض٢ ٗٴ  اٿطز٨بٍ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ  ئص٬ب  رٲاؿ٤ٮ

٤٣زٷبكٸبدا ا٣زؾدس ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٤٣زٷبكٸبدا ا٣ٜزا ح ُجز 

 ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٤٣زٷبكٸبداا٠٣زبثخ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ

 ٤٣زٷبكٸبدا ر٨ضٸ٢ ا٣زٷبكٸبد إ٠٣ززٱ٫ٸبو.

 الارغبِ:

ثة٫ٮ  " اطزغبثبد ٦٤ِ٧ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ٷِزٕ إعزا ٸبو ٗٴ ٯذا ا٣جؾش 

ا٣ضب٫ٲٷخ ثب٣ٜجٲ١ ئٱ ا٣زٗق ا٣زٴ رِجز ُ٪ ػِٲر٭ ٫ؾٲ اطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ 

ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زدرٷضا ٱٷٜبص ثب٣درعخ ا٣زٴ ٷؾـ٢ ٤ُٸٰب ا٦٤ِ٨٣ 

 ٗٴ ٧ٜٸبص اٿرغب٭ ا٨٣ِد ٣ذ٣ٞ".

 خـٕاد انجؾش:
 ا٣زب٣ٸخ  ا٣جؾش ر٦ ارجبٍ ا٣دوٲاد طيا٣ٴ٣پعبثخ ُ٪ 

إُداا إهبر ٫ٌزٳ ٧٪ يڀ١ اراطيخ اٻاثٸيبد ٱا٣دراطيبد ا٣ظيبثٜخ ٱرٲؿيٸبد       .7

ا٨٣ييير٨زاد ا٣زييٴ اٯز٨ييذ ثب٣زٲاؿيي٢ ا٣زٷبكييٴ ُب٧ييخو ا ٱا٣ز٤ِييٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ييٴا    

 ٱا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴا ٱاٿرغب٭.

إُييداا اطييزجب٫خ ٨٧برطييبد ا٣زٲاؿيي٢ ا٣زٷبكييٴ اٽ٠٣ززٱ٫ييٴا ٱُزكييٰب ٤ُييٴ       .2

اح ا٨٣ؾ٨٠ييٸ٪ ٧يي٪ ا٨٣زدــييٸ٪ ٗييٴ ٬٧ييبٯظ ٱهييزٙ ر٤ِييٸ٦    ٧غ٨ٲُييخ ٧يي٪ ا٣ظييب 

ا٣زٷبكييٸبدا ٱا٨٣زدــييٸ٪ ٗييٴ ر٬٠ٲ٣ٲعٸييب ا٣ز٤ِييٸ٦ ث٤٠ٸييبد ا٣ززثٸييخ ٱا٣ززثٸييخ    

 ٱا٣ضجبد. س٧٪ ا٣زوجٸٚا٬٣ٲُٸخ ا ص٦ إعزا  ا٣زغزثخ اٿطزوڀُٸخ   ٣ؾظبة   

إُداا ٧ٜٸبص اٿرغب٭ ٫ؾٲ اطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗيٴ ريدرٷض    .5

ٸبد ا ٱُزكٮ ٤ُٴ ٧غ٨ٲُخ ٧٪ ا٣ظباح ا٨٣ؾ٨٠ٸ٪ ٧ي٪ ا٨٣زدــيٸ٪   ا٣زٷبك

ٗيٴ ٬٧ييبٯظ ٱهييزٙ ر٤ِيٸ٦ ا٣زٷبكييٸبد ا ٱا٨٣زدــييٸ٪ ٗيٴ ر٬٠ٲ٣ٲعٸييب ا٣ز٤ِييٸ٦    

ث٤٠ٸييبد ا٣ززثٸييخ ٱا٣ززثٸييخ ا٬٣ٲُٸييخ ٱ٤ُيي٦ ا٣يي٬٘ض ا٣ززثييٲٳا صيي٦ إعييزا  ا٣زغزثييخ     

 اٿطزوڀُٸخ  ٣ؾظبة   ا٣ضجبد ٱس٧٪ ا٣زوجٸٚ.

كييٸبد ثب٨٣زؽ٤ييخ ا٣ضب٫ٲٷييخ ثييمااررٴ ا٣ٲٛييٖ ٱ٬ٗييب ايزٸييبر ُٸ٬ييخ ٧يي٪ ٨٤ِ٧ييٴ ا٣زٷب .6

 ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ا٣زبثِزٸ٪ ٨٣ؾبٌٗخ ٬ٛب.



 انضبنشو انغضء 2222شيم  أث( 6( انؼذد )24انًغهذ )    – رشثٕيبد انشيبػيبد يغهخ 
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روجٸييٚ ئاارييٴ ا٣جؾييش  اطييزجب٫خ ٨٧برطييبد ا٣زٲاؿيي٢ ا٣زٷبكييٴ اٽ٠٣ززٱ٫ييٴا        .7

٧ٜٸييبص اٿرغييب٭ ٫ؾييٲ اطييزددا٥ ا٣زٲاؿيي٢ ا٣زٷبكييٴ اٽ٠٣ززٱ٫ييٴ ٗييٴ رييدرٷض        

 ا٣زٷبكٸبد( ٤ُٴ ُٸ٬خ ا٣جؾش.

اٽؽـيييب ٸخ ا ٱا٣زٲؿييي٢ ٬٣زيييب ظ ا٣جؾيييش   ع٨يييَ ا٣جٸب٫يييبد ٱإعيييزا  ا٨٣ِب٣غيييبد  .8

 ٱرؾ٤ٸ٤ٸٰب ٱر٘ظٸزٯب.

 رٜدٷ٦ رٲؿٸبد ٱ٧ٜززؽبد ٗٴ كٲ  ٫زب ظ ا٣جؾش . .1

 

 انخهفيخ انُظشيخ نهجؾش:
ر٬بٱ١ ٯذا ا٣غش  ُزكبو ٫ٌزٷبو ٨٣ؾبٱر ا٣جؾش ا٨٣ز٨ض٤خ ٗٴ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 

اٿطز٘باح ٱا٣زدرٷض اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱاٿرغب٭ا ٱٟٸ٘ٸخ 

 ٬٧ٰب ٗٴ إُداا ٱث٬ب  ئاٱاد ا٣جؾش.

 Mathematicalانًؾٕس الأٔل: انزٕاطم انشيبػٗ )فٗ طٕسرّ انزمهيذيخ( 

Communication 

 :            الأعبط انفهغفٗ

ٷِد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٧٪ ئٯ٦ ئٯدإ ر٤ِٸ٦ ٱر٦٤ِ ا٣زٷبكٸبد ٗٴ ع٨ٸَ ا٨٣زاؽ٢ 

ٸظخ ٨٤٣ٰبراد ا٣زٷبكٸخ ٱا٣زٴ ُ٪ هزٷٰٜب ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ؽٸش ٷ٨ض٢ ئؽد ا٠٨٣ٲ٫بد ا٣ز 

ٷز٠٨٪ ا٣وب٣ت ٧٪ اطزددا٥ ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ٬ُد ٧ٲاعٰخ ا٨٣ٲاٖٛ ٱا٨٣ؼ٠ڀد ٱا٣زٴ ٛد 

ر٠ٲ٩ ٠٧زٲثخ ئٱ ٧زطٲ٧خ ئٱ ٧ٜزٱ ح ئٱ ٨٤٧ٲطخا ٱر٘ظٸز٭ ٱ٨ٰٗٮ ٧٪ يڀ١ ا٬٨٣بٛؼبد 

ا٣ـٖ ٱاٿطز٘ظبراد ا٣زٷبكٸخ ا٣ؼٰ٘ٸخ ئٱ ا٠٨٣زٲثخ ثٸ٬ٮ ٱثٸ٪ ثٜٸخ ئٛزا٫ٮ ٗٴ 

 (.212ا 2005 ر٧لب٩ ٧ظِد ثدٱٳا 

ٱٷيٟد  ٣ٞ ٧ب عب  ك٨٪ ا٣ِدٷد ٧٪ اٻاثٸبد ٱا٣دراطبد ا٣ززثٲٷخ ا٣ـبارح ُ٪ 

(ا ٱا٣زٴ رؾش ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ٤ُٴ NCTMا٨٣غ٤ض ا٣ٜٲ٧ٴ ٨٤ِ٨٣ٴ ا٣زٷبكٸبد  

رٰٸئخ ا٣٘زؽ ا٬٨٣بطجخ ٣ز٨٬ٸخ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٣دٳ هڀث٦ٰا ٱٷيٟد ٧ِٸبر ا٣زٲاؿ٢ 

  (NCTM, 2000, 60)ٴ ٤ُٴ ئ٩ ٷز٠٨٪ ا٣ز٨٤ٸذ ٧٪ ا٣زٷبك

 .ر٬ٌٸ٦ ٱرِشٷش ا٣ز٠٘ٸز ا٣زٷبكٴ ُ٪ هزٷٚ ٤٨ُٸبد ا٣زٲاؿ٢ ا٨٣دز٤٘خ 

 .رؾ٤ٸ٢ ا٣ؾ٤ٲ١ ا٣زٷبكٸخ ٱاطززارٸغٸبد ر٠٘ٸز اٹيزٷ٪ ٱرٜٲٷ٨ٰب 

 .اطزددا٥ ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ٤٣زِجٸز ُ٪ اٻ٠ٗبر ا٣زٷبكٸخ ثدٛخ 

  ٱ٨٤ِ٧ٸٮ. ٛزا٫ٮٻ٢ٜ٫ اٻ٠ٗبر ا٣زٷبكٸخ ثوزٷٜخ ٱاكؾخ 

ٱٷِد ٗٸغٲرظ٠ٴ ٱاؽداو ٧٪ ئٱا ٢ ا٣جبؽضٸ٪ ا٣ذٷ٪ ئٟدٱا ئٯ٨ٸخ ا٣ز٘بُڀد اٿعز٨بُٸخ ٗٴ 

ر٤ِٸ٦ ٱر٦٤ِ ا٣زٷبكٸبدا ٱٛد ئٱكؼ ئ٩ ا٣ز٘ب٢ُ ا٨٣ظز٨ز ثٸ٪ ا٦٤ِ٨٣ ٱرڀ٧ٸذ٭ ٧٪ عٰخ 

ٱثٸ٪ ا٣زڀ٧ٸذ ٱثِل٦ٰ ا٣جِق ٧٪ عٰخ ئيزٳ ٣ٮ ئٯ٨ٸزٮ ٗٴ إاراٝ ٱ٦ٰٗ ا٨٣٘بٯٸ٦ ئٱ 
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د ا٣زٷبكٸخا ٱٯذا ا٣ز٘ب٢ُ ا٬٣ؼن ٷِد ئؽد ئٯ٦ ا٣ِٲا٢٧ ا٣زٴ رظ٦ٰ ٗٴ ا٨٬٣ٲ ا٨٣ؼ٠ڀ

ا٤ِٜ٣ٴا ٨ٟب ٛد٥ ٗٸغٲرظ٠ٴ ٧ـو٤ؼ ٨٫ٲا٬٨٣وٜخ ا٨٣ؾٸوخ ثب٨٣زٟش ٱرِزٕ ثة٫ٰب ا٣٘زٙ 

ثٸ٪ ٧ب ٷظزوٸَ ا٣ز٨٤ٸذ ئ٩ ٷ٬غش٭ ٗٴ ؽ٢ ا٨٣ؼ٤٠خ اٱ٩ ٧ظبُدحا ٱثٸ٪ ٧بٷظزوٸَ ئ٩ 

ؽد رِزٷ٘بد ا٣ز٦٤ِ ا٣ذٳ ٷؾدا ٧ٜدار ا٣ز٦٤ِ ٷ٬غش٭ ث٨ظبُدحا ٱٯذا ا٣زِزٷٖ ٷٜبرة ئ

ا ٤ُ2000ٴ ئ٫ٮ ا٣٘زٙ ثٸ٪ ٛدراد ا٣ز٨٤ٸذ ثِد ٱٛج٢ ا٣ز٦٤ِ  طب٧ؼ ئؽ٨د ٧ؾ٨د رٷؾب٩ا

15.) 

٨ٟب ئصجذ ٗٸغٲرظ٠ٴ ئ٩ ا٣ٲًب ٖ ا٤ِٜ٣ٸخ ا٤ِ٣ٸب رزوٲر ثب٨٣ؼبرٟخ ٗٴ اٻ٫ؼوخ 

زٙ ا٣ز٠٘ٸز اٿعز٨بُٸخ   ٱ٣ذا ٜٗد ئٟد ٤ُٴ ا٣ظٸبٙ اٿعز٨بُٴ ا ٨ٟب ٛبر٩ ثٸ٪ ه

ا٤٨ِ٣ٸخ ا٨٣زـ٤خ ثب٨٣غز٨َ ا٣ز٤ٜٸدٳ ا ٱا٣وزٙ ا٬٣ٌزٷخ ا٨٣ٜد٧خ ُ٪ هزٷٚ ا٨٣دارص 

ا٣ؾدٷضخ ٱئٟد ٧٪ يڀ١  ٣ٞ ٤ُٴ ا٣ز٠٘ٸز ااي٢ ا٨٣غ٨ٲُخ ا ٱ٣ذا ٰٗٲ ٷزٳ ثة٫ٮ ٧٪ 

ا٣لزٱرٳ ا٣زةٟٸد ٤ُٴ ا٣ز٦٤ِ ااي٢ ئهز اعز٨بُٸخ ر٘ب٤ُٸخ   ٨ٟب١ ُجدا٣ؾ٨ٸد سٷزٲ٩ ا 

 ( . 77ا  2008

رِد ا٬٣ٌزٷخ ا٣ج٬ب ٸخ إؽدٳ ا٬٣ٌزٷبد ا٣ز ٸظخ ا٣زٴ رد٦ُ ا٣ز٦٤ِ ا٣ِ٘ب١ ٗٴ ٣ذا 

ا٣زٷبكٸبد ا ٱرظبُد ٤ُٴ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٧٪ يڀ١ رٲٗٸز ثٸئخ ٤٣ز٦٤ِ ا٬٣ؼن 

رظبُد ٗٴ ؽ٢ ا٨٣ؼ٠ڀد   ٗٸز٦٤ِ ا٣ز٨٤ٸذ ااي٢ ا٣جٸئخ ا٣ـ٘ٸخ ٧٪ يڀ١ اٿٟزؼبٕ 

٪ ٦ٰٗ يبؽ ٣دٳ ا٣زڀ٧ٸذ ا ٱرؼٌزة ٱا٣ز٘ب٢ُ ٗٴ ٱطن اعز٨بُٴ ٨٧ب ٷظبُد ٗٴ ر٠ٲٷ

ٱ٦ٰٗ اٻ٠ٗبر ا٣دبؿخ ثبٹيزٷ٪ ٫زٸغخ اطز٬زبط ئ٠ٗبر عدٷدح ٧٪ ئ٠ٗبر ٧ِزٗٸخ طجٚ 

 ( . 80ا  2006ر٨٤ِٰب   ئػزٕ ئثٲُوبٷب ا 

ٱٛد رل٬٨ذ ٧ِبٷٸز ا٣زٷبكٸبد ُدح ٧ِبٷٸز ٤٨ُٸخ ٬٧ٰب ٧ِبٷٸز ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 

  (Arizona Department of Education, 2008, 6)ا٣زب٣ٸخ 

 .ا٣زِجٸز ُ٪ اٻ٠ٗبر ا٣زٷبكٸخ ػ٘ٲٷبو ٱٟزبثٸبو 

 .ٛزا ح ا٬٣ـٲؽ ا٣زٷبكٸخ ا٠٨٣زٲثخ ٱ٨ٰٰٗب عٸداو 

 .ر٘ظٸز ٱرجزٷز ا٣ِجبراد ا٣زٷبكٸخ 

ا٣زٲاؿ٢  ٧ِبٷٸز ٬٧ٰبٱؽدا ٛظ٦ ا٣ززثٸخ ٗٴ "٣ٲٷشٷب٫ب" ُدح ٧ِبٷٸز ٤٣زٷبكٸبد 

  (Louisiana Department of Education, 2008,1)ا٣زٷبكٴ 

 .ٟزبثخ ا٣زٷبكٸبد ثٲكٲػ 

 .ا٣زؾدس ٗٴ ا٨٣ٲاٖٛ ا٣ؾٸبرٸخ ث٤ٔخ ا٣زٷبكٸبد 

 .اطز٨بٍ ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ٱاطزددا٧ٰب ٗٴ ٧ٲاٖٛ عدٷدح 

 .ر٨ضٸ٢ اٻ٠ٗبر ٱا٣ِڀٛبد ا٣زٷبكٸخ 

 .ا٣زِجٸز ث٤ٔخ ا٣زٷبكٸبد ُ٪ اٻ٠ٗبر ا٣زٷبكٸخ 
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ا٣ز ٸظخ  ( ٤ُٴ ٱعٲا ٧غ٨ٲُخ ٧٪ اٻاٱار12ا  2076ٱٷيٟد ؽظ٪ ُٲف ا٣غ٬دٳ  

٨٤٣دي٢ ا٣ج٬ب ٴ ٱا٣زٴ ٷ٬جٔٴ ئ٩ ٷٜٲ٥ ثٰب ا٣ز٨٤ٸذ ئص٬ب  ر٤ِٸ٦ ٱر٦٤ِ ا٣زٷبكٸبد ٱرز٨ض٢ 

 ٗٴ  

  ئ٩ ٷ٠ٲ٩ ٫ؼوبو ئص٬ب  ٤٨ُٸخ ا٣ز٦٤ِ   ٱ ٣ٞ ٧٪ يڀ١ ا٬٨٣بٛؼخ ا ٱٗزف

ا٣٘زٱف ا ٱاٿطز٠ؼبٕ ا ٱا٧زڀٝ ٧ٰبراد ا٣ز٠٘ٸز ا ٱهزػ ا٣زظبؤٿد ا 

د ا ٱإعزا  ا٣ززاثوبد ثٸ٪ ا٤ِ٨٣ٲ٧بد   ٱ٧ؾبٱ٣خ ا٣زؾدٳ ٱا٣جؾش ُ٪ اٽعبثب

 ٤٣ؾـٲ١ ٤ُٴ ٦ٰٗ ئٗل٢ ٣ز٤ٞ ا٤ِ٨٣ٲ٧خ .

  ٕئ٩ ٷ٠ٲ٩ ٧جدُبو رٰٸة ٣ٮ ٢ٟ ا٣ٌزٱٕ ٨٣ظبُدرٮ ٤ُٴ اٽثداٍ ٱاٟزؼب

 ا٣ِڀٛبد ٱا٣زِجٸز ُ٪ اٻ٠ٗبر ٱرٜدٷ٦ رجزٷزاد ٱر٘ظٸزاد ٬٧وٜٸخ ٣ٰب .

 ع٨بُخ ٧ِٸ٬خ  ٭ ٨٤٣ِزٗخ ٷ٠ٲ٩ ُباح ٱطن ئ٩ ٷ٠ٲ٩ اعز٨بُٸبو   ٣ذا ٗم٩ ث٬ب

رِٸ٬ٮ ٤ُٴ ٤٨ُٸخ ا٣ج٬ب  . ٗب٣ز٨٤ٸذ ٷ٠٨٪ ئ٩ ٷز٦٤ِ ٧٪ س٧ٸ٢ ٣ٮ ٧ض٨٤ب ٠٨٧٪ ئ٩ 

 ٷز٦٤ِ ٧٪ ٨٤ِ٧ٮ ٗب٣ز٦٤ِ ٷ٠ٲ٩ ئعدٳ ٬ُد٧ب ٷز٦ ٧٪ يڀ١ ا٢٨ِ٣ ا٣غ٨بُٴ .

٤ُٴ ئ٩ ا٣زڀ٧ٸذ ا٣ٜبارٷ٪ ٤ُٴ ر٠ٲٷ٪  Uptegrove (2015)ٱٗٴ ٯذا ا٣ـدا ٷيٟد 

ر٨٬ٸخ ٧بٷ٨ز٠٤ٲ٫ٮ ٧٪ ٧ـو٤ؾبد ر٧شٷخا ٷـجؾٲ٩  ا٬ِ٨٣ٴ ٨٣ب ٷز٨٤ِٲ٫ٮ ٛج٢ سٷباح ئٱ

٣دٷ٦ٰ ا٣ٜدرح ٤ُٴ اٟزظبة ٨ٰٗبو ٨ُٸٜبو ٨٣ؾزٲٳ ا٣زٷبكٸبدا إكبٗخ إ٣ٴ ئ٩ ث٬ب  ا٬ِ٨٣ٴ 

٣دٷ٦ٰ ٧٪ ٨٤ٟبد رٷبكٸخا ٱاطزددا٥ ا٤٣ٔخ ع٬جبو إ٣ٴ ع٬ت ٧َ  ٷزٸؼ ٤٣وڀة رٲطِخ ٧ب

 ا٨٣ـو٤ؾبد ا٣زٷبكٸخ ٬ُد ا٣زِجٸز ُ٪ ئ٠ٗبرٯ٦ ثوزٷٜخ ط٤ٸ٨خ.

( ٤ُٴ ئ٩ ٤٨ُٸخ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 768ا 2001ٷيٟد ر٧لب٩ ٧ظِد ثدٱٳ  ٱ

 رزل٨٪ عب٫جٸ٪ ٯ٨ب 

  ٪ُ ا٣زٲاؿ٢ ث٤ٔخ ا٣زٷبكٸبد ؽٲ١ ا٣زٷبكٸبد  ارٰبا ٱرزل٨٪ ا٣زِجٸز

 ا٨٣ٲاٖٛ ا٣زٷبكٸخ ث٤ٔخ ا٣زٷبكٸبد.

   ا٣زٲاؿ٢ ث٤ٔخ ا٣زٷبكٸبد ؽٲ١ ا٨٣ٲاا اٻيزٳا ٱؽٲ١ ا٨٣ٲاٖٛ ا٣ؾٸبرٸخ

ظزدد٥ ٗٴ ٟضٸز ٧٪ ا٨٣ٲاا ا٣دراطٸخ طٲا  ا٣وجٸِٸخ ئٱ ٤ٗٔخ ا٣زٷبكٸبد ر

 اٽ٫ظب٫ٸخ.

٨٧ب طجٚ ٷزلؼ ئ٫ٮ ؽزٴ ٷز٠٨٪ ا٣وب٣ت ٧٪ ٤٨ُٸخ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٷزو٤ت  ٣ٞ 

٨٧برطخ ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ٱ٨ٰٰٗب ُ٪ هزٷٚ ا٣ز٘ب٢ُ ٧َ اٹيزٷ٪ ٨٧ب ٷظبُد ٗٴ ر٠ٲٷ٪ 

بكٸخ ثٸ٪ ا٣وب٣ت ٱثٸ٪ ٱإربؽخ ا٣٘زؿخ ٣زجبا١ اٻ٠ٗبر ا٣زٷ ا٣وڀة٦ٰٗ يبؽ ٣دٳ 

ئٛزا٫ٮا ٣زؾٜٸٚ ا٦ٰ٘٣ ا٣ـؾٸؼ ٨٤٣ٲاٖٛ ا٨٣وزٱؽخ طٲا  ٟب٫ذ ر٤ِٸ٨ٸخ ئٱ ؽٸبرٸخ 

ٱا٣زةٟٸد ٤ُٴ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ا٨٣ز٨ض٤خ ٗٴ ا٣زؾدس ٱاٿطز٨بٍ ٱا٣ٜزا ح 

 ٱا٠٣زبثخ ٱا٬٨٣بٛؼخ ٱا٣ز٨ضٸ٢.
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 يبْيخ انزٕاطم انشيبػٗ:

 اثٸبد ٱا٣دراطبد ا٣ززثٲٷخ ٬٧ٰب رِداد رِزٷ٘بد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٗٴ اٻ

o  ٪ُ ٛدرح ا٣زڀ٧ٸذ ٤ُٴ اطزددا٥ ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ٱر٧ٲسٯب ٱث٬ٸزٰب ٗٴ ا٣زِجٸز"

اٻ٠ٗبر ٱا٣ِڀٛبد ٱ٨ٰٰٗب ٱرٲكٸؾٰب ٣ٺيزٷ٪ا ٱ٧٪ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ 

ا٣زٷبكٴ  اطزددا٥ ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ٤٣ٲؿٖ ٱا٣ؼزػ ٱا٣زِجٸز ثدٛخ ُ٪ 

ٸ٦ ا٤ِ٨٣ٲ٧بد ا٣زٷبكٸخ ٱر٨ضٸ٢ ا٨٣ٲاٖٛ اٻ٠ٗبر ٱا٣ؾ٤ٲ١ ا٣زٷبكٸخا ٱر٬ٌ

ٱا٣ِڀٛبد ا٣زٷبكٸخ ثـٲر ٧دز٤٘خا ٱ٢ٜ٫ ا٣ِجبراد ا٣زٷبكٸخ ثؼ٢٠ ٧ززاثن 

٣ٺيزٷ٪ا ٱرؾ٤ٸ٢ ٱرٜٲٷ٦ ا٣ؾ٤ٲ١ ٱا٬٨٣بٛؼبد ا٣زٷبكٸخ ا٨٣ٜد٧خ ٧٪ اٹيزٷ٪" 

 (.768ا 2077 ٠٧خ ُجدا٦ِ٬٨٣ ا٣ج٬با 

o ٰخ ٧ٲٖٛ ٠٧زٲة ئٱ "ٛدرح ا٨٣ز٦٤ِ ٤ُٴ اطزددا٥ ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ٗٴ ٧ٲاع

٧زطٲ٥ ئٱ ٧ٜزٱ  ئٱ ٨٤٧ٲص ث٨ب ٷؾٲٷٮ ٧٪ ر٧ٲس ٱ٧ـو٤ؾبدا ٱا٣ٜدرح 

٤ُٴ ا٣زِجٸز ُ٪ اٻ٠ٗبر ٱا٣ِڀٛبد ا٣زٷبكٸخ ٱرٲكٸؾٰب ٣ٺيزٷ٪"  ٨ُزٱ 

 (.57ا 2072ُجدالله عؾڀ٩ ٱ ٨ٰٗٴ ٷٲ٫ض ا٣جڀٱ٫خا 

o  ٛدرح ا٣٘زا ٤ُٴ اطزٸِبة ٱاطزددا٥ ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ث٨ب رزل٬٨ٮ ٧٪ ر٧ٲس

٘زااد ٱرِجٸزاد ٱئػ٠ب١ ٱ٧ـو٤ؾبد ٗٴ ا٣زِجٸز ُ٪ اٻ٠ٗبر ٱا٣ِڀٛبد ٱ٧

ا٣زٷبكٸخ ٗٴ ؿٲرح ؿؾٸؾخ ٱرٲكٸؾٰب ٣ٺيزٷ٪ ثظٰٲ٣خ ٛزا حو ٱٟزبثخو 

ا 2075ٱرؾدصبو ٱاطز٨بُبو ٱر٨ضٸڀو"  ٧ؾ٨د ُجدا٦ِ٬٨٣ ُجدا٣ِشٷش ػؾبرٮا 

20.) 

o  ٧ز٬ٲُخا "ٛدرح ا٣ز٨٤ٸذ ٤ُٴ اطزددا٥ ٧٘زااد ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ٣وزػ ٧ؼ٠ڀد

ٱرجبا١ اٻ٠ٗبر ٱاٹرا  ا٣زٷبكٸخ ٧َ اٹيزٷ٪ ؽٲ١ اعزا اد ؽ٢ ٯذ٭ 

ا٨٣ؼ٠ڀد ثـٲرح ٟزبثٸخ ئٱ ػٰ٘ٸخا ٱٷزل٨٪ ٧ٰبراد ا٠٣زبثخ ٱا٣ٜزا ح 

ٱا٣ز٨ضٸ٢ ٱا٬٨٣بٛؼخا ٱٷٜبص ثب٣درعخ ا٣زٴ ٷؾـ٢ ٤ُٸٰب ا٣ز٨٤ٸذ ٗٴ ايزجبر 

 (.20ا 2078ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ"  ؿبثز اثزاٯٸ٦ عڀ١ا 

o ٨٣ز٦٤ِ ٤ُٴ اطزددا٥ ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ث٨ب رؾٲٷٮ ٧٪ ر٧ٲس "ٛدرح ا

ٱ٧ـو٤ؾبد ٱرِجٸزاد ُ٪ هزٷٚ ا٠٣زبثخ ا٣زؾزٷزٷخ ئٱ ا٠٣ڀ٥ ا٣ؼٰ٘ٴ" 

 ُجدا٣غٲاا ُجدا٣غٲاا ثٰٲد ٱ٧ؾ٨ٲا ُجدا٣غبثز ٧جزٱٝ ٱإثزاٯٸ٦ ٧ؾ٨د 

 (. 7712ا 2078ُؼٲعا 

o ٸخ "ٛدرح ا٨٣ز٦٤ِ ٤ُٴ اطزددا٥ ا٨٣٘بٯٸ٦ ٱا٨٣ـو٤ؾبد ٱا٣ز٧ٲس ا٣زٷبك

ٱر٬بٱ١ اٻ٠ٗبر ا٣زٷبكٸخ ؽٲ٣ٰب ثوزٷٜخ ؿؾٸؾخ ٱٷ٠ٲ٩  ٣ٞ ٧٪ يڀ١ 

٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ  ا٣ٜزا حا ا٠٣زبثخا اٿطز٨بٍا ا٣زؾدسا ٱا٣ز٨ضٸ٢ 

 (.222ا 2072ا٣زٷبكٴ"  ٯب٫ٴ هڀ١ ُبٷغ ا٤٣ؾٸب٫ٴا 
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o  ٛدرح ٦٤ِ٧ ا٣زٷبكٸبد ٤ُٴ اطزددا٥ ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ثٸ٬ٮ ٱثٸ٪ رڀ٧ٸذ٭ ٗٴ"

ٖ ُ٪ هزٷٚ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ  ا٣ز٨ضٸ٢ا ا٬٨٣بٛؼخا ٓزٗخ ا٣ـ

 (.570ا 2020اٽؿٔب ا ا٣ٜزا حا ٱا٠٣زبثخ"  ط٤ٲٳ ٧ؾظ٪ ؽ٨دا 

٨٧ب طجٚ ٷزلؼ ئ٩ ٦ٌِ٧ ا٠٣زبثبد ا٣ززثٲٷخ ارٜ٘ذ ٤ُٴ ئ٩ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٯٲ 

اطزددا٥ ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ا٨٣ز٨ض٤خ ٗٴ ا٣ز٧ٲس ٱا٨٣ـو٤ؾبد ٤٣زِجٸز ُ٪ اٻ٠ٗبر 

ٛبد ٱهزػ ا٨٣ؼ٠ڀد ا٣زٷبكٸخ ثٸ٪ ا٦٤ِ٨٣ ٱهڀثٮ ٧زٱرا ثب٨٣ٰبراد ٱا٣ِڀ

 ا٣زب٣ٸخ  ا٣زؾدسا اٿطز٨بٍا ا٣ٜزا حا ا٠٣زبثخا ا٣ز٨ضٸ٢.

 يٓبساد انزٕاطم انشيبػٗ:

رِداد اٻاثٸبد ٱا٣دراطبد ا٣ززثٲٷخ ا٣زٴ ر٬بٱ٣ذ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 

 ٱ٬٧ٰب 

ا ٧2005لب٩ ٧ظِد ثدٱٳ  (ا ٱ ر80 – 75ا 2006ؿ٬ٖ ٢ٟ ٧٪ ٱ٣ٸ٦ ُجٸد  

 ( ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٨ٟب ٷ٤ٴ 216 -215

  ٧ٰبرح ا٣ٜزا ح  ٱر٬ِٴ ر٘ظٸز ٧ب ٷِجز ُ٪ اٹيزٷ٪ ثـٲرح رٷبكٸخ ؿؾٸؾخا

 ٱ٧٪ ئ٧ض٤خ ٧ٰبرح ا٣ٜزا ح ٗٴ ا٣زٷبكٸبد 

 .ٛزا ح آاا اد اٹيزٷ٪ ا٠٨٣زٲثخ ٱر٘ظٸزٯب ٤ُٴ ػ٢٠ ؿؾٸؼ 

 ئ٫ؼوخ رظزدد٥ ا٣زٷبكٸبد.ٛزا ح ا٨٣ي٣٘بد ا٣دبؿخ ث٨غبٿد ٢٨ُ ٱ 

  ٧ٰبرح ا٠٣زبثخ  ٱر٬ِٴ اطزددا٥ ا٨٣٘زااد ا٣زٷبكٸخ ٱا٨٣ـو٤ؾبد ٱا٣ززاٟٸت

 ٤٣زِجٸز ُ٪ اٻ٠ٗبر ثـٲرح ٠٧زٲثخ ٱ٧٪ ئ٧ض٤خ ٧ٰبرح ا٠٣زبثخ ٗٴ ا٣زٷبكٸبد 

 .رٜدٷ٦ ٱؿٖ ٣ٌ٘ٴ ٠٣ٸ٘ٸخ ؽ٢ ٧ظة٣خ 

 .٪رٜدٷ٦ ٱؿٖ رٷبكٴ ٠٧زٲة ٨٬٣ٲ ط رٷبكٴ ٧ِٸ 

 طزددا٥ ا٨٣٘زااد ا٣زٷبكٸخ ٱا٨٣ـو٤ؾبد ٱا٣ززاٟٸت ٧ٰبرح ا٣زؾدس  ٱر٬ِٴ ا

 ٤٣زِجٸز ُ٪ اٻ٠ٗبر ثـٲرح ػٰ٘ٸخا ٱ٧٪ ئ٧ض٤خ ٧ٰبرح ا٣زؾدس ٗٴ ا٣زٷبكٸبد 

 .ٖٛهزػ ئطئ٤خ ر٠ِض ٧دٳ ٨ٰٗٞ ٨٤٣ٲ 

 . رـٖ ػ٘ٲٷبو ٤ِ٧ٲ٧خ رٷبكٸخ 

  ٪٧ٰبرح اٿطز٨بٍ  ٱر٬ِٴ ر٘ظٸز ٧ب ٷِجز ٬ُٮ اٹيزٱ٩ ثـٲرح ؿؾٸؾخا ٱ٧

 ٨بٍ ٗٴ ا٣زٷبكٸبد ئ٧ض٤خ ٧ٰبرح اٿطز

 .اٿ٫زجب٭ إ٣ٴ رٲعٸٰبد ا٦٤ِ٨٣ ٱ٧ب ٷٜد٧ٮ ٧٪ ئ٠ٗبر 

 .اٿطز٨بٍ إ٣ٴ ٱؿٖ ػ٘ٲٳ ٨ٰ٨٣خ رٷبكٸخ ٣ز٬٘ٸذٯب ثؼ٢٠ ط٤ٸ٦ 

  ٧ٰبرح ا٣ز٨ضٸ٢  ٱر٬ِٴ رزع٨خ ا٨٣ظة٣خ ئٱ ا٠٘٣زح ا٣زٷبكٸخ إ٣ٴ ؿٸٔخ عدٷدح

....(ا ٱرزع٨خ ا٣ـٲرح ا٨٨٣ض٤خ إ٣ٴ ر٧ٲس ٱ٨٤ٟبد  -٨٫ٲ ط  – ػ٢٠ ثٸب٫ٴ 

 رٷبكٸخ ؿؾٸؾخا ٱ٧٪ ئ٧ض٤خ ٧ٰبرح ا٣ز٨ضٸ٢ ٗٴ ا٣زٷبكٸبد 
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 .رزع٨خ ا٨٣ظب ٢ ا٤٣ٌ٘ٸخ إ٣ٴ ر٧ٲس ٱ٧ِباٿد عجزٷخ 

 .رزع٨خ ا٣ـٸبٓبد ا٤٣ٌ٘ٸخ إ٣ٴ رطٲ٥ ٯ٬دطٸخ 

 (2001ا طب٧ٸخ ؽظ٬ٸ٪ ٧ؾ٨د عٲاح ٱرز٨ض٢ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٗٸ٨ب ٷ٤ٴ  

 اٿطز٨بٍ 

   ٧ب اطز٨َ إ٣ٸٮ.اطز٬زبط ئ٠ٗبر ٱُڀٛبد ٱهزٙ ؽ٢ ٗٴ كٲ 

  رٜٲٷ٦ ا٨٣ؾزٲٳ  إثزاس عٲا٫ت ا٣ٜٲح ٱا٣لِٖ ٗٴ ا٨٣باح ا٨٣ظ٨ٲُخ

ٱرٲكٸؼ ٟٸ٘ٸخ ٧ِب٣غخ ئطجبة ا٣لِٖ رؾ٤ٸ٢ ٱرٜٲٷ٦ ا٣ؾ٤ٲ١ ٱا٬٨٣بٛؼبد 

 ا٣زٷبكٸخ ا٨٣ٜد٧خ ٧٪ اٹيزٷ٪(.

  ا٣ؾ٦٠ ٤ُٴ ؿدٙ ا٨٣ؾزٲٳ  إثزاس ٧ؾبط٪ ٧ب اطز٨َ إ٣ٸٮ ا٣ز٨٤ٸذ ٱا٣ؾ٦٠

 ٗٴ كٲ  ٧ِبٷٸز ٧ٲكٲُٸخ.

 زدڀؽ ا٠٘٣زح ا٣ز ٸظخ  رزو٤ت ٧٪ ا٨٣ظز٨َ ئ٩ ٷزٟش ٤ُٴ ا٠٣ضٸز ٧٪ اط

 ا٨٤٠٣بد ا٨٣٘زبؽٸخ ٱا٣ؾٜب ٚ ٱا٨٣٘بٯٸ٦ ٱإُداا رٜبرٷز ٬ُٰب.

  ٚ ا٣زـ٬ٸٖ  ا٣ِضٲر ٤ُٴ ا٣ِڀٛبد ثٸ٪ ا٨٣ـو٤ؾبد ا٣زٷبكٸخ ٱا٣ؾٜب

 ٱاٻ٠ٗبر هجٜبو ٣دبؿٸخ ٧ؼززٟخ ثٸ٬ٰب.

 ب٣خ ئٱ ا٨٣باح ا٨٣ظ٨ٲُخ.اطزدُب  ا٣دجزاد ا٣ظبثٜخ  اد ا٣ِڀٛخ ثب٣زط 

 .ا٣ز٨ٸٸش ا٣ظ٨ِٴ 

 .ٷ٬ـذ إ٣ٴ آرا  ئٛزا٫ٮ ئص٬ب  ا٣ؾٲار 

 :انزؾذس 

 .٪٢ٜ٫ ا٣ِجبراد ا٣زٷبكٸخ ثؼ٢٠ ٧ززاثن ٱٱاكؼ ث٦ٰ٘ اٹيزٷ 

  ا٣زِجٸز ُ٪ ا٣ِڀٛبد ٱاٻ٠ٗبر ا٣زٷبكٸخ ا٣زٴ ٷزل٬٨ٰب ػ٢٠ ٯ٬دطٴ ئٱ

 ػ٢٠ رٲكٸؾٴ ئٱ رطٲ٥ ثٸب٫ٸخ.

 .٧ؾبٱرح ا٦٤ِ٨٣ ثوزٷٜخ ط٤ٸ٨خ 

 .اثز٠بر ا٨٣ؾباصخ ثٸ٬ٮ ٱثٸ٪ ئٛزا٫ٮ 

  ٛزا٫ٮ ٱا٦٤ِ٨٣.ئهزػ ئطئ٤خ ٱ٬٧بٛؼخ 

  اطزددا٥ ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ث٦ٰ٘ ٣ٲؿٖ ٤ِ٧ٲ٧خ ئٱ اػ٠ب١ رٲكٸؾٸخ ئٱ

 ئػ٠ب١ ٯ٬دطٸخ ئٱ ٧غظ٨بد .... ا٣خ ػٰ٘ٸبو.

 .إُوب  رجزٷز رٷبكٴ ٱؽغظ ٬ٜ٧ِخ ٤٣ؾ٤ٲ١ ٱاٿطز٬زبعبد ا٣زٷبكٸخ 

 ٤ُٴ ٧٘بٯٸ٦ ٱئ٠ٗبر رٷبكٸخ. إُوب  ئ٧ض٤خ ؿؾٸؾخ ٱئ٧ض٤خ ٧لباح 

 .ػزػ ٱرٲكٸؼ ا٣ِڀٛبد ٱاٻ٠ٗبر ا٣زٷبكٸخ ٣ٺيزٷ٪ ػٰ٘ٸبو 
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 :انمشاءح 

  عداٱ١  –ئػ٠ب١ ٯ٬دطٸخ  –ر٧ٲس  –ر٘ظٸز ا٬٣ـٲؽ ا٣زٷبكٸخ  ٧٘زااد

 ....( ث٦ٰ٘. -

  ٦ٰٗ ا٠٘٣زح اٻطبطٸخ ٬٤٣ؾ ٱ٧ب ٷزل٬٨ٮ ٧٪ ُڀٛبد ٱر٧ٲس رٷبكٸخ

 ٱ٧ـو٤ؾبد.

  ٱا٨٣ـو٤ؾبد.إاراٝ ا٣ز٧ٲس ا٣زٷبكٸخ 

 .رؾدٷد ا٨٣ِب٫ٴ ا٤٣ٌ٘ٸخ ٤٣ز٧ٲس ا٣زٷبكٸخ 

  رؾ٤ٸ٢ ا٣ِڀٛبد ٱاٻ٠ٗبر ٱا٣ز٧ٲس ٱا٨٣ـو٤ؾبد ا٣زٴ ٷزل٬٨ٰب ا٬٣ؾ

 ا٣زٷبكٴ.

 :انكزبثخ 

  ا٣زِجٸز ُ٪ اٻ٠ٗبر ٱا٤ِ٨٣ٲ٧بد ثبطزددا٥ اٻػ٠ب١ ا٣زٲكٸؾٸخ ٱا٣غداٱ١

 ٱا٣زطٲ٥ ا٣جٸب٫ٸخ ٱا٨٣ِباٿد ا٣غجزٷخ ٣ٺيزٷ٪ ٟزبثخو.

  ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ٣ٲؿٖ ٫ؾ ئٱ رطب٣خ رزل٨٪ ٤ِ٧ٲ٧بد اطزددا٥

 رٷبكٸخ ٟزبثٸبو.

 .إ٨ٟب١ ٫ـٲؽ ا٨٣ؼ٠ڀد ا٣زٷبكٸخ ئٱ ؿٸبٓزٰب 

  ؿٸبٓخ ا٣زِزٷ٘بد ا٣زٷبكٸخ ٱا٣زِجٸز ُ٪ ا٣ز٨ِٸ٨بد ا٣زٴ ٷز٦ اٟزؼبٰٗب

 ثٲكٲػ.

 .رؾ٤ٸ٢ ٱٱؿٖ ٤٨ُٸبد ؽ٢ ا٨٣ؼ٤٠خ ا٣زٷبكٸخ ثدٛخ 

 زٷ٪ ٟزبثٸبو.ػزػ ٱرٲكٸؼ ا٣ِڀٛبد ٱاٻ٠ٗبر ث٦ٰ٘ ٣ٺي 

 .ر٘ظٸز ا٣ِڀٛبد ا٣زٷبكٸخ ا٣زٴ ٷزل٬٨ٰب ا٬٣ؾ ا٣زٷبكٴ ٟزبثٸبو 

 :انزًضيم 

  ٱاٻػ٠ب١ ا٣زٲكٸؾٸخ ٱا٬ٰ٣دطٸخ ٱا٣غداٱ١ ٱا٣زطٲ٥  ا٣ـٲرحرزع٨خ

 ا٣جٸب٫ٸخ إ٣ٴ ر٧ٲس رٷبكٸخ ٱا٠ِ٣ض.

 .رزع٨خ ا٣ـٲر ا٣ز٧شٷخ إ٣ٴ ا٣ـٲر ا٤٣ٌ٘ٸخ ٱا٠ِ٣ض 

 ٸخ ئٱ عداٱ١ ئٱ رطٲ٥ ثٸب٫ٸخ.رزع٨خ ا٨٣ظب ٢ ا٤٣ٌ٘ٸخ إ٣ٴ ئػ٠ب١ رٲكٸؾ 

 .رزع٨خ اؿٲرح ا٤٣ٌ٘ٸخ إ٣ٴ ؿٸٔخ رٷبكٸخ ٱا٠ِ٣ض 

 .رزع٨خ اٻػ٠ب١ ا٬ٰ٣دطٸخ إ٣ٴ ؿٲرح ٣ٌ٘ٸخ ٱا٠ِ٣ض 

 .اطزددا٥ ا٣ـٸبٓبد ا٨٣ز٠بٗئخ ٬٣٘ض ا٬٣ؾ ا٣زٷبكٴ 

 .اطزددا٥ روجٸٜٴ ٤٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ٗٴ ٧ٲاٖٛ ؽٸبرٸخ 
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ٛب ٨خ ث٨ٰبراد ا٣زٲاؿ٢  ( إ٣ٴ2078ٱ٣ٜد رٲؿ٤ذ اراطخ ؿبثز إثزاٯٸ٦ عڀ١  

 ا٣زٷبكٴ ٱا٨٣ٰبراد ا٣٘زُٸخ ا٬٨٣جضٜخ ٬٧ٰب ٟب٣زب٣ٴ 

 :انكزبثخ انشيبػيخ 

 .ٷ٠زت ا٣ز٧ٲس ٱا٨٣ـو٤ؾبد ا٣زٷبكٸخ ثـٲرح ؿؾٸؾخ 

 .ٷظغ٢ اٻ٠ٗبر ٱا٤ِ٨٣ٲ٧بد ا٣زٷبكٸخ ثوزٷٜخ ؿؾٸؾخ 

  ٷـٲّ ٧ؼ٤٠خ رٷبكٸخ ئٱ رِزٷ٘بو ثدٛخ.ٷدٱ٩ ا٤ِ٨٣ٲ٧بد ا٣لزٱرٷخ ٣ؾ٢

 ٞ ا٤ِ٨٣ٲ٧بد ا٬٣بٛـخ ٱا٣شا دح ثب٨٣ؼ٤٠خ.ا٨٣ؼ٤٠خ ٱٟذ٣

 .ٷـٖ إعزا اد ؽ٢ ٧ؼ٤٠خ ٧ب ٟزبثٸبو 

 .ٷ٢٨٠ رِزٷ٘بد ا٨٣٘بٯٸ٦ ٱا٣ز٨ِٸ٨بد ا٣زٷبكٸخ ٟزبثٸبو 

 .ٷجزر ثوزٷٜخ ٟزبثٸخ اٿطز٬زبعبد ٱا٣ؾ٤ٲ١ ا٣زٴ رٲؿ٢ إ٣ٸٰب 

 :ٗانزًضيم انشيبػ 

 ٷ٨ض٢ ا٨٣٘بٯٸ٦ ٱا٣ِڀٛبد ا٣زٷبكٸخ ٧٪ يڀ١ إؽدٳ ا٣ـٲر  ا٣غداٱ١ – 

 ... إ٣خ(. -ا٨٬٣ٲ ط ا٣زٷبكٴ  –ا٣زط٦ ا٣زدوٸوٴ 

  ا٣زط٦  –ٷززع٦ ا٬٣ؾ ا٣زٷبكٴ ٧٪ ئؽد ئػ٠ب١ ا٣ز٨ضٸ٢  ا٣غداٱ١

 ... إ٣خ( إ٣ٴ ػ٢٠ آيز. -ا٨٬٣ٲ ط ا٣زٷبكٴ  –ا٣زدوٸوٴ 

 .ٷِجز ُ٪ ا٨٣ؼ٠ڀد ا٤٣ٌ٘ٸخ ثب٨٬٣ٲ ط ا٣زٷبكٴ ا٣ـؾٸؼ 

 ٸبح.ٷززع٦ ا٨٬٣ب ط ا٣زٷبكٸخ إ٣ٴ ٧ب ٷٜبث٤ٰب ٧٪ ٧ٲاٖٛ ا٣ؾ 

 :انمشاءح انشيبػيخ 

 .ٷٜزئ ا٣ز٧ٲس ٱا٨٣ـو٤ؾبد ٛزا ح ؿؾٸؾخ 

  ٷِجز ُ٪ ا٤ِ٨٣ٲ٧بد ا٣زٴ رزل٬٨ٰب ا٣غداٱ١ ٱا٣زطٲ٥ ا٣جٸب٫ٸخ ٱاٻػ٠ب١

 ا٬ٰ٣دطٸخ ثـٲرح ؿؾٸؾٸخ.

  .ٷؾ٢٤ ٟزبثخ ا٬٣ؾ ا٣زٷبكٴ ثِد ٛزا رٮ ثز٨ِ٪ ٛزا ح ؿب٧زخ 

 ٬٣بٛدح.ٷؾ٦٠ ٤ُٴ ٧دٳ ؿؾخ إعزا اد ؽ٢ ا٨٣ؼ٤٠خ ٧ظزدد٧بو ا٣ٜزا ح ا 

 :انًُبلشخ انشيبػيخ 

 .ٷ٤دؾ ٟزبثخو ٧ب ط٨ِٮ ٱ٨ٰٗٮ ٧٪ اٹيزٷ٪ ٧٪ ئ٠ٗبر ٱؽ٤ٲ١ ٨٤٣ؼ٠ڀد 

  ٷـ٬ٖ اٻ٠ٗبر ٱا٤ِ٨٣ٲ٧بد ا٣زٷبكٸخ ا٣ٲاراح ثب٬٣ؾ ا٨٣ظ٨ٲٍ ئٱ

 ثب٨٣ؼ٤٠خ ا٨٣ٜزٱ ح.

  ٷ٤دؾ ٧باار ٗٴ ا٬٨٣بٛؼخ ؽٲ١ ا٤ِ٨٣ٲ٧بد ا٣ٲاراح ثب٣غدٱ١ ئٱ ا٣زط٦

 إ٣خ. ا٣جٸب٫ٴ ئٱ ا٣ؼ٢٠ ا٬ٰ٣دطٴ ...

 .)ٷِٸد ػزػ إعزا اد ؽ٢ ٧ؼ٤٠خ ٧ب  ا٨٣ٜزٱ ح ٧٪ ا٣ش٧ٸ٢ 
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 .ٷٜٲ٥ ا٣ؾ٤ٲ١ ا٨٣ٜد٧خ ٧٪ اٹيزٷ٪ ٗٴ كٲ  ٧ِبٷٸز ٧ٲكٲُٸخ 

ئ٩ ٦ٌِ٧ اٻاثٸبدا ٱا٣دراطبد ا٣ززثٲٷخ ا٣ظبثٜخ ارٜ٘ذ ٤ُٴ ئ٩  -٨٧ب طجٚ  -ٷزلؼ 

ا٠٣زبثخا ا٨٣ٰبراد ا٣ز ٸظخ ٤٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ رز٨ض٢ ٗٴ  اٿطز٨بٍا ا٣زؾدسا ا٣ٜزا حا 

ثِلٰب ٗٴ رؾدٷد ا٨٣ٰبراد ا٣٘زُٸخ ا٬٨٣جضٜخ ٧٪ ٢ٟ ٧ٰبرح  ثِلٰب ز٤ٖا٣ز٨ضٸ٢  ٱاي

 ر ٸظخ. 

 :انًؾٕس انضبَٗ: انزؼهيى الإنكزشَٔٗ

 يبْيخ انزؼهيى الإنكزشَٔٗ:

 رِداد رِزٷ٘بد ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ اٻاثٸبد ٱا٣دراطبد ا٣ززثٲٷخ ٬٧ٰب 

 ٫زز٫ذ ا٣ز٘ب٤ُٸخ ٽز٧غٸبرٮ ٱئاٱاد ا"ا٣ز٤ِٸ٦ ثبطزددا٥ ا٣ؾبطت اٹ٣ٴ ٱث

ا٨٣زشا٬٧خ ٱٓٸز ا٨٣زشا٬٧خ طٲا  ر٦  ٣ٞ ٤ُٴ ػج٠بد ٤ٔ٧ٜخ ااي٢ ا٣غب٧ِخا ئٱ 

"  ُجدا٨٣ؾظ٪ ٫زز٫ذ ٽاػج٠بد ٧ؼززٟخ ثٸ٪ ا٣غب٧ِبدا ئٱ ٤ُٴ ػج٠خ 

 (. 622ا 2072ُجدا٣زاسٙ ا٣ٔدٷب٩ا 

 د "هزٷٜخ ٤٣ز٤ِٸ٦ ثبطزددا٥ ٱطب ٢ اٿرـب١ ا٣ؾدٷضخ ٧٪ ؽبطت ٱػج٠ب

ٷـب١ ا٤ِ٨٣ٲ٧خ ٨٤٣ز٦٤ِ ثةٛـز ٱٛذ ٱئ٢ٛ إٗٴ  ٫زز٫ذٽاٱٱٱطب وٮ ا٨٣زِداح 

عٰد ٱئٟجز ٗب دح"  إٷ٨ب٩ ٧ؾ٨د ئؽ٨د ٗز٢ٓ ئثٲؽزا٥ ٱٓباح ؽ٨شح ٧ؾ٨د 

 (.60ا 2075ا٣ؼزثٸ٬ٴا 

 "ئطب٣ٸت ا٣ز٤ِٸ٦ ا٣ؾدٷش ا٣زٴ رِز٨د ٤ُٴ ٱطب ٢ اٿرـب١ ا٣ؾدٷضخ ٧٪  ئؽد

٧٪  ٠٧زجبد إ٠٣ززٱ٫ٸخا ٱ٧ٜبهَ ا٣ؾبطٲةا ٱػج٠برٮا ٱٱطب وٮ ا٨٣زِداح 

ٗٸدٷٲا ٱ٧ٜبهَ ؿٲدا ٱؿٲر ر٤ِٸ٨ٸخا ٱاطزددا٧ٰب إ٧ب ااي٢ ئٱ يبرط 

 (. 2078ا٣ٜبُبد ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ"  ٧ٲٗٚ ا٣ؾظ٬بٱٳا 

  ا٣ز٦٤ِ ا٣ذٳ ٷز٦ ٗٸٮ ُزف ا٨٣ؾزٲٳ ثـٲرح ر٨ٛٸخا ؽٸش ٷِزف ٗٸٮ"

٢ ا٨٣ؾزٲٳ ا٨٤ِ٣ٴ ث٨ب ٷزل٬٨ٮ ٧٪ ئ٫ؼوخ ٱ٧ٰبراد ٱيجزاد ٧٪ يڀ١ ا٣ٲطب 

ٱا٣جزا٧ظ ا٣ز٬٠ٲ٣ٲعٸخ ا٣ز٨ٛٸخ ا٨٣ز٬ٲُخ ثٰدٕ رؾٜٸٚ اٻٯدإ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ 

 (.727ا 2072ا٬٨٣ؼٲاح ٤٣ز٦٤ِ"  ا٣ظٸد ٧ؾ٨د ػِڀ٩ ٱ ٗبه٨خ طب٧ٴ ٫بعٴا 

  ا٣ز٤ِٸ٦ ا٣ذٳ ٷظزٰدٕ إٷغبا ثٸئخ ر٘ب٤ُٸخ ٬ٓٸخ ثب٣زوجٸٜبد ا٨٣ِز٨دح ٤ُٴ"

ٗٴ ئٳ ٱٛذ  ٱر٠٨٪ ٧٪ ا٣ٲؿٲ١ إ٣ٴ ٧ـبار ا٣ز٫٦٤ِزز٫ذ ٽاٱا٨٠٣جٸٲرز 

 (.2072ٱ٧٪ ئٳ ٠٧ب٩"  ٧ؾ٨د ا٣ؾٸ٤خا 

  ٕا٣ز٦٤ِ ا٣ذٳ ٷٜد٥ ُجز ا٣ز٬ٜٸبد ٱا٣ٲطب ن ا٣ز٬٠ٲ٣ٲعٸخ  ٣زؾٜٸٚ اٻٯدا"

ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ٧٪ يڀ١ ا٣زٲاؿ٢ ا٣ِ٘ب١ ثٸ٪ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٱا٣وڀةا ٱي٤ٚ ثٸئخ ر٘ب٤ُٸخ 

ا ٱر٠٨ٸ٪ ا٣وڀة ٧٪ ا٣ؾـٲ١ ٤ُٴ ٫زز٫ذ ٽاٱ٤٧ٸئخ ثزوجٸٜبد ا٨٠٣جٸٲرز 
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ٲ٧بد ٗٴ ئٳ ٱٛذا ٱ٧٪ ئٳ ٠٧ب٩"  هبٯز طب٦٣ ُجدا٣ؾ٨ٸد طب٦٣ا ا٤ِ٨٣

 (.27ا 2027

  ا٨٬٣ن ا٣ز٤ِٸ٨ٴ ا٣ذٳ ٷٲٗز ثٸئخ ر٤ِٸ٨ٸخ إ٠٣ززٱ٫ٸخا ٱٷل٦ ٬ُبؿز ر٤ِٸ٨ٸخ"

رؾٜٚ ر٤ِٸ٨بو ر٘ب٤ُٸبو ٷز٠ب٢٧ ثٲعٲا ا٨٣ـبار ٱا٣ز٬ٜٸبد ٱا٨٣ٲاا ٱاٻ٫ؼوخ 

ُ٪ ثِد"  رػب ث٬ذ  ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ا٨٣دز٤٘خ طٲا  ٟب٩  ٣ٞ ااي٢ ٛبُخ ا٣درص ئٱ

 (.2027ُجدالله ا٣ؾزٷزا 

٨٧ب طجٚ ٷزلؼ ئ٩ ٦ٌِ٧ ا٠٣زبثبد ا٣ززثٲٷخ ارٜ٘ذ ٤ُٴ ئ٩ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٯٲ 

هزٷٜخ ٤٣ز٤ِٸ٦ ثبطزددا٥ آ٣ٸبد اٿرـب١ ا٣ؾدٷضخ ٧٪ ؽبطت ٱػج٠برٮ ٱٱطب وخ ا٨٣زِداح 

٠٣ززٱ٫ٸخ ٱٟذ٣ٞ ثٲاثبد إ٧٪ ؿٲد ٱؿٲرح ٱرطٲ٧بد ٱآ٣ٸبد ثؾش ٱ٠٧زجبد 

 طٲا  ٟب٩  ٣ٞ ُ٪ ثِد ئٱ ٗٴ ا٣٘ـ٢ ا٣دراطٶ.٫زز٫ذ ٽا

 يجشساد اعزخذاو انزؼهيى الإنكزشَٔٗ فٗ انزذسيظ:

ٷ٨ض٢ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٤٨ِ٤٣ٸخ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ٛٸ٨خو ٿ٧ضٸ٢ ٣ٰب  ٟٲ٫ٮ ٷ٨ض٢ عب٫جٸ٪ ئؽدٯ٨ب  

رٜب٩ ٧ٰبراد ا٤٣ٔخ ٱا٣ؾظبة ٱ٧ٰبراد ا٣جؾش ٱاٹيز  رزثٲٳ إ٧ِزٗٴ ٱٷ٨٠٪ ٗٴ 

ٗٴ رٔٸٸز ا٣ظ٤ٲٝ ٱاٟزظبة ٧ٰبراد ا٣ؾٸبحا ٱر٨٬ٸخ ا٣ؾبٗش ٤٣ز٦٤ِا ٰٗٲ ٗٴ  ٱٷ٨٠٪

٧غ٤٨ٮ ٤٨ُٸخ ؽٜٸٜٸخ رٜٲ٥ ٤ُٴ رٲطٸَ ٛبُدح ا٣٘زؽ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ئ٧ب٥ ا٨٣ز٨٤ِٸ٪ا ٱريٟد 

٤ُٴ ئؽٜٸز٦ٰ ٗٴ ٫ٸ٢ ٗزؽ ر٤ِٸ٨ٸخ ٓٸز ٧ٜٸدح ٱؿٲٿو إ٣ٴ ٧دزعبد ر٤ِٸ٨ٸخ  اد 

 (.2071عٲاح ُب٣ٸخ  ٗزٷب١ ٫بعٴ ا٣ِشا٥ا 

( رؾدٷبد ا٦ٌ٬٣ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ 72 -77ا 2027ٱٗٴ ٯذا ا٣ـدا ٷؾدا ُبا١ ا٣ظٸد طزاٷب  

 ا٣زٴ رد٦ُ ر٬٠ٲ٣ٲعٸب ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٸٰبا ٷ٠٨٪ إع٨ب٣ٰب ٗٸ٨ب ٷ٤ٴ 

o .)رشاٷد ٧ِد١ ا٨٬٣ٲ ا٨٤ِ٣ٴ ٱا٣ز٬٠ٲ٣ٲعٴ  ا٣ضٲراد ا٨٤ِ٣ٸخ ٱا٣ز٬٠ٲ٣ٲعٸخ 

o  ا٨٣ِبؿز.ا٣زٔٸزاد ٱا٣زؾٲٿد ا٣ؾباصخ ٗٴ ا٨٬٣ٲ ط ا٣ززثٲٳ 

o .رلبُٖ ا٨٬٣ٲ ا٣ظ٠ب٫ٴ ٱاٽٛجب١ ا٨٣زشاٷد ٧٪ اٻٗزاا ٤ُٴ ا٣ز٤ِٸ٦ 

o  ا٣زٓجخ ٗٴ روجٸٚ ٧ِبٷٸز ا٣غٲاح ٗٴ ا٣ز٤ِٸ٦ ا٣ِب٥ ٱا٣غب٧ِٴ ٣زَٗ ٧ظزٲا٭

ٱسٷباح ٗب٤ُٸزٮ ٱٟ٘ب رٮ ثٰدٕ إٷغبا ٧دزعبد ثؼزٷخ ٛبارح ٤ُٴ ا٣ز٬بٗض ٗٴ 

 طٲٙ ا٢٨ِ٣ ا٨٣ؾ٤ٴ ٱاٽ٤ٛٸ٨ٶ ٱا٣ِب٨٣ٴ.

o دزعبد ا٦ٌ٬٣ ا٣ززثٲٷخ ا٣ؾب٣ٸخ.رد٫ٴ ٧ظزٲٳ ٧ 

o .)ا٣زٲطَ ا٨٠٣ٴ ٗٴ ٧يطظبد ا٣ز٤ِٸ٦ ٤ُٴ ؽظبة ا٣غٲاح  ا٬٣ٲُٸخ 

o  إعزا ارٰب.  ا٣ز٤ٜٸدٷخ ث٨زٟشٷخ ٛزارارٰب ٱثنطٸباح ٱٯٸ٬٨خ ٦ٌ٫ اٽاارح 

o  اٿ٫٘ـب٥ ثٸ٪ ا٣جزا٧ظ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ٗٴ ٧يطظبد ا٣ز٤ِٸ٦ ٱ٧زو٤جبد طٲٙ ا٢٨ِ٣

 ٱثوب٣خ ا٣دزٷغٸ٪.

o ِٸبد ٬ٰ٧ٸخ رؾزؽ ٤ُٴ ٱكَ ٧ِبٷٸز ٤٧ش٧خ ٣ل٨ب٩ ٱعٲا ٧يطظبد ٱع٨

 ا٣غٲاح ٱاٿُز٨با ٗٴ ا٣ز٤ِٸ٦.
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o  رٜدٷ٦ ؽ٤ٲ١ ٓٸز ر٤ٜٸدٷخ ٨٤٣ؼ٠ڀد ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ا٨٣ش٬٧خ ٱا٨٣ِبؿزح ٗٴ عظد

 ا٣ز٤ِٸ٦ ا٣ِزثٴ.

( إ٣ٴ ئ٩ 2071(ا ٱٗبه٨خ ُجدا٣ـ٨د اػزٴ  2075ٱٷؼٸز ٢ٟ ٧٪ ٨ُز طٸد ي٤ٸ٢  

ٱ٫ٸخ ٗٴ ٤٨ُٸخ ر٤ِٸ٦ ٱر٦٤ِ ٧ٜزراد ا٣زٷبكٸبد اطزددا٥ ر٬٠ٲ٣ٲعٸب ا٬٨٣ـبد اٽ٠٣زز

 ا٣ز٘بك٢ ٱا٣ز٠ب٢٧( ٣ٰب اٱر ٟجٸز ٗٴ روٲٷز ا٤٨ِ٣ٸخ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ٧٪ ؽٸش طٰٲ٣خ 

ٱؿٲ١ ا٤ِ٨٣ٲ٧بد ٱ٧ِب٣غزٰب ثؼ٢٠ ر٘ب٤ُٴا إكبٗخ إ٣ٴ ا٣ِدٷد ٧٪ اٽٷغبثٸبد ٱا٣٘ٲا د 

 ٬٧ٰب 

 ٨٣ؼززٟخ ٗٴ رؼغَ ا٨٣ز٦٤ِ ٤ُٴ رٜج٢ اٹيز ٧٪ يڀ١ ٧ؼبرٟزٮ ٗٴ ا٨٣ؼبرٷَ ا

ا٤٨ِ٣ٸخ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ٨٧ب ٷظجت ٗٴ رؼغٸَ ا٣زِبٱ٩ اٻٟباٷ٨ٴ ٤ُٴ ٧ظزٲٳ 

 ا٨٣يطظبد ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ا٨٣دز٤٘خ.

  ٪ر٠٨٪ ئطزب  ا٨٣ٜزر ٧٪ ر٬ٲٷَ اٻطب٣ٸت ا٨٣ظزدد٧خ ٣وزػ ا٤ِ٨٣ٲ٧بد ٧

ؿٲر ٱٗٸدٷٲٯبد ٱرطٲ٥ ٧زؾزٟخ ٱر٬٠ٲ٣ٲعٸب ٱا٣زٴ ثدٱرٯب رؼد ا٫زجب٭ 

 د إ٣ٸٮ.ا٣وب٣ت ٱرظ٢ٰ ٱؿٲ١ ا٤ِ٨٣ٲ٧ب

  رزَٗ ا٣ٜدرح ٤ُٴ ا٣ز٠ٸٖ ٗٴ ا٨٣يطظخ ٱا٨٣غز٨َ ٣دٳ ئطزب  ا٨٣ٜزر ٱا٣وب٣تا

 ٗٸظ٦ٰ ٗٴ ٤٨ُٸخ ا٣ج٬ب  ٱا٣زوٲٷز.

طزددا٥ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٤٨ِ٣ٸخ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ٷ٠٨٪ ٿ٨ٟب رٲعد ٨٧ٸشاد ُدٷدح 

 ( 2006إع٨ب٣ٰب ٗٸ٨ب ٷ٤ٴ  ئؽ٨د ٧ؾ٨د طب٦٣ا 

o ا٣ز٦٤ِا ٣ٸـجؼ اٱر٭ ئطبطٸبو ٱ٣ٸض صب٫ٲٷبو.ٷشٷد ٧٪ ٗب٤ُٸخ اٱر ا٣وب٣ت ئص٬ب   

o .ٷ٨٬ٴ ٧ٰبراد ا٣ز٦٤ِ ا٣ذارٴ ٱا٨٣ظز٨زا ٱا٣جؾش ُ٪ ا٨٣ِزٗخ ٣دٳ ا٣وب٣ت 

o .ٷزٸؼ ٤٣وب٣ت ا٣زٲاؿ٢ ا٨٣ظز٨ز ٧َ ا٬٨٣بٯظ ا٣دراطٸخ هٲا١ ا٣ٲٛذ 

o .ٷغ٢ِ ثٸئخ ا٣ز٦٤ِ ئٟضز عب ثٸخ ٱإصبرح ثب٬٣ظجخ ٤٣وب٣ت ٱا٦٤ِ٨٣ 

o ٘زٲؽخ ثٸ٪ ا٣وڀة ٱثِل٦ٰ ا٣جِقا ٱثٸ٪ ٷزٸؼ ٱطب ٢ ٧دز٤٘خ ٱ٬ٛٲاد ٧

 ا٣وڀة ٱ٨٤ِ٧ٸ٦ٰ.

o  ٧ز ٸخ  –٧ظ٨ٲُخ  –ٷزٸؼ رٲؿٸ٢ ا٨٣ِزٗخ ٧٪ يڀ١ ٱطب ن ٧دز٤٘خ  ٧ٜزٱ ح

- .)... 

o .ٷ٢٨ِ ٤ُٴ رؾٜٸٚ ٗزؽ ر٦٤ِ ٧زظبٱٷخ ٤٣وڀة 

o .ٷ٠٨٪ ا٧غٮ ٧َ ا٣ز٤ِٸ٦ ا٣ز٤ٜٸدٳ ٗٸ٠ٲ٩ اا٨ُبو ٱ٨٠٧ڀو ٣ٮ 

٧غ٨ٲُخ ٧٪ ا٣٘ٲا د ٱا٨٨٣ٸشاد ا٣زٴ ٷٜد٧ٰب ( 2002ٱرذٟز ٯ٬د ث٬ذ ط٤ٸ٨ب٩ ا٣د٤ٸ٘خ  

 ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٤٨ِ٣ٸخ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ٬٧ٰب 

 .ا٦ُ ٱإ٨ٟب١ ا٣ز٤ِٸ٦ ا٣ز٤ٜٸدٳ 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 611 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

  ٷ٠٨٪ ٧٪ يڀ٣ٮ ا٣ٜٸب٥ ث٤٨ِٸخ ا٣زدرٷض ٨٣ٜزر ٟب٢٧ ئٱ ا٣زدرٷت ٤ُٴ ثِق

 ئعشا ٮ.

 ُداا ٷظ٨ؼ ثز٤ِٸ٦ ئُداا ٟضٸزح ٧٪ ا٨٣ز٨٤ِٸ٪  ٨٧ب ٷظبٯ٦ ٗٴ ؽ٢ ٧ؼ٤٠خ سٷباح ئ

 ا٨٣ز٨٤ِٸ٪ ااي٢ ا٣٘ـٲ١ ا٣دراطٸخ.

 .ٷزٸؼ ٧زٱ٫خ ٗٴ ا٣ٲٛذ ٱا٠٨٣ب٩ 

 .٪ٷظ٢ٰ ٧٪ ٤٨ُٸخ ا٣زٲاؿ٢ ثٸ٪ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٱا٨٣ز٨٤ِٸ 

 .طٰٲ٣خ ا٣ٲؿٲ١ ٨٤٣ؾزٲٳ ا٣ز٤ِٸ٨ٴ 

 .ٷ٠٨٪ ٧٪ يڀ٣ٮ إاارح ٱر٬ٌٸ٦ ٤٨ُٸخ ا٣ز٦٤ِ ٱرجبا١ ا٨٣ؾزٲٳ 

ظِٴ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱعٲا ا٣ِدٷد ٧٪ ا٣٘ٲا د ٱا٨٨٣ٸشاد ا٣زٴ ٷ –٨٧ب طجٚ  -ٷزلؼ 

 رؾٜٸٰٜب ٤ُٴ ٧ظزٲٳ ا٣٘زا ٱا٨٣غز٨َ ٬٧ٰب 

  رؾظٸ٪ ٧ظزٲٳ ٗب٤ُٸخ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٱسٷباح ا٣دجزح ٣دٷ٦ٰ ٗٶ إُداا ا٨٣ٲاا

 ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ.

  ٙا٣ٲؿٲ١ إ٣ٴ ٧ـبار ا٤ِ٨٣ٲ٧بد ٱا٣ؾـٲ١ ٤ُٴ ا٣ـٲر ٱا٣٘ٸدٷٲ ٱ ئٱرا

٤ٸخ ٱاطزددا٧ٰب ٗٶ ػزػ ٱإٷلبػ ا٫٨ِ٣زز٫ذ ٽاا٣جؾش ُ٪ هزٷٚ ػج٠خ 

 ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ.

 .رٲٗٸز ا٨٣باح ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ثـٲررٰب اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٤٣وب٣ت ٱا٦٤ِ٨٣ 

   ٩ ا٬٣ٜؾ ٗٶ ا٠٣ٲاار ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ إإ٠٧ب٫ٸخ رٲٗٸز ارٱص ٻطبرذح ٨٧ٸشٷ٪ا إ

ا٨٨٣ٸشح ٷغ٦ٰ٤ِ ؽ٠زا ٤ُٴ ٧دارص ٧ِٸ٬خ ٱ ٷظز٘ٸد ٦ٰ٬٧ عش  ٧ؾدٱا ٧٪ 

ٱا٣زدرٷجٸخ ٗٶ ا٣وڀة. ٨ٟب ٷ٠٨٪ رِٲٷق ا٬٣ٜؾ ٗٶ ا٠٣ٲاار اٻٟباٷ٨ٸخ 

 ثِق ا٣ٜوبُبد ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ُ٪ هزٷٚ ا٣ـ٘ٲٕ اٿٗززاكٸخ .

  رظبُد ا٣وب٣ت ٤ُٴ ا٦ٰ٘٣ ٱا٣ز٨ِٚ ئٟضز ثب٣درص ؽٸش ٷظزوٸَ ا٣زعٲٍ ٤٣درص

ٗٶ ئٵ ٱٛذا ٨ٟب ٷظبُد٭ ٤ُٴ ا٣ٜٸب٥ ثٲاعجبرٮ ا٨٣درطٸخ ثب٣زعٲٍ إ٣ٴ ٧ـبار 

٫ٸخ ا٣زٶ ٷشٱاٯب ئٱ ٨٤٣باح اٽ٠٣ززٱ٫زز٫ذ ٽاا٤ِ٨٣ٲ٧بد ا٨٣ز٬ٲُخ ٤ُٴ ػج٠خ 

اٻطزب  ٣وڀثٮ ٧د٨ُخ ثبٻ٧ض٤خ ا٨٣زِداح. ثب٣زب٣ٶ ا٣وب٣ت ٷؾز٘ي ثب٤ِ٨٣ٲ٧خ ٨٣دح 

 ئهٲ١ ٻ٫ٰب ئؿجؾذ ٧د٨ُخ ثب٣ـٲد ٱا٣ـٲرح ٱا٦ٰ٘٣.

  ٟغش  ئطبطٶ ٗٶ ا٤٨ِ٣ٸخ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ٣ٮ ٗب دح ع٨خ ثزَٗ ٫زز٫ذ ٽاإايب١

ا٣ٲٛذ ث٨ب ٷ٨٬ٶ  ا٨٣ظزٲٳ ا٣ضٜبٗٶ ا٨٤ِ٣ٶ ٤٣وڀةا ٱ سٷباح ا٣ٲُٶ ثبطزٔڀ١

٣دٷ٦ٰ ا٣ٜدرح ٤ُٴ اٽثداٍ ثدٿ ٧٪ إٯدار٭ ٤ُٴ ٧ٲاَٛ ٿ رياٵ إٿ إ٣ٴ ا٫ؾوبم 

 ا٨٣ظزٲٳ اٻيڀٛٶ ٱا٣ضٜبٗٶ.
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 611 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

  ٪ث٬ب  ػج٠خ ٢٠٣ ٧درطخ ثؾٸش ٷزٲاؿ٢ ٧٪ يڀ٣ٰب ئٱ٣ٸب  اٻ٧ٲر ٧َ ا٨٤ِ٨٣ٸ

ٱ ٫ؼبهبد   ٦ٰٱاٽاارح ٠٣ٶ ٷ٠ٲ٫ٲا ٤ُٴ اهڀٍ اا ٦ ٤ُٴ ٧ظزٲٳ ئث٬ب

 ا٨٣درطخ.

 ٲاؿ٢ ا٨٣درطخ ٧َ ا٨٣يطظبد ا٣ززثٲٷخ ٱا٣ؾ٠ٲ٧ٸخ ثوزٷٜخ ٨ٌ٬٧خ ٱط٤ٰخر 

 أًَبؽ ٔرمُيبد انزؼهيى الإنكزشَٔٗ:

ا  Parinita (2018)(ا ٱ 2007ٷز٘ٚ ٢ٟ ٧٪ ر٧شٳ ث٪ ئؽ٨د ُجدا٣ؾٴ  

Yanuschik, Pakhomova& Khongorzul (2015) ٤ِٸ٦ ز٤ُٴ ئ٩ ئ٨٫بم ا٣

٢ ا٨٣ظزدد٧خ ٗٸٮا ٱٗٸ٨ب ٷ٤ٴ ُزف ٯذ٭ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ رزِدا ثزِدا اٻاٱاد ٱا٣ٲطب 

 اٻ٨٫بم 

 learning-Synchronous Eانزؼهيى الانكزشَٔٗ انًزضايٍ  -أ 

٦٤ِ٨٣ ٱا٨٣ز٦٤ِ ٗٴ ا٣ٲٛذ ا٣ؾٜٸٜٴ ثزٲاعد ا٫زز٫ذ ٽاٯٲ ئط٤ٲة ٣زٜدٷ٦ ا٨٣ؾزٲٳ ُجز 

ٗٴ آ٩ ٱاؽدا ٿعزا  ا٬٣ٜبع ٱا٨٣ؾباصخ ُجز ٓزٕ ا٨٣ؾباصخ  ٤ُٴ ا٣دن ا٨٣جبػز

 chatting ر٤ٜٴ ا٣درٱص ٧٪ يڀ١ ا٣٘ـٲ١ اٿٗززاكٸخا ؽٸش ٷ٤زٜٴ ا٦٤ِ٨٣ ( ئٱ

ٷغبثٸبرٮ اطزضبرح إٗٴ ٫٘ض ا٣زٲٛٸذ ٱثؼ٢٠ ٧زشا٧٪ا ٱ٧٪ ٫زز٫ذ ٽاٱا٨٣ز٦٤ِ ٤ُٴ 

ااِٗٸخ ا٨٣ز٨٤ِٸ٪ ٤٣ز٦٤ِ اٱؽـٲ١ ا٨٣ز٦٤ِ ٤ُٴ رٔذٷخ راعِخ ٗٲرٷخ ٱر٤ٜٸ٢ ا٣ز٤٠٘خ 

٣ٴ ئعٰشح ؽدٷضخ ٱػج٠خ إٮ ٱاٿطز٬ٔب  ُ٪ ا٣ذٯبة ٨٣ٜز ا٨٣درطخا ٱ٧٪ ط٤جٸبرٮ ؽبعز

 ارـبٿد عٸدح. ٱ٧٪ ر٬ٜٸبرٮ 
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ٮ ثب٣٘ـٲ١ ا٣ز٤ٜٸدٷخ ٧٪ ؽٸش ٱعٲا ا٦٤ِ٨٣ ٱا٣وڀة ٱ٬٠٣ٰب ٤ُٴ ٰٯٴ ٗـٲ١ ػجٸ

ا٣ؼج٠خ ا٣ِب٨٣ٸخ ٤ِ٨٤٣ٲ٧بدا ؽٸش ٿرزٜٸد ثش٧ب٩ ئٱ ٠٧ب٩ ٱُ٪ هزٷٰٜب ٷز٦ اطزؾداس 

٤ِٸ٨ٸخ اٗززاكٸخ ثؾٸش ٷظزوٸَ ا٣وڀة ا٣زغ٨َ ثٲاطوخ ا٣ؼج٠بد ٨٤٣ؼبرٟخ ٗٴ ثٸئبد ر

ؽبٿد ر٦٤ِ رِبٱ٫ٸخا ثؾش ٷ٠ٲ٩ ا٣وب٣ت ٗٴ ٧زٟش ا٣ز٦٤ِ ٱطٸز٦٤ِ ٧٪ ئع٢ ا٦ٰ٘٣ 

 ٱاٿطزٸِبة.
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ز ٴ ثٸ٪ ُدح ئػدبؽ ٷزٲاعدٱ٩ ٗٴ رلِزٕ ٧ير٨زاد ا٣٘ٸدٷٲ ثة٫ٰب " ارـب١ ٧ظ٨ٲٍ ٧

ئ٧بٟ٪ عٔزاٗٸخ ٧زجبُدح ٷز٦ ٗٸٮ ٬٧بٛؼخ ٱرجبا١ اٻ٠ٗبر ٱا٣دجزاد ٱ٬ُبؿز ا٤ِ٨٣ٲ٧بدا 

 ٗٴ عٲ ر٘ب٤ُٴ ٷٰدٕ إ٣ٴ رؾٜٸٚ ا٣زِبٱ٩ ٱا٣ز٘بٯ٦ ا٨٣ؼززٝ".

 Internet Relay Chatا٣دراػخ  ا٣ؾٲار ا٨٣جبػز(  -5

ثؼِجٸخ ٱاطِخ ٧ؼبثٰخ ٣ز٤ٞ ا٣زٴ ٷِد ا٣ؾٲار  ا٣دراػخ ( ٧٪ ا٬٣ؼبهبد ا٣زٴ رؾٌٴ 

ٷز٨زَ ثٰب ا٣جزٷد اٽ٠٣ززٱ٫ٴا ٱٷدز٤ٖ ا٣ؾٲار ُ٪ ا٣جزٷد اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٟٲ٫ٮ ػ٠ڀو ٗٲرٷبو 

٧٪ ئػ٠ب١ اٿرـب١ إ  ٷغزٳ ٗٴ ا٣ش٧٪ ا٣ؾٜٸٜٶ ا ٱ٣ٜد ٧زد يد٧خ ا٣ؾٲار ثزوٲراد 
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وٲرد ٣ٴ ػ٤٠ٰب ا٣ؾب٣ٴ ا ٗ٘ٴ ا٣جداٷخ ٟب٫ذ ا٨٣ؾباصخ ٟزبثٸخ ص٦ رإُدٷدح ؽزٴ ٱؿ٤ذ 

 ص٦ ا٣ٴ ٧ز ٸخ. خ٣ٴ ؿٲرٸإ

 نكزشَٔٗ غيش انًزضايٍالإانزؼهيى  -ة 

٫ٮ ا٣ز٦٤ِ ا٣ذٳ ٷغز٨َ ٗٸٮ ا٦٤ِ٨٣ ٱا٨٣ز٦٤ِ ةٓٸز ا٨٣زشا٧٪ ثاٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٦ ٸٷِزٕ ا٣ز٤ِ

٣ٴ ػج٠خ إثب٣ديٲ١  ا٨٣ز٨٤ِٲ٩ُجز اٽ٫زز٫ذ اٱ٩ ا٣زٜٸد ثٲٛذ ٧ؾداا ثؾٸش ٷٜٲ٥ 

٫ؼوخ ا٨٣و٤ٲثخ ٦ٰ٬٧ا ٱرز٦ ٤٨ُٸخ ا٣ز٦٤ِ ٻ٫غبس ا٨٣ٰب٥ ٱاٽ٫زز٫ذ ٗٴ ئٱٛبد ٧دز٤٘خ اٽ

٫ؼوخ اٱ٩ ئ٩ ٷ٤زٜٲا ٗٴ ا٣ٲٛذ ا٣ؾٜٸٜٴا ٱ٧٪ إٷغبثٸبرٮ ئ٩ ا٣وب٣ت ٻرا  ٱااٹٱرجبا١ 

ٱٛبد ا٨٣ڀ ٨خ ٣ٮا ٱثب٣غٰد ا٣ذٳ ٷزٓت ئ٩ ٷٜد٧ٮا ٨ٟب ٷظزوٸَ اٻٷز٦٤ِ ٤ُٴ ؽظت 

ثوزٷٜخ ٣ٸٰب ٗٴ ئٳ ٱٛذ ٷزٷد إا٨٣ز٦٤ِ إُباح اراطخ ا٨٣باح ٧زح ئيزٳ ٱا٣زعٲٍ 

٠٣ززٱ٫ٸخا ٱ٧٪ ط٤جٸبرٮ ُد٥ اطزوبُخ ا٣وب٣ت ا٣ؾـٲ١ ٤ُٴ ا٣زٔذٷخ ا٣زاعِخ ا٣٘ٲرٷخ إ

اٱاد ا٣زٴ ٻا ٱ٧٪ اخ٫وٲا  ٿ٫ٮ ٷز٦ ٗٴ ُش٣ٿ٫ٮ ٛد ٷياٳ إ٣ٴ ائ٧٪ ا٦٤ِ٨٣ا ٨ٟب 

 رظزدد٥ ٧َ ا٣ز٤ِٸ٦ ٓٸز ا٨٣زشا٧٪. ٱ٧٪ ر٬ٜٸبرٮ 
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٫ٮ " ٱطٸ٤خ ٣زجبا١ ا٣زطب ٢ ٱا٣زٔذٷخ ا٣زاعِخ ا ٱا٬٣ـٲؽ ةٷِزٕ ا٣جزٷد اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ث

ٱاٽرػبااد ٱاٽُڀ٫بد ٱا٤٨٣٘بدا ٱٷزٸؼ ٗزؿخ ا٣زٲاؿ٢ ثٸ٪ ا٦٤ِ٨٣ ٱا٨٣ز٦٤ِ ٧٪ 

 يڀ١ اٽ٫زز٫ذ.

   Mailing Listانمٕائى انجشيذيخ  -2

رِزٕ ثة٫ٰب" ٧غ٨ٲُخ ٧٪ ا٬ِ٣بٱٷٸ٪ ا٣جزٷدٷخ رزجبا١ ا٤٨٣٘بد ٱا٣زطب ٢ ٗٸ٨ب ثٸ٬ٰبا 

ٯذ٭ ا٬ِ٣بٱٷ٪ ا٣جزٷدٷخ ٧٪ يڀ١ ئؽد ا٨٣ٲاَٛ  ئؽدٷدٷز ٯذ٭ ا٨٣٘بد ٱا٣زطب ٢ ٱ

 اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ا٣زٴ رٜد٥ يد٧خ ا٨٣غ٨ٲُبد ا٣جزٷدٷخ.

   Discussion Forumيُزذيبد انًُبلشخ   -3

رِزٕ ٬٧زدٷبد ا٬٨٣بٛؼخ اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ثة٫ٰب إؽدٳ ا٣جز٧غٸبد اٿعز٨بُٸخ ا٣زٴ رظ٨ؼ 

ُبد ٣ټُلب  ٟٴ ٷٜزئٱ٫ٰب ٱٷ٤ِٜٲ٩ ٤ُٸٰبا ٨ٟب رظ٨ؼ ٨٤٣ظزدد٧ٸ٪ ثمرطب١ ٧ٲكٲ

ثزجبا١ اٹرا  ٱاٻ٠ٗبر ئٱ ا٣جؾش ُ٪ ا٨٣ظبُدح ٗٴ ٧ٲكٲٍ ٧ِٸ٪ا ٱ ٣ٞ ُ٪ هزٷٚ 

ا٬٨٣زدٳ ٱإكبٗخ ا٣ز٤ِٸٜبد ٱا٣زاٱا  إ٣ٴاٿرـب١ ثٲاطوخ ا٠٣زبثخ ا٣ڀرشا٬٧ٸخ ثب٣ديٲ١ 

 ثبطزددا٥  اط٦ ٧ظزدد٥ا ٱ٨٤ٟخ ٧زٱرا ٱثزٷد إ٠٣ززٱ٫ٴ(.

ئ٩ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٨٣زشا٧٪ ٷؾدس ثزٲاعد ا٦٤ِ٨٣ ٱا٨٣ز٦٤ِ  –٨٧ب طجٚ  –ٷزلؼ 

٤ُٴ ا٣دن ا٨٣جبػز ٗٴ آ٩ ٱاؽدا ٽعزا  ا٬٣ٜبع ٱا٨٣ؾباصخا ٱ٧٪ ر٬ٜٸبرٮ  ا٣٘ـٲ١ 

اٿٗززاكٸخا ٱا٣ؾٲار ا٨٣جبػزا ٱ٧ير٨زاد ا٣٘ٸدٷٲ  ٗٴ ؽٸ٪ ئ٩ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ 

٢ ثٸ٪ ا٦٤ِ٨٣ ٱا٨٣ز٦٤ِ ٗٴ ٱٛذ ٱاؽدا ؽٸش ٓٸز ا٨٣زشا٧٪ ٿٷؼززم ئ٩ ٷ٠ٲ٩ ا٣زٲاؿ

ٷ٠٨٪ ٤٣وب٣ت ئ٩ ٷدزبر ٱٛذ ا٣ز٦٤ِ ا٬٨٣بطت ٣ٌزٱٗٮا ٱ٧٪ ر٬ٜٸبرٮ  ا٣جزٷد اٽ٠٣ززٱ٫ٴا 

 ا٣جزٷدٷخا ٱ٬٧زدٷبد ا٬٨٣بٛؼخ. ٱا٣ٜٲا ٦



 انضبنشو انغضء 2222شيم  أث( 6( انؼذد )24انًغهذ )    – رشثٕيبد انشيبػيبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 616 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 يؼٕلبد انزؼهيى الإنكزشَٔٗ:

إ٣ٴ ٱعٲا ٧غ٨ٲُخ ٧٪ ا٨٣ِٲٛبد ا٣زٴ رٲاعٮ روجٸٚ  Sharma (2017)رؼٸز اراطخ 

 ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زدرٷض ٬٧ٰب ا٣

  ط٤ٲة ٗٴ ا٣ز٤ِٸ٦.اٻُشٱٕ ثِق ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ُ٪ ا٫زٰبط ٯذا 

 .ُد٥ رٲٗز  ٱٳ ا٣دجزاد ٱا٠٣٘ب اد ٗٴ ٧غب١ إاارح ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ 

 .٫ٜؾ اٽ٠٧ب٫بد ا٨٣باٷخ ا٣ڀس٧خ ٤٣ؼزٱٍ ٗٴ اطزددا٥ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ 

 ٨ٸ٪ ٱردرٷج٦ٰ ٤ُٴ ٟٸ٘ٸخ اطزددا٥ ا٣ؾبعخ ا٤٨٣ؾخ ٣ز٠٨ٸ٪ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٱا٨٣ز٤ِ

 ٫زز٫ذ ٗٴ ا٣ز٤ِٸ٦.ٽا

ٱعٲا ٧غ٨ٲُخ ٧٪ ا٨٣ِٲٛبد ا٣غٲٯزٷخ ٣زوجٸٚ ا٣ز٤ِٸ٦  –٨٧ب طجٚ  –ٷزلؼ 

 اٽ٠٣ززٱ٫ٶ ئص٬ب  ا٣زدرٷض ٤٣وڀة ٷ٠٨٪ إع٨ب٣ٰب ٗٸ٨ب ٷ٤ٴ 

  ٫ٜؾ ا٣دجزح ٣دٳ اٻػدبؽ ا٣ٜب ٨ٸ٪ ٤ُٴ ا٣جزا٧ظ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ٱُد٥ ا٣زؾب٦ٰٛ

 ٨زاد ٗٶ ا٣دٱ١ ا٣ِب٨٣ٸخ ٱا٨٣زوٲرح. ثب٣دٱراد ٱ ا٨٣ير

  ؿِٲثخ رة٦٤ٛ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٱا٣وڀة ٧َ ٯذا ا٬٣ٲٍ ٧٪ ا٣ز٤ِٸ٦ ثظجت رِٲاٯ٦ ٤ُٴ

 ا٣ز٤ِٸ٦ ا٣ز٤ٜٸدٵ ٱا٣دٲٕ ٧٪ ا٣زٔٸٸز.

  كِٖ ا٣ج٬ٸخ اٻطبطٸخ ٣ز٬٠ٲ٣ٲعٸب ا٤ِ٨٣ٲ٧بد  ٯ٬بٝ رزاثن ٧جبػز ثٸ٪ ا٫زؼبر

 ٠٣ززٱ٫ٶ ثؼ٢٠ ُب٥.ٱا٨٣ؾزٲٳ اٿ٫زز٫ذ ٽاٱٛٲح ٱطب ٢ اٿرـب١ ثؼج٠خ 

  ا٨٣ؼب٢ٟ ا٣ز٬ٜٸخ ٱا٣زٶ رز٨ض٢ ثـِٲثخ ا٣ٲؿٲ١ ٤ِ٨٤٣ٲ٧بد ٱا٫ٜوبٍ ا٣ؼج٠خ

 .٫زز٫ذٽاا٨٣٘بعئ ٫زٸغخ ٣لِٖ ػج٠خ 

  ُد٥ رٲاٗز اٻعٰشح ا٠٣بٗٸخ ٨٤ِ٨٤٣ٸ٪ ٱا٣وڀة ٗٶ ا٨٣دارصا ؽٸش ٷِزجز

اطزددا٥ ا٣ؾبطت ٤٠٧٘بو ٨ٟب ئ٩ ا٣ز٤ِٸ٦ ا٣ؾدٷش ٷزو٤ت ئعٰشح  اد ٧ظزٲٳ ُب١ 

 ا٣جزا٧ظ ا٨٣زوٲرح.  ٦ڀ٣ز

 :انًؾٕس انضبنش: انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ

 يبْيخ انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ:

ٗٴ ٢ً ا٣زٜد٥ ا٣ٰب ٢ ٗٴ اطزددا٥ ا٣ز٬ٜٸخ ٤ُٴ ٟبٗخ اٻؿِدح ٱٗٴ ٧دز٤ٖ ا٨٣غبٿد 

ا٣دراطٸخا ئؿجؼ ٧٪ ا٣لزٱرٳ اٿ٫زٜب١ ٧٪ صٜبٗخ ا٨٬٣ن ا٣ز٤ٜٸدٳ ٗٴ ا٣ز٤ِٸ٦ إ٣ٴ صٜبٗخ 

٨٬٣ن اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ث٨ب ٷزٸؼ ٨٤٣ز٦٤ِ ا٣زٲاؿ٢ ٧َ ٨٤ِ٧ٸٮ ٗٴ ا٣ٲٛذ ٱا٣ش٧ب٩ ا٣ذٳ ٷؾدا٭ ا

اٱ٩ ا٣زٜٸد ثؼزٱما ٨٧ب اَٗ ا٨٣يطظبد ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ إ٣ٴ اٿٯز٨ب٥ ثزٲًٸٖ ا٣ز٬ٜٸخ ٽصزا  

٤٨ُٸخ ا٣زٲاؿ٢ ٗٴ ا٨٣ٜزراد ا٣دراطٸخ يبؿخ ا٣زٷبكٸبد ٱ٧ٲاعٰخ ا٣ـِٲثبد ا٣زٴ 

 ٧ظٸزح ؽٸبر٦ٰ ا٨٣ظزٜج٤ٸخ.٩  ٗٴ ٲٛد ٷٲاعٰٰب ا٨٣ز٨٤ِ

(ا 2077ٱٗٴ ٯذا ا٣ـدا ئٟد ثِق ا٣درطبد ٧ض٢ اراطخ ٧ؾ٨د ٧ؾ٨ٲا ٧ؾ٨ٲا  

( 2077(ا ٱاراطخ ٧ؾ٨د ٧ٰٲص ٗڀط  2077ثزاٯٸ٦ ث٪ ُجدالله ا٠٣جغ  إٱاراطخ 



 انضبنشو انغضء 2222شيم  أث( 6( انؼذد )24انًغهذ )    – رشثٕيبد انشيبػيبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 611 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

٤ُٴ ئ٩ اطزددا٥ ا٣ز٬ٜٸخ ٷظبُد ا٦٤ِ٨٣ ٗٴ رٜدٷ٦ ا٨٣باح ا٨٤ِ٣ٸخ ٣وڀثٮ ثـٲرح ر٦ٰ٬٠٨ 

ثؼ٢٠ ئٗل٢ا ٱر٠٨٪ ا٦٤ِ٨٣ ٧٪ ٧زبثِخ هڀثٮ ثؼ٢٠ ٧غ٨ٲُبد ئٱ  ٧٪ إاراٝ ا٨٣٘بٯٸ٦

ثؼ٢٠ ٗزاٳ ٱر٤٠ٸ٦ٰ٘ ثة٫ؼوخ ٱردرٷجبد ر٨٬ٴ ٣دٷ٦ٰ ا٨٣ٰبراد ا٨٣و٤ٲثخا ٱئٱؿذ ر٤ٞ 

 ا٣دراطبد ثزِ٘ٸ٢ اطزددا٥ ا٣ز٬ٜٸخ ٗٴ ٤٨ُٸخ ا٣ز٤ِٸ٦ ٱا٣ز٦٤ِ.

زٲاؿ٢ ا٣( 2078ُجدا٬٣بؿز ٧ؾ٨د ُجدا٣ؾ٨ٸد ٱ ثدرٷخ كٸٖ الله ا٣شٯزا٫ٴ   ٱٷِزٕ

٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ٧٪ ٧٘زااد  ثة٫ٮ  ٛدرح ا٣وب٣ت ٤ُٴ اطزددا٥ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ 

ٱر٧ٲس ٱ٧ـو٤ؾبد ٗٴ ا٣زِجٸز ُ٪ اٻ٠ٗبر ٱا٣ِڀٛبد ا٣زٷبكٸخ ٱرٲكٸؾٰب 

 ٣ٺيزٷ٪ ٗٴ ؿٲرح إ٠٣ززٱ٫ٸخ ٠٧زٲثخ ئٱ ٧ظ٨ٲُخ ُجز ٱطٸن إ٠٣ززٱ٫ٴ ٬٧بطت.

( ثة٫ٮ  228ا 2078د ا٣ِزثٴ  ٨ٟب رِزٗٮ ؽ٬ب٩ طِٸد ئؽ٨د ا٣شٯزا٫ٴ ٱ سٷ٬ت ٧ؾ٨

ٛدرح ا٣وب٣ت ٤ُٴ اطزددا٥ ٣ٔخ رٷبكٸخ ؿؾٸؾخ ئص٬ب  ؽ٢ ا٣زدرٷجبدا رٌٰز ٧٪ يڀ١ 

ٛدررٮ ٤ُٴ ٦ٰٗ ا٨٣ٜزٱ  ٧٪ ا٬٣ـٲؽ ٱاٻػ٠ب١ ا٬ٰ٣دطٸخ ٱ٧ِزٗزٰب ٣دٿ٣خ ا٣ز٧ٲس ٗٴ 

ا٣ٜٲا٫ٸ٪ ا٣زٷبكٸخا ٱٟزبثزٰب ٣ؾ٤ٲ١ ا٨٣ظب ٢ ٱرزع٨زٰب ثٸ٪ ا٣زِجٸزاد ا٣زٷبكٸخ 

 ٤٘خ ٱئ٩ ٷز٦  ٣ٞ ٧٪ يڀ١ ا٬٨٣ـخ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ.ا٨٣دز

ٱٗٴ كٲ  اطزِزاف رِزٷ٘بد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٗٴ ؿٲررٮ ا٣ز٤ٜٸدٷخا ٱرِزٷ٘بد 

٫ٴ إعزا ٸبو ٗٴ ٯذ٭ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ئ٠٧٪ رِزٷٖ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ

ٸبد ٱا٣ٲطب ن " ٧غ٨ٲُخ ٧٪ ا٨٨٣برطبد اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ رز٦ ُجز ا٣ز٬ٜ ا٣دراطخ ثة٫ٮ

اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٷٜٲ٥ ثٰب ٦٤ِ٧ رٷبكٸبد ا٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ئص٬ب  رٲاؿ٤ٮ ٧َ هڀثٮ ٱرز٨ض٢ 

ٗٴ  اٿطز٨بٍ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٤٣زٷبكٸبدا ا٣زؾدس ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ 

٤٣زٷبكٸبدا ا٣ٜزا ح ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٤٣زٷبكٸبداا٠٣زبثخ ُجز ا٣ٲطب ن 

 ٤٣زٷبكٸبدا ر٨ضٸ٢ ا٣زٷبكٸبد إ٠٣ززٱ٫ٸبو. اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ

 يٓبساد انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ:

( 2078رٲؿ٤ذ اراطخ ُجدا٬٣بؿز ٧ؾ٨د ُجدا٣ؾ٨ٸد ٱ ثدرٷخ كٸٖ الله ا٣شٯزا٫ٴ  

 إ٣ٴ ٛب ٨خ ث٨ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٣ز ٸظخ ٷ٠٨٪ ر٘ـٸ٤ٰب ٟب٣زب٣ٴ 

 ٷبكٸبد  ٱرؼ٢٨ اٿطز٨بٍ إ٣ٴ ٱؿٖ طز٨بٍ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٤٣زاٿ

ٱ ػ٢٠ ٯ٬دطٴ ٧ٜد٥ ُجز ٱطٸن إ٠٣ززٱ٫ٴ ٬٧بطتا ٱ٦ٰٗ ٧ب ئ٨٬٣ٲ ط ٧ؾظٲص 

٣ٲٗخ ٱرثوٰب ثب٨٣٘بٯٸ٦ ةٷظز٨َ إ٣ٸٮ ا٣وب٣ت ٧٪ ٣ٔخ ا٣ؾٸبح ا٣ٸٲ٧ٸخ ا٨٣

٣ٲٗخ ٧٪ يڀ١ ثِق ٤٧٘بد ا٣٘ٸدٷٲ ا٨٣ٜد٧خ ةٱا٨٣ـو٤ؾبد ا٣زٷبكٸخ ٓٸز ا٨٣

٤خ ئٱ هزػ اٻطئ٤خ ا٣ـؾٸؾخ ا٣زٴ ٷظز٨َ إ٣ٸٰب ُجز ا٣ٲٷتا ٱاٽعبثخ ُ٪ اٻطئ

 ُجز ئٳ ٱطٸن إ٠٣ززٱ٫ٴ.

  ا٣زؾدس ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٤٣زٷبكٸبد  ٱرؼ٢٨ ٛدرح ا٣وب٣ت ٤ُٴ

ُزف ٱرٜدٷ٦ ٧ِزٗزٮ ا٣زٷبكٸخ ثب٣زِجٸز ٬ُٰب ػ٘بٯخ ٧٪ يڀ١ رؾدصٮ 

 إ٠٣ززٱ٫ٸبو  ُجز ٱطٸن ؿٲرٴ ٬٧بطت ٧َ ا٣وڀة اٹيزٷ٪( ئٱ ٧َ ا٦٤ِ٨٣ ٗٴ
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ثٸئخ إ٠٣ززٱ٫ٸخ رؼغَ ٤ُٴ ا٨٣ؼبرٟخ ا٣زٴ رٜٲ٥ ٤ُٴ آرا  ٱ٧ٜززؽبد ا٣وڀةا 

ٱٗٸٮ رزبػ ٤٣وڀة ا٣٘زؿخ ٣ٸزؾدصٲا ئٱ ٷظزغٸجٲا ٻطئ٤خ ا٦٤ِ٨٣ ٱ٣ٺيزٷ٪ 

٧ظزدد٧ٸ٪ ر٧ٲس ٱ٧٘زااد ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ٤٣زِجٸز ُ٪ اٻ٠ٗبر ٱا٣ِڀٛبد 

 ا٣زٷبكٸخ ا٨٣دز٤٘خ ٗٴ ؿٲرح ػٰ٘ٸخ.

  اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٤٣زٷبكٸبد  ٱرزل٨٪ ٛزا ح ا٣ز٧ٲس ا٣ٜزا ح ُجز ا٣ٲطب ن

ٱا٨٣ـو٤ؾبد ٱا٣ِڀٛبد ٱا٣زطٲ٥ ا٣جٸب٫ٸخ ٱاٻػ٠ب١ ٱا٣غداٱ١ ا٨٣ٜد٧خ ٗٴ 

ا٨٣دٱ٫بد  –ا٨٣ٲاَٛ اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ  –ؿٲرح إ٠٣ززٱ٫ٸخ  ا٠٣زت اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ 

...(ا ٱرزو٤ت كزٱرح إاراٝ ا٣وڀة ٨٤٣ِب٫ٴ ٱا٣ز٧ٲس  -اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ 

ا حا ٱرظبُد ٤ُٴ ٦ٰٗ ا٨٣٘زااد ا٣زٷبكٸخ اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ا٣زٷبكٸخ ٛج٢ ا٣ٜز

طٲا  ٟب٫ذ ٧٘زااد رز٤ِٚ ثبٻ٣٘بى ا٣زٷبكٸخا ئٱ ا٣زٴ ٣ٰب اٿٿد رٷبكٸخا 

 ئٱ ا٣ز٧ٲس ا٣زٷبكٸخ ا٣ِباٷخ.

  ٪ُ ا٠٣زبثخ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٤٣زٷبكٸبد  ٱٷز٦ ٧٪ يڀ١ ا٣زِجٸز

٢  ٣ٞ ٣ٺيزٷ٪ ٗٴ ؿٲرح اٻ٠ٗبر ٱا٨٣٘بٯٸ٦ ٱا٣ِڀٛبد ا٣زٷبكٸخ ٱرٲؿٸ

إ٠٣ززٱ٫ٸخ ٠٧زٲثخا ٨٧ب ٷظبُد ٤ُٴ ر٨٬ٸخ ٛدرح ا٣وب٣ت ٤ُٴ ا٣زٲاؿ٢ 

اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ثٸ٪ ا٣وڀة ٱا٦٤ِ٨٣ ٧٪ عٰخا ٱٟذ٣ٞ ثٸ٪ ا٣وڀة ٱثِل٦ٰ 

 ا٣جِق ٧٪ عٰخ ئيزٳ.

  ر٨ضٸ٢ ا٣زٷبكٸبد إ٠٣ززٱ٫ٸبو  ٱٷ٬ِٴ إُباح رٜدٷ٦ ا٠٘٣زح ا٣زٷبكٸخ ئٱ ا٨٣ؼ٤٠خ

٢ عدٷد إ٠٣ززٱ٫ٸبوا ٱٯذا ٷ٬ِٴ رزع٨خ ا٨٣ظة٣خ ئٱ ٗٴ ؿٲرح ئيزٳ ئٱ ػ٠

ا٨٣ؼ٤٠خ إ٣ٴ ؿٸٔخ عدٷدح ٧ز٨ض٤خ ٗٴ اٻػ٠ب١ ا٣زٲكٸؾٸخ ئٱ اٻػ٠ب١ ا٣جٸب٫ٸخ 

ٓزٕ  –ٱارض آة  –ُجز ٬ٛٲاد ا٣زٲاؿ٢ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٨٣دز٤٘خ  ٗٸض ثٲٝ 

...( ثبطزددا٥ ا٣جزا٧ظ اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ا٨٣زدــخا ئٱ رزع٨خ ا٣ـٲرح  -اراػخ 

 ثؼ٢٠ رٲكٸؾٴ إ٣ٴ ر٧ٲس رٷبكٸخ ٠٧زٲثخ إ٠٣ززٱ٫ٸبو.ا٨٨٣ض٤خ 

٨٧ب طجٚ ٱ٧٪ يڀ١ اطزِزاف ا٨٣ؾبٱر ا٣ظبثٜخ   ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٗٴ ؿٲررٮ 

ا٣ز٤ٜٸدٷخ ا ٱا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ( ئ٠٧٪ ا٣زٲؿ٢ 

بكٴ طزجب٫خ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷٿإ٣ٴ اٻثِبا ا٣ز ٸظخ ٱا٣ِجبراد ا٣٘زُٸخ 

اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ؿٲرح ٧جد ٸخا ٱٷ٠٨٪ رٲكٸؼ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 

 اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣ؼ٢٠ ا٣زب٣ٴ 
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 (: يٓبساد انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزش2َٗٔشكم )

 

( ئ٩ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ رز٨ض٢ ٗٴ اٿطز٨بٍ 7ٷزلؼ ٧٪ ػ٢٠  

ٽ٠٣ززٱ٫ٸخا ا٣ٜزا ح ُجز ا٣ٲطب ن ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخا ا٣زؾدس ُجز ا٣ٲطب ن ا

 اٽ٠٣ززٱ٫ٸخا ا٠٣زبثخ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخا ٱر٨ضٸ٢ ا٣زٷبكٸبد إ٠٣ززٱ٫ٸبو.

 :انًؾٕس انشاثغ: الارغبِ

 رغب٭ ٗٴ اٻاثٸبد ٱا٣دراطبد ا٣ززثٲٷخ ٬٧ٰب اٿرِداد رِزٷ٘بد 

 ن ٓزكبو ٷزرج طٲا  ئٟب٩ رئٷبو ئ٥ اٯز٨ب٧بو ئ٥ "٧ٲٖٛ ئٱ ٧ٸ٢ راطخ ٫ظجٸبو

 (.78ا2077ثزةٯت ٿطزغبثخ ٬٧بطجخ"  ؽظ٪ ػؾبرخ ٱسٷ٬ت ا٬٣غبرا 

  ؽب٣خ ٧٪ اٿطزِداا ا٤ِٜ٣ٴ ٱا٣ِـجٴ ا٫ز٨ٌذ ٧٪ يڀ١ ا٣دجزح ا٣دبرعٸخ"

ٱر٨برص رةصٸزاو رٲعٸٰٸبو ئٱ اٷ٬ب٧ٸ٠ٸبو ٤ُٴ اطزغبثبد ا٣٘زا ٫ؾٲ ٢ٟ 

 (.2072ا٨٣ٲكٲُبد ٱا٨٣ٲاٖٛ ا٨٣ز٤ِٜخ ثٰب"  ؿ٘ٲد ٗزطا 

 اا ا٤ِٜ٣ٴ رٲ٣د رةصٸزاو اٷ٬ب٧ٸ٠ٸبو ٤ُٴ اطزغبثخ ا٣٘زا رظبُد٭ "ؽب٣خ ٧٪ اٿطزِد

٤ُٴ اردب  ا٣ٜزاراد ا٬٨٣بطجخا طٲا  ٟب٫ذ ثب٣زٗق ئٱ اٽٷغبة ٗٸ٨ب ٷزِزف 

 (.1ا٣2075ٮ ٧٪ ٧ٲاٖٛ ئٱ ٧ؼ٠ڀد"  ئؽ٨د ا٤٣ٜب٫ٴ ٱ٤ُٴ ا٣غ٢٨ا

  ٧ٲاٖٛ ٷ٠ٲ٫ٰب ا٨٣ز٦٤ِ ٫ؾٲ ا٣زٷبكٸبدا ٱرٌٰز ٯذ٭ ا٨٣ٲاٖٛ ٗٴ ٧دٳ ا٣ٜجٲ١

٣زٗق ئٱ ٧دٳ ا٣ؾت ئٱ ا٠٣ز٭ ٤٣زٷبكٸبد ٗلڀو ُ٪ ٧دٳ إاراٟٮ ئٱ ا

ٻٯ٨ٸزٰبا ٱٷٜبص ث٨ب ٷـدر ُ٪ ا٨٣ز٦٤ِ ٧٪ اطزغبثبد ر٠ِض ٧ٲٛ٘ٮ ٫ؾٲ 

 (.780ا 2072ا٣زٷبكٸبد  يب٣د ي٨ٸض راٷ٬ٴ ا٣ؼ٨زٳا 
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  ٧غ٨ٲُخ اطزغبثبد ا٣ٜجٲ١ ٱا٣زٗق ا٣زٴ ٷجدٷٰب ا٣زڀ٧ٸذ ٫ؾٲ ٧باح"

 (.287ا 2071د ئثٲا٣ٔٸن ٧ؾ٨دا ا٣زٷبكٸبد"  ُجدا٬٣بؿز ُجدا٣ـ٨

  ٧غ٨ٲُخ ٧٪ اٻؽ٠ب٥ ا٣زٴ ٣ٰب ُڀٛخ ث٨ظزٲٳ ا٣ٜجٲ١ ئٱ ا٣زٗق ٣ِجبراد"

 (.2071ا٨٣ٜٸبص ا٨٣ِد ٣ذ٣ٞ"  ٧ٲطٴ ٧ؾ٨د عٲاحا 

  اطزغبثبد ا٦٤ِ٨٣ ثب٣ٜجٲ١ ئٱ ا٣زٗق ا٣زٴ رِجز ُ٪ ػِٲر٭ ٫ؾٲ اطزددا٥"

ا 2027د طب٦٣ا ا٣ز٦٤ِ ا٣ز٨ٛٴ ٗٴ ردرٷض ا٣زٷبكٸبد"  هبٯز طب٦٣ ُجدا٣ؾ٨ٸ

27.) 

رغب٭ا ٱرِزٷ٘بد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ اٿٱٗٴ كٲ  اطزِزاف رِزٷ٘بد 

ئ٠٧٪ رِزٷٖ اٿرغب٭ ٫ؾٲ اطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زدرٷض 

إعزا ٸبو ٗٴ ٯذ٭ ا٣دراطخ ثة٫ٮ  اطزغبثبد ٦٤ِ٧ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ 

ُ٪ ػِٲر٭ ٫ؾٲ اطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ثب٣ٜجٲ١ ئٱ ا٣زٗق ا٣زٴ رِجز 

اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زدرٷضا ٱٷٜبص ثب٣درعخ ا٣زٴ ٷؾـ٢ ٤ُٸٰب ا٦٤ِ٨٣ ٗٴ ٧ٜٸبص 

 اٿرغب٭ ا٨٣ِد ٣ذ٣ٞ

 يكَٕبد الإرغبِ:

(ا 2001(ا ٱ ي٤ٸ٢ ُجدا٣زؽ٨٪ ا٨٣ِبٷوخ  2005ٷز٘ٚ ٢ٟ ٧٪ ٟب٢٧ ٤ُٲا٩ ا٣شثٸدٳ  

 بٯبد رز٠ٲ٩ ٧٪ ئثِبا صڀصخ ٯٴ رغاٿ( ٤ُٴ ئ٩ 2076ٱ ٧ٰب ث٬ذ ٧ؾ٨د ا٣ظزؽب٫ٴ  

 انجؼذ انًؼشفٗ: .2

ئ٠ٗبر رز٤ِٚ ٷزل٨٪ ا٨٣ِزٜداد ٱا٤ِ٨٣ٲ٧بد ٱا٣ؾٜب ٚ ٱ٢ٟ ٧ب ٣دٳ ا٨٣ز٦٤ِ ٧٪ 

ث٨ٲكٲٍ اٿرغب٭ ا ؽٸش ٿٷ٠ٲ٩ ٨٤٣ز٦٤ِ ئٳ ارغبٯبد ؽٸب١ ئٳ ٧ٲكٲٍ إٿ 

إ ا ٟب٫ذ ٣دٷٮ ٱٛج٢ ٢ٟ ػٴ  ٧ِزٗخ ٬ُٮ.ٱ٤ُٸٮ ٗب٣جِد ا٨٣ِزٗٴ ٷؼ٢٨ ٧ب٣دٳ 

رغب٭ ٱٯذا ٷزو٤ت ثِق ٿا٨٣ز٦٤ِ ٧٪ ؽغظ رٜٖ ٱرا  رٜج٤ٮ ٨٣ٲكٲٍ ا

 ا٤٨ِ٣ٸبد ا٨٣ِزٗٸخ ٟب٣ز٨ٸٸش ٱا٦ٰ٘٣.

 انجؼذ انٕعذاَٗ: .2

ٷظزد١ ٤ُٸٮ ٧٪ يڀ١ ٧ؼبُز ا٣٘زا ٱرٓجبرٮ ٱٷزل٨٪ ا٬٣ٲاؽٴ ا٣ِبه٘ٸخ 

ٱا٣ٲعدا٫ٸخ ا٣زٴ رز٤ِٚ ثبٻػٸب ا ث٬ِ٨ٴ ٟٸٖ ٷؼِز ا٨٣ز٦٤ِ إ ا رِب٢٧ ٧َ ٯذا 

 –ٟزاٯٸخ  –ا٨٣ٲكٲٍا ٱٯذا ٷياٳ إ٣ٴ ٧ٲٖٛ رٜج٤ٴ ٨٣ٲكٲٍ اٿرغب٭  ؽت 

 ٧ؾبٷدح(.

 انجؼذ انغهٕكٗ: .3

ا رغب٭ٿاوخ ثظ٤ٲٝ ا٨٣ز٦٤ِ إسا  ٧ٲكٲٍ ٷؼٸز إ٣ٴ ا٣دوٲاد اٽعزا ٸخ ا٨٣زرج

٫ظب٩ إ٣ٴ ا٢٨ِ٣ ٤ُٴ ٫ؾٲ اٽٲعٰبد ط٤ٲٝ ردَٗ ٨ؽٸش ر٢٨ِ اٿرغبٯبد ٟ

ط٤جٴ ٬ُد٧ب ٷ٨ز٤ٞ ارغبٯبد ط٤جٸخ ٨٣ٲكٲُبد ئيزٳ ث٬ب و ٤ُٴ ر٠٘ٸز٭ 

ا٨٬٣وٴ ؽٲ١ إؽظبطٮ ا٣ٲعدا٫ٴا ٱث٬ِ٨ٴ آيز ٬ُد٧ب ٷ٨ز٤ٞ ا٣٘زا ارغبٯبو 
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ظِٴ إ٣ٴ ٧ظب٫دح ٱردُٸ٦ ٯذا اٿرغب٭ ا ئ٧ب إ ا إٷغبثٸبو ٫ؾٲ ٧ٲكٲٍ ٧ب ٗم٫ٮ ٷ

ا٨٣ٲكٲٍ   ٣ذا ٷِد ا٣جِد  اٸبو ٗم٫ٮ ٷٌٰز ط٤ٲٟبو ٧لبااو ٣ٰذا٧ز٤ٞ ارغبٯبو ط٤ج

ا٣ظ٤ٲٟٴ ٯٲ ا٨٣ؾـ٤خ ا٬٣ٰب ٸخ ٱا٣ززع٨خ ا٤٨ِ٣ٸخ ٣ز٠٘ٸز ا٣٘زا ؽٲ١ ٧ضٸزاد 

 .رغب٭ٿا٧ٲكٲٍ 

جِد ا٨٣ِزٗٴ ٱا٣ذٳ ٷ٨ض٢ ئ٩ اٿرغب٭ ٷز٠ٲ٩ ٧٪ ئثِبا صڀصخ ٯٴ ا٣ –٨٧ب طجٚ  –ٷزلؼ 

٧ِزٜداد ا٣٘زا ٱئؽ٠ب٧ٮ ٱئ٠ٗبر٭ ٱ٤ِ٧ٲ٧برٮ ُ٪ ٧ٲكٲٍ ٯذا ا٠٨٣ٲ٩ا ٱا٣جِد 

ا٣ٲعدا٫ٴ ٱا٣ذٳ ٷؼٸز إ٣ٴ ا٨٣ؼبُز ا٣ٲعدا٫ٸخ ٱاٿ٫ِ٘بٿد ا٣زٴ رٲعد ٣دٳ ا٣ؼدؾ 

٫ؾٲ ٧ٲكٲٍ ٯذ ا٠٨٣ٲ٩ا ٱا٣جِد ا٣ظ٤ٲٟٴ ا٣ذٳ ٷؼٸز إ٣ٴ اطزِداااد ا٣٘زا ٣ڀطزغبثخ 

 ٠٨٣ٲ٫.٩ؾٲ ٧ٲكٲٍ ٯذا ا

 إعشاءاد انجؾش:  
 ر٨ض٤ذ إعزا اد ا٣جؾش ٗٴ ا٣دوٲاد ا٣زب٣ٸخ 

 :أٔلًا: إػذاد الاعزجبَخ

 انٓذف يٍ إػذاد الاعزجبَخ: (2

ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد  رِزٕر٨ض٢ ا٣ٰدٕ ٧٪ إُداا اٿطزجب٫خ ٗٴ 

 ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ.

 عزجبَخ:رؾذيذ أثؼبد ٔفمشاد الا (2

ر٦ اػزٜبٙ ٱرؾدٷد ئثِبا ٱٜٗزاد اٿطزجب٫خ ٗٴ كٲ  ا٨٣ٰبراد ا٣ز ٸظخ ٱا٣٘زُٸخ 

٤٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴا ثؾٸش ٟب٫ذ ر٤ٞ ا٨٣ٰبراد ٯٴ ٫٘ض ئثِبا 

ٱٜٗزاد اٿطزجب٫خا ٱ ٣ٞ ثِد اٿهڀٍ ٤ُٴ ا٣دراطبد ٱا٣جؾٲس ٱاٻاثٸبد 

ٴ ؿٲررٮ ا٣ز٤ٜٸدٷخ  ٨ُز ٤ُٴ ا٣ززثٲٷخ ا٣زٴ ر٬بٱ٣ذ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٗ

  ٫باٷخ ؿجزٳ ُجدا٣ؾ٨ٸد ا٣ِب٤٧ٴ ٱ ُجدا٣ٲاؽد ٧ؾ٨ٲا ٧ؾ٨د 2078طٸد ٗز٢ٓا 

(ا ٱ٧ٰبراد ا٣ز٦٤ِ ٱا٣زدرٷض اٽ٠٣ززٱ٫ٴ  رػب ٯبػ٦ ُجدا٣ؾ٨ٸدا 2072ا٬٠٣ِب٫ٴ ا

 ,Sinha, Kumar, Rana(  2020  ٯدٳ ث٬ذ ٷؾٸٴ ٫بؿز ا٣ٸب٧ٴ  2027

Islam& Dwivedi (2017) Sharma (2017), Amin (2016), Ally 

ٱ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ  ُجدا٬٣بؿز ٧ؾ٨د ُجدا٣ؾ٨ٸد   (2019)

( ا 2071  ُجدا٬٣بؿز ٧ؾ٨د ُجدا٣ؾ٨ٸدا 2078ٱ ثدرٷخ كٸٖ الله ا٣شٯزا٫ٴا 

 ثؾٸش ٟب٫ذ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٯٴ ٫٘ض ئثِبا اٿطزجب٫خ.

 طيبغخ فمشاد الاعزجبَخ: (3

( ئثِبا 7( ٜٗزح ٧ٲسُخ ٤ُٴ ي٨ظخ  58٪  ٸٱصڀص ٫ذ اٿطزجب٫خ ٧٪ طذر٠ٲ

ر ٸظخ ٯٴ  اٿطز٨بٍ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخا ا٣زؾدس ُجز ا٣ٲطب ن 

اٽ٠٣ززٱ٫ٸخا ا٣ٜزا ح ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخا ا٠٣زبثخ ُجزا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخا 
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ب٣ٸخ ٬ُد ؿٸبٓخ ُجبراد ٱر٨ضٸ٢ ا٣زٷبكٸبد إ٠٣ززٱ٫ٸبوا ٱٛد ر٦ ٧زاُبح ا٬٣ٜبم ا٣ز

   اٿطزجب٫خ

 ئ٩ رـبّ ا٣ِجبراد ٗٴ ؿٲرح إعزا ٸخ ثؾٸش ٷ٠٨٪ ٧ڀؽٌزٰب 

 . ئٿ ر٠ٲ٩ ا٣ِجبراد ٛبث٤خ ٤٣ز٘ظٸز ثةٟضز ٧٪ هزٷٜخ 

 . ئٿ رؼٸز ا٣ِجبراد إ٣ٴ ا٨٣بكٴ 

 . ئ٩ رؾزٲٳ ٢ٟ ُجبرح ٤ُٴ ٠ٗزح ٱاؽدح 

 . ئ٩ ر٠ٲ٩ ا٣ِجبراد ٱاكؾخ ٱثظٸوخ ٱ٧جبػزح 

 ٕٖ الأداء فٗ الاعزجبَخ:يؼيبس رمذيش يغز (4

 -٣پعبثخ ُ٪ ٜٗزاد اٿطزجب٫خ ر٦ اطزددا٥ ا٬٣ٌب٥ ا٣ضڀصٶ ٣ج٬ٲا اٿطزغبثخ   اا ٨بو 

رؾدٷد ٧ظزٲٳ ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ  ٫باراو (ا ٱر٦ –ئؽٸب٫بو 

ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ثبٿطزجب٫خ ا٨٣ِدح ٱٜٗبو ٣ٜٸ٨خ ا٨٣زٲطوبد 

ظبثٸخ ٿطزغبثبد ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ٤ُٴ اٿطزجب٫خ ٨ٟب ٯٲ ٧ٲكؼ ٗٴ عدٱ١ ا٣ؾ

 7 ) 
 (: رؾذيذ يغزٕٖ ٔالغ يًبسعخ يٓبساد انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ 2عذٔل )

 ٔفمبً نميًخ انًزٕعـبد انؾغبثيخ لاعزغبثبد يؼهًٗ انشيبػيبد ػهٗ الاعزجبَخ.
 يغزٕٖ انًًبسعخ انًزٕعؾ انؾغبثٗ نهفمشح

 ػؼيف 2.5 - 2

 يزٕعؾ 2.5 - 2.52

 كجيش 3 - 2.52

 طذق الاعزجبَخ: (5

٤٣زةٟد ٧٪ ؿدٙ اٿطزجب٫خ ر٦ ُزكٰب ٗٴ ؿٲررٰب اٻٱ٣ٸخ ٤ُٴ ٧غ٨ٲُخ ٧٪  

ا٣ظباح ا٨٣ؾ٨٠ٸ٪ ٧٪ ئطبرذح ا٬٨٣بٯظ ٱهزٙ ردرٷض ا٣زٷبكٸبد ث٤٠ٸبد ا٣ززثٸخا 

دا  ا٣زئٳ ؽٲ١ ٱئطبرذح ر٬٠ٲ٣ٲعٸب ا٣ز٤ِٸ٦ ث٤٠ٸبد ا٣ززثٸخ ٱا٣ززثٸخ ا٬٣ٲُٸخ  ٽث

٧دٳ ٬٧بطجخ ٢ٟ ٜٗزحا ٱٟذ٣ٞ ٤٣زةٟد ٧٪ طڀ٧خ ا٤٣ٔخ ٱا٣ـٸبٓخا ٱاٛززاػ ٧ب ٷ٠٨٪ 

ط٘زد ٤٨ُٸخ ا٣زؾ٠ٸ٦ ُ٪ رِدٷ٢ ؿٸبٓخ ثِق ا٣ٜ٘زاد  ئإكبٗزٮ ٧٪ ٜٗزادا ٱٛد 

٣زـجؼ ئٟضز ٱكٲؽبوا ٱٛد ر٦ رِدٷ٢ اٿطزجب٫خ ٱٜٗبو ٹرا  ا٣ظباح ا٨٣ؾ٨٠ٸ٪ 

 ٱئؿجؾذ ٨ٟب ٗٴ ا٣غدٱ١ ا٣زب٣ٴ 
 (: رٕصيغ ػجبساد الاعزجبَخ ػهٗ أثؼبدْب انشئيغخ فٗ طٕسرٓب انُٓبئيخ2عذٔل )

 َغجخ انؼجبساد انفشػيخ نهؼذد انكهٗ نٓب ػذد انؼجبساد انفشػيخ الأثؼبد انشئيغخ نلاعزجبَخ

 %26.61 6 انجؼذ الأٔل: الاعزًبع ػجش انٕعبئؾ الإنكزشَٔيخ

 %26.61 6 َيخانجؼذ انضبَٗ: انزؾذس ػجش انٕعبئؾ الإنكزشٔ

 %22.22 8 انجؼذ انضبنش: انمشاءح ػجش انٕعبئؾ الإنكزشَٔيخ

 %21.11 22 انجؼذ انشاثغ: انكزبثخ ػجشانٕعبئؾ الإنكزشَٔيخ

 %26.61 6 انجؼذ انخبيُظ: رًضيم انشيبػيبد إنكزشَٔيبً

 %222 36 انًغًٕع
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 انزغشثخ الاعزـلاػيخ نلاعزجبَخ: (6

ثِد ٧زاعِخ آرا  ا٣ظباح ا٨٣ؾ٨٠ٸ٪ ٱإعزا  ر٦ روجٸٚ اٿطزجب٫خ اطزوڀُٸبو 

٧٪  ٨٤ِ٧ٸ٪ ٱ٨٤ِ٧بد( ٠٧8ٲ٫خ ٧٪   اطزوڀُٸخا٣زِدٷڀد ا٬٨٣بطجخ ٤ُٴ ُٸ٬خ 

ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ثماارح ا٣ٲٖٛ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ا٣زبثِخ ٱ٨٤ِ٧بد ٨٤ِ٧ٴ 

 ٨٣ؾبٌٗخ ٬ٛب ثٰدٕ 

 ا٣ذٳ رؾدٷد ا٣ش٧٪ ا٤٠٣ٴ ٣ڀطزجب٫خ  ؽٸش ر٦ ا٣زظغٸ٢ ا٣ززبثِٴ ٤٣ش٧ ٪

طزجب٫خ ٠ٗب٩ ٷظزٔزٛٮ ٢ٟ ٦٤ِ٧ ٱ٨٤ِ٧خا ص٦ ر٦ ؽظبة ٧زٲطن س٧٪ ئاا  اٿ

( اٛٸٜخ ٱٯذا ٯٲ ا٣ش٧٪ ا٬٨٣بطت 57ٱصڀصٲ٩   ا٣ش٧٪ ا٬٣برظ ٯٲ ي٨ض

 ٣زوجٸٚ اٿطزجب٫خ .

  ؽظبة ٧ِب٢٧ صجبد اٿطزجب٫خ   ر٦ اطزددا٥ هزٷٜخ إُباح ا٣زوجٸٚ  ؽ٬٘ٴ

(    ؽٸش ر٦ 82ا  2071إط٨بُٸ٢ ٧ؾ٨د ٱ٧ؾ٨د ؽظ٪ ُجدا٣ؼبٗٴ ا 

روجٸٚ اٿطزجب٫خ ث٘بؿ٢ س٬٧ٴ ٛدر٭ صڀصخ ئطبثٸَ ٤ُٴ ٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد 

ثٸ٪ ا٣درعبد ا٣زٴ ا٨٣غ٨ٲُخ اٿطزوڀُٸخ ا ٱثؾظبة ٧ِب٢٧ اٿررجبم 

ٱ٨٤ِ٧بد ا٨٣غ٨ٲُخ اٿطزوڀُٸخ ٗٴ ا٣زوجٸٜٸ٪ اٻٱ١  ٲؽـ٢ ٤ُٸٰب ٨٤ِ٧

=  اٿطزجب٫خ(بد ٱٯٲ ٧ظبٱ ٨٣ِب٢٧ صج ررجبم ٿٱا٣ضب٫ٴ  ٱعد ئ٩ ٧ِب٢٧ ا

ٱٯٲ ٧ِب٢٧ صجبد ٬٧بطت ٱثِد   0.07ٱٯذ٭ ا٣ٜٸ٨خ اا٣خ ٬ُد ٧ظزٲٳ 0.82

ا٣زةٟد ٧٪ ؿدٙ ٱصجبد اٿطزجب٫خ ئؿجؾذ ٧ِدح ٤٣زوجٸٚ ٗٴ ؿٲررٰب 

 ( .2ا٬٣ٰب ٸخ  ٤٧ؾٚ 

 صبَيبً: إػذاد يميبط الارغبِ َؾٕ اعزخذاو انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ فٗ انزذسيظ

 انٓذف يٍ انًميبط: .2

دٕ ٯييذا ا٨٣ٜٸييبص إ٣ييٴ ٛٸييبص ئثِييبا اٿرغييب٭ ٫ؾييٲ اطييزددا٥ ا٣زٲاؿيي٢ ا٣زٷبكييٴ     ٷٰيي

ٱا٨٣ز٨ض٤خ ٗٴ إاراٝ هجٸِخ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ  اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ردرٷض ا٣زٷبكٸبد

اٽ٠٣ززٱ٫ٴا إاراٝ ئٯ٨ٸخ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكيٴ اٽ٠٣ززٱ٫يٴا ٱاٽطيز٨بٍ ثب٣زٲاؿي٢     

 ا٣ضب٫ٲٷخ.ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٣دٳ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ 

 يظبدس اشزمبق ػجبساد انًميبط: .2

ريييي٦ اٿهييييڀٍ ٤ُييييٴ ا٣دراطييييبد ٱا٣جؾييييٲس ٱاٻاثٸييييبد ا٣ززثٲٷييييخ ا٣زييييٴ ر٬بٱ٣ييييذ    

رغيييب٭ ٫ؾيييٲ ريييدرٷض ا٣زٷبكيييٸبد ٱاٽرغيييب٭ ٫ؾيييٲ     اٽاٿرغيييب٭ ٫ؾيييٲ ا٣زٷبكيييٸبد ٱ  

  2072ا٣يييز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫يييٴ ٱاطيييزددا٧ٮ ٗيييٴ ا٣زيييدرٷض  ٫ٰيييٴ راػيييد ا٣زٱٷؼيييدا       

  2020  ٧ؾ٨يييد ٗديييزٳ ئؽ٨يييد ا٣ِؼيييزٳا   2072ٷ٨يييب٩ ُجيييدالله ٧ؾ٨يييد ٧ٰيييدٳا  إ

  ُجيييدا٤٨٣ٞ ثييي٪ ٧ظييي٘ز ثييي٪ ؽظييي٪ ا٨٣يييب٠٣ٴا    2071ثٲا٬ٰ٣يييبا ئيب٣يييد طيييٸد ئؽ٨يييد  

(ا ٱإعييييييزا  ٧ٜييييييبثڀد ٧ييييييَ 2077  ئطييييييب٧خ ٧ؾ٨ييييييٲا ٧ؾ٨ييييييد ٧ؾ٨ييييييدا 2002

ا٨٣زدــيييييٸ٪ ٱيجيييييزا  ٤ُييييي٦ ا٣ييييي٬٘ض ا٣ززثيييييٲٳ ٱيجيييييزا  ا٬٨٣يييييبٯظ ٱهيييييزٙ     
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٧يييي٪  ٣ييييٞ ٗييييٴ   رييييدرٷض ا٣زٷبكييييٸبد ٱيجييييزا  ر٠زٲ٣ٲعٸييييب ا٣ز٤ِييييٸ٦ ٱاٿطييييز٘باح   

 ؿٸبٓخ ُجبراد ا٨٣ٜٸبص. 

 طيبغخ ػجبساد انًميبط: .3

( ُجيييبرح ٧ٲسُيييخ ٤ُيييٴ صڀصيييخ ئثِيييبا  28ٱُؼيييزٷ٪   ٷز٠يييٲ٩ ا٨٣ٜٸيييبص ٧ييي٪ ص٨يييب٫ٶ

ر ٸظييييخ ٯييييٴ  إاراٝ هجٸِييييخ ا٣زٲاؿيييي٢ ا٣زٷبكييييٴ اٽ٠٣ززٱ٫ييييٴا إاراٝ ئٯ٨ٸييييخ     

ا٣زٲاؿييييييي٢ ا٣زٷبكيييييييٴ اٽ٠٣ززٱ٫يييييييٴا ٱاٿطيييييييز٨زبٍ ثب٣زٲاؿييييييي٢ ا٣زٷبكيييييييٴ      

 ٧زاُبح ا٬٣ٜبم ا٣زب٣ٸخ ٬ُد ؿٸبٓخ ُجبراد ا٨٣ٜٸبص  اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا ٱٛد ر٦

 . ئٿ ر٠ٲ٩ ا٣ِجبراد ٛبث٤خ ٤٣ز٘ظٸز ثةٟضز ٧٪ هزٷٜخ 

 . ئٿ رؼٸز ا٣ِجبراد إ٣ٴ ا٨٣بكٴ 

 .ئ٩ ٷغ٨َ ٢ٟ ثِد ٧٪ اٻثِبا ثٸ٪ ا٣ِجبراد ا٨٣ٲعجخ ٱا٣ِجبراد ا٣ظب٣جخ 

 . ئ٩ رؾزٲٳ ٢ٟ ُجبرح ٤ُٴ ٠ٗزح ٱاؽدح 

 ٸوخ ٱ٧جبػزح .ئ٩ ر٠ٲ٩ ا٣ِجبراد ٱاكؾخ ٱثظ 

 َظبو رمذيش انًميبط: .4

 –ٓٸيز ٧زةٟيد    –٧ٲاٗيٚ  ٷز٦ رـؾٸؼ ا٨٣ٜٸبص ٱٗٚ ا٬٣ٌب٥ ا٣ضڀصٶ ٣ج٬ٲا اٿطزغبثخ  

 ( 5( ٨ٟب ٗٴ عدٱ١  ٓٸز ٧ٲاٗٚ
 (: ؿشيمخ رظؾيؼ انًميبط3) عذٔل

 غيش يٕافك غيش يزأكذ يٕافك انؼجبسح

 2 2 3 انًٕعجخ

 3 2 2 انغبنجخ

٨٤ِيييٴ ا٣زٷبكيييٸبد ٿطيييزددا٥ ا٣زٲاؿييي٢ ا٣زٷبكيييٴ  ارغيييب٭ ٧ رؾدٷيييد ٧ظيييزٲٳ ٱرييي٦

اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ريدرٷض ا٣زٷبكيٸبد ٱٜٗيبو ٣ٜٸ٨يخ ا٨٣زٲطيوبد ا٣ؾظيبثٸخ ٿطيزغبثبد        

 ( ٨٤ِ٧6ٴ ا٣زٷبكٸبد ٤ُٴ ا٨٣ٜٸبص ٨ٟب ٗٴ عدٱ١  
(: رؾذيذ يغزٕٖ ارغبِ يؼهًٗ انشيبػيبد لاعزخذاو انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ 4عذٔل )

 يًخ انًزٕعـبد انؾغبثيخ لاعزغبثبد يؼهًٗ انشيبػيبد ػهٗ انًميبطفٗ انزذسيظ ٔفمبً نم
 انًزٕعؾ انؾغبثي 

 نهؼجبسح انًٕعجخ

 انًزٕعؾ انؾغبثي 

 نهؼجبسح انغبنجخ

 يغزٕٖ الارغبِ

 ػؼيف 3 - 2.52 2.5 - 2

 يزٕعؾ 2.5 - 2.52 2.5 - 2.52

 كجيش 2.5 - 2 3 - 2.52

 طذق انًميبط: .5

٧٪ ا٣ظباح ا٨٣ؾ٨٠ٸ٪ ا٨٣زدــيٸ٪ ٗيٴ ا٬٨٣يبٯظ    ر٦ ُزف ا٨٣ٜٸبص ٤ُٴ ٧غ٨ٲُخ 

ٱهزٙ ريدرٷض ا٣زٷبكيٸبدا ٱ٤ُي٦ ا٣ي٬٘ض ا٣ززثيٲٳ  ٱ ٣يٞ ٨٣ِزٗيخ ٧يدٳ ٬٧بطيجزٮ          
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٣زؾٜٸييٚ ا٣ٰييدٕ ا٣ييذٳ ٱكييَ ٧يي٪ ئع٤ييٮا ٱٛييد ريي٦ رِييدٷ٢ ثِييق ُجييبراد ا٨٣ٜٸييبصا     

ٱإُييباح ؿييٸبٓخ ثِييق ا٣ِجييبراد ث٬ييب و ٤ُييٴ رِييدٷڀد ا٣ظييباح ا٨٣ؾ٨٠ييٸ٪ا ٱٛييد ئٛييز  

ڀؽٸخ ا٨٣ٜٸبص ٱ٬٧بطجزٮا ٱاُزجيزد ٯيذ٭ ا٨٣ٲاٜٗيخ ا٣يٸڀو ٤ُيٴ      ا٣ظباح ا٨٣ؾ٨٠ٲ٩ ؿ

 ؿدٙ ا٨٣ٜٸبص. 

 انزغشثخ الاعزـلاػيخ نهًميبط: .6

ر٦ روجٸٚ ا٨٣ٜٸبص اطزوڀُٸبو ثِد ٧زاعِخ آرا  ا٣ظباح ا٨٣ؾ٨٠ٸ٪ ٱإعزا  

٧٪  ٱ٨٤ِ٧بد ٸ٪( ٠٧8٨٤ِ٧ٲ٫خ ٧٪   اطزوڀُٸخا٣زِدٷڀد ا٬٨٣بطجخ ٤ُٴ ُٸ٬خ 

بد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ثماارح ا٣ٲٖٛ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ا٣زبثِخ ا٣زٷبكٸٱ٨٤ِ٧بد ٨٤ِ٧ٴ 

 ٨٣ؾبٌٗخ ٬ٛب ثٰدٕ 

           ؽظييبة ٧ِب٧يي٢ صجييبد ا٨٣ٜٸييبص  ريي٦ اطييزددا٥ هزٷٜييخ إُييباح ا٣زوجٸييٚ  ؽ٬٘ييٴ

(  ؽٸييش ريي٦ روجٸييٚ  82ا 2071إطيي٨بُٸ٢ ٧ؾ٨ييد ٱ ٧ؾ٨ييد ؽظيي٪ ُجدا٣ؼييبٗٴا   

ا٨٣غ٨ٲُيخ   ٱ٨٤ِ٧يبد  ا٨٣ٜٸبص ث٘بؿي٢ س٬٧يٴ ٛيدر٭ صڀصيخ ئطيبثٸَ ٤ُيٴ ٨٤ِ٧يٴ       

ثييٸ٪ ا٣ييدرعبد ا٣زييٴ ؽـيي٢ ٤ُٸٰييب   ٿطييزوڀُٸخا ٱثؾظييبة ٧ِب٧يي٢ اٿررجييبم   ا

ا٨٣غ٨ٲُخ اٿطزوڀُٸخ ٗٴ ا٣زوجٸٜٸ٪ اٻٱ١ ٱا٣ضب٫ٴ  ٱعد ئ٩  ٲ ٱ٨٤ِ٧بد٨٤ِ٧

ٱٯيذ٭ ا٣ٜٸ٨يخ    0.207=  (ٱٯيٲ ٧ظيبٱ ٨٣ِب٧ي٢ صجيبد ا٨٣ٜٸيبص      ٧ِب٢٧ اٿررجبم 

ٙ     0.07اا٣ييخ ٬ُييد ٧ظييزٲٳ   ٱٯييٲ ٧ِب٧يي٢ صجييبد ٬٧بطييت ٱثِييد ا٣زةٟييد ٧يي٪ ؿييد

 (.5ٱصجبد ا٨٣ٜٸبص ئؿجؼ ٧ِدوا ٤٣زوجٸٚ ٗٴ ؿٲررٮ ا٬٣ٰب ٸخ  ٤٧ؾٚ 

        رؾدٷيييد ا٣يييش٧٪ ا٤٠٣يييٴ ٨٤٣ٜٸيييبص  ؽٸيييش رييي٦ ا٣زظيييغٸ٢ ا٣ززيييبثِٴ ٤٣يييش٧٪ ا٣يييذٳ

ٷظيييزٔزٛٮ ٟييي٢ ٤ِ٧ييي٦ ٱ٨٤ِ٧يييخا صييي٦ رييي٦ ؽظيييبة ٧زٲطييين س٧ييي٪ ئاا  اٿيزجيييبر       

اٛٸٜييييخ ٱٯييييذا ٯييييٲ ا٣ييييش٧٪ ا٬٨٣بطييييت ٣زوجٸييييٚ  ٠ٗ57ييييب٩ ا٣ييييش٧٪ ا٬٣ييييبرظ ٯييييٲ 

 ا٨٣ٜٸبص.

 انجؾش ٔرفغيشْب: َزبئظ
طِٴ ا٣جؾش إ٣ٴ اٽعبثخ ُ٪ ا٣ظيا١ ا٣ز ٸض اٻٱ١  "٧ب ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ 

 ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ"؟

 ٔيزفشع ػُّ الأعئهخ انزبنيخ:

  ٧ب ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبرح اٿطز٨بٍ ُجز

 ٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ؟ا٣ٲطب ن ا

  ٧ب ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبرح ا٣زؾدس ُجز

 ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ؟

  ٧ب ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبرح ا٣ٜزا ح ُجز

 ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ؟
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 ُ جز ٧ب ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبرح ا٠٣زبثخ

 ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ؟

  ٧ب ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبرح ر٨ضٸ٢

 ا٣زٷبكٸبد إ٠٣ززٱ٫ٸبو ؟

 الأٔل ٔيُبلشزٓب:انفشػٗ إعبثخ انغؤال 

اٻٱ١ ٤ُٴ " ٧ب ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣٘زُٴ ٷ٬ؾ ا٣ظيا١ 

٠٣ززٱ٫ٸخ ؟"ا ٱ٣پعبثخ ُ٪ ٯذا ا٣ظيا١ ٛب٥ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبرح اٿطز٨بٍ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ

ا٣جبؽش ثزٲسٷَ اطزجب٫خ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٤ُٴ ٧غ٨ٲُخ ا٣جؾش 

ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٱ٨٤ِ٧بد ( ٨٤ِ٧بو ٱ٨٤ِ٧خ ٧٪ ٨٤ِ٧ٴ 57ٱُداٯب  

٤٣زِزٕ ٤ُٴ ٱاَٛ ٨٧برطبر٦ٰ ٗٴ ا٨٣ٰبراد ا٨٣زل٬٨خ ثبطزجب٫خ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 

اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱا٨٣زرجوخ ثبٿطز٨بٍ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ا ٱٷ٠٨٪ ُزف ا٬٣زب ظ 

 ٨ٟب ثب٣غدٱ١ ا٣زب٣ٴ 
(: انًزٕعـبد انؾغبثيخ ٔانُغت انًئٕيخ ٔيغزٕٖ انًًبسعخ لإعزغبثبد يؼهًٗ 5عذٔل )

 انشيبػيبد ػهٗ يٓبسح الاعزًبع ػجش انٕعبئؾ الإنكزشَٔيخٔيؼهًبد 
لإنكزشَٔٗ انًشرجـخ ثبلاعزًبع ػجش انٕعبئؾ يٓبساد انزٕاطم انشيبػٗ ا

 الإنكزشَٔيخ

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٗ

انُغجخ 

 انًئٕيخ

يغزٕٖ 

 انًًبسعخ

 Audio)أعزـيغ ٔطف شكم ُْذعي ػجش ٔعيؾ انكزشَٔٗ  .2

Confrences- …).ّٔأٔعّ انـلاة إنٗ عًبػ . 

 يزٕعؾ 18% 2.34

 Audio)أعزـيغ ٔطف ًَٕرط سيبػٗ ػجش ٔعيؾ انكزشَٔٗ .2

Confrences- …).ّٔأٔعّ انـلاة إنٗ عًبػ .. 

 يزٕعؾ 15.33 2.26

أعزخذو ثؼغ يهفبد انفيذيٕ انًمذيخ ػجش انٕيت نشثؾ انًفبْيى  .3

ٔانًظـهؾبد انشيبػيخ ثًب يغزًغ إنيّ انـبنت يٍ نغخ انؾيبح 

 انيٕييخ انًأنٕفخ.

 ػؼيف 48.61 2.46

أؿشػ أعئهخ سيبػيخ طؾيؾخ يغزًغ إنيٓب انـبنت ػجش ٔعيؾ  .4

 ..(… -Audio Confrences)شَٔٗ إنكز

 كجيش 84.66% 2.54

أعبػذ انـلاة فٗ رهخيض يب عًؼِٕ يٍ الآخشيٍ يٍ أفكبس ٔؽهٕل  .5

 Audio)نهًشكلاد يغزخذييٍ ٔعيؾ إنكزشَٔٗ يُبعت 

Confrences- …).. 

 يزٕعؾ 82.22% 2.43

َشبء يغًٕػبد إنكزشَٔيخ نغًبع انؾٕاس ٔانًُبلشبد ثيٍ إأعزـيغ  .6

 نجشيذ الإنكزشَٔٗ أٔ الإَزشَذ.انـلاة ػجش ا

 ػؼيف 43.61% 2.32

 يزٕعؾ %68.33 2.25 انفمشاد ككم

( ئ٩ ا٨٣زٲطن ا٣ؾظبثٴ ا٣ِب٥ ٻثِبا اطزجب٫خ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 7ٷزلؼ ٧٪ عدٱ١  

( ٱثٲس٩ ٫ظجٴ 2.07اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٨٣زرجوخ ثبٿطز٨بٍ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ث٤ْ  

ٗٴ  ٣ٞ  ٨٤٣برطخٷد١ ٤ُٴ ٧ظزٲٳ ٧زٲطن  (% ٱؽظت ٧ظزٲٳ ا٨٨٣برطخ88.55 

ا٣جِدا ٱٟذ٣ٞ ٷزلؼ ٧٪ ا٣غدٱ١ ا٣زجبٷ٪ ٗٴ ٧ظزٲٳ ر٤ٞ ا٨٣ٰبراد ؽٸش ث٤ْ ئ٤ُٴ 

( ٱٯٴ " ئهزػ ئطئ٤خ رٷبكٸخ ؿؾٸؾخ 6( ٱ ٣ٞ ٗٴ ٧ٰبرح ر٦ٛ  ٧2.76زٲطن  

"ا ٱئ٢ٛ (… -Audio Confrences)ٷظز٨َ إ٣ٸٰب ا٣وب٣ت ُجز ٱطٸن إ٠٣ززٱ٫ٴ 
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٫ؼب  ٧غ٨ٲُبد إ٠٣ززٱ٫ٸخ إ( ٱٯٴ " ئطزوٸَ 8برح ر٦ٛ  ( ٗٴ ٧7.57ٰ٧زٲطن  

 ٫زز٫ذ".اٽ٣ظ٨بٍ ا٣ؾٲار ٱا٬٨٣بٛؼبد ثٸ٪ ا٣وڀة ُجز ا٣جزٷد اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ئٱ 

ٱٯذ٭ ا٬٣زب ظ رؼٸز إ٣ٴ ئ٩ ٨٧برطبد ٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد ٫ؾٲ اطزددا٥ ئثِبا 

٠٣ززٱ٫ٸخ عب د طز٨بٍ ُجز ا٣ٲطب ن اٽا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٨٣زرجوخ ثبٿ

 ٧زٲطوخا ٱٷ٠٨٪ ئ٩ ٷزعَ  ٣ٞ ٣ټطجبة ا٣زب٣ٸخ 

 ٤ُٴ اٿطز٨بٍ ثؼ٤٠ٮ ا٣ز٤ٜٸدٳ ئص٬ب  ردرٷض ٧ٲكٲُبد ٸرزٟٸش ا٨٤ِ٨٣ ٪

 ا٣زٷبكٸبد.

 .ؽداصخ ُٰد ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٧َ اطزددا٥ اٿطز٨بٍ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ 

 خ ٧ؾدٱاٷخ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٗٴ اطزددا٥ ئػ٠ب١ ُدٷدح ٧٪ ا٣ٲطب ن اٿ٠٣ززٱ٫ٸ

ا٨٣ظزدد٧خ ٗٴ ٨٧برطخ اٿطز٨بٍ ٱا٣ززٟٸش ٤ُٴ ٨٧برطبد ثِٸ٬ٰب ٟوزػ 

 ئطئ٤خ ٷظز٨َ إ٣ٸٰب ا٣وڀة ُجز ٱطب ن إ٠٣ززٱ٫ٸخ.

  ُد٥ إ٨٣ب٥ ثِق ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثوزٙ اطزددا٥ ثزا٧ظ اٿطز٨بٍ ُجز

 ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ث٠٘ب ح.

 انضبَٗ:انفشػٗ إعبثخ انغؤال 

" ٧ب ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ  ا٣ضب٫ٴ ٤ُٴا٣٘زُٴ ٷ٬ؾ ا٣ظيا١ 

ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبرح ا٣زؾدس ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ؟"ا ٱ٣پعبثخ ُ٪ ٯذا ا٣ظيا١ ٛب٥ 

ا٣جبؽش ثزٲسٷَ اطزجب٫خ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٤ُٴ ٫٘ض ٧غ٨ٲُخ 

زٲاؿ٢ ا٣جؾش ٤٣زِزٕ ٤ُٴ ٱاَٛ ٨٧برطبر٦ٰ ٗٴ ا٨٣ٰبراد ا٨٣زل٬٨خ ثبطزجب٫خ ا٣

ُزف ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ا ٱٷ٠٨٪  ثب٣زؾدسا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱا٨٣زرجوخ 

 ا٬٣زب ظ ٨ٟب ثب٣غدٱ١ ا٣زب٣ٴ 
(: انًزٕعـبد انؾغبثيخ ٔانُغت انًئٕيخ ٔيغزٕٖ انًًبسعخ لاعزغبثبد يؼهًٗ 6عذٔل )

 انشيبػيبد ػهٗ يٓبسح انزؾذس ػجش انٕعبئؾ الإنكزشَٔيخٔيؼهًبد 
انُغجخ  انًزٕعؾ انؾغبثٗ م انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ انًشرجـخ ثبنزؾذس ػجش انٕعبئؾ الإنكزشَٔيخيٓبساد انزٕاط

 انًئٕيخ

يغزٕٖ 

 انًًبسعخ

أَمم انًظـهؾبد ٔانًفبْيى انشيبػيخ شفبْخً يٍ خلال انزؾذس ػجش ٔعيؾ إنكزشَٔٗ  .1

 (…-Chatting Room-  Video Conferences)يُبعت 

 يزٕعؾ 52.33% 2.52

يى خـخ ؽم نهًٕالف انشيبػيخ انًـشٔؽخ شفبْخ يٍ خلال انزؾذس ػجش عزـيغ رمذأ .8

 .(…-Chatting Room- Video Conferences)ٔعيؾ إنكزشَٔٗ يُبعت 

 ػؼيف 42.61% 2.28

يًكُُٗ انزؼهيك ػهٗ انؾم انُٓبئٗ نهًٕالف انشيبػيخ انًـشٔؽخ يٍ خلال انزؾذس  .9

-Chatting Room- Video Conferences)ػجش ٔعيؾ إنكزشَٔٗ يُبعت 

…). 

 يزٕعؾ 66.61 2.22

عزـيغ انزؾذس أٔ الاعزغبثخ أٔ انزؼهيك ػهٗ الأفكبس انشيبػيخ انًمذيخ يٍ ثؼؼٓى أ .22

 .(…-Chatting Room- Video Conferences)شفبْخ ػجش ٔعيؾ إنكزشَٔٗ 

 ػؼيف 44.61 2.34

ْخ ػجش عزـيغ اعزخذاو سيٕص ٔنغخ انشيبػيبد نهزؼجيش ػٍ انؼلالبد انشيبػيخ شفبأ .22

 .(…-Chatting Room- Video Conferences)ٔعيؾ إنكزشَٔٗ 

 ػؼيف 42% 2.22

أعزـيغ إنمبء دسٔط انشيبػيبد ػجش شجكخ الإَزشَذ ثـشيمخ يزضايُخ أٔ غيش  .22

 يزضايُخ.

 ػؼيف 43.61% 2.32

 ػؼيف %48.22 2.44 انفمشاد ككم



 انضبنشو انغضء 2222شيم  أث( 6( انؼذد )24انًغهذ )    – رشثٕيبد انشيبػيبد يغهخ 
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ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ( ئ٩ ا٨٣زٲطن ا٣ؾظبثٴ ا٣ِب٥ ٻثِبا اطزجب٫خ 8ٷزلؼ ٧٪ عدٱ١  

( ٱثٲس٩ ٫ظجٴ 7.66اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٨٣زرجوخ ثب٣زؾدس ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ث٤ْ  

برطخ ٗٴ  ٣ٞ ٨(% ٱؽظت ٧ظزٲٳ ا٨٨٣برطخ ٷد١ ٤ُٴ ٧ظزٲٳ كِٸٖ 68.00٨٤٣ 

ا٣جِدا ٱٟذ٣ٞ ٷزلؼ ٧٪ ا٣غدٱ١ ا٣زجبٷ٪ ٗٴ ٧ظزٲٳ ر٤ٞ ا٨٣ٰبراد ؽٸش ث٤ْ ئ٤ُٴ 

( ٱٯٴ " ٷ٬٬٠٨ٴ ا٣ز٤ِٸٚ ٤ُٴ ا٣ؾ٢ ا٬٣ٰب ٴ 2 ( ٱ ٣ٞ ٗٴ ٧ٰبرح ر٦ٛ ٧2.00زٲطن  

٨٤٣ٲاٖٛ ا٣زٷبكٸخ ا٨٣وزٱؽخ ٧٪ يڀ١ ا٣زؾدس ُجز ٱطٸن إ٠٣ززٱ٫ٴ ٬٧بطت 

(Chatting Room- Video Conferences-…)  ٗٴ 7.20."ا ٱئ٢ٛ ٧زٲطن )

( ٱٯٴ " ئطزوٸَ اطزددا٥ ر٧ٲس ٱ٣ٔخ ا٣زٷبكٸبد ٤٣زِجٸز ُ٪ ٧77ٰبرح ر٦ٛ  

 Chatting Room- Video)ٯخ ُجز ٱطٸن إ٠٣ززٱ٫ٴ ا٣ِڀٛبد ا٣زٷبكٸخ ػ٘ب

Conferences-…)". 

ٱٯذ٭ ا٬٣زب ظ رؼٸز إ٣ٴ ئ٩ ٨٧برطبد ٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد ٫ؾٲ اطزددا٥ ئثِبا 

ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٨٣زرجوخ ثب٣زؾدس ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ عب د 

 كِٸ٘خا ٱٷ٠٨٪ ئ٩ ٷزعَ  ٣ٞ ٣ټطجبة ا٣زب٣ٸخ 

  ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٤ُٴ ا٣زؾدس ثؼ٤٠ٮ ا٣ز٤ٜٸدٳ ئص٬ب  ردرٷض ٧ٲكٲُبد رزٟٸش

 ا٣زٷبكٸبد.

  ػ٠ب١ ُدٷدح ٧٪ ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ئ٧ؾدٱاٷخ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٗٴ اطزددا٥

ا٨٣ظزدد٧خ ٗٴ ٨٧برطخ ا٣زؾدس ٱا٣ززٟٸش ٤ُٴ ٨٧برطبد ثِٸ٬ٰب ٢ٜ٬ٟ 

 ا٨٣ـو٤ؾبد ٱا٨٣٘بٯٸ٦ ا٣زٷبكٸخ ػ٘بٯخو ُجز ٱطب ن إ٠٣ززٱ٫ٸخ .

 يجزح ٱ٧ٰبراد ٟبٗٸخ ٣دٳ ثِق ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ٗٴ ا٣زؾدس  ُد٥ رٲاٗز

 ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ.

  ُد٥ ٱعٲا يوخ ٱاكؾخ ٤٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ُب٧خو ٱا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ

 اٽ٠٣ززٱ٫ٴ يبؿخو ثب٣ز٤ِٸ٦ ا٣ضب٫ٲٳ.

 انضبنش: انفشػٗ إعبثخ انغؤال

٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٣ش ٤ُٴ " ٧ب ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا ا٣٘زُٴ ٷ٬ؾ ا٣ظيا١

ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبرح ا٣ٜزا ح ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ؟"ا ٱ٣پعبثخ ُ٪ ٯذا ا٣ظيا١ ٛب٥ 

ا٣جبؽش ثزٲسٷَ اطزجب٫خ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٤ُٴ ٫٘ض ٧غ٨ٲُخ 

ا٣جؾش ٤٣زِزٕ ٤ُٴ ٱاَٛ ٨٧برطبر٦ٰ ٗٴ ا٨٣ٰبراد ا٨٣زل٬٨خ ثبطزجب٫خ ا٣زٲاؿ٢ 

ٱا٨٣زرجوخ ثب٣ٜزا ح ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ا ٱٷ٠٨٪ ُزف  ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ

 ا٬٣زب ظ ٨ٟب ثب٣غدٱ١ ا٣زب٣ٴ 
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(: انًزٕعـبد انؾغبثيخ ٔانُغت انًئٕيخ ٔيغزٕٖ انًًبسعخ لإعزغبثبد يؼهًٗ 1عذٔل )

 انشيبػيبد ػهٗ يٓبسح انمشاءح ػجش انٕعبئؾ الإنكزشَٔيخٔيؼهًبد 
ًشرجـخ ثبنمشاءح ػجش انٕعبئؾ يٓبساد انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ ان

 الإنكزشَٔيخ

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٗ

 يغزٕٖ  انُغجخ انًئٕيخ

 انًًبسعخ

عزـيغ لشاءح انًظـهؾبد ٔانشيٕص ٔانؼلالبد انشيبػيخ فٗ طٕسح أ .23

 –يٕالغ إنكزشَٔيخ  –إنكزشَٔيخ يٍ خلال الإؿلاع ػهٗ )كزت إنكزشَٔيخ 

 يبػيبد......( يزخظظخ فٗ رؼهيى انش -يذَٔبد إنكزشَٔيخ 

 ػؼيف 46.61% 2.42

رًكٍ يٍ لشاءح انشعٕو انجيبَيخ ٔالأشكبل ٔانغذأل انًمذيخ طٕسح أ .24

 –يٕالغ إنكزشَٔيخ  –ؿلاع ػهٗ )كزت إنكزشَٔيخ الاإنكزشَٔيخ يٍ خلال 

 .....( يزخظظخ فٗ رؼهيى انشيبػيبد. -يذَٔبد إنكزشَٔيخ 

 ػؼيف 48.61% 2.46

رزؼًُٓب انغذأل ٔانشعٕو انجيبَيخ  يًكُُٗ انزؼجيش ػٍ انًؼهٕيبد انزٗ .25

 ٔالأشكبل انُٓذعيخ فٗ طٕسح إنكزشَٔيخ.
 ػؼيف 44.61 2.34

عزـيغ لشاءح ٔرفغيش انُظٕص انشيبػيخ انًٕعٕدح فٗ انكزت أ .26

 .... -انًذَٔبد الإنكزشَٔيخ  –انًٕالغ الإنكزشَٔيخ  –الإنكزشَٔيخ 
 ػؼيف 42.61% 2.28

 –كم إنكزشَٔٗ )كزت إنكزشَٔيخ يًكُُٗ رؾهيم َض سيبػٗ يٕعٕد فٗ ش .21

 .....(  ثزًؼٍ لشاءح طبيزخ. -يذَٔبد إنكزشَٔيخ  –يٕالغ إنكزشَٔيخ 
 ػؼيف 46.61% 2.42

ؿلاع فٗ انفٓبسط الإنكزشَٔيخ نهًكزجبد ػجش يٕالغ الاأعيذ انجؾش ٔ .28

 انًؤعغبد انزؼهيًيخ.
 ػؼيف 42.22% 2.22

ضم انٕٓارف انزكيخ عزخذو الأعٓضح انًؾًٕنخ فٗ رؼهيى انشيبػيبد، يأ .29

نزٕعيّ انـلاة َؾٕ لشاءح انًهفبد ٔانًغزُذاد انخبطخ ثًٕػٕػبد 

 انشيبػيبد.

 يزٕعؾ 68.61% 2.26

 نلاؿلاع عزـيغ اعزخذاو يؾشكبد انجؾش نزظفؼ انًٕالغ الإنكزشَٔيخأ .22

 ػهٗ كم يبْٕ عذيذ ٔخبص ثًٕػٕػبد انشيبػيبد.
 ػؼيف 45.61 2.31

 ػؼيف %48.22 2.44 انفمشاد ككم

( ئ٩ ا٨٣زٲطن ا٣ؾظبثٴ ا٣ِب٥ ٻثِبا اطزجب٫خ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 1ٷزلؼ ٧٪ عدٱ١  

( ٱثٲس٩ ٫ظجٴ 7.66ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ث٤ْ   ثب٣ٜزا حاٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٨٣زرجوخ 

برطخ ٗٴ  ٣ٞ ٨(% ٱؽظت ٧ظزٲٳ ا٨٨٣برطخ ٷد١ ٤ُٴ ٧ظزٲٳ كِٸٖ 68.00٨٤٣ 

ٲٳ ر٤ٞ ا٨٣ٰبراد ؽٸش ث٤ْ ئ٤ُٴ ا٣جِدا ٱٟذ٣ٞ ٷزلؼ ٧٪ ا٣غدٱ١ ا٣زجبٷ٪ ٗٴ ٧ظز

طزدد٥ اٻعٰشح ا٨٣ؾ٨ٲ٣خ ٗٴ ئ( ٱٯٴ " 72( ٱ ٣ٞ ٗٴ ٧ٰبرح ر٦ٛ  ٧2.08زٲطن  

ر٤ِٸ٦ ا٣زٷبكٸبدا ٧ض٢ ا٣ٰٲارٖ ا٣ذٟٸخ ٣زٲعٸٮ ا٣وڀة ٫ؾٲ ٛزا ح ا٤٨٣٘بد ٱا٨٣ظز٬داد 

( ٱٯٴ 78( ٗٴ ٧ٰبرح ر٦ٛ  7.20ا٣دبؿخ ث٨ٲكٲُبد ا٣زٷبكٸبد."ا ٱئ٢ٛ ٧زٲطن  

هڀٍ ٗٴ ا٣ٰ٘برص اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٠٨٤٣زجبد ُجز ٧ٲاَٛ ا٨٣يطظبد ٿؾش ٱا" ئعٸد ا٣ج

 ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ."

ٱٯذ٭ ا٬٣زب ظ رؼٸز إ٣ٴ ئ٩ ٨٧برطبد ٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد ٫ؾٲ اطزددا٥ ئثِبا 

ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٨٣زرجوخ ثب٣ٜزا ح ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ عب د 

 ا٣زب٣ٸخ  كِٸ٘خا ٱٷ٠٨٪ ئ٩ ٷزعَ  ٣ٞ ٣ټطجبة

  ا٣ززٟٸش ٤ُٴ ٨٧برطبد ثِٸ٬ٰب ٟبطزددا٥ اٻعٰشح ا٨٣ؾ٨ٲ٣خ ٗٴ ر٤ِٸ٦

ا٣زٷبكٸبدا ٧ض٢ ا٣ٰٲارٖ ا٣ذٟٸخ ٣زٲعٸٮ ا٣وڀة ٫ؾٲ ٛزا ح ا٤٨٣٘بد 

 ٱا٨٣ظز٬داد ا٣دبؿخ ث٨ٲكٲُبد ا٣زٷبكٸبد.



 انضبنشو انغضء 2222شيم  أث( 6( انؼذد )24انًغهذ )    – رشثٕيبد انشيبػيبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 111 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

  ُد٥ ر٠٨٪ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ٧٪ ئاٱاد ٱئػ٠ب١ ا٣ٜزا ح ُجز ا٣ٲطب ن

 اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ.

  يجزح ٱ٧ٰبراد ٟبٗٸخ ٣دٳ ثِق ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ٗٴ ا٣ٜزا ح ُد٥ رٲاٗز

 ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ.

  ُد٥ ٱعٲا يوخ ٱاكؾخ ٤٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ُب٧خو ٱا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ

 اٽ٠٣ززٱ٫ٴ يبؿخو ثب٣ز٤ِٸ٦ ا٣ضب٫ٲٳ.

 انشاثغ:انفشػٗ إعبثخ انغؤال 

٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣زاثَ ٤ُٴ " ٧ب ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ اا٣٘زُٴ ٷ٬ؾ ا٣ظيا١ 

ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبرح ا٠٣زبثخ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ؟"ا ٱ٣پعبثخ ُ٪ ٯذا ا٣ظيا١ ٛب٥ 

ا٣جبؽش ثزٲسٷَ اطزجب٫خ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٤ُٴ ٫٘ض ٧غ٨ٲُخ 

طزجب٫خ ا٣زٲاؿ٢ با٣جؾش ٤٣زِزٕ ٤ُٴ ٱاَٛ ٨٧برطبر٦ٰ ٗٴ ا٨٣ٰبراد ا٨٣زل٬٨خ ث

ٱا٨٣زرجوخ ثب٠٣زبثخ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ا ٱٷ٠٨٪ ُزف  ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ

 ا٬٣زب ظ ٨ٟب ثب٣غدٱ١ ا٣زب٣ٴ 
(: انًزٕعـبد انؾغبثيخ ٔانُغت انًئٕيخ ٔيغزٕٖ انًًبسعخ لاعزغبثبد يؼهًٗ 8عذٔل )

 انشيبػيبد ػهٗ يٓبسح انكزبثخ ػجش انٕعبئؾ الإنكزشَٔيخٔيؼهًبد 
نًشرجـخ انكزبثخ ػجش يٓبساد انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ ا

 انٕعبئؾ الإنكزشَٔيخ

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٗ

انُغجخ 

 انًئٕيخ

يغزٕٖ 

 انًًبسعخ
 -word- Powerpoint)  أعزخذو طٕسح إنكزشَٔيخ يكزٕثخ ) .22

Excel- White Board- Mailing list-…)   فٗ رمذيى يشكهخ

 كجيش 84.61 2.54 سيبػيخ أٔ رؼشيفبً ثذلخ.
 -word- Powerpoint)  ٕثخ )أعزخذو طٕسح إنكزشَٔيخ يكز .22

Excel- White Board- Mailing list-…   فٗ رغغيم الأفكبس

 كجيش 83.61 2.52 ٔانًفبْيى ٔانؼلالبد انشيبػيخ ٔرٕطيهٓب إنٗ انـلاة
َشبء ػشٔع رمذيًيخ ٔاعزخذايٓب فٗ كزبثخ دسٔط إأعزـيغ  .23

 يزٕعؾ 15.33 2.26 انشيبػيبد.
نكزشَٔٗ ٔرٕعيٓٓب إنٗ الإانجشيذ  أعزـيغ كزبثخ ركهيفبد يُضنيخ ػهٗ .24

 يزٕعؾ 12.33 2.21 انـلاة.
أعزـيغ أٌ أرؼبيم يغ عًيغ ثشايظ رؾشيش انشعٕو ٔانظٕس انشلًيخ  .25

 يزٕعؾ 12.33 2.24 ٔانكزبثخ ػهيٓب.
يًكُُٗ ٔطف إعشاءاد ؽم يشكهخ يب كزبثيبً يغزخذيبً إؽذٖ انظٕس  .26

-word- Powerpoint- Excel- Mailing list)  الإنكزشَٔيخ )

 يزٕعؾ 69.61 2.29 ..…
عزـيغ إكًبل رؼشيفبد انًفبْيى ٔانزؼًيًبد انشيبػيخ كزبثيبً يغزخذيبً أ .21

 -word- Powerpoint- Excel)  إؽذٖ انظٕس الإنكزشَٔيخ )

Mailing list-….. 2.54 84.61 كجيش 
عزُزبعبد ٔانؾهٕل انزٗ رٕطم إنيٓب لاأرًكٍ يٍ رمذيى رجشيشاد كزبثيخ ن .28

 -word)  يغزخذيبً إؽذٖ انظٕس الإنكزشَٔيخ)انـلاة 

Powerpoint- Excel- Mailing list-….. 2.22 12.33 يزٕعؾ 
عزخذو انزمُيخ انشلًيخ فٗ انزؾهيم ٔانزفغيش ٔانزؼهيك انكزبثٗ ػهٗ أ .29

 َزبئظ انـلاة.
 ػؼيف 49.61% 2.49

 عزخذو أدٔاد رجبدل انًهفبد؛ نزجبدل انًهفبد ٔانًغزُذاد انًكزٕثخ يغأ .32

 انـلاة ػهٗ الاَزشَذ.
 ػؼيف 46.61% 2.42

 يزٕعؾ 12.22 2.23 انفمشاد ككم



 انضبنشو انغضء 2222شيم  أث( 6( انؼذد )24انًغهذ )    – رشثٕيبد انشيبػيبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 111 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

( ئ٩ ا٨٣زٲطن ا٣ؾظبثٴ ا٣ِب٥ ٻثِبا اطزجب٫خ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 8ٷزلؼ ٧٪ عدٱ١  

( ٱثٲس٩ ٫ظجٴ 2.75اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٨٣زرجوخ ثب٠٣زبثخ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ث٤ْ  

برطخ ٗٴ  ٣ٞ ٨ظزٲٳ ٧زٲطن ٨٤٣(% ٱؽظت ٧ظزٲٳ ا٨٨٣برطخ ٷد١ ٤ُٴ 17.00٧ 

ا٣جِدا ٱٟذ٣ٞ ٷزلؼ ٧٪ ا٣غدٱ١ ا٣زجبٷ٪ ٗٴ ٧ظزٲٳ ر٤ٞ ا٨٣ٰبراد ؽٸش ث٤ْ ئ٤ُٴ 

( ٱٯٴ " ئطزدد٥ ؿٲرح 21(ا  27  ٴر٨ٛ ٪٨ٰبررٳا٣( ٱ ٣ٞ ٗٴ ٧2.76زٲطن  

 word- Powerpoint- Excel- White Board- Mailing)  إ٠٣ززٱ٫ٸخ ٠٧زٲثخ  

list-…)  طزوٸَ إ٨ٟب١ رِزٷ٘بد ئبكٸخ ئٱ رِزٷ٘بو ثدٛخ"ا " ٗٴ رٜدٷ٦ ٧ؼ٤٠خ رٷ

 -word)  ا٨٣٘بٯٸ٦ ٱا٣ز٨ِٸ٨بد ا٣زٷبكٸخ ٟزبثٸبو ٧ظزدد٧بو إؽدٳ ا٣ـٲر اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ  

Powerpoint- Excel- Mailing list-…..  ٗٴ ٧ٰبرح 7.60" ٱئ٢ٛ ٧زٲطن )

د ا٠٨٣زٲثخ طزدد٥ ئاٱاد رجبا١ ا٤٨٣٘بد  ٣زجبا١ ا٤٨٣٘بد ٱا٨٣ظز٬دائ( ٱٯٴ " 50ر٦ٛ  

 ٧َ ا٣وڀة ٤ُٴ اٿ٫زز٫ذ"

ٱٯذ٭ ا٬٣زب ظ رؼٸز إ٣ٴ ئ٩ ٨٧برطبد ٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد ٫ؾٲ اطزددا٥ ئثِبا 

ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٨٣زرجوخ ثب٠٣زبثخ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ عب د 

 ٧زٲطوخا ٱٷ٠٨٪ ئ٩ ٷزعَ  ٣ٞ ٣ټطجبة ا٣زب٣ٸخ 

 ب٣ٸت ا٠٣زبثخ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٱ٠٣٪ ٛد ٷغٸد ا٨٤ِ٨٣ٲ٩ إ٣ٴ ؽد ٧ب ئط

 ٿٷظزدد٧ٲ٫ٰب ثؼ٢٠ عٸد ئص٬ب  ردرٷض ٧ٲكٲُبد ا٣زٷبكٸبد.

 ٟ طزددا٥ ثِق ا٣جزا٧ظ ا٠٣زبثٸخ ا٨٣ِزباح با٣ززٟٸش ٤ُٴ ٨٧برطبد ثِٸ٬ٰب

ٟجز٫ب٧ظ ٧ِب٣ظ ا٬٣ـٲؽ ٱا٣ِزٱف ا٣زٜدٷ٨ٸخ ٱا٣غداٱ١ اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٗٴ 

 ٟزبثخ ٱرٜدٷ٦ ٧ٲكٲُبد ا٣زٷبكٸبد.

  ُد٥ رٲاٗز يجزح ٱ٧ٰبراد ٟبٗٸخ ٣دٳ ثِق ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ٗٴ ا٠٣زبثخ

 ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ.

  ُد٥ ٱعٲا يوخ ٱاكؾخ ٤٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ُب٧خو ٱا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ

 اٽ٠٣ززٱ٫ٴ يبؿخو ثب٣ز٤ِٸ٦ ا٣ضب٫ٲٳ.

 انخبيظ:انفشػٗ إعبثخ انغؤال 

طخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣دب٧ض ٤ُٴ " ٧ب ٱاَٛ ٨٧برا٣٘زُٴ ٷ٬ؾ ا٣ظيا١ 

ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبرح ر٨ضٸ٢ ا٣زٷبكٸبد إ٠٣ززٱ٫ٸبو ؟"ا ٱ٣پعبثخ ُ٪ ٯذا ا٣ظيا١ ٛب٥ ا٣جبؽش 

ثزٲسٷَ اطزجب٫خ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٤ُٴ ٫٘ض ٧غ٨ٲُخ ا٣جؾش 

طزجب٫خ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ب٤٣زِزٕ ٤ُٴ ٱاَٛ ٨٧برطبر٦ٰ ٗٴ ا٨٣ٰبراد ا٨٣زل٬٨خ ث

ززٱ٫ٴ ٱا٨٣زرجوخ ثز٨ضٸ٢ ا٣زٷبكٸبد إ٠٣ززٱ٫ٸبو ا ٱٷ٠٨٪ ُزف ا٬٣زب ظ ٨ٟب اٽ٠٣

 ثب٣غدٱ١ ا٣زب٣ٴ 
 

 



 انضبنشو انغضء 2222شيم  أث( 6( انؼذد )24انًغهذ )    – رشثٕيبد انشيبػيبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 111 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

(: انًزٕعـبد انؾغبثيخ ٔانُغت انًئٕيخ ٔيغزٕٖ انًًبسعخ لإعزغبثبد يؼهًٗ 9عذٔل )

 انشيبػيبد ػهٗ يٓبسح رًضيم انشيبػيبد إنكزشَٔيبًٔيؼهًبد 
خ ثزًضيم انشيبػيبد يٓبساد انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ انًشرجـ

 إنكزشَٔيبً

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٗ

انُغجخ 

 انًئٕيخ

يغزٕٖ 

 انًًبسعخ

أػيذ رمذيى انفكشح انشيبػيخ ػجش لُٕاد انزٕاطم الإنكزشَٔٗ  .32

(Facebook – Whatsapp – E-mail – Chatting 

Rooms -….) 

 ػؼيف 42.61% 2.28

أيضم انًفبْيى ٔانؼلالبد انشيبػيخ يٍ خلال إؽذٖ انظٕس  .32

انشعٕو انزخـيـيخ الإنكزشَٔيخ  –لإنكزشَٔيخ )انغذأل الإنكزشَٔيخ ا

 ....(. -انًُبرط الإنكزشَٔيخ  –

 ػؼيف 46.61% 2.42

 ػؼيف 45.61 2.31 أػجش ػٍ انًشكلاد انهفظيخ ثًُبرط سيبػيخ إنكزشَٔيخ. .33

أعزـيغ رشعًخ انُض انشيبػٗ إنٗ سيٕص سيبػيخ يكزٕثخ  .34

 إنكزشَٔيبً.

 ؾيزٕع 68.61% 2.26

أػشع  طيبغبد يزكبفئخ نُفظ انُض انشيبػٗ ػجش لُٕاد  .35

 – Facebook – Whatsapp – E-mailانزٕاطم الإنكزشَٔٗ

Chatting Rooms -….) .ٔأٔعّ انـلاة إنٗ انزؼشف ػهيٓب ) 

 ػؼيف 42.22% 2.22

فيذيٕ( فٗ رًضيم  -طٕسح  –عزخذو انٕعبئؾ انًزؼذدح ) طٕد أ .36

 يبػيبد.انًؼبسف ٔانًفبْيى انخبطخ ثبنش

 ػؼيف 44.61% 2.34

 ػؼيف %48.22 2.44 انفمشاد ككم

( ئ٩ ا٨٣زٲطن ا٣ؾظبثٴ ا٣ِب٥ ٻثِبا اطزجب٫خ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 2ٷزلؼ ٧٪ عدٱ١  

( ٱثٲس٩ ٫ظجٴ 7.66اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٨٣زرجوخ ثز٨ضٸ٢ ا٣زٷبكٸبد إ٠٣ززٱ٫ٸبو ث٤ْ  

ٗٴ  ٣ٞ برطخ ٨(% ٱؽظت ٧ظزٲٳ ا٨٨٣برطخ ٷد١ ٤ُٴ ٧ظزٲٳ كِٸٖ 68.00٨٤٣ 

ا٣جِدا ٱٟذ٣ٞ ٷزلؼ ٧٪ ا٣غدٱ١ ا٣زجبٷ٪ ٗٴ ٧ظزٲٳ ر٤ٞ ا٨٣ٰبراد ؽٸش ث٤ْ ئ٤ُٴ 

( ٱٯٴ " ئطزوٸَ رزع٨خ ا٬٣ؾ ا٣زٷبكٴ 56( ٱ ٣ٞ ٗٴ ٧ٰبرح ر٦ٛ  ٧2.08زٲطن  

( 57( ٗٴ ٧ٰبرح ر٦ٛ  7.20إ٣ٴ ر٧ٲس رٷبكٸخ ٠٧زٲثخ إ٠٣ززٱ٫ٸبو" ٱئ٢ٛ ٧زٲطن  

زٷبكٴ ُجز ٬ٛٲاد ا٣زٲاؿ٢ ٱٯٴ " ئُزف  ؿٸبٓبد ٧ز٠بٗئخ ٬٣٘ض ا٬٣ؾ ا٣

- Facebook – Whatsapp – E-mail – Chatting Rooms اٽ٠٣ززٱ٫ٴ

 ( ٱئٱعٮ ا٣وڀة إ٣ٴ ا٣زِزٕ ٤ُٸٰب."(.…

ثِبا ئٱٯذ٭ ا٬٣زب ظ رؼٸز إ٣ٴ ئ٩ ٨٧برطبد ٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد ٫ؾٲ اطزددا٥ 

عب د كِٸ٘خا  ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٨٣زرجوخ ثز٨ضٸ٢ ا٣زٷبكٸبد إ٠٣ززٱ٫ٸبو

 ٱٷ٠٨٪ ئ٩ ٷزعَ  ٣ٞ ٣ټطجبة ا٣زب٣ٸخ 

  ا٣ززٟٸش٤ُٴ ر٨ضٸ٢ ا٣زٷبكٸبد ر٤ٜٸدٷبوا 

 .ؽداصخ ُٰد ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٧َ اطزددا٥ ا٣ز٨ضٸ٢ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٤٣زٷبكٸبد 

  ٤ٛخ ا٣دٱراد ا٣زدرٷجٸخ ا٨٣دــخ ٣زدرٷت ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٤ُٴ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ

إ٩ ُٜدد ثِق ٯذ٭ ا٣دٱراد ُب٧خ ٱر٨ضٸ٢ ا٣زٷبكٸبد إ٠٣ززٱ٫ٸبو يبؿخوا ٱ

 ٗز٠ٲ٩ ػ٤٠ٸخ ٱا٣ٜب ٨ٸ٪ ٤ُٸٰب ٓٸز ٧يٯ٤ٸ٪ ٤٣زدرٷت ثب٣ؼ٢٠ ا٨٣و٤ٲة.
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  ا٣ززٟٸش ٤ُٴ ٨٧برطبد ثِٸ٬ٰب ٟززع٨خ ا٬٣ؾ ا٣زٷبكٴ إ٣ٴ ر٧ٲس رٷبكٸخ

 ٠٧زٲثخ إ٠٣ززٱ٫ٸبو.

 ٣دٳ ٟضٸز ٧٪  ٸبدا٥ ا٣ز٨ضٸ٢ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زٷبكُد٥ ٱكٲػ ٠ٗزح اطزدد

 ا٨٤ِ٨٣ٸ٪.

ز٬زظ ئ٩ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبراد ٨٧ب طجٚ ٷلظ

ا٣زؾدس ُجز  -ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ  اٿطز٨بٍ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ 

ا٠٣زبثخ ُجز ا٣ٲطب ن  -ا٣ٜزا ح ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ  -ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ 

ئص٬ب  ردرٷض ٧ٲكٲُبد ا٣زٷبكٸبد  ر٨ضٸ٢ ا٣زٷبكٸبد إ٠٣ززٱ٫ٸبو( –اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ 

٨ٟب ٯٲ ٧ٲكؼ  (%78.81( ٱٱس٩ ٫ظجٶ ُب٥  7.10عب د ٧زٲطوخ ث٨زٲطن ُب٥  

 (. 70ٗٴ عدٱ١  
 انشيبػيبد ثبنًشؽهخ انضبَٕيخ ٔيؼهًبد (: انُزبئظ الإعًبنيخ نٕالغ يًبسعخ يؼهًٗ 22عذٔل )

 نًٓبساد انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ.
ػذد  َخانًؾبٔس انشئيغخ نلاعزجب

 انؼجبساد

انًزٕعؾ 

 انؾغبثٗ

 دسعخ انًًبسعخ انٕصٌ انُغجٗ

 يزٕعؾ %68.33 2.25 6 الاعزًبع ػجش انٕعبئؾ الإنكزشَٔيخ

 ػؼيف %48.22 2.44 6 انزؾذس ػجش انٕعبئؾ الإنكزشَٔيخ

 ػؼيف %48.22 2.44 8 انمشاءح ػجش انٕعبئؾ الإنكزشَٔيخ

 يزٕعؾ 12.22 2.23 22 انكزبثخ ػجشانٕعبئؾ الإنكزشَٔيخ

 ػؼيف %48.22 2.44 6 رًضيم انشيبػيبد إنكزشَٔيبً

 يزٕعـخ %56.61 2.12 36 انفمشاد ككم

( ٱثٲس٩ ٫ظجٴ 7.10( ئ٩ ا٨٣زٲطن ا٤٠٣ٴ ٣ڀطزجب٫خ ث٤ْ  70ٷزلؼ ٧٪ عدٱ١  

(% ٱٯٴ ٛٸ٦ ريٟد ٤ُٴ ئ٩ ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد 78.81 

ٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ع٤٨زٰب ٟب٫ذ ر٨برص ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبراد ا٣ز

ثدرعخ ٧زٲطوخا ٱٛد عب  ا٨٣ؾٲر اٻٱ١ا ٱا٨٣ؾٲر ا٣زاثَ ثدرعخ ٧زٲطوخ  ٗٴ ؽٸ٪ 

ئ٩ ا٨٣ؾٲر ا٣ضب٫ٴ ٱا٣ضب٣ش ٱا٣دب٧ض عب  ٣درعخ كِٸ٘خا ؽٸش اؽز٢ ا٨٣ؾٲر ا٣زاثَ " 

( ٱثٲس٩ ٨2.75زٲطن ؽظبثٴ  ثا٠٣زبثخ ُجزا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ" ا٨٣زرجخ اٻٱ٣ٴ 

(%ا ٱؽـ٢ ا٨٣ؾٲر اٻٱ١ " اٿطز٨بٍ ُجز ا٣ٲطب ن اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ" ٫17.00ظجٶ  

(%ا ٗٴ ؽٸ٪ 88.55 ( ٱثٲس٩ ٫ظجٴ ٤ُ2.07ٴ ا٨٣زرجخ ا٣ضب٫ٸخ ث٨زٲطن ؽظبثٴ  

ٲر ا٣ضب٫ٴ ٱا٣ضب٣ش ٱا٣دب٧ض ا٨٣زرجخ ا٣ضب٣ضخ ٱاٻيٸزح ث٨زٲطن ؽظبثٴ ػ٢ٔ ٢ٟ ٧٪ ا٨٣ؾ

(ا ٱثؼ٢٠ ُب٥ ٗم٩ ٫زب ظ ا٣جؾش رز٘ٚ 68.00  ( ٱثٲس٩ ٫ظجٴ٧7.66زظبٱ ٢٠٣ ٦ٰ٬٧  

( ا 2027(ا ٱاراطخ هبٯز طب٦٣ ُجدا٣ؾ٨ٸد  ٧2078َ اراطخ ٤ُٴ ا٣ٔب٧دٳ  

(ا ٱاراطخ ُجدا٣ِشٷش طب٦٣ ٧زسٱٙ 2020ٱاراطخ طِٸد ا٣ٔب٧دٳ ٱ ط٤وب٩ ا٣زٱٷ٤ٴ  

٣ٲاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد اٻٱسا٩ ا٬٣ظجٸخ ( 2ٱٷٲكؼ ػ٢٠   (.2027 

 ٨زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٣
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الأٔصاٌ انُغجيخ نٕالغ يًبسعخ يؼهًٗ ٔيؼهًبد انشيبػيبد ثبنًشؽهخ انضبَٕيخ نًٓبساد (: 2شكم )

 انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ
 

٫ظجخ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد ٨٣ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ( ئ٩ 7ٷزلؼ ٧٪ ػ٢٠  

٨٣ٰبراد ا٣زٲاؿ٢  (%ا ٱ٫ظجخ ُد٥ ا٨٨٣برطخ٢٠ٟ78.81 ٯٴ  زٱ٫ٴ اٽ٠٣زا٣زٷبكٴ 

٧٪ ٛج٢ ٨٤ِ٧ٴ ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٯٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٣زٷبكٴ 

 65.55%). 

 انضبَٗ:انشئيظ إعبثخ انغؤال 

ا٣ضب٫ٴ ٤ُٴ " ٧ب ارغب٭ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٫ؾٲ ا٣ز ٸض ٷ٬ؾ ا٣ظيا١ 

ؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زدرٷض"؟ا ٱ٣پعبثخ ُ٪ ٯذا ا٣ظيا١ ٛب٥ اطزددا٥ ا٣زٲا

ا٣جبؽش ثزٲسٷَ ٧ٜٸبص اٽرغب٭ ٫ؾٲ اطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٤ُٴ ٫٘ض 

٧غ٨ٲُخ ا٣جؾش ٤٣زِزٕ ٤ُٴ ارغبٯبر٦ٰ ٫ؾٲاطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴا 

ٲٷخ ٿطزغبثبد ٨٤ِ٧ٴ ؽٸش ر٦ اطزدزاط ا٨٣زٲطوبد ا٣ؾظبثٸخ ٱا٬٣ظت ا٨٣ئ

 ُزف ا٬٣زب ظ ٨ٟب ثب٣غدٱ١ ا٣زب٣ٴ ا٣زٷبكٸبد ٤ُٴ ُجبراد ٧ٜٸبص اٿرغب٭ا ٱٷ٠٨٪ 
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 (: انًزٕعـبد انؾغبثيخ ٔانُغت انًئٕيخ ٔيغزٕٖ انًًبسعخ لإعزغبثبد يؼه22ًٗعذٔل )

 .انشيبػيبد ػهٗ يميبط الارغبِ َؾٕ اعزخذاو انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ فٗ انزذسيظ ٔيؼهًبد
انًزٕعؾ  انؼجبساد

 انؾغبثٗ

يغزٕٖ  انُغجخ انًئٕيخ

 الارغبِ

 انجؼذ الأٔل:إدسان ؿجيؼخ انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ

 يزٕعؾ %61.61 2.23 أشؼش ثبنغـؾيخ ٔلهخ انًؼشفخ ػُذ اعزخذاو انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ.  .2

 يزٕعؾ %12.33 2.22 بد.لا ػشٔح لاعزخذاو انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ فٗ رذسيظ انشيبػي .2

نذٔسِ فٗ انزٕاطم انشيبػٗ  انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ يغؼم دٔس انًؼهى يكًلا .3

 انزمهيذٖ.

 يزٕعؾ 83.22% 2.49

 يزٕعؾ 54.33 2.63 ٔثبنزبنٗ لايؾمك الأْذاف انًـهٕثخ. يبًاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ يكٌٕ شكهانزٕ .4

نكزشَٔيخ يخزهفخ نهزؼبيم يغ انًٕالف يٕفش انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ ٔعبئؾ إ .5

 انشيبػيخ.

 يزٕعؾ 15.33% 2.26

أفؼم انزٕاطم انشيبػٗ فٗ طٕسرّ انزمهيذيخ ػٍ انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ  .6

 فٗ رذسيظ انشيبػيبد

 يزٕعؾ 13.33% 2.22

 زٕعؾي %11.22 2.32 يغبػذ انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ ػهٗ صيبدح انزفبػم ثيٍ انًؼهى ٔانـلاة. .1

 يزٕعؾ %63.22 2.89 أػزمذ أٌ انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ لايهغٗ دٔسٖ كًؼهى. .8

انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ إنٗ ٔعبئؾ إنكزشَٔيخ  ثئعزخذاويؾزبط انزذسيظ  .9

 يزؼذدح نيغذ فٗ يمذسرٗ.

 يزٕعؾ 52.33% 2.54

 انجؼذ انضبَٗ: إدسان أًْيخ انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ

يظ ثبعزخذاو انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ انضمخ نكم يٍ انًؼهى يؼـٗ انزذس .22

 ٔانًزؼهى فٗ ؽم انًشكلاد انشيبػيخ.

 يزٕعؾ 13.33% 2.21

يغبػذ انزذسيظ ثبعزخذاو انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ ػهٗ صيبدح الإرظبل ثيٍ  .22

 انًؼهى ٔانًزؼهًيٍ أصُبء انزذسيظ.

 ػؼيف 49.61% 2.49

اطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ يؤدٖ إنٗ صيبدح يغزٕٖ انزذسيظ ثبعزخذاو انزٕ .22

 انزؾظيم نهًزؼهًيٍ فٗ يبدح انشيبػيبد.

 ػؼيف 41.61% 2.43

يؤدٖ انزذسيظ ثبعزخذاو انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ إنٗ ػيبع ٔلذ ٔعٓذ  .23

 انًؼهى.

 يزٕعؾ 13.33% 2.21

 كجيش %83.61 2.52 نًـهٕثخ.انزذسيظ ثبعزخذاو انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ يغٓم إَغبص انًٓبو ا .24

 ػؼيف %43.61 2.32 يغبػذ انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ فٗ فٓى ٔاعزيؼبة دسٔط انشيبػيبد نهًزؼهى. .25

يؤدٖ انزذسيظ ثبعزخذاو انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ إنٗ فمذاٌ انًزبثؼخ ٔرٕعيّ  .26

 ٔرمييى انـلاة يٍ لجم انًؼهى.

 يزٕعؾ 65.61% 2.91%

 يزٕعؾ %63.22 %2.89 نشيبػٗ الإنكزشَٔٗ فشطخ نهـبنت انًزفٕق لإصجبد رارّ.يؼـٗ انزٕاطم ا .21

 يزٕعؾ %52.33 2.52 يغبْى انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ فٗ رشزيذ أفكبس انـلاة. .28

يغبْى انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ فٗ رمجم انًؼهى لآساء انـلاة ؽٕل  .29

 انًٕػٕػبد انًـشٔؽخ.

 يزٕعؾ 65.61% 2.91%

 انضبنش: الاعزًزبع ثبنزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ انجؼذ

يزيؼ انزذسيظ ثبعزخذاو انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ انفشطخ نضيبدح انًٕدح  .22

 ٔالأنفخ ثيٍ انًؼهى ٔانًزؼهًيٍ.

 كجيش 89.61% 2.69

 كجيش %88.61 2.66 انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ يؼذ فشطخ يُبعجخ نهًزؼخ ٔانزشفيّ. .22

 يزٕعؾ %61.61 2.23 ػهٗ انًؼهى. ئبًيبػٗ الإنكزشَٔٗ يًضم ػجاطم انشانزٕ .22

يؤدٖ انزذسيظ ثبعزخذاو انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ إنٗ انشؼٕس ثبنًهم ٔػذو  .23

 انفبئذح انًشعٕح.

 يزٕعؾ 63.22% 2.89

 يزٕعؾ %59.22 2.11 ٔانًزؼخ ػُذ رٕاطهٗ إنكزشَٔيبً يغ انـلاة. ثبلاسريبػأشؼش  .24

عزخذاو انزٕاطم انشيبػٗ بسيظ يٕػٕػبد انشيبػيبد دائًبً ثأفؼم أٌ يكٌٕ رذ .25

 الإنكزشَٔٗ

 يزٕعؾ 64.61% 2.94

 يزٕعؾ %62 2.82 أكضش. يبًإنكزشَٔ يبًسيبػ يضداد اعزًزبػٗ ثبنزذسيظ كهًب رؼًٍ رٕاطلًا .26

 يزٕعؾ %62.22 2.86 أرؼبيك أصُبء رٕاطهٗ إنكزشَٔيبً يغ انـلاة. .21

 يزٕعؾ %52.33 2.52 عزخذاو انزٕاطم انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ.أشؼش ثبلإعٓبد ػُذ انزذسيظ ثب .28

 يزٕعؾ %58.61 2.16 الأثؼبد ككم
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( ئ٩ ٧ظزٲٳ ارغب٭ ٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٳبد ثب٨٣زؽ٤خ 77ٷزلؼ ٧٪ عدٱ١   

ا٣ضب٫ٲٷخ ٫ؾٲ اطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زدرٷض ٟب٩ ٧زٲطوبو ٤ُٴ 

(%ا ؽٸش 78.81( ٱثٲس٩ ٫ظجٴ  7.18ٴ ث٤ْ  ع٨ٸَ ُجبراد ا٨٣ٜٸبص ث٨زٲطن ٤ٟ

( ٱثةٱسا٩ ٫ظجٸخ رزاٱؽذ ٧ب 2.82  - 7.57رزاٱؽذ ٧زٲطوبد اٿطزغبثخ ٧ب ثٸ٪  

( 20%(  ؽٸش ؽـ٤ذ ٤ُٴ ئ٤ُٴ ٧زٲطن ا٣ِجبرح ر٦ٛ  82.81  -%  65.81ثٸ٪ 

ٱا٣زٴ ر٬ؾ ٤ُٴ " ٷزٸؼ ا٣زدرٷض ثبطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٣٘زؿخ 

ٲاح ٱاٻ٣٘خ ثٸ٪ ا٦٤ِ٨٣ ٱا٨٣ز٨٤ِٸ٪"ا ٨ٟب ؽـ٤ذ ٤ُٴ ئ٢ٛ ٧زٲطن ا٣ِجبرح ٣شٷباح ا٨٣

( ٱا٣زٴ ر٬ؾ ٤ُٴ " ٷظبُد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ٦ٰٗ 77ر٦ٛ  

ٱاطزٸِبة ارٱص ا٣زٷبكٸبد ٨٤٣ز٦٤ِ"ا ٱٯذ٭ ا٬٣زب ظ رز٘ٚ ٧َ اراطخ هبٯز طب٦٣ 

( ا٬٣ظجخ 5كؼ ػ٢٠  ٱٷٲ (.2075( ا ٱاراطخ ٧زٱح ٧ؾ٨د ا٣جبس  2027ُجدا٣ؾ٨ٸد  

ا٨٣ئٲثخ ٿرغب٭ ٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٫ؾٲ اطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ 

ٲ ُد٥ اطزددا٧ٮ ٗٴ ا ٱا٬٣ظجخ ا٨٣ئٲٷخ ٿرغبٯبر٦ٰ ٫ؾا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زدرٷض

 ا٣زدرٷض.
 

 
ًٓبساد انزٕاطم يؼهًٗ ٔيؼهًبد انشيبػيبد ثبنًشؽهخ انضبَٕيخ ن اعزخذاو َغجخ ارغبِ(: 3شكم )

 انشيبػٗ الإنكزشَٔٗ
 

٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد ٨٣ٰبراد  ارغب٭ اطزددا٫٥ظجخ ( ئ٩ 5ٷزلؼ ٧٪ ػ٢٠  

 ارغب٭ ُد٥ اطزددا٥ ٧ٰبراد(%ا ٱ٫ظجخ 78.81ٯٴ  ٗٴ ا٣زدرٷض ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 

٧٪ ٛج٢ ٨٤ِ٧ٴ ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٗٴ ا٣زدرٷض ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 

 .(%67.55ٯٴ  
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 يهخض انُزبئظ:
٧٪ يڀ١ ا٣ِزف ا٣ظبثٚ ٬٤٣زب ظ ٱاٽعبثخ ُ٪ طيا٣ٴ ا٣جؾشا ٷ٠٨٪ ر٤دٸؾ ا٬٣زب ظ 

 ا٣زٴ ر٦ ا٣زٲؿ٢ إ٣ٸٰب ٤ُٴ ا٬٣ؾٲ ا٣زب٣ٴ 

  ٱاَٛ ٧ظزٲٳ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٨٣ٰبراد ا٣زٲاؿ٢

 ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٟب٩ ٧زٲطوبو.

  ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٫ؾٲ اطزددا٥ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ارغب٭ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد

 اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ردرٷض ا٣زٷبكٸبد ٟب٩ ٧زٲطوبو.

 رٕطيبد انجؾش:
 ٗٴ كٲ  ٫زب ظ ا٣جؾش ٗم٫ٮ ٷٲؿٴ ث٨ب ٷ٤ٴ 

o  كزٱرح ا٢٨ِ٣ ٤ُٴ رؾظٸ٪ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زدرٷظٴ ٨٤ِ٨٣ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ

ززٱ٫ٴ ٧٪ يڀ١ ا٣ضب٫ٲٷخ ٱردرٷج٦ٰ ٤ُٴ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣

 ثزا٧ظ ردرٷجٸخ ٧زِداح.

o  روٲٷز ثزا٧ظ إُداا ٨٤ِ٧ٴ ا٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ث٤٠ٸبد ا٣ززثٸخ ٣زـجؼ ٧ٜزرارٰب

٧ج٬ٸخ ٤ُٴ ئطبص ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱرُبٷزٮ ٱر٨٬ٸخ ٧ٰبرارٮا ٱإكبٗخ 

 ٧ٜزراد ريٟد ٤ُٴ ئٯ٨ٸخ ا٦٤ِ٨٣ ا٣ز٨ٛٴ ا٨٣زٲاؿ٢ إ٠٣ززٱ٫ٸبو.

o  ؾبٙ ثب٣دٱراد ا٣زدرٷجٸخ ٗٴ ٧غب١ رٲًٸٖ ٣ز٣ڀرؾ٘ٸش ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد

ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ُب٧خ ٱا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ يبؿخو ٗٴ ر٤ِٸ٦ 

 ا٣زٷبكٸبد.

o  روٲٷز اطززارٸغٸبد ٱهزٙ ردرٷض ٱردرٷت ئُلب  ٯٸئخ ا٣زدرٷض ٱرٲعٸٮ

٨٫ب ع٦ٰ ا٠٘٣زٷخ ٗٴ ٤ٟٸبد ا٣ززثٸخ ٣زـجؼ ٧زر٠شح ٱ٧ٰز٨خ ثب٣زٲاؿ٢ 

رٮا ٱ ٣ٞ ثِٜد اٱراد ٱ٫دٱاد اٻ٧ز ا٣ذٳ ٷٜٲاٯ٦ إ٣ٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱ٧ٰبرا

 ا٣زةصٸز ٤ُٴ هڀث٦ٰ ٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد ا٨٣ظزٜج٢.

o  روٲٷز ئط٤ٲة ا٣زٲاؿ٢ ٧َ ا٣وڀة/ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٗٴ ا٣ززثٸخ ا٤٨ِ٣ٸخ ٱاٿٯز٨ب٥

ثب٣زٲاؿ٢ ٦ِٰ٧ إ٠٣ززٱ٫ٸبو ٗٴ ٧ٰبرار٦ٰ ا٣زدرٷظٸخ ٱردوٴ ا٣وزٙ ا٣ز٤ٜٸدٷخا 

 د ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ٤ٟٸبر٦ٰ.ٱ ٣ٞ ثِد ردرٷج٦ٰ ٤ُٴ ٧ٰبرا

o  ُٜد اٱراد ٧زدــخ ٣زَٗ ٟ٘بٷبد ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ٗٴ ٧غب١ اطزددا٥

 ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ا٣زدرٷض.

o  ا٣ٜٸب٥ ثدراطبد ٱئثؾبس رجؾش ٗٴ رٲًٸٖ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ

بر ٱ٧ؾبٱ٣خ ردرٷض ا٣زٷبكٸبدا ٧٪ ئع٢ ا٣ٲٛٲٕ ٤ُٴ ٧ظزٲٳ ٯذ٭ اٹص

 ر٘باٷٰب.
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o  ٪رٜدٷ٦ ثزا٧ظ ردرٷجٸخ ٛـٸزح ٱ٧زغداح ٗٴ ثداٷخ ٢ٟ ٗـ٢ اراطٴ ٨٤ِ٨٤٣ٸ

٤ُٴ اطزددا٥ ئاٱاد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٧٪ ٛج٢ ٧زدــٸ٪ ٗٴ 

 ٯذا ا٨٣غب١.

o  كزٱرح رٲٗٸز ثٸئخ ر٤ِٸ٨ٸخ ٧ؾ٘شح رظبُد ٗٴ ر٨٬ٸخ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢

 ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٣دٳ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪.

o ٲٷز ٬٧بٯظ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ث٨ب ٷظ٨ؼ ٦٤ِ٨٤٣ ٧٪ اطزددا٥ رو

 ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ.

o  ردرٷت ٧ٲعٰٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زاؽ٢ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ا٨٣دز٤٘خ ٤ُٴ ٧ٰبراد

ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴا ٱ ٣ٞ ُ٪ هزٷٚ ُٜد اٱراد ردرٷجٸخا 

٪ ص٦ ٢ٜ٫ يجزار٦ٰ ٨٤ِ٨٣ٴ ا٣زٷبكٸبد ٷؼزٕ ٤ُٸٰب ئطبرذح ٤ٟٸبد ا٣ززثٸخا ٱ٧

 ئص٬ب  اٽػزإ ٤ُٸ٦ٰ.

 انجؾٕس انًمزشؽخ: 
 اطز٨٠بٿو ٣ٰذا ا٣جؾش ٷٜززػ ا٣ٜٸب٥ ثب٣جؾٲس ا٣زب٣ٸخ 

  ٗب٤ُٸخ ثز٫ب٧ظ ردرٷجٴ ٣ز٨٬ٸخ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٣دٳ

 ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زاؽ٢ ا٣دراطٸخ ا٨٣دز٤٘خ.

 ز٨٬ٸخ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٣دٳ ٗب٤ُٸخ ثز٫ب٧ظ ردرٷجٴ ٣

 ٧ٲعٰٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زاؽ٢ ا٣دراطٸخ ا٨٣دز٤٘خ.

  ٗب٤ُٸخ روٲٷز ٧ٜزراد هزٙ ا٣زدرٷض ث٤٠ٸبد ا٣ززثٸخ ٗٴ ر٨٬ٸخ ٧ٰبراد

 ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٣دٳ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد.

 د ث٨دارص ٟ٘بٷبد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ا٣ڀس٧خ ٨٤ِ٨٣ٴ ا٣زٷبكٸب

  ٱٳ اٿؽزٸبعبد ا٣دبؿخ.

  اراطخ ا٣ِڀٛخ ثٸ٪ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴا ٱاٿرغب٭ ٫ؾٲ

 اطزددا٧ٮ ٗٴ ا٣زدرٷض ٣دٳ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زاؽ٢ ا٣دراطٸخ ا٨٣دز٤٘خ.

  اراطخ ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤خ اٽُدااٷخ ٨٣ٰبراد

 ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ.
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 نًشاعغ:ا

 انًشاعغ انؼشثيخ:
(. ٧دٳ اطزِداا ئُلب  ٯٸئخ ا٣زدرٷض ثب٣جبؽخ ٤ُٴ اطزددا٥ ٫ٌب٥ إاارح 2077ثزاٯٸ٦ ث٪ ُجدالله ا٠٣جغ  إ

ا٨٣ير٨ز ٗٴ ا٣زدرٷض ٫ٌب٥ ا٨٣ِٲٛبد ٱاٿطزِداا  اراطخ ؽب٣خ.  (Blackboard)ا٣ز٦٤ِ 
 .812  -880ا ٣2جبؽخا "ا ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ ا"ا٣ززثٸخ آٗبٙ ٧ظزٜج٤ٸخاٻٱ١ ا٣دٱ٣ٴ 

ا ٧ِغ٦ ا٨٣ـو٤ؾبد ا٣ززثٲٷخ ا٨٣ِزٗخ ٗٴ ا٬٨٣بٯظ ٱهزٙ ا٣زدرٷض (.2075ئؽ٨د ا٤٣ٜب٫ٴ ا٤ُٴ ا٣غ٢٨  

 ا٣ٜبٯزح  ُب٦٣ ا٠٣زت.

 . ا٣زٷبف  ٠٧زجخ ا٣زػد.ر٬٠ٲ٣ٲعٸب ا٣ز٤ِٸ٦ ٱا٣ز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ (.2006ئؽ٨د ٧ؾ٨د طب٦٣  

٥ اطززارٸغٸبد ا٣ز٠٘ٸز ا٨٣زؼِت ٣زدرٷض ا٣زٷبكٸبد ٗٴ (. ٗب٤ُٸخ اطزددا2077ئطب٧خ ٧ؾ٨ٲا ٧ؾ٨د ٧ؾ٨د  

ر٨٬ٸخ ٧ٰبراد ا٣جزٯب٩ ا٣زٷبكٴ ٱاٿرغب٭ ٫ؾٲ ا٣ز٦٤ِ ا٣زِبٱ٫ٴ ٣دٳ رڀ٧ٸذ ا٨٣زؽ٤خ اٽُدااٷخ 

  رطب٣خ ٧بعظزٸز(. ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخ ثةطٸٲما عب٧ِخ ئطٸٲم.

ٸخ ا٣غٲا٫ت ا٨٣ِزٗٸخ ٗٴ ( . ثز٫ب٧ظ ٧ٜززػ ٛب ٦ ٤ُٴ ا٬٣ٌزٷخ ا٣ج٬ب ٸخ ٣ز٨٬ 2006ئػزٕ ئثٲُوبٷب   

ا٣زٷبكٸبد ٣دٳ هڀة ا٣ـٖ ا٣ضب٧٪ اٻطبطٴ ثٔشح   رطب٣خ اٟزٲرا٭ ( . ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخ ا 

 عب٧ِخ ُٸ٪ ػ٨ض .

. ٨ُب٩  اار ا٠٘٣ز ٤٣وجبُخ (2ئطب٣ٸت ر٤ِٸ٦ ا٤ِ٣ٲ٥ ٱا٣زٷبكٸبد م (.2002ئ٢٧ ا٣ج٠زٳ ٱُ٘بٕ ا٠٣ظٲا٫ٴ  

 ٱا٬٣ؼز ٱا٣زٲسٷَ.

(. ٗب٤ُٸخ ٱؽدح ٧ٜززؽخ ٗٴ ا٣زٷبكٸبد ا٣ِـزٷخ ا٨٣زغداح "ا٬٨٣وٚ ا٣٘بٱٳ 2072ٷ٨ب٩ ُجدالله ٧ؾ٨د ٧ٰدٵ  إ

Fuzzy Logic ثمطزددا٥ ٨٫ب ط ٧ب ثِد ا٣ج٬ب ٸخ ٗٴ ر٨٬ٸخ ا٣زؾـٸ٢ ٱاٿرغب٭ ٫ؾٲ "

٧غ٤خ رزثٲٷبد ا٣زٷبكٸبدا ا٣غ٨ِٸخ ا٨٣ـزٷخ ا٣زٷبكٸبد ٣دٳ رڀ٧ٸذ ا٨٣زؽ٤خ اٽثزدا ٸخ. 
 .228 -781ا (ا ٷ٬بٷز22 5ا ٣ززثٲٷبد ا٣زٷبكٸبد

(. رـٲر ٧ٜززػ ٣زِ٘ٸ٢ ا٣ز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ث٤٠ٸزٴ اٹااة ٧2075ؾ٨د ئثٲؽزا٥ ٱ ٓباح ؽ٨شح ا٣ؼزثٸ٬ٴ  ٷ٨ب٩ إ

ٱا٣ززثٸخ ٤٣ج٬بد ثةثٰب عب٧ِخ ا٤٨٣ٞ يب٣د ٗٴ كٲ  رٜٸٸ٦ ا٣ٲاَٛ ا٣ؾب٣ٴ ٿطزددا٥ ا٣ز٤ِٸ٦ 

زثٲٷخا ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا ا٨٣غ٤خ ا٣زاٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٧٪ ٱعٰخ ٫ٌز ئُلب  ٯٸئخ ا٣زدرٷض ٱا٣وب٣جبد. 
 .86 – 55ا ٷٲ٣ٸٲا 56ا عب٧ِخ طٲٯبط

(. "ا٣ِـز ا٣ز٨ٛٴ ٱا٣ز٤ِٸ٦" ٫دٱح ٧درطخ ا٨٣ظزٜج٢. عب٧ِخ ا٤٨٣ٞ 2077ؽبر٦ ئثٲا٣ظ٨ؼ ٱ ؿڀػ رؽب١  

 طِٲاا ا٣زٷبف.

ا٣ٜبٯزح  ا٣دار ا٨٣ـزٷخ  (.٧2ِغ٦ ا٨٣ـو٤ؾبد ا٣ززثٲٷخ ٱا٬٣٘ظٸخ م (.2077ؽظ٪ ػؾبرخ ا سٷ٬ت ا٬٣غبر  

 ٬ب٫ٸخ.ا٤٣ج

( . ٬٧ٰظ ا٣زٷبكٸبد ا٨٣ِبؿز   ٧ؾزٲا٭ ٱئطب٣ٸت ردرٷظٮ . ا٣ٜبٯزح   ٠٧زجخ  2076ؽظ٪ ُٲف ا٣غ٬دٳ   

 اٻ٫غ٤ٲ ا٨٣ـزٷخ .

ؽـب  ا٣ززثٲٳ ٗٴ ا٬٨٣بٯظ. ا٣ٜبٯزح  ٠٧زجخ اٽ(. 2071ؽ٬٘ٴ إط٨بُٸ٢ ٧ؾ٨د ٱ ٧ؾ٨د ؽظ٪ ُجدا٣ؼبٗٴ  

 اٻ٫غ٤ٲ ا٨٣ـزٷخ.

(. ئصز اطزددا٥ ٬٧ـخ ر٤ِٸ٨ٸخ ٗٴ ر٨٬ٸخ ٧ٰبراد ٨2078د ا٣ِزثٴ  ؽ٬ب٩ طِٸد ئؽ٨د ا٣شٯزا٫ٴ ٱ سٷ٬ت ٧ؾ

ا٨٣غ٤خ ا٣دٱ٣ٸخ ٤ِ٤٣ٲ٥ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٣دٳ هب٣جبد ا٨٣زؽ٤خ ا٣ضب٫ٲٷخ ٗٴ ٧دٷ٬خ ا٣جبؽخ. 
 -225ا ٧بٷٲا 72ا ا٣ززثٲٷخ ٱا٬٣٘ظٸخا ا٨٣يطظخ ا٣ِزثٸخ ٤٣جؾش ا٨٤ِ٣ٴ ٱا٣ز٨٬ٸخ ا٣جؼزٷخ

227. 

(. ٗب٤ُٸخ ثز٫ب٧ظ ٛب ٦ ٤ُٴ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٗٴ ر٨٬ٸخ اٿرغب٭ ٫ؾٲ 2072يب٣د ي٨ٸض راٷ٬ٴ ا٣ؼ٨زٳ  

٧غ٤خ ا٣ٜزا ح ٱا٨٣ِزٗخا ا٣غ٨ِٸخ ا٣زٷبكٸبد ٣دٳ رڀ٧ٸذ ا٨٣زؽ٤خ ا٨٣زٲطوخ ٗٴ ا٠٣ٲٷذ. 
 .787 -762ا 277ا ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ ُٸ٪ ػ٨ضا ا٨٣ـزٷخ ٤٣ٜزا ح ٱا٨٣ِزٗخ



 انضبنشو انغضء 2222شيم  أث( 6( انؼذد )24انًغهذ )    – رشثٕيبد انشيبػيبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 161 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

رٸغٸخ ٧ٜززؽخ ٛب ٨خ ٤ُٴ ٧دي٢ ا٨٣ؼزٱُبد ٗٴ ر٨٬ٸخ ا٦ٰ٘٣ (. ٗب٤ُٸخ اطززا2071يب٣د طٸد ئؽ٨د ئثٲا٬ٰ٣ب  

ا٣زوجٸٜٴ ٱاٿرغب٭ ٫ؾٲ ٧باح ا٣زٷبكٸبد ٣وڀة ا٨٣زؽ٤خ ا٨٣زٲطوخ ثب٠٤٨٨٣خ ا٣ِزثٸخ 

ٱا٬٣٘ظٸخ "٫ؾٲ رؤٷخ ُـزٷخ ا٨٣ير٨ز ا٣ززثٲٳ ا٣دٱ٣ٴ اٻٱ١ ٤٣دراطبد ا٣ززثٲٷخ ا٣ظِٲاٷخ. 

ا 2دٷ٬خ ا٣ِب٨٣ٸخا ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا طٸڀ٫غٲرا ٣ٲاَٛ ا٣زؾدٷبد ا٣ززثٲٷخ ٱا٬٣٘ظٸخ"ا عب٧ِخ ا٨٣

 .521 -٫508ٲ٨ٗجزا 

 . اٻرا٩  اار ا٠٘٣ز.(٦٤ُ2 ا٬٣٘ض اٿعز٨بُٴ  م (.2001ي٤ٸ٢ ُجدا٣زؽ٨٪ ا٨٣ِبٷوخ  

(. رٜٸٸ٦ رغزثخ ا٣ز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ كٲ  ٧زو٤جبد ٧غز٨َ ا٨٣ِزٗخ ٧٪ 2027رػب ث٬ذ ُجدالله ا٣ؾزٷز  

٧غ٤خ ا٣ز٤ِٸ٦ ض ثغب٧ِخ اٻ٧ٸزح ٫ٲرح ث٬ذ ُجدا٣زؽ٨٪. ٱعٰخ ٫ٌز ئُلب  ٯٸئخ ا٣زدرٷ
 .227 -727(ا 7 7ا ٱا٣ز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫ٴا ا٣غ٨ِٸخ ا٣دٱ٣ٸخ ٤٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ

طزِب٫خ ثبٿ(. ٗب٤ُٸخ ثز٫ب٧ظ ٧ٜززػ ٗٴ كٲ  ٧زو٤جبد ا٣ضٲرح ا٣ـ٬بُٸخ ا٣زاثِخ 2027رػب ٯبػ٦ ُجدا٣ؾ٨ٸد  

ٸب  ٣ز٨٬ٸخ ٧ٰبراد ا٣زدرٷض ا٣ز٨ٛٴ ٱا٣زٜج٢ ٫زز٫ذ اٻػإثجٸئخ ر٦٤ِ  ٟٸخ ٛب ٨خ ٤ُٴ 

٧غ٤خ رزثٲٷبد ا٣زٷبكٸبدا ا٣غ٨ِٸخ ا٨٣ـزٷخ  ا٣ز٬٠ٲ٣ٲعٴ ٣دٳ هب٣جبد ٨٤ِ٧بد ا٣زٷبكٸبد.
 .217 -782(ا ٷ٬بٷز ا٣غش  اٻٱ١(ا 26 7ا ٣ززثٲٷبد ا٣زٷبكٸبد

 ط٬٠درٷخ  اار ا٣ٲٗب .. اٽا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ  ٧ؾداارٮ ٱ٧جزرارٮ ٱٱطب ٤ٮ (.2007ر٧شٳ ث٪ ئؽ٨د ُجدا٣ؾٴ  

. ٨ُب٩  اار ا٠٘٣ز ٤٣وجبُخ اطززارٸغٸبد ٗٴ ر٤ِٸ٦ ٱرٜٲٷ٦ ر٦٤ِ ا٣زٷبكٸبد (.2005ر٧لب٩ ٧ظِد ثدٱٳ  

 ٱا٬٣ؼز.

 اٿثزدا ٴردرٷض ا٣زٷبكٸبد ا٣ِ٘ب١ ٧٪ رٷبف اٻه٘ب١ ؽزٴ ا٣ـٖ ا٣ظباص  (.2001ر٧لب٩ ٧ظِد ثدٱٳ  
 اار ا٠٘٣ز. " . ٨ُب٩ "ا٣ٸ٢ ا٨٤ِ٨٣ٸ٪ ٱاٹثب  ٱ٧دووٴ ا٬٨٣بٯظ

" ٢٨ِ٧ ا٣زٷبكٸبد "٧دي٢ هجٸِٴ ٣ز٦٤ِ ا٣زٷبكٸبد ٗٴ ٧زاؽ٤ٰب اٻٱ٣ٸخ (.2000طب٧ؼ ئؽ٨د ٧ؾ٨د رٷؾب٩  

 . ا٣ٜبٯزح  ٧وبثَ رٱساا٣ٸٲطٖ.

(. ٗب٤ُٸخ ٧دي٢ اٽ٫ؼب اد ا٬ٰ٣دطٸخ ٗٴ ر٨٬ٸخ ثِق ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ٗٴ 2001طب٧ٸخ ؽظ٬ٸ٪ ٧ؾ٨د عٲاح  

 ُدااٷخ  رطب٣خ ٧بعظزٸز(. ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ ث٬ٰب.ا٣زٷبكٸبد ٣دٳ رڀ٧ٸذ ا٨٣زؽ٤خ اٽ

(. ٱاَٛ رغزثخ ا٣ز٦٤ِ ا٣ز٨ٛٴ ٗٴ ردرٷض ا٤ِ٣ٲ٥ ٱا٣زٷبكٸبد ٧٪ 2020ا٣زٱٷ٤ٴ   ط٤وب٩طِٸد ا٣ٔب٧دٳ ا 

٧زٟش ا٣جؾش ٱروٲٷز  ا٧غ٤خ اراطبد ٗٴ ا٤ِ٣ٲ٥ اٽعز٨بُٸخ ٱاٽ٫ظب٫ٸخٱعٰخ ٫ٌز ا٨٤ِ٨٣ٸ٪. 

 .52 – 76(ا ٷٲ٣ٸٲا 6  5 رزٟٸباا٨٣ٲارا ا٣جؼزٷخا عب٧ِخ ط٠برٷبا 

(. اٻاا  ا٣زدرٷظٴ ٨٤ِ٨٣ٴ ا٣زٷبكٸبد ٱُڀٛزٮ ث٨ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ 2020ط٤ٲٳ ٧ؾظ٪ ؽ٨د  

ا ٧غ٤خ ا٬٘٣ٲ٩ ٱاٻاة ٱ٤ُٲ٥ اٿ٫ظب٫ٸبد ٱاٿعز٨بٍا ٤ٟٸخ اٽ٧براد ٤ِ٤٣ٲ٥ ا٣ززثٲٷخ٣دٷ٦ٰ. 

 .527 -501ا ئٓظوضا 77

(. ر٨٬ٸخ ثِق ٧ٰبراد ا٣زدرٷض ٨٤ِ٨٣بد رٷبف اٻه٘ب١ 2072ٴ  ا٣ظٸد ٧ؾ٨د ػِڀ٩ ٱ ٗبه٨خ طب٧ٴ ٫بع

 .878 -718(ا 56 6ا ٧غ٤خ ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ ا٬٨٣ٲٗٸخ٧٪ يڀ١ ا٣ز٦٤ِ ا٣ز٨ٛٴ. 

(. ٗب٤ُٸخ ثز٫ب٧ظ ٛب ٦ ٤ُٴ هزػ ا٨٣ؼ٤٠خ ٱر٨ضٸ٤ٰب رٷبكٸبرٸبو ٗٴ ر٨٬ٸخ ٧ٰبراد 2078ثزاٯٸ٦ عڀ١  إؿبثز 

ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٳ٤دٳ رڀ٧ٸذ ا٨٣زؽ٤خ اٽُدااٷخ  رطب٣خ ؽ٢ ا٨٣ؼ٤٠خ ٱا٣ز٠٘ٸز ا٬٣بٛد ٱ

 اٟزٲرا٭(. ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخ ث٬ٜبا عب٧ِخ ع٬ٲة ا٣ٲااٳ.

(. ٧ظزٲٳ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ا٣ٜزا ٴ ٱا٣ؼٰ٘ٴ ٣دٳ ٨٤ِ٧بد 2078ؿجبػ ث٬ذ طِٸد ا٣ٜؾوب٫ٴ  

٧غ٤خ ُب٦٣ . ثزدا ٴ ٱُڀٛزٮ ثب٣زؾـٸ٢ ا٣دراطٴ ٣وب٣جبرٰ٪ ث٨دٷ٬خ ا٣زٷبفاٿا٣ـٖ ا٣دب٧ض 
 – 26ائثزٷ٢ا 82ا ا٨٣يطظخ ا٣ِزثٸخ ٣ڀطزؼبراد ا٨٤ِ٣ٸخ ٱر٨٬ٸخ ا٨٣ٲارا ا٣جؼزٷخا ا٣ززثٸخ

757. 

 ا٣ٜبٯزح  ٠٧زجخ اٻ٫غ٤ٲ ا٨٣ـزٷخ. (.1ا٣ٜٸبص ا٬٣٘ظٴ  م (.2072ؿ٘ٲد ٗزط  

٫ٲٷخ ٤٣ز٦٤ِ (. ٱاَٛ ٨٧برطخ ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ثب٨٣زؽ٤زٸ٪ اٽُدااٷخ ٱا٣ضب2027هبٯز طب٦٣ ُجدا٣ؾ٨ٸد طب٦٣  

ا٣ز٨ٛٴ ٱارغبٯ٦ٰ ٫ؾٲ اطزددا٧ٮ ٗٴ ا٣زدرٷض ٱُڀٛزٮ ثجِق ا٨٣زٔٸزاد. ٧غ٤خ رزثٲٷبد 



 انضبنشو انغضء 2222شيم  أث( 6( انؼذد )24انًغهذ )    – رشثٕيبد انشيبػيبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 161 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 – 82( ٷ٬بٷز ا٣غش  اٻٱ١ا 7 26ا٣زٷبكٸبدا ا٣غ٨ِٸخ ا٨٣ـزٷخ ٣ززثٲٷبد ا٣زٷبكٸبدا 

726. 

إ٣ٴ ا٨٬٣ٲ ط (. ر٬٠ٲ٣ٲعٸب ا٣ز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱا٦ُ ا٣زؾٲ١ ٧٪ ا٨٬٣ٲ ط ا٣ز٤ٜٸدٳ 2027ُبا١ ا٣ظٸد طزاٷب  

ا٨٣غ٤خ ا٣دٱ٣ٸخ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴا ا٣غ٨ِٸخ ا٣دٱ٣ٸخ ٤٣ز٤ِٸ٦  ا٨٣ِبؿز ٣ل٨ب٩ عٲاح ا٣ز٤ِٸ٦.
 .80 -62ا ٗجزاٷزا 7ا ٱا٣ز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ

(. ئصز اطزددا٥ 2078ثزاٯٸ٦ ٧ؾ٨د ُؼٲع  إُجدا٣غٲاا ُجدا٣غٲاا ثٰٲد ٱ٧ؾ٨ٲا ُجدا٣غبثز ٧جزٱٝ ٱ

ر٨٬ٸخ ثِق ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٣دٳ رڀ٧ٸذ اطززارٸغٸخ ا٣زدرٷض ا٣زجبا٣ٴ ٗٴ 

 .7727 -7787(ا 78 2ا ٧غ٤خ ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ ٟ٘ز ا٣ؼٸخا٨٣زؽ٤خ اٽُدااٷخ. 

(. ا٣زؾٲ١ ا٣ز٨ٛٴ ٤٣ز٤ِٸ٦ ا٣غب٧ِٴ ٗٴ ٢ً اٻس٧بد ثٸ٪ ا٣غب٧ِبد 2020ُجدا٣زؽ٨٪ ث٪ ٰٗد ا٨٣وزٕ  

ا٨٣غ٤خ ا٨٤ِ٣ٸخا ٤ٟٸخ ا٣زدرٷض. ا٣ؾ٠ٲ٧ٸخ ٱا٣غب٧ِبد ا٣دبؿخ ٧٪ ٱعٰخ ٫ٌز ئُلب  ٯٸئخ 
 .786-778(ا ٷٲ٣ٸٲا 58 1ا ا٣ززثٸخا عب٧ِخ ئطٸٲم

عز٨بُٸخ ٨٣ٰبراد اٿ(. ارعخ ا٧زڀٝ ٨٤ِ٧ٴ ٱ٨٤ِ٧بد ا٣دراطبد 2027ُجدا٣ِشٷش طب٦٣ ٧زسٱٙ ا٣ظِٸدٳ  

ا ئثزٷ٢ا 1ا٣ز٤ِٸ٦ ُ٪ ثِد ٗٴ ٧دٷ٬خ عدح. ٧غ٤خ ػجبة ا٣جبؽضٸ٪ا ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ طٲٯبطا 

582 – 677. 

(. ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ  ا٣زؾدٷبد ٱا٣ـِٲثبد ٱطج٢ ا٣ز٤ٔت ٤ُٸٰب. 2072ُجدا٨٣ؾظ٪ ُجدا٣زساٙ ا٣ٔدٷب٩  

 – 625(ائٟزٲثزا6 78ا ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ ؽ٤ٲا٩ا ٧غ٤خ اراطبد رزثٲٷخ ٱاعز٨بُٸخ

676. 

بة ٨٤ِ٧ٴ ا٣زٷبكٸبد ٟظإ(. ٗب٤ُٸخ ثز٫ب٧ظ ردرٷجٶ ٧ٜززػ ٤ُٴ 2002ُجدا٤٨٣ٞ ث٪ ٧ظ٘ز ث٪ ؽظ٪ ا٨٣ب٠٣ٴ  

ثِق ٧ٰبراد ا٣ز٦٤ِ ا٬٣ؼن  ٱ٤ُٴ رؾـٸ٢ ٱارغبٯبد هڀث٦ٰ ٫ؾٲ ا٣زٷبكٸبد  رطب٣خ 

 اٟزٲرا٭(. ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ ئ٥ ا٣ٜزٳ.

رغب٭ اٿ(. ٗب٤ُٸخ ثز٫ب٧ظ ٛب ٦ ٤ُٴ ٯ٬دطخ ا٣٘زاٟزب١ ٗٴ رؾظٸ٪ 2071ُجدا٬٣بؿز ُجدا٣ـ٨د ئثٲا٣ٔٸن ٧ؾ٨د  

٧غ٤خ رزثٲٷبد ا٣زٷبكٸبدا ا٣غ٨ِٸخ ٨زؽ٤خ اٽُدااٷخ. ٫ؾٲ ا٣زٷبكٸبد ٣دٳ رڀ٧ٸذ ا٣
 .570 -287(ا ٷ٬بٷزا 20  7ا ا٨٣ـزٷخ ٣ززثٲٷبد ا٣زٷبكٸبد

(. ٗب٤ُٸخ اطزددا٥ ا٣زؽڀد ا٨٣ِزٗٸخ ُجز ا٣ٲٷت ٗٴ ر٨٬ٸخ ا٣زٲاؿ٢ 2071ُجدا٬٣بؿز ٧ؾ٨د ُجدا٣ؾ٨ٸد  

٧غ٤خ ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا ٲٳ. ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱاطزٜڀ٣ٸخ ا٣ز٦٤ِ ٣دٳ هڀة ا٣ـٖ اٻٱ١ ا٣ضب٫
 . 72 – 7ا 6ا عب٧ِخ ا٬٨٣ٲٗٸخ

(. ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ  ا٣جِد 2078ُجدا٬٣بؿز ٧ؾ٨د ُجدا٣ؾ٨ٸد ٱ ثدرٷخ كٸٖ الله ا٣شٯزا٫ٴ  

ا٨٣ير٨ز ا٨٤ِ٣ٴ ا٣ظ٬ٲٳ ا٣ٔب ت ُ٪ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٗٴ ٧دارص ا٣ٲه٪ ا٣ِزثٴ. 
"ا ا٣غ٨ِٸخ ا٨٣ـزٷخ بكٸبد ٣زؾٜٸٚ صٜبٗخ ا٣غٲاحا٣ظباص ُؼز "روٲٷز ر٤ِٸ٦ ٱر٦٤ِ ا٣زٷ

 .776 – ٣22ززثٲٷبد ا٣زٷبكٸبدا ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخ عب٧ِخ ث٬ٰبا ٷٲ٣ٸٲا 

(. ٧ٰبراد ا٦٤ِ٨٣ ا٣ڀس٧خ ٗٴ رٲًٸٖ ر٬ٜٸبد ا٣ِـزا٣ز٦٤ِ ا٣ز٨ٛٴ ٱاٽُڀ٥ ا٣غدٷد ٗٴ ٤ُ2078ٴ ا٣ٔب٧دٳ  

 ٸ٦ ثب٣وب ٖ.ا٣زدرٷض. عب٧ِخ اٻ٧ٸزح ٫ٲر٭ ث٬ذ ُجدا٣زؽ٨٪ا إاراح ا٣ز٤ِ

(. ٗب٤ُٸخ ثز٫ب٧ظ ردرٷجٴ ٛب ٦ ٤ُٴ اٽ٫زز٫ذ ٗٴ ر٨٬ٸخ ثِق ٧ٰبراد ا٣ز٦٤ِ ٨ُ2075ز طٸد ي٤ٸ٢  

(ا 22 2ا ٧غ٤خ ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ ئطٸٲماٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٣دٳ ئيـب ٴ ر٬٠ٲ٣ٲعٸب ا٣ز٤ِٸ٦. 

72- 88. 

٨٣ز٨بٷش ٗٴ ر٨٬ٸخ ٧ٰبراد (. ٗب٤ُٸخ ثز٫ب٧ظ ٛب ٦ ٤ُٴ اطززارٸغٸبد ا٣ز٤ِٸ٦ ا٨ُ2078ز ٤ُٴ طٸد ٗز٢ٓ  

٧غ٤خ ا٣جؾٲس ٗٴ ٧غبٿد ا٣ززثٸخ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٣دٳ رڀ٧ٸذ ا٣ـٖ ا٣ضب٫ٴ اٽُدااٳ. 
 .276 – 780ا 78ا ا٬٣ٲُٸخا ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخ ا٬٣ٲُٸخا عب٧ِخ ا٬٨٣ٸب

. ٨ُب٩  اار ع٤ٸض ٧ٰبراد اٿرـب١ ٗٴ ا٣زٷبكٸبد (.٨ُ2072زٱ ُجدالله عؾڀ٩ ٱ ٨ٰٗٴ ٷٲ٫ض ا٣جڀٱ٫خ  

 ٣ش٧ب٩.ا



 انضبنشو انغضء 2222شيم  أث( 6( انؼذد )24انًغهذ )    – رشثٕيبد انشيبػيبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 161 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

(. ارغبٯبد ا٣وب٣جخ ا٨٤ِ٨٣خ ٫ؾٲ ئ٨ٌ٫خ إاارح ا٣ز٦٤ِ ٧٪ يڀ١ اطزددا٥ روجٸٚ 2071ٗبه٨خ ُجدا٣ـ٨د اػزٴ  

 (.81 5ا ٧غ٤خ ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ ه٬وباا٧ٲاٱ. 

ٲ٥ ا٣ززثٲٷخا (. ارعخ اطزددا٥ ا٣ٰٲارٖ ا٣ذٟٸخ ٗٴ ا٤٨ِ٣ٸخ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ. ٤ٟٸخ ا2071٤ِ٣ٗزٷب١ ٫بعٴ ا٣ِشا٥  

 ا اٻرا٩.ؼزٙ اٻٱطنعب٧ِخ ا٣

 . اٻرا٩  ٠٧زجخ ا٣ٲراٙ.٦٤ُ ا٬٣٘ض اٿعز٨بُٴ (.2005ٟب٢٧ ٤ُٲا٩ ا٣شثٸدٳ  

.  رـ٨ٸ٦ ا٣جزا٧ظ ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ ث٠٘ز ا٣ج٬ب ٸخ   رةؿٸ٢ ٠ٗزٳ ٱثؾش إ٧جزٷٜٴ ( . ٨ٟ2008ب١ ُجدا٣ؾ٨ٸد سٷزٲ٩   

 ا٣ٜبٯزح   ُب٦٣ ا٠٣زت .

 . ٨ُب٩  اار ا٨٣ظٸزح ٬٤٣ؼز ٱا٣زٲسٷَ.٤ٸ٨ٸخرـ٨ٸ٦ ٱإ٫زبط ا٣ٲطب ٢ ا٣زِ (.٧2072ؾ٨د ا٣ؾٸ٤خ  

اطززارٸغٸبد ا٣ز٠٘ٸز ا٨٣زؼِت  ثِق(. ٗب٤ُٸخ ثز٫ب٧ظ ٛب ٦ ٤ُٴ ٧2075ؾ٨د ُجدا٦ِ٬٨٣ ُجدا٣ِشٷش ػؾبرٮ  

راثوخ ا٣ززثٲٷٸ٪ ٗٴ ر٨٬ٸخ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٣دٳ رڀ٧ٸذ ا٨٣زؽ٤خ اٿثزدا ٸخ. 
 .77 -72(ا ٷٲ٣ٸٲا 5 52 اا٣ِزةا اراطبد ُزثٸخ ٗٴ ا٣ززثٸخ ٱ٦٤ُ ا٬٣٘ض

(. ٬٧ٰظ إصزا ٴ ٧ٜززػ ٗٴ ا٣ؾظبة ا٤ِٜ٣ٴ ٣ز٨٬ٸخ ا٣زؾـٸ٢ ٗٴ ثِق ٧2020ؾ٨د ٗدزٳ ئؽ٨د ا٣ِؼزٵ  

ثزدا ٸخ. اٿ٧غبٿد اٿيزجبراد ا٣دٱ٣ٸخ ٱرؾظٸ٪ اٿرغب٭ ٫ؾٲ ا٣زٷبكٸبد ٣دٳ رڀ٧ٸذ ا٨٣زؽ٤خ 

 .288 -262(ا 25 2ا ٧غ٤خ رزثٲٷبد ا٣زٷبكٸبدا ا٣غ٨ِٸخ ا٨٣ـزٷخ ٣ززثٲٷبد ا٣زٷبكٸبد

(. ٗب٤ُٸخ ثز٫ب٧ظ ٧ٜززػ ٗٴ اطزددا٥ ٫ٌب٥ إاارح ا٣ز٦٤ِ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٧ٲا١ ٗٴ ٧2077ؾ٨د ٧ؾ٨ٲا ٧ؾ٨ٲا  

ا٣زدرٷض ٱئصز٭ ٤ُٴ ا٣غب٫ت ا٣زؾـٸ٤ٴ ٱا٨٣ٰبرٳ ٱا٣داَٗ ٣پ٫غبس ٣دٳ هڀة ا٣ز٤ِٸ٦ 

 .20 -7ا 60ا طا٨٣غ٤خ ا٣ززثٸخا ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ طٲٯب ا٣زغبرٳ ث٤٠ٸخ ا٣ززثٸخ ثظٲٯبط.

(. رـٲراد ئُلب  ٯٸئخ ا٣زدرٷض ؽٲ١ ٗب٤ُٸخ ا٬٨٣ـبد ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٗٴ ٧2077ؾ٨د ٧ٰٲص ٗڀط  

رَٗ ٧ظزٲٳ ا٣ز٘ب٢ُ ا٣ـ٘ٴ ٣دٳ ه٤جخ ٤ٟٸخ ٤ُٲ٥ ٱٯ٬دطخ ا٣ؾبطت اٹ٣ٴ ٗٴ عب٧ِخ ؽب ٢ 

  رطب٣خ ٧بعظزٸز(. ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ ا٣ٸز٧ٲٝ.

(. اراطخ رؾ٤ٸ٤ٸخ ٣ٲاَٛ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٣دٳ ئُلب  ٯٸئخ 2001 ا٣ؾبٗي  ٧ؾ٨ٲا ُجدا٣ظڀ٥ ٧ؾ٨د ُجدالله

  ٧ِبٷٸز ا٨٣ير٨ز ا٣ظ٬ٲٳ ا٣ضب٫ٴا٣زدرٷض ث٤٠ٸخ ا٣ززثٸخ عب٧ِخ ا٨٣ٲؿ٢ ٱارغبٯبر٦ٰ ٫ؾٲ٭. 

ٗٴ ا٣ز٤ِٸ٦ ا٬٣ٲُٴ ث٨ـز ٱا٣ٲه٪ ا٣ِزثٴا ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخ ا٬٣ٲُٸخ  ٱاٿُز٨باك٨ب٩ ا٣غٲاح 

 .720 – 702ئثزٷ٢ا  72 – 77ثغب٧ِخ ا٬٨٣ـٲرحا 

ٗٴ ر٨٬ٸخ ٧ٰبراد ا٣زدرٷض  2(. ِٗب٣ٸخ ثز٫ب٧ظ ردرٷجٴ ٛب ٦ ٤ُٴ ر٬ٜٸخ ا٣ٲٷت٧2075زٱح ٧ؾ٨د ٧ؾ٨د ا٣جبس  

ا ا٨٣غ٤خ ا٨٣ـزٷخ ٤٣ززثٸخ ا٨٤ِ٣ٸخ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٱاٿرغب٭ ٫ؾٲ٭ ٣دٳ ٨٤ِ٧ٴ ا٤ِ٣ٲ٥ ئص٬ب  ا٣دد٧خ.

 .780 – 775( ٧برصا 2 78ا ا  ا٨٣ـزٷخ ٤٣ززثٸخ ا٨٤ِ٣ٸخ ا٣غ٨ِٸخ

(. ٨٫ٲ ط ردرٷظٴ ٧ٜززػ ٛب ٦ ٤ُٴ ا٣ز٦٤ِ ا٨٣ظز٬د إ٣ٴ ا٣د٧بّ ٣ز٨٬ٸخ اٽثداٍ ٠٧2077خ ُجدا٦ِ٬٨٣ ا٣ج٬ب  

٧غ٤خ رزثٲٷبد ا٣زٷبكٸبدا  ثزدا ٴ.اٿٱا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٣دٳ رڀ٧ٸذ ا٣ـٖ ا٣دب٧ض 
 .787 -758(ا 5 76ا ا٣غ٨ِٸخ ا٨٣ـزٷخ ٣ززثٲٷبد ا٣زٷبكٸبد

(. ٧زو٤جبد رِ٘ٸ٢ ا٬٨٣ـبد ا٣ز٤ِٸ٨ٸخ اٽ٠٣ززٱ٫ٸخ ٨٣ٜزراد ر٤ِٸ٦ ٱر٦٤ِ 2027دٳ  ٬٧ـٲر ط٨ٸز ا٣ظٸد ا٣ـِٸ

ا٣زٷبكٸبد ُجز اٽ٫زز٫ذ ٱئٯ٨ٸزٰب ٱاٿرغب٭ ٫ؾٲٯب ٗٴ ا٣غب٧ِخ. ٧غ٤خ رزثٲٷبد ا٣زٷبكٸبدا 

 .275 – 228( ئثزٷ٢ا ا٣غش  اٻٱ١ا 6 26ا٣غ٨ِٸخ ا٨٣ـزٷخ ٣ززثٲٷبد ا٣زٷبكٸبدا 

(. ئصز اطزددا٥ ٨٫ٲ ط ا٣ز٦٤ِ ا٣ج٬ب ٴ ٤ُٴ ر٨٬ٸخ ثِق ٧ٰبراد ا٣ز٠٘ٸز ٧2076ٰب ث٬ذ ٧ؾ٨د ا٣ظزؽب٫ٴ  

رغب٭ ٫ؾٲ ا٣زٷبكٸبد ٣دٳ هب٣جبد ا٨٣زؽ٤خ ا٨٣زٲطوخ ثب٠٤٨٨٣خ ا٣ِزثٸخ ٱاٿا٣زٷبكٴ 

(ا 71  2ا ٧غ٤خ رزثٲٷبد ا٣زٷبكٸبدا ا٣غ٨ِٸخ ا٨٣ـزٷخ ٣ززثٲٷبد ا٣زٷبكٸبد ا٣ظِٲاٷخ.

8- 87. 

ثز٫ب٧ظ ٧ٜززػ ٣ز٨٬ٸخ ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ا٠٣زبثٴ ٣دٳ ا٣وڀة (. ٧2072ٰب ٧ؾ٨د ؽظ٪ ا٣ؼٜزح  

ا٨٣ـزٷخ ٣ززثٲٷبد  خا ا٣غ٨ِٸ٧غ٤خ رزثٲٷبد ا٣زٷبكٸبدا٣ـ٦ ث٨ؾبٌٗخ ػ٨ب١ ٓشح. 

 .727 -721ا 77ا٣زٷبكٸبدا 



 انضبنشو انغضء 2222شيم  أث( 6( انؼذد )24انًغهذ )    – رشثٕيبد انشيبػيبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 161 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

(. ارغبٯبد ه٤جخ ر٤ِٸ٦ ا٨٣زؽ٤خ اٻطبطٸخ ٗٴ عب٧ِخ اٻٛـٴ ٫ؾٲ ا٨٣ظبٛبد ٧2071ٲطٴ ٧ؾ٨د عٲاح  

٧غ٤خ عب٧ِخ اٻٛـٴا رغبٯبر٦ٰ ٫ؾٲ ردرٷض ا٣زٷبكٸبد. بثب٣زٷبكٸبد ٱُڀٛزٰب ثا٨٣زرجوخ 
 .576 -527(ا 27 7ا ط٤ظ٤خ ا٤ِ٣ٲ٥ اٽ٫ظب٫ٸخ

 (. ئٯ٨ٸخ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ٫ٴ ٗٴ ٤٨ُٸخ ا٣زدرٷض. ٧غ٤خ ا٬٣ٲر ٤٣ضٜبٗخ ٱاٽُڀ٧2078.٥ٲٗٚ ا٣ؾظ٬بٱٳ  

(. ٗب٤ُٸخ ثز٫ب٧ظ ر٤ِٸ٨ٴ ٛب ٦ ٤ُٴ 2072ا٬٠٣ِب٫ٴ   ٫باٷخ ؿجزٳ ُجدا٣ؾ٨ٸد ا٣ِب٤٧ٴا ُجدا٣ٲاؽد ٧ؾ٨ٲا ٧ؾ٨د

اطززارٸغٸبد ا٣ؾظبة ا٣ذٯ٬ٴ ٗٴ ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٣دٳ هب٣جبد ا٣ـٖ ا٣ضب٫ٴ ا٨٣زٲطن. 

 521ا 5ا ٧غ٤خ عب٧ِخ اٻ٫جبر ٤ِ٤٣ٲ٥ اٽ٫ظب٫ٸخا ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخ ٤ِ٤٣ٲ٥ اٽ٫ظب٫ٸخا عب٧ِخ اٻ٫جبر

– 656. 

زدرٷض ثمطززارٸغٸخ يزا ن ا٨٣٘بٯٸ٦ ٤ُٴ رؾـٸ٢ ه٤جخ ا٣ـٖ ا٣ضب٣ش (. ٗب٤ُٸخ ا٫2072٣ٰٴ راػد ا٣زٱٷؼد  

٧غ٤خ ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا ا٨٣زٲطن ٗٴ اٻُداا ا٣ِؼزٷخ ٱاٿرغب٭ ٫ؾٲ ا٣زٷبكٸبد ثدٱ٣خ ا٠٣ٲٷذ. 
 .7207-7715(ا ئثزٷ٢ا 16 2ا عب٧ِخ ه٬وب

٤خ ا٨٣زٲطوخ  (. ؿِٲثبد ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٣دٳ هڀة ا٨٣زؽ2072ٯب٫ٴ هڀ١ ُبٷغ ا٤٣ؾٸب٫ٴ  

 227ا ٷٲ٫ٸٲا 272اراطخ رؾ٤ٸ٤ٸخ. ٧غ٤خ ا٣ٜزا ح ٱا٨٣ِزٗخا ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ ُٸ٪ ػ٨ضا 

– 522. 

(. ؿِٲثبد ٧ٰبراد ا٣زٲاؿ٢ ا٣زٷبكٴ ٣دٳ هڀة ا٨٣زؽ٤خ ا٨٣زٲطوخ  2072ٯب٫ٴ هڀ١ ُبٷغ ا٤٣ؾٸب٫ٴ  

٨٣ِزٗخا ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا ٧غ٤خ ا٣ٜزا ح ٱا٨٣ِزٗخا ا٣غ٨ِٸخ ا٨٣ـزٷخ ٤٣ٜزا ح ٱااراطخ رؾ٤ٸ٤ٸخ. 
 .522 -227ا ٷٲ٫ٸٲا 272ا عب٧ِخ ُٸ٪ ػ٨ض

(. ثز٫ب٧ظ ردرٷجٶ ٧ٜززػ ٣ز٨٬ٸخ ٧ٰبراد ا٣زدرٷض ا٣ز٨ٛٴ ٣دٳ ٨٤ِ٧بد 2020ٯدٳ ث٬ذ ٷؾٸٴ ٫بؿز ا٣ٸب٧ٴ  

(ا ٷ٬بٷزا 2 787ا ٧غ٤خ ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ اٻسٯزا٣ز٤ِٸ٦ ا٣ِب٥ ثب٠٤٨٨٣خ ا٣ِزثٸخ ا٣ظِٲاٷخ. 

77- 87. 

(. ثز٫ب٧ظ ردرٷجٴ ٧ٜززػ ٣ز٨٬ٸخ ٧ٰبراد ا٣زدرٷض ا٣ز٨ٛٴ ٣دٳ ٨٤ِ٧بد ا٣ز٤ِٸ٦ ا٣ِب٥ 2020ٴ ا٣ٸب٧ٴ  ٯدٳ ٷؾٸ

 .87 – 77ا ٷ٬بٷزا 787ثب٠٤٨٨٣خ ا٣ِزثٸخ ا٣ظِٲاٷخ. ٧غ٤خ ٤ٟٸخ ا٣ززثٸخا عب٧ِخ اٻسٯزا 

ٴ  اراطخ (. اٿرغبٯبد ٱا٣زوٲراد ا٣ؾدٷضخ ٗٴ يد٧خ ا٣ز٤ِٸ٦ اٽ٠٣ززٱ2002٫ٯ٬د ث٬ذ ط٤ٸ٨ب٩ ا٣د٤ٸ٘خ  

٫دٱح ٧درطخ ا٨٣ظزٜج٢ا عب٧ِخ ا٤٨٣ٞ طِٲاا ٧ٜبر٫خ ثٸ٪ ا٨٬٣ب ط اٻرثَ ٤٣ز٤ِٸ٦ ُ٪ ثِد. 
 ئٟزٲثز. 25 -22ا ا٣زٷبف

 (. ٧ؼزٱٍ إُداا ا٨٣ِبٷٸز ا٣ٜٲ٧ٸخ . ع٨ٰٲرٷخ ٧ـز ا٣ِزثٸخ.2005ٱسارح ا٣ززثٸخ ٱا٣ز٤ِٸ٦  

 ٩  اار ا٨٣ظٸزح.. ٨ُبر٤ِٸ٦ ا٣زٷبكٸبد ٣غ٨ٸَ اٻه٘ب١ (.2006ٱ٣ٸ٦ ربٱكزٱص ُجٸد  
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