
١ 

  
  كلیة التجارة

  الإقتصاد

 
دعم ل یةـتجارة مصر الخارجیة السلعتعظیم دور 

اديـتصـالنمو الإق  
Maximizing The Role of Egypt's

Foreign Commodity Trade to Support 
Economic Growth 

 
ھیم محمد الشحات زینابرإنجوى / الباحثة  

 
 

الرحمن عبد الفتاح عبد
  عبد المجید

بكلیة المتفرغ  الإقتصادأستاذ 
  التجارة جامعة المنصورة

 

تاـــمدي شـیم حـإبراھ/ د  
بكلیة التجارة  الإقتصادمدرس 

 جامعة المنصورة

 
   

 

كلیة التجارة
الإقتصادقسم 

  
  

تعظیم دور 

Maximizing The Role of Egypt's 
Support 

عبد الفتاح عبد/د.أ

أستاذ 
التجارة جامعة المنصورة



٢ 
 

دعم لتجارة مصر الخارجیة السلعـیة تعظیم دور 
 النمو الإقـتصادي

  :مستخلص
 .لإقتصاديإن التجارة الخارجیة السلعیة لھا دور ھام في تحقیق النمو ا

دور تجارة مصر الخارجیة السلعیة  تعظیموتتمثل مشكلة ھذا البحث فى كیفیة 
لمیزان التجارى المصرى وضع اویتناول ھذا البحث . دعم النمو الإقتصادىل

أھم الإتفاقیات التجاریة التى تعمل مصر و تسم بھالھیكلى المزمن الذى یوالعجز 
أھم الدروس المستفادة من التجارب الدولیة الناجحة فى إستخدام و ،فى إطارھا

  . التجارة الخارجیة كأحد المحركات الأساسیة للنمو الإقتصادى
الصادرات و الإحلال وبالتأكید على أھمیة التوازن بین سیاستى تشجیع 

فى كل من (، یقترح ھذا البحث مجموعة من الحلول والتوصیات محل الواردات
لعلاج المشاكل التى یعانى منھا قطاع  )قصیر والمتوسط  والطویلالأجل ال

دعم النمو لدورھا  عظیمجیة السلعیة المصریة من أجل تالتجارة الخار
تعظیم الإستفادة من الإتفاقیات  )١( :ومن أھم ھذه التوصیات. الإقتصادى

ن العام التنسیق والتكامل بین القطاعی التجاریة الدولیة القائمة من خلال تحسین
 )٣(تطویر السیاستین المالیة و النقدیة وزیادة التنسیق بینھما،  )٢( والخاص،

خلال تنویع الصادرات السلعیة ویر إستراتیجیات التسویق الدولى من تط
قطاعى الزراعة  تطویر )٤(الزراعیة والصناعیة وكذلك الأسواق الدولیة، 

 جتماعى للفلاح  والعاملبدایة من تحسین الوضع الإقتصادى والإ والصناعة
وصولاً إلى تطویر السوق من خلال تطویر وتمویل  المدخلات وعملیات الإنتاج 

ً ودولیا،  لظاھرة الفساد المحاربة الفعالة والحقیقیة  )٥(وتسویق المنتجات محلیا
  .المالي والإداري وخاصّةً في القطاع الضریبي

Abstract:  
Foreign commodity trade has an important role in achieving 

economic growth. so the problem of this paper is how to maximize the  
role of the Egypt's commodity foreign trade in supporting economic 
growth. Therefore, this paper studies the situation of the Egyptian trade 
balance and its chronic deficit, the current Egyptian foreign trade 
agreements, and the main lessons derived from successful international 
experiments used the foreign trade as a major engine of economic 
growth. 

Given the balance between exports’ encouragement and imports’ 
substitution policies, this paper suggests some solutions and policy 
implications for short, medium, and long runs to improve the role of 
Egyptian commodity foreign trade in supporting economic growth. Some 
basic policy implications are: (1) Maximizing benefits of the current 
Egyptian foreign trade agreements, by improving the coordination & 
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integration between public and private sectors. (2) Improving both 
monetary and fiscal policies and increase their coordination. (3) 
Improving the international marketing strategies through the 
diversification of agricultural & industrial exports and also international 
markets. (4) Improving both Egyptian agricultural & industrial sectors 
starting from improving the economic and social status and image of the 
Egyptian farmer & worker, and improving market structure & finance of 
inputs, production processes, and local & international marketing. (5) 
Effective and real fighting to the phenomenon of financial and 
administrative corruption, especially in the tax sector.  

  :المقدمة
، تشترك كل القطاعات في تحقیقھھدف  إن النمو الإقتصادي

النمو  إستراتیجیة قطاع مھم في صیاغةوالتجارة الخارجیة 
ً في تحقیق النمو الإقتصادي ، وقد لعبت التجارة الخارجیة دوراً ھاما
ً في أوروبا الدول المتقدمبدایة التنمیة في  في الإقتصادي ة حالیا
في التجارب الناجحة لدول شرق وجنوب شرق آسیا  وكذلكوأمریكا، 

ھ العدید من الصعوبات إلا أنھا تواج ).٤٨٣، ص٢٠١٣عبد المجید، (
وقد  .جعلھا محركاً للنمو الاقتصادي في الدول الساعیة للتقدمالتي لا ت

ً في  إحتلت المصري،  الإقتصادالتجارة الخارجیة السلعیة دوراً ھاما
الخارجیة السلعیة نسبة ھامة في جملة التجارة حیث تشكل التجارة 

  .في الناتج المحلي الإجمالي المصري ، وبالتاليالخارجیة المصریة
في المیزان التجاري  اني مصر من عجز ھیكلي مزمنوتع
العلاقة بین الصادرات السلعیة والواردات السلعیة،  ختلالنتیجة لإ

المدیونیة المصري، وعلى  الإقتصادنمو مما یشكل خطراً كبیراً على 
 وبالتالي على قیمة العملة المحلیةالنقد الأجنبي  إحتیاطيالخارجیة و

دراسة الوضع الحالي للتجارة  من الضروريلذا  .)الجنیة المصري(
التي  التجاریة الإتفاقیاتأھم الخارجیة السلعیة في مصر، ومعرفة 

حتى یمكن تواجھھا، تعمل مصر في إطارھا وأھم المشكلات التي 
إقتراح حلول وتوصیات لعلاج ھذه المشكلات من أجل تفعیل دور 

   .التجارة الخارجیة السلعیة المصریة في دعم النمو الإقتصادي
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  :مشكلة البحث
في المیزان مزمن ومتزاید تعاني مصر من عجز ھیكلي 

التجاري، وھو من أھم أسباب العجز في میزان المدفوعات مما یشكل 
المصري، ویؤثر بالسلب على  الإقتصادضغطاً مستمراً على قدرات 

مما یؤدي إلى إرتفاع المدیونیة الخارجیة،  الإقتصاديالأداء 
وإنخفاض إحتیاطي العملة الأجنبیة وبالتالي تدھور سعر صرف 

ولذلك فإن مشكلة ھذا البحث تتمثل في الإجابة على . الجنیة المصري
 دور التجارة الخارجیة السلعیة تعظیمكیف یمكن : السؤال التالي

وذلك من خلال دراسة الإتفاقیات  ؟دعم النمو الإقتصاديل المصریة
التجاریة التي تعمل مصر في إطارھا وتحدید أھم المشكلات التي 

   .لھذه المشكلاتتواجھھا وإقتراح الحلول المناسبة 

 :أھمیة البحث 
البحث من تزاید العجز الھیكلي المزمن في ھذا تنبع أھمیة 

على العجز في میزان السلبي المیزان التجاري المصري وتأثیره 
على حصیلة الصادرات  المتزاید لأنھ یعني الإعتمادالمدفوعات، 

السویس قناة إیرادات مثل عائدات السیاحة و الخدمیة لسد ھذا العجز
حصیلة  أغلبلا یخفى أن و، وتحویلات المصریین العاملین بالخارج

یتأثر بشدة بالتغیرات والمشاكل السیاسیة الصادرات الخدمیة ھذه 
المحلیة والدولیة مثل الحروب والإرھاب والأوبئة العالمیة مثل 

  .الحالیة جائحة كورونا

  :أھداف البحث 
 :تتبلور أھم أھداف ھذا البحث فیما یلي

  .الي لتجارة مصر الخارجیة السلعیةدراسة الوضع الح )١(
  .تعمل مصر في إطارھاالتجاریة التي  الإتفاقیات أھم دراسة )٢(
  .تجارة مصر الخارجیة السلعیةالمشكلات التي تواجھ أھم  تحدید )٣(
الناجحة في س المستفادة من التجارب الدولیة أھم الدرو تحدید )٤(

  .الخارجیة لدعم النمو الإقتصاديتعظیم دور التجارة 
تفعیل دور التي تسھم في  حلول والتوصیاتإقتراح بعض ال )٥(

  .التجارة الخارجیة السلعیة المصریة في دعم النمو الإقتصادي
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 :البحث تقسیم
  :تم تقسیم ھذا البحث إلى

 .المصریةتجارة الخارجیة السلعیة وضع الحالي للال - ١
 .التجاریة التي تعمل مصر في إطارھا الإتفاقیاتأھم  - ٢
 .أھم المشكلات التي تواجھ تجارة مصر الخارجیة السلعیة - ٣
في تعظیم  الناجحةالدولیة الدروس المستفادة من التجارب أھم  - ٤

 .الإقتصاديدور التجارة الخارجیة لدعم النمو 
  .المقترحةأھم الحلول  - ٥
  .الخاتمة - ٦

  :الخارجیة السلعیة المصریةالوضع الحالي للتجارة  - ١
ً محتوماً، وقد إن الإ نخراط في التجارة العالمیة أصبح واقعا

 قتصادزالت ذات أھمیة كبیرة للإكانت التجارة الخارجیة السلعیة وما 
الخارجیة السلعیة إلى التزاید  المصري، حیث یمیل حجم التجارة

من  حجم التجارة الخارجیة السلعیة المصریة رتفعبإستمرار، فقد إ
ملیار دولار  ٨٨,٩ نحو لیبلغ ٢٠٠٢ملیار دولار عام  ٢١,٧نحو 
وبالتالي فھي تشكل نسبة  ،)١(كما یتضح من الجدول  ،٢٠١٨لعام 

من الناتج % ٣٥بلغت حوالي  حیث ھامة في الناتج المحلي الإجمالي
ان التجاري المصري ویعاني المیز . ٢٠١٨ المحلي الإجمالي لعام

في متوسط الفترة % ٢٣,٨ نحو من عجز ھیكلي مزمن ومتفاقم، بلغ
ملیار دولار عام  ٧,٥نحو ، وقد تزاید من ٢٠١٨حتى  ٢٠٠٢من 

، كما یتضح من ٢٠١٨ملیار دولار  عام  ٣٧,٣ نحو لیبلغ ٢٠٠٢
ً مستمراً على قدرات )١(والشكل ) ١(الجدول  ، مما یشكل ضغطا

  .الإقتصاد، ویؤثر بالسلب على الأداء الإقتصادي

وقد نشأ العجز في المیزان التجاري عن إختلال العلاقة بین 
وھو ما تكشف عنھ  .ادرات السلعیة والواردات السلعیةالص

  ):٤٤٠، ص٢٠٠٨عبد المجید، (ت التالیة المؤشرا
تزاید قیم الواردات السلعیة باستمرار عن قیم الصادرات السلعیة،  - ١

  ).١(كما یتضح من الجدول 
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)١( جدول  

  تجارة مصر الخارجیة السلعیة
  )$بالملیارالأرقام ( ٢٠١٨حتى  ٢٠٠٢خلال الفترة من

  السنة
حجم التجارة 

  السلعیة
واردات 
  سلعیة

صادرات 
  سلعیة

صافي المیزان 
  التجاري

٧,٥-  ٧,١ ١٤,٦  ٢١,٧  ٢٠٠٢  
٦,٦-  ٨,٢  ١٤,٨  ٢٣,٠  ٢٠٠٣  
٧,٥-  ١٠,٥  ١٨,٠  ٢٨,٥  ٢٠٠٤  
١٠,٤-  ١٣,٨  ٢٤,٢  ٣٨,٠  ٢٠٠٥  
١٢,٠-  ١٨,٤  ٣٠,٤  ٤٨,٨  ٢٠٠٦  
١٥,٨-  ٢٢,٠  ٣٧,٨  ٥٩,٨  ٢٠٠٧  
٢٣,٤-  ٢٩,٤  ٥٢,٨  ٨٢,٢  ٢٠٠٨  
٢٥,٢-  ٢٥,٢  ٥٠,٣  ٧٥,٥  ٢٠٠٩  
٢٥,١-  ٢٣,٩  ٤٩,٠  ٧٢,٩  ٢٠١٠  
٢٣,٨-  ٢٧,٠  ٥٠,٨  ٧٧,٨  ٢٠١١  
٣١,٧-  ٢٧,٠  ٥٨,٧  ٨٥,٧  ٢٠١٢  
٣١,٥-  ٢٦,٠  ٥٧,٥  ٨٣,٥  ٢٠١٣  
٣٤,١-  ٢٦,١  ٦٠,١  ٨٦,٢  ٢٠١٤  
٣٨,٨-  ٢٢,١  ٦٠,٨  ٨٢,٩  ٢٠١٥  
٣٨,٧-  ١٨,٧  ٥٧,٤  ٧٦,١  ٢٠١٦  
٣٥,٤-  ٢١,٧  ٥٧,١  ٧٨,٨  ٢٠١٧  
٣٧,٣-  ٢٥,٨  ٦٣,١  ٨٨,٩  ٢٠١٨  

  ٢٣,٨-  متوسط الفترة
حتى ٢٠٠١/٢٠٠٢التقریر السنوي للبنك المركزي المصري الأعداد من : المصدر

٢٠١٧/٢٠١٨.   

  
عتماداً على بیانات التقریر السنوي للبنك المركزي المصري الأعداد ة إمن إعداد الباحث :المصدر

  .٢٠١٧/٢٠١٨حتى  ٢٠٠١/٢٠٠٢من 
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ضعف معدل نمو الصادرات السلعیة مقارنة بمعدل نمو الواردات  - ٢
حیث بلغ ، )٢(السلعیة خلال معظم السنوات كما یتضح من الشكل 

خلال % ٩,٨حوالي متوسط معدل نمو الصادرات السلعیة المصریة 
، في حین بلغ متوسط معدل نمو ٢٠١٨حتى  ٢٠٠٢الفترة من 

، بالرغم من نفس الفترة خلال% ١٣,٠ حوالي واردات مصر السلعیة
ً في نفس  من  اً مما یدل على أن جزء الإتجاهكونھما یسیران غالبا

السید، (المحلي  ستھلاكوجھ لتنمیة الصادرات ولیس للإالواردات ی
٢٠٠٦.(  

  
  .١من إعداد الباحثة بالإعتماد على بیانات التقریر السنوي للبنك المركزي المصري: المصدر

  
بلغت الأھمیة النسبیة للصادرات السلعیة في الناتج المحلي  - ٣

 ٢٠٠٢في متوسط الفترة من % ١١,٥ حوالي الإجمالي المصري
حوالي ، في حین بلغت الأھمیة النسبیة للواردات السلعیة ٢٠١٨حتى 
  .من الناتج المحلي الإجمالي خلال نفس الفترة% ٢٢,٩

% ١١,٦حوالي ي بلغت نسبة عجز المیزان التجاري المصر - ٤
، مع تزاید نسبة العجز ٢٠١٨حتى  ٢٠٠٢خلال متوسط الفترة من 

من % ٨,٥ نحو بإستمرار خلال الفترة، حیث إرتفعت نسبة العجز من
من الناتج % ١٤,٩ نحو ، لتبلغ٢٠٠٢الناتج المحلي الإجمالي عام 

إحتیاطي النقد یشكل خطراً كبیراً على  ، مما٢٠١٨المحلي الإجمالي 
 .يالأجنب

                                                           
  )١- ن) )/ (١- ن( - ن: (حیث تم احتساب معدل النمو للسنة ن كالآتي١
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تراجع معدل تغطیة الصادرات السلعیة للواردات السلعیة، حیث  -٥
حوالي بلغ متوسط معدل تغطیة الصادرات السلعیة للواردات السلعیة 

، وقد إنخفض ٢٠١٨حتى  ٢٠٠٢خلال متوسط الفترة من % ٤٨,٧
، ٢٠١٦عام % ٣٢,٦ نحو لیبلغ ٢٠٠٦عام % ٦٠,٥نحو  من 

ً  أنھ بدأ یأخذ) ٣(ویلاحظ من الشكل  متزایداً بدایةً من عام  إتجاھا
٢٠١٧.  

  
  

  
  .٢عتماد على بیانات التقریر السنوي للبنك المركزي المصرية بالإمن إعداد الباحث: المصدر

الآثار السلبیة التي قد  وكل ھذه المؤشرات تكشف عن قوة
السلعي  المصري، ویشكل عجز المیزان التجاري الإقتصادتصیب 

ة عتماد على حصیلالإ، لأنھ یعني الإقتصادخطراً شدیداً على 
من النقد الأجنبي لسد  حتیاطيالصادرات الخدمیة وعلى رصید الإ

من حصیلة الصادرات الخدمیة مرتبط  اً كبیر اً جزءأن و .ھذا العجز
بأوضاع سیاسیة غیر مستقرة، لذا فإن السبیل الأقوم لخفض عجز 

ات ھو تنمیة المدفوع المیزان التجاري وبالتالي عجز میزان
ائل الواردات لخفض الحاجة ستكمال حلقات تصنیع بدالصادرات، وإ

  ).٤٣٩، ص ٢٠٠٨عبد المجید، ( الإستیرادإلى 

                                                           
  .m)100 ÷ Tc˭ ( x: حیث تم احتساب معدل تغطیة الصادرات للواردات وفقاً للعلاقة٢
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السنة

)٣(شكل  
معدل تغطیة الصادرات السلعیة للواردات السلعیة

٢٠١٨حتى  ٢٠٠٢خلال الفترة من  
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 :التي تعمل مصر في إطارھا التجاریة الإتفاقیاتأھم  -٢
التجاریة بینھا وبین  الإتفاقیاتدخلت مصر في العدید من 

وقد كان لدیھا العدید من الدوافع للدخول في تلك الدول الأخرى، 
، بعض ھذه الدوافع سیاسیة ترتبط بالأمن القومي الإتفاقیات

ة تتعلق بتوسیع الأسواق وإیجاد موطن إقتصادیالمصري، وبعضھا 
قدم للسلع الوطنیة وإستفادة المستھلكین المصریین، وبعض ھذه 

جبر، ( خر لم یتم تفعیلھقد تم تفعیلھ بالفعل والبعض الآ الإتفاقیات
المفعلة  التجاریة الإتفاقیاتأھم ویمكن ترتیب ، )٨٥-٨٣، ص٢٠١٧

ً لتاریخ تنفیذ الإتفاقیة كما  بین مصر والدول الأخرى ً وفقا تصاعدیا
  :یلي

تیسیر وتنمیة التبادل التجاري بین مصر والدول  إتفافیة -٢/١
 ٣:العربیة

العربي كخطوة لتحقیق  الإقتصادينظراً لأھمیة التكامل 
تیسیر وتنمیة التبادل  إتفافیةة العربیة، وقعت مصر الإقتصادیالوحدة 

لمصر من أھمیة التعاون  تفافیةالتجاري العربي، وتنبع أھمیة الإ
العربي والاستفادة من السوق الكبیرة للدول العربیة  الإقتصادي

  ).١٩٨٢جامعة الدول العربیة، الأمانة العامة، (
أن صافي المیزان التجاري بین مصر والدول العربیة  ویلاحظ

ً لا یأخذ  ً یحقق عجزاً واحد إتجاھا ً تجاری اً ، فأحیانا ً  ا  یحقق وأحیانا
ً فائض ً تجاری ا لعلاقات یعكس أثر امما ، )٢(كما یوضح الجدول   ا

  .السیاسیة على العلاقات الإقتصادیة بین الدول العربیة
  

   

                                                           
  .١٩٩٨دخلت حیز التنفیذ في فبرایر ، و١٩٨١تم توقیع الإتفافیة عام  ٣
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  )٢(جدول 
 )$ملیاربالالأرقام ( مصر والدول العربیة التجارة البینیة بین

  صافي المیزان التجاري  الواردات  الصادرات  السنة

٠,٨  ٨,٥  ٩,٣  ٢٠١٣  

٠,٦-  ١٠,٣  ٩,٧  ٢٠١٤  

١,٠-  ٩,٤  ٨,٥  ٢٠١٥  

١,٢  ١٠,٣  ١١,٥  ٢٠١٦  

٠,٠  ٩,٨  ٩,٨  ٢٠١٧  

٣,٥-  ١٢,٩  ٩,٥  ٢٠١٨  
السنویة للتجارة الخارجیة مع الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة : المصدر

 .٢٠١٨حتى  ٢٠١٣بینیة، الأعداد من التجمعات ال

المشتركة للشرق والجنوب الأفریقي  السوق إتفافیة -٢/٢
 :٤)الكومیسا(

ة الإقتصادیھتمام مصر بدعم وتنمیة وتطویر علاقاتھا في ظل إ
الكومیسا،  إتفافیةنضمت مصر إلى والسیاسیة بالدول الإفریقیة، إ

لمصر في الاستفادة من السوق الواسعة  تفافیةوتتمثل أھمیة ھذه الإ
ستفادة من فاءات المتبادلة بالإضافة إلى الإلدول المجموعة والإع

العدید  إستیرادھیكل واردات الأعضاء، حیث تقبل تلك الدول على 
 من المنتجات التي تتمتع فیھا مصر بمیزة نسبیة عالیة، في حین تعتمد
على تصدیر خامات ومواد خام وسلع رئیسیة تؤدي إلى زیادة رفاھیة 

ستفادة مصر إلى إ تفافیةالمستھلك المصري، ویؤدي التوقیع على الإ
من المساعدات المالیة التي یقدمھا بنك التنمیة الإفریقي وغیره من 

فریقیا لیة في مجال تنمیة الصادرات إلى أالمؤسسات المالیة الدو
  ).sis.gov.eg، الھیئة العامة للاستعلامات، .٨٩ص ،٢٠١٧،جبر(

                                                           
٤ Common Market for Eastern and Southern Africa (COMESA) 

، ودخلت حیز ٢٩/٦/١٩٩٨في  وتم توقیعھا افریقیإتفافیة السوق المشتركة لشرق وجنوب أوھي 
  . ١٧/٢/١٩٩٩في التنفیذ 

 - جیبوتي - زیمبابوي - زامبیا - موریشیوس - السودان - كینیا -مصر: الدول أعضاء الكومیسا
  .لیبیا -بورندي - رواندا - أثیوبیا -جزر القمر - إریتریا -أوغندا - غشقرمد - ملاوي
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 ان التجاري بین مصر ومجموعة دول الكومیساویحقق المیز
ً فائض ً تجاری ا مما یدل على أھمیة أسواق ھذه الدول مع عدم مرونة  ا

أسواق ھذه الدول للصادرات المصریة، حیث قلت الصادرات 
سعر الصرف  إنخفاض بالرغم من المصریة إلى دول المجموعة

   .٢٠١٧للجنیة المصري عام 
  )٣(جدول 

  )$بالملیارالأرقام ( التجارة االبینیة بین مصر ودول الكومیسا

  صافي المیزان التجاري  الواردات  الصادرات  السنة

١,٧  ٠,٧  ٢,٤  ٢٠١٣  
١,٣  ٠,٧  ٢,٠  ٢٠١٤  
١,٢  ٠,٦  ١,٨  ٢٠١٥  
١,٤  ٠,٧  ٢,١  ٢٠١٦  
١,٠  ٠,٦  ١,٦  ٢٠١٧  
٠,٩  ١,٠  ١,٩  ٢٠١٨  

الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنویة للتجارة الخارجیة مع : المصدر

  .٢٠١٨حتى  ٢٠١٣التجمعات البینیة، الأعداد من 

 :٥الشراكة المصریة الأوروبیة إتفافیة -٢/٣
لمصر، وھو تحاد الأوروبي أكبر شریك تجاري یعد الإ

 إتفافیةالأجنبي المباشر بھا، وتعد  ستثمارالمصدر الأساسي للإ
التي وقعت علیھا مصر، وتنبع أھمیتھا  الإتفاقیاتالبریكست من أھم 
ة زیادة فرص الصادرات المصریة للإتحاد لمصر من إمكانی

تحاد، بالإضافة إلى الأوروبي والإستفادة من السوق الواسعة لدول الإ
ر اد الأوروبي لمصتحالمساعدات والمنح التي یمنحھا الإزیادة حجم 

ات الأجنبیة لمصر من دول الإستثماربالإضافة إلى جذب المزید من 
  ).١٠٠-٩٤، ص٢٠١٧جبر، (الأوروبي تحاد الإ

رة البینیة بین مصر ودول إتفاقیة وبالرغم من كبر حجم التجا
ً تجاری اً ، إلا أن مصر تحقق عجزالشراكة المصریة الأوروبیة ً دائم ا  ا

، مما یتطلب محاولة البحث في أسباب )٤( كما یبین الجدول معھا
  .العجز ومحاولة علاجھا

                                                           
 .١/١/٢٠٠٤في  ببروكسل، ودخلت حیز التنفیذ ٢٥/٦/٢٠٠١تم توقیع الإتفافیة في  ٥
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)٤(جدول   
   التجارة البینیة بین مصر ودول إتفاقیة الشراكة المصریة الأوروبیة

  )$بالملیارالأرقام (

  صافي المیزان التجاري  الواردات  الصادرات  السنة

١٢,٧-  ٢٠,٥  ٧,٨  ٢٠١٣  

١٤,٧-  ٢٢,٧  ٨,٠  ٢٠١٤  

١٨,٣-  ٢٤,٤  ٦,١  ٢٠١٥  

١٩,٥-  ٢٦,١  ٦,٦  ٢٠١٦  

١٢,٤-  ٢٠,١  ٧,٧  ٢٠١٧  

١٢,٨-  ٢١,٨  ٩,٠  ٢٠١٨  
الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنویة للتجارة الخارجیة مع : المصدر

 .٢٠١٨حتى  ٢٠١٣بینیة، الأعداد من التجمعات ال

 :٦)الكویز(المناطق الصناعیة المؤھلة  إتفافیة  -٢/٤
الصناعیة المؤھلة ھي مناطق جغرافیة محددة داخل المناطق 

جمھوریة مصر العربیة تتمتع بالإعفاء من الرسوم الجمركیة عند 
دخول السلع إلى الولایات المتحدة الأمریكیة بشرط إستیفائھا لقواعد 
المنشأ المتفق علیھا، حیث یشترط ألا تقل نسبة المكونات المصنعة 

نسبة مكون إسرائیلي لا تقل عن  ، وأن تحتوي على%٣٥محلیاً عن 
من المكون الإسرائیلي % ١٠,٥، وتم تعدیلھا بعد ذلك إلى %١١,٧

، الھیئة .gafi. gov. egوالمناطق الحرة،  ستثمارالھیئة العامة للإ(
ً للتقریر السنوي للبنك . )sis. gov. egالعامة للإستعلامات،  ووفقا

للولایات المتحدة المركزي المصري فإن صادرات مصر السلعیة 
 بلغت الأمریكیة قد إنخفضت منذ تطبیق إتفاقیة الكویز فبعد أن

ملیار دولار عام  ٩,٣ الصادرات السلعیة للولایات المتحدة الأمریكیة
 ملیار دولار ١,٨ أخذت تتناقص بعد ذلك بإستمرار لتبلغ  ،٢٠٠٧

المرجوة بالنتائج  یعني بأن إتفاقیة الكویز لم تأتِ  ، مما٢٠١٧عام  فقط
منھا، ولكنھا أتت بنتائج عكسیة، حیث إنخفضت الصادرات المصریة 

                                                           
٦ Qualifying Industrial Zone (QIZ) دیسمبر  ١٤، وقد تم توقیع ھذه الإتفاقیة في

  .٢٠٠٥ینایر  ١، ودخلت حیز التنفیذ في ٢٠٠٤
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نخفضت الواردات ، كما إللولایات المتحدة الأمریكیة ولم ترتفع
   .السلعیة من الولایات المتحدة الأمریكیة خلال نفس الفترة

یبین حجم التجارة البینیة والمیزان التجاري بین ، )٥(والجدول 
حتى  ٢٠١٣المتحدة الأمریكیة خلال الفترة من مصر والولایات 

، ویتضح منھ أن مصر تحقق عجزاً تجاریاً دائماً مع الولایات ٢٠١٨
ملیار دولار  ٣,٧المتحدة الأمریكیة إرتفعت قیمتھ بإستمرار حتى بلغ 

الكبیر یرجع بصورة أساسیة إلى  رتفاع، ولعل ھذا الإ٢٠١٨ عام
بدایة من ) یم الجنیة المصريتعو(تطبیق سیاسة سعر الصرف المرن 

وضعف مرونة الصادرات  ٢٠١٦ نوفمبر  ٣یوم الخمیس 
  .والواردات المصریة مع أمریكا

  )٥(جدول 
   حجم التجارة البینیة بین مصر والولایات المتحدة الأمریكیة

 )$بالملیارالأرقام (
  صافي المیزان التجاري  الواردات  الصادرات  السنة

٠,٢-  ٣,٩  ٣,٧  ٢٠١٣  

١,٧-  ٤,٢  ٢,٥  ٢٠١٤  

١,٧-  ٣,٩  ٢,٢  ٢٠١٥  

١,٣-  ٢,٦  ١,٣  ٢٠١٦  

٢,٥-  ٣,٩  ١,٤  *٢٠١٧  

٣,٧-  ٥,٤  ١,٧  *٢٠١٨  
حتى  ٢٠١٣/ ٢٠١٢التقریر السنوي للبنك المركزي المصري، الأعداد من : المصدر

الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنویة للعلاقات * ، .٢٠١٥/٢٠١٦

  .٢٠١٨مع الولایات المتحدة الأمریكیة  الإقتصادیة

إقامة منطقة التبادل الحر بین الدول العربیة  إتفافیة -٢/٥
 :٧)أغادیر(المتوسطیة 

لمصر من أھمیة التعاون العربي   تفافیةوتنبع أھمیة ھذه الإ
المشترك، وتنمیة التبادل التجاري والتعاون الإقلیمي بین مصر 
والدول الموقعة كخطوة لإقامة منطقة تجارة حرة عربیة كبرى 

                                                           
مصر والمغرب وتونس والأردن، وقد تم توقیع ھذه الإتفافیة في : ودول أغادیر ھي ٧
  .١/١/٢٠٠٥ذ في حیز التنفی، ودخلت ١/٥/٢٠٠١
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وبالتالي سوق عربیة مشتركة، ویتم تسھیل الإجراءات الجمركیة 
تراكمي لكما یتم تطبیق قواعد المنشأ ا. آلیة لفض المنازعات بنيوت

 ً في مصلحة السلع الصناعیة، بحیث یتم التكامل بین  مما یصب أساسا
تصنیع سلعة واحدة یتم تصدیرھا ل) أعضاء الإتفاقیة(الدول الأربعة 

 .تحاد الأوروبي معفاة من الجماركللإ
ً أغادیر فائض إتفافیةالمیزان التجاري بین مصر ودول ویحقق   ا

ً تجاری أخذ في التزاید خلال السنوات الأخیرة، مما یدل على أھمیة  ا
ق ھذه الدول للصادرات المصریة، ومدى المرونة التي تتمتع بھا اسوأ

سعر الصرف  إنخفاضالصادرات المصریة لھذه الأسواق، حیث أن 
للجنیة المصري في الفترة الأخیرة قد أدى إلى زیادة الصادرات 

  .)٦(من جدول  الواردات كما یتضح إنخفاضو
  )٦(جدول 

 )$بالملیارالأرقام ( التجارة البینیة بین مصر ودول أغادیر
  صافي المیزان التجاري  الواردات  الصادرات  السنة

١,٢  ٠,٢  ١,٥  ٢٠١٣  

١,٠  ٠,٣  ١,٣  ٢٠١٤  

٠,٦  ٠,٥  ١,١  ٢٠١٥  

٠,٥  ٠,٧  ١,٢  ٢٠١٦  

١,١  ٠,٣  ١,٣  ٢٠١٧  

١,٢  ٠,٥  ١,٦  ٢٠١٨  
الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنویة للتجارة الخارجیة مع  :المصدر

  ٢٠١٨.٨حتى  ٢٠١٣التجمعات البینیة، الأعداد من 

 :٩تركیابین مصر و التجارة الحرة  إتفافیة -٢/٦

لدعم لفنیة ة واالإقتصادینظراً لأھمیة التعاون في المجالات 
الھیئة (ین مصر وتركیا التجارة الحرة ب إتفافیةقدت ، عُ عملیة التنمیة

  .www.sis.gov.eg) ستعلامات،العامة للإ
یتبین أن حجم التجارة البینیة بین مصر ) ٧(ومن الجدول  

 ٢٠١٨حتى  ٢٠١٣وتركیا تصاعد بشكل مستمر خلال الفترة من 

                                                           
 .حیث تم تجمیع بیانات الدول أعضاء الإتفافیة بواسطة الباحثة٨
  .١/٣/٢٠٠٧، ودخلت حیز التنفیذ في ٢٠٠٥تم توقیع الإتفافیة في دیسمبر  ٩

http://www.sis.gov.eg/
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رغم توتر العلاقات  ٢٠١٨ملیار دولار عام  ٨,٢لیبلغ حوالي 
مع ذلك نجد أن التصاعد البلدین في الفترة الأخیرة، والسیاسیة بین 

في حجم التجارة الدولیة كان لصالح تركیا حیث حققت مصر عجزاً 
ً في صافي المیزان التجاري المصري التركي، ومن الجدیر  دائما

تخضع الإتفاقیة للتقییم من الجانبین  بالذكر أنھ من المقرر أن
  .٢٠٢٠المصري والتركي في العام الحالي 
  )٧(جدول 

 )$بالملیارالأرقام ( التجارة البینیة بین مصر وتركیا
  صافي المیزان التجاري  الواردات  الصادرات  السنة

٠,٨-  ٢,٥  ١,٧  ٢٠١٣  

١,٤-  ٢,٩  ١,٥  ٢٠١٤  

٢,١-  ٣,٤  ١,٣  ٢٠١٥  

٢,٢-  ٣,٨  ١,٦  ٢٠١٦  

١,٧-  ٤,٢  ٢,٤  ٢٠١٧  

٢,٥-  ٥,٣  ٢,٨  ٢٠١٨  
الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنویة للتجارة الخارجیة مع : المصدر

 .٢٠١٨حتى  ٢٠١٣عداد من التجمعات البینیة، الأ

التجارة الحرة بین مصر والرابطة الأوروبیة للتبادل  إتفافیة -٢/٧
 :١٠)الإفتا(الحر 

على الرابطة الأوروبیة للتبادل الحر، وتنبع  "الإفتا"تطلق 
لمصر في زیادة القدرة التنافسیة للصادرات المصریة  تفافیةأھمیة الإ

داخل دول المجموعة بالإضافة إلى حصول مصر على مساعدات 
وفنیة من دول الإفتا لتطویر القطاع الزراعي ومصائد الأسماك  مالیة

  .www.sis.gov.eg)الھیئة العامة للإستعلامات، (
البینیة بین مصر ویلاحظ أنھ بالرغم من تزاید حجم التجارة 

ً تجاری اً إلا أن مصر تحقق معھا عجز ستمرار،ودول المجموعة بإ ، ا
  .مما یتطلب إعادة النظر في أسباب العجز ومحاولة علاجھا

                                                           
 European Free Trade Association (EFTA)وھي الرابطة الأوروبیة للتبادل  ،١٠

  .ودخلت حیز التنفیذ في نفس العام ٢٠٠٧الحر، وقد تم توقیع الإتفافیة في أغسطس 
  .لیختنشتاین -أیسلندا - النرویج - سویسرا - مصر: والدول أعضاء الإفتا ھي

http://www.sis.gov.eg/
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  )٨(جدول 
  )$بالملیارالأرقام ( الإفتاالتجارة البینیة بین مصر ودول 

  صافي المیزان التجاري  الواردات  الصادرات  السنة

١,٢-  ١,٤  ٠,١  ٢٠١٣  

١,١-  ١,١  ٠,١  ٢٠١٤  

٠,٧-  ١.٠  ٠,٢  ٢٠١٥  

٠,٥-  ١,١  ٠,٦  ٢٠١٦  

٠,٦-  ١,٠  ٠,٤  ٢٠١٧  

١,٣-  ١,٦  ٠,٢  ٢٠١٨  
للتجارة الخارجیة مع الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنویة : المصدر

  .٢٠١٨حتى  ٢٠١٣بینیة، الأعداد من التجمعات ال

 :١١المیركسورالتجارة الحرة بین مصر ودول تجمع   إتفافیة -٢/٨
ة في الإقتصادیمن أھم التجمعات  "المیركسور"یعد تجمع 

ً لقواعد منظمة التجارة العالمیة، وإقراراً  أمریكا اللاتینیة، لذا، فطبقا
ة وتعظیم التجارة الحرة تساھم في توسیع التجارة العالمی إتفاقیاتبأن 

، تم عقد العالم ة علاقات أوثق بین شعوبنمیالاستقرار العالمي وت
  .بین مصر وتجمع المیركسور اتفاق تجارة

كونھا سوق ضخم یمكن لمصر في  تفافیةوتتمثل أھمیة ھذه الإ
الإعفاءات الاستفادة من  أن یستغلھ المصدر المصري بالإضافة إلى

والتسھیلات المقدمة لتسھیل دخول المنتجات المصریة لأسواق دول 
  ."المیركسور"

ھذا من تزاید حجم التجارة البینیة بین مصر ودول  وبالرغم
ً تجاری اً لا أن مصر تحقق معھا عجزالتجمع إ رار، مما یتطلب ستمبإ ا

في  ، خاصة وأنھاتفافیةالإھذه ستفادة من الإتعظیم  معھ العمل على
  .بدایة فترة تطبیقھا

   

                                                           
 MERCOUSUR١/٩/٢٠١٧حیز التنفیذ في ، ودخلت ٢٠٠٤تم توقیع الإتفافیة عام  ،وقد  ١١  

  .الباراجواي - الأوروجواي -البرازیل - الأرجنتین: ودول تجمع المیركسور ھي
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  )٩( جدول
  )$بالملیارالأرقام ( التجارة البینیة بین مصر ودول تجمع المیركسور

صافي المیزان   الواردات  الصادرات  السنة
  التجاري

٣,٨-  ٤,٠  ٠,٣  ٢٠١٣  
٣,٦-  ٣,٨  ٠,٢  ٢٠١٤  
٤,٢-  ٤,٣  ٠,١  ٢٠١٥  
٤,٧-  ٤,٩  ٠,٢  ٢٠١٦  
٤,١-  ٤,٣  ٠,٢  ٢٠١٧  
٣,٨-  ٤,٢  ٠,٤  ٢٠١٨  

الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنویة للتجارة الخارجیة مع  :المصدر

 .٢٠١٨حتى  ٢٠١٣بینیة، الأعداد من التجمعات ال

أھم المشكلات التي تواجھ تجارة مصر الخارجیة  - ٣
  :السلعیة

 والتحدیات تواجھ تجارة مصر الخارجیة العدید من المشاكل
إمكانیة زیادة الصادرات المصریة للخارج، وبالتالي  ضعفالتي ت

  : ویمكن تقسیم ھذه المشكلات إلى .علاج عجز المیزان التجاري
  .مشكلات خاصّة بقطاع التجارة الخارجیة -٣/١
  .معوقات تنمیة الصادرات -٣/٢
  .مشكلات ترشید الواردات -٣/٣ 

  :المشكلاتھذه لأھم  وجزوفیما یلي عرض م    

  مشكلات خاصّة بقطاع التجارة الخارجیة -٣/١
  :وتنظیمیة وسیاسیة كما یليھیكلیة  وھي مشكلات

  :مشاكل ھیكلیة -٣/١/١
في الھیكل  عدیدة مشاكلیتسم الاقتصاد المصري بوجود 

  :، وأھم ھذه المشكلات ھيھیكل الصادراتفي و الإنتاجي
تدھور أوضاع الكثیر من الصناعات المصریة، خاصة في ظل  - ١

والإندماج في الاقتصاد  تحریر التجارة الخارجیة وحتمیة العولمة
، وذلك نتیجة تعرض الكثیر من الصناعات لمنافسة خارجیة العالمي

العیسوي، (تلك المنافسة  مواجھةئة قبل تأھلھا لغیر متكافشرسة و
 ).٥٠، ص٢٠٠٩
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لقطاع الخاص على الإستثمار وإدارة الصناعات ضعف قدرة ا - ٢
الصغیرة والمتوسطة بسبب نقص الكوادر القادرة على إدارتھا بشكل 

تطبیق وھو ما یؤدي إلى ضعف القدرة على . یؤھلھا للتصدیر
العیسوي، (یة إقتصادیات الحجم والوقوف في وجھ المنافسة الخارج

، حسني، .٣، ص٢٠١٥البنك الدولي،  ، مجموعة.٥٠، ص٢٠٠٩
 ).٢٠١٦یولیو٢٦
مثل بعض القطاعات إنتاج الإنتاجیة، وتراجع حجم  محدودیة نمو - ٣

، وإنخفاض تنافسیة بعض المنتجات، وإرتفاع أسعار ةقطاع الزراع
مجموعة البنك الدولي، (بعض الصناعات بعد إرتفاع أسعار الوقود 

 ).٢٠١٦یولیو٢٦، حسني، .٣، ص٢٠١٥
، وعدم تنوع بنودھا التصدیریة مما إنخفاض الصادرات المصریة - ٤

یعرض الإقتصاد المصري للأزمات والھزات الإقتصادیة الخارجیة 
 ).٣، ص٢٠١٥مجموعة البنك الدولي، نوفمبر (
مرونة الحركة وسرعة طاع الخاص في مصر إلى یفتقر الق - ٥

 إقامةمعدلات و الإستجابة والتكیف فیما یتعلق بالإنتاجیة الإقتصادیة
بسبب عدم وجود جدیدة أو نمو الشركات القائمة إنتاجیة شركات 

، حیث یتم منح الإمتیازات في حوافز قویة، وضعف القدرة التنافسیة
إصدار ن الموارد أو في منح القروض وتملك الأراضي وغیرھا م

التراخیص للشركات الكبرى على حساب الشركات الصغرى مما 
مجموعة البنك (عات خلق ھیاكل إحتكاریة في الكثیر من القطا

 ).١٣-١٢، ص٢٠١٥الدولي، نوفمبر
قطاع الخدمات اللوجیستیة في مصر یضیف الكثیر من الوقت  - ٦

والتكلفة للعملیات التجاریة، وخاصة لمصدري المنتجات الغذائیة 
  ).٢٠١٥مجموعة البنك الدولي، نوفمبر(
  :مشاكل تنظیمیة -٣/١/٢

التي تواجھ تجارة مصر  وتتمثل أھم المشكلات التنظیمیة
  :السلعیة فيالخارجیة 

 حیث تعاني قطاعات: السیاساتوتضارب  تعقیدات الإداریةال - ١
، )المعارض -التجاريالتمثیل  -الإتفاقات التجاریة(التجارة الخارجیة 

شدیدة بالإضافة إلى عدم وجود تكامل بین أدوار  تعقیدات إداریةمن 
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ن الدولي، وعدم وضوح دور كل تلك القطاعات ودور وزارة التعاو
 ).٢٠١٢منصور، (ا منھ
وجود نظام معقد لإصدار التراخیص والتصاریح یحابي كبار  - ٢

رجال الأعمال ممن یتمتعون بإرتباطات مع أجھزة الدولة، مما خلق 
ھیاكل إحتكاریة في كثیر من القطاعات وأدى إلى غیاب تكافؤ 

ات الإنتظار اللازمة الفرص أمام القطاع الخاص،  حیث تختلف فتر
لإستخراج التراخیص الصناعیة أو إنھاء إجراءات التخلیص 
الجمركي إختلافا كبیراً بین الشركات في الصناعة الواحدة أو من 
مدینة لأخرى مما یؤدي إلى إعاقة دخول شركات جدیدة للصناعة 

مجموعة البنك الدولي، نوفمبر (ویحد من نمو الشركات القائمة 
 ).١٣- ١٢، ص٢٠١٥

الشفافیة وعدم الإلمام بالقوانین واللوائح داخل مصر أو  ضعف - ٣
مجموعة البنك الدولي، نوفمبر (بالنسبة للدول المستوردة من مصر 

٢٠١٥ ،Egypt Exporter Group(  
  :مشاكل سیاسیة -٣/١/٣

لمشكلات السیاسیة التي قد تؤثر على العدید من اھناك 
إستراتیجیة التجارة الخارجیة المصریة، وبالتالي تؤثر على كل من 

والتوجھ للخارج، وتتمثل  الدولیة وتفعیل الإتفاقیات الإستثمارمناخ 
  :أھم تلك المشكلات في

الإضطرابات الأمنیة والسیاسیة في المنطقة، حیث تشھد منطقة  -١
ل أفریقیا إضطرابات وأعمال عنف واسعة الشرق الأوسط وشما

ملیون  ١٦، وبالتالي فرَ حوالي ق، مما تسبب في غیاب الأمنالنطا
شخص من دیارھم مما خلق أكبر أزمة لاجئین منذ الحرب العالمیة 

ت، وأخذت تلك المخاوف الثانیة، وقد تأثرت مصر بتلك الإضطرابا
ً الأمنیة  الدولي، نوفمبر  مجموعة البنك(في طریق التنمیة  عائقا
٢٠١٥.( 

عطلت الأبعاد السیاسیة والعلاقات التاریخیة تعمیق التبادل  - ٢
 كثیرمع  )غالباً لأسباب سیاسیة( التجاري وتفعیل الإتفاقیات التجاریة

الدول العربیة أو  بعضمة والمجاورة لمصر، مثل من الدول الھا
الإقتصادیة من المزایا والفرص  كثیرفریقیة، والتي یتوافر بھا الأ
 ).٢٠١٢منصور، (
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، حیث تسعى مصر دائماً التناقض في السیاسة التجاریة المصریة - ٣
تطویر البیئة عمل على ات التجاریة، دون أن تلمزید من الإتفاقیعقد ال

، فضلاً عن توسعھا بكفاءة عالیة الداخلیة للإستفادة من تلك الإتفاقیات
باب للرد من جانب الطرف في فرض القیود على الواردات بما یفتح ال

  ).١٤/٤/٢٠١٩الجرف، (الآخر 

  :معوقات تنمیة الصادرات -٣/٢
وھي مشكلات تقف في طریق تنمیة الصادرات المصریة وأھمھا ما 

  :یلي
تحاد العام للغرف التجاریة المصریة الإ( مشكلة النقل -٣/٢/١

www.fedcoc.com ،Egypt exporter group/ Home: ( 
یعتبر النقل أحد أبرز المشاكل التي تواجھ صادرات مصر 
السلعیة، فلا توجد وسیلة مناسبة لنقل المنتجات المصریة، سواء كان 

النقل أو  من مخازن المصدر إلى میناء الشحن، النقل الداخلي
  .میناء المستورد إلىالخارجي 

نقل الأسطول  وتخلفضعف مشكلة النقل الداخلي في  وتتمثل
ذات  سائقین بالقواعد والقوانینأسعاره وعدم إلتزام ال وارتفاع يبرال

عدم الالتزام بالمواعید وكثرة الأعطال  ویؤدي ذلك إلى .الصلة
تتمثل و .لى فقدان الثقة في المصدر المصريویؤدي في النھایة إ

صادرات وافر وسیلة مناسبة لنقل العدم ت: مشكلة النقل الخارجي في
فتقار مصر إلى فالشحن الجوي مرتفع التكالیف لإ .المصریة للخارج

 كما الركاب، نقل طائرات نقل البضائع وبالتالي یتم النقل على خطوط 
مرتفع التكالیف، والطرق غیر و المستوى أن النقل البري متواضع

من  كثیراً یواجھ فقل عن طریق الأسطول البحري الن أما، جیدة
 حتكار،طوط الملاحیة والإانتظام الخعدم : مثل فيتت الصعوبات

لصادرات، وعدم ستیعاب زیادة الإكفاءة الموانئ المصریة  ضعفو
دول التي تتجھ إلیھا الصادرات بعض الفي وجود موانئ بحریة 

  .وخاصة في إفریقیة
  :مشكلة التسویق  -٣/٢/٢

عن  توافر دراسات تسویقیة عدممشكلة في ھذه ال وتتلخص
حتیاجات العملاء بھا، وحجم إ بعض الأسواق الخارجیة لمعرفة

http://www.fedcoc.com/
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مشكلة التسویق  عرض أھم أبعادویمكن المتاحة  الفرص التسویقیة 
  :في النقاط التالیة

الموجھة للترویج في الأسواق المالیة نقص المخصصات  - ١
 .الأجنبیة

اسات لقیام بدرل والخبرات العلمیة الإمكانات الحدیثةعدم توافر  - ٢
 .تسویقیة جیدة

تصدیریة المشاكل السائدة والفرص ال عنقصور المعلومات  - ٣
 .المتاحة

ضعف مستوى الكفاءات التسویقیة وعدم وجود الخبراء  - ٤
المتخصصین في مجال التسویق الخارجي، وضعف التدریب في 

 ).٢٠١٢منصور، (المجالات الإقتصادیة 
سواق لأدراسة اانیة لعدم إھتمام المسؤلین بالزیارات المید - ٥

لمعرفة المیول الإستھلاكیة والإستیرادیة لتحدید فرص  الخارجیة
 .التصدیر المتاحة على أسس علمیة

مخططة لدخول المنتج  إعلامیة وترویجیةعدم وجود سیاسات  - ٦
 .الخارجیة وخاصةً في الدول الأفریقیة المصري إلى بعض الأسواق

دقیقة عن الصادرات والواردات  ودراسات عدم توافر بیانات - ٧
للعدید من الدول، وبالتالي عدم التعرف على إحتیاجات ھذه الأسواق، 

 .خاصة الدول الأفریقیة
  :ظروف الطلب الخارجي -٣/٢/٣

في  الكلي الطلب منرات ھو طلب مشتق الطلب على الصادإن 
تتعلق بظروف  لھا، لذا فھناك عدة مشاكل للتصدیر وردةالبلدان المست

  :أھمھاالطلب الخارجي و
بعض الدول والأسواق في  الإقتصادي والكساد تباطؤ النمو - ١

ً  مما یؤثر الخارجیة، مجموعة البنك (على التجارة العالمیة  سلبا
 ).٢٠١٦یولیو٢٦ ، حسني، .٢٠١٥الدولي، نوفمبر 

المنافسة الشدیدة التي تواجھ المنتجات المصریة في الخارج سواء  - ٢
 .الجودةمستوى كانت منافسة سعریة أو في 

تغیر ظروف الطلب العالمي بإستمرار من جانب الدول  - ٣
 القیاسیة مواصفاتالالمستوردة للمنتجات المصریة، وبالتالي تغیر 
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السلع المصدرة ھا، وبالتالي عدم مطابقة إستیرادلسلع المطلوب ل
 .لمتطلبات بعض الأسواق الخارجیة، وخاصة الأسواق الأوروبیة

بعض الدول التي یتم  عدم توافر الواردات المقابلة للصادرات مع - ٤
عن طریق الصفقات المتكافئة، وقد یرجع ذلك لعدم  معھاالتبادل 

مرونة الأجھزة الإنتاجیة لتلك الدول، مما یعوق إستمراریة التصدیر 
 .ك الدوللتل
الثقة في المنتج المصري نتیجة لبعض العلاقات والتجارب  ضعف - ٥

 .السلبیة السابقة
  :مشاكل تمویلیة ونقدیة  -٣/٢/٤

بالإضافة إلى المشاكل السابقة، ھناك بعض المشاكل التمویلیة 
  :والنقدیة التي تواجھ تنمیة الصادرات ومنھا

تواضع أداء صندوق تنمیة الصادرات بالرغم من دوره الملموس  - ١
في تحقیق معدلات نمو سنویة في صادرات القطاعات السلعیة التي 

فعاّل في وعدم وجود تنسیق  إستفادت من المساندة المالیة التي یقدمھا،
إطار إستراتیجیة واضحة للتنمیة بین دوره وبین الجھات المعنیة 

ثل مركز تحدیث الصناعة وإتحاد الصناعات بتحدیث الصناعات م
  ).٢٠١٤عبد المقصود، (المصریة وغیرھا 

قصور السیولة المالیة المتاحة برغم إنشاء بنك تنمیة الصادرات  - ٢
الذي كان یفترض أن یساھم في الحد من ھذه المشكلة، ولكن الموارد 

ى المالیة للبنك لا تمكنھ من التوسع في مساعدة المصدرین، مما أد
حسني، (ى الحكومة عللمصدرین مستحقات اكم إلى ترا

 ).٢٠١٦یولیو٢٦
في ظل ضعف  والمتراكم على النقد الأجنبي الطلب الكبیر - ٣

مجموعة البنك الدولي، ( الإحتیاطي النقدي لدى البنك المركزي
 ).٢٠١٥نوفمبر 

لدى بعض الدول وخاصةً الدول  نقد الأجنبيعدم توافر ال - ٤
محمود نقلاً عن عبد (یعیق حركة التجارة معھا الأفریقیة، مما 

 ).٢٠١٩إبریل  ١الوھاب، 
عدم توافر تأمین الصادرات، خاصةً وأن الكثیر من المشترین  - ٥

 ).Egypt exporter group(یطالبون بالدفع بالأجل 
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عدم إستقرار و وتتمثل في التغیر المستمر: ١٢مشكلة سعر الصرف - ٦
حتى بعد تطبیق  طویلةزمنیة  إستقرار سیاسة سعر الصرف لفترة 
   .٢٠١٦نوفمبر  ٣سیاسة تعویم سعر الصرف بدایةً من 

  :مشكلات ترشید الواردات -٣/٣
ستجابت مصر للنظام العالمي الجدید، وقامت بتحریر فقد إ
وقد ترتب على ذلك أن زادت الواردات بمعدلات . الخارجیةتجارتھا 

لعجز في المیزان مما ترتب علیھ تزاید ا ١٩٩٦مرتفعة منذ عام 
ً في المنتج المصري وتوافر  التجاري، ونتیجة لضعف الثقة داخلیا
البدیل المستورد فإن النمط الإستھلاكي المصري اتسم بالتوجھ نحو 
السلع المستوردة، بل وإن أثر التقلید والمحاكاة قد أدى إلى زیادة 

دخول الواردات من السلع الكمالیة والمستفزة، مما نتج عنھ تسرب ال
ونتیجة لإرتباط مصر مع الدول . د القوميبعیداً عن مجرى الاقتصا

الأخرى بعدد من إتفاقات الشركة والتعاون الإقتصادي، فإن ترشید 
ً للغایة ویحتاج إلى تغیر كبیر في  الواردات قد أصبح أمراً صعبا

السعید، (قناعات وسلوكیات الأفراد بل و في السیاسة التجاریة 
  ).٩٧- ٨٦ص، ٢٠٠٣

في  الناجحةالدولیة تجارب أھم الدروس المستفادة من ال -٤
  :الإقتصاديالتجارة الخارجیة لدعم النمو  تعظیم دور

 الإقتصاديماً في تحقیق النمو لعبت التجارة الخارجیة دوراً ھا
 فنجد أنفي التجارب الناجحة لدول شرق وجنوب شرق آسیا، 

لكوریا الجنوبیة تخطت  GDPنسبة ھامة من تحتل الصادرات 
، ویعتبر الاقتصاد المالیزي من )٢٠١٠إمام، ( ٢٠٠٩عام % ٥٠ال

، )٥٣٦، ص٢٠١٧جبر، (أكبر منتجي الموصلات والتقنیة في العالم 
وتحتل الصین مكانة ھامة في الصادرات العالمیة والاقتصاد العالمي، 

                                                           
  :لقراءة موسعة حول عدم استقرار سیاسة سعر الصرف في مصر یمكن الإطلاع على ١٢

 منشأة المعارف، "سوق الصرف الأجنبي"، ٢٠٠٤محمد كمال الحمزاوي، / د ،
 .الأسكندریة

 عن تطور الإدارة الاقتصادیة "، ٢٠٠٨ح عبد الرحمن عبد المجید، عبد الفتا/ د.أ
 .، الطبعة الأولى، القاھرة"والاقتصاد في مصر منذ القرن السابع المیلادي

 نظم أسعار الصرف في الدول العربیة"، )٢٨/٣/٢٠١٦. (إتحاد المصارف العربیة :
  uabonline. orgنقلاً عن " التحدیات والفرص
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ر حیث تسیطر على قسط متزاید من التجارة العالمیة، وتعتبر أكب
، تشنغ .٨٠، ص٢٠٠٧العیسوي، ( ٢٠٠٩مصدر في العالم منذ عام 

الإحلال  إستراتیجیةوقد إتبعت ھذه الدول في البدایة ). ٢٠١٠لي، 
محل الواردات وحمایة الصناعة الوطنیة، إلا أن ھذه الحمایة كانت 

تجھت تدریجیاً نحو تشجیع بتحقیق أھداف محددة ثم إمؤقتة ومرھونة 
ویمكن القول بأن أھم ما یمیز ھذه  ،اح الاقتصاديوالانفت الصادرات

ً لظروف الدولة التجارب ھو التخطیط الجید للسیاسة التج اریة وفقا
، فلا توجد روشتة واحدة للنمو ھا وخصائص شعوبھاإقتصادوطبیعة 

 ویمكن القول بأن أھم تصلح لكل الدول وكل الشعوب الإقتصادي

لدول شرق وجنوب شرق  الدروس المستفادة من التجارب الناجحة
  :آسیا ھي

  : دولةال المناسب لظروف و الجیدالتنموي إختیار النموذج  -٤/١
فنجد أنھا قد إستفادت من التجربة التنمویة الیابانیة، ولم یكن 
إختیار التجربة الیابانیة تقلیداً أعمى، ولكن تمّ إختیارھا نظراً لقربھا 

مع تلك الدول، فنجد مثلاً أن الجغرافي وتناسبھا الثقافي والإجتماعي 
ً للیابان" مالیزیا حینما أعلنت سیاسة  ، في الفترة "النظر شرقا

، شجعت المالیزیین على الإقتداء والتعلم من التجربة ١٩٩١:١٩٨١
الیابانیة، وإستفادت من برامج التدریب المھني التي قدمتھا الیابان عن 

 ).٥١٦ص ،٢٠١٧بر، ج" (وكالة التعاون الدولیة الیابانیة "طریق 
إستراتیجیة  أھمیة المشاركة المجتمعیة لتحقیق أھداف -٤/٢

  : التنمیة
ً لتحقیق  فقد إھتمت ھذه الدول بأن یكون الشعب عنصراً ھاما

، ویتضح ذلك في كل من مالیزیا وكوریا الجنوبیة، إستراتیجیة التنمیة
وتحریك ویتطلب ذلك عدم قصر التنمیة على فئة محددة من الشعب، 

الشعب نحو التعاون والتحالف بدلاً من الصراع، وظلت كوریا تحیط 
القطاع الزراعي بحمایة كبیرة للحصول على الرضا الشعبي 

 ).٢٠٠٥الشافعي، (
  :والنمو الإقتصادي التنمیةالتعلیم ھو البدایة الحقیقیة لتحقیق  -٤/٣

تعلم المالیزیون من  ، حیثلتجربة المالیزیةاویتضح ذلك في  
وكالة التعاون الدولیة "خلال برامج التدریب المھني التي قدمتھا 

 ).٥٥٠، ص٢٠٠٩تودارو، " (الیابانیة
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  :الإقتصاديالتخطیط الإستراتیجي أمر لازم لتحقیق النمو  -٤/٤
لتحقیق  إستراتیجیةحیث إعتمدت ھذه الدول على وضع خطط  

اً لظروفھا الخاصة ومرحلة التنمیة بھا، كل دولة وفق الإقتصاديالنمو 
ً في شكل خطط خمسیة، وإستخدمت الآلیات  بھا، وكان ذلك غالبا

تشجیع  ستراتیجیةالملائمة لذلك، فنجد مثلاً أن الصین عند إتباعھا لإ
ي لقطاعات معینة في الصادرات، كان ذلك بالإستھداف القطاع

ة الخاصة قتصادیالإوالإستھداف الجغرافي وإقامة المناطق ، الإقتصاد
 ).٢٠١٤عبد المقصود، (
  :مرونة إستراتیجیة التنمیة -٤/٥

فقد قامت ھذه الدول بإعطاء درجة من المرونة للخطة  
ً لظروف الدولة، وھذه المرونة مكنتھا من  التنمویة، وتكییفھا وفقا

 إستراتیجیةالإحلال محل الواردات إلى  إستراتیجیةالتحول من 
 ستراتیجیةتشجیع الصادرات، فنجد مثلاً أن مالیزیا عند تطبیقھا لإ

الإحلال محل الواردات، واجھت مشكلة ضیق السوق المحلي 
المالیزي، وبالتالي ضعف الطلب المحلي، فقامت بالتحول من 

تشجیع  إستراتیجیةالإحلال محل الواردات إلى  إستراتیجیة
 مرونة جھازھا الإنتاجي الصادرات، ولم تكن لتتمكن من ذلك لولا

، كما )٢٠٠٤شمت، (وقدرتھ على التكیف لیواكب الطلب الخارجي 
تحولت مالیزیا أیضاً من الإعتماد على القطاع العام عندما حدثت بھا 

ت مالیة حادة، إلى إعطاء دور أكبر للقطاع الخاص إختلالا
ً مثالاً رائبالأجن الإستثمارو عاً ي المباشر، وقد ضربت الصین أیضا

لسیاسة التكیف مع المستجدات الخارجیة، حیث لم تقم بخصخصة 
الشركات المملوكة للدولة، ولكنھا قامت بتدعیمھا وإصلاح الھیكل 
الإنتاجي للعمل على زیادة الإنتاجیة للمشروعات لدعم التوجھ 

 ).Khan, Hu, 1997، .٢٠١٠إمام، (التصدیري 
  :لا یرتبط بأیدیولوجیة معینة الإقتصاديالنمو  -٤/٦

حیث نجد أن بعض ھذه الدول إعتمدت أسلوب التخطیط 
 إقتصادالمركزي في خططتھا التنمویة في البدایة ثم تحولت إلى 

السوق، فمثلاً نجد أن كوریا الجنوبیة قامت بدایةً بإتباع نظام التخطیط 
الخطط  تدخلاً كبیراً لتحقیق الإقتصادالمركزي وتدخلت الحكومة في 

الخمسیة، كما تدخلت لمساعدة الشركات العملاقة، ثم بدأت في 
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الثمانینات في الحد من ھذا التدخل واكتفت بالإشراف التوجیھي، ثم 
 الإقتصادبدأت بالتحول لإعطاء القطاع الخاص دوراً كبیراً في 

الكوري لتعزیز القدرة التنافسیة للصادرات الكوریة في الأسواق 
 الإقتصادفت باستخدام أدوات السیاسة المالیة لإدارة العالمیة، واكت

  ).٢٠٠٤شمت، (
الإحلال محل  إستراتیجیةونجد أن مالیزیا حینما إتبعت 

الواردات، إعتمدت على الشركات الأجنبیة التي كانت تسیطر على 
 إستراتیجیةالمالیزي قبل الإستقلال، وحینما توجھت نحو  الإقتصاد

تشجیع الصادرات، قامت الدولة في البدایة بإعطاء دور كبیر للقطاع 
العام، وتدخلت في الصناعة تدخلاً كبیراً، ولكن حینما حدثت 

ت مالیة حادة أدت إلى زیادة الإقتراض، إتجھت إلى تشجیع إختلالا
الأجنبي المباشر  ستثمارالقطاع الخاص وأعطت دوراً كبیراً للإ

  .یريلتعمیق التوجھ التصد
أما بالنسبة للتجربة الصینیة، فنجد أن الصین قد إعتمدت في 
البدایة على نظام التخطیط المركزي، ثم تحولت بعد مرحلة معینة إلى 

، ولكن مع إستمرار "برامج التحدیث"السوق فیما عرف باسم  إقتصاد
التدخل الحكومي وإتباع القطاع الخاص للخطط الموضوعة من قبل 

بن " (الإشتراكیة بخصائص صینیة" ــف ذلك بالحكومة، وقد عر
، ٢٠٠٩، تودارو، .١٨، ص٢٠١٦، شاھین، .٢٠١١سانیة، 

  ).٣١٠-٣٠٩ص
   :التدرج والتنفیذ على مراحل متتالیة -٤/٧

ً على عدة  فقد حققت ھذه الدول أھدافھا التنمویة تدریجیا
 :مراحل، ویمكن توضیح ذلك في النقاط التالیة

التحول من سیاسة الإحلال محل الواردات إلى سیاسة تشجیع  )أ(
   :الصادرات

فنجد أن ھذه الدول إعتمدت بدایةً على سیاسة الإحلال محل 
الواردات مع إستخدام الأسالیب الحمائیة المختلفة ثم تحولت تدریجیاً 

  .نحو تشجیع الصادرات
 :التحول من القطاع الزراعي إلى القطاع الصناعي )ب(

زراعي  إقتصادالتحول من  فنجد أن مالیزیا  قد إستطاعت
صناعي تصدیري، وفي الصین نجد أن الخطة  إقتصادوریعي إلى 
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الخمسیة الأولى قد ركزت على الزراعة والتنمیة الریفیة ثم إتجھت 
إلى الصناعة كأداة لدفع عجلة التنمیة الزراعیة إلى أعلى مستویاتھا 

قامت بدعم الابتكار والمنتجات فائقة ثم بعد مرحلة معینة للنمو، 
-٣٠٩، ص٢٠٠٩، تودارو، .١٨، ص٢٠١٦شاھین، (التكنولوجیا 

  ). ، مترجم٣١٠
 :التحول من الصناعات الخفیفة إلى الصناعات الثقیلة )ج(

فنجد مثلاً أن كوریا الجنوبیة قامت بتشجیع الصناعات الخفیفة 
لصناعات الصغیرة كثیفة الإستخدام للأیدي العاملة وتقدیم الدعم ل

والمتوسطة ثم إنتقلت إلى تشجیع الصناعات الثقیلة والتكنولوجیة، 
وكذا مالیزیا والتي إعتمدت بدایةً على الصناعات الخفیفة وكثیفة 
الإستخدام لعنصر العمل ثم اتجھت لتشجیع الصناعات الثقیلة المعتمدة 

ة التقنیة على الموارد المحلیة وإنتقلت بعد ذلك لإقامة صناعات عالی
  ).٢٠٠٤شمت، (تتطلب رأس مال كبیر ومھارة عالیة 

التحول من التخطیط المركزي إلى إعطاء دور أكبر للقطاع  )د(
فقد تحولت غالبیة ھذه الدول من الإعتماد على التخطیط  :الخاص

  .المركزي بشكل كبیر إلى إعطاء دور كبیر للقطاع الخاص
 والتنسیق بینھما والنقدیة التوظیف الجید للسیاستین المالیة -٤/٨

  : إستراتیجیة التنمیةبما یخدم أھداف 
فقد تمكنت ھذه الدول من التوظیف الجید للسیاستین المالیة 

  .والنقدیة لتعمل على تحقیق أھداف الخطة التنمویة
 :ومن أمثلة التوظیف الجید للسیاسة المالیة ما یلي 
 جمركیة لدفع إستخدمت كوریا الجنوبیة السیاسة الضریبیة وال

وفق تحقیق أھداف الخطة القومیة، حیث قامت بإستخدام  الإقتصاد
الأسالیب الحمائیة المختلفة كالحصص والتراخیص والقیود الكمیة 

الإحلال محل الواردات، كما  ستراتیجیةعلى الواردات عند تطبیقھا لإ
رفعت من معدلات التعریفة الجمركیة وقدمت حوافز ضریبیة 
للصناعات المحلیة التي تنتج بدائل للواردات، وعندما قامت بإتباع 

تشجیع الصادرات، قامت بتبسیط الإجراءات الجمركیة  إستراتیجیة
وإزالة المعوقات الإداریة أمام حركة الصادرات ورد الضرائب 

الرسوم الجمركیة على واردات الخامات المعاد تصنیعھا في كوریا و
الجنوبیة والمصدرة للخارج، وسمحت بإمكانیة الحصول على 
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ة قیود وذلك المدخلات المستوردة التي یحتاج إلیھا المصدر دون أیّ 
ة تعریفات بشرط توجیھھا إلى الإنتاج التصدیري مع إعفائھم من أیّ 

لك المدخلات، كما قامت بتقدیم الدعم ضریبیة أو جمركیة على ت
، .٢٠٠٥الشافعي، (بما یتماشى مع أھداف الخطة القومیة  ستثمارللإ

 ).٣١٤-٢٩١، ص٢٠٠٦، سونج، .٢٠٠٤شمت، 
  نحو الأھداف  الإقتصادإستخدمت مالیزیا السیاسة الضریبیة لتوجیھ

ل الإحلا ستراتیجیةالمحددة من قبل الحكومة المالیزیة، فعند إتباعھا لإ
في صناعات  ستثمارمحل الواردات، قامت بمنح إعفاءات ضریبیة للإ

الإحلال محل الواردات، وعند قیامھا بإتباع سیاسة تشجیع 
ً السیاسة الضریبیة كأداة لتعمیق التوجھ  الصادرات، إستخدمت أیضا

 ).٢٠٠٦السید، (التصدیري 
  إعتماداً كبیراً على السیاسة الضریبیة ً إعتمدت الصین أیضا

، .٢٠١٠إمام، (والسیاسة الجمركیة كأدوات لدعم التوجھ التصدیري 
 ).١٩٩٦باناغاریا، 

  :ومن أمثلة التوظیف الجید للسیاسة النقدیة
  إستخدمت كوریا الجنوبیة السیاسة النقدیة بما یتماشى مع تحقیق

أھداف الخطة القومیة، فعندما قامت بتطبیق سیاسة الإحلال محل 
بتوفیر التمویل اللازم لصناعات الإحلال محل الواردات، قامت 

الواردات بشروط میسرة، كما قامت بالمحافظة على سعر صرف 
العملة الكوریة بأعلى من قیمتھا الحقیقیة مع أسعار متعددة للصرف 

تشجیع الصادرات،  ستراتیجیةالأجنبي، وعند توجھھا بعد ذلك لإ
متوسطة الناجحة قدمت الدعم والمساعدة للمشروعات الصغیرة وال

مع الإحتفاظ  حرةلمصدرین بالإقتراض بالعملة التصدیریاً، وسمحت ل
، ثم قامت بإنشاء حرةمن حصیلة صادراتھم بالعملة البنسبة معینة 

القومي لتقدیم الأموال بمعدلات فائدة منخفضة  الإستثمارصندوق 
 ات كبیرة الحجم مع إعطاء الأفضلیة فيالإستثمارلمواجھة إحتیاجات 

منح الإئتمان للصناعات الثقیلة والكیماویة، كما قامت أیضاً بتخفیض 
سونج، (قیمة العملة لدعم التوجھ التصدیري ثم قامت بتعویمھا 

 ).٢٠٠٥، الشافعي، .١٩٢، ص٢٠٠٦
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   :تنویع الصادرات والأسواق الدولیة -٤/٩
ویتضح ذلك بشكل خاص في التجربة الكوریة الجنوبیة، حیث 
عملت كوریا الجنوبیة على تنویع أسواقھا الدولیة وتوسیع قاعدة 
شركائھا التجاریین، وإنضمت إلى العدید من المنظمات الدولیة مثل 

والتنمیة، وإنضمت إلى العدید من  الإقتصاديمنظمة التعاون 
ى تنویع بنودھا التصدیریة بدرجة التجاریة، وعملت عل الإتفاقیات

بند تصدیري  ٩٠٠كبیرة، فلم یتعدَ عدد البنود التصدیریة الكوریة 
 ٢٠٠٠بند تصدیري عام  ٢٦٩٧، ولكنھ إرتفع لیبلغ ١٩٧٠عام 

 ).٢٠٠٩، عایشي، دیسمبر.٢٠٠٤شمت، (
  :لتنمیة الصادراتالسیاسة التسویقیة الجیدة أساس  -٤/١٠

وقد إتضح ذلك في التجربة المالیزیة، حیث قامت مالیزیا  
، لترویج  'MA Trade'بتأسیس ھیئة التنمیة الخارجیة لمالیزیا 

وتشجیع التجارة الخارجیة لمالیزیا، والقیام بتقدیم معلومات 
للمصدرین والموردین المالیزیین، وتطویر وتحدیث المنتجات 

منھا، والقیام بإجراء دراسات المالیزیة مع التركیز على الصناعیة 
عن الأسواق الخارجیة للمنتجات المالیزیة مع التركیز على الصناعیة 
منھا، والقیام بإجراء دراسات عن الأسواق الخارجیة للمنتجات 
المالیزیة من أجل تحسین وضعھا التنافسي، وتقوم ھذه الھیئة بتقدیم 

ین في مجال برامج التدریب لتنمیة مھارات المصدرین المالیزی
 .ات المالیزیة بالخارجالإستثمارالتسویق الدولي، وحمایة 

  :ونسبة نمو الصادراتالعام الدین  نسبة زیادةالتوازن بین  -٥/١١
ونجد ذلك بصورة ملحوظة في تجربة كوریا الجنوبیة، والتي  

إتخذت مساراً شدید التوازن بین تزاید مقدار الدین بھا ونسبة نمو 
الصادرات، فبرغم إعتمادھا على الدیون الخارجیة بشكل كبیر، 
والتراكم السریع لمستویات الدیون بھا، نجد أن كوریا الجنوبیة لم 

یونھا وإلتزاماتھا تجاه الأطراف الدائنة تضطر إلى إعادة جدولة د
بسبب الإستخدام الإنتاجي لتلك الدیون والتي وُجِھت لقطاع التصدیر 

  ).٢٠٠٤شمت، (

  :المقترحة أھم الحلول -٥

بالتالي فمن الضروري الجمع بین سیاستي الإحلال محل الواردات و
وتشجیع الصادرات بمزیجٍ متجانسٍ ومرنٍ یتناسب مع ظروف 
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إلى  ةحثاقترحھا البتالتي  أھم الحلول تنقسماد بصورة دائمة، والإقتص
الأجل القصیر والأجل المتوسط والأجل الطویل مجموعات تخص  ٣

  :على الترتیب كما یلي
  :في الأجل القصیر أھم الحلول -٥/١
تقویة الصلة بین الدولة ومواطنیھا وتقلیل الشعور بالإغتراب  )١(

والإحباط، زیادة الشفافیة ونشر القوانین واللوائح للجمھور للمساعدة 
، ٢٠١٥مجموعة البنك الدولي، نوفمبر (في تنفیذھا بإنصاف أكبر 

 ).١١ص
في مجال النقل  الإستثمارتشجیع القطاع الخاص على  )٢( 

 ).٢٠١٥مجموعة البنك الدولي، نوفمبر (والخدمات اللوجیستیة 
إعادة النظر في الإتفاقات القائمة بین مصر والدول الأخرى  )٣(

الإستفادة منھا أو تعدیلھا بما یخدم الأھداف التنمویة تعظیم ومحاولة 
 .المصریة وإقامة المعارض دولیة

متوسطة، وتقدیم المساعدات تشجیع الصناعات الصغیرة وال )٤(
 .الإداریة والتسویقیة والتقنیة التي تحتاج إلیھا

تحقیق التشغیل الأمثل للطاقة الإنتاجیة للمصانع القائمة، وتطویر  )٥(
وتحدیث قواعد البیانات الخاصة بالإمكانیات التصنیعیة القائمة 

 ً  .وتوزیعھا جغرافیا
المرونة والترابط الصحیح بین الظروف الإقتصادیة المحلیة  )٦(

 .العالم بما یحقق المصلحة القومیة أسواق والدولیة والإنفتاح على
لابد أن تتبنى الحكومة حزمةً متكاملةً من السیاسات لعلاج ) ٧(

الأسباب الحقیقیة لعدم إستقرار سعر الصرف للجنیة المصري 
  .النقدیةوتحسین كفاءة أداء السیاسة 

تطبیق حزمةٍ متكاملةٍ من السیاسات المالیة والنقدیة الداعمة للنمو ) ٨(
 .الإقتصادي، مع التركیز على القطاعات السلعیة

تعدیل بنود التعریفة الجمركیة، بما یخدم الأھداف التنمویة  )٩(
ویعمل على حمایة مؤقتة للصناعة الوطنیة بما یخدم إستراتیجیة 

خلال الإستخدام الأمثل للمتاح من فرص الإتفاقیات التنمیة، وذلك من 
  .الدولیة

إقامة علاقات دولیة طیبة ومتوازنة مع العالم الخارجي تعبر  )١٠(
عن مصر حجماً وتاریخاً، وتقدمھا كشریك إستراتیجي لدیھ ما یقدمھ 
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بما یخدم مصالح مصر السیاسیة  للنظام الإقتصادي العالمي
  .)٢٠١٢منصور، (والإقتصادیة 

  :أھم الحلول في الأجل المتوسط  -٥/٢
: تغییر الثقافة الإستھلاكیة الشعبیة بالمناھج التعلیمیة والإعلام )١(

للحث على إعادة بناء الثقة في المنتج المصري حتى تنجح إستراتیجیة 
وتقویم  الإستیرادالإحلال محل الواردات في جني ثمارھا، وترشید 

السلوك الإستھلاكي العام والخاص لتفضیل السلع الوطنیة، والحد من 
 .الإندفاع في إستھلاك سلع مستوردة

بحیث یشكل كلٌ من تنمیة : بناء قاعدة إنتاجیة متنوعة وقویة )٢(
الصادرات وترشید الواردات بعدان أساسیان لھذا البناء، وتطویر 

یاسات محددة لتنمیة قدرات البنیة الأساسیة للتصدیر، والأخذ بس
یة وفقاً إستثمارقطاعات معینة على التصدیر، والأخذ بأولویات 

لدراسات علمیة وموضوعیة تحقق مبدأ الكفاءة الإقتصادیة المثلى 
 ).٢٠١٩عفیفي، سبتمبر (
: دعم الجھود المصریة على المستوى الدولي لتنمیة الصادرات )٣(

نتج المصري من خلال قنوات وإعادة بناء الثقة الخارجیة في الم
التمثیل الدبلوماسي، ومطابقة مواصفات المنتج النھائي للمواصفات 
القیاسیة العالمیة، وتنمیة القدرة التنافسیة للسلع المصریة، وتحسین 

، .٢٠١٢منصور، (مستوى الجودة الشاملة للصادرات المصریة 
 ).٢٠١٩عفیفي، سبتمبر 

: الأجنبي الإستثماریة، وجذب تعبئة الموارد المالیة المحل )٤(
ً إلى قنوات  في إطار أولویات محددة،  الإستثماروتوجیھھ جمیعا

وإصلاح وتحدیث الجھاز المصرفي والمؤسسات المالیة لتكون أكثر 
 .كفاءة وفعالیة في تحسین الأداء الاقتصادي

ً الدراسة العلمیة الجادة لإ )٥( : ت الطلب في الداخل والخارجتجاھا
الإقتصادیة والإجتماعیة والسیاسیة المؤثرة في ھذه والعوامل 

 ً ت من أجل تحسین التسویق الداخلي والخارجي للمنتجات الإتجاھا
  .المصریة

  :في الأجل الطویل أھم الحلول -٥/٣
)١(  ً ً وسلوكیا حیث أنَّ تحقیق التنمیة : إعداد أبناء المجتمع فكریا

الإقتصادیة یتطلب مشاركة شعبیة فعاّلة، وتحقیق ھذه المشاركة 
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یتطلب تحقیق العدالة الإجتماعیة لیشعر الناس أنھم یحصلون على 
نصیب عادل من ثمار التنمیة، فعندما یتفھم الناس أن الھدف الأساسي 

ھو تحقیق مصالحھم ومصالح أبنائھم، یخلصون في لسیاسة الحكومة 
 ).٢٠١٢منصور، (أداء مھامھم 

ات الإستثماربحیث تحتل : ستثماروضع خریطة قومیة للإ )٢(
وخاصة المشروعات التي تنتج سلعاً  الصناعیة والزراعیة  الإنتاجیة
وتعظیم الإستفادة . وتنافسیة تتمتع مصر فیھا بمیزة نسبیة  تصدیریة
الروسیة  الصناعیتیتن المنطقتین طق الإقتصادیة الجدیدة مثلمن المنا

 .ادیة لقناة السویسالمنطقة الإقتص والصینیة في
إقامة وحدات للبحوث العلمیة في المنشآت الكبیرة وربطھا  )٣(

لبناء قاعدة معلوماتیة وبحثیة : بالجامعات ومراكز البحث العلمي
حدیثة كأساس لتطویر التقنیة الوطنیة وربط التعلیم بإحتیاجات سوق 

 ).٢٠١٩عفیفي، سبتمبر (العمل 
وتنمیة : موفرة لھا ترشید إستخدام الطاقة وإستخدام تقنیات )٤(

لطاقة المتجددة، حیث یلاحظ من دراسة الھیكل السلعي ا مصادر
الأھمیة النسبیة للواردات من الوقود  إرتفاعللواردات المصریة 

والزیوت المعدنیة بإستمرار، وبالتالي فإن ترشید إستخدام الطاقة 
سیساھم في خفض نسبة الواردات السلعیة المصریة وبالتالي خفض 

 .اري المصريعجز المیزان التج
التنسیق والتكامل بین القطاعین العام والخاص لدعم عملیة  )٥(

ً لدعم : التنمیة وخلق مناخ مناسب وصحي یعمل فیھ القطاعان معا
  .النمو الاقتصادي

وخاصةً : القطاعات الحكومیة مختلفمحاربة الفساد المنتشر في  )٦(
انین قطاعات الضرائب والجمارك والبنوك من خلال تطویر القو

، ودعم تقنیات التحول الرقمي في وتغلیظ العقوبات والغرامات
  .المعاملات المالیة

بحیث یكون : تطویر ھیكل الأجور في القطاعین العام والخاص )٧(
  .أكثر عدالة ویقدم المزید من الحوافز للعمال والفنیین

تحسین نظرة المجتمع للعامل المصري وإحترامھ وتطویر  )٨(
من ): المدارس الثانویة الفنیة والمعاھد الفنیة الصناعیة(التعلیم الفني 

أجل تخریج أجیال من العمال والفنیین المھرة ذوي الكفاءة العالیة 
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القادرین على إستخدام التكنولوجیا الحدیثة وتوطینھا وتطویر 
  .ةالتكنولوجیا الوطنی

حیث تمثل الصادرات : تطویر قطاع الزراعة المصري )٩(
الزراعیة نسبةً كبیرةً من الصادرات السلعیة المصریة من خلال 
تحسین ھیكل السوق الزراعیة إبتداءً من البذور والأسمدة، وحتى 

  .تسویق المنتجات داخلیاً وخارجیاً وتحسن التمویل وتخفیف الضرائب
: لمصري للفلاح المصري وإحترامھتحسین نظرة المجتمع ا )١٠(

 من خلال برامج التعلیم والإعلام، وتحسین مركزه الإقتصادي في
المجتمع، وتطویر المدارس الثانویة الزراعیة وكلیات الزراعة بحیث 

  .تسھم في رفع كفاءة الإنتاج في قطاع الزراعة المصري
   

  :الخاتمة -٦
السلعیة لھا دور ھام ن التجارة الخارجیة كشفت ھذه الدراسة أ

ل مشكلة ھذا البحث فى وتتمث .لنمو الإقتصادي في مصرفي دعم ا
دور تجارة مصر الخارجیة السلعیة فى دعم النمو  عظیمكیفیة ت

  .الإقتصادى
للوصول إلى  قسیم البحث إلى مجموعة من الأجزاءوقد تم ت

الھدف الأساسي لھ ألا وھو زیادة فعالیة دور التجارة الخارجیة 
حیث تم دراسة الوضع  .ة في دعم النمو الإقتصادي المصريلسلعیا

وقد تبین أن مصر تعاني من  .الي لتجارة مصر الخارجیة السلعیةالح
وھو من أھم أسباب  .مزمن ومتزاید في میزانھا التجاريعجز ھیكلي 

العجز في میزان المدفوعات المصري، مما یشكل خطراً كبیراً على 
ت السلعیة على الصادراالكبیر ني الإعتماد الإقتصاد حیث أنھ یع
 وجزء كبیر من حصیلة الصادرات الخدمیة .الخدمیة لسد ھذا العجز

غیر محلیة ودولیة یرتبط بأوضاع سیاسیة وإقتصادیة  المصریة
مثل الحروب والإرھاب والأوبئة العالمیة مثل جائحة كورونا  مستقرة
لتجاریة التي تعمل مصر أھم الإتفاقیات ا كما تم إستعراض .٢٠٢٠١٣

ً مع  ،في إطارھا وقد تبین من خلالھا أن مصر تحقق عجزاً تجاریا

                                                           
آثاراً سلبیة على الاقتصاد تمثلت في توقف عائدات ) covid-19(ة كورونا وقد ولدت جائح  ١٣

السیاحة، وتدھور عائدات قناة السویس وتحویلات المصریین العاملین بالخارج بما یؤكد 
  .خطورة الإعتماد الكبیر على المتحصلات من الصادرات الخدمیة
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إعادة النظر في ھذه  مما یستوجبغالبیة دول ھذه الإتفاقیات 
 وقد تم تحدید أھم .تفاقیات ومحاولة الإستفادة القصوى منھاالإ

المشكلات التي تواجھ قطاع التجارة الخارجیة السلعیة المصریة 
وتم  .تقلل من فعالیتھا في دعم النمو الإقتصادي المصريالتالي وب

أھم الدروس المستفادة من بعض التجارب الدولیة التي  إستعراض
  .قوة داعمة لنموھا الإقتصادينجحت في جعل التجارة الخارجیة 

وبالتأكید على أھمیة التوازن بین سیاستى تشجیع الصادرات 
ھذا البحث مجموعة من الحلول  و الإحلال محل الواردات، یقترح

لعلاج ) فى كل من الأجل القصیر والمتوسط  والطویل(والتوصیات 
المشاكل التى یعانى منھا قطاع التجارة الخارجیة السلعیة المصریة 

  . من أجل تفعیل دورھا فى دعم النمو الإقتصادى
ومن خلال ھذا البحث تقترح الباحثة عدداً من الموضوعات 

تقییم أثر الإتفاقیات ) ١: (للبحث في المستقبل وھيالتي تصلح 
أثر التجارة ) ٢. (التجاریة على میزان المدفوعات المصري

. الخارجیة السلعیة المصریة على النمو الإقتصادي، دراسة قیاسیة
. على میزان المدفوعات المصري ٢٠٢٠تأثیر جائحة كورونا ) ٣(
ت التجاریة الدولیة دراسة أثر العلاقات السیاسیة على الإتفاقیا) ٤(

أثر تغیرات سعر الصرف على میزان ) ٥. (حالة مصر وتركیا
  .المدفوعات المصري
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