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 -المقدمة: 
التعليييم  يييو للييية التنميييية نصييلبلا نأة نجيييام التنميييية فيييً أل مجتميييل ظعتمييد كثييييرا  عليييى نجيييام الن يييام  

مييل دلييول ن ي  التعليمييً فييً  ييجا المجتمييلي نالتعليييم مفتييام التقييدم نأدا  النل يية نمجييدر القييو  فييً المجتمعييا  
التيً تتللية مليارا  جدييد   العالم عجير الألييية الثالثية نجيد  جمييل اليدنل نفسيلا أميام العدييد مين التحيدظا  

ً ت من فعالية ناستمرار العملية التعليمية على أعلى مستوىي نلجلك ظلر  الحاجة إلى تحقيق جود  عالية ف
   .التعليم

التعلييييم الأساسيييً عنجيييرا  اسيييتراتيجيا  فيييً السياسييية التعليميييية لأنييي  الم يييوة الأساسيييى   تسيييا   نيعتبييير
أ مييية التعليييم الأساسييً للارتقييا  بجودتيي  لمواجليية تلييك التحييدظا  حيييث الملييارا  نالمعرفييةي نميين  نييا جييا   

أصبح استمرار عملية الرلابة نالتقويم نالمحاسبية ضرنر    غنى عنلا لموا بة التغيرا  المعاصر  نالمسيتقبلية 
انجياه  فيً لجالك فإة ا لترا  من المستويا  العالمية المتعارف عليلا فً جود  التعليم أمر ليي  مين المم ين 

غيييا  المحاسييبية التعليمييية التييً تلييدف إلييى رصييد نالييل التعليييم بعييين مايارييية نحجيير المشيي لا  التييى ظعييانى 
 . (18:10)منلا التعليم من فتر  لألرل لرفل كفا    المدرسة 

ننتيجييية ليييجلك فقيييد ظلييير  فيييً ااننييية الأليييير  اتجا يييا  للتحقيييق مييين جيييود  الم سسيييا  التعليميييية نميييدل 
ي أحيييد ما:  يييو التقيييييم للتمييييز نذليييك مييين ليييلال فحيييم الليييلا  نأع يييا  الم سسييية نميييدى بمعايير ييياالتزامليييا 

تحسيييين فاعليييية الم سسيييا  التعليمييييةي نالألييير: التقيييييم للمحاسيييبية نذليييك للتت يييد مييين التيييزام الم سسييية التعليميييية 
 (47:9)بالمعايير المحدد .

الحاجييية إليييى ضيييرنر  إجيييرا  بعييي  التحسيييينا  نفيييً ظيييغ المتغييييرا  نالتحيييدظا  المعاصييير  فقيييد دعييي  
بمدارس التعليم الأساسيً بجيور  تحقيق الليدف اليجل  نالتلورا  التى تساعد على حسن سير العملية التعليمية

وهــ ا مــا أشــار  إليــ  ذلييك ميين لييلال الألييج حيين م المحاسييبية الوصييول إلييً ظم يين  .أنشييت  ميين أجليي  المدرسيية
تحليغ الدنر الجل تقوم بي  المحاسيبية فيً إصيلام نالتً  دف  إلً   (12) (2011، وائل وفيق رضوان) دراسة

الوليوف علييى ملامييح فلسييفة ي تليور المحاسييبية فييً التعليييم الولييوف علييى مراحييغ يالتعلييم لبييغ الجييامعً بمجير
التعييرف علييى نالييل ي إصييلام التعليييم لبييغ الجييامعً بمجيير ناحييراه أ ييم المعولييا  التييً تقاحييغ عملييية ا صييلام

ضيل تجيور مقتيرم لتفعييغ دنر المحاسيبية فيً إصيلام التعلييم ن ن ي المحاسبية فً التعلييم لبيغ الجيامعً بمجير
 .لبغ الجامعً بمجر
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   -مشكلة الدراسة :

على الرغم من الجلود العديد  نالمبجنلة التى لام  حلا نهار  التربية نالتعليم فى مجير فيى العقيود ا ليير  مين 
أجغ تحقيق ألجى فائد  من العملية التعلمية إ  أة الملاح ة الوالاية  تشير إلى ضعف ن ام المحاسبية فى 

ر دنر أجلز  الرلابة على الأدا  التعليمى فى التعليم  بجف  عامة نالتعليم الأساسى بجف  لاصة نت كد لجو 
مراقبية المييدارس نتقييييم أدائليياي ن ييجا القجييور لييد يرجييل الييى تركيز ييا علييى تجييحيح الأللييا  دنة محاسييبة ميين 
تسبة فى  ج  ا للا  ي الأمر الجى ظسيبة ضيغوع عليى إدار  ميدارس التعلييم الأساسيى بالشي غ اليجى ظعيو  

ــد أتــد  دراســة)ر. مسيييرتلا نحييو ا صييلام نالتلييوي ــافق ــو الوف التعليييم علييً أة  (6) (2014، جمال محمــد أب
بجييفة لاصية ظعييانً ميين بعي  المشيي لا  نالتييً ظم ين أة ظفيييد فييً الأساسييً المجيرل بجييفة عاميية نالتعلييم 

مواجلتلا نالتغلية عليليا إتبياظ ن يم المحاسيبيةي نمين أحيره  يج  المشي لا  غييا  اليرجى ا سيتراتيجية لأ ميية 
 .مقانمة بع  المدارس لن م المحاسبيةي ن عال فً مستقبغ التنمية المستدامةالتعليم العام ندنر  الف

 -لتالية:ا  التساؤلا في ضوء ما تقدم تتمثل مشكلة الدراسة في

 ؟ لمدلغ ا صلام المتمركز حول المدرسة ا طار المفاهيمى ما -1

 ؟التعليم الأساسىا طار المفاهيمى لن ام المحاسبية فى ما  -2

 ؟فى محاف ة الوادى الجديد نالل المحاسبية التعليمية بمدارس التعليم الأساسً ما  -3

فيييى ضيييو  ميييدلغ  محاف ييية اليييوادى الجدييييد فيييى  ساسيييًالأتفعييييغ ن يييام المحاسيييبية بيييالتعليم  مقترحيييا  ميييا  -4
 ؟المتمركز حول المدرسة ا صلام

 -أهداف الدراسة :

التعليميييةي نمبيييادا الثيييوا  الن ريييية التيييً تقيييوم عليليييا المحاسيييبية  نالقواعيييد المفييياهيم نالأ يييداف  تحدييييد  -1
 .التعليم الأساسً  فً مدارسنالعقا  

 .أس  نمبادا مدلغ ا صلام المتمركز حول المدرسة الكشف عن -2

 لتعليمية بمدارس التعليم الأساسيفى محاف ة الوادى الجديد.رصد نالل إستخدام المحاسبية نالمسا لة ا -3

فييى ضييو   محاف يية اليوادى الجديييد فييى  ساسيًالألتفعييغ ن ييام المحاسييبية بييالتعليم تجييور مقتييرم  نضيل -4
 .المتمركز حول المدرسة ا صلاممدلغ 
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 -أهمية الدراسة :

المحاسيبية التعليمييةي نميدل إم انيية تفعيلليا فيً التعلييم الأساسيً محانلة لفلم طبيعية   ج  الدراسةمثغ  ت  -1
 .بمجر

ليمييً نال ييرنر  ا جتمالييية للييا المحاسييبية التعليمييية نأ ميتلييا فييً ن امنييا التعتنييانل الدراسيية لموضييوظ   -2
مييل بجييف  عاميية نبلادنييا بجييف  ظعييد أمييرا ضييرنريا نأساسيييا ن  غنييً عنيي  فييً أل مجت ممييا الوليي  الحييالًيفي

 لاصة 

مين المتغييرا   تتفق مل متللبا  المجتميل المجيرل ن يرا  لميا ظمير بي   أنلاأ م مبررا   ج  الدراسة    من  -3
ي لييجا كانيي  الحاجيية التعليييم عاميية نالأساسييً بجييفة لاصييةالعالمييية نا لليمييية نالمحلييية أ يير  فييً  من وميية 

 .لتفعيغ المحاسبية التعليمية للنلوض بالعملية التعليمية

العملية بجود  فره ا العجر الحالًي حيث تزايد ا  تماماستجابة للعديد من التحدظا  التً أ الدراسة  تمثغ -4
التعليميييييةي نتيجيييية انخفيييياض مسييييتويا  جييييود  الأدا  التعليمييييً للمييييدارسي نتزايييييد  جلييييود صييييانعً السياسيييية 

 بجفة لاصة. معلمً التعليم الأساسًالمدرسة لجفة عامةي ن التعليمية  ظجاد حلا  لتحسين جود  أدا  

 -الدراسا  السابقة :

للدراسييا  السييابقة أ مييية فييى مسيياعد  الباحثيية فييى إلقييا  ال ييو  علييى مشيي لة دراسييتلا نتحديييد أبعاد ييا  
  -الباحثييية ليييد لسيييم  الدراسيييا  السيييابقة إليييً : ليييجا فيييإة  ناسيييتخلاه أ يييدافلا نتفسيييير نتائجليييا حدلييية نعناظييية

 ندراسا  اجنبية(   -الدراسا  العربية  (

 الدراسا  العربي  :-: أولا

 ( 5) (2014)ثابت حمدى ثابت  دراسة -1

  دف   ج  الدراسية إليى تليوير ن يم المحاسيبية التعليميية فيى مجير فيى ضيو  لبيرا  بعي  اليدنل ي  
ناعتمد  الدراسة على المنلج المقارة حيث تم تحليغ نرصيد ناليل ن يام المحاسيبية التعليميية فيى مجير ندنل 

تقيود المحاسسيبية اليى هيياد  الجليود لتحقييق جيود   -عليى عيدد مين النتيائج أ مليا: وتوصلت الدراسةالمقارنية.  
 .المخرجا  نفعالية إجرا ا  عمليتى المراجع  نالمتابعة 
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 (15) (2015)مها سعد عبد الرحمن ،دراسة  -2

عييرض موضييوظ بعنييواةا المحاسييبية التعليمييية مييدلغ ل ييماة جييود  عمليييا  إدار    ييدف  الدراسيية إلييً 
ــائ  المييوارد البشييرية فييً المييدارس الثانوييية العاميية بمجييرا. ناسييتخدم  الدراسيية الميينلج الوصييفً.  وجــاء  نت

دييد مين م كد  على أة ن ام المحاسبية التعليمية ظجد العديد من المعولا  عند تلبيق ي ليجا فلنياا الع  الدراسة
العواميغ التيً تسياعد عليى تلبييق المحاسيبية التعليميية حنجيام نمنليا: أة ظفليم كيغ فيرد فيً الم سسية التعليمييية 

 .ية نالأسالية المتبعة فً تلبيق أ داف المحاسبية التعليم

 (71) (2019دراسة )مى جمال عباس  -3

ف  الدراسيية الييى تليييوير الأدا  الم سسييى للحلقيية الثانيييية ميين التعليييم الأساسيييى نأ دافيي  نأ ميتيي  نمتللبيييا   ييد 
تلييوير  نعناصيير ي نتقييييم تلييوير الأدا  الم سسييى نأ ميتيي  نطيير  تقييميي  نذلييك فييى ضييو  المحاسييبية التعليمييية 

الم سسيييى للحلقييية الثانيييية للتعلييييم  ننضيييل مقترحيييا  إجرائيييية لتفعييييغ دنر المحاسيييبية التعليميييية لتليييوير الأدا 
إلييى ضييرنر  نشيير الييوعى  وتوصــلت الدراســة الأساسيى ي ناعتمييد  الباحثيية علييى المينلج الوصييفى فييى الدراسيية 

حثقافييية المحاسيييبية التعليميييية حيييين اطيييراف المجتميييل المدرسيييى ي نضيييرنر  ا  تميييام حتحسيييين مخرجيييا  العمليييية 
 التعليمية لتلوير الأدا  الم سسى

 

 الدراسا  الاجنبية-ثانيا:

  Ataphia, 2011 (12))) دراسة أتافيا-4

 دف  إلى تقييم نالل المسا لة ليدى معلميً نميديرل الميدارس الثانويية فيً ن ظية اليدلتا فيً نيجيريياي إذ  
اليدلتا  دف  الدراسة إلى تعرف درجة تلبييق المسيا لة مين لبيغ المعلميين فيً إدار  الميدارس الثانويية فيً ن ظية 

أني    يوجيد  نيياا فييرن  ذا   وكشـفت نتـائ  الدراسـة  .فً نيجيريياي ناعتميد  الدراسية عليى المينلج الوصيفً
 .د لية إحجائية حين توجلا  المعلمين نالمدارس حول تلبيق المسا لة
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 Jennings2012 ) (72) (دراسة  -5

علييى مييدى السيينوا   ةصييلاحا  الييثلاد للدراسيينجيي  القجييور فييى ا أسييتلدف  الدراسيية الكشييف عيين إ 
صييلام المييدارس ميين لبييغ  ييلاد حركييا  رئيسييية إالخمسييين الماضيييةي حيييث  هيمنيي  الو ظييا  المتحييد  علييى 

لييى تغيييير إا ييي دى مييم.لييى المعاييرإصييلام المسييتند ا يالتيييار المدرسةي صييلامالعداليي  المسييتند  الييى ا - ييى:
صييلام المتمركزحييول المدرسيية  ييى ة تكييوة الجوليية المقبليية ميين ا أظجيية  التعليييم بليير  ملحوظيية ي نميين  ييم

حتياجييا  التربوييية نالتعليمييية نالمنييا ج ساسيييا  التربييية نالتعليييم ميين جييود  ا دار  المدرسييية ي ا أالتركيييز علييى 
ن ظية  ميدير ننائية ميدير لعشيرين مدرسية فيى 40المدرسية نالوسائغ اللاهمة لتمويللا.تكون  عينة الدراسة من 

 تميام بالتموييغ الميالى القيادم مين المجتميل ليى عيدم ا إناشنلن بالو ظا  المتحد  ا مري ية نتوصل  الدراسية  
 صلام دالغ المدارس. ق ا يلى تلبإ فتقارالمحلى لجالح المدراس ي ا 

 Julian Vasqus  ( (82)(2014دراسة  -6

موضوظ الدراسة حنا  مجتمل المدرسة المرتكز على المسا لة:نرجية جديد  لليتح م المحليى فيى سياسية  
التعليما ن دف  الدراسة الى الولوف على سياسا  المسا لة من اعلى الى اسفغ نتا يراتلا للال العشرين سين  

ى اصلام التعلييم نالمشياركة فيى الماضية ي نالتعرف على اش ال جديد  للمسا لة ندنر المشاركة المجتماية ف
 صنل القرارا  التعليمية على المستوى المحلى.

 مصطلحا  الدراسة :

 المتمركز حول المدرسة:  الاصلاح  ❖

 حيييين متيييواهة  تعليميييى ن يييام نحيييو التوجييي   يييو -(:2030-2014) الثانيييية ا سيييتراتيجية الخلييية فيييى جيييا   ميييا
 دنر لتفعييغ إعميا  نالميدارس نا دارا   نالميديريا   لليوهار  التن يمية البنية تلوير للال مركزية ناللا  المركزية
 فييى لللالية  المقييدم التعلييم حالية تحسييين ظحقيق بميا ذاتلييا إدار  عليى لييادر  التن ييم فيى أساسييية كوحيد  المدرسية
 (20:76اللالة) حول الن ام فى نمخرجاتلا التعليمية العمليا   نتمركز نفجل  مدرست 
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ميينح  ييى مجموعيية ميين ا جييرا ا  التييى تا  فــي الدراســة الحاليــة المتمركــز حــول المدرســةصــلاح ويقصــد بالإ
ع يا  ا دار  المدرسييية سييللة ناسييتقلالية فييً نضييل نتنفيييج الأنشييلة نالملييام المدرسييية علييى أسيياس ظييرنف لأ

المدرسييية نسيييماتلا ناحتياجاتليييا نبميييا ظحقيييق أ يييداف المدرسييية بتليييغ جليييد ننلييي  نتكلفيييةي نكيييجا مييينح الميييدارس 
اف عليى الجوانية التعليميية الح ومية الجلاحية الكاملة للقيياد  المدرسيية فيً تيدحر سيير عميغ المدرسية نا شير 

فييً لتفعيييغ ن ييام المحاسييبية فييً التعليييم  الأساسييى نالبشييرية نالمادظيية دنة تييدلغ القيييادا  العلييياي فييً محانليية 
 نمحاف ا  مجر على نج  العمومالوادى الجديد محاف ة 

 Accountability  :  المحاسبية ❖
جمل : محاسبا  . ] م س   [. ) مجدر حَاسَةَ (ي حَاسَبَُ  مُحَاسَبَة     مُحَاسَبَةٌ :   :التعريف اللغوي  

 . ( 359:3)لَبَتِلَاعَسِيرَ  : أَلْ حَاسَبَُ  حِسَابا ي مُنَالَشَة  نَمُجَادَلَة ي مُحَاسَبَةُ النَّفِْ : التَّشْدِيدُ فًِ مُعَاتَبَتِلَا نَمُرَا

عن    مسئو ي أن أة ظ وة  االرينعن شً  ما أمام     الفرد مسئو ظشير إلى الحالة التً ظ وة فيلا    ن و
 ( 10:25). شخم ما أن نشاع ما

اتقويم الأدا  فً المدرسة نقياس نتائج العملية التعليمية عن طريق استخدام    :لاصطلاحياالتعريف   
 ( 278:8)معايير موضولية ظم ن من للاللا تحقيق مخرجا  تربوية أف غ فً فتر  همنية محدد ا 

الإجرائي  تحقيق    :التعريف  من  التعليمية  نالمناطق  المديريا   طريق   عن  تتت د  الجى  الن ام   و 
 . العملية التعليمية لأ داف المدرسة

   -:حدود الدراسة 

ً التجييير  الدراسييية الميدانيييية عليييى عينييية مختيييار  مييين ميييدارس التعلييييم الأساسيييً فييي  حـــدود مكانيـــة : .1
 )الوادى الجديد(    محاف ة

ن يييم العييياملين بميييدارس التعلييييم  ةأفيييراد العينييية المختيييار  مييين لبيييغ الباحثييي فيييً ةلمتمثليييا حـــدود بشـــرية : .2
 من )المعلمين _ مديرل المدارس(.لأساسً فى محاف ة الوادى الجديد ا

 ا صلام المتمركز حول المدرسة. –المحاسبية التعليمية حدود موضوعية : .3
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ــة : .4 ــدود زمنيـ إليييى  1/10/2019لامييي  الباحثييية حتلبييييق ا سيييتبانة كيييتدا  للدراسييية فيييى الفتييير  مييين -حـ
30/10/2019 

 منه  الدراسة :

الميينلج الييجل ظشيييل الميينلج الوصييفً ن ييو  ةسييتخدم الباحثييسييوف تفييً محانليية لتحقيييق أ ييداف الدراسيية 
نيعتمييد علييى دراسيية العلالييا  القائميية  اسييتخدام  فييً الدراسييا  التييً تجييف الوضييل الييرا ن لل ييا ر  نتفسييير ا 

لكيوة المينلج  ي(261:7) نالمواليف الكائنية  با نسياةنالممارسا  السائد  نا تجا ا  نالمعتقدا  التيً تيرتب  
 .الوصفً يتناسة نطبيعة  ج  الدراسة

 -الإطار النظرى:
 الإصلاح المتمركز حول المدرسة-: أولا
 School- Based Reform المتمركز حول المدرسة:الإصلاح  مدخل مفهوم -1

بالبحث فى الأدبيا  ذا  الصلة بمدخل الإصلاح المتمركز حول المدرسة يتضح تعدد   
 -التعريفا  الخاصة ب ، يمكن إستعراض بعض منها على النحو التالى :

المدرسةفا       حول  المتمركز  المجتمل   استقلالية   ظعزه  تعليمى  إدارى   ن ام  ا و   صلام    أع ا  
المناخ  المدرسىي للم  يدعم    ا حداعى  نيوفر    المستمر    الملنية  نالتنمية  نالتحديث   نالتلوير  المشاركة  الجى 
 ل رنف  نفقا   ملاملا  نتتسي   القرارا ي  صنل  فى    الى المشاركة  المركزية  السللا    رلابة  من  المدرسة  نتنقغ 
 ( 113:12) ا.ناحتياجاتلاذاتلا نسماتلا  المدرسة
أة مدلغ ا صلام المتمركز حول المدرسة يتيح الحرية الكاملة للمدرسة فى   يشير التعريف السابق 

إتخاذ القرار المناسة للا نفق  حتياجاتلا نمتللباتلا نا نتقال من المركزية إلى اللامركزية نمشاركة جميل 
 مة. المجتمل المدرسى فى التلوير نالتنمية المستدا

نيعرف اظ اَ بتن  ا عملية تت من مجموعة من الأنشلة نااليا  المخللة نالمن مة التً ينفج ا   
 افة العاملين بالمدرسة لتحسين العمليا  التن يمية نالتعليمية لحغ مش لا  المدرسةي نلتفعيغ دنر العاملين  

  (263:2)فيلا من أجغ أدا  أف غ.
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على أة مدلغ ا صلام المتمركز حول المدرسة ظجعغ عملية احداد التلوير    السابقةالتعريفا   وتؤكد      
 محدد  فى نحد  ظم ن قياسلا نضبللا نملاح تلا ن ى المدرسةي فلى نحد  الفعغ ننحد  التغيير نالتلوير.

ميييدلغ  نيلييييل المدرسييية لأة تجيييبح ليييادر  ذاتييييا  نملنييييا على تحميييغ المسيييئولية نالمسيييا لة . ن يييجا يوضيييح دنر
 ا صلام المتمركز حول المدرسة فى تفعيغ المحاسبية فى مدارس التعليم الأساسى

 
 :-ركز حول المدرسة م صلاح المتالإ مدخل  :ـ أهداف 2

تحدد  حيث  المدرسة  حول  المتمركز  ا صلام  مدلغ  أ داف  من  العديد  التربوية  الأدحيا   تنانل  
 ( 20)   -أ داف مدلغ ا صلام فى ااتى   2030الى   2014الخلة ا ستراتيجية للتعليم لبغ الجامعى  

مركزل تلوير إدار  الم سسة التعليمية فً إطار ن ام تعليمً ظعمغ حن ام مركزل / ال  الهدف العام: ❖
داعمة   تعليمية  حيئة  لتوفير  نالمحاسبية  الرشيد   نالحوكمة  المستدامة  الملنية  التنمية  نيدعم  متواهة 

فى لادرا على المنافسة فً مجتمل المعرفةي نمسا م  مواطنا  تحقق جود  التعليم نحقو  اللفغ فتنتج  
 تنمية نطن  

 الأهداف الإستراتيجية   ❖

مركزل  دار  الجاتية نالشفافية نالمحاسبية فً إطار مركزل/التعليمية على ا عم لدرا  الم سسا   د  (1
  .متواهة 

ستيفا  تقييم   دار  المتمركز  حول المدرسة نقياد  التغيير  تلوير أدا  القيادا  التعليمية لممارسة ا  (2
  .دا  لتحقيق معايير الجود لأا

 .الفنً المستمر ل ماة الجود  المستدامةحنا  لدرا  الم سسة التعليمية نتوفير الدعم  (3
 .تفعيغ المشاركة حين المجتمل المحلً نالم سسة التعليمية لتحقيق متللبا  الجود  (4
 م الجاتً للمدرسة لاصتوفير حيئة تربوية جاذبة نآمن ي تحقق تكاف  الفره نتدعم ا  (5
لمدخل  -:3 الرئيسية  الإداري   المقوما   العمل  لتطوير  المدرسة  حول  المتمركز  الإصلاح 

 :بمدارس التعليم الأساسي
 ( 85:4)  وتفويض السلطة لامركزية الإدارة المدرسية -أ:
مستويا         من  الجلاحيا   نقغ  تعنً  مما إن ً  الخدمةي  تقدظم  مستويا   إلى  المركزل  القرار  تخاذ 

تخاذ القرار على مستويا  ا دار  نالمدرسة نتفريغ ا دارا  العليا من  إي دل إلى إعلا  مزيد من صلاحيا   
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الملام التنفيجظة مل تعاظم دنر م الرلاحً نالمنلجً نالتخليلًي نيعد تلوير التعليم فً إطار من اللامركزية  
الأ داف نمشارك نتحقيق  للمدرسة  ا دار   الكفا    تلوير  عملية  الوحيد  ستدامة  ال ماة  المجتمل  و  ة 

 . المرجو ي نمن حين مزاظا التوج  نحو اللامركزية ناتاحة دنر أ بر للمجتمل المحي  بالمدرسة فً التعليم 
يتم المحاسبية فى مدارس التعليم الأساسى بش غ فعال ظجة    ترى الباحثة لكى  من خلال ماسبق 

العمغ ا دارى ن جا ماظحقق  مدلغ  البيرنلراطية فى  نالبعد عن  الحرية نا ستقلالية  المزيد من  تنال  أة 
العملية   بإصلام  الملتمين  جميل  نمشاركة  المدرسة  دعم  مركزية  فى  المدرسة  المتمركزحول  ا صلام 

   .سين مخرجا  التعليم ا ساسىالتعليمية حلدف تح

   المشاركة المجتمعية -:ب
تحتاج المدرسة للمجتمل المحي  حلا كما أن  بحاجة إليلاي فالمجتمل فً حاجة إلى تعليم جيد لأحنائ   
معلم   ظحملوة  الجين  بالللا   ظمد ا  أة  المجتمل  من  المدرسة  تحتاج  كما  للمستقبغي  كاف  بش غ  ظعد م 

المجتملي   المدرسةنتعمغ  اتجا ا   جا  حول  المتمركز   المدرسة   ا دار   حين  اتجال  لنوا   تتسي   على 
  نالمجتملي نمشاركة المدرسة فً حغ مش لا  المجتمل حتى تلقى التتييد نالدعم الكامغ من المجتمل المحي  

(433:30 ) 
 :والتقييم ال اتى المساءلة والمحاسبية التعليمية على النتائ   -:ج

ستخدام معايير موضولية  إظقجد بالمحاسبية قياس نتائج العملية التعليمية بلريقة مباشر  عن طريق  
فً إطار ن ام تعليمً ظعتمد على تحقيق الأ داف أ ثر من ا تمام  بالعملية التعليمية نالممارسا  التربوية  

للاي نيلتم بالفاعلية أ ثر من ا تمام  بالكفاظة فً التعليمي نيتج  نحو نتائج العملية التعلمية أ ثر  ال منية  
 ( 2:29تلا. )توجل  نحو عناصر العملية نمدللامن 

الح م على السلوكيا  نالأللاقيا  ناتاحة كافة المجادر نا م انا  لتيسير    مما سبق يتضح أن 
العاملين  نضل ن ام دليق من المحاسبية ننجود قياد  ما ر  تسعى إلى تلوير أدا   يتللة    أمور المدرسة  

الجيد  نا شراف  الجيد   ا دار   بإتباظ  المدرسة  نتنف    دالغ  نالتوجيلا   بالنشرا   العاملين  الخل   نتبليغ  يج 
التعليمية العملية  جوانة  بجميل  المدرسً  المجتمل  ناحاطة  جيدي  بش غ  المنا ج  تمثغ  نتدري   نبجلك  ي 

المحاسبية   تتميز  ج   أة  ظجة  كما  ملما  مجا    المدرسة  حول  المتمركز  ا صلام  مدلغ  فى  المحاسبية 
النتائج من  عن  مسا لة  التعد  نبجلك    بالفعالية من للال المعايير الواضح  التى حنا ا  عليلا تتم المحاسبية.
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ي لاصة فً مجال صنل القرار على مستوى المدرسة ي    مدلغ ا صلام المتمركز حول المدرسةأ م مبادا  
 تعزيز الدظمقراطية  المحاسبيةنتعتبر 

 المحاسبية فى التعليم الأساسى -ثانيا:

 -: فى التعليم الأساسىالمحاسبية  مفهوم   -1

ي ايت يييح تعيييدد التعريفيييا  الخاصييية حلييي  بالمحاسيييبية التعليمييييةبالبحيييث فيييى الأدحييييا  ذا  الجيييلة 
 -ظم ن استعراض بع  منلا على النحو التالى :

مفلييوم المحاسييبية لييي  ميين المفيياهيم ذا  الأصييغ التربييوى نلكيين تميي  اسييتعارت  ميين مجييا   ا دار   
تمييييين فيييً التربيييية تحيييي  اسيييم المحاسيييبية التعليمييييية نالجيييناعة نا لتجييياد نالتجييييار  نيسيييتخدم  بعييي  المل

Education accountability (108:11)  ن كلمة )المحاسبية( أصللا فً اللغة من الفعغ حاسة )حاسب (ي ي
 (407:16) محاسبةي حسابا  أل نالش  الحسا .

بتنلييييا م شييييرا  لييييكدا  تسييييتخدم كمعييييايير للتت ييييد ميييين تحقييييق الأ ييييداف اف المحاسييييبية يييييتعر  مييييا ظم يييين 
 ي أن نسائغ للتت د من أة ما ظجرى تنفيج  يتم نفقا  للسياسة المرسومةي ن ى أف غ نصف للم شرا  نالتولعا  

أن علييى مسييتوى  الدنليةنا حجيا ا  المتعلقيية بسياسيا  ا نتيياج ليدعم التخلييي  للسياسية العاميية عليى مسييتوى 
 (11:23.) الن ام

كييغ مسييئول علييى كييغ المسييتويا  الرأسييية نالأفقييية للمحاسييبية نالمسييا لة أمييام  ل ييوظانيقجييد حلييا      
 (24:14) .ومة المركزية أن المجال  المحليةالح 

نباسيتقرا  التعريفيا  السيابقة نجيد أة المحاسيبية التعليميية تليتم بقيياس نتيائج العمليية التعليميية بلريقيي   
مباشر ي نانلا توج  ا  تمام نحو ن ام تعليم معتمد على الأ يداف أ ثير مين العمليية التعليميية فيى حيد ذاتليا ي 

لتحقيق  التعليمية أ ثر من عناصر ا أن مدللاتلا ي نتلتم بالفعالية ا ثر من الكفاظة فى التعليمي ننتائج العملية
 الجود  نا عتماد  فى العملية التعليمية من مدللا  نمخرجا  .

المسيتخدمة فيً اللير  عليى أنليا  إحيدى فيى التعلييم الأساسيى اجرائييا  المحاسيبية نبيجلك تعيرف  الباحثي  
 حلدف ا رتقا  بالعملية التعليمية.تعليمى  فى إطار محدد  معايير موضوليةل نفقاتقويم الأدا  التعليمىي 

 -:في مدارس التعليم الأساسيأهداف المحاسبية  -: 2

لقد أصبح  المحاسبية من أحدد ا تجا ا  فيً مجيال العمليية التعليمييةي حييث توسيع  تلبيقيا   يجا 
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 المفلوم فً كثير من المجا   نحقول المعرفة لما للا من أ داف تتمثغ فيما يلى:

إحيدى آلييا  ضيب  الأدا  نحسين ا سيتخدام نمنيل اسيتغلال   : تعتبير المحاسيبيةرقابـة والـتحكملل  وسيلة•
ة نالتقليييغ ميين حجييم الخلييت المتولييل عنييد التنفيييجي نضييماة اتسييا  النتييائج مييل الخليي  المرسييومةي السييلل
 (3:21).صنل القرارا  الرشيد  ًتحقيق مستوى أف غ ف علىنالعمغ  

تشييي غ المحاسيييبية نسييييلة ظ يييمن المشيييرعوة نالرجسيييا  مييين للالليييا حسييين :  ضـــمان الالتـــزام بالقـــانون •
 رسين لسيللةي ميل مراعيا  ا نلوييا  فيً اسيتغلال المجيادر بغي  الن يرا لتزام بالقانوة من لبغ المما

عن ناليل تقاسيم المسيئوليا ي كميا أة نجيود المحاسيبية ظحقيق ضيمانة مراعيا  قييم الخدمية العامية نحسين 
 (3:25).لموظفيلم المديرينإدار  

التعليميييية عليييى تفعييييغ التقيييويم مييين ليييلال تحدييييد ميييا إذا كييياة العميييغ  المحاسيييبيةتعميييغ  :تفعيـــل التقـــويم•
 ل  من أ داف.التعليمً حقق التقدم اللاهم نفق ما نضل 

تحقييق المحاسييبية التعليمييية نييوظ ميين ا ن ييباع التعليمييى نذلييك ميين لييلال  تحقيــق الانضــبات التعليمــى:•
نا  مجموعية مين السياسيا  الواضيحة تليئة جو مستقر نملائم  نت ام سير العمغ دالغ المدرسية مت يم

 .التييييى ت ييييمن مجموعيييية ميييين التولعييييا  الخاصيييية بجميييييل التلاميييييج لتييييوفير حيئيييية تعلييييم آمنيييية نمن ميييية
(244:13)       

مما سبق يت ح أة المحاسيبية التعليميية تعميغ عليى تحقييق  يدفين رئيسيين أحيد ما الحفياا عليى الأدا  
ظ بجودتييي ي ن انيلميييا يتعليييق بالكشيييف عييين نقييياع ال يييعف فيييى أدا  العيييام للم سسييية التعليميييية نتحسيييين  نا رتفيييا

أع يييا  الم سسييية التعليميييية نالقييييود نالمعوليييا  التيييى تمنيييل تحقييييق الليييدف نعيييلاج السيييلبيا  نتلافيليييا ي ليييجلك 
  المحاسبية عمغ ملم نحاسم فى تقويم الأدا  نتجويد 

 -الأساسى:فى التعليم  التعليمية المحاسبيةآليات تطبيق : -3
ي أن لتوضييح الكيييية المدرسيةتوضيل لقيياس مسيتوى أدا  العياملين ب  ىتليك التقيارير التي  ًن ي  :التقارير ➢
ي حيييث أنلييا تتيييح للعاميية نالخاصيية المزيييد ميين المعلومييا  حييول العمليييا  تنجييز حلييا الأعمييال ا دارييية ىالتيي

جييا  مثييغ درجييا  ا لتبييارا  نالبيانييا  المدرسيييةي نتسييتخدم بلالييا  التقيياريري البيانييا  القائميية علييى المخر 
السيييياقية نالرسيييوم الجغرافيييية مييين أجيييغ تقيييويم جيييود  البيييرامج المدرسيييية كميييا أنليييا تكشيييف عييين نسيييائغ تقيييدظم 

 (3:22). لمعقد  الخاصة بالأدا المعلوما  ا

قيييام فالمراقبيية  ييً عملييية ة المدرسيية بيآلييية جديييد  لمحاسيي نالمراقبيية ظعييد التفتييي   والمراقبــة: التفتــي  ➢
المفتشين حتقييم جود  أدا  المدارس نالخدما  نالبيرامج نالمشياريل حينميا التفتيي  يت يمن الزييارا  التيى ظقيوم 
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             (18:85).  أن فً فر  من أجغ ملاح ة الأدا .حلا المفتشوة سوا  بجور  فردظة 

تعتبير  يج  الوسييلة مين أ يم نأبسي  الوسيائغ لأنليا تعتميد عليى ا تجيال المباشير   الملاحظة والتوجي : ➢
بالعييياملين نتوجييييي  النجييييح للييييم نم افييييقتلم علييييى التمييييز نتوقيييييل العقوبيييية علييييى المخييييالفين نتقت ييييى عملييييية 
ى الملاح ة تواجد أع ا  ا دار  كغ حسة مسئوليات  دائما  فً م اة عمل  نالزيارا  المستمر  للاطلاظ علي

 (143:19).سير العمغ نالكشف عن السلبيا  لتجحيحلا فً نلتلا الحالً  

تحقييق  ًظم ين ا عتمياد عليليا في ىظمثغ ا شيراف التربيول أحيد االييا  الملمية التي  :ى الإشراف التربو  ➢
الأساسييً حيييث ترتكييز الرجييية ا شييرافية الحديثيية فييى نجييود  مييدارس التعليييملأ ييدافلا فييً المحاسييبية التعليمييية 

 يييام فعيييال للمحاسيييبية عليييى أسييي  نمنلجيييية لوامليييا الأسيييلو  العلميييى فيييً التفكيييير  نالعميييغ عليييى مواجلييية ن
                                                                                (1:44)    .المش لا  فً مناخ تعاننى مشترا لائم على الدظمقراطية نالتشانر الجماعى

 سة  أدوا  الدرا

الباحثييية حتجيييميم إسيييتبانة للكشيييف عييين ناليييل تلبييييق المحاسيييبية التعليميييية فيييى ميييدارس التعلييييم  لامييي   
الييوادى  ةالأساسيى ي نطبقيي  علييى عينيية ممثلية ميين المييديرين نالمعلمييين فييى ميدارس التعليييم ا ساسييى بمحاف تيي

 الجديد .  

 الدراسةوعينة 

إدار   –إدار  بييياري   –)إدار  الخارجييية  الدراسييية  يييلاد إدارا  مييين محاف ييية اليييوادى الجدييييد  التجييير  . ❖
عينيييي  ميييين ميييديرى نمعلمييييى ميييدارس التعليييييم الأساسييييى بلريقييية العينيييية العشييييوائية ( تييييم إلتييييار الداللييية

 .من المجتمل ا صلى  350البسيلة.نعدد م 

 العينة 

 معلمين  مديرين 

نسبة العينة   العينة  المجتمع الأصلي 

 للمجتمع 

المجتمع  

 الأصلي

نسبة العينة   العينة 

 للمجتمع 
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259 30 11 % 4611 320 7 % 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانا :
باستخدام   نتحليللا  االً  الحاسة  فً  إدلاللا  نتفريغلا  م  ا ستبانة  فقرا   حترميز  الباحثة  لام  

نلد    Statistical Package of the Social Sciences (SPSS)  ا حجائية للعلوم ا جتماليةحرنامج الحزم  
 اعتمد  الباحثة فً تحليغ البيانا  نالتبار أسئلة الدراسة على الأسالية ا حجائية التالية: 

نذلك باستخدام    لأسئلة ا ستبياة المستخدمة من جميل البيانا ي  (Reliability)  إجراء اختبار الثبا  -1
 .(Cronbach Alphaالفا كرننباخ ) معامغ

   .التكرار والوزن النسبى وقيمة ز المحسوبة لقياس الفرق بين عينتين -2

  وقيمة ز النسبي الوزن من خلال  -:وتفسيرهانتائ  الدراسة 

 ز العينة ككل  المديرين  المعلمين  البند  م

 ت ق ت ق ت ق

 0.11 8 0.87 7 0.74 8 0.91 توفير دليل وظيفى واضح بالمدرسة. 1

 0.04 9 0.59 8 0.71 9 0.69 لوائح توضح آليات تطبيق المحاسبية.   توجد 2

 0.13 7 0.68 6 0.79 4 0.87 كل العاملين بالمدرسة فى وضع معايير المحاسبية  يشترك 3

 0.15 6 0.62 4 0.85 5 0.80 المحاسبية بشفافية وموضوعية. تطبيق نظام لتنفيذ قواعد  4

  حدود فى والتصرف  الحركة حرية المدرسة  مدير تعطى 5

 .مصلحتها يحقق بما مدرسته

0.83 6 0.66 10 650. 10 0.00 

  فعالية أعلى الى للوصول السلطة تفويض  سياسة تبنى 6

 .المدرسية للادارة

0.91 2 0.91 3 720. 4 1.45 

  المشاركة بأهمية العاملين لتوعية  متنوعة آليات تستخدم 7

  .المجتمعية

0.72 10 0.93 1 0.69 5 1.02 

ضعف ثقافة المحاسبية لدى منسوبى مدارس التعليم   8

 الأساسى 

0.75 7 0.72 9 0.78 3 1.50 

 0.02 1 0.89 2 0.90 1 0.90    تخوف المسئولين من تطبيق نظام المحاسبية 9
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 0.04 2 0.88 5 0.66 3 0.68 المركزية الشديدة داخل الادارات التعليمية.  10

 
فيً المرتبية الأنليً مين من يور أفيراد   تخوف المسئولين من تطبيـق نظـام المحاسـبية""جاء  العبارة   

( نبدرجة إدراا إظجاحية نفً المرتبة الأنلً أظ ا  من من ور المعلمين حيوهة 0.89العينة ك غ حوهة نسبً )
( نبدرجية 0.90( نبدرجة إدراا إظجاحية نفً المرتبة الثانية من من ور المديرين حيوهة نسيبً )0.90نسبً )

( ي مميييا ي كيييد عليييً أة تخيييوف 0.02ل إحجيييائيا  حييييث حلغييي  قيمييية ه )إدراا إظجاحيييية ي ميييل نجيييود فييير  دا
نترجل الباحثة ذليك إليى ليوف المسيئولين المسئولين من تلبيق ن ام المحاسبية جا  متحققا  حدرجة إظجاحية. 

ن يييجا ي كيييد عليييى أ ميييية التحفييييز مييين تحميييغ المسيييئولية تجنبيييا  صيييلياد الألليييا  لليييم فيييى إتخييياذ القيييرارا  .
 (2009القيسـى نداء دراسة ) اتفقتو  مستمر للتغلة على مخانف تلبيق المحاسبية التعليميية.نالتشجيل ال

ب ييرنر  التركيييز علييى إعييداد القيييادا  التربوييية نتييدريبلن علييى تلبيييق المحاسييبية التعليمييية نالقيييام حدراسييا  
 عليميةمقارنة مل دنل ألرى للولوف على مااستجد من حرامج نتلورا  فى مجال المحاسبية الت

فً المرتبة الثانية من من ور أفيراد العينية ا  المركزية الشديدة داخل الادارا  التعليمية"جاء  العبارة   
مييين من يييور المعلميييين حيييوهة نسيييبً  لثالثيييةنفيييً المرتبييية ا ( نبدرجييية إدراا إظجاحيييية0.88  يييغ حيييوهة نسيييبً )

( نبدرجيية 0.66ميين من ييور المييديرين حييوهة نسييبً ) لخامسيية( نبدرجيية إدراا متوسييلة نفييً المرتبيية ا0.68)
( ي ممييا ي كييد علييً أة المركزييية 0.04إدراا متوسييلةي مييل نجييود فيير  دال إحجييائيا  حيييث حلغيي  قيميية ه )

نتعييزن الباحثيية ذلييك بسييبة المركزييية دالييغ   إظجاحييية. الشييديد  دالييغ ا دارا  التعليمييية جييا  متحققييا  حدرجيية
ن جا ظ لير ا دارا  ن  ظستليل المدير ألج لرارا  تخم المدرسة غير فى حالة الرجوظ لسلل  أعلى من  .
وأتد  على  دنر اللامركزية نتفوي  السللا  لتجنة أل لجور أن معولا  لتلبيق المحاسبية التعليميية. 

الى  ضرنر  تلبيق المحاسبية التعليمية من للال التحول الى اللامركزية   (2006  دراسة )حنان أحمد  ذلك
نتحميييغ المييدراس حييق المسييئولية عيين ا نجيياه ننشيير  قافيية المحاسييبية التعليمييية حييين جميييل فئييا  المجتمييل 

 المدرسى.  
 الثالثيةفيً المرتبية    "ضعف ثقافة المحاسـبية لـدى منسـوبى مـدارس التعلـيم الأساسـى"جاء  العبارة   

نفييً المرتبيية السييابعة ميين من ييور  ( نبدرجيية إدراا إظجاحييية0.78ميين من ييور أفييراد العينيية ك ييغ حييوهة نسييبً )
مين من يور الميديرين حيوهة نسيبً  التاسيعة( نبدرجة إدراا إظجاحية نفً المرتبية 0.75المعلمين حوهة نسبً )
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(ي مميا ي كيد 1.50إحجائيا  حيث حلغي  قيمية ه )ي مل عدم نجود فر  دال متوسلة( نبدرجة إدراا  0.72)
ن ييجا . علييً أة ضييعف  قافيية المحاسييبية لييدى منسييوبى مييدارس التعليييم الأساسييى جييا  متحققييا  حدرجيية إظجاحييية

ن ييجا يبييره دنر يوضييح عييدم إ تمييام منسييوبى المييدارس بيياللوائح نالقييوانين نانلييا مرتبليية بمبييدأ العقييا  فقيي  .
 .محاسبية التعليميةالتثقيف نالوعً عند تلبيق ال

العبارة المرتبة  "المدرسية    للادارة   فعالية  أعلى  الى  للوصول  السلطة  تفويض  سياسة  تبنىا  جاء   فً 
العينة ك غ حوهة نسبً )   الرابعة أفراد  المرتبة    متوسلة( نبدرجة إدراا  0.72من من ور  من    الثانيةنفً 

من من ور المديرين حوهة  الثالثة  ( نبدرجة إدراا إظجاحية نفً المرتبة  0.91من ور المعلمين حوهة نسبً )
( ي 1.45( نبدرجة إدراا إظجاحية ي مل عدم نجود فر  دال إحجائيا  حيث حلغ  قيمة ه )0.91نسبً ) 

تبنى أة  علً  ي كد  متحققا     للادار   فعالية  أعلى  الى  للوصول  السللة  تفوي    سياسة  مما  جا   المدرسية 
  متوسلة. ن جا يوضح ضرنر  تفوي  السللا  نمنح اللامركزية كقلية لتلبيق المحاسبية التعليمية. حدرجة  

ماتوصلت أحمد    وه ا  )حنان  دراسة  للال    (2006إلي   من  التعليمية  المحاسبية  تلبيق  ضرنر   الى  
المدراس حق   اللامركزية نتحميغ  الى  حين  التحول  التعليمية  المحاسبية  ا نجاه ننشر  قافة  المسئولية عن 

 جميل فئا  المجتمل المدرسى

 الخامسةفً المرتبة    "المجتمعية  المشاركة  بأهمية  العاملين  لتوعية  متنوعة  آليا   ستخدامتجاء  العبارة "
العينة ك غ حوهة نسبً ) نفً المرتبة الحادظة عشر  من    متوسلة( نبدرجة إدراا  0.69من من ور أفراد 

( نبدرجة إدراا إظجاحية نفً المرتبة الأنلً من من ور المديرين حوهة  0.72من ور المعلمين حوهة نسبً )
( ي 1.02لغ  قيمة ه )( نبدرجة إدراا إظجاحية ي مل عدم نجود فر  دال إحجائيا  حيث ح0.93نسبً ) 

المجتماية جا  متحققا  حدرجة    المشاركة  بت مية  العاملين  لتولية  متنوعة  آليا    مما ي كد علً أة استخدام 
التعليمية.  المحاسبية  تلبيق  آليا   نتنوظ  مرننة  على  يدل  ن جا  الخريف    وأتد   متوسلة.  )أحمد  دراسة 

المشاركة  (  2009 دنر  تفعيغ  ضرنر   لملام  على  توصيف  ننضل  المدرسة  مجل   فى  المجتماية 
 نمسئوليا  نصلاحيا  القائمين بالمحاسبية 

ميين  السادسييةفييً المرتبيية  ا تطبيــق نظــام لتنفيــ  قواعــد المحاســبية بشــفافية وموضــوعيةا  جــاء  العبــارة
مين من يور المعلميين  الخامسيةا( نبدرجية إدراا سيلبية نالمرتبية 0.62من ور أفراد العينة ك يغ حيوهة نسيبً )
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( 0.85من من يور عينية الميديرين حيوهة نسيبً ) الرابعة( نبدرجة إدراا إظجاحية نالمرتبة 0.80حوهة نسبً )
(ي ممييا ي كييد 0.15نبدرجيية إدراا إظجاحيييةي مييل عييدم نجييود فيير  دال إحجييائيا  حينلمييا حيييث حلغيي  قيميية ه )

جييا  متحققييا  حدرجيية سييلبيةي ن ييج  النتيجيية  ضييوليةتلبيييق ن ييام لتنفيييج لواعييد المحاسييبية بشييفافية نمو علييى أة 
ي ن يجا يوضيح ت كد على ضرنر  إشتمال ن ام المحاسبية التعليمية لقواعد رلابية تتسيم بالشيفافية نالموضيولية

 (2006وه ا ما أتدت  دراسة )حنان احمد دنر المحاسبية التعليمية فً النزا ة ا دارية نمنلقية الأدا .
من  السابعةفً المرتبة  ا ك كل العاملين بالمدرسة فى وضع معايير المحاسبيةتر شي  جاء  العبارة " 

مين من يور المعلميين  الرابعية( نبدرجية إدراا متوسيلة نالمرتبية 0.68من ور أفراد العينة ك غ حوهة نسيبً )
ميييين من ييييور عينيييية المييييديرين حييييوهة نسييييبً  السادسيييية( نبدرجيييية إدراا إظجاحييييية نالمرتبيييية 0.87حييييوهة نسييييبً )

(ي مميا 0.13( نبدرجة إدراا إظجاحيةي مل عدم نجود فر  دال إحجائيا  حينلما حييث حلغي  قيمية ه )0.79)
جا  متحققا  حدرجة متوسيلةي ن يج   راا كغ العاملين بالمدرسة فى نضل معايير المحاسبيةتاشي كد على أة  

منسوبً المدارس فً نضل معايير    النتيجة دنر مقبول للمحاسبية التعليمية فً تفعيغ المشاركة نالتعانة حين
ن يييجا يوضيييح دعيييم المحاسيييبية التعليميييية لفييير  العميييغ الجمييياعً نتعزييييز التعيييانة حيييين م ونيييا   المحاسيييبية.

جا ماي كيد عليى سيعى المحاسيبية نحيو الدظمقراطيية فيى التعلييم أى مشياركة كيغ فيرد فيى  المجتمل التعليمً. ن 
)دراسـة مـرو  وهـ ا ماتوصـلت إليـ  تسيير أمور  نأمور مجتمعي  ناة ظ يوة كيغ فيرد ميدركا لق ياظا مجتمعي . 

 - يئيية تييدري  –الييى ضيرنر  مشيياركة جميييل ا طييراف المعنييية داليغ المدرسيية )جليياه ادارى  (2013محمــد
 عاملين( فى تحديد أ داف المدرسة نعملية إتخاذ القرارا   -ميج تلا

من من ور أفراد العينية ك يغ الثامنة فً المرتبة  توفير دليل وظيفى واضح بالمدرسة"ا  جاء  العبارة 
( 0.91مييين من يييور المعلميييين حيييوهة نسيييبً )الثامنييية ( نبدرجييية إدراا إظجاحيييية نالمرتبييية ا0.87حيييوهة نسيييبً )

( نبدرجييية إدراا 0.74مييين من يييور عينييية الميييديرين حيييوهة نسيييبً ) السيييابعةنبدرجييية إدراا إظجاحيييية نالمرتبييية 
تيوفير دلييغ (ي مميا ي كيد عليى أة 0.11متوسلةي دنة نجود فر  دال إحجائيا  حينلما حيث حلغ  قيمة ه )

دنر المحاسبية التعليمية فً توفير  إظجاحيةي ن ج  النتيجة توضحجا  متحققا  حدرجة    نظيفى ناضح بالمدرسة
ني كيد  يجا عليى أة المحاسيبية التعليميية تليتم ,. دليغ تشغيلً ننظيفً ناصح لكيغ أدنار العياملين بالمدرسية.

حتوفير اللوائح نالتشريعا  بحيث تكوة معايير الأدا  ناضحة لجميل العاملين حيث ظم ن تحديد المسيئوليا  
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حييث أ يد  (2009 أحمـد الخريـفدراسة )  ويتفق ذلك معلحقو  نالواجبا  لجميل العاملين فى المدرسة.نا
 على ضرنر  نضل توصيف لملام نمسئوليا  نصلاحيا  القائمين بالمحاسبية التعليمية. 

من من ور أفراد العينة    التاسعةفً المرتبة    ا  لوائح توضح آليا  تطبيق المحاسبية  توجدا    جاء  العبارة 
( 0.69من من ور المعلمين حوهة نسبً )   التاسعة( نبدرجة إدراا سلبية نالمرتبة  0.59  غ حوهة نسبً ) 

نالمرتبة   متوسلة  إدراا  )  الثامنةنبدرجة  نسبً  حوهة  المديرين  عينة  من ور  إدراا 0.71من  نبدرجة   )
نجود لوائح  (ي مما ي كد على أة  0.04متوسلةي مل نجود فر  دال إحجائيا  حينلما حيث حلغ  قيمة ه )

المحاسبية تلبيق  آليا   منشورا    توضح  إصدار  أ مية  ت لر  النتيجة  ن ج   سلبيةي  حدرجة  متحققا   جا  
لتسليغ  توضيحية  لتلبيق    نلوائح  معايير  توفير  على  التعليمية.نالعمغ  المحاسبية  تلبيق  فً  ا رشاد 

أ دت    ما  المحاسبية.ن جا  ن ام  نأنشلة  حرامج  لقياد   ناعداد كوادر م  لة  المعجل المحاسبية  )وداد  دراسة 
2010 ) 

مجلحتلا فً    ظحقق  بما  "مدرست   حدود  فى  والتصرف  الحركة  حرية  المدرسة  مدير  تعطىا  جاء  العبارة
)  العاشر المرتبة   نسبً  حوهة  ك غ  العينة  أفراد  من ور  إدراا  0.65من  نبدرجة  المرتبة    متوسلة(  نفً 

من من ور    العاشر ( نبدرجة إدراا إظجاحية نفً المرتبة  0.83السادسة من من ور المعلمين حوهة نسبً )
نسبً ) حوهة  إدراا  0.66المديرين  نبدرجة  دامتوسلة(  قيمة ه ي مل نجود فر   حلغ   ل إحجائيا  حيث 

  ظحقق   بما  مدرست   حدند   فى  نالتجرف  الحركة  حرية  المدرسة  مدير  ( ي مما ي كد علً أة إعلا 0.00)
النتيج  الى أة ن ام المركزي  المتلوذ ب  فى مجلحتلا جا  متحققا  حدرجة   متوسلة. نتعزن الباحث   ج  

نهار  التربية نالتعليم أحد  ا سبا  التى لد تحول دنة تم ن المدير من القيام بعمل  بحري  ناتخاذ القرارا  
الجاتى  على ضرنر  منح المدرسة نوعا من ا ستقلال   (2006واتد  دراسة )حنان أحمد  لجالح مدرست .   

 بالتحول الى اللامركزية نتحمغ المدراس حق المسئولية عن ا نجاه.

 

 

 -النتائ  والتوصيا :



19 

 

 -النتائ : •
التعليمية  لبيق  تفى  معولا    ناا  إة   ا ساسى    المحاسبية  التعليم  مدارس  غيا     فى  فً  تتمثغ 

تلبيق   من  المسئولين  تخوف  على  المشاركين  موافقة  فً  ذلك  ني لر  اللاهمة.  ا دارية  الثقافة 
من   كبير  جز   حجة  إلى  با ضافة  ا داريةي  القرارا   إتخاذ  فً  نمركزيتلم  التعليميةي  المحاسبية 

  الممجتماية. كما  مخرجا  أدائلم عن الموظفين فً المستوى الأدنى نعن مجال  اابا  نالم سسا
أ د  النتائج أة  ناا عوائق تتمثغ فً الثقافة الشخجية للمنسوبين نالموظفين سوا  أ اة ذلك عن  
طريق ضعف التدرية أن غيا  الرجية الواضحة عن مبادا نأس  المحاسبية التعليمية. كما أظلر  

عليمية نجعللا لاصر  فق  على  النتائج جانبا  من ال عف المجتمعً فً فلم آليا  نأس  المحاسبية الت 
 الجوانة التحجيلية نالمعرفية للللا  

 -التوصيا : •

 نالحاجة للتغيير.  حن ام المحاسبيةتفعيغ الوحدا  التدريبية بالمدرسة للتولية  ➢
نشر  قافة التغيير نالحاجة إلى تلبيق مدلغ ا صلام المتمركز حول المدرسة لمنح المدرسة المزيد من   ➢

 ا ستقلالية. 
 فلاحد من انتقال  من دنر الرئي  إلً دنر القائد الم  ر نالمشارا نالمفانض.  بالقرارا     ينفرد المدير ➢
إتباظ نم  التفكير ا حتكارل فً التخلي  حتى   تت من الخلة أعما  رنتينية مل متابعة الخلة دالغ   ➢

 المدرسة نتقويملا.
ين تجا  إصلام تن يمً شامغ بم  لا  نملارا   همة لشغغ م قة المعلتلبيق ن ام الكترننً نهياد    ➢

 الوظائف.

 إنلا  ن ام القوالة ا دارية نالحواجز القدظمة حين العاملين نالللا . ➢

  صلام المتمركزحول المدرسةإتباظ التن يم الشب ً نانلا  التسلسغ اللرمًي حتى يتم تحقيق مدلغ ا ➢

 للا تبسي  ا جرا ا  نتقليغ الأ  ➢

 . ا ستفاد  من الخبرا  نالمعلمين القدامى فً التدرية القائم علً التوجي  ➢

 تعميق رنم ا لتزام نالمسئولية لدل العاملين حتحسين الأدا  نتشجيل ا حداظ  ➢
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 توهيل دليغ التوصيف الوظيفً لمعرفة اللي غ التن يمً نتحديد المسئوليا .  ➢

 قرار حبنا  ن ام معلوماتً تكنولوجً. ا عتماد علً اللر  الجمالية فً اتخاذ ال ➢

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجع العربية 
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ي عماةي تطوير مهارا  الإشراف : رؤية مستقبلية، مجلة التطوير التربوى أحمد حن مبارا الدرم ى :   (1
 . 2011(ي سبتمبر 64( العدد )10السنة )

المدرسي بين مقتضيا  الواقع وتحديا  المستقبل، دراسة ميدانية في    الاصلاح:أحمد حسين الجغير (2
   .2009مجري ي25ي المجلة التربوية ي مج  دولة الامارا  العربية المتحدة

 .ي ماد  )م س   (2008ي القا ر ي   ي عالم الكتة معجم اللغة العربية المعاصرةأحمد مختار عمري   (3
سعد:   (4 يوسف  المؤسسي  أحمد  الإعداد  متطلبا    . التعليم  في  للبحود اللامركزية  القومً  المركز  ي 

 .  2016م تبة العجرية ي القا ر  ي التربوية نالتنمية ي ال

 يرسالة   تطوير نظم المحاسبية التعليمية فى مصر فى ضوء خبرا  بعض الدول اح  حمدى  اح ي   (5
 . 2014ماجستيري كلية التربية ي جامعة اسيوعي 

واقع نظم المحاسبية بمدارس التعليم الثانوي العام  جمال محمد أحو الوفاي سلامة عبد الع يم حسين:   (6
 . 2014(ي مجريأ توبر 1(ي ج ) 100ي مجلة كلية التربية حبنلا العدد )المصري 

ماهة  (7 محمد  ا  ي حسام  وعلم  التربية  في  البحث  مناه   نالتوهيل  لنفس،  أصول  للنشر  الفجر  دار 
 . 2012 القا ر ي 

النجار:   (8 هينة  شحاتةي  والنفسيةحسن  التربوية  المصطلحا   الدار  معجم  عماري  حامد  مراجعةي  ي 
 .2003المجرية اللبنانيةي القا ر ي  

ي  نظام مقترح للمحاسبية بالادارا  التعليمية فى جمهورية مصر العربية :  حناة محمد عبد أحو غزالة (9
   . 2011لة ماجستير ي لية التربيةي جامعة عين شم ي القا ر يرسا
10)   : الجمال  المعز  عبد  وانجلترا رانيا  استراليا  من  كل  في  التعليمية  المحاسبية  لنظم  مقارنة  دراسة 

   .2008(ي سبتمبر 23(ي العدد )11)ي مجلة التربيةي الجز  ونيوزلندا وامكانية الإفادة منها في مصر
ي الم تمر العاشر   المحاسبية والتقويم سبل التميز والإبداع فى التعليم العالى على السيد الشخيبى :   (11

 .  2005للوهرا  نالمسئولين عن التعليم العالىي التميز نا حداظ فى التعليمي  

الحميد  شيني (12 تطبيقية    :سام  محمود لرنىأمحمد عبد  اتجاها  ورؤى  التعليمية  ي معاصرةالادارة 
 .2012دار الفكر العربىي القا ر ي 

  العوامل المؤثرة فى الانضباط المدرسى بين رؤية الواقع وامكانيات المواجهة محمد على عزب :    (13
 .   2007(، يوليو  3(، العدد )13المجلد ) ، دراسات تربوية واجتماعية،

14)   : وآخرون  شريف،  مصرمحمود  فى  المحلية  الإدارة  ومستقبل  دراسات    ، اللامركزية  مركز 
 .  2004واستشارات الإدارة العامة، القاهرة، يناير  
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المحاسبية التعليمية مدخل لضمان جودة عمليا  ادارة الموارد البشرية فى  ملا سعد عبد الرحمني   (15
بمصر، العامة  الثانوية  يج   المدراس  التربية  فى  العلمى  البحث  للادا  16يظ 5مجلة  البنا   كلية  ي 

 .2015معة عين شم ينالعلوم نالتربيةي جا
 . 2002منير البعلب ً: المورد ي اللبعة الثانيةي حيرن ي دار العلم للملايين ي (16

تطوير الأداء المؤسسى بمدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسى فى :  مى جمال لباس السيد   (17
التعليمية المحاسبية  اسلوب  ماجستير  ي  ضوء  نالتربية    ي  رسالة  نالعلوم  لكدا   البنا   جامعة  يكلية 

 . 2019ي القا ر  ي  عين شم 
دراسة مقارنة لنظم المحاسبية وتقويم القدرة المؤسسية في انجلترا واستراليا  هانم أحمد ابو النيل:  (18

منشورة، كلية  ، رسالة ماجستير غير  العام المصري  وإمكانية الإفادة منها في مدارس التعليم الثانوي
 . 2012التربية، جامعة بنها، 

نفيق رضواة (19 بمصر  :نائغ  الجامعي  قبل  التعليم  وإصلاح  التربية  المحاسبية  كلية  دكتورا ي  رسالة  ي 
 . 2011حدمياع يجامعة المنجور ي لسم أصول التربيةي 

 . 2030الى  2014القومية  صلام التعليم لبغ الجامعىينهار  التربية نالتعليميالخلة ا ستراتيجية  (20
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 السلام عليكم ورحمة الله وبركات  
 السيد الأستاذ/....................... 

جرا  دراسة للحجول على درجة الماجستير فى التربية حلدف الولوف على نجلة ن ر  إ تقوم الباحثة ب 
محاف ة الوادى   ساسى فى مدارس التعليم الأساسى فى تلبيق ن ام المحاسبية فى التعليم الأ  نمعلمى  مديرى 
   .الجديد 

التعليم الأساسى راجية   بح م لبرتكم فى مجال  لسيادتكم  ج  ا ستبان   تقدم  الرأى فى درجة  إنالباحث   حدا  
 ( أمام مايناسة كغ لبار  من الابارا  .√ة )توافر كغ محور من محانر التعليم الأساسى نذلك حوضل علام

 علماً بأن البيانا  سرية ولا تستخدم الا لغرض البحث العلمى ،،،، 

 ولسيادتكم جزيل الشكر،،،،،

 ةـالباحث                                                                                    

 انعام عبد الراضى جاحر 

  الادارة التعليمية  -1

  المدرســـــــــــة  -2

  الوظيفــــــــــــــة -3

  المرحلة التعليمية  -4

 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي 

اسبية  و أحد الدعائم الأساسية لنجام تلبيق ا دار  الجاتية للمدرسة ي ن ى ن ام لقياس نتحليغ الأدا  التعليمى للمدارس ظم ن  ن ام المح
ة من للال  التت د من سلامة الأ داف نالخل  نالبرامج الدراسية نتقويم الللا  ي نينتلى حتقدظم تقارير محاسبية تسلم فى تحسين ا نتاجي 

 نهياد  الكفا   نالفاعلية التعليمية لمدارس التعليم الأساسى. التعليميةي
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 درجة التطبيق  العبارة م

 غير موافق  الى حد ما موافق 

       توفير دليل وظيفى واضح بالمدرسة.  1

       لوائح توضح آليات تطبيق المحاسبية.  توجد 2

اشراك كل العاملين بالمدرسة فى وضع معايير   3

 المحاسبية 

      

تطبيق نظام لتنفيذ قواعد المحاسبية بشفافية   4

 وموضوعية. 

      

 والتصرف الحركة حرية المدرسة مدير تعطى 5

 .مصلحتها يحقق  بما مدرسته حدود فى

      

 الى للوصول السلطة تفويض سياسة تبنى 6

 .المدرسية للادارة فعالية أعلى

      

  بأهمية العاملين لتوعية متنوعة آليات تستخدم 7

  .المجتمعية المشاركة

      

ضعف ثقافة المحاسبية لدى منسوبى مدارس   8

 التعليم الأساسى 

      

         تخوف المسئولين من تطبيق نظام المحاسبية 9

       المركزية الشديدة داخل الادارات التعليمية.  10

 

 


