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برياض  الإداري الأنماط القيادية لممشرفات في الجياز
 معممات أداء وتطوير تفعيل عمي وانعكاساتو الأطفال

 )دراسة وصفية( الروضة
 
 
 
 

 المنعم عطية كامل ىناء عبدد. 

 مدرس اصول تربيو الطفل 
 رةكميو التربية لمطفولة المبكرة جامعو المنصو 
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برياض  الإداري الأنماط القيادية لممشرفات في الجياز
 الروضة معممات أداء وتطوير تفعيل عمي وانعكاساتو الأطفال

  )دراسة وصفية(
  المنعم عطية كامل ىناء عبد د.

 :المستخمص
الةمطط اليةةلدا السةللد لةدا الطتةرفلت  التعةر  لمة  إلة  هدفت الدراسة  الاللةة 

لالتعةةةر  لطةةةل إذا  ،كطةةةل تتهةةةلرا طعمطةةةلت الرل ةةة  ،الأطفةةةل  برةةةةلض داراالإ بللجهةةةلز
كلن تهلر الطعمطلت للأمطلط اليةلدةة  ةتتمة  اتةتج  جلهرةةلخ بةلتتج  تهللهةه  

طعتطدة لم  الاستبلم  أداة  ،لاستتدطت البلاث  الطمهج اللهف  التامةم  ،الدةطيراطة 
رة تيةس أمطلط اليةلدة لمطترفلت برةلض في (25لاتتطمت لةم  الدراس  لم  ) ،الدراس 

 لفيةةلخ لطعةةةلر التيةةةة ( -إدارة الهةة  -التمفةةةذ -التتطةةةط)الأطفةةل  تعتطةةد لمةة  طجةةل  

 -بدرجةة  يمةمةةة  -بدرجةةة  طتلسةةط  -بدرجةة  كبةةةرة -جةةدا كبةةةةرة بدرجةة ) التطلسةة  لةكةةرت
لبمةة   تطبةيهةةل لمةة  لةمةة  لتةةلالة  طةةن الطعمطةةلت برةةةلض الأطفةةل  تةة  (جةةداخ  يمةمةة  بدرجةة 

بةللإدارات  برةلض الأطفةل  طن الطعمطلت لالطترفلت( 32إجطلل  لدد لةم  الدراس  )
لتةةة  اسةةةتتدا  الأسةةةللة   ،  5151-5106لطبيةةةت تةةةج  العةةةل  الجةةةلطع   ،الطتتمفةةة 

 .الطملسب  لمتعلط  طع البةلملت الت  اهمت لمةهل الإاهللة 
  :ليد أل ات المتللج

لمةة  الةةمطط الةةدةطيراط   (فيةةلن بدرجةة  طتلسةةط طلا)لةمةة  الدراسةة   غللبةةة  اتفةةل 
السةةللد لةةدا طتةةرفلت الجهةةلز الإدارا برةةةلض الأطفةةل  ةةةمعكس لمةة  تفعةةة  لتطةةلةر 

 :أداء طعمطلت الرل   كطل ف  العبلرات التللة 
  تسللدم  الطترف  ف  التطبة  الفعم  للأمتط  لالبراطج التله  بللأطفل.  
  التعمةطة  الطملسب  لممتلط طع الأطفل  تلجهم  الطترف  مال اتتةلر اللسلل. 
  تتلركم  الطترف  ف  تادةد الأمتط  التعمةطة  لفيلخ لمفرل  الفردة. 

                                           
 جامعو المنصورة -المبكرةكميو التربية لمطفولة  -مدرس اصول تربيو الطفل. 
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 ترتدم  الطترف  لاستثطلر الألعل  التربلة  لامتلجهل. 
  تلجهم  الطترف  لطراللة الجمسلت الهاةا  للأطفل. 

 . تتجعم  الطترف  لم  استتدا  التعزةز الاةجلب  لالسمب 
  تاثم  الطترف  لم  الاهتطل  بسججت الأطفل. 

 (طةةلافيةن بدرجةة  كبةةةرة جةةدا لطلافيةةلن بدرجةة  يمةمةة ) الدراسةة  لةمةة  غللبةةة  اتفةةل 
السةةةللد لةةةدا طتةةةرفلت الجهةةةلز الإدارا  لالفل ةةةلا لالألتةةةليراط  الطتسةةةله  الةةةمطط لمةةة 

عبةةلرات لمة  تفعةةة  لتطةلةر أداء طعمطةةلت الرل ة  كطةةل فة  ال ةةةمعكس الأطفةل  برةةلض
 :التللة 

 .تسللدم  الطترف  ف  تادةد الألللةلت بللرل   اس  الالجلت 

  تاثم  الطترف  لم  لد  تبم  طمهج طادد لطف  طل يب  الطدرس. 
   تلجهم  الطترف  إل  بعض اللسلل  التة  تسةللدم  فة  إتةبلع الالجةلت التتهةة

 للأطفل .
 جتطلللتتتتم  الطترف  لن دلرهل ف  التلجةه لالإرتلد ف  الا. 
  تهت  الطترف  بطرةي  العط  أكثر طن اهتطلطهل بالجلت الأطفل. 
 تارص الطترف  لم  أن معط  طع الأطفل  بأيه  طليلتمل. 
  تتتذ الطترف  بعض الأطفل  يملات لمي  أسرار أهديلله. 

لطةةن أهةة  التلهةةةلت التةة  تلهةةمت إلةهةةل الدراسةة  الباةةث فةة  الطتةةكجت التةة  
فلت فةةةةة  الجهةةةةلز الإدارا برةةةةةةلض الأطفةةةةةل  لةةةةةمطط اليةةةةةةلدة تاةةةةد طةةةةةن ططلرسةةةةة  الطتةةةةةر 

جةةراء تيةةلة  دلرا للايةةع ططلرسةة  طتةةرفلت  ،الدةطيراطةةة  لل ةةع الامةةل  الطملسةةب  لهةةل لا 
رةةةلض الأطفةةل  لةةمطط اليةةةلدة الدةطيراطةةة  لل ةةع الطعةةلةةر لالأسةةس الطملسةةب  لاتتةةةلر 

الإدارا برةلض الأطفل   اليةلدات التربلة  ات  ت طن ارتفلع أداء الطترفلت بللجهلز
   .بأسمل  طهم  تربلا

 -تطةةةلةر -تفعةةةة  -طتةةةرفلت رةةةةلض الأطفةةةل  -الةةةمطط اليةةةةلدا :المفتاحياااة الكمماااات
 .طعمطلت الرل   -الآداء
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Abstract: 
The present study aimed to identify the leadership 

prevailing pattern among supervisors in the administrative 

system of kindergartens as perceived by kindergarten teachers 

and to identify whether the teachers’perception of leadership 

patterns differs fundamentally according to their democratic 

characteristics. 

The researcher used the descriptive and analytical method, 

based on the questionnaire as a study tool, and the study sample 

included (52) items that measure leadership patterns of 

supervisors in kindergarten depending on  

(Planning- implementation- classroom management- 

evaluation) domain. According to Likert's five- year criterion 

(very large degree- a large degree- a medium degree- a small 

degree- a very small degree) was applied to a random sample of 

teachers in kindergarten and the total number of the study 

sample was (65) from Teachers and supervisors in kindergartens 

in different departments, and it was applied during the academic 

year 2019- 2020 AD, and  
appropriate statistical methods were used to deal with the 

data obtained. 

The results showed: 

The majority of the study sample (agree with a medium 

degree) on the democratic pattern prevailing among the 

supervisors of the kindergarten administration is reflected in the 

activation and development of the performance of kindergarten 

teachers as in the following expressions: 

 The supervisor helps me in the actual implementation of the 

activities and the programs for the children. 

 The supervisor directs me towards choosing the appropriate 

educational aids to be active with the children. 

 The supervisor shares with me in defining the educational 

activities according to the individual differences. 

 The supervisor guides me to invest and produce educational 

games. 

 The supervisor directs me to observe the correct sessions for 

the children. 
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 The supervisor encourages me to use positive and negative 

reinforcement. 

 The supervisor urges me to pay attention to children's registers. 

The agreement of the majority of the study sample 

(agreeing to a very large degree and agreeing to a small degree) 

on the permissive, autocratic and chaotic pattern prevailing 

among the supervisors of the administrative system in 

kindergartens is reflected in the activation and development of 

the performance of kindergarten teachers as in the following 

phrases: 
 The supervisor helps me to set priorities in the kindergarten 

according to the needs. 

 The supervisor urges me not to adopt a specific curriculum for 

a preschool child. 

 The supervisor directs me to some methods that help me satisfy 

the children's personal needs. 

 The supervisor gives up her role in directing and counseling in 

meetings. 

 The supervisor cares more about the way the work is than the 

children's needs. 

 The supervisor is keen to work with children to the utmost of 

our abilities. 

 Some children are used by the supervisor as channels to pass 

on the secrets of their friends. 

Among the most important recommendations reached by 

the study is to research the problems that limit the practice of 

supervisors in the administrative system in kindergartens to the 

democratic leadership pattern and to develop 

appropriate solutions for it, and to conduct a periodic 

evaluation of the reality of the kindergarten supervisors' practice 

of the 

democratic leadership pattern and to set appropriate 

standards and foundations for choosing educational leaders in 

order to ensure high performance Supervisors in the 

kindergarten administration system in a professional and 

educational manner. 

key words: Leadership pattern- kindergarten supervisors- 

activation- development- performance- kindergarten teachers 
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 :مقدمة

تعةةد طرامةة  رةةةلض الأطفةةل  طرامةة  تعمةطةةة  هلدفةة  لا تيةة  أهطةةة  لةةن الطرااةة  
الأترى كطل أمهل طرام  طتطةزة ليللط  بذاتهل للهل فمسفتهل لأهدافهل السملكة  لالتعمةطةة  

  الطستطدة طن البةل  الطاةط  لالطتعمي  بللإطكلملت لالطليلت لك  رةلض الأطفل .
إذ أمةه تةج   ،  رةلض الأطفل  طسأل  ف  غلة  الأهطة للذلك فللاهتطل  بطرام

هذا الطرام  ةمطل الطف  مطلاخ طتكلطجخ ليد بسطت له الأطلر لأتةات لةه تةت  الفةرص 
لكةة  ةمطةةل مطةةلاخ سةةمةطلخ لتتلسةةع طداركةةه لتهةةي  طهلراتةةه طةةن تةةج  الألعةةل  لالأمتةةط  

 ،الارةةرا) .لتةك  الهةاة الطتتمف  كطل ةت  إتبلع الجلتةه الطتتمفة  لتلجةةه طةللةه بل
5112،  02). 

فللعطةةة  طةةةع الأطفةةةل  ةاتةةةلج إلةةة  طهةةةلرات لتبةةةرات لطعرفةةة  لتلهةةة  أن لةةةةس 
بلسةةتطلل  أةةة  طعمطةة  بسةةهلل  أن تةةمج  فةة  تعلطمهةةل طةةع الأطفةةل  لأن تربةةة  الأطفةةل  
ةتتم  لطل هل لمةه الال  ف  تربة  الطفة  فة  الطرااة  الأتةرى لةاتةلج إلة  رللةة  

 ،فللتبرة تات  الطرتب  الأللة  بةةن طكلمةلت إلةداد الطعمطةلت ،  الطعمطلتلتبرة طن يب
لذا كلن دلر الطدةرات لالطتةرفلت ةمهة  فة  تطةلةر لتاسةةن أداء طعمطةلت الرل ة  

 . فجبد طن لجلد يةلدة تربلة  هاةا 
لتمعةةةةة  اليةةةةةةلدة دلراخ طهطةةةةةل لرلةسةةةةةةلخ فةةةةة  اةةةةةةلة طتةةةةةرفلت لطةةةةةدةرات لطعمطةةةةةلت 

تلهة  الطجتطعةلت الملطةة  إلة   ،  طتزاةدة فة  كة  الطجتطعةلتالرل لت، لهملك الج
دارة الطاسسةةةةلت الاكلطةةةةة  لغةةةةةر الاكلطةةةةة   اليةةةةلدة اليةةةةلدرةن لمةةةة  تمظةةةةة  لتطةةةةلةر لا 

 .  لجرتيلء بطستلا أدالهل إل  ططل  طثةجتهل ف  الطجتطعلت الأكثر تيدطل

لالطربةةلت  ه  الت  تدفع الطتةرفلت (تربلة  كلمت أ  غةرهل) لاليةلدة الهاةا 
لفةة  مفةةس الليةةت تايةةةة   ،إلةة  العطةة  بأيهةة  طجهةةلداته  لتايةةة  أهةةدافه  التلهةة 

الرل  ( لذلك طن تج  مسج أهدا  الطترفلت طةع الطاسسة  فة  ) أهدا  الطاسس 
ةرالةةةةة  فةةةةةةه تةةةةةلفةر الاةةةةةلافز لالفرهةةةةة  لتطةةةةةلةر طليةةةةةلت ،ظةةةةة  مظةةةةةل  طتكلطةةةةة  ل دارة

فةر الجةل الةذا ةسةللده  لمة  الابتكةلر لتل ،الطترفلت لتايةة  ال ةطلن المسةب  لةدةه 
دارة الهةة   ،لالإبةةداع لتجدةةةد اليةةلا البةلةةة  الطةةاثرة فةة  التتطةةةط لالتمظةةة  لالتمفةةةذ لا 
متةةلء لجيةةلت لطمةةة  طةةع هةةذا اليةةلا ،لالتيةةةة  لل ةةع السةلسةةلت التمظةطةةة  الفعللةة   ،لا 
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لأهةدا   لتمظة ا لتطكةن الطمظط  طن اللفلء بطساللةلتهل الاجتطللة  لبطل ةادا أهدا 
 .(510 ،5105، لبلس بمه طاطد أاطد) الطترفلت لالطربةلت لالطعمطلت بللرل  

مطةةل،لا ةسةةمكلن مططةةلخ لااةةداخ فةة  الإدارة التعمةطةةة  الطاسسةةلت يةةلدة أن ةاكةةد لهةةذا  لا 
لأمه  طتتمفةةةةلن فةةةة  تعةةةةلطمه  التتهةةةة  ،ةسةةةةمك كةةةة  طةةةةمه  مططةةةةلخ طتتمفةةةةلخ لةةةةن الآتةةةةر

  .للمه  الإدارة لف  إجراءاته  للس ،لالطهم 
فلليةةةةلدة إذن تةةةرتبط بلليةةةدرة لمةةة  التةةةأثةر لمةةة  الجطللةةة  لدفعهةةةل لافزهةةةل ماةةةل 

كطةل أمهةل تةرتبط بللجطللة   ،الجطللة  لهةل بيبةل  أة ةلخ  لتةرتبط  ،الطتةترك  الأهةدا  تاية 
لتعتطد لم  طفهل  السمط  التتهةة   ،أكثر طن ارتبلطهل بلللظةف  الت  ةتغمهل اليللد

لاليللةد  ،طلدهل لمة  السةمط  الرسةطة  لفة  هةذا الهةدد لةدةمل اليللةد الةدةم أكثر طن الت
 .(20 ،5114، السةد لبد اليلدر) الإدارا مال تاية  الأهدا 

للةسةةةت اليةةةةلدة سةةةمط  لمةةة   ،لتعتبةةةر اليةةةةلدة طل ةةةلللخ لمتةةةأثةر فةةة  الطعمطةةةلت
ذةن ةعطمةلن ( إلة  أن فكةرة اليةلدة الإدارةةةن الة05، 5112،الدلسرا) ةتةر ،الطعمطلت

إمهةةةل فكةةةرة لتةيةةة  لا  ،فةةة  الطراكةةةز العمةةةةل لالتةةةلبعةن الةةةذةن ةعطمةةةلن فةةة  الطراكةةةز الةةةدمةل
تتملسةة  إطجيةةل طةةع أسةةمل  الإدارة الادةثةة  الرتةةةدة التةة  ةجةة  أن تيةةل  لمةة  أسةةلس 

 .العط  الجطلل  الطتبلد 
لطةةن همةةل مجةةد أن السةةملك الطتةةترك بةةةن اللظةةلل  لالأدلار لالطهةةلرات لطةةدات  

بغض المظر لطل  ،لفعللةلت ل دارة هل أن كج طمهل ةاكد لم  أهطة  إدارة الطترفلتا
 أل ،ةطم  لمةهل لظةف  اليةلدة أل إدارة العجيلت بةن الطعمطةلت أل الطهةلرات الإمسةلمة 

  .الطلارد البترة  أل الاتهل  لالفعللةلت التبكة 
طل أرادلا تاية  المجلح لطن اللا   أن الطترفلت بالج  لتطلةر طهلراته  إذا 

لالفعللةةة  كطةةل أمةةه طةةن أهةة  العلاطةة  التةة  تسةةه  فةة  إاةةداث طظةةلهر تتمةة  الإدارة أل 
لالعةلطملن لالعجيةلت التمظةطةة   ،تيدطهل فة  الطاسسةلت هة  الطتةرفلت لأمطةلط سةملكه 

  .السللدة بةن الطترفلت ف  الطاسس  لامعكلسهل لم  تفعة  أداء طعمطلت الرل  
 

  :ةقدراسات ساب
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 :ف  طالرةن أسلسةةن هطل تتادد الدراسلت السلبي 
   :بالأنماط القيادية بالإدارة وىي المتعمقة يتناول الدراسات وىو الأول المحور

القياديااة لاادي مااديري الماادارس الوسااطي وع  تيااا  الأنماااط) بعنااوان دراسااة -5
 :(Woodard 1996 العمل بدافعية المعمم نحو

الأمطلط اليةلدة  لدا طدةرا الطدارس اللسةط  بللاةة   تادةد إل ت الدراس  هدف
 ،تادةةةةد طسةةةتلا دافعةةةة  الطعمةةة  ماةةةل العطةةة  ،جلرجةةةةل فةةة  الللاةةةةلت الطتاةةةدة الأطرةكةةةة 

الكتةةة  لةةةن العجيةةة  بةةةةن الأمطةةةلط اليةلدةةةة  لةةةدا طةةةدةرا الطةةةدارس اللسةةةط  لدافعةةةة  
مة  لةمة  طكلمة  لتة  تطبةة  الدراسة  ل ،لاسةتتد  الطةمهج اللهةف  ،الطعم  ماةل العطة 

طةدارس لسةط  بللاةة  جلرجةةل فة  الللاةةلت الطتاةدة  01طعمطةل ةعطمةلن فة   155طن 
الأطرةكةةة  لت ةةطمت أداء الدراسةة  اسةةتبلمتةن الأللةة  للهةة  السةةملك اليةةةلدا لالثلمةةة  

لتلهمت الدراس  إل  لجلد لجي  ارتبلطةه طتلسط  بةن  ،ليةلس دافعة  الطعم  لمعط 
لألطةةةت الدراسةةة  دلالةةة   ،ر الطدرسةةة  لدافعةةةة  الطعمةةة  ماةةةل العطةةة الةةةمطط اليةةةةلدا لطةةةدة

إاهللة  بأن الطعمطةن ةكلملن أكثر دافعة  لتطبةة  أهةدا  برمةلطج الطدرسة  اللسةط  
لاسةتفلد الباةث  ،لمدطل ةعطملن لدا طةدةر لةه يةدرة لللةة  فة  طهةلرات السةملك اليةةلدا

  بللطتةةرفلت اتةة  تايةة  لمةة  الأمطةةلط التلهةةالاةةلل  طةةن هةةذا الدراسةة  فةة  التعةةر  
  كفلءة لللة  ف  أداء طعمطلت الرل  .

الأنماااط القياديااة السااا دة ) م بعنااوان5111 عبااد الصاامد الأ يااريدراسااة  -0
لاادي عينااة ماان مااديري ووكاا ء ماادارس التعماايم العااام بالمنطقااة الشاار ية 

 :(بالمممكة العربية السعودية
  لطةةةدةرا للكةةةجء طةةةدارس ت الدراسةةة  إلةةة  التعةةةر  لمةةة  الأمطةةةلط اليةلدةةةةهةةةدف

 55التعمةةة  العةةل  لاسةةتتد  البلاةةث الطةةمهج اللهةةف  التامةمةة  لتةةطمت لةمةة  الدراسةة  
لتلهمت الدراسة  إلة  تل ةة  الةمطط السةللد بةةن طةدةرا للكةجء بعةض  ،طدةر للكة 

طةةدارس التعمةةة  العةةل  هةةل مطةةط الطتةةلرك  لمطةةط التفةةلةض كسةةللد أل  لذلةةك طةةن لجهةة  
اليةةةةلدا الأسلسةةة  لالطسةةةلمد الأل  ةتبعةةةه طةةةدةر للكةةةجء الطةةةدارس لأن الةةةمطط  ،مظةةةره 

طةدا اسةتفلدة  ،الثلملة  لكس المطط الطتبع لدا طدةرا الطةدارس الابتدالةة  لالطتلسةط 
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الدراسةة  الاللةةة  طةةن هةةذا الدراسةة  تةةدلة  الأمطةةلط اليةلدةةة  لمطتةةرفلت برةةةلض الأطفةةل  
 . لطدا امعكلسهل لم  طعمطلت الرل  

الع  ااة بااين الأسااموب القيااادي ) م بعنااوان5111 يوسااا الشاابلدراسااة  -2
لرؤساااء الأ سااام العمميااة ومسااتوي الأداء لأعضاااء ىي ااة التاادريس فاااي 

 :(الكميات التقنية الحديثة

التعر  لم  العجي  بةن الأسةمل  اليةةلدا لراسةلء الأيسةل   إل ت الدراس  هدف
رةس فةةةةةة  الكمةةةةةةةلت التيمةةةةةةة  العمطةةةةةةة  لطسةةةةةةتلا الأداء الةةةةةةلظةف  لأل ةةةةةةلء هةلةةةةةة  التةةةةةةد

لاسةةتتد  البلاةةث الطةةمهج اللهةةف  التامةمةة  ليةةل  بدراسةة  طجتطةةع الدراسةة  كمةةه ،الادةث 
لفلةةة   -55فلةةة  راسةةةلء الأيسةةةل  العمطةةةة  للةةةدده  ) دلن تادةةةةد لةمةةة  لاتةةةتطمت لمةةة 
، لتلهةةةةمت الدراسةةة  إلةةة  أن الأسةةةمل  اليةةةةةلدا 36أل ةةةلء هةلةةة  التةةةدرةس للةةةدده  

ل  العمطة  ف  الكمةلت التيمة  لةتجه إل  البعد الإمسلم  أكثةر طةن الفعم  لراسلء الأيس
إن طعظ  راسلء الأيسةل  العمطةة  لأل ةلء هةلة  التةدرةس فة  الكمةةلت  ،البعد اللظةف 

التيمةةة  الادةثةةة  ةةةةرلن أن الأسةةةمل  اليةةةةلدا الةةةذا ةمبغةةة  أن ةكةةةلن الراسةةةلء بللأيسةةةل  
ل  اليةلدا الدةطيراط  لاسةتفلدت الدراسة  العمطة  لالذا ةمبغ  أن ةعطملا به هل الأسم

الاللةةة  طةةن الدراسةة  فةة  تلظةةة  الأسةةمل  اليةةةلدا بطةةل ةتملسةة  طةةع طتةةرفلت رةةةلض 
 الأطفل  لطدا امعكلسهل ف  الأداء لم  الطعمطلت.

الأنمااط القيادياة فاي الجامعاات ) بعناوانم 0221كفاية أبو عبيدة دراسة  -2
 :(وانعكاسيا عمي تفعيل أداء العاممين

التعةر  لمة  الأمطةلط اليةلدةة  التربلةة  السةللدة لةدا راسةلء  إلة ت الدراس  هدف
الأيسةةل  بللجلطعةةلت الفمسةةطةمة  فةة  طالفظةة  غةةزة لالكتةة  لةةن اثةةر طتغةةةرات الدراسةة  
فةة  تهةةلر أل ةةلء هةلةة  التةةدرةس للأمطةةلط اليةلدةةة  لةةدا راسةةلء الأيسةةل  بللجلطعةةلت 

الةذا ةاةلل   راسة  الطةمهج اللهةف  التامةمة لاستتدطت الد ،الفمسطةمة  بطالفظ  غزة
بطالفظةةة  غةةةزة  لهةةة  الأمطةةةلط اليةلدةةةة  لراسةةةلء الأيسةةةل  فةةة  الجلطعةةةلت الفمسةةةطةمة 

طةةةةةن أل ةةةةةلء هةلةةةةة  التةةةةةدرةس فةةةةة  الجلطعةةةةةلت  045لاتةةةةةتطمت لةمةةةةة  الدراسةةةةة  لمةةةةة  
لتلهمت الدراسة  إلة  لةدد طةن المتةللج لهة  تتةجةع اليةلدة  ،الفمسطةمة  بطالفظ  غزة
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  يدطل ف  ططلرس  المطط الدةطيراط  لارتبلطةه ارتبلطةل طلجبةل بتفعةة  أداء لم  الط 
الطرالسةةةةةن لالاةةةةد طةةةةن ططلرسةةةة  المططةةةةةن الألتةةةةليراط  لالطتسةةةةله  لذلةةةةك لارتبةةةةلطه  

لتلهةةةمت الدراسةةة  إلةةة  رفةةةع كفةةةلءة راسةةةلء الأيسةةةل   ،السةةةمب  بتفعةةةة  أداء الطرالسةةةةن
تةةةةر ل ةةةةرلرة تلزةةةةةع الهةةةةجاةلت الإدارةةةةة  لطسةةةةللدته  لمةةةة  تيبةةةة  الةةةةرأا لالةةةةرأا الآ

لالطسةةلللةلت لمةة  الطرالسةةةن لالاةةرص لمةة  بمةةلء طبةةدأ التةةلرى فةة  اتتةةلذ اليةةرارات 
لاسةتفلد الباةث الاةلل  طةن هةذا الدراسة   ،لالابتعلد لن الاستبداد بللرأا لالتعهة  لةه

التعر  لم  الأمطلط اليةلدة  لتطبةيهل لم  طترفلت رةلض ف  الليل  لم   رلرة 
 .   لطدا امعكلسهل لم  طعمطلت الرل  الأطفل

السااموا القيااادي وع  تااو بالقاادرة ) بعنااوانم 0221دراسااة عبااد الاارحمن  -1
عمي اتخاذ القرارات في مواجية بعض الموا اا الضاا طة لادي القيااديين 

 :(التربويين

التعةر  لمة  طسةتلا السةملك اليةةلدا للجيتةه بلليةدرة لمة   إل ت الدراس  هدف
ر فةةة  الطلايةةةة  ال ةةةلغط  لةةةةدا اليةةةةلدةةن التربةةةةلةةن فةةة  طاةةةةلفظت  غةةةةزة اتتةةةلذ اليةةةةرا

لطبةة  لةمةة  الدراسةة  لمةة   ،لالتطةةد البلاةةث لمةة  الطةةمهج اللهةف  التامةمةة  ،لتةطللهل
طةةدةر لطةةدةرة لأل ةة  متةةللج الدراسةة  أن غللبةةة  طةةدةرا طاةةلفظت  غةةزة لتةةطللهل  005

اتتةةلذ اليةةرار فةة  الطلايةة   ةطمكةلن طسةةتلةلت طرتفعةة  طةةن السةةملك اليةةةلدا لاليةدرة لمةة 
لألهةةةةت الدراسةةةة  بلسةةةةتتدا  الأسةةةةمل  الةةةةدةطيراط  فةةةة  اتتةةةةلذ اليةةةةرارات  ،ال ةةةةلغط 

الأمطةةةةةلط اليةلدةةةةةة  لاسةةةةةتفلد الباةةةةةث الاةةةةةلل  فةةةةة   ةةةةةرلرة تفعةةةةةة   ،الطرتبطةةةةة  بللعطةةةةة 
 .الدةطيراطة  لدا طترفلت الرل لت لتاية  الامعكلس لم  أداء طعمطلت الرل  

الأنماااط القياديااة وفعاليااة ) بعنااوان 0221آخاارونعبااد الناصاار و دراسااة  -1
 :(دراسة حالة ،صنع القرار بالمؤسسة

 ،الطتسةله  ،الةدةطيراط ) التعر  لم  أف ة  أمطةلط اليةةلدة إل الدراس   هدفت
فةة  هةةمع اليةةرار بللطاسسةة  طةةن تةةج  دراسةة  اللةة  تطبةيةةة  لمةة  لاةةدة  الألتةةليراط (

مةةة  الطةةةمهج اللهةةةف  لطةةةمهج دراسةةة  الاللةةة  البرةةةةد الللالةةةة  بسةةةكرة لالتطةةةد البلاةةةث ل
لتكلمةةةت لةمةةة  الدراسةةة  طةةةن لطةةةل  لاةةةدة البرةةةةد الللالةةةة  بسةةةكرة التلبعةةة  لطاسسةةة  برةةةةد 
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للط  للتاية  أهدا  الدراس  ت  تهطة  استبلمه تيةس أمطلط اليةةلدة  32الجزالر طن 
لتةة   إ ةةلف  إلةة  يةةةلس طسةةتلا طيللطةة  العةةلطمةن لميةةرار لفةة  لطيةةةلس لةكةةرت التطلسةة 

،لتلهةمت الدراسة  إلة  51تاية  هد  لثبلت أداة الدراس  اةةث بمغةت يةطة  الثبةلت 
تعزةز المطط اليةلدا الدةطيراط  السللد بللطاسس  لالابتعلد لةن المططةةن الألتةليراط  

كطةةل ةجةة  لمةة  الطاسسةة  إتةةراك العةلطمةن فةة  هةةمع اليةةرار بللطاسسةة  طةةل  ،لالطتسةله 
لاسةةتفلد الباةةث الاةةلل   ،عجيةةلت الاةجلبةةة  ماةةل اليةةرارأطكةةن لأمةةه ةسةةله  فةة  تكةةلةن ال

تل ة  الأمطلط اليةلدة  لمطترفلت ف  رةلض الأطفل  طع طراللة  طن هذا الدراس  ف 
  .السن لالتتهص لملع الإدارة لطل له طن امعكلس لم  تفعة  أداء طعمطلت الرل  

ماااديرات أنمااااط القياااادة الساااا دة فاااي ) بعناااوانم  0221دراساااة مياااازي  -1
التربية والتعميم بمحافظات  زة وع  تيا بصنع القرار الترباوي مان وجياة 

 :نظر العاممين بيا(

  التعر  لم  مطط اليةلدة السللدة لدا طدةرا التربة  لالتعمة  إلت الدراس  هدف
بطالفظةلت غةزة طةةن لجهة  مظةر العةةلطمةن فة  الطةدةرات لطةةدا ططلرسة  طةدةرا التربةةة  

لكةةذلك إلةة  طعرفةة  العجيةة  بةةةن أمطةةلط اليةةةلدة  .هةةمع اليةةرار التربةةلالالتعمةةة  لطرااةة  
لاسةةتتد  البلاةةث الطةةةمهج  ،للطمةةة  هةةمع اليةةرار التربةةةلا لةةدا طةةدةرا التربةةة  لالتعمةةةة 

اللهةةةف  التامةمةةة  طةةةن تةةةج  إلةةةداد اسةةةتبلمتةن إاةةةداهطل لتادةةةةد مطةةةط اليةةةةلدة السةةةللدة 
مةةةةة  لراسةةةةلء الأيسةةةةل  لالطتةةةةرفةن لالآتةةةةر ليةةةةةلس طةةةةدا ططلرسةةةة  طةةةةدةرا التربةةةةة  لالتع

ةمةةةةه  ،التربةةلةةن، لتلهةةمت الدراسةة  إلةة  تطبةةة  الةةةمطط الةةدةطيراط  هةةل الةةمطط السةةللد
لتلهةمت أة ةل إلة  تبةلد  الطةدةرةن لمتبةرات  ،ثة  الةمطط الألتةليراط  ،المطط الترسةم 

 لتتلبهت طع الباةث الاةلل  فة  التأكةةد لمة الإدارة  طع مظراله  ف  الدل  الطجللرة 
الأمطةةلط الدةطيراطةةة  لالترسةةم  لالألتةةليراط  بةةةن طتةةرفلت الرل ةةلت الطتتمفةة  اتةة  

 .ةمعكس ذلك لم  تفعة  أداء طعمطلت الرل  

بعنااوان: لالسااموا القيااادي لعميااد  0255دراسااة شاارا وباادوي والساابو   -1
الكمياااة وع  تاااو بااااتلتزام التنظيماااي لأعضااااء ىي اااة التااادريس ورضااااىم 

 :نوفية:الوظيفي بجامعة الم
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التيمةةةدا لعطةةةد الكمةةة  للجيتةةه بةةللالتزا   السةةملك لمةة  التعةةر  إلةة  الدراسةة  هةةدفت
التمظةطةة   لأل ةةلء هةلةة  التةةدرةس لر ةةله  الةةلظةف ، كةةذلك فاةةص لاتتبةةلر العجيةة  
بةن السملك اليةلدا لعطداء الكمةلت بجلطع  الطملفة  لالالتزا  التمظةط  لأل لء هةل  

لتطثمت استتدطت الدراس  الطمهج اللهف  التامةم ،  الدراس  دا لأه لتايةيلخ  التدرةس،
إدارة جطةةع الطعملطةةلت فةة  اسةةتبلم  طكلمةة  طةةن أربعةة  أبعةةلد )بةلمةةلت تتهةةة  لعمهةةر 
هةلةةةة  التةةةةدرةس، السةةةةملك اليةةةةةلدا لعطةةةةةد الكمةةةةة ، الالتةةةةزا  التمظةطةةةة  لأل ةةةةلء هةلةةةة  

ةمةة  طةةن أل ةةلء هةلةة  التةةدرةس، الر ةةل الةةلظةف  لأل ةةلء هةلةة  التةةدرةس(، لطبيةةت ل
 لكةةلن طةةن متةةللج الدراسةة  لجةةلد لجيةة  ارتبلطةةة  بةةةن درجةة  235تةةدرةس بمةة  لةةدده  

الكمةةةةةلت فةةةة  جلطعةةةة  الطملفةةةةة  لمسةةةةملك اليةةةةةلدا لالالتةةةةزا  التمظةطةةةة   لطةةةةداء ططلرسةةةة 
الدراسة   ةرلرة ل ةع العطةداء الجةدد تاةت  تلهةلت طن لكلن التدرةس، لأل لء هةل 

سةةل  التبةةرات العطمةةة  لططلرسةة  الألطةةل  الطتتمفةة ، ل ةةع رللةةة  لطةةداء اتةةرةن لاكت
العطةةداء فةة  فتةةرة اتتبةةلرات أللةةة  يبةة  تمهةةةبه لمطهطةة ، تةةأهةجخ لمعطةةداء لتةةدرةبه  لمةة  
الطسةةلللة  الجدةةةدة، تبمةة  طمةةلخ دالةة  لمةةتطكن فةة  بةلةة  الإدارة، لاسةةتفلد الباةةث الاةةلل  

مة  رةلض الأطفل  لامعكلسةه ل طن الدراس  ف  التعر  لم  الأمطلطلليةلدة  لطترفلت
 .تفعة  أداء طعمطلت الرل  

  

بعناااوان: القياااادة الإبداعياااة وع  تياااا بالمنااااخ   0250دراساااة الساااممي  -1
 التنظيمي في المدارس الحكومية المتوسطة بمدينة جدة: 

الدراس  إل  التعةر  لمة  العجية  بةةن اليةةلدة الإبدالةة  لالطمةلخ التمظةة  ت فده
لاكلطةةة  الطتلسةةط  بطدةمةة  جةةدة طةةن لجهةة  مظةةر طةةدةرا لطعمطةة  تمةةك فةة  الطةةدارس ا

لأهدا  الدراس  استتدطت الدراس  الطمهج اللهف   الطدارس لتايةيلخ لأهدا  الدراس 
التامةمةةةةة ، لتطثمةةةةةت أداة جطةةةةةع الطعملطةةةةةلت فةةةةة  اسةةةةةتبلم  طكلمةةةةة  طةةةةةن بعةةةةةدان اليةةةةةةلدة 

لطعمطةةةةلخ طةةةةن العةةةةلطمةن  الإبدالةةةة ، الطمةةةةلخ التمظةطةةةة ، لطبيةةةةت لمةةةة  لةمةةة  طةةةةن طةةةةدةراخ 
لكةةةلن طةةةن متةةةللج الدراسةةة : تطةةةلرس  212بللطةةةدارس الطتلسةةةط  الاكلطةةةة  بمةةة  لةةةدده  

 الطدارس الاكلطة  الطتلسط  بطدةم  جةدة بدرجة  طتلسةط ، الطمةلخ ف  الإبدالة  اليةلدة

الطةةدارس كةةلن بدرجةة  لللةةة ، كةةذلك لجةةلد لجيةة  ارتبلطةةة  طلجبةة   فةة  السةةللد التمظةطةة 
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يةلدة الإبدالة  لالطملخ التمظةط ، للجلد فرل  ذات دلال  إاهللة  بةةن بةن سطلت ال
فةةة  الطةةةدارس  طتلسةةةطلت اسةةةتجلبلت لةمةةة  الدراسةةة  اةةةل  لايةةةع الطمةةةلخ التمظةةةة  السةةةللد

بةمطةةةل لا  الاكلطةةة  بطدةمةةة  جةةةدة لفيةةلخ لطتغةةةةر الطسةةةط  الةةةلظةف ، لةةدد سةةةملات التبةةةرة،
دلالة   الطاهة  العمطة ، لجةلد فةرل  ذاتتبعةلخ لطتغةةر  تلجد فرل  ذات دلال  إاهللة 

إاهللة  بةن طتلسطلت استجلبلت لةم  الدراس  ال  درج  ططلرس  اليةلدة الإبدالة  
فةةةة  الطةةةةدارس الاكلطةةةةة  الطتلسةةةةط  لفيةةةةلخ لطتغةةةةةرت الطسةةةةط  الةةةةلظةف ، لةةةةدد سةةةةملات 
التبرة، الطاه  العمط ، لكلن طن تلهةلت الدراس   رلرة التعللن طع أل ةلء هةلة  

تدرةس بأيسل  الإدارة التربلة  لالتتطةط ف  الجلطعلت السعلدة  لإلطلء طال ةرات ال
لمةةةةةدلات لدلرات تدرةبةةةةةة  اةةةةةل  أهطةةةةةة  اليةةةةةةلدة الإبدالةةةةةة  لططلرسةةةةةتهل لمةةةةة  الطمةةةةةلخ 

طن الدراس  ف  تفعة  أمطلط اليةلدة لطتةرفلت رةةلض التظةط ، لاستفلد الباث الالل  
  .الأطفل  لتفعةمهل لدا طعمطلت الرل 

بعنااوان: درجااات الممارسااة العمميااة واتحتياجااات  0250 اليااامي دراسااة -52
التدريبياااة لمقياااادة الإبداعياااة كماااا يتصاااورىا القاااادة الأكااااديميون بجامعاااة 

 الباحة:
الدراسةةةةة  إلةةةةة  التعةةةةةر  لمةةةةة  درجةةةةةلت الططلرسةةةةة  العطمةةةةةة  لالااتةلجةةةةةلت  تفده

كةلدةطةلن بجلطعة  البلاثة ، لتايةيةلخ التدرةبة  لميةةلدة الإبدالةة ، كطةل ةتهةلرهل اليةلدة الأ
لأهةةةدا  الدراسةةة  اسةةةتتدطت الدراسةةة  الطةةةمهج اللهةةةف  الطسةةةا ، لتطثمةةةت أداة جطةةةع 

يةلدا طن اليلدة( ف  الاستبلم ، لالت  ت  تطبةيهل لم  لةم  طكلمة   521الطعملطلت )
  طةةن الأكةةلدةطةةن بجلطعةة  البلاةة ، لكةةلن طةةن متةةللج الدراسةة : الطسةةتلى الإجطةةلل  لدرجةة

ططلرسةةة  أبعةةةلد الططلرسةةة  العطمةةةة  لميةةةةلدة الإبدالةةةة  لةةةدى اليةةةلدة الأكةةةلدةطةةن بجلطعةةة  
البلا  كلمت بدرج  يمةم ، تلجد فرل  ذات دلال  إاهللة  بةةن طتلسةطلت اسةتجلبلت 
لةمةةة  الدراسةةة  اةةةل  درجةةة  الططلرسةةة  العطمةةةة  لميةةةةلدة الإبدالةةةة  تعةةةزا لطتغةةةةر العطةةة  

جد فرل  ذات دلال  إاهللة  بةن طتلسةطلت اسةتجلبلت الالل ، سملات التبرة، لا تل 
لةمةةة  الدراسةةة  اةةةل  درجةةة  الططلرسةةة  العطمةةةة  لميةةةةلدة الإبدالةةةة  تعةةةزا لطتغةةةةر الدرجةةة  
العمطةة ، لكةلن طةن تلهةةلت الدراسة   ةةرلرة زةةلدة للة  اليةةلدات الأكلدةطةة  بجلطعةة  

اليةل  بعيد مدلات تل   البلا  بأهطة  الططلرسلت العطمة  لميةلدة الإبدالة  طن تج  
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 الإدارا تطةلةر الأداء فة  أهطة  اطتجك الطهلرات الإبدالة  لميلدة الأكةلدةطةةن لأهطةتهةل
لاسةةتفلد الباةةث الاةةلل  طةةن الدراسةة  فةة  تادةةةد الأمطةةلط اليةلدةةة  لطتةةرفلت بللجلطعةة ، 

 رةلض الأطفل  لتفعةمهل لدا طعمطلت الرل  .

 القيادة الإبداعية لممديرات وع  تياا وان:بعن 0252 الزىراني مريم دراسة -55

دور رياااض الأطفااال بمدينااة مكااة المكرمااة  -لممعممااات باااتلتزام التنظيمااي
 من وجية نظر المديرات المعمميات:

 اليةةةلدة الإبدالةةة  لمطةةدةرات لالالتةةزا  بةةةن العجيةة  لمةة  التعةةر  إلةة  الدراسةة  هةةدفت
طةةن لجهةة   همةةة  بطدةمةة  طكةة  الطكرطةة التمظةطةة  لمطعمطةةلت فةة  دلر رةةةلض الأطفةةل  الأ

لاسةةةةتتدطت الدراسةةةة  الطةةةةمهج اللهةةةةف  بأملالةةةةه الطسةةةةا  لالطيةةةةلرن  ،مظةةةةر الطعمطةةةةلت
درجةةة   لتلهةةةمت الدراسةةة  إلةةة   ،( فةةةرد241) العةمةةة  طةةةن لتكلمةةةت ،لالتمبةةةاا لالارتبةةةلط 

ططلرس  طدةرات دلر رةلض الأطفل  الأهمة  بطدةم  طك  الطكرط  لميةلدة الإبدالة  طن 
بدرج  لللة  كلمت درج  ططلرس  طعمطلت دلر رةلض الأطفةل  ه  مظر الطعمطةلت لج

 الأهمةةة  بطدةمةة  طكةة  الطكرطةة  لجلتةةزا  التمظةطةة  طةةن لجهةة  مظةةر الطةةدةرات لللةةة  جةةداخ، 
لاسةةتفلد الباةةث الاةةلل  طةةن الدراسةة  فةة  تفعةةة  مطةةط طةةن اليةةةلدة لهةةل اليةةةلدة الابدالةةة  

طتةةرفلت رةةةلض الأطفةةل  لامعكلسةةه لمةة  تفعةةة  أداء لتلظةفةةه فةة  أمطةةلط اليةةةلدة لمةةد 
 طعمطلت الرل  .

 :بالمحور الأول تعقيب عمي الدراسات السابقة الخاصة
 ليةةةةةةد تبةةةةةةةن لمبلاثةةةةةة  بعةةةةةةد استعرا ةةةةةةهل لمدراسةةةةةةلت السةةةةةةلبي  أن أمطةةةةةةلط اليةةةةةةةلدة

 الطةةةةةرتبط بللطجةةةةةللات اليةلدةةةةةة  (الطتسةةةةةله  -الفل ةةةةةلا -الألتةةةةةليراط  -الةةةةدةطيراط )
لهةةةةل دلر كبةةةةةر فةةةة  ر ةةةةل تفعةةةةة  أداء  (التيةةةةةة  -إدارة الهةةةة  -لتمفةةةةةذا -التتطةةةةةط)

لأن  ،لتطلةر دلر طعمطةلت الرل ة  لطةدةرات الرل ةلت لالطتةرفلت برةةلض الأطفةل 
بعةض تمةك الدراسةلت تتةةلبهت طةع الدراسة  الاللةة  فةة  بعةض الجلامة  كأمطةلط لميةةةلدة 

تتمفةت لةن الدراسة  الاللةة  الفعلل  أل أداة الدراس  ف  اةن أن طعظ  تمةك الدراسةلت ا
اةةةةةث تملللةةةةت الدراسةةةةلت الأمطةةةةلط اليةلدةةةةة  لةةةةدا طةةةةدةرا الطةةةةدارس لراسةةةةلء الأيسةةةةل  
بللكمةةةةةلت للةةةةةس فةةةة  طجةةةةل  رةةةةةلض الأطفةةةةل  التةةةةلص بطتةةةةرفلت الرل ةةةةلت لكةةةةذلك 

 . لم  اد لم  البلاث ( الت  تطةزت به الدراس  الاللة ) بطعمطلت الرل  
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اساااات المتعمقاااة بالمياااارات القيادياااة لااادي المحاااور الثااااني وىاااو يتنااااول الدر 
 :مشرفات ومديرات الروضات وأنماط القيادة لدي طفل الروضة وىي

المشاااك ت الإداريااااة والفنيااااة ) م بعنااااوان 0220دراساااة محمااااود باااارود  -5
لرياض الأطفال التابعة لمجمعية الإس مية وسبل ع جيا من وجية نظار 

   :القا مين عمييا(

الكت  لن الطتةكجت الإدارةة  لالفمةة  فة  رةةلض الأطفةل  هدفت الدراس  إل  
 03طترف  ل 22طربة   042لايتهرت لةم  الدراس  لم   ،التلبع لمجطعة  الإسجطة 

لاسةةتتدطت الدراسةة  الطةةمهج اللهةةف   ،طربةةة  521ل ةةل إدارة لبمةة  طجتطةةع الدراسةة  
كجت تةةةلللخ فةة  لاسةةتتدطت الدراسةة  أداة اسةةتبلمه لمتعةةر  لمةة  أكثةةر الطتةة ،التامةمةة 

لتلهةةمت الدراسةة  إلةة  لجةةلد طتةةكجت بمسةةب  طتعلدلةة  لبمغةةت ألمةة   ،رةةةلض الأطفةةل 
لتلهةةمت إلةة  اتةةتج  اةةل   ،% فةة  طجةةل  اللسةةلل  التعمةطةةة 25الطتةةكجت مسةةب  

الامل  الطيترا  لطتكجت رةلض الأطفل  ال  طل لللت يب  زةةلدة الراتة  لتةلفةر 
لاسةةتفلد الباةةث الاةةلل  طةةن هةةذا الدراسةة  فةة   ،لضلسةةلل  تعمةطةةة  لتةةلفةر ادةيةة  لمرةةة

التعةةةر  لمةةة  الطتةةةكجت الإدارةةةة  برةةةةلض الأطفةةةل  لطراللتهةةةل لمةةةد ل ةةةع الأمطةةةلط 
 .اليةلدة  لمطترفلت

دور مااااديرات رياااااض الأطفااااال ) م بعنااااوان0221دراسااااة أحمااااد إبااااراىيم  -0
كمشرفات مقيمات في تحسين أداء المعممات وسبل تطويره في محافظاات 

 :( زة
هةةةدفت الدراسةةة  إلةةة  التعةةةر  لمةةة  تيةةةدةرات طعمطةةةلت الرةةةةلض لطةةةدا ططلرسةةة  
الطةةدةرات فةة  رةةةلض الأطفةةل  لةةدلرهن كطتةةرفلت طيةطةةلت فةة  تاسةةةن أداء الطعمطةةلت 

لتةطمت لةمة  الدراسة  ،لاسةتتدطت الدراسة  الطةمهج اللهةف  التامةم ،ف  طالفظ  غزة
% طةن طجتطةع 50،2مسب  طعمط  طن طعمطلت رةلض الأطفل  لهذا العدد ةطث   255

لتلهمت الدراس  إل   ع  اليدرات الطهلرة  لمطعمطلت فة  تسةتةر الإةيةلع  ،الدراس 
 ،لالفةةةن كةةةودارة للسةةةةم  تعمةطةةةة  تهةةةد  إلةةة  تاسةةةةن العطمةةةة  التعمةطةةةة  داتةةة  الهةةة 
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لاستفلد الباث الالل  طن الدراس  ف  تادةد الطجللات الأربع  له  التتطةط لالتمفةذ 
دارة اله    لالتيةة  ف  تفعة  الأمطلط اليةلدة  لمطترفلت برةلض الأطفل .لا 

فعاليااة برنااامت مقتاارح لتنميااة ) م بعنااوان 0255دراسااة  يااداء الجبااالي  -2
 :(بعض ميارات السموا القيادي لدي أطفال الروضة

هدفت الدراس  إل  تهطة  برملطج أمتط  لتمطة  بعض طهلرات السملك اليةلدا 
اةةددت البلاثةةة   ،البرمةةةلطج لتمطةةة  بعةةض طهةةلرات السةةةملك اليةةةلدالالتعةةر  لمةة  أثةةر 

لايتهةرت  (التتطةةط -اتتةلذ اليةرارات -اة  الطتةكجت -طهلرات الاتهل ) الطهلرات
الدراسةة  لمةة  أطفةةل  الطسةةتلا الثةةلم  لرةةةلض الأطفةةل  بطدرسةة  طاطةةد طعةةةد الابتدالةةة  

متللج الدراس  كللأت  له  لجةلد  لكلمت ،التلبع  للزارة التربة  لالتعمة  بطالفظ  الفةل 
فةةةرل  ذات دلالةةة  لهةةةلل  الطجطللةةة  التجرةبةةةة  فةةة  الطهةةةلرات المفظةةةة  لميةةةةلدة للجةةةلد 

لاسةةتفلد  ،فةةرل  ذات دلالةة  لهةةلل  الطجطللةة  التجرةبةةة  فةة  طهةةلرات السةةملك اليةةةلدا
الباث الاةلل  طةن الدراسة  فة  التعةر  لمة  الطهةلرات اليةلدةة  الفعللة  التة  ةجة  أن 

 -إدارة الهةةةة  -التمفةةةةةذ -التتطةةةةةط) تامةةةة  بهةةةةل الطتةةةةرفلت برةةةةةلض الأطفةةةةل  لهةةةة ت
 .لامعكلسهل لم  تفعة  لتطلةر طعمطلت الرل   (التيةة 

 إساااايام الأساااارة فااااي تنميااااة) م بعنااااوان 0250دراسااااة أزىااااار سااااندي  -2
   :(الشخصية القيادية لدي الطفل من منظور التربية الإس مية

لالتعةةر   ،طفهةةل  التتهةةة  اليةلدةةة  فةة  الإسةةج هةةدفت الدراسةة  إلةة  تل ةةة   
 ،لبةةةةلن دلر الأسةةةرة فةةة  تمطةةةة  التتهةةةة  اليةلدةةةة  لمطفةةة  ،لمةةة  تهةةةللص الطفللةةة 

 ،لاستتدطت الدراسة  الطةمهج اللهةف  ،لتادةد بعض الطر  لتمطة  التتهة  اليةلدة 
يةةدرة لتلهةةمت الدراسةة  إلةة  متةةللج لهةة  ااتةةةلج الأطةة  الإسةةجطة  إلةة  طةةن ةتطتعةةلن بلل

لم  التعبةر لالم ج الذهم  لالتلازن المفس  لالتبرات الت  ةتميلهةل الطفة  طةن أسةرته 
لةطكن للأسرة أن تمط  سطلت لتهللص اليللةد فةطةل ةتفة  طةع  ،تلفر له الطة  لميةلدة

لاستفلد الباةث الاةلل  طةن الدراسة  فة  التعةر  لمة  الأمطةلط اليةلدةة   ،الكتل  لالسم 
سةةرة لمتلاهةة  الاجتطةةلل  طةةع طتةةرفلت رةةةلض الأطفةةل  لتفعةةة  الطتتمفةة  طةةن يبةة  الأ

  هذا الأمطلط لم  طعمطلت الرل   لالطف .
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الخصااا ص القياديااة لاادي طفاال ) م بعنااوان0251كاااطع ،دراسااة حمااد اه -1
 :(الروضة وع  تيا ببعض المتييرات

هةةةدفت الدراسةةة  إلةةة  الكتةةة  لةةةن طسةةةتلةلت التهةةةللص اليةلدةةةة  لةةةدا طفةةة   
لتهد  إل  التعر  لم  التهللص  ،   لء طهلرات التهللص اليةلدة الرل   ف

 لتكلمةةةةت لةمةةةة  الدراسةةةة  طةةةةن ،( سةةةةملات3 -1) اليةلدةةةةة  لةةةةدا أطفةةةةل  الرل ةةةة  بعطةةةةر
لاستتد  ف  الباةث  ،بطدةم  بغداد ( طف  لطفم  لتادد الباث بأطفل  الرةلض031)

تلهةةلت لطيتراةلت ت ةطن  ،spssبطسةللدة الايةبة  الإاهةللة   اللسلل  الإاهللة 
لكلمت أه  المتللج لا تلجد فةرل  ذات دلالة  إاهةللة  فة  طتلسةطلت درجةلت  ،طهط 

( سةملات العةمةة  الكمةة  لمة  أداة يةةةلس 3 -2) ( سةةملات للطةر2 -1) الأطفةل  بعطةر
لاسةتفلد الباةث الاةلل  طةن الدراسة  فة   ،ل12التهللص اليةلدة  لمةد طسةتلا دلالة  

لطتةةرفلت رةةةلض الأطفةةل  لامعكةةلس هةةذا الأمطةةلط لمةة  تفعةةة  تفعةةة  الأمطةةلط اليةلدةةة  
 .أداء طعمطلت لأطفل  الرل  

أسااليب الاتعمم وع  تياا بتنمياة ) م بعنوان 0251دراسة حصة اليامدي  -1
 :(السموا القيادي لدي الطفل في مرحمة الروضة

هةةدفت الدراسةة  إلةة  التعةةر  لمةة  الأسةةللة  الطتتمفةة  لمةةتعم  طةةن تةةج  الةةتعم   
لاستتدطت الدراسة  الطةمهج  ،التعللم  لالمع  لغةرا لتمطة  السملك اليةلدا لدا الطف 

 ،اللهةةف  الارتبةةةلط  الطيةةلرن لهةةةل الأمسةة  بللتبةةةلرا الطةةمهج الطجلةةة  لطبةعةة  الدراسةةة 
 ،( طف  لطفم  لمتكلفا بةن الطجطللتةن014) ( طعمط 13) لتكلمت لةم  الدراس  طن

ل  لةةدةه  اسةةتعداد لميةةةلدة بغةةض المظةةر لةةن جمسةةه  لتلهةةمت الدراسةة  إلةة  أن الأطفةة
لالاسةةةتمتلج بةةةأن أسةةةللة  الةةةتعم  التةةة  تفعمهةةةل الطعمطةةة  طةةةن تةةةج  البرمةةةلطج الةةةةلط  لةةةه 
لجي  يلة  ف  تمطة  السملك اليةةلدا لةدا الأطفةل  سةلاء الةذكلر أل الإمةلث لأظهةرت 

طفةةةل  فةةة  تمطةةةة  دلر اةجةةةلب  لمبرمةةةلطج الطيدطةةة  بأسةةةللة  الةةةتعم  الطتتمفةةة  برةةةةلض الأ
لاسةةتفلد الباةةث الاةلل  طةةن الدراسة  فةة  التعةةر   ،السةملك اليةةةلدا لةدا طفةة  الرل ة 

لم  أسةللة  الةتعم  الطتتمفة  لتطبةيهةل فة  الأمطةلط اليةلدةة  لطتةرفلت رةةلض الأطفةل  
 . ات  تمعكس بهلرة اةجلبة  لم  الطعمط  لالطف  بللرل  
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 تنمية بعاض مياارات القياادة) سعدية ومحمد وأروي بعنوان0251دراسة  -1

 :(برنامت  ا م عمي طريقة المشروع باستخدام الروضة طفل لدي
هةةدفت الدراسةة  إلةة  التعةةر  لمةة  طرةيةة  الطتةةرلع فةة  التةةدرةس بأمةةه طجطللةة   

طن الأمتط  الت  ةيل  بهل الطف  إطل فردةلخ أل ف  طجطلل  طةع أيرامةه لتايةة  أهةدا  
ت الطمهج تةبه التجرةبة  لاتتةةلر فعللةة  البرمةلطج لاستتدط ،طاددة طن تج  التبرات

لتلهةةةمت الدراسةةة  إلةةة  لجةةةلد فةةةر  دا  إاهةةةللةل لمةةةد  ،اليةةةلل  لمةةة  طرةيةةة  الطتةةةرلع
ل بةةةن طتلسةةط  درجةةلت أفةةراد العةمةة  فةة  التطبةةة  اليبمةة  لالبعةةدا 10طسةةتلا دلالةة  

ةطة  ت لم  طيةلس طهلرات اليةلدة كك  هذا الفر  لهلل  التطبة  البعدا اةةث أن ي
لةت ةة  أن تةةأثةر البرمةةلطج الطعةةد هةةل  ،أكثةةر طةةن يةطةة  ت الجدللةةة  41ل4الطاسةةلب  

البرمةةةلطج اليةةةلل  لمةةة  طرةيةةة  الطتةةةرلع لمةةة  تمطةةةة  طهةةةلرات اليةةةةلدة كبةةةةر اةةةةث ثبةةةت 
ةرجةةةةع إلةةةة   (طهةةةةلرات اليةةةةةلدة) ل طةةةةن التبةةةةلةن الكمةةةة  لمطتغةةةةةر التةةةةلبع65إاهةةةةللةل أن 

ططةةل ةةةد  لمةة  أن  01ل16د() اةةةث بمغةةت يةطةة البرمةةلطج الطعةةد( ) الطتغةةةر الطسةةتي 
اسةةتتدا  البرمةةلطج اليةةلل  لمةة  طرةيةة  الطتةةرلع تةةاثر بدرجةة  كبةةةرة لمةة  تمطةةة  طهةةلرات 

ل( لاسةتفلد الباةث الاةلل  طةن 15) د( يد تعةددت) اليةلدة لدا الأطفل  اةث أن يةط 
س لمةة  الدراسةة  فةة  التعةةر  لمةة  طهةةلرات اليةةةلدة لتفعةمهةةل لةةدا الطعمطةةلت اتةة  تةةمعك

الطفةة  فجبةةد طةةن الاهتطةةل  بللأمطةةلط اليةلدةةة  لطتةةرفلت رةةةلض الأطفةةل  اتةة  تةةمعكس 
 . لالطف  أة لخ  لم  أداء لتفعة  أداء طعمطلت الرل  

أثاار اسااتخدام برنااامت  ااا م عمااي ) ( بعنااوان0251) دراسااة منياارة راشااد -1
   :(المعب في تنمية الميارات القيادية لدي أطفال الروضة الموىوبين

هةةدفت الدراسةة  إلةة  التايةةة  طةةن أثةةر برمةةلطج المعةة  فةة  تمطةةة  طهةةلرات اليةةةلدة  
 ،لتةةلفةر برمةةلطج ةيةةل  لمةة  تمطةةة  الطهةةلرات اليةلدةةة  لةةدا طفةة  الرل ةة  بتةةك  طبلتةةر

لالتطدت الدراس  لمة  الطةمهج تةبه التجرةبة  لأمةه الطةمهج الطجلة  لطجاظة  التغةةرات 
( 21) لتكلمةت العةمة  طةن ،يةة  هةد  الباةثالملتج  لن إدتل  الطتغةر الطستي  لتا

لاسةةتتدطت يللطةة  التهةةللص السةةملكة  لمكتةة  لةةن  ،طفةةج برةةةلض أطفةةل  بللكلةةةت
طيةةةةةلس الطهةةةةلرات اليةلدةةةةة  لطفةةةة   ،الأطفةةةةل  الطلهةةةةلبةن فةةةة  طرامةةةة  رةةةةةلض الأطفةةةةل 

ل 12لتلهةمت الدراسة  إلة  لجةلد فةرل  ذات دلالة  إاهةللة  لمةد طسةتلا  ،الرل  
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ن التجرةبةةة  لال ةةلبط  فةة  اكتسةةل  طهةةلرات يةلدةةة  لاسةةتتدا  برمةةلطج بةةةن الطجطةةللتة
يةلل  لمة  المعةة  لهةلل  الطجطللةة  التجرةبةة  لاسةتفلد الباةةث الاةلل  طةةن الدراسة  فةة  
تلظةةة  الطهةةلرات اليةلدةةة  لةةدا طفةة  الرل ةة  بطةةل ةتملسةة  طةةع الطةةدةرات لالطتةةرفلت 

  لةةةةدا الطتةةةةرفلت بللهةةةةلرة لالطعمطةةةةلت برةةةةةلض الأطفةةةةل  أا تةةةةدلة  الأمطةةةةلط اليةلدةةةةة
الهةةاةا  لامعكلسةةهل لمةة  الطعمطةةلت لبللتةةلل  تةةمعكس لمةة  طفةة  الرل ةة  لان فليةةد 

  .الت ء لا ةعطةه، فجبد طن تلافرهل أللا ف  الطعمطلت بللرل  

دور المشاارفة التربويااة فااي ) ( بعنااوان0251) دراسااة ىيااا عبااد اه داود -1
رياااااض الأطفااااال الحكوميااااة تنميااااة الكفايااااات التدريسااااية لاااادي معممااااات 

   :بمحافظة الإحساء(
هةةةدفت الدراسةةة  إلةةة  تادةةةةد الطهةةةل  الرلةسةةة  لالفرلةةةة  لطتةةةرف  رةةةةلض الأطفةةةل ، 
لالتعةةر  إلةة  دلر الطتةةرف  التربلةةة  فةة  تمطةةة  الكفلةةةلت التدرةسةةة  لةةدى طعمطةة  رةةةلض 

 كطل هةدفت الدراسة  إلةة  التعةر  لمة  الفةرل  فةة ،طةن لجهة  مظةةر الطعمطة () الأطفةل 
 رةةلض الأطفةل  اراء لةم  الدراس  فةطل ةتعم  بدلر الطترف  ف  تطلةر كفلةلت طعمط 

لتكلمةةت  ،لةةدد سةةملات التبةةرة فةة  العطةة  برةةةلض الأطفةةل ، لالتتهةةص ،تبةةع الطتغةةةر
طعمطةةةة  طةةةةن طعمطةةةةلت رةةةةةلض الأطفةةةةل  الاكلطةةةةة  بطالفظةةةة   21دراسةةةة  طةةةةن اللةمةةةة  

طن أجة  الكتة  لةن دلر  استبلمه الإاسلء, للتاية  أهدا  الدراس  هططت البلاث 
السةةةطلت  :فيةةةرة غطةةةت تطسةةة  طاةةةللر هةةة  45طتةةةرف  رةةةةلض الأطفةةةل  تكلمةةةت طةةةن 

التتهةةةةةة ، التتطةةةةةةط لتمظةةةةةة  الأمتةةةةةط ، اسةةةةةتتدا  لسةةةةةلل  لتيمةةةةةةلت التعمةةةةةة ، اةةةةة  
 SPSS) الطتكجت، التيلة . لت  تامة  البةلملت بلستتدا  برملطج التامة  الإاهلل 

ت المتةةللج أن أهةة  أدلار طتةةرف  رةةةلض الأطفةةل  تتطثةة  فةة : ليةةد أظهةةر  ،) ت) اتتبةةلر
ةمةةةةةه اسةةةةتتدا  لسةةةةلل  لتيمةةةةةلت ) /12.85بةةةةلزن مسةةةةب  ) طاةةةةلر السةةةةطلت التتهةةةةة 

لالتيةةةلة . أطةةةل أدمةةة  تةةةأثةر، فكةةةلن لطاةةةلر اةةة   /التعمةةةة / لالتتطةةةةط لتمظةةةة  الأمتةةةط 
التدرةسةةة   لاسةةتفلد الباةةث الاةةلل  طةةن الدراسةة  فةة  التعةةر  لمةة  الكفلةةةلت ،الطتةكجت

دارة  لطعمطةةلت رةةةلض الأطفةةةل  لتطبةيهةةل فةة  الطجةةةللات التلهةة  بةةللتتطةط لالتمفةةةةذ لا 
  اله  لالتيةة  ف  تهطة  استبلمه الدراس .
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 :بالمحور الثاني تعقيب عمي الدراسات السابقة الخاصة
 ليةةةةةةد تبةةةةةةةن لمبلاثةةةةةة  بعةةةةةةد استعرا ةةةةةةهل لمدراسةةةةةةلت السةةةةةةلبي  أن أمطةةةةةةلط اليةةةةةةةلدة

 الطةةةةةرتبط بللطجةةةةةللات اليةلدةةةةةة  (الطتسةةةةةله  -الفل ةةةةةلا -لتةةةةةليراط الأ -الةةةةدةطيراط )
لهةةةةل دلر كبةةةةةر فةةةة  ر ةةةةل تفعةةةةة  أداء  (التيةةةةةة  -إدارة الهةةةة  -التمفةةةةةذ -التتطةةةةةط)

لتطةةةةلةر طتةةةةرفلت رةةةةةلض لالأطفةةةةل  لامعكلسةةةةه لمةةةة  تفعةةةةة  أداء الطعمطةةةةلت لأطفةةةةل  
ض الجلامةة  لأن بعةةض تمةةك الدراسةةلت تتةةلبهت طةةع الدراسةة  الاللةةة  فةة  بعةة ،الرل ةة 

كأمطةةةةةلط اليةةةةةةلدة الفعللةةةةة  التلهةةةةة  بللطتةةةةةرفلت لالطعمطةةةةةلت لبأطفةةةةةل  الرل ةةةةة  أل أداة 
الدراسة  فة  اةةن أن طعظة  تمةك الدراسةلت اتتمفةت لةن الدراسة  الاللةة  اةةث تملللةةت 

لمةة  اةةد ) الدراسةةلت الأمطةةلط اليةلدةةة  لةةدا أطفةةل  الرل ةة  لكةةذلك بطعمطةةلت الرل ةة 
 .لدراس  الاللة لم  البلاث ( الت  تطةزت به ا

 البحث: مشكمة
 لمةةة  السةةلبي  أكةةدت الدراسةةةلتطةةن همةةل امطميةةةت طتةةكم  الباةةث الاةةةلل  التةة   

أهطةةة  أباةةلث اليةةةلدة اةةدةثلخ اةةةث تسةةع  الةةمظ  الإدارةةة  الادةثةة  إلةة  الاهتطةةل  بلليةةلدة 
لتاية  الأهدا  ليد لايت دراس  الأمطلط اليةلدة  لطترفلت رةةلض الأطفةل  للجيتهةل 

طعمطةةةةلت الرل ةةةة  اهتطلطةةةةل بللغةةةةلخ طةةةةن اةةةةةث تادةةةةةد دلر الةةةةمطط اليةةةةةلدا فةةةة   بةةةةأداء
دارة هةةةة  لتيةةةةةة  فةةةة  تعطةةةةة  العجيةةةةلت  الطجةةةةللات الطتتمفةةةة  طةةةةن تتطةةةةةط لتمفةةةةةذ لا 

لالالتةةةةةرا  بللةةةةةدلر الفعةةةةةل   ،الإمسةةةةةلمة  بةةةةةةن الطعمطةةةةةلت لالطربةةةةةةلت برةةةةةةلض الأطفةةةةةل 
لطةدا تيبة   ،لطةل  لاللاجبةلتلطم  الارةة  فة  أداء الأ ،لالطتلرك  ف  اتتلذ اليرارات
بللإ ةةلف  لةةدلرهل اليةةلدا فةة  رفةةع الةةرلح الطعملةةة  داتةة   ،الطعمطة  لمطتةةرف  لتعمةطلتهةةل

 .الإدارة

إلا أن هةةذا الدراسةةلت لةة   ،لبةللرغ  طةةن تعةةدد الدراسةةلت السةةلبي  فةة  هةةذا الطجةةل 
 للجية  الأمطةةلط -لمةة  اةد لمة  البلاثة  -تتطةر  بطتةرفلت لطةدةرات رةةلض الأطفةل 

اليةلدةةة  لطتةةرفلت رةةةلض الأطفةةل  بللجهةةلز الإدارا بةةأداء طعمطةةلت الرل ةة  التةة  يةةد 
 ،لن سةلء العجيةلت داتة  الجهةلز الإدارا لكثةرة الهةراللت الداتمةة  -ةكت  اللايع

لظهلر التجطعةلت غةةر الرسةطة  بةةن الطتةرفلت للةد  ر ةل طعظة  الطتةرفلت برةةلض 
لامعةةدا  التعةةللن لالةةللاء بةةةن  ،ةةة  لةةدةه لامتفةةلض الةةرلح الطعمل  ،الأطفةةل  لةةن لطمهةة 
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لارتفةةةلع طعةةةد   ،لازدةةةةلد طعةةةد  الغةةةةل  بةةةدلن لةةةذر ،الطتةةةرفلت لالطعمطةةةلت بللرل ةةة 
(، 031 ،0655 ،كمعةلن) لارتفلع طعد  ترك العطة  اةةث أتةلر ،التكللا لالتظمطلت

لمطةل بةلن  ،فجبد طن لجلد يةلدة تربلة  ملجا  فة  غةرس مفةلس اليةللطةن لمة  العطة 
متلجةةة  الطرتفعةة  لةةدا طتةةرفلت رةةةلض الأطفةةل  لر ةةله  الةةلظةف  ةعةةد هةةدفلخ تربلةةةلخ الإ

 .تسع  البلاث  تل ةاه

لفةة   ةةلء طةةل سةةب  ةطكةةن أن تتاةةدد طتةةكم  الباةةث فةة  الإجلبةة  لةةن التسةةلا  
  :الرلةس  التلل 

  الأمطةةةلط اليةلدةةةة  لطتةةةرفلت رةةةةلض الأطفةةةل  بللجهةةةلز الإدارا لمةةة  طةةةل طةةةدا تةةةأثةر
 ؟لةر أداء طعمطلت الرل  تفعة  لتط

  :ىداا البحثأ
  :تتعدد الأهدا  الباثة  فتتط  الأت 

   الةمطط اليةةلدا السةللد لةدا طتةرفلت رةةلض الأطفةل  بللجهةلز الإدارا، التعر  لم
 .كطل تتهلرا طعمطلت الرل  

   طةةةل إذا كةةةلن تهةةةلر طعمطةةة  الرل ةةة  للأمطةةةلط اليةلدةةةة  لةةةدا طتةةةرفلت التعةةةر  لمةةة
 -التبةرة) لجهلز الإدارا ةتتمة  بةلتتج  تهللهةه  الدةطغرافةة رةلض الأطفل  بل

 التتهص(. -الإدارة -السن
  تفعةةة  دلر طتةةرفلت الرل ةةلت لامعكلسةةه لمةة  طعمطةةلت  الليةةل  لمةة  طةةدا أهطةةة

 لأطفل  الرل  .
   فل ةةةةةلة  -ألتليراطةةةةةة  -دةطيراطةةةةةة ) الأمطةةةةةلط اليةلدةةةةةة  طةةةةةنالتعةةةةةر  لمةةةةة  أهةةةةة- 

لةدا طتةرفلت  (التيةةة  -إدارة الهة  -التمفةةذ -تطةةطالت) طجةللات لتفعة  (طتسلهم 
 .الرل لت لامعكلسهل لم  أداء طعمطلت الرل  

  :البحث أس مة
 :ةسع  الباث إل  الإجلب  لن الأسلم  الآتة 
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  كطةةةةل تتهةةةةلرا طعمطةةةةلت ،طةةةةل الةةةةمطط اليةةةةةلدا السةةةةللد لةةةةدا طتةةةةرفلت رةةةةةلض الأطفل
 ؟الرل  

  لط اليةلدةةةة  لةةةدا طتةةةرفلت رةةةةلض هةةة  ةتتمةةة  تهةةةلر الطعمطةةةلت بللرل ةةة  للأمطةةة
 ؟الأطفل  بلتتج  طدة تدطته  ف  طجل  التعمة 

   هةةة  ةتتمةةة  تهةةةلر الطعمطةةةلت بللرل ةةة  للأمطةةةلط اليةلدةةةة  لةةةدا طتةةةرفلت رةةةةلض
 ؟الأطفل  بلتتج  الإدارة الت  ةعطملن بهل

   هةةة  ةتتمةةة  تهةةةلر الطعمطةةةلت بللرل ةةة  للأمطةةةلط اليةلدةةةة  لةةةدا طتةةةرفلت رةةةةلض
 ؟  السنالأطفل  بلتتج

   هةةة  ةتتمةةة  تهةةةلر الطعمطةةةلت بللرل ةةة  للأمطةةةلط اليةلدةةةة  لةةةدا طتةةةرفلت رةةةةلض
 ؟الأطفل  بلتتج  التتهص التربلا الدية 

  :البحث أىمية
 تت   أهطة  الباث الالل  فةطل تعبر لمه الميلط التللة : 

    تادةد مطط اليةلدة السللد لطترفلت رةلض الأطفةل  الةذا ةعطة  طسلهط  الباث ف
 .م  تفعة  لتطلةر أداء طعمطلت الرل   لتمطة  ذاتهل طهمةلخ ل
    تزلةد طترفلت رةلض الأطفل  بللمطط اليةلدا الةذا ةفعة  لةدا طسلهط  الباث ف

  .طعمطلت الرل   طن إمتلجه  لر له  ف  طجل  العط  برةلض الأطفل 
   السةملك فت  طجللا جدةداخ لمكت  لن الاةجلبةلت لالسةمبةلت فة  طسلهط  الباث ف

الإدارا، لطةةةل ةةةةرتبط بكةةةة  طمهةةةل طةةةةن تهةةةللص ططةةةةةزة لهةةة  ميطةةةة  لتادةةةةد أهةةةةدا  
لطاتةةةةلا ترتةةةةة  طتةةةةرفلت رةةةةةلض الأطفةةةةل  لملظةةةةلل  اليةلدةةةةة  الطتتمفةةةة  بللجهةةةةلز 

  .الإدارا
 لأهطةةةة  تةةأثةرا فةةة   ،الباةةث تادةةةةد أمطةةلط السةةةملك الفعةةل  بةةةةن اليةةةلداتيةةد ةفةةةةد  مةةهإ

ليةةد تسةةتتد  أدلات هةةذا الباةةث فةةة   ،فعللةةة  سةةملك الآتةةرةن لتايةةة  أهةةدا  تربلةةة 
   .تادةد مطط اليةلدة الفعل  لتدرة  طترفلت رةلض الأطفل  لتمطة  تتهةته 

  لةةةن الفةةرل  بةةةةن أمطةةةلط اليةةةلدة لةةةدا طتةةرفلت رةةةةلض الأطفةةةل   هةةةذا الباةةث ةكتةة
 بللجهلز الإدارا.
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  هر إن متةةللج الباةةث لالطيتراةةلت تكتةة  لةةن بعةةض الطتةةكجت الملتجةة  لةةن الطظةةل
 -الغةةةةل  الطتكةةةرر -لةةةد  الر ةةةل الةةةلظةف  -التةةةأتةر لةةةن العطةةة ) السةةةمبة  بةةةللإدارة

  .التيللد الطبكر( لبذلك تمتفض فعللة  إمتلج الطترفلت برةلض الأطفل 

  :البحث حدود
 :ايتهر الباث لم  الادلد التللة 

 ايتهةةر الباةةث لمةة  أمطةةلط اليةةةلدة التربلةةة  لةةدا طتةةرفلت رةةةلض  :الحااد الأكاااديمي
 .الأطفل  لامعكلسلتهل لم  تفعة  لتطلةر أداء طعمطلت الرل  

 تاةةدد هةةذا الباةةث لمةة  طتةةرفلت رةةةلض الأطفةةل  بللجهةةلز الإدارا  :الحااد الجيرافااي
إدارة غةةةر  ) بطدةمةةة  الرةةةةلض بللططمكةةة  العربةةةة  السةةةعلدة  لالطعمطةةةلت بللرل ةةة  فةةة 

بةةةةةةرال   رل ةةةةةة ،إدارة اةةةةةة  البدةعةةةةةة  بللرةلض) رل ةةةةةة  أطفةةةةةةل  المتبةةةةةة ( ،الرةةةةةةةلض
 -إدارة اليلةعةة  بللرةلض،رل ة  غةرس الإةطةةلن) (رل ة  أجطة  بةةداةلت  -السةعلدة 

 -رل ةةة  الهفةةةل  -رل ةةة  اللسةةةل  -رل ةةة  الةةةرةن الثلمةةةة  -رل ةةة  لمةةةلن الأللةةة 
 -رل ةةة  الطثمةةةلة -الرل ةةة  الثللثةةة  باةةة  الربةةةلة -الرل ةةة  الأللةةة  باةةة  الجفلمةةةة 

إدارة الجطعةةةة  التةرةةةة  ) (32رل ةةة   ،إدارة تعمةةةة  الرةةةةلض) رل ةةة  لمةةةلن الثلمةةةة (
لرل ة   -53رل ة   ،إدارة اة  التةفلء بللرةةلض) (رل   برال  بميةس ،بللرةلض

  الملر التعمةط (.

  ( 5151 -5106ايتهر الباث ف  لل  ) :الحد الزماني  
  ايتهةةر الباةةث لمةة  طعمطةةلت الرل ةة  بةةللطراكز الإدارةةة  بللرةةةلض  :الحااد البشااري

  . بللططمك  العربة  السعلدة

 :مصطمحات البحث: تتعدد مصطمحات البحث فتشمل الآتي
 :Leding administrative models الأنماط القيادية

طجطللةة  طةةن التهةةللص لاليةةدرات لالإجةةراءات التةة  تطلرسةةهل طتةةرفلت رةةةلض 
 ،الأطفل  لمتأثةر ف  تتص اتر أل طجطلل  طةن الأتةتلص فة  العطة  كيللةد تربةلا

رتةةلده  طةةن أجةة  كسةة  تعةةللمه  لتافةةةزه  لمةة  العطةة  بةةألم  درجةة  طةةن  لتةةلجةهه  لا 
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طةةن تعرةةة  ) .الكفلةةة  فةة  سةةبة  تايةةة  الأهةةدا  الطل ةةللة  لةةدا طعمطةةلت الرل ةة 
 .(البلاث 
 .سملك أل الفز تلرج  ةاثر ف  المفس البترة  كدافع كلطن()

 :Improving Performance تطوير الأداء
هةةدا  التةة  تيةةل  بهةةل طعمطةةلت هةة  الطهةةل  لالمتةةلطلت الطتططةة  لالطاةةددة الأ

 الرل   بللجهلز الإدارا.

 :Kindergarten Supervisors مشرفات رياض الأطفال
 الطبلتةر لمة  طعمطةلت الرل ة  بللجهةلز الإتةرا  الذةن ةتللةلن تلصتالأ ه 
 .الإدارا

  :Kindergarten teachers معممات الروضة
طجطللةة  طةةن الطعةةلةةر طةةن تةةج  تتهةةةلت تربلةةة  تةة  اتتةةةلرهن بعملةةة  بللغةة  

التلهةة  بللسةةطلت لالتهةةللص الجسةةطة  لالعيمةةة  لالاجتطللةةة  لالأتجيةةة  لالامفعللةةة  
 .تربةلا طتكلطة  بكمةةلت رةةلض الأطفةل  إلةدادالطملسب  لطهم  تربةة  الطفة  اةةث تعةد 

 .(طن إلداد البلاث )
  :منيت البحث

تةةكم  فةة  إطةةلر الطةةمهج اللهةةف  لطملسةةبته لطبةعةة  هةةذا الط  اثةةلالب تاسةةتتدط
لذلةةك لجطةةع بةلمةةلت لطعملطةةلت ةطكةةن تهةةمةفهل لتامةمهةةل لجسةةتفلدة  ،الطرةيةة  الطسةةاة 

الأمطةةلط اليةلدةةة  لطتةةةرفلت رةةةلض الأطفةةل  لامعكلسةةةهل طمهةةل فةة  الليةةل  لمةةة  كةفةةة  
  .لسةت   ف  إجراءات الباثلم  تفعة  لتطلةر أداء طعمطلت الرل   

 :الإطار النظري لمبحث
 الإطار المفاىيمي للأنماط القيادية :لمحور الأولا

تعةةد طرامةة  رةةةلض الأطفةةل  طرامةة  تعمةطةةة  هلدفةة  لا تيةة  أهطةةة  لةةن الطرااةة   
كطل أمهل طرام  طتطةزة ليللط  بذاتهل للهل فمسفتهل لأهدافهل السملكة  لالتعمةطةة  ،الأترى

 ،لأطفةةل الطسةةتطدة طةةن البةلةة  الطاةطةة  لالطتعميةة  بللإطكلمةةلت لالطليةةلت لكةة  رةةةلض ا
إذ إمةه تةج  هةةذا  ،للةذلك فللاهتطةل  بطرامةة  رةةلض الأطفةل  طسةةأل  فة  غلةة  الأهطةةة 
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الطرام  ةمطل الطف  مطلاخ طتكلطجخ ليد بسطت له الأطلر لأتةات له تت  الفرص لكة  
لتتلسةع طداركةه لتهةي  طهلراتةه طةن تةج  التتطةةط لالتمفةةذ لالتيةةة   ةمطل مطلاخ سةمةطل خ

 به طعمط  الرل  .الجةد الت  تيل  

فطعمط  رةلض الأطفل  ف  بداة  طتلارهل الطهمة  فة  الجة  إلة  طةن ةبهةرهل  
للهةةذا فةةةلن  ،لةرتةةدهل لذلةةك لأمهةةل تطةةلرس لطةةجخ هلطةةةلخ لتعةةلةش طجتطعةةلخ جدةةةداخ لمةهةةل

 ،تلجةههةةل طةةن أهةة  طةةل ةتةةغ  طتةةرفلت إدارات الرل ةةلت لالطعمةةةةن برةةةلض الأطفةةل 
را  التربلا أهةب  طةن ال ةرلرا لفة  لممظةرة التكلطمةة  لطع التطلر الذا تهدا الإت

أن ةتطةةةةلر دلر طتةةةةرفلت رةةةةةلض الأطفةةةةل  لةامةةةةلا بأمطةةةةلط يةلدةةةةة  فعللةةةة  فةةةة  تطةةةةلةر 
 .لتاسةن العطمة  التربلة 

ةطكن تعرة  اليلدة "بأمه  ألللك الأفةراد الةذةن اهةملا لمة  للاء  :طفهل  اليةلدة
اليةلدة فيد لرفهل بةةتش بأمهةل " لطمةة  لمتةأثةر الآترةن الذةن ةرغبلن ف  إتبلله  " أطل 

لليةد لرفةت  (23 -5114 -الا ةةب ) ف  أتتلص اترةن لتايةة  أهةدا  طعةمة  "
اليةلدة التربلة  تعرةفلت لدةدة فيد لرفهل دتجن بأمهل"السملك الذا ةطلرسه اليللد لن 

هةةةدا  يهةةةد لللةةة  لمتةةةأثةر لمةةة  طرالسةةةةه لاةةةثه  لمةةة  العطةةة  لالإمتةةةلج لتايةةةة  الأ
كطةةةل لرفةةةت اليةةةلدة الإدارةةةة  بتعرةفةةةلت لا تكةةةلد  -التربلةةة  التةةة  ألةةةدتهل الإدارة العمةةةل "

فهةة  تعمةة  التةةأثةر فةة  الأفةةراد لتمتةةةطه  لمعطةة  طعةةلخ فةة   ،تتتمةة  لةةن اليةةةلدة العلطةة 
 -0663 -العرفة  لاتةرلن) .طجهلد طتترك لتاية  أهدا  طاددة فة  طلية  طعةةن

56) 

عرةة  طفةةةد لميةةلدة لمطتةةرفلت برةةلض الأطفةةل  لمةة  لطةن أجةة  التلهة  إلةة  ت 
اةةةد لمةةة  البلاثةةة ، لابةةةد لمةةةل طةةةن فهةةة  ثجثةةة  طهةةةطمالت أسلسةةةة  ذات لجيةةة  طبلتةةةرة 

 :بلليةلدة ه 
لالتةةةة  تعمةةةة  اليةةةةدرة الكلطمةةةة  لمطتةةةةرفلت لمتةةةةأثةر لمةةةة  الآتةةةةرةن "طعمطةةةةلت  ،اليةةةةلة -0

 .الرل  "
لل  أل بغةةةر للةة  لمتةةأثةر التةةأثةر الةةذا ةظهةةر لمةةدطل ةطةةلرس تةةتص طةةل يلتةةه بةة -5

 .لل لح الأهدا  ،ف  سملك تتص اتر لاتجلهلته
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لالعجيةةلت طةةع  السةةمط  التةة  تعمةة  اليةةلة الملتجةة  أل الططملاةة  طةةن جلمةة  الطمظطةة  -2
 الطجطلل . 

لفةة   ةةلء طةةل تيةةد  ةمظةةر بعةةض البةةلاثةن إلةة  اليةةةلدة لمةة  أمهةةل " لمةة  لفةةن " 
لتأثةر ف  السةملك الإمسةلم  لتلجةةه جطللة  فن ا :تعر  بأمهل ،لف   لء هذا الطفهل 

بأسةةمل  أل طرةيةة  ت ةةطن طةةللته  لللاءهةة  لتعةةللمه   ،طةةن المةةلس ماةةل هةةد  طعةةةن
 .لااتراطه 

 :لطن التعرةفلت السلبي  لميةلدة التربلة  ةت   لدا البلاث  الآت 
اليةةةلدة هةة  تةةأثةر طتبةةلد  بةةةن اليللةةد "طتةةرفلت" لطةةن ةيلدا"طعمطةةلت" برةةةلض  -

طن أجةة  تلجةةةه متةةلط طعةةةن لملهةةل  إلةة  تايةةة  أهةةدا  طعممةة  طسةةبيلخ ذات ،ل الأطفةة
 فللدة طتترك .

لإيمةةللهن لاةةثهن ،هةة  لطمةةة  التةةأثةر الةةذا تادثةةه الطتةةرفلت فةة  الطعمطلت -
 لم  الطسلهط  الفعلل  بجهلدهن ف  أداء المتلط التعللم .

ط  اسةةةةتتدا  بلاسةةةة،اليةةةةةلدة التربلةةةةة  هةةةة  لبةةةةلرة لةةةةن التةةةةأثةر فةةةة  الطرالسةن -
السةةمط  الرسةةطة  التةة  تتطتةةع بهةةل الطتةةرفلت طةةن لايةةع الإدارة الطركزةةة  التةة  تطثمةةه فةة  

 المطط الدةطيراط  الفعل  طع الطعمطلت برةلض الأطفل .
 

  :القيادة أىمية
 :تتطث  أهطة  اليةلدة ف  ميلط مذكر بع هل ف  الآت 

  دلن أن ةأكةةةة  اليةةةةلا لةاةةةةل ،اليةةةةةلدة لابةةةةد طمهةةةةل فةةةة  الاةةةةةلة اتةةةة  ةيةةةةل  العةةةةد  -0
 ال عة .

أهطةتهل تكطن ف  أمهل امي  الله  الطتطثم  ف  اليلة الت  تةدف  لتلجةةه الطليةلت  -5
 .بأسمل  طتملس  ة طن لط  العلطمةن بةن تطط الطمظط  لتهلراتهل الطستيبمة 

لتاي  التفلل  الاجتطلل  لتمطة   ،تدلة  السملك الاةجلب  لالتيمة  طن السمبةلت -2
 الفرة . رلح

  .السةطرة لم  طتكجت العط  لرس  التطط الازط  لامهل -1
 .طلاكب  الطتغةرات الطاةط  لتلظةفهل لتط  الطمظط  -2
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 .ل ع استراتةجةه راتدة ف  لطمة  تارةك طافزة مال هد  سل  -3
للدة التلازن لماةلة لتدرة  تمطة   .(512 -5105 -لبلس بمه) .لرللة  الأفراد لا 

 :يادةخصا ص الق

 فةةةة  الميةةةةلط التللةةةةة  الأسلسةةةةة تتطثةةةة  التهةةةةللص الرلةسةةةةة  لميةةةةةلدة للملهةةةةرهل 
 .(22. 5102برغلث، )

الةتاك  فةة  الةمفس لالهةةبر ل  التةجلل  الهةللب  الطبمةةة  لمة  طعرفةة  الةذات لالفعةة  -0
 لالإلهل .لالتافةز 

 الثبةةةةلت فةةةة  اتتةةةةةلذالآترةن،ل الايةيةةةة  بللعةةةةد  لالمزاهةةةة  لمةةةةةة  ااتةةةةرا   الإاسةةةةلس -5
  .بمجلح الآترةناليرارات ليةلدة 

ديةة  التطةةط لالعطةة  بثبةةلت لمةة  تطبةيهةةل طةةن أجةة  تايةةة  الهةةد  الطتةةترك بةةةن   -2
 .تلبعةنلال أفراد الجطلل 

دلار ةطثةةة  تتهةةةة  ططتعةةة  ذا زللطةةة  الأالمتةةةلط فةةة  أداء العدةةةةد طةةةن الطهةةةل  ل  -1
  .الآترةناترا  طن جايةية  تدلل ل

 .ه تجلفه  الجلته  لا  طتك تمباالالتعلط  لالتفه  طع  -2
سةةةةتعداد لتاطةةةة  كلطةةةة  الأطلر،لالاالةةةةتاك  فةةةة  التفلهةةةةة  للةةةةد  إغفةةةةل  هةةةةغللر  -3

 .لترا  بللتطأ لالللد بللتغةةرالاالطساللة  ف  الفت  يب  المجلح ل 
 .التمبايةلدة الطجهلد الجطلل  لبث رلح التعللن ف   -4

ةجةة  تلافرهةل فةة  اليللةةد الفعةةل  همةلك طجطللةة  طةةن الهةفلت لالتبةةرات الإدارةةة  
 :لأهطهل

  الطيةةدرة لمةة  الإلطةةل  بللأهةةل  لالأسلسةةةلت لالمظرةةةلت العمطةةة  الإدارةةة  كعمةة  لفةةةن
طةةع الدراةةة  الكلطمةة  بمطةةل  العطةة  الإدارا بلظةةلل  ،لسةةملكةلت التعلطةة  طةةع الآترةن

لطةةل  طةةع كفةةلءة الإ (تيةةةة  لاتتةةلذ يةةرارات -إدارة هةة  -لتمفةةةذ -تتطةةةط) الإدارة طةةن
 بللأسللة  العمطة  الططلرة.

   أن ةتةةةلافر لةةةدا اليللةةةد الالسةةة  التربلةةةة  العلطةةة  لالتةةة  تفةةةرض لمةةةةه الالتةةةزا  بتايةةةة
  .الهلل  العل  لتف ة  هذا الالتبلر لن أة  التبلرات أترا
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  أن ةكةلن لةدا اليللةةد اليةدرة لمة  هةةمع اليةرارات الطملسةب  فةة  طتتمة  الطلاية  أتةةذاخ
ات الطستيب  لاتجلهلتهل لتيدةرهل لم  أسس لمطة  طتطلرة ادةثة  ف  الالتبلر طتغةر 

لتاية  اتتةلذ اليةرار الأف ة  بأية  درجة  طةن  ،تاد طن ااتطللات التطأ ف  التيةدةر
 الطتلطر لأف   المتللج.

  أن ةتلافر لدةه اليدرة لمة  الإلطةل  بةللطتغةرات البةلةة  الطاةطة  لطةل تفر ةه طةن يةةلد
لفع لدراسةة  أثةةر هةةذا اليةةةلد لمةة  السةلسةةلت التربلةةة  سةةلاء لطةةل تتةاةةه طةةن زلاةةةل لطمةة

تكملللجة  ثيلفة  سةلسة  يلملمة  لجستفلدة طن  ،طللة ،كلمت هذا الطتغةرات ايتهلدة 
جلامبهل الاةجلبة  لهلل  الأداء الإدارا التربلا لالاد طن الآثلر السمبة  لم  كفلءة 

 هذا الأداء.

 عةةلد العطمةةلت السةةملكة  الطتعميةة  بللتعلطة  طةةع التةةلبعةن اليةدرة لمةة  الإلطةل  لالةةتفه  لأب
تةةبلع ااتةلجةةلته   ،طةةن كفةةلءة الاتهةةل  لطرالةةلة أسلسةةةلت دفعهةة  لتافةةةزه  لمعطةة  لا 
طةةع التعلطةةة  الاةجةةلب  طةةةع الفةةرلض التةةة  مةةلدت بهةةةل المظرةةةةلت  ،لطلاجهةة  طتةةةلكمه 

العلاطةةة  الأتةةةرى فةةة  الأتةةةذ فةةة  الالتبةةةلر السةةةطلت التتهةةةة  لالظةةةرل  الطليفةةةة  ل 
 (035 -5103 -السةد ترة ) .اللظةفة  طعلخ 

 :نظريات القيادة

سةةلهطت مظرةةةلت اليةةةلدة فةة  تطةةلر الفكةةر اليةةةلدا، كطةةل الللةةت تادةةةد أهةةدا  
اليةةةةلدة لتهةةةللص اليللةةةد المةةةلج  لالألطةةةل  التةةة  ةجةةة  لمةةةةه اليةةةةل  بهةةةل، فيةةةد بةةةدأت 

 الإدارا لر الفكةةةةرطسةةةةلهطلت الطفكةةةةرةن لالكتةةةةل  فةةةة  مظرةةةةةلت اليةةةةةلدة طةةةةع بداةةةةة  ظهةةةة
 .الإدارة لتعيدت العطمة  

للةةةذلك تعةةةددت المظرةةةةلت لالمطةةةلذج التةةة  تلهةةة  إلةهةةةل العمطةةةلء اةةةل  مظرةةةةلت 
 .اليةلدة لفةطل ةم  لرض لبعض تمك المظرةلت

ةتيلس  لمطلء المفس لالاجتطلع ال  هذا المظرة  الت  تيةل  : النظرية المو فية
 لأن الطلاي  ه  الت  تبرز اليةلدات لتكتة لم  أسلس أن اليللد هل للةد الطلي ، 

اليةةةةلدة للةسةةةت السةةةطلت التةةة  ةتطتعةةةلن بهةةةل  فلليةةةةلدة فةةة   فةةة  الايةيةةةة  إطكلمةةةةلته  لةةةن
 مظرهةل للةةةدة الطليةة  لتةةرى تهةةر  اليةةلدة فةة  طلايةة  المعةة  الطتتمفةة  أهةة  بكثةةةر طةةن

ترجةةةع أهطةةةة  هةةةذا . ل (15،5100 ،طمةةةة ال) سةةةطلته  لتهللهةةةه  التتهةةةة  طسةةةأل 
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لمظرةةة  إلةة  كلمهةةل أل  مظرةةة  الللةةت الجطةةع بةةةن سةةطلت اليللةةد لالطتغةةةرات الطليفةةة  ا
التةة  تطةةر بةةه، اةةةث يلطةةت بتيسةةة  اليةةلدة إلةة  طجطةةللتةن، طجطللةة  ةةةت  تافةزهةةل طةةن 

الطهةةل   تةةج ، لطجطللةة  ةةةت  تافةزهةةل طةةن السةةم ن لأل ةةلء اليةةر اطةةع  ج  العجيةةلتتةة
المعة  لتمطةةة  لتطةلةر الطهةلرات اليةلدةة  لمةةد التة  ةةت  تلظةفهةل فة  بةةراطج يللطة  لمة  

ث طتغةةةرات جالطفةة ، كطةةل يسةةطت المظرةةة  الطلايةة  التةة  ةطكةةن أن تطةةر بلليللةةد إلةة  ثةة
بةن اليللد لالطيلد، لطرةية  أداء الطهطة  التة  ةيةل  بهةل  جيلتله : الع ،أسلسة  ثمللة 

 .(Kanqs son Gvulel,1998,78)التلبع، لطركز اليلة التلص بلليللد
التةة  ظهةةرت فةة  إطةةلر  لاتلتعةةد هةةذا المظرةةة  أللةة  الطاةةلل : نظريااة الساامات

الطةةةةةدت  الفةةةةةردا لتفسةةةةةةر ظةةةةةلهرة اليةةةةةةلدة، لالكتةةةةة  لةةةةةن السةةةةةطلت الطتةةةةةترك  لميةةةةةلدة 
المةةلجاةن، اةةةث تيةةل  هةةذا المظرةةة  لمةة  أسةةلس أن فللمةةة  اليةةةلدة تتليةة  لمةة  تةةلفر 

 ةلء ذلةك فة   جة كةن إذا طةل مسطلت طعةم  تطتلز بهل تتهةة  اليللةد لةن غةةرا، لةط
تةلافرت فة  تةتص طةل أن تجعة  طمةه طجطللة  ل   ظهرت دراسةلت لمكتة  لةن خ يللةدا

مجةةةلز، لتاطةةة  الاطةةةن السةةةطلت الطتةةةترك  لميللةةةد، طةةةن أهطهةةةل اليةةةدرة اليةلدةةةة ، لطهةةةلرة 
 ، لاليةةةةةةدرة لمةةةةةة  تفهةةةةةة  الطليةةةةةة الاجتطللةةةةةةة الطسةةةةةةاللة ، لرلح الطتةةةةةةلرك ، لالطكلمةةةةةة  

 . (45، 5100 التطة ،)
ليةةد تركةةزت طعظةة  متللجهةةل لمةة  أربةةع سةةطلت أسلسةةة  تتهةة  بطيلطةةلت اليةةةلدة 
الملجا  له : الذكلء الذا ةطكن اليللد طن فهة  كة  طةل ةاةةط بةه لةعطةةه اليةدرة لمة  

جتطلل  الذا ةطكن اليللد طةن تاطة  الاإةهل  أفكلرا لمتلبعةن لالتأثةر فةه ، لالم ج 
 طةةةل ةسةةةتجةبلن لتتطةةةةز  خ الإتفةةةل أل  لإابةةةلطبللطلاجهةةة  كلفةةة  الظةةةرل  دلن التةةةعلر 

اتة  ةةت  تايةيهةل لغللبةل اتجلهةلته   الأهةدا جلبةة ، لطتلبعة  لةتةرةن بالآطتللرا مال 
يةةةلت خ لمةةةدلافع الداتمةةةة  أكثةةةر طةةةن اسةةةتجلبلته  لماةةةلافز التلرجةةةة ، جةجلبةةة  ماةةةل العالا

 هةة  لتلجةهةةلته داللأ الآتةةرةنطسةةللدة  ج ةةةدركلن أن مجةةلاه  طةةن تةة التةة  الإمسةةلمة 
 (. 16، 5100 الطمة ،)

 ةتتم  طدت  المظرة  السملكة  لةن طةدت  مظرةة  السةطلت: النظرية السموكية

الةةذةن ةةةدربلن لمةة   الأفةةراداةةةث تأكةةةدهل لمةة  إطكلمةةة  تعمةة  السةةملك، بطعمةة  أن  طةةن
طتهةةل لمطلايةة  جلبعةةض السةةملكةلت اليةلدةةة  الطملسةةب  لطليةة  طعةةةن ةعمةة  بلل ةةرلرة ط

هة  أن ل  ، لامطميت هةذا المظرةة  طةن أهطةة  السةملك البتةرا فة  طجةل  اليةةلدةالأترى
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فةة  العطة  لأن اسةةتجلب  التةةلبع ليللةةدا  الآتةةرةنتفللمةةه طةع  ج الفةرد ةايةة  ذاتةةه طةن تةة
 .جتطللةةةةةةة الامفعللةةةةةةة  ل الاالطتةةةةةةلازن لالجلتةةةةةةه الذاتةةةةةةة  ل  ج  التتةةةةةةلبهتتايةةةةةة  طةةةةةةن تةةةةةة

 (5115،45.،الياطلم )

تيل  لم  طبدأ التبلد  بةن اليللةد لالطرالسةةن، لةكةلن : دليةنظرية القيادة التبا
التبةةةلد  لمةةةة  أسةةةةلس تل ةةةةة  الططمةةةةل  طةةةن الطرالسةةةةةن لالتعةةةةلط  طعهةةةة ، لاليةةةةةلدة 

تبلدلةةة ،  بطرةيةة التةةلبعةن  إطكلمةةةلتطةةن  الاسةةتفلدةالتبلدلةةة  تعمةة  أن اليللةةد ةباةةث لةةن 
طةل ةطمبةه طةمه  طةن ألطةل ،  طيلب  إلةزاطه  بعطة  كة  ااتةلجلته فهل ةعط  لم  تمبة  

سةملدلطةن طسةةمطلت هةذا المظرةةة  تافةةز التةةلبعةن لةن طرةةة  الثةلا  لالعيةةل   الطهةةل   لا 
بةةد طةةن التفريةة  فةة  طعلطمةة  الطةةلهرةن طةةن  لاإلةة  اليةةلدرةن لمةة  تمفةةةذهل طةةن التةةلبعةن، ل 

التطةةةة ، ) لططلاةةةلته  اطلسةةةلته ةةةةت  إطفةةةلء  لاطةةةن غةةةةر الطةةةلهرةن اتةةة  التةةةلبعةن 
5100 .34).  

لاسةةتفلد الباةةث الاةةلل  طةةن مظرةةةلت اليةةةلدة فةة  ل ةةع فيةةرات أداة الدراسةة  بطةةل 
  .ةتملس  طع طعمطلت لطترفلت رةلض الأطفل  بللجهلز الادارا

 :ليد اتجه الاهتطل  بعد ذلك إل  مطلذج السملك اليةلدا له 

 أوتً نموذج ليكرت:
تةةجلن مظرةةة  طةةع زطجلهةةل البةةلاثةن فةة  جلطعةة  طةت (0634لةكةةرت) اسةةتتدطت

الأمطةةلط التةة  تيةةل  لمةة  أسةةلس أن اليةةةلدة طةةل بةةةن أربعةة  أمطةةلط لمةة  طرفةة  الميةةةض 
 -الطمة  -5115برةه لاترلن) لةيع بةمهطل العلد  لالتتللرا.،الاستبدادا لالطتلرك

5100- 46) 
إذ ةةرا أن اليللةد الإدارا ،لتيل  مظرة  لةكرت لمة  اسةتتدا  الةمطط الةدةطيراط 

ط  الطيبللةةة  طةةةن طرالسةةةةه للةةةةس السةةةمط  الطعطةةةلة لأمهةةة  ةتةةةعرلن ةعتطةةةد لمةةة  السةةةم
 -0662 -فهط  لاتةرلن) .بتطلل  الية  لالططلالت لالتليعلت لالأهدا  طع رلةسه 

65) 

 :Tannenbaum and Schimid نموذج تانينبوم وشمد ثانياً:

 يد  البلاثلن تلمةمةل  لتطد مطلذجةلخ لتامةة  سةملك اليللةد طةن أجة  التغمة  لمة 
الهةةعلبلت التةة  ةلاجههةةل اليللةةد فةة  اسةةتتدا  الأسةةمل  الطملسةة  فةة  اتتةةلذ اليةةرارات 
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لطةةةدا طتةةةلرك  الطرالسةةةةةن فةةة  تمةةةك اليةةةةرارات لةاةةةدد المطةةةلذجةن اتجةةةةلهةن  ،الطهطةةة 
 -البةةةةلبطةن) طتتمفةةةةةن لطتبةةةةلةمةن لإطكلمةةةةةلت سةةةةملك اليللةةةةد التربةةةةلا طةةةةع الطرالسةةةةةن.

5111- 511) 
ن همةلك سةبع  أمطةلط يةلدةة  ةتاةرك تجلهةل اليللةد ةظهر مطلذج تلمةمبل  لتطد أ

 :الإدارا لمد اتتةلر مططه اليةلدا له 
 الإدارا الطستبد لهل الملع الآطر الذا ةتتذ اليرارات طبلترة لةأطر بتمفةذهل. 
  لهل الملع البللع الذا ةتتذ اليرارات لةيمع الطرالسةن بهل،الإدارا الطسلل. 
 لطستيهةةةةة  الةةةةةذا ةبمةةةةة  يراراتةةةةةه بعةةةةةد استيهةةةةةلء أراء الإدارا الطاةةةةةللر،لهل المةةةةةلع ا

 .العلطمةن
 لهل الملع التجرةب  الذا ةطرح يراراخ طايتلخ يلبج لمتغةر. ،الإدارا الاستتلرا 
  لهةةل المةةلع الةةذا ةبسةةط الطتةةكم  لمميةةلش ثةة  ةامةة  الطيتراةةلت لةتتةةذ :الإدارا الطامةة

  .اليرار
 لالةذا ةبسةط أبعةلد الي ةة  لةةدلل لهل الملع الطبتعد لةن الطسةاللة،الإدارا الطلجه  

 .العلطمةن لاتتلذ اليرار
  لهةةل المةةلع الطتسةةله  الةةذا ةعطةة  الارةةة  لمعةةلطمةن فةة  اتتةةلذ طةةل  ،الإدارا التسةةةب

( لاسةةةتفلد 65 -5113 -لةلهةةةرا) .ةرلمةةةه طةةةن يةةةرارات فةةة   ةةةلء الاةةةدلد الطعممةةة 
 طلطهةل الطتتمفة الباث الالل  طن هذا المطلذج ف  ل ةع أداة الدراسة  لطاللرهةل لأم

  لم  اد لم  البلاث (.)

 :The Managerial Grid الإداريةنموذج الشبكة  :ثالثاً 

مطلذجةةةلخ فةةة  اليةةةةلدة ةاكةةةد لمةةة  بعةةةدةن أسلسةةةةةن هطةةةل  بمةةةةك لطلتةةةلن() هةةةط 
ليد أطمة  لمة  هةذا المطةلذج التةبك   الإمتلج(،) لالعط  العجيلت الإمسلمة () العلطملن

لطالر لطةلدا تةلص ،طاةلر أفية  تةلص بللعطة  :نلأمةه طهةط  لمة  تةك  طاةلرة
 .بللعلطمةن

أدمةةةة  درجةةةةلت  (0) لةطثةةةة  الةةةةري  ،لتةةةة  تيسةةةةة  كةةةة  طاةةةةلر إلةةةة  تسةةةةع درجةةةةلت
لمةةتج لةةن رسةة  التةةبك  تطسةة  أمطةةلط  ،ألمةة  درجةةلت الاهتطةةل  (6) لالةةري  ،الاهتطةةل 

 :(501 -5112 -أ  ملج ) يةلدة  ه 
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 ةطثة  درجة  اهتطةل  طمتف ة  بللعةلطمةن الإدارة الطهطمة ( ) لتسةط  0/0المطط اليةةلدا
 لالعط  طعلخ.

  إدارة السمط  لالطلل (ةطث  درج  اهتطةل  لللةة  بللعطة  ) لتسط  6/0المطط اليةلدا
 .لدرج  طمتف   بللعلطمةن

  ةطثةة  درجةة  اهتطةةل  لللةةة  بللعطةة  (الإدارة بةةرلح الفرةةة ) لتسةةط  6/6الةةمطط اليةةةلدا
 لالعلطمةن طعلخ 

  الإدارة الرةفةةةة ( ةطثةةة  درجةةة  اهتطةةةل  لللةةةة  بللعةةةلطمةن ) لتسةةةط  0/6الةةةمطط اليةةةةلدا
  .لدرج  طمتف   بللعط 

  الإدارة الطعتدلةة ( ةطثةة  درجةة  اهتطةةل  طتلسةةط  بللعطةة  ) لتسةةط  2/2الةةمطط اليةةةلدا
 .لالعلطمةن

 :المختمفة نماط القياديةالأ 
ت ةتتةةذ سةةملك اليةةلدة فةة  تعةةلطمه  طةةع التةةلبعةن لةةدة أمطةةلط سةةملكة ، ليةةد اةةدد

اليللةةد بللتةةلبعةن،  جيةة التةة  ةتتةةذهل اليللةةد، لتاةةدد ل الأمطةةلطالمظرةةةلت طجطللةة  طةةن 
 التةةلبعةنلالتهةةرفلت التةة  ةطلرسةةهل اليللةةد بةةةن  الأسةةمل لةعةةر  الةةمطط اليةةةلدا بأمةةه: "

الطرغلبةةة  لتاسةةةن طسةةةتلى  الأهةةدا لمتةةأثةر فةة  سةةةملكه ، لجعمهةة  ةتعةةةللملن لتايةةة  
 (.021 ،5101 ،طرة  الزهرام ) الأداء

إلةة   لةةه يةة  بةةةن اليللةةد لالتةةلبعةنجمطةةلط اليةلدةةة  لمةة  اسةة  العالأةطكةةن تيسةةة  
 :التللة  الملاا 

  ةطكن تعرةفهل بلليةلدة التسمطة ، لتيل  هذا اليةةلدة  الدةكتلتلرا() :وتو راطيالأ النمط
لاطةةةر، اةةةةث تسةةةتتد  الأسةةةتبداد بةةةللرأا لالغطةةةلض فةةة  التعمةطةةةلت ل الالمةةة  أسةةةلس 

تبةةةةةلعلالتتلةةةةةة ،  لالإرهةةةةةل لفةةةةةرض أسةةةةةللة  ا التعمةطةةةةةلت دلن طمليتةةةةة ، كطةةةةةل أن  لا 
تهةةل  بةةةن اليللةةد لالتةةلبعةن هةةل اتهةةل  رأسةة  طةةن ألمةة  إلةة  أسةةف ، إذ لةةةس طةةن الا

إذا سةةط  لةةه اليللةةد، لهةةذا الةةمطط ةعتطةةد لمةة   إلااةة  التةةلبع إةهةةل  ارالةةه إلةة  اليللةةد 
ب  اليةةلل  لمةة  العيةةل  لالتهدةةةد، اليةةةلدة السةةمبة  اليللطةة  لمةة  اسةةتتدا  التافةةةز السةةم

، أزهةةةلر) بللعبةةةلرات الإمسةةةلمة كتةةةراث الالةركةةةز اليللةةةد لمةةة  تايةةةة  الطهةةةل  طةةةع لةةةد  
5105، 032). 
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  الأفةةرادلهةة  اليةةةلدة التةة  تيةةل  لمةة  أسةةلس ااتةةرا  تتهةةةلت  :الةةمطط الةةدةطيراط 
المهةلل  ةكةلن  لالإيمةلع لاليةرارتتةةلر الالالطسةللاة بةةمه  لتمطةةته ، لتيةل  لمة  ارةة  

يةةلت جمبةةة  دلن تسةةمط أل تةةل ، كطةةل تعتطةةد اليةةةلدة الدةطيراطةةة  لمةة  لغلأدالطةةل ل
طكلمةةلتبةةةن اليللةةد لالتةةلبعةن  العجيةة ت لاتتةةلذ جفةة  اةة  الطتةةك لتةةراكه  الإمسةةلن  لا 

 راتط  ةعتطةد لمة  طةل ةطمكةه طةن يةدرا، فلليللد الدةطيلميراراتأهمته ليةلدة الطجطلل  
رك  ك  ل ل طةن أل ةلء الجطللة  فة  متةلطهل لأهةدافهل لرسة  ةاطن ب رلرة طتل

تلزةةةع الطسةةاللةلت  لمةة طةةد تةع كطةةلتططةةه فهةةل ةطةةة  إلةة  تركةةةز السةةمط  فةة  ةةةدا، 
 (. 55، 5114، العتةب ) الأل لءلم  

  اتةةرا  الطتبةةلد  بةةةن اليللةةد لتلبعةةةه، لالتبةةلر الاةيةةل  الةةمطط الةةدةطيراط  لمةة  أسةةلس ل
ه  أهطةة  بللغة  فة  تايةة  أهةدا  الجطللة ، فتتةلح الفةرص أن ك  أفراد الطجطلل  ل
الفعةل  فة  اتتةلذ اليةرارات لتادةةد لتمظةة   لالإسةهل بتكةلر الالمجطةع لمتفل  لالتطةز ل 

 .(34 ،5101، طاطد كلط ) الأهدا 

 لةت ةةة  فةةة  أن اليللةةةد ةتةةةرك للأل ةةةلء ارةةةة  كلطمةةة  فةةة  اتتةةةلذ  :الااانمط الفوضاااوي
لةيةةةل  بوطةةةةداده  بةةةةللطلاد  ،لفردةةةة  دلن أدمةةةة  طسةةةةلللة اليةةةرارات سةةةةلاء الجطللةةةةة  أل ا

للا ةيةةل  بةأا لطةة  للا  ،لةعةرفه  بللعطة  لأمةةه طسةتعد لإلطةةلء الطعملطةلت لطةةن ةسةأ 
لتمتتةر الطمليتةلت الفل ةلة  للا تمتهة   ،تهدر لمه أا تعمةيلت لن لطة  الع ةل

  .برأا يلطع سدةد

 ركبةة راخ ةةادا دل  تة لال لأطةلرالهل المطط الذا ةتدت  ف  طجرةلت : النمط الترسمي 
ف  تسةةر تللن الجطلل  أل إيرار أسةللةبهل لتادةةد أهةدافهل، لهة  يةةلدة تتتمة  لةن 

ةةةةذكر فةةة  راخ تةةةادا دل  تةةة ، لالللأاةةةلا دلرهةةل الرةةةةلدا البمةةةلء لتسةةةةر لفةةة  طةةةل لمةهةةةل 
 ذالةدةه ، لهةذا الةمطط الةة الإطكلمةةلتالكلطمة  طةةن الاسةتفلدة ل  الأفةرادطليةلت  ج اسةتغ

ت بةن أل لء الجطلل ، لتمعةد  الريلبة  جبتكلر لةللد الطتكالال  الإبداعتجع لم  ة
الطجطللةةة  ةفعةةة  طةةل ةامةةةل لةةةه دلن لمةةةةه  أفةةةرادلمةة  أداء التةةةلبعةن لكةةة  فةةةرد  ةةطن 

 ةلبط أل طلجةه، لةكةلن دلر اليللةد بكلطةل الأداء طاباس  ظةرل  الطلية  لطةدى 
 .(54 ،5100 ،طاطد أبل الفتلح) اتفل  أفراد الطجطلل  لم  تايةيهلف  سمبةل 
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 لأفةةرادةطةةلرس اليللةةد فةةةه لطمةةة  التبةةلد  بةةةن تعمةطةةلت تمفةةةذ الطهةةل   :الاانمط التبااادلي 
ةمجةز ةعلية ،  ذامجلز الططمةل  طيلبة  طكلفةأة لطةن الةلجطللته، فللتلبعةن ةيلطلن ب

كطةةل أن هةةذا الةةمطط ةيةةل  لمةة  افتةةراض أن اليللةةد الةةذا ةيةةل  فةة  لطمةةة  التبةةلد  طةةع 
للمةةة  أسةةةلس تل ةةةة  الططمةةةل  طةةةمه  لالتعةةةلط  طةةةع الجةةةلته  لرغبةةةلته   تةةةرةنالآ

طيلبةةة  تايةةةة  الطتليةةةع طةةةمه ، فأسةةةلس سةةةملكه  هةةةل التةةةدلة  التةةةرط  لالةةةذا ةجعةةة  
الططملبةة  لطكلفةةات لالاةةلافز تجمبةةل لمعيةةل  لتمفةةةذ التةةلبعةن ةيبمةةلن  لالأدلارالأهةةدا  

 .(Nigro Felix, 1980, 57) لللد يللده  لالطتف  لمةهل

 لاليةةة ، فلليللةةد  بةةللأتج اليةلدةةة  التةة  تمتةةز   الأمطةةلطهةة  إاةةدى  :الاانمط التحااويمي
 طةتين لطةدل التالةم  ةفترض به أن ةكلن هةلا   ةطةر إمسةلم  اة ، لذل يمة  

رتيةةلء، فلليةةلدة التالةمةةةلن هةة  ألللةةك اليةةلدة الةةذةن لهةةملا إلةة  طسةةتلى طتطةةةز طةةن للاب
فةةة ، كطةةةل أن الجلذبةةةة  التةةة  تتطتةةةع بهةةةل اليةةةةلدة لالطعر الأتجيةةة  الم ةةةج فةةة  مطةةةله  

فراد، لتاطن بطلاي  لأداء لالأالتالةمة  تمطم  طن تركةزهل لم  تعظة  هلطش ارة  
الاةلار، لتبةةلد  الةرأا لملهةةل  إلة  التمةةلغ  لالتلافة ، لتمظةةر إلة  الطلايةة  الالارةةة  

أن ةته  ل  ،ع يمللللت لالتله  إل  طدت  رالم  أمهل تطلات فره  لا  اله
 . (56، 5100التطةةةة ، ) .طاسةةةلب  لطدرلسةةة  لطعةةةلةةر بللتةةةجلل  لالدافعةةةة  لفيةةةل

ماةل (طعمطلت رةةلض الأطفةل ) اليةلدا أهطة  كبةرة ف  تلجةه سملك التلبعةن فمممطط
لةدا طتةريلت رةةلض ) اليةلدةة  الطهةلراتأن  لالتةكهةدا  الطرغةل  فةهةل، الأتاية  
عل  لمطجطلل  لكلن اليللد هل الذا ةارك لةلجه ال الأداءتاثر ف  طستلى  (الأطفل 

 طتةةةرفلت رةةةةلض الأطفةةةل تهةةةر  تمجةةةلز، ل  الطليةةةلت لتايةةةة  أف ةةة  الطسةةةتلةلت ل
لالةذا ةمبثة   ،تطتةع بهةلتالذا  الطهلراتبللمطط اليةلدا لطستلى  ناس  درج  تأثره

 نفةةةة  تاسةةةةةن يةةةةراراته طعمطةةةةلت رةةةةةلض الأطفةةةةل لمةةةةه تغذةةةةة  راجعةةةة  ةسةةةةتفةد طمهةةةةل 
 .(لم  اد لم  البلاث ) بمهنلطستي

ميااام مشااارفات الجياااز الإداري بريااااض الأطفااال فاااي  :ثاااانيالمحااور ال
 :تطبي  المجاتت المختمفة

إن طراا  الإتةرا  التربةلا لأتةكلله تطةلرت بتطةلر الطبةلدك لالأفكةلر التربلةة  
فبةدلاخ طةن تهةةد أتطةلء الطعمطةلت أهةبات غلةتهةل تاسةةن التعمةة  لالةتعم  فة  رةةةلض 
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لأطفل  طن تج  زةلرة الطعمطلت ف  الرل لت لطعرف  ميلط اليلة لال ةع  لمةدهن ا
لتيةةدة  التغذةةة  الراجعةة  لهةةن لطةةن ثةة  أهةةب  طفهةةل  الإتةةرا  ألسةةع لأتةةط  طةةن يبةة  
الطتةةرفلت لةتةةط  تطةةلةر الطليةة  التعمةطةة  بجطةةةع جلامبةةه للملهةةرا لالتةة  تتطثةة  فةة  

 تطلةر الطملهج لالأداء الطهم  لمطعمطلت.

لطع تطلر طفهل  الإترا  التربلا طةن يبة  طتةرفلت رةةلض الأطفةل  ازدادت  
  :لتمللت الطهل  الت  ةج  أن ةيطن بهل له 

 الإترا  لم  الطلي  التعمةط  لتمظةطه. 
 الإترا  لم  المطل الطهم  لمطعمطلت لالإترا  لم  طر  التعمة  لأسللةبه. 
 العطمة  التعمةطة الاهتطل  بللطعمط  الطبتدل  ف  التدرةس لتيلة  . 

 :لةت طن لط  طترفلت الرل لت طهل  لدة تتتمص ف  هذا الطجللات له 

 :Planning التخطيط 

فهةةةل طهةةةلرة تسةةةللد الطتةةةرف  لمةةة  بمةةةلء هةكةةة  لطمهةةةل بهةةةف  للطةةة  لبتلهةةة   
فةللتتطةط المةلج  ةاتةلج ،فطن تج  التتطةط تأت  سةللر التطلات،الطلاي  التعمةطة 

لجطةعهةل تعتطةد  ،غلةلت لالأهدا  لالطر  لاللسلل  لأسللة  العط إل  تادةد سلب  لم
 -طسةةةتلا الأطفةةةل  -طسةةةتلا الطعمطةةلت -الةةةزطن الطتةةلح -لمةة  للاطةةة  طثةة  الطاتةةةلا

للاتةك أن الاهتطةل  الطتزاةةد بةللتتطةط طةن يبة  الطتةرفلت ةتطمة   ،الإطكلملت الطتلا 
 هل ف  أا لطمة  تتطةط.للةلخ لا الخ بللطاكلت الطاددة الت  تاتلج إل  طراللت

ةتةةة  لجطةةةةع  -طةةن يبةةة  الطتةةرفلت برةةةلض الأطفةةةل  -كطةةل أن التتطةةةط الجةةةةد
لفةةةة  الليةةةةت مفسةةةةه تفةةةة  هةةةةذا التبةةةةرات  ،الطعمطةةةةلت تبةةةةرات تعمةطةةةةة  طتةةةةترك  لطيممةةةة 

لهةةذا ةتطمةة  يةةدراخ كبةةةراخ لطمالظةةلخ فةة  التتطةةةط الطتطةةلةز لطرامةة   ،بالجةةلت الطعمطةةلت
باةث تيةل  كة  ،اية  ذلةك طةن تةج  أن تتطةط الطتةرف لةطكن أن ةت،رةلض الأطفل 

طعمطةة  بةةمفس الطهطةة  أل العطةة  طةةع طرالةةلة تليةةع الاهةةل  لمةة  اتةةتج  فةة  مللةةة  
كطةةةل ةطكةةةن أن ةتايةةة  التطةةةلةز طةةةن تةةةج  اجةةة   ،المتةةةللج لكطهةةةل طةةةن يبةةة  الطعمطةةةلت

 لةطكةةن أن ةتايةة  ،الطسةللدة التةة  تعطةهةةل الطتةةرف  لكةة  طعمطة  فةة  الطليةة  التعمةطةة 
التطةةلةز طةةن تةةج  مةةلع أسةةللة  العطةة  التةة  تسةةتتدطهل الطتةةرف  فةة  الطليةة  التعمةطةة  

 .(025 ،5111 ،جلبر لبد الاطةد) لتجء  يدرات الطعمطلت لم  اتتجفه 
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 لاتتةةلذ اليةةرار ،هةة  طهةةلرة تسةةللد الطتةةرف  فةة  ل ةةع الأهةةدا  :التنظاايم والتنفيااذ، 
جةراء ،الطعمطةلت فللمةة  لتمطة  بةمهةل لبةةن الطعمطةلت لبةةن الأطفةل   الاتهةل  لطمةة  لا 
دارة الليةةت ففةة  ظةة  الطفهةةل  الاةةدةث لتربةةة  الأطفةةل  لتعمةةةطه  فةة  طرامةة   أمفسةةه  لا 

اةث ةتطم  طن طترفلت رةلض الأطفل  هذا الطرام  الإيج  طن  ،رةلض الأطفل 
لاسةةتتدا  أسةةللة  الإتةةرا  غةةةر الطبلتةةر طةةن  ،اسةةتتدا  أسةةللة  الإتةةرا  الطبلتةةر

 مظة  البةل  التعمةطة  لبرملطج العط .تج  ت

فطةةن طهةةلرات التمظةةة  لالتمفةةةذ التةة  تاتةةلج الطتةةرفلت إلةة  إتيلمهةةل طهةةلرة تمظةةة  
التبةةةةرات التعمةطةةةةة  بهةةةةذا الطرامةةةة  لترجطةةةة  طاتةةةةلا الطةةةةمهج إلةةةة  برمةةةةلطج ةتكةةةةلن طةةةةن 

كطةل لابةد طةن طرالةلة  ،طجطلل  طن الأمتةط  التعمةطةة  التة  تجةرا طةن تةج  الطعمطة 
لطةةةل لهةةةل طةةةن دلر فعةةةل  لطةةةاثر فةةة  إكسةةةل  الطعمطةةةلت  -ظةةةرل  الفةزةيةةةة  لالمفسةةةة ال

 .لالأطفل  كثةراخ طن الطعملطلت لالاتجلهلت لالطهلرات

 

 الإلةةداد طةةن ) هة  لطمةةةلت طترابطةة  تبةةدأ بللتةةدرة  :إدارة الصااا والتوجيااو والتحفيااز
  أسلس لطبلدك لمعملهر الراغب  ف  الطهم  لم (يب  التدط  لالتدرة  أثملء التدط 

لتتط  كذلك لطمة  التلجةه الطستطر  ،العط  التربلا طن مظرةلت لطهلرات لكفلةلت
 -الأمتةةةةةط  الطيدطةةةةة ) :لمطعمطةةةةةلت الطبتةةةةةدللت لاليةةةةةداط  فةةةةة  طجةةةةةللات رلةسةةةةةة  هةةةةة 

الاةةةلفز أل إثةةةلرة الةةةدلافع  -الجلامةةة  المفسةةةة  لالتربلةةةة  -الأسةةةللة  لالطةةةر  لاللسةةةلل 
 .(042 ،0663 ،تيت  لالملت ) (.لمعط 

 
 ةتك  اللظةفة  الإدارةة  التلطسة  لطتةرف  رةةلض الأطفةل  لةهةد   :التقييم والمتابعة

دارة الهة  لطن ثة  تادةةد ،إلة  التامةة  المليةد لةلظةفت  التتطةةط لالتمظةة  لالتمفةةذ لا 
التيةةة   طدا تاية  الأهةدا  لطةدا التيةد  فة  مطةل الأطفةل  لالطعمطةلت لكطةل ةهةد 

التة  تتططهةل لتطبيهةةل  -طملسةب  الإجةراءات لأسةللة  العطةة  إلة  التايةة  إلة  طةةدا
لأة ةةةةةل ةهةةةةةد  التيةةةةةةة  إلةةةةة  تادةةةةةةد طةةةةةدا طملسةةةةةب  أدلات  ،طةةةةةع الأطفةةةةةل  -الطعمطةةةةة 

 الطجاظ  لاليةلس الت  تستتدطهل الطعمط  ف  أثملء الطلاي  التعمةطة .
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طةةن  -كطةةل ةتةةةر بعةةض التربةةلةةن إلةة  أن الطتةةرفلت برةةةلض الأطفةةل  ةطكةةمهن
التايةة  طةةن طةةدا مجةةلاهن فةة  تايةةة  طةةل تططةةن طةةن  -إجةةراء لطمةةة  التيةةةة  تةةج 
لأن هةذا التيةةة  ةسةللدهن لمة   ،لطةل أدةمةه فة  اللايةع الطةةدام  ،لطةل يطةن بةه ،طلاي 

أن ةيررن أن كلمت هملك ميلط طعةم  ف  الج  إل  أن ةعلد التأكةد لمةهل فة  طلاية  
 .(055 ،5112 ،دلام ) تعمةطة  لااي 

طتةةرفلت رةةةلض الأطفةةل  إلةة  طسةةللدة الطعمطةةلت لمةة  المطةةل الطهمةة  لتهةةد  
فللطتةرف  تيةةة  الكفةلءة الإمتلجةة  لمطعمطةةلت لةن طرةة  التيةةد   ،لتاسةةن أداء الطعمطةلت

لةذا ةفتةرض أن  ،العطم  لالأتجي  الذا ةارزا الطف  متةجة  التاليةه برةةلض الأطفةل 
الطتكجت التة  يةد تلاجةه الطعمطةلت  تيل  الطترف  بططلرس  طهلطهل الفمة  لمتغم  لم 
كطةةل أمةه لابةةد أمةةه تتطةةز الطتةةرف  فةة   ،فة  الطمهةةلج لطةر  التةةدرة  لاللسةةلل  التعمةطةة 

ططلرسةةة  طهلطهةةةل الفمةةةة  بةةةرلح الامفتةةةلح لالتعةةةللن الطسةةةتطر بةةةةن الطتةةةرفلت لالطعمطةةةلت 
 .برةلض الأطفل  طن أج  تاسةن لتطلةر مللة  التعم  لجلدته

 ويتضمن: لمدراسة الإطار الميداني
  :ية الدراسةمنيج :أوتً 

اسةةةةتتدطت البلاثةةةة  الطةةةةمهج اللهةةةةف  التامةمةةةة  الةةةةذا ةاةةةةلل  لهةةةة  الأمطةةةةلط 
اليةلدةةة  لطتةةرفلت رةةةلض الأطفةةل  بللجهةةلز الإدارا بةةلزارة التربةةة  لالتعمةةة  لامعكلسةةهل 

  لةفسةر لةيةل  أطةجخ فة ،لم  تفعة  لتطلةر أداء الطعمطلت بللرل   طل لع الدراسة 
لهةذا  ،التله  إل  تعطةطلت ذات طعم  ةزةد بهل رهةد الطعرف  لن طل ةلع الدراسة 

الطمهج ةمفذ طن الال ر إل  دراس  الطل   لهذا الطل لع دلن الاستغرا  فةه لآتذ 
ثة  ةمفةذ إلة   ،ث  تبهةر الال ر لتتتةص جلام  اليةلة لاليهةلر فةةه ،العظ  لالعبرة

طكلمةلتةةه ثةةة  التمبةةا بطةةةل سةةةةا  إلةةةه أطةةةر طل ةةلع الدراسةةة  فةةة   ،الطسةةتيب  لطتطمبلتةةةه لا 
  .الطراا  التللة 

  :أدوات الدراسة والعينة المستخدمة :ثانياً 
بعةةد الاطةةجع لمةة  بعةةض الأد  التربةةلا لالدراسةةلت السةةلبي  الطتعميةة  بطتةةكم  

لجدت البلاث  أداة طملسةب  جةداخ لطل ةلع الدراسة  لهة  الاسةتبلم  الطعةدة طةن  ،الدراس 
لطجلطتهةةل لهةةد  الباةةث طةةع إجةةراء بعةةض التعةةدةجت  (كفلةةة  ةلسةة  أبةةل لةةةدا) يبةة 
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كتعةةةةدةجت فةةةة  ،لتعةةةةدةمهل بطةةةةل ةتملسةةةة  طةةةةع طل ةةةةلع الدراسةةةة  الاللة  ،الطفةفةةة  لمةهةةةةل
 .هةلغ  العبلرات

لطةةن أجةة  التأكةةد طةةن هةةد  الأداة ثةة  لر ةةهل لمةة  طجطللةة  طةةن الطاكطةةةن 
عمل  التربلةةة  بجلطعةة  اليةةلهرة لجلطعةة  الطسةةللدةن الطتتههةةةن بةةلل لالأسةةلتذة الأسةةلتذة

الإسكمدرة  لجلطع  الطمهلرة لجلطع  الطمةل بكمةلت التربةة  لمطفللة  الطبكةرة بجطهلرةة  
 .( طاك 00) البلل  لدده  ،طهر العربة 

لاستتد  طعةلر لةكرت التطلسة  فة  يةةلس الإجلبةلت لةن فيةرات الاسةتبلم  فة  
 -طجةةل  إدارة الهةة  -طجةةل  التمفةةةذ -ططجةةل  التتطةةة) أربةةع طجةةللات أسلسةةة  لهةة 

 :لتماهةةر الإجلبةةلت الطسةةتتدط  لمةة  لبةةلرات هةةذا الطجةةللات كللتةةلل  (طجةةل  التيةةةة 
 0 -بدرجةةةة  يمةمةةةة  5 -بدرجةةةة  طتلسةةةط  2 -بدرجةةة  كبةةةةةرة 1 -بدرجةةة  كبةةةةةرة جةةةةداخ  2)

  .(بدرج  يمةم  جداخ 

ات طةةن ةتكةةلن طةةن ثةةجث فيةةر  :اليسةة  الأل  :ليةةد يسةةطت الاسةةتبلم  إلةة  يسةةطةن
 العطةةةر ،الأسةةةلم  الدةطغرافةةةة  لهةةة  مةةةلع الإدارة بللجهةةةلز الإدارا بةةةلزارة التربةةةة  لالتعمةةةة 

 2 -0طةةةن ) التبةةةرة (،سةةةم  12أكبةةةر طةةةن  ،سةةةم  11 -21طةةةن  ،سةةةم  21أيةةة  طةةةن )
 ،رةةةةةةةلض أطفةةةةةةل ) التتهةةةةةةص (،سةةةةةةم  فةةةةةةأكثر 00طةةةةةةن  ،سةةةةةةملات 01 -3 ،سةةةةةةملات

  (.تتهص إدارة للط  ،تتههلت فمة 

  :القسم الثاني
( فيةرة تيةةس أمطةلط اليةةلدة 02) ةتكلن طن أربع طجللات لكة  طجةل  ةتكةلن طةن

  .لطعمطلت رةلض أطفل  لطل ت  اكتسلبه ف  أداله  طن الطترفلت التربلةلت

  :عينة الدراسة
الدراسةة  بلسةةتتدا  العةمةة  العتةةلالة  لمطعمطةةلت لالطتةةرفلت  لةمةة  البلاثةة  اتتةةلرت

 .بللرل لت الطتتمف 

( طعمط  لطترف  بللإدارات الطتتمفة  بللرةةلض 32)   الدراس  لم لاتتطمت لةم
 .(0) كطل ةت   بجدل  ري  ،بللططمك  العربة  السعلدة 
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 (5) جدول ر م
 يبين توزيع عينة الدراسة

  عدد
 م الإدارات الروضات المعممات

1  5 إدارة  رب الرياض روضة أطفال النخبة 
1 
2 

 روضة براعم السعودية 
  0 إدارة حي البديعة بالرياض  بداياتيروضة أجمل 

2 
2 
2 

  الإيمانروضة  رس 

  الجوفنية الروضة الأولي بحي 
 الروضة الثالثة بحي الربوة 

 2 إدارة محافظة القويعية

1   2 إدارة تعميم الرياض 12روضة 
1  1 إدارة الجمعية الخيرية بالرياض روضة براعم بمقيس 
1 
1 

 11روضة 
 روضة النور التعميمي 

 1 ارة حي الشفاء بالرياضإد

2 
0 
2 
0 
2 
2 

 روضة عنان الأولي 

 روضة الرين الثانية 
 روضة الوسام 
 روضة اليفوا 
 روضة المثناه 
 روضة عنان الثانية 

 1 إدارة القويعية مركز الرين

 المجموع 11

 :صد  وثبات الإدارة
   (:تم التأكد من صد  اتستبيان من خ ل الآتي) صد  أداة الدراسة

تة  طةن تةج  التعةر  لمة  طةدا هةد  أداة الدراسة   :الظةلهرا لةلأداةالهد  
فةةة  يةةةةلس طةةةل ل ةةةعت ليةلسةةةه ثةةة  لر ةةةهل لمةةة  طجطللةةة  طةةةن الطاكطةةةةن الأسةةةلتذة 
لالأسةةةةةةلتذة الطسةةةةةةللدةن الطتتههةةةةةةةن بةةةةةةةللعمل  التربلةةةةةةة  بجلطعةةةةةة  اليةةةةةةلهرة لجلطعةةةةةةة  

الطبكةرة بجطهلرةة  الإسكمدرة  لجلطع  الطمهلرة لجلطع  الطمةل بكمةلت التربةة  لمطفللة  
لف   لء اراله  يلطت البلاثة  بولةداد أداة  ،( طاك 00) البلل  لدده ،طهر العربة 

  .الاستبةلن بهلرتهل المهللة 
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   :ثبات أداة الدراسة
طعلدلةةة  ألفةةةةل ) الاسةةةتبلم ( اسةةةتتدطت البلاثةةة ) ليةةةةلس طةةةدا ثبةةةلت أداة الدراسةةة 

( ةل ة  طعةلطجت ثبةلت أداة 5) رية لمتأكد طةن ثبةلت أداة الدراسة ، لالجةدل   كرلمبلخ
 .cronbach,sAlph (a) الدراس 

 (0) جدول ر م
 داة الدراسة أمعامل ألفا كرونباج لقياس ثبات 

 محاور اتستبانة عدد العبارات ثبات المحور
 المجال الأول 52 ,112
 المجال الثاني 52 ,1120
 المجال الثالث 52 ,1122
 المجال الرابع 52 ,1121
 الثبات العام 10 ,1120
 (,5315) لةت   طن الجدل  السةلب  أن طعلطة  الثبةلت العةل  لةل  اةةث بمة 

لهذا ةد  لم  أن الاستبلم  تتطتع بدرجة  لللةة  طةن الثبةلت ةطكةن الالتطةلد لمةهةل فة  
  .التطبة  الطةدام  لمدراس 

  :المعالجة الإحصا ية :ثالثاً 
فيةةةد تةةة  اسةةةتتدا   ،تةةة  تةةة  تجطةعهةةةللتايةةةة  أهةةةدا  الدراسةةة  لتامةةةة  البةلمةةةلت ال

لمعمةةةةةةل   الطملسةةةةةةب  بلسةةةةةةتتدا  الاةةةةةةز  الإاهةةةةةةللة  العدةةةةةةةد طةةةةةةن الأسةةةةةةللة  الإاهةةةةةةللة 
 spss) Package Forلذلك ،( لهذا الرطز اتتهلراخ لهلstaatististical الاجتطللة 

social science) . دتةل  البةلمةلت إلة  الالسة  الآلة للتادةةد  ،بعةد أن تة  ترطةةز لا 
الطسةةتتد  فةة  طاةةللر الدراسةة  (الاةةدلد الةةدمةل لالعمةةةل) ةةةل الطيةةةلس التطلسةة طةةل  تج

 التللة : لبعد ذلك ت  اسل  الطيلةةس الإاهللة 
  التكةةةرارات لالمسةةة  الطللةةةة  لمتعةةةر  لمةةة  التهةةةللص التتهةةةة  لاللظةفةةةة  لأفةةةراد

لةمةةةة  الدراسةةةة  لتادةةةةةد اسةةةةتجلبلت أفرادهةةةةل تجةةةةلا لبةةةةلرات الطاةةةةللر الرلةسةةةةة  التةةةة  
 . طمهل أداة الدراس تت

  الطتلسةةط الاسةةلب  الطةةلزلنweighted Mean ( لذلةةك لطعرفةة  طةةدا ) الطةةرج
ارتفةةلع أل امتفةةلض اسةةتجلبلت أفةةراد الدراسةة  لمةة  كةة  لبةةلرة طةةن لبةةلرات طتغةةةرات 
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الدراسةةة  الأسلسةةةة  طةةةع العمةةة  بأمةةةه ةفةةةةد فةةة  ترتةةةة  العبةةةلرات اسةةة  ألمةةة  طتلسةةةط 
 .اسلب  طلزلن

   الطتلسط الاسلبmean  لذلةك لطعرفة  طةدا ارتفةلع أل امتفةلض اسةتجلبلت أفةراد
طع العم  بأمه ةفةد فة   (طتلسط طتلسطلت العبلرات) الدراس  لن الطاللر الرلةسة 

  .ترتة  الطاللر اس  ألم  طتلسط اسلب 
 تةةةة  اسةةةةتتدا  الاماةةةةرا  الطعةةةةةلرا standard Deviation لمتعةةةةر  لمةةةة  طةةةةدا

للكةة   ،  لبةةلرة طةةن لبةةلرات طتغةةةرات الدراسةة أفةةراد الدراسةة  لكةة اماةةرا  اسةةتجلبلت
طجةةةةل  طةةةةن الطجةةةةللات الأربعةةةة  لةةةةن طتلسةةةةطهل الاسةةةةلب  لةجاةةةةظ أن الاماةةةةرا  
الطعةلرا ةل   التتتت ف  استجلبلت أفةراد لةمة  الدراسة  لكة  لبةلرة طةن لبةلرات 

فكمطةةل ايتربةةت يةطتةةه طةةن الهةةفر  ،إل  جلمةة  الطجةةللات الرلةسةةة ،طتغةةةرات الدراسةة 
  لامتفض تتتتهل بةن الطيةلس. ،ستجلبلتتركزت الا

 :رابعاً: عرض وتحميل ومنا شة نتا ت الدراسة
 :تحميل نتا ت الدراسة

   :وصا أفراد الدراسة -5
 (2) جدول ر م

 توزيع أفراد الدراسة وف  متيير الإدارة
 الإدارة التكرار النسبة

 إدارة  رب الرياض 1 1,02
 إدارة حي البديعة بالرياض 1 52,12
 إدارة محافظة القويعية 52 51,21
 إدارة تعميم الرياض 1 1,02
 الجمعية الخيرية بالرياض إدارة 1 1,02
 إدارة حي الشفاء بالرياض 55 51,12
 إدارة القويعية مركز الرين 51 01,51

 المجموع 11 522%

 %(53,03) بمسةةب  ةطثمةلن الدراسة  أفةراد طةن (04) أن السةلب  الجةدل  طةن ةت ة 
 له  الفل  الأكثةر طةن أفةراد ،إجطلل  أفراد الدراس  طسط  إدارته  إدارة طركز الرةن طن
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 %( طةن إجطةلل  أفةراد الدراسة  طسةط 03,62) بمسةب  ةطثملن طمه  (00) بةمطل ،الدراس 

%( طةةةن 02,25) ةطثمةةةلن بمسةةةب  طةةةمه  (01) طيلبةةة ،بللرةلض التةةةفلء اةةة  إدارة إدارتهةةة 
 ( طةةةمه  ةطثمةةةلن6) ل ،ارتهةةة  إدارة طالفظةةة  اليلةعةةةة إجطةةةلل  أفةةةراد الدراسةةة  طسةةةط  إد

 ،الدراس  طسط  إدارته  إدارة ا  البدةع  بللرةلض أفراد إجطلل  طن %(02,51) بمسب 
%( طةن إجطةلل  أفةراد الدراسة  طسةط  إدارتهة  إدارة 6,52) ( طمه  ةطثمةلن بمسةب 3) ل

طسةط   د الدراسة %( طةن إجطةل  أفةرا6,52) ( طمه  ةطثملن بمسةب 3)ل ،غر  الرةلض
%( طةةةن إجطةةةل  أفةةةراد 6,52) ةطثمةةةلن بمسةةةب  طةةةمه  (3)ل ،إدارتهةةة  إدارة تعمةةةة  الرةةةةلض

 . الدراس  طسط  إدارته  إدارة الجطعة  التةرة  بللرةلض
 (2) جدول ر م

 توزيع أفراد الدراسة وف  متيير العمر
 العمر التكرار النسبة

 سنة 22أ ل من  21 12.11
 نةس21 -22من  50 51,21
 سنة 21أكبر من  1 52,11

 المجموع 11 522%

 ( طةةةةةةن أفةةةةةةراد الدراسةةةةةة  ةطثمةةةةةةلن بمسةةةةةةب 13) ةت ةةةةةة  طةةةةةةن الجةةةةةةدل  السةةةةةةلب  أن
سم  له  الفل  الأكثةر طةن  21%(طن إجطلل  أفراد الدراس  ألطلره  أي  طن 41,43)

%( طةةن إجطةةلل  05,14) ( طةةن أفةةراد الدراسةة  ةطثمةةلن بمسةةب 05) بةمطل،أفةةراد الدراسةة 
 ( طةةةةةةةمه  ةطثمةةةةةةةلن بمسةةةةةةةب 4) طيلبةةةةةةة  ،سةةةةةةةم  12 -21اد الدراسةةةةةةة  ألطةةةةةةةلره  طةةةةةةةن أفةةةةةةر 
 . سم  12%( طن إجطلل  أفراد الدراس  لطره  أكبر طن 01,44)

 (1) جدول ر م
 يبين أفراد الدراسة وف  متيير الخبرة 

 الخبرة التكرار النسبة
 سنوات 1 -5من  22 10,22
 سنوات 52 -1من  51 01,51
 نة فأكثرس 55من  52 05,11

 المجموع 11 522%
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 ( طةةةةةةن أفةةةةةةراد الدراسةةةةةة  ةطثمةةةةةةلن بمسةةةةةةب 21) ةت ةةةةةة  طةةةةةةن الجةةةةةةدل  السةةةةةةلب  أن
سةةملات لهةة  الفلةة  الأكثةةر  2 -0%( طةةن إجطةةلل  أفةةراد الدراسةة  تبةةرته  طةةن 25,21)

%(طةن إجطةلل  53,02) ( طن أفراد الدراس  ةطثملن بمسةب 04) بةمطل،طن أفراد الدراس 
( طةةةن أفةةةراد الدراسةةة  ةطثمةةةلن 01) طيلبةةة  ،سةةةملات 01 -3طةةةن أفةةةراد الدراسةةة  تبةةةرته  

 .سم  فأكثر 00%( طن إجطلل  أفراد الدراس  تبرته  طن 50,22) بمسب 

 (1) جدول ر م
 يبين أفراد الدراسة وف  متيير التخصص

 التخصص التكرار النسبة

 رياض أطفال 01 22

 تخصصات فنية 01 22,10

 إدارة عامة 52 51,21

 لمجموعا 11 522%

 ( طةةةةةةن أفةةةةةةراد الدراسةةةةةة  ةطثمةةةةةةلن بسةةةةةةب 56) ةت ةةةةةة  طةةةةةةن الجةةةةةةدل  السةةةةةةلب  أن
%( طن إجطلل  أفراد الدراس  تتههلته  تتههلت فمة  طتتمف  أا لةسلا 11,35)

( طةةةن أفةةةراد 53) بةمطل،تتهةةةص رةةةةلض أطفةةةل  لهةةة  الفلةةة  الأكثةةةر طةةةن أفةةةراد الدراسةةة 
 ،تتهةةةص رةةةةلض أطفةةةل  %( طةةةن إجطةةةلل  أفةةةراد الدراسةةة 11) الدراسةةة  ةطثمةةةلن بسةةةب 

%( طةةن إجطةةلل  أفةةراد الدراسةة  02,25) ( طةةن أفةةراد الدراسةة  ةطثمةةلن بمسةةب 01) طيلبةة 
  .تتهص إدارة للط 

 :النتا ت المتعمقة بأس مة الدراسة -0
طةةةل هةة  الأمطةةةلط اليةلدةةة  لطتةةةرفلت رةةةلض الأطفةةةل   :السةةاا  الرلةسةةة  لمدراسةة 

مةةةة  تفعةةةةةة  لتطةةةةلةر أداء طعمطةةةةةلت بللجهةةةةلز الإدارا برةةةةةةلض الأطفةةةةل  لامعكلسةةةةةلته ل
الةةةةمطط  -الةةةةمطط الفل ةةةةلا -الةةةةمطط الطتسةةةةله  -الةةةةمطط الةةةةدةطيراط ) الرل ةةةة  لهةةةة 

لاسةةةل  التكةةةرارات لالمسةةة  الطللةةةة  لالطتلسةةةطلت الاسةةةلبة  لالامارافةةةلت  (الةةةدكتلتلرا
الطعةلرةةةة  لالرتةةة  لاسةةةتجلبلت أفةةةراد الدراسةةة  لمةةة  لبةةةلرات الطجةةةل  الأل  لهةةةل طجةةةل  

  :ءت المتللج كطل ةل اهل الجدل  التلل  له لجل ،التتطةط
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 (1) جدول ر م
 التخطيط() يبين استجابات أفراد الدراسة عمي عبارات المجال الأول

    

 

             

             
.

             

             

.

             

             

             
 

             

             

             
 

             

.

             

             

ا  ألجا ةت   أن الطتلسطلت الاسلبة  لاسةتجلبلت طن تج  المتللج الطل 
( 54,5)( ل63,2) بةةةن ترالاةةت التتطةةةط بطجةةل  التلهةة  العبةةلرات تجةةلا الدراسةة  أفةةراد
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لجطةةةع اسةةتجلبلت أفةةراد الدراسةة  لهةةذا ةعمةة  تةةلافر طفةةردات هةةذا الطجةةل  طتاييةة  بمسةة  
 .فطمهل طلافيلن بدرجلت طرتفع  ،طتفللت 

  :لة كطل ف  العبلرات التل 
 تسللدم  الطترف  ف  تادةد الألللةلت بللرل   اس  الالجلت. 
  تاثم  الطترف  لم  لد  تبم  طمهج طادد لطف  طل يب  الطدرس. 
   تلجهم  الطترف  إل  بعض اللسلل  التة  تسةللدم  فة  إتةبلع الالجةلت التتهةة

 .للأطفل 
 تتتم  الطترف  لن دلرهل ف  التلجةه لالإرتلد ف  الاجتطلللت. 

لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيدةراتهل بةن ةادث بدرج  كبةرة جداخ لةاةدث بدرجة  
لهةةذا ةةةد  لمةة  سةةةلدة الةةمطط الفل ةةلا لالطتسةةله   ،لةاةةدث بدرجةة  يمةمةة  جةةدا ،كبةةةرة

 .لالدكتلتلرا بألم  مس  ف  بعض الإدارات
  التة  تطريةت لأمطةلط اليةةلدة السةللدة فة   5116لهذا ةتف  طع دراس  طغةلزا 

ةرةلت التربةةة  لالتعمةةة  بطالفظةةلت غةةزة للجيتهةةل بهةةمع اليةةرار التربةةلا طةةن لجهةة  طةةد
 مظر العلطمةن بهل.

لطةةةن تةةةج  المتةةةللج الطل ةةةا  ألةةةجا أة ةةةلخ ةت ةةة  أن أفةةةراد الدراسةةة  طلافيةةةلن 
 .(التتطةط) بدرجلت طمتف   لم  الطجل  الأل 

 :كطل ف  العبلرات التللة 
 م  للأمتط  لالبراطج التله  بللأطفل تسللدم  الطترف  ف  التطبة  الفع.  
  تلجهم  الطترف  مال اتتةلر اللسلل  التعمةطة  الطملسب  لممتلط طع الأطفل. 
  تتلركم  الطترف  ف  تادةد الأمتط  التعمةطة  لفيلخ لمفرل  الفردة. 
 متلجهل    .ترتدم  الطترف  لاستثطلر الألعل  التربلة  لا 

راتهل بةةن ةاةدث بدرجة  طتلسةط  لةاةدث بدرجة  لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيةدة
لهةذا ةةد  لمة  سةةلدة الةمطط الةدةطيراط  بأية  المسة   ،يمةم  لةادث بدرجة  يمةمة  جةداخ 
 .ف  أغمبة  الإدارات التعمةطة 
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  التة  هةدفت إلة  التعةر   5116لهذا ةتف  طع دراسة  لبةد الملهةر لاتةرلن 
 دراس  الل .  ،اسس لم  الأمطلط اليةلدة  لفعللة  همع اليرار بللط

وجاااءت النتااا ت كمااا يوضااحيا الجاادول  ،المجااال الثاااني وىااو مجااال التنفيااذ
 :التالي وىي

 (1) جدول ر م

 (التنفيذ) يبين استجابات أفراد الدراسة عمي عبارات المجال الثاني

 

 

 

             

             

.
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.

             

طن تج  المتللج الطل ا  ألجا ةت   أن الطتلسطلت الاسلبة  لاسةتجلبلت 
( 2,5) ل (6,2) جةةةلا العبةةةلرات التلهةةة  بطجةةةل  التمفةةةةذ ترالاةةةت بةةةةنأفةةةراد الدراسةةة  ت

لجطةةةع اسةةتجلبلت أفةةراد الدراسةة  لهةةذا ةعمةة  تةةلافر طفةةردات هةةذا الطجةةل  طتاييةة  بمسةة  
 .فطمهل طلافيلن بدرجلت طرتفع  ،طتفللته

  :كطل ف  العبلرات التللة 

  تهت  الطترف  بطرةي  العط  أكثر طن اهتطلطهل بالجلت الأطفل. 
 تارص الطترف  لم  أن معط  طع الأطفل  بأيه  طليلتمل. 
  إلىلستتدا  أمطلط التفلل  الهف  الطملس  ترتدم  الطترف. 
  تتة  ل  الطترف  الارة  ف  تمفةذ الطهل  الطلكم  دلن ريلب. 

لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيدةراتهل بةن ةادث بدرج  كبةرة جداخ لةاةدث بدرجة  
لهةةذا ةةةد  لمةة  سةةةلدة الةةمطط الفل ةةلا لالطتسةةله   ،يمةمةة  جةةدا لةاةةدث بدرجةة  ،كبةةةرة

لالةةدكتلتلرا بةةألم  مسةة  فةة  بعةةض الإدارات لهةةذا ةتفةة  طةةع دراسةة  كفلةةة  أبةةل لبةةةدة 
  التةةة  تطريةةةت الأمطةةةلط اليةلدةةةة  فةةة  الجلطعةةةلت لامعكلسةةةهل لمةةة  تفعةةةة  أداء 5112

 العلطمةن.
راد الدراسةةة  طلافيةةةلن لطةةةن تةةةج  المتةةةللج الطل ةةةا  ألةةةجا أة ةةةلخ ةت ةةة  أن أفةةة

 :التمفةذ( كطل ف  العبلرات التللة ) بدرجلت طمتف   لم  الطجل  الثلم 
 .ترتدم  الطترف  إل  كةفة  تلظة  اللسلل  التعمةطة  ف  غرف  المتلط-  

   الدلر الذا ةج  اليةل  به ف  تمفةذ الأمتط  طع الأطفل . تل   ل  الطترف-  
 - تعمة  التعللم .تتجعم  الطترف  لم  تفعة  ال 
  تسللدم  الطترف  ف  تهطة  درلس مطلذجة  للأطفل.-  
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لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيةدةراتهل بةةن ةاةدث بدرجة  طتلسةط  لةاةدث بدرجة  
لهةذا ةةد  لمة  سةةلدة الةمطط الةدةطيراط  بأية  المسة   ،يمةم  لةادث بدرجة  يمةمة  جةداخ 
 .ف  أغمبة  الإدارات التعمةطة 
  التةةةةة  هةةةةةدفت إلةةةةة  التعةةةةةر  0666اسةةةةة  ةلسةةةةة  التةةةةةب  لهةةةةةذا ةتفةةةةة  طةةةةةع در 

لمةللعجيةةة  بةةةةن الأسةةةمل  اليةةةةلدا لراسةةةلء الأيسةةةل  العمطةةةة  لطسةةةتلا الأداء لأل ةةةلء 
 هةل  التدرةس ف  الكمةلت التيمة  الادةث .

 

وجاءت النتا ت كماا يوضاحيا الجادول  ،المجال الثالث وىو مجال إدارة الصا
 :التالي وىي

 (1) جدول ر م

 (إدارة الصا) ستجابات أفراد الدراسة عمي عبارات المجال الثالثيبين ا
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             52 

طن تج  المتللج الطل ا  ألجا ةت   أن الطتلسطلت الاسلبة  لاسةتجلبلت 
 ( ل2،63) أفةةةراد الدراسةةة  تجةةةلا العبةةةلرات التلهةةة  بطجةةةل  إدارة الهةةة  ترالاةةةت بةةةةن

طفردات هذا الطجةل  طتايية   ( لجطةع استجلبلت أفراد الدراس  لهذا ةعم  تلافر21،5)
 .فطمهل طلافيلن بدرجلت طرتفع  ،بمس  طتفللت 

  :كطل ف  العبلرات التللة 
 . أمفذ طمبلت الطترفلت التتهة 

  تاثم  الطترف  لم  استتدا  تعبةرات اللجه لالإةطلءات الطملسب. 
 تتجله  الطترف  ظرلفمل للا تلل  العجيلت الإمسلمة  أا التبلر. 
 لأطفل  دلن استتلرة الطترفلتأتهر  طع ا. 

لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيدةراتهل بةن ةادث بدرج  كبةرة جداخ لةاةدث بدرجة  
لهةةذا ةةةد  لمةة  سةةةلدة الةةمطط الفل ةةلا لالطتسةةله   ،لةاةةدث بدرجةة  يمةمةة  جةةدا ،كبةةةرة

لالةةةةدكتلتلرا بةةةةألم  مسةةةة  فةةةة  بعةةةةض الإدارات لهةةةةذا ةتفةةةة  طةةةةع دراسةةةة  لبةةةةد الهةةةةطد 
مطةلط اليةلدةة  السةللدة لةدا لةمة  طةن طةدةرا للكةجء لأ الت  تطريت  0664الأغةرا 

 .طدارس التعمة  العل  بللطمطي  الترية  بللططمك  العربة  السعلدة 
لطةةةن تةةةج  المتةةةللج الطل ةةةا  ألةةةجا أة ةةةلخ ةت ةةة  أن أفةةةراد الدراسةةة  طلافيةةةلن 

 .(إدارة اله ) بدرجلت طمتف   لم  الطجل  الثللث
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 :للة كطل ف  العبلرات الت
  تلجهم  الطترف  لطراللة الجمسلت الهاةا  للأطفل. 

 . تتجعم  الطترف  لم  استتدا  التعزةز الاةجلب  لالسمب 
  تاثم  الطترف  لم  الاهتطل  بسججت الأطفل. 
  تاثم  الطترف  لم  طتلبع  ا لر الأطفل  لغةلبه. 

اةدث بدرجة  لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيةدةراتهل بةةن ةاةدث بدرجة  طتلسةط  لة
لهةذا ةةد  لمة  سةةلدة الةمطط الةدةطيراط  بأية  المسة   ،يمةم  لةادث بدرجة  يمةمة  جةداخ 
  5100لهةةذا ةتفةة  طةةع دراسةة  تةةر  لبةةدلا لالسةةبل   فةة  أغمبةةة  الإدارات التعمةطةةة 

التعر  لم  السملك اليةلدا لعطةد الكمةة  للجيتةه بةللالتزا  التمظةطة  هدفت إل   الت 
 س لر له  اللظةف  بجلطع  الطملفة . لع لء هةل  التدرة

 

كماا يوضاحيا الجادول التاالي  النتاا ت وجااءت ،التقييم مجال وىو الرابع المجال
 :وىي

 (52) جدول ر م
 (التقييم) يبين استجابات أفراد الدراسة عمي عبارات المجال الرابع
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طن تج  المتللج الطل ا  ألجا ةت   أن الطتلسطلت الاسلبة  لاسةتجلبلت 
( 11,5)( ل50,1) جةةل  التيةةةة  ترالاةةت بةةةنالدراسةة  تجةةلا العبةةلرات التلهةة  بط أفةةراد

لجطةةةع اسةةتجلبلت أفةةراد الدراسةة  لهةةذا ةعمةة  تةةلافر طفةةردات هةةذا الطجةةل  طتاييةة  بمسةة  
  :فطمهل طلافيلن بدرجلت طرتفع  كطل ف  العبلرات التللة ،طتفللت 

  تتتذ الطترف  بعض الأطفل  يملات لمي  أسرار أهديلله. 

 ة  الأمتط تتلركم  الطترف  ف  لطمة  تية. 
 . تزلدم  الطترف  بتغذة  راجع  لا ا  بتك  طستطر للأطفل 
  تسللدم  الطترف  ف  تهطة  أدلات تيةة  فردا طع الأطفل. 

لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيدةراتهل بةن ةادث بدرج  كبةرة جداخ لةاةدث بدرجة  
لالطتسةةله  لهةةذا ةةةد  لمةة  سةةةلدة الةةمطط الفل ةةلا  ،لةاةةدث بدرجةة  يمةمةة  جةةدا ،كبةةةرة

لالةةةدكتلتلرا بةةةألم  مسةةة  فةةة  بعةةةض الإدارات لهةةةةذا ةتفةةة  طةةةع دراسةةة  لبةةةد الةةةةراطن 
  التةة  هةةدفت إلةة  التعةةر  لمةة  السةةملك اليةةةلدا للجيتةةه بلليةةدرة لمةة  اتتةةلذ  5112

 اليرارات ف  طلاجه  بعض الطلاي  ال لغط  لدا اليةلدةةن التربلةةن.
أن أفةةةراد الدراسةةة  طلافيةةةلن  لطةةةن تةةةج  المتةةةللج الطل ةةةا  ألةةةجا أة ةةةلخ ةت ةةة 

 :التيةة ( كطل ف  العبلرات التللة ) بدرجلت طمتف   لم  الطجل  الرابع
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 . ترتدم  الطترف  إل  تسجة  سملكةلت الأطفل  ف  سج  تراكط 

 تستتد  الطترف  العبلرات الطةب  ف  الارهل. 
  تتجعم  الطترف  لم  ططلرس  التيةة  الذات  لأدال  بطل للة. 
 طترف  لم  تارا الطل للة  ف  تيةة  الطعمطلت.تعط  ال 

لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيةدةراتهل بةةن ةاةدث بدرجة  طتلسةط  لةاةدث بدرجة  
لهةذا ةةد  لمة  سةةلدة الةمطط الةدةطيراط  بأية  المسة   ،يمةم  لةادث بدرجة  يمةمة  جةداخ 
هةدفت إلة     التة 5105لهذا ةتف  طع دراسة  السةمط   ،ف  أغمبة  الإدارات التعمةطة 

طة  للاكدارس الطاف  ،ةط ظلتمخ الجيتهل بللطملللة  دالإبدة اليةلالتعةةةةةةةةةةةر  لمةةةةةةةةةةة  ا
 دة. ةم  جد  بططسللطتا

 :أىم النتا ت والتوصيات
 :وصا أفراد الدراسة -5
 ( طةةن إجطةةلل  أفةةراد الدراسةة  53.03) ( طةةن أفةةراد الدراسةة  ةطثمةةلن بمسةةب 04) أن%

 . الفل  الأكثر طن أفراد الدراس له   ،طسط  إدارته  إدارة طركز الرةن
 طةةن إجطةةلل  أفةةراد الدراسةة   %(41.43) ( طةةن أفةةراد الدراسةة  ةطثمةةلن بمسةةب 13) أن

 . سم  له  الفل  الأكثر طن أفراد الدراس  21ألطلره  أي  طن 
 ( طةةن إجطةةلل  أفةةراد الدراسةة  25.21) ( طةةن أفةةراد الدراسةة  ةطثمةةلن بمسةةب 21) أن%

 .الفل  الأكثر طن أفراد الدراس  سملات له  2 -0تبرته  طن 
 ( طةةةن إجطةةةلل  أفةةةراد الدراسةةة  11.35) ( طةةةن أفةةةراد الدراسةةة  ةطثمةةةلن بسةةةب 56) أن%

تتههةةلته  تتههةةلت فمةةة  طتتمفةة  أا لةسةةلا تتهةةص رةةةلض أطفةةل  لهةة  الفلةة  
 .الأكثر طن أفراد الدراس 

 :النتا ت المتعمقة بأس مة الدراسة -0
الأمطةةةلط اليةلدةةة  لطتةةةرفلت رةةةلض الأطفةةةل  طةةةل هةة   :السةةاا  الرلةسةةة  لمدراسةة 

 ؟بللجهلز الإدارا لامعكلسلتهل لم  تفعة  لتطلةر أداء طعمطلت الرل  
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 النمط الديمقراطي -أ
 ةت ةةةةة  أن أفةةةةةراد الدراسةةةةة  طلافيةةةةةلن بةةةةةدرجلت طمتف ةةةةة  لمةةةةة  الطجةةةةةل  الأل 

 :كطل ف  العبلرات التللة  (التتطةط)
 متط  لالبراطج التله  بللأطفل تسللدم  الطترف  ف  التطبة  الفعم  للأ.  
  تلجهم  الطترف  مال اتتةلر اللسلل  التعمةطة  الطملسب  لممتلط طع الأطفل. 
  تتلركم  الطترف  ف  تادةد الأمتط  التعمةطة  لفيلخ لمفرل  الفردة. 
 متلجهل    .ترتدم  الطترف  لاستثطلر الألعل  التربلة  لا 

بةةن ةاةدث بدرجة  طتلسةط  لةاةدث بدرجة  لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيةدةراتهل 
لهةذا ةةد  لمة  سةةلدة الةمطط الةدةطيراط  بأية  المسة   ،يمةم  لةادث بدرجة  يمةمة  جةداخ 
  .ف  أغمبة  الإدارات التعمةطة 

 ةت ةةةة  أن أفةةةةةراد الدراسةةةةة  طلافيةةةةةلن بةةةةةدرجلت طمتف ةةةةة  لمةةةةة  الطجةةةةةل  الثةةةةةلم 
 :التمفةذ( كطل ف  العبلرات التللة )
  ل  كةفة  تلظة  اللسلل  التعمةطة  ف  غرف  المتلط.ترتدم  الطترف  إ-  

  الدلر الذا ةج  اليةل  به ف  تمفةذ الأمتط  طع الأطفل . تل   ل  الطترف-  
 . تتجعم  الطترف  لم  تفعة  التعمة  التعللم 
  تسللدم  الطترف  ف  تهطة  درلس مطلذجة  للأطفل. 

ث بدرجة  طتلسةط  لةاةدث بدرجة  لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيةدةراتهل بةةن ةاةد
لهةذا ةةد  لمة  سةةلدة الةمطط الةدةطيراط  بأية  المسة   ،يمةم  لةادث بدرجة  يمةمة  جةداخ 
 .ف  أغمبة  الإدارات التعمةطة 

إدارة ) ةت   أن أفةراد الدراسة  طلافيةلن بةدرجلت طمتف ة  لمة  الطجةل  الثللةث
 :كطل ف  العبلرات التللة  (اله 

 الجمسلت الهاةا  للأطفل  تلجهم  الطترف  لطراللة. 

 . تتجعم  الطترف  لم  استتدا  التعزةز الاةجلب  لالسمب 
  تاثم  الطترف  لم  الاهتطل  بسججت الأطفل. 
  تاثم  الطترف  لم  طتلبع  ا لر الأطفل  لغةلبه. 
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لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيةدةراتهل بةةن ةاةدث بدرجة  طتلسةط  لةاةدث بدرجة  
لهةذا ةةد  لمة  سةةلدة الةمطط الةدةطيراط  بأية  المسة   ،يمةمة  جةداخ يمةم  لةادث بدرجة  

 .ف  أغمبة  الإدارات التعمةطة 

التيةة ( ) ةت   أن أفراد الدراس  طلافيلن بدرجلت طمتف   لم  الطجل  الرابع
 :كطل ف  العبلرات التللة 

 . ترتدم  الطترف  إل  تسجة  سملكةلت الأطفل  ف  سج  تراكط 

  العبلرات الطةب  ف  الارهل تستتد  الطترف. 
  تتجعم  الطترف  لم  ططلرس  التيةة  الذات  لأدال  بطل للة. 
 .تعط  الطترف  لم  تارا الطل للة  ف  تيةة  الطعمطلت 

لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيةدةراتهل بةةن ةاةدث بدرجة  طتلسةط  لةاةدث بدرجة  
لةمطط الةدةطيراط  بأية  المسة  لهةذا ةةد  لمة  سةةلدة ا ،يمةم  لةادث بدرجة  يمةمة  جةداخ 
  ف  أغمبة  الإدارات التعمةطة .

 النمط الأوتو راطي والمتساىل والفوضوي -ب
** ةت ةةة  أن أفةةةراد الدراسةةة  طلافيةةةلن بةةةدرجلت طرتفعةةة  لمةةة  بعةةةض لبةةةلرات 

  :كطل ف  العبلرات التللة  التتطةط() الطجل  الأل 
   الالجلتتسللدم  الطترف  ف  تادةد الألللةلت بللرل   اس. 
  تاثم  الطترف  لم  لد  تبم  طمهج طادد لطف  طل يب  الطدرس. 
   تلجهم  الطترف  إل  بعض اللسلل  التة  تسةللدم  فة  إتةبلع الالجةلت التتهةة

  .للأطفل 
 تتتم  الطترف  لن دلرهل ف  التلجةه لالإرتلد ف  الاجتطلللت.  

بةرة جداخ لةاةدث بدرجة  لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيدةراتهل بةن ةادث بدرج  ك
لهةةذا ةةةد  لمةة  سةةةلدة الةةمطط الفل ةةلا لالطتسةةله   ،لةاةةدث بدرجةة  يمةمةة  جةةدا ،كبةةةرة

  .لالألتليراط  بألم  مس  ف  بعض الإدارات

**ةت ةةةة  أن أفةةةةراد الدراسةةةة  طلافيةةةةلن بةةةةدرجلت طرتفعةةةة  لمةةةة  بعةةةةض لبةةةةلرات 
  :التمفةذ(كطل ف  العبلرات التللة ) الطجل  الثلم 
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  ف  بطرةي  العط  أكثر طن اهتطلطهل بالجلت الأطفل تهت  الطتر. 
 تارص الطترف  لم  أن معط  طع الأطفل  بأيه  طليلتمل. 
  ترتدم  الطترف  إل  استتدا  أمطلط التفلل  الهف  الطملس. 
  تتة  ل  الطترف  الارة  ف  تمفةذ الطهل  الطلكم  دلن ريلب. 

ث بدرج  كبةرة جداخ لةاةدث بدرجة  لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيدةراتهل بةن ةاد
لهةةذا ةةةد  لمةة  سةةةلدة الةةمطط الفل ةةلا لالطتسةةله   ،لةاةةدث بدرجةة  يمةمةة  جةةدا ،كبةةةرة

  .لالألتليراط  بألم  مس  ف  بعض الإدارات
** ةت ةةة  أن أفةةةراد الدراسةةة  طلافيةةةلن بةةةدرجلت طرتفعةةة  لمةةة  بعةةةض لبةةةلرات 

  : كطل ف  العبلرات التللة إدارة اله () الطجل  الثللث
 . أمفذ طمبلت الطترفلت التتهة 

  تاثم  الطترف  لم  استتدا  تعبةرات اللجه لالإةطلءات الطملسب. 
 تتجله  الطترف  ظرلفمل للا تلل  العجيلت الإمسلمة  أا التبلر. 
 أتهر  طع الأطفل  دلن استتلرة الطترفلت. 

ةاةدث بدرجة  لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيدةراتهل بةن ةادث بدرج  كبةرة جداخ ل 
لهةةذا ةةةد  لمةة  سةةةلدة الةةمطط الفل ةةلا لالطتسةةله   ،لةاةةدث بدرجةة  يمةمةة  جةةدا ،كبةةةرة

 .لالألتليراط  بألم  مس  ف  بعض الإدارات
ةت ة  أن أفةةراد الدراسةة  طلافيةلن بةةدرجلت طرتفعةة  لمة  بعةةض لبةةلرات الطجةةل  

  :كطل ف  العبلرات التللة  التيةة () الرابع
 ل  يملات لمي  أسرار أهديلله تتتذ الطترف  بعض الأطف. 

  تتلركم  الطترف  ف  لطمة  تيةة  الأمتط. 
 . تزلدم  الطترف  بتغذة  راجع  لا ا  بتك  طستطر للأطفل 
  تسللدم  الطترف  ف  تهطة  أدلات تيةة  فردا طع الأطفل. 

لهذا العبلرات طتفللت  ف  تيدةراتهل بةن ةادث بدرج  كبةرة جداخ لةاةدث بدرجة  
لهةةذا ةةةد  لمةة  سةةةلدة الةةمطط الفل ةةلا لالطتسةةله   ،لةاةةدث بدرجةة  يمةمةة  جةةدا ،كبةةةرة

 .لالألتليراط  بألم  مس  ف  بعض الإدارات
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 :توصيات الدراسة

  طةةةةم  طعمطةةةةلت رةةةةةلض الأطفةةةةل  الاةةةةلافز الطملسةةةةب  لتعزةةةةةز ططلرسةةةةته  لةةةةمطط اليةةةةةلدة
متلجةته ،الدةطيراطة     .لطن أج  رفع كفلءته  لا 

  للايةةةع ططلرسةةة  طتةةةرفلت رةةةةلض الأطفةةةل  بللجهةةةلز الإدارا لةةةمطط إجةةةراء تيةةةلة  دلرا
  .اليةلدة الدةطيراطة  طن تج  تلزةع استبةلملت لم  طعمطلت الرل   ف  ك  إدارة

   ل ةةع الطعةةلةةر لالأسةةس الطملسةةب  لاتتةةةلر طتةةرفلت رةةةلض الأطفةةل  التربةةلةةن اتةة
  .م طن ارتفلع أداء طعمطلت الرل  

 للرش لط  تعط  لم  زةلدة تطتع طترفلت رةةلض الأطفةل  تلفةر الدلرات التدرةبة  
 .بللجهلز الإدارا لمطط اليةلدة الدةطيراطة 

  زةةةلدة العطةة  لمةة  تعزةةةز ثيلفةة  اليةةةلدة الدةطيراطةةة  طةةن تةةج  الباةةث فةة  الطتةةكجت
التةة  تاةةةد طةةن ططلرسةةة  طتةةرفلت رةةةةلض الأطفةةل  لةةةمطط اليةةةلدة الدةطيراطةةةة  لل ةةةع 

 .الامل  الطملسب  لهل

  تهةلةةةةة  البةلةةةةة  الطملسةةةةةب  لتعزةةةةةةز ططلرسةةةةة  طتةةةةةرفلت رةةةةةةلض الأطفةةةةةل  لةةةةةمطط اليةةةةةةلدة
 .الدةطيراطة 

  إهةةجح التأهةةة  لالتةةدرة  اليةةةلدا الةةذا ةكةةلن لمةة  رأس العطةة  لفةة  لبرمةةلطج طعةةد
  .بعملة  تات إترا  تربلا طلجه ذا تبرة لللة  لطهلرة طتيم 
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 : المراجع
لقيادية الضرورية لدي مديري الإشراا التربوي الكفايات ا (.0221) الخضيبي إبراىيم -

 ير منشورة،  دكتوراه رسالة والتعميم، التربية إدارات في
 مكة.. الإدارة التربوية والتخطيط، جامعة أم القرى  سم

القيادة والإدارة إعداد القيادات الإدارية العربية،  (.0255) إبراىيم عبد اه المنيا -
 مجمة المدير، الرياض.

دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أداء  (.0221) إبراىيم أحمد -
رسالة  .المعممات وسبل تطويره في محافظات  زة

 .كمية التربية. أصول التربية .ماجستير  ير منشورة
 فمسطين.  .  زة. الجامعة الإس مية

نماذج حديثة،  ات،الإدارة الإبداعية لمجامع (.0255) سالم محمود عادل الخطيب، أحمد -
 دار عالم الكتب.: عمان

إسيام الأسرة في تنمية الشخصية القيادية لدي  (.0250) أزىار عبد القادر سندي -
 الطفل من منظور التربية الإس مية، رسالة ماجستير،

 جامعة أم القرى،مكة. 

نمط القيادة السا د في مديرات التربية والتعميم  (.0221) تيسير محمد مياري -
افظات  زة وع  تو بصنع القرار التربوي من وجية بمح

نظر العاممين بيا، رسالة ماجستير  ير منشورة، جامعة 
 .الأزىر، فمسطين

مدرس القرن الحادي والعشرين الفعال، الميارات والتنمية (. 0222) الحميد عبد جابر -
 .دار الفكر العربي: القاىرة .المينية

مم وع  تيا بتنمية السموا القيادي لدي الطفل أساليب التع (.0251) حصة اليامدي -
في مرحمة الروضة،رسالة ماجستير الآداب بقسم رياض 

 أطفال، كمية الشر  العربي لمدراسات العميا.
  .مكتبة الصبيكان :الأردن -عمان .نشأة رياض الأطفال(. 0220) رافدة الحريري -
نشطة الصفية في تنمية برنامت مقترح  ا م عمي استخدام الأ  (.0251) رحاب بر وث -

بعض ميارات السموا القيادي لدي طفل الروضة، مجمة 
 . 11، مجمد 51دراسات الطفولة، العدد 

القيادة الإدارية التحول نحو نموذج القيادي  (.0221) سالم سعيد القحطاني -
 ، مكتبة المما فيد الوطنية، الرياض. 0العالمي،ط

ات القيادية لدي طفل الروضة باستخدام تنمية الميار  (.0251) سعدية يوسا محمد -
المجمة العممية لكمية  برنامت  ا م عمي طريقة المشروع،

 . 55رياض الأطفال،جامعة بورسعيد،العدد
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دار  :عمان .1ط. إدارة رياض الأطفال وتطبيقاتيا (.0251) السيد عبد القادر شريا -
  .المسيرة لمنشر والتوزيع

(. السموا 0255مد بدوي، ومحمد السيو  )صبحي شبعان شرا، ومحمود فوزي أح -
الكمية وع  تو باتلتزام التنظيمي لأعضاء  لعميد القيادي

دراسة لآراء أعضاء  -ىي ة التدريس ورضاىم الوظيفي
. مجمة البحوث النفسية. مصر. 21-5ىي ة التدريس 

 جامعة المنوفية.  
القدرة عمي اتخاذ السموا القيادي وع  تو ب (.0221) عبد الرحمن سعيدة ماضي -

القرارات في مواجية بعض الموا ا الضا طة لدي 
 القياديين التربويين، رسالة ماجستير  ير منشورة،

 جامعة الأزىر بيزة، فمسطين. 

الأنماط القيادية لدي عينة من مديري ووك ء مدارس  (.5111) عبد الصمد الأ دي -
ودية، التعميم بالمنطقة الشر ية في المممكة العربية السع

مجمة دراسات في المناىت وطر  التدريس، الجمعية 
المصرية لممناىت وطر  التدريس، كمية التربية، جامعة 

 عين شمس. 

: الرياض .التربوي الإشراا في حديثة اتجاىات (.0222) البابطين الوىاب عبد العزيز عبد -
  .مكتبة المما فيد الوطنية

ل إلى الإدارة التربوية،بنيازي، جامعة  ار مدخ (.5111) ميدي عباس العرفي،عبد اه، -
 يونس.

 .دار الحامد: عمان .القيادة والدافعية في الإدارة التربوية (.0221) عمي أحمد عباصرة -

فعالية برنامت مقترح لتنمية بعض ميارات السموا القيادي  (.0251)  يداء الجبالي -
 لدي أطفال الروضة،مجمة كمية التربية، جامعة الفيوم. 

(. القيادة الإبداعية وع  تيا بالمناخ التنظيمي في 0250د نجيم راجحالسممي )في -
المدارس الحكومية المتوسطة بمدينة جدة، رسالة 

 التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة. كمية ماجستير،

(. درجات الممارسة العممية واتحتياجات التدريبية لمقيادة 0250فيد ىزاع اليامدي ) -
كما يتصورىا القادة الأكاديميون بجامعة  الإبداعية

الباحة، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة أم القرى، 
 مكة المكرمة. 

 مفاىيم وأساسيات الإدارة التربوية،جامعة الحديدة، (.0220) الحجام ناجي ،بريو  اسم -
دليل المشرا التربوي في المممكة العربية السعودية 

 .5ط وزارة المعارا سابقاً،وزارة التربية والتعميم،

الخصا ص القيادية لدي طفل الروضة وع  تيا ببعض  (.م0251) كاطع حمد اه -
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، 01،مجمد5المتييرات،مجمة كمية التربية لمبنات،العدد
  سم رياض أطفال، جامعة بيداد. 

الأنماط القيادية في الجامعات وانعكاسيا عمي تفعيل آداء  (.0221) كفاية أبو عبيدة -
اممين، رسالة ماجستير  ير منشورة، أصول التربية، الع

 فمسطين.  جامعة الأزىر،  زة،
 ، عمان، الأردن. 5آفا ،ط -الإشراا التربوي مفاىيم (.0222) كمال دوراني -

مكتبة : التقويم التربوي بين الوا ع والمأمول، الرياض (.0255) حامد محمد أبو الفتوح -
 الشقري.

 مبادئ الإدارة المدرسية، مكتبة المتنبي، الذمام،.  (.0251) عباس بمو محمد أحمد، -

(. الطري  إلى الإبداع والتميز الإداري. القاىرة: دار 0221محمد زويد العتيبي العتيبي ) -
 الفجر.  

الإدارة التعميمية والمدرسية نظريات وممارسات في  (.0221) محمد عبد اه آل ناجي -
مكتبة المما فيد ، فيرست 5المممكة العربية السعودية،ط

 .الوطنية، الرياض

ورشة عمل إدارة الأداء المدرسي في ضوء مفاىيم  (.0252) محمد كامل دا ستان -
 وتطبيقات إدارة الجودة الشاممة. 

المشك ت الإدارية والفنية لرياض الأطفال التابعة لمجمعية  (.0220) محمود بارود -
ييا، ع جيا من وجية نظر القا مين عم وسبل الإس مية

 رسالة ماجستير، أصول التربية، الجامعة الإس مية،
  زة،. 

مكتب التربية العربي : الرياض .تطوير الإدارة المدرسية (.5112) محمود حسن فيمي -
 لدول الخميت. 

القيادة الإبداعية لممديرات وع  تيا باتلتزام التنظيمي  (.0252) مريم محمد الزىراني -
فال بمدينة مكة المكرمة لممعممات في دور رياض الأط

من وجية نظر المديرات والمعممات، رسالة ماجستير، 
 الإدارة التربوية، جامعة أم القرى. 

أثر استخدام برنامت  ا م عمي المعب في تنمية الميارات  (.0251) منيرة راشد كفات -
القيادية لدي أطفال الروضة الموىوبين، رسالة 

 ماجستير، جامعة الخميت العربي. 

أنماط القيادة وفعالية صنع القرار بالمؤسسة دراسة  (.0221) وسي عبد الناصرم -
حالة، وحدة البريد الوت ية بسكرة، دراسة مقدمة في 
 الممتقي الدولي، صنع القرار في المؤسسة ات تصادية،

 جامعة محمد بوضياا، الجزا ر. 

  .مدار العمو : ، الرياض0القيادة الإدارية،ط (.5110) نواا كنعان -
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 .استراتيجيات التعمم والتعميم في الطفولة المبكرة(. 5111) ىدي الناشا محمود -
 دار الفكر العربي. : القاىرة

دور المشرفة التربوية في تنمية الكفايات التدريسية لدي (. 0251) ىيا داود عبد اه -
معممات رياض الأطفال الحكومية بمحافظة الإحساء، 

، جامعة المما 5،ع01مالآداب والعموم الإنسانية،
 فيصل،الإحساء. 

الع  ة بين الأسموب القيادي لرؤساء الأ سام العممية  (.5111) يوسا الشبل -
ومستوي الأداء لأعضاء ىي ة التدريس في الكميات 
التقنية بالمممكة العربية السعودية،رسالة ماجستير  ير 
منشورة، كمية العموم اتجتماعية،جامعة الإمام محمد بن 

 ود، الرياض. سع
- Kanqs son Gvulel (1998). For creative Dincein structure Fork 

mdery attend children in Korea PAD، 
university،New York. 

- Likert, R. (2014). New pattern management. New York: 

McGraw- Hill. 3- Nigro,Felix A.Lioyd 

G,Modern public administration,fifth 

edition, New York, Harper،Row 

publishers,1980.  
- Ogurlu, U. & Emir S. (2014). Effects of a leadership 

development program on gifted and non- 

gifted student’s leadership skills. 

Eurasian journal of Educational 

Research, 55,223- 242  
- Woodard,D. (1994). principals ieader Ship styles and teacher 

work mitivation their relationship to 

middle school program 

implementation,D.A.I.,5 (5).  
- http//dx.doi.org/10.14689/ ejer.201405501  
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