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 انًهخض :

٠ٙذف حٌزلغ اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ دٚس حٌظّى١ٓ حٌم١خدٜ ٌٍّشأٖ أػش حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش  

فٝ دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ، ِٓ خلاي طلم١ك ِـّٛػش ِٓ  حلأ٘ذحف ٟٚ٘: 

حٌظؼش٠ف رّفَٙٛ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش، ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٚػذد ِٓ حٌظؼش٠فخص حٌّشطزطش 

ٌٕغخث١ش ِغ حٌظؼشف ػٍٝ أُ٘ حٌظلذ٠خص حٌظٝ لذ طّؼً رٙخ، ٚطٛػ١ق ِذٜ أ١ّ٘ش حٌش٠خدس ح

ػخثمخ أِخَ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش، ِٚٓ ػُ حٌظٛطً اٌٟ كٍٛي ِٚمظشكخص طغخُ٘ فٟ حٌظؼشف 

 ػٍٟ حٌى١ف١ش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ ص٠خدس فخػ١ٍش س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش. 

حٌشؼز١ش رذٚس ٚأ١ّ٘ش حٌّشأس ٚلذ وخٔض أُ٘ ٔظخثؾ حٌزلغ أٔٗ لارذ ِٓ حٌؼًّ ػٍٝ ص٠خدس حٌظٛػ١ش 

ػٍٝ ِخظٍف حلأطؼذس. حٌؼًّ ػٍٝ دِؾ س٠خدس حلأػّخي رظفش ػخِش ٚس٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش 

رظفش خخطش فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ وخفش حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش. حٌؼًّ ػٍٝ ص٠خدس حعظ١ؼخد 

حلأفىخس ٚطمزً حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌّششٚػخص س٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١ش ِٓ خلاي ٔشش 

ٚحٌّزخدسحص ٚحٌظٛػ١ش رٙخ ٚرفٛحثذ٘خ. طشـ١غ حٌّٕظّخص حلاؿظّخػ١ش حٌّل١ٍش ػٍٝ حعظ١ؼخد 

ٚدػُ ٚطٕف١ز أٔشطش س٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٟ ٔطخق ٚحعغ. حٌؼًّ ػٍٝ طؼض٠ض حلارظىخس 

ٚحلإرذحع رّششػخص س٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ، ٚطٛف١ش حٌذػُ ٌشٚحد 

حٌٕغخث١ش ٌظط٠ٛش حرظىخسحطُٙ ٚارذحػخطُٙ. ا٠ـخد ٚطغ٠ٛك ػذد ِٓ حٌطشق حٌّزظىشس  حلأػّخي

 ٌظط٠ٛش ِششٚػخص س٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١ش.
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Abstract: 

The research aims to identify the role of women's leadership 

empowerment and the impact of female leadership in supporting 

sustainable development data, by achieving a set of objectives, 

namely: introducing the concept of women’s leadership, 

sustainable development and a number of related definitions, and 

clarifying the importance of female leadership while identifying 

the most important challenges. It may represent a hindrance to 

female entrepreneurship, and then reaching solutions and 

proposals that contribute to identifying how to increase the 

effectiveness of female entrepreneurship. 

The most important results of the research were that work must 

be done to increase popular awareness of the role and importance 

of women on various levels. Working to integrate 

entrepreneurship in general and female entrepreneurship in 

particular into the educational curricula of all educational 

institutions. Work to increase the understanding and acceptance 

of the local community for women's entrepreneurship projects by 

spreading ideas and initiatives and raising awareness of them and 

their benefits. Encouraging local social organizations to 

accommodate, support and implement women's entrepreneurship 

activities on a large scale. Work to promote innovation and 

creativity in women's entrepreneurship projects at the local level, 

and provide support for women entrepreneurs to develop their 
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innovations and creativity. Finding and marketing a number of 

innovative ways to develop women's entrepreneurship projects. 

 ًمذيخ:ان

ٚرخٌظخٌٝ ػٕذِخ  ،طؼظزش حٌّشأس ػٕظشح أعخع١خ ٚفخػلا فٝ حٌّـظّغ رشىً ػخَ 

فبٔٙخ طزذأ فٝ طٛؿ١ٗ  ،غ ٌظلم١ك حٌظمذَ ػٍٝ ِخظٍف حٌّغظ٠ٛخصطزذأ ِخظٍف حٌذٚي رخٌظطٍ

ك١غ أْ حلاعظؼّخس فٝ حٌّشأس  ،حلأٔظخس ٚحلا٘ظّخَ رّخظٍف حٌشجْٛ حٌخخطش رخٌّشأس

٠ؼظزش كخ١ٌخ أكذ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٝ طغخػذ فٝ طلم١ك حٌّٕٛ حلالظظخدٜ رشىً ػخَ 

خلاي طمذ٠ُ حٌذػُ  ٚرٌه ك١غ أٔٗ ِٚٓ ،ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش رشىً خخص

فبْ رٌه ٠غخػذ فٝ خٍك فشص  ،حٌّٕخعذ ٌّخظٍف حٌّششٚػخص حٌظٝ طمَٛ رٙخ حٌّشأس

٘زح رخلإػخفش  ،ٌٍؼًّ ٚطٛع١غ حٌّـخي أِخَ ظٙٛس حٌمذسحص حٌزشش٠ش حلإرذحػ١ش حٌّخظٍفش

خخطش ٚأْ  ، ٚوزٌه حٌّغخّ٘ش فٝ طم١ًٍ ٔغزش حٌفمش ،ٌظلم١ك حٌّغخٚحس ر١ٓ حٌـٕغ١ٓ

ك١غ أْ ٘زٖ حٌٕغزش ً ػخَ طّؼً ٔغزش ١ٌغض رم١ٍٍش ىفٝ حٌٛؽٓ حٌؼشرٝ رشٔغزش حٌّشأس 

ٚرخٌظخٌٝ فٙٝ طّؼً ٔظف حٌمٛس حلإٔظخؿ١ش  ،% ِٓ ٔغزش حٌغىخ25ْطؼخدي ِخ ٠مخسد 

ٚرخٌظخٌٝ فبْ ػذَ حلاعظؼّخس فٝ حٌّشأس فٝ حٌٛؽٓ حٌؼشرٝ ٠ؼظزش رّؼخرش ِٛسد  ،طمش٠زخ

خس فٝ لذسحص حٌّشأس ٠ؼظزش أكذ أُ٘ حٌطشق ٚرخٌظخٌٝ فبْ حلاعظؼّ ،حلظظخدٜ غ١ش ِغظغً

 .حٌظٝ طغخُ٘ رشىً وز١ش فٝ حٌّٕٛ حلالظظخدٜ

١ض رخ٘ظّخَ حٌؼذ٠ذ ِٓ ظ٠ؼظزش ِـخي س٠خدس حلأػّخي ِٓ أوؼش حٌّـخلاص حٌظٝ ك 

ز حٌشرغ حلأخ١ش ِٕ ٚوزٌه حٌغ١خع١ٓ ٚحٌمخدس ٚطٕخع حٌمشحس ٚحلالظظخد١٠ٓ ٚرٌه حٌزخكؼ١ٓ

شٙذص لذسح وز١شح ِٓ حٌظش٠ٚؾ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ خخطش ٚأْ ٘زٖ حٌفظشس لذ  ،ِٓ حٌمشْ حٌؼشش٠ٓ

٘زح رخلإػخفش اٌٝ ص٠خدس حلا٘ظّخَ رخٌز١ٕش  ،حلأفىخس ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌخخطش رش٠خدس حلأػّخي

ربصحٌش ٘زح رخلإػخفش اٌٝ ص٠خدس حلا٘ظّخَ  ،حلأعخع١ش حٌخخطش رظطز١مخص س٠خدس حلأػّخي

 ،طمف فٝ ٚؿٗ الخِش ِخظٍف حٌّشخس٠غ ِخظٍف حٌؼٛحثك ٚحٌلٛحؿض حٌظٝ ٠ّىٓ أْ

ٚحٌغزذ حٌشث١غٝ فٝ رٌه ٠شؿغ اٌٝ حٌذٚس حٌزٜ طٍؼزٗ ٘زٖ حٌّّخسعخص حٌش٠خد٠ش فٝ 
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٘زح رخلإػخفش اٌٝ دٚس٘خ فٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش فٝ ولا  ،حٌظم١ًٍ ِٓ ٔغزش حٌزطخٌش

 .ِٓ حٌذٚي حٌّظمذِش ٚحٌٕخ١ِش

 أًْٛخ انذساسخ:

أ١ّ٘ش حٌّٛػٛع حٌزٜ ٔظٕخٌٚٗ ٚحٌزٜ ٠ذٚس كٛي  طٕزغ أ١ّ٘ش حٌذسحعش ِٓ 

خخطش ٚأْ حٌذٌٚش  ،حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش ٚدٚس٘خ حٌفخػً فٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

 ،حٌّـظّغأطزلض طٌٛٝ حٌّشأس ح٘ظّخِخ وز١شح رخػظزخس٘خ فخػلا أعخع١خ فٝ حٌّظش٠ش لذ 

ٚرخٌظخٌٝ  ،لظظخد٠شرؤ١ّ٘ش ٘زح حٌذٚس فٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلاٚرٌه حٔطلالخ ِٓ حلإ٠ّخْ 

 ٠ّىٕٕخ حلإشخسس اٌٝ ولا ِٓ حلأ١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش وخٌظخٌٝ:

 الأًْٛخ انؼهًٛخ:

طظّؼً حلأ١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش ٌٙزٖ حٌذسحعش فٝ أٔٙخ طؼظزش اػخفش ٌٍّىظزش حٌؼ١ٍّش  

حلالظظخد٠ش رشىً ػخَ ٚحٌظٝ طٙظُ رخٌذسحعخص حلإدحس٠ش ٚحٌظٝ طٙظُ رخٌذسحعخص 

ٚأْ ٕ٘خن حٔخفخع فٝ ػذد خخطش  ،خخصحٌخخطش رش٠خدس حلأػّخي رشىً 

ك١غ أْ ِؼظُ حٌذسحعخص رشىً  ،حٌذسحعخص حٌظٝ طشوض ػٍٝ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش

 أعخعٝ ػٍٝ ػًّ حٌشؿخي فٝ ِـخي س٠خدس حلأػّخي.

 الأًْٛخ انؼًهٛخ:

ظٕخع حٌمشحس ٌحٌذسحعش ِٓ أٔٙخ طؼظزش ِشؿؼخ أعخع١خ طٕزغ حلأ١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش ٌٙزٖ  

ٚرٌه ك١غ إٔٔخ عٛف ٔؼًّ ػٍٝ طغط١ش ِخظٍف حٌـٛحٔذ حٌخخطش  ،ٚحٌمخدس حلالظظخد١٠ٓ

ٚرخٌظخٌٝ ٠ّىٓ أْ طّؼً ٘زٖ  ،رخٌش٠خدس حٌٕغخث١ش فٝ ِظش ٚػلالظٙخ رخٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٝ ِظش حٌذسحعش ػٛٔخ وز١شح فٝ ِـخي حلا٘ظّخَ رظلم١ك خطش 

 ٚخخطش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌـخٔذ حٌخخص رخٌّشأس. ،0505
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 أْذاف انذساسخ:

حٌش٠خدس  طغظٙذف حٌذسحعش طلم١ك ٘ذف سث١غٟ ٚ٘ٛ حٌظؼشف ػٍٝ ِٛػٛع 

ٚرٌه ِٓ خلاي طلم١ك ِـّٛػش   ٚدٚس٘خ فٝ دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِشحٌٕغخث١ش 

 ٟٚ٘: حلأ٘ذحف حٌفشػ١ش  ِٓ 

 ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٚػذد ِٓ حٌظؼش٠فخص  ،حٌظؼش٠ف رّفَٙٛ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش

 حٌّشطزطش رٙخ.

 َٚرٌه ِغ  ،طٛػ١ق ِذٜ أ١ّ٘ش حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش ٚػًّ حٌّشأس رشىً ػخ

 حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش فٝ ِظش.حٌظشو١ض ػٍٝ 

 .حٌظؼشف ػٍٝ أُ٘ حٌظلذ٠خص حٌظٝ لذ طّؼً ػخثمخ أِخَ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش 

  أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٝ طشوض ػ١ٍٙخ حٌلىِٛش حٌّظش٠ش ٌظّى١ٓ حٌّشأس طٛػ١ق

 ِٚغخػذطٙخ ػٍٝ حٌٛطٛي ٌّٕظذ حٌش٠خدس.

 .دسحعش طؤػ١ش س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٝ دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش 

  ِٓ ٓحٌظٛطً اٌٟ كٍٛي ِٚمظشكخص طغخُ٘ فٟ حٌظؼشف ػٍٟ حٌى١ف١ش حٌظٟ ٠ّى

 خلاٌٙخ ص٠خدس فخػ١ٍش س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش. 

  :رسبؤلاد انذساسخ

 ِٓ أؿً طلم١ك أ٘ذحف حٌذسحعش عٛف ٠ظُ ٚػغ ِـّٛػش ِٓ حٌظغخإلاص ٟٚ٘ : 

 ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ؟ ،ِخ ٘ٛ ِفَٙٛ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش 

 ّ٘١ش حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش ٚػًّ حٌّشأس ؟ِخ ِذٜ أ 

 ُّ٘ؼً ػخثمخ أِخَ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش؟حٌظلذ٠خص حٌظٝ لذ ط ِخ ٟ٘ أ 

  ٟ٘ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٝ طشوض ػ١ٍٙخ حٌلىِٛش حٌّظش٠ش ٌظّى١ٓ حٌّشأس ِخ

 خػذطٙخ ػٍٝ حٌٛطٛي ٌّٕظذ حٌش٠خدس؟ِٚغ

 غظذحِش؟ٍٝ دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّس٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػ ِخ ٘ٛ طؤػ١ش 
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 :فشضٛبد انذساسخ

"٠ٛؿذ حػش رٚ دلاٌش حكظخث١ش ٌش٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٟ دػُ انفشع انشئٛسٙ : 

 .ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش"

 ٠ٕٚزؼك ِٕٗ ِـّٛػش ِٓ حٌفشٚع حٌفشػ١ش ٟٚ٘ : 

ػٍٟ ٛؿٛد حٌّزخدسحص حٌٕغخث١ش "٠ٛؿذ حػش رٚ دلاٌش حكظخث١ش  ٌ انفشع انفشػٙ الأل :

 .حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش" ِؼط١خصدػُ 

مذسس ِئعغخص س٠خدس حلاػّخي ٠ٛؿذ حػش رٚ دلاٌش حكظخث١ش  ٌ" انفشع انفشػٙ انضبَٙ :

 .ػٍٟ دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش"حٌٕغخث١ش ػٍٝ طلًّ حٌّخخؽش 

٠ٛؿذ حػش رٚ دلاٌش حكظخث١ش ٌـزد فشص س٠خدس حلاػّخي " انفشع انفشػٙ انضبنش :

 .ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش"حٌٕغخث١ش ػٍٟ دػُ 

"٠ٛؿذ حػش رٚ دلاٌش حكظخث١ش ٌلأرذحع فٟ س٠خدس حلاػّخي  انفشع انفشػٙ انشاثغ:

 .حٌٕغخث١ش ػٍٟ دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش"

 :انًُٓغٛخ انجحضٛخ

ٍظؼشف ػٍٝ حٌظٛح٘ش حلالظظخد٠ش حٌّشحد دسحعظٙخ ٠ٌغظخذَ حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ 

حٌّظؼٍمش رٙخ ٚوزٌه عٛف ٠غظخذَ حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ ِٓ ٚحٌّظطٍلخص ٚحٌّفخ١ُ٘ 

خلاي حعظخذحَ حلاعخ١ٌذ حلاكظخث١ش فٟ طل١ًٍ ر١خٔخص حٌذسحعش حٌظٟ عٛف ٠ظُ حٌلظٛي 

 ػ١ٍٙخ ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش ػٓ ؽش٠ك حعظّخسس حلاعظز١خْ.

 :اسبنٛت رحهٛم انجٛبَبد

ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٝ  SPSSعٛف ٠مَٛ حٌزلغ ربعظخذحَ حٌزشٔخِؾ حلإكظخثٝ  

 -٠ظُ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ِٓ خلاي اعظّخسس حلاعظز١خْ ٚرٌه رخعظخذحَ حلأعخ١ٌذ حٌظخ١ٌش :
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 ِؼخًِ أٌفخ : ٌم١خط حٌؼزخص ٚحٌظلم١ك ِٓ دسؿش اػظّخد٠ش حٌّمخ١٠ظ حٌّغظخذِش. -

حٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٚحٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ ٚحلألشحف حٌّؼ١خسٞ ٚحٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌظٛط١ف  -

  .ػ١ٕش حٌذسحعش

ِؼخًِ حلألذحس حٌخطٟ حٌزغ١ؾ : ٌٍظؼشف ػٍٝ حٌظؤػ١شحص حٌّخظٍفش ٌّظغ١شحص  -

  حٌذسحعش ػٍٝ ِٛػٛع حٌذسحعش.

 "انًظطهحبد ٔانًفبْٛى انجحضٛخ: "الاطبس انُظش٘

 يفٕٓو انزًُٛخ انًسزذايخ: :أٔلا

٠ّىٓ حٌمٛي رؤٔٗ لذ طُ ؽشف ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش لأٚي ِشس فٝ خلاي  

ك١غ  ،2990حٌّظلذس حٌخخص رخٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش ٚحٌزٜ طُ حٔؼمخدٖ فٝ ػخَ ِئطّش حلأُِ 

ٚحٌزٜ أؽٍك ػ١ٍٗ  2991أٔٗ لذ طُ ػمذ ِئطّش آخش فٝ أػمخد ٘زح حٌّئطّش فٝ ػخَ 

حٌّئطّش حٌؼخٌّٝ حٌّؼٕٝ رخٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٌٍذٚي حٌـضس٠ش حٌظغ١شس حٌٕخ١ِش ٚحٌزٜ طُ 

حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش لذ حسطزؾ رشىً وز١ش  ِٚٓ حٌّلاكع أْ ِفَٙٛ ،ػمذٖ فٝ رشرخدٚط

ٌٚمذ طُ طؼش٠ف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ِٓ لزً ٌـٕش  ،رخلأِٛس حٌّظؼٍمش رخٌز١جش

(Brundtland َٚرٌه فٝ ػخ )ك١غ طُ طؼش٠فٙخ ػٍٝ أٔٙخ حٌؼًّ ػٍٝ حٌٛفخء  ،2991

حٌخخطش رخٌـ١ً حٌلخػش ٚرٌه ِغ ػذَ حٌظؼل١ش رخٌمذسس ػٍٝ رّخظٍف حلاكظ١خؿخص 

ٌٚمذ طُ طؼش٠فٙخ وزٌه ِٓ لزً )دٜ فشح٠ض( ػٍٝ  ،ء رخكظ١خؿخص حلأؿ١خي حٌّغظمز١ٍشحٌٛفخ

أٔٙخ حٌؼ١ٍّش حٌظٝ ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ حٌّٛحصٔش فٝ حٌٛفخء رخلاكظ١خؿخص حٌزشش٠ش ِغ ػذَ 

ٚرٌه رٙذف حٌؼًّ ػٍٝ طٛف١ش ِخظٍف حلاكظخؿخص  ،حلإػشحس رخٌطز١ؼش ٚحٌز١جش حٌّل١طش

ٚطٕمغُ ِـخلاص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش رشىً ػخَ  ،عٛحء فٝ حٌٛلض حٌلخٌٝ أٚ فٝ حٌّغظمزً

اٌٝ أسرؼش ِـخلاص أعخع١ش طظّؼً فٝ: حٌّـخلاص حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش 

غظذحِش رّخظٍف حٌـٛحٔذ ٚرخٌظخٌٝ فبْ ٘زح ٠ش١ش اٌٝ حسطزخؽ حٌظ١ّٕش حٌّ ،ٚحٌغ١خع١ش وزٌه

٠ّٚىٕٕخ فٝ ٘زح حلإؽخس حلإشخسس اٌٝ حلأ٘ذحف حلأعخع١ش  ، ١ٌٚظ رخٌـخٔذ حٌز١جٝ فمؾ

 -ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٚحٌظٝ طظّؼً فٝ:
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  ٚػغ ػ١ٍّخص حٌظخط١ؾ ٚحٌغ١خعخص حٌظ٠ّٕٛش حٌظٝ طغخػذ فٝ طلم١ك ٔٛػ١ش ك١خس

٠ٛخص ٚرٌه ػٍٝ ِخظٍف حٌّغظ ،ٌّخظٍف حٌغىخْ دحخً حٌّـظّغأفؼً 

ػٍٝ أْ ٠ظُ رٌه رشىً  ،حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚوزٌه حٌٕفغ١ش ٚحٌشٚك١ش

 ػخدي ِٚمزٛي ٌذٜ حٌـ١ّغ.

 ٚرٌه ٌٍؼًّ  ،حٌؼًّ ػٍٝ حٌشرؾ ر١ٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش ٚر١ٓ أ٘ذحف حٌّـظّغ

ٚرٌه ِٓ خلاي طمذ٠ُ حٌظٛػ١ش ٌٍغىخْ فٝ  ،ػٍٝ خذِش ِخظٍف أ٘ذحف حٌّـظّغ

ٚرٌه  ،رّذٜ أ١ّ٘ش ٘زٖ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش فٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش فٝ حٌّـخي حٌظّٕٜٛ

ِٓ خلاي حعظخذحَ ٘زٖ حٌظم١ٕخص عٛحء حٌلخ١ٌش أٚ حٌـذ٠ذس فٝ طلم١ك حلأ٘ذحف 

 حٌّشحد طلم١مٙخ ٚطلغ١ٓ ٔٛػ١ش حٌل١خس.

 خٌّـظّغحلأ١ٌٚخص حٌخخطش رعذ فٝ حٌؼًّ ػٍٝ اكذحع حٌظغ١١ش رشىً ِغظّش ِٕٚخ، 

حلأِش حٌزٜ ٠غخػذ فٝ طلم١ك  ،حٌّظخكش ٌٗٚحلإِىخ١ٔخص رّخ ٠ظفك ِغ حٌّٛحسد ٚرٌه 

 ،حٌظٛحصْ دحخً حٌّـظّغ ٚوزٌه ا٠ـخد حٌلٍٛي حٌّخظٍفش ٌٍّشىلاص حٌظٝ لذ طٛحؿٙٗ

 ٚرخٌظخٌٝ طلم١ك ولا ِٓ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش.

 ٌغىخْ كٛي حٌّشخوً حٌز١ج١ش حٌّخظٍفش ٚو١ف١ش حٌّلخفظش ص٠خدس حٌٛػٝ حٌخخص رخ

 .ٚحٌّغخػذس فٝ ا٠ـخد اػذحد ٚطٕف١ز حٌزشحِؾ حٌخخطش رخٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ،ػ١ٍٙخ

 يجبدب انزًُٛخ انًسزذايخ:

٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ حٌّزخدة حلأعخع١ش ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش طظّؼً فٝ ِزذأ٠ٓ  

 أعخع١ٓ ألا ّٚ٘خ:

٠ؼظزش أعٍٛد حٌٕظُ أكذ حٌّزخدة حلأعخع١ش حٌظٝ ٠ظُ حعظخذحَ أعٍٛد حٌٕظُ:  -2

ٚحٌغزذ  ،حلاػظّخد ػ١ٍٙخ فٝ اػذحد ٚطٕف١ز حٌخطؾ حٌخخطش رخٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

فٝ رٌه أْ حٌٕظخَ حلإٔغخٔٝ ٠ُٕظشَ ا١ٌٗ ػٍٝ حػظزخس أٔٗ ٔظخَ فشػٝ ِٓ حٌٕظخَ 

فبٔٗ ٠ئػش ٚرخٌظخٌٝ فبْ أٜ طغ١١ش ٠ّىٓ أْ ٠طشأ ػٍٝ حٌز١جش حلإٔغخ١ٔش  ،حٌىٛٔٝ

ٚرٌه حٔطلالخ ِٓ أْ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٘ٝ  ،رشىً أٚ رآخش ػٍٝ حٌٕظخَ حٌىٛٔٝ
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 ،حٌظٝ طغظط١غ أْ طلمك حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌٕظخَ حٌىٛٔٝ ٚر١ٓ وخفش حلأٔظّش حٌفشػ١ش

ٚرٌه دْٚ  ،ٚوزٌه ر١ٓ ِخظٍف حٌـٛحٔذ حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش

 حٌظشو١ض ػٍٝ ؿخٔذ دْٚ ح٢خش.

طؼظزش حٌّشخسوش حٌشؼز١ش أكذ حٌّزخدة حلأعخع١ش ٌٍظ١ّٕش حٌّشخسوش حٌشؼز١ش:  -0

ٚرٌه حٔطلالخ ِٓ أْ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش طمَٛ ػٍٝ ِشخسوش ِخظٍف  ،حٌّغظذحِش

ٚرٌه ِٓ خلاي حٌّشخسوش رذح٠ش ِٓ  ،حٌـٙخص رحص حٌؼلالش فٝ حطخخر حٌمشحس

حلأِش حٌزٜ  ،فؼٍٝٚػغ حٌخطؾ ِشٚسح رّخظٍف حٌؼ١ٍّخص ٚٚطٛلا ٌٍظٕف١ز حٌ

ػذ ِخظٍف ح١ٌٙجخص حٌشؼز١ش ٚحلأ١ٍ٘ش ػٍٝ ٠ظطٍذ لذسح ِٓ حٌلاِشوض٠ش رّخ ٠غخ

ٚرٌه ك١غ أْ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش لارذ  ،حٌمذسس ػٍٝ حٌّشخسوش فٝ ٘زٖ حٌؼ١ٍّش

 .ٚأْ طزذأ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٝ ِٚٓ ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش

 صبَٛب: يفٕٓو انزًكٍٛ : 

٠ؼٕييٟ طٕظيي١ُ حٌّـظّييغ ٚأٔشييطظٗ حلاؿظّخػ١ييش رٙييذف  empowermentحٌظّىيي١ٓ  

ِغييخػذس ؿّخػييش ِؼ١ٕييش أٚ حٌّـظّييغ رىخٍِييٗ ِييٓ خييلاي حٌظييؤػ١ش ػٍييٝ حٌمييٜٛ حٌغ١خعيي١ش أٚ 

 .حٌغٍطخص حٌمخ١ٔٛٔش

 ،ٚلذ ظٙش ِفَٙٛ حٌظّىي١ٓ أٚ حٌظفي٠ٛغ ِٕيز ػٙيٛد ِزىيشس فيٟ حٌخذِيش حلاؿظّخػ١يش

حٌـّخػخص رحص حٌمٛس ٚحٌٕفٛر  ٚرٌه لأؿً كّخ٠ش حٌؼّلاء ِٓ حلاػطٙخد ٚحلاغظشحد ػٓ

فييٟ حٌّـظّييغ. ٚطمظ يي ؼٟ ػ١ٍّييش حٌظّىيي١ٓ حٌظؼييشف ػٍييٝ حٌـّخػييخص حٌظييٟ طّؼييً أل١ٍييخص 

ٔظ١ـيش حٌؼيؼف  social stigmaػشل١ش أٚ حٌظٟ ٠ٍظظك رٙخ ِفَٙٛ حٌٛطُ حلاؿظّيخػٟ 

أٚ حٌؼـض ٚػٍٝ ٘زح ٠شطزؾ ِفَٙٛ حٌظّىي١ٓ ريخٌؼـض حٌّىظغ ي ذ حٌيزٞ ٠شي١ش اٌيٝ حٌغيٍٛن 

ٚ٘يٛ عيٍٛن عيٍزٟ فيٟ ؽز١ؼظيٗ الا  ،ِغ رؼغ حلأؽفخي ٚحٌضٚؿخص حٌّؼيزرخص حٌزٞ ظٙش

 .أٔٗ لا ٠ذفغ لأٞ طؤػ١ش ػخس لاػظمخدٖ رؼذَ ؿذٜٚ حلأفؼخي ِغ حٔؼذحَ أًِ حٌّغخػذس

 ٍٛيجبدب انزًك 

 طظلذد ِزخدة حٌظّى١ٓ ِؼظّذس ػٍٝ حٌظذحخً ٚحٌظشحرؾ ر١ٓ ػٕخطش حٌظّى١ٓ فٟ:
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  .ص٠خدس ٚطلغ١ٓ حٌخذِخص حلأعخع١ش 

 .حٌّشخسوش فٟ حٌظخط١ؾ 

 .حٌّغئ١ٌٚش 

 حٌؼذحٌش ٚحٌّغخٚحس حٌمخ١ٔٛٔش.  

 أْذاف رًكٍٛ انًشأح 

 ٕ٘خن ٚؿٙخص ٔظش ِخظٍفش كٛي أ٘ذحف طّى١ٓ حٌّشأس ٠ّىٓ ػشػٙخ فٟ ِخ ٠ٍٟ:

 .أْ طظّىٓ حٌّشأس ِٓ طٕغ لشحسحطٙخ رٕفغٙخ 

 ٟطّىٕٙخ ِٓ طٕغ حٌمشحس حٌّٕخعذ. أْ طظٛحفش ٌٙخ حٌّظخدس ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظ 

 .أْ طىْٛ لخدسس ػٍٝ طغ١١ش أفىخس ح٢خش٠ٓ رخٌٛعخثً حٌذ٠ّٛلشحؽ١ش 

  أْ طؼّيً ػٍيٝ ادِيخؽ ٔفغيٙخ فيٟ ػ١ٍّيخص حٌظطي٠ٛش ٚحٌظغ١١يش حٌّغيظّشس، ٚأْ طٍّييه

 صِخَ حٌّزخدسس حٌزحط١ش.

  أْ طؼّييً ػٍييٝ طؼض٠ييض طظييٛس٘خ حٌييزحطٟ ٌٕفغييٙخ ٚحٌظغٍييذ ػٍييٝ حٌظييٛسس حٌظم١ٍذ٠ييش

 .حٌّظظٛسس ػٕٙخ

 :ٍٛخظبئض انزًك 

 :ـ انزًكٍٛ ػًهٛخ صلاصٛخ الأثؼبد1 

 ك١غ طؤخز فٟ حػظزخس٘خ حٌفشد ٚحٌـّخػش ٚحٌّـظّغ، ٠ٚشًّ رٌه:

 .ُٙطم٠ٛش حلأفشحد ِٚغخػذطُٙ ػٍٝ طلغ١ٓ حٌز١جش حٌّل١طش ر 

 .حٌؼًّ حٌـّخػٟ ٌّٛحؿٙش لؼخ٠خ حٌفمش ٚحٌّغخٚحس حلاؿظّخػ١ش 

 خص حٌؼّييً حٌّـظّؼييٟ ػٍييٝ طؼزجييش حٌّييٛحسد حٌّـظّؼ١ييش ِٕٚٙييخ حٌّئعغيي

 .ِٓ أؿً رٕخء حٌّـظّغ ٚحٌؼذحٌش حلاؿظّخػ١ش ،حلأ١ٍ٘ش ٚحٌلى١ِٛش

 :ـ انزًكٍٛ ٔسٛهخ نزحمٛك انؼذانخ الاعزًبػٛخ0 

٠ؼّييييً حٌظّىيييي١ٓ ػٍييييٝ ِٛحؿٙييييش كييييخلاص حٌلاِغييييخٚحس حلاؿظّخػ١ييييش ٚحلالظظييييخد٠ش 

 ٚحٌغ١خع١ش، ٠ٚٛحؿٗ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طلٛي دْٚ طلم١ك رٌه، ٚأرشص٘خ:
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  ػٍيييٝ ػ١ٍّيييخص طيييٕغ حٌميييشحس، ع ييي ٛحء ػٍيييٝ فميييذحْ حٌميييٛس ٌظؤػ١ش٘يييخ

حٌّغ  ظٜٛ حٌّلٍٟ، أٚ حٌّئع  ٟ، أٚ ػٍٝ ِغ  ظٜٛ حٌٕٛع روشح أٚ أٔؼيٝ، ك١يغ 

 طٛؿذ رؼغ حٌّـظّؼخص حٌظٟ طلٛي دْٚ ِشخسوش حٌٕغخء.

  ػذَ حلا٘ظّخَ رخٌفجخص حٌؼؼ١فش حؿظّخػ١خ ٚحلظظخد٠خ ٚع١خع١خ، ٚغخٌزخ ِخ

 .طٛؿذ ٘زٖ حٌفجخص ِغ وً طلٛي حلظظخدٞ

 ٌظّى١ٓ لٛس ٚعٍطش ٚطؤػ١ش ٠شطزؾ رخٌمذسحص ٚحلإِىخٔخص.ح 

 .٠ظٛلف حٌظّى١ٓ ػٍٝ حلإؽخس حٌؼمخفٟ ٚحٌم١ّٟ فٟ حٌّـظّغ 

 .حٌظّى١ٓ كش٠ش ٚارذحع 

 ٠شطزؾ حٌظّى١ٓ رخٌّزخدسس ٚحٌـٛدس ٚحٌّغئ١ٌٚش حٌىخٍِش فٟ حلأدحء. 

 يفٕٓو انًشأح انشٚبدٚخ: :صبنضب

( ٚحٌزٜ ٠ؼٕٝ Enterprendreوٍّش حٌش٠خدس ػٓ حٌفؼً حٌفشٔغٝ ) ٌمذ طُ أخز 

ٚرخٌظخٌٝ فبْ س٠خدس  ،( حٌزٜ ٠ؼٕٝ أشخءUndertakeٚػٓ حٌفؼً حلإٔـ١ٍضٜ ) ،حٌم١خَ

ػًّ طـخسٜ أٚ ِئعغش رل١غ ٠ىْٛ ٘ٛ حٌّئعظ ل١خَ حٌشخض ربٔشخء حلأػّخي طؼٕٝ 

طؼش٠فخ ٌش٠خدس حلأػّخي ٌٍٚشخض حٌش٠خدٜ ٚ٘ٛ ( Dzisiٌٚمذ لذَ ) ،حٌّزذع أٚ حٌّزظىش

ك١غ أٔٗ لذ  ،2901( ػخَ Schumpeter)طؼش٠ف ِغظّذ ِٓ حٌظؼش٠ف حٌّمذَ ِٓ لزً 

ش ٔظش حلظظخد٠ش ك١غ ػشف حٌشخض حٌش٠خدٜ ػًّ ػٍٝ طمذ٠ُ ٘زح حٌظؼش٠ف ِٓ ٚؿٙ

 ،حٌزٜ ٠ؼًّ ػٍٝ طمذ٠ُ شت ؿذ٠ذ ٌٍّـخي حلالظظخدٜرؤٔٗ حٌشخض حٌّزظىش أٚ حٌّزذع 

وّخ أٔٗ لذ طُ طمذ٠ُ ِٓ لزً ِٕظّش حٌؼًّ حٌذ١ٌٚش ٌش٠خدس حلأػّخي رؤٔٙخ طشطزؾ رخٌش٠خدٜ 

ٚرٌه حٔطلالخ ِٓ حٌخظخثض حٌظٝ ٠ظظف رٙخ حٌشخض حٌش٠خدٜ ػٍٝ  2991فٝ ػخَ 

 ،ٚحٌّغظمزً حٌّٛؿٗ ،ٚطلًّ حٌّخخؽش ،أٔٗ ٘ٛ حٌشخض حٌزٜ ٠ظظف رخٌؼمش رخٌٕفظ

 ثؾ حٌّٛؿٙٗ.رخلإػخفش ٌٍٕظخ ،١خدسٚحلأطخٌش ٚحٌم

ِٓ حٌّلاكع أْ ِفَٙٛ حٌّشأس حٌش٠خد٠ش ٌُ ٠زذأ ٠لظٝ رخلا٘ظّخَ الا فٝ أٚحخش  

ر١ّٕخ  ،حٌغزؼ١ٕخص ٚرٌه ِغ رذح٠ش دخٛي حٌغ١ذحص ٌغٛق حٌؼًّ ِمخسٔش رخٌفظشس حٌغخرمش

رذأص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص فٝ خلاي فظشس حٌؼّخ١ٕٔخص طشوض ػٍٝ حٌّششٚػخص حٌظغ١شس 
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رظمذ٠ُ طؼش٠ف ٌٍّشأس حٌش٠خد٠ش فٝ ( Knankaٌمذ لخَ ) ،ٓ لزً حٌّشأسحٌظٝ طظُ ادحسطٙخ ِ

طّؼً أٌٚجه حلأفشحد حٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ رخلارظىخس أٚ حػظّخد ٔشخؽ ػٍٝ أٔٙخ  0550ػخَ 

ػٍٝ أٔٙخ حٌّشأس حٌظٝ طمَٛ رخعظخذحَ وخفش وّخ أٔٗ لذ طُ طؼش٠فٙخ وزٌه  ،طـخسٜ ِؼ١ٓ

 ،ػذد ِٓ حٌفشص حٌظـخس٠ش حٌـذ٠ذس ٚحٌؼًّ ػٍٝ طط٠ٛش٘خ ِظخدس٘خ ِٚؼشفظٙخ ٌخٍك

وً حِشأس طمَٛ رخٌّشخسوش فٝ ادحسس أػّخٌٙخ وّخ أٔٗ لذ طُ طؼش٠فٙخ وزٌه ػٍٝ أٔٙخ 

وّخ أٔٙخ طمَٛ رّّخسعش حٌٕشخؽ  ،% ِٓ حلأٔشطش حٌظـخس٠ش25ٚطّظٍه ػٍٝ حلألً ٔلٛ 

٠ّٚىٕٕخ فٝ اؽخس طؼش٠ف حٌّشأس حٌش٠خد٠ش طٕخٚي أُ٘ حٌغّخص حٌظٝ  ، ٌفظشس طمخسد حٌغٕش

 طظغُ رٙخ ٚحٌظٝ طظّؼً فٝ:

 :ٚرٌه ك١غ أْ س٠خدس حلأػّخي طؼظزش ٚظ١فش حلظظخد٠ش  طؼظزش فخػلا حلظظخد٠خ

ٚرٌه ك١غ أٔٙخ طؼظزش رحص ػلالش رخٌؼذ٠ذ ِٓ حلأٔشطش حلالظظخد٠ش  ،رخلأعخط

ٚفٝ ٘زٖ حٌلخٌش  ،لإٔظخؿ١ش ٚطٛص٠غ حٌغٍغحٌظٝ طشطزؾ رشىً أعخعٝ رخٌؼ١ٍّش ح

طشوض حٌّشأس رشىً أعخعٝ ػٍٝ خٍك حٌّشخس٠غ حلالظظخد٠ش حٌّخظٍفش ِٓ ك١غ 

 حٌظظ١ٕغ أٚ حٌـخٔذ حٌخذِٝ.

  :خ ٠ىخد لا٠ٕفظً ع١ٚرٌه ك١غ أْ حٌخطش ٠ؼظزش ػٕظشح أعخِظلٍّش ٌٍّخخؽش

ػذَ ح١ٌم١ٓ  ٚرٌه ك١غ أْ حٌّشأس حٌش٠خد٠ش طٕطٍك ِٓ كخٌش ،ػٓ س٠خدس حلأػّخي

ٚرٌه ك١غ أٔٙخ طمَٛ رزذء حٌّششٚع حلالظظخدٜ ِغ ٚؿٛد  ،فٝ حٌّغظمزً

 .حكظّخلاص ٌٍخغخسس كظٝ ٚاْ وخٔض ِٕخفؼش

  د٠ٕخ١ِى١ش: ٚرٌه ك١غ أْ حٌز١جش حٌخخطش رش٠خدس حلأػّخي طظطٍذ ِٓ حٌّشأس

حٌش٠خد٠ش أْ طىْٛ د٠ٕخ١ِى١ش ٚرٌه كظٝ ٠ّىٕٙخ أْ طغظـ١ذ ٌّخظٍف حٌظغ١شحص 

٘زح رخلإػخفش اٌٝ حٌؼًّ ػٍٝ حعظغلاي  ،٠ّىٓ أْ طلذع فٝ ر١جش حٌؼًّحٌظٝ 

خخطش ٚأْ حلأٔشطش حٌظـخس٠ش لا طٕطٜٛ  ،ِخظٍف حٌفشص حٌظٝ لذ طظٙش أِخِٙخ

 ػٍٝ ػذد ِلذد ِٓ حٌمٛحػذ ٚحٌّزخدة حٌظٝ ٠ظُ حلاٌظضحَ رٙخ ٚحلأطلاق ٚفمخ ٌٙخ.

  :حلارظىخس ٚحلإرذحع ك١غ أْ س٠خدس حلأػّخي طظطٍذ لذسح ِٓ ِزظىشس ِٚزذػش

حلأِش حٌزٜ ٠ظُ  ،ٚحٌؼًّ ػً ادخخي حٌـذ٠ذ ٚحلأفؼً دحثّخ فٝ ِـخي حلأػّخي

ِٚٓ حٌّلاكع أْ حلارظىخس لذ ٠ؤخز حٌؼذ٠ذ ِٓ  ،ِٓ لزً حٌشخض حٌش٠خدٜ
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ؽشق ؿذ٠ذس  ،ِظخدس ؿذ٠ذ ٌٍّٛحد حلأ١ٌٚشحلأشىخي ٚحٌظٝ لذ طظّؼً فٝ: 

 .أعٛحق ؿذ٠ذس ،عٍغ ؿذ٠ذس ،ِٚخظٍفش ٌلإٔظخؽ

 أًْٛخ انشٚبدح انُسبئٛخ:

ػٕذِخ ٕٔظش ٌؼلالش حٌّشأس رظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٕـذ أٔٙخ ػلالش أوؼش  

فٝ كخٌش ِٛحؿٙش حلأعشس ك١غ إٔٔخ ٔـذ أٔٗ  ،ِلٛس٠ش ِّخ لذ طزذٚ ػ١ٍٗ رشىً ػخَ

أؽفخٌٙخ فبْ حلأَ طمَٛ ربػطخء حلأ٠ٌٛٚش لإؽؼخَ  ،ٌخطش حٌـٛع ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي 

ٚرخلإػخفش ٌزٌه فبْ حٌّشأس طمَٛ رٍؼذ دٚس  ،ٓ اؽؼخَ ٔفغٙخٚصٚؿٙخ رذلا ِ

ك١غ أْ حٌّشأس طمَٛ ٘ٝ ػخدس ٚفٝ أغٍذ ١ّخ ٠ظؼٍك رخلاعظٙلان حٌّغظذحَ ِلٛسٜ ف

حٌظٝ لذ حلأٚلخص رششحء وخفش حكظ١خؿخص حٌّٕضي ِٓ حٌّٕظـخص ٚحلأؿٙضس حٌّخظٍفش 

ػ١ٍّش طذ٠ٚش وّخ أْ حٌّشأس طٍؼذ دٚسح سث١غ١خ وزٌه فٝ  ،طلظخؿٙخ حلأعشس

فبْ حٌّشأس طٍؼذ دٚسح ِلٛسٜ ٚػشٚسٜ فٝ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ٚرخٌظخٌٝ  ،حٌّخٍفخص

خخطش ٚأْ ِخظٍف حٌـٙٛد ٚحٌطخلخص حٌظٝ طززٌٙخ حٌّشأس طىخد طغطٝ  ،حٌّغظذحِش

ٙخ ظوّخ أْ ِغخّ٘ ،عٛحء فٝ حلأعشس أٚ فٝ حٌّـظّغ أٚ حٌذٌٚشوخفش حٌـٛحٔذ 

حلأِش حٌزٜ ٠غظٛؿذ ػٍٝ ِخظٍف  ،فٝ حٌّـخلاص حٌّخظٍفش طؼظزش ِشٙٛدس

خثلا ر١ٓ حٌّشأس كحٌلىِٛخص أْ طؼًّ ػٍٝ طز١ًٌ ِخظٍف حٌؼمزخص حٌظٝ طمف 

 .ٚر١ٓ فخػ١ٍش دٚس٘خ فٝ ٘زح حٌّـخي

طؼظزش حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٝ طغخػذ فٝ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش  

ك١غ  ،خً حٌّـظّغ ٚحٌذٌٚشٚرٌه حٔطلالخ ِٓ أ١ّ٘ش دٚس٘خ رشىً ػخَ دح ،رشىً وز١ش

أٔٗ ٚػٕذِخ ٕٔظش اٌٝ ٔغزش حٌّشأس حٌّؼ١ٍش فٝ ِظش ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي فٕـذ أْ 

ٚرخٌظخٌٝ  ،% ِٓ حلأعش حٌّظش٠ش02حلإكظخث١خص طش١ش اٌٝ أْ ٘زٖ حٌٕغزش طزٍغ ٔلٛ 

فبْ ٕ٘خن ٔغزش ِٓ حٌغ١ذحص طؼًّ ػٍٝ اػخٌش أعش٘ٓ ٚرخٌظخٌٝ فبْ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش 

خخطش ٚأْ حلإكظخث١خص طش١ش اٌٝ حسطفخع  ،طغخػذ فٝ طم١ًٍ ٔغزش حٌفمش ٌٙزٖ حلأعش

ٔغزش حٌفمش ر١ٓ ٘زٖ حلأعش حٌظٝ طظُ اػخٌظٙخ ِٓ لزً حٌّشأس ِمخسٔش رخٌؼخثلاص حٌظٝ ٠مَٛ 

ٚٚفمخ ٌٍّـٍظ حٌمِٛٝ ٌٍّشأس فبْ ٔغزش حلأعش حٌظٝ طظُ اػخٌظٙخ وّخ أٔٗ  ، خحٌشؿً ربػخٌظٙ
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% ر١ّٕخ طزٍغ ٔغزش حٌؼخثلاص حٌظٝ طظُ اػخٌظٙخ ِٓ لزً حٌزوٛس 22ِٓ لزً حٌٕغخء طزٍغ 

ٚطخظٍف ٘زٖ حٌٕغزش ر١ٓ حٌّلخفظخص حٌّخظٍفش ك١غ  ،% ٚ٘ٝ حٌٕغزش حلأوزش92ٔلٛ 

وّخ أٔٗ ِٓ حٌّلاكع أٔٗ ١ٌظ ٕ٘خن فخسق  ،خؽطظٛحؿذ حٌٕغزش حلأوزش فٝ ِلخفظش عٛ٘

ر١ٓ ولا ِٓ حٌش٠ف ٚحٌلؼش ك١غ ٔغزش اػخٌش حٌّشأس ٌلأعش طؼظزش ِظمخسرش فٝ ولا 

خٍك فشص ٚرخٌظخٌٝ فبْ حٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش س٠خدس حلأػّخي ٌٍٕغخء ٠غخػذ ػٍٝ  ، ِّٕٙخ

 ٌٍؼًّ ٘زح فؼلا ػٓ طّى١ٓ حٌّشأس.أوزش ٌٍّشأس 

 رٕاعّ انشٚبدح انُسبئٛخ:ٚبد انزٗ أْى انزحذ

ِٓ حٌّلاكع أْ ٕ٘خن ػذد ِٓ حٌظلذ٠خص حٌظٝ طٛحؿٗ حٌّشأس حٌشحغزش فٝ الخِش  

ٚرٌه ػٍٝ حٌشغُ  ،ِخظٍف حٌّشخس٠غ حٌظـخس٠ش ٚطٌٛٝ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش ِمخسٔش رخٌشؿخي

ٌٚزٌه عٛف ٔؼًّ ػٍٝ طٕخٚي حٌظلذ٠خص  ،ِٓ الزخي حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌغ١ذحص ػٍٝ ٘زح حٌؼًّ

 ىٓ أْ طٛحؿٗ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش ٚرٌه رشىً ػخَ ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ دٌٚش ِظش:حٌظٝ ٠ّ

 انزحذٚبد انزٗ رٕاعّ انشٚبدح انُسبئٛخ ثشكم ػبو: :أٔلا

ػٕذِخ ٕٔظش اٌٝ حٌـخٔذ حٌظ٠ٍّٛٝ رخٌٕغزش ٌٍش٠خدس حٌلظٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ:  -2

حٌٕغخث١ش فٕـذ أْ حٌٕغخء ػخدس ٠مِْٛٛ رزذء ِشخس٠ؼُٙ حٌظـخس٠ش رشأط ِخي 

وّخ أْ حٌّشخس٠غ حٌظٝ طذ٠ش٘خ حٌٕغخء ػخِش طىْٛ  ،طغ١ش ِمخسٔش رخٌشؿخي

حلأِش  ،ِششٚػخص طغ١شس ِمخسٔش رخٌّشخس٠غ حٌظٝ ٠مَٛ رٙخ ٠ٚذ٠ش٘خ حٌشؿخي

 ،ػٍٝ حلاعظّشحس ٚحٌّٕٛحٌزٜ ٠ٕؼىظ رشىً وز١ش ػٍٝ لذسس ٘زٖ حٌّشخس٠غ 

ّشحس٠ش ٍزٝ ػٍٝ حعظ٠ًّٛ حٌزغ١ؾ لذ ٠ىْٛ ػخِلا ٠ئػش رشىً عك١غ أْ حٌظ

الا أٔٗ ِٚٓ حٌّشىلاص حٌلم١م١ش حٌظٝ طٛحؿٗ حٌّشأس فٝ ٘زح  ،حٌّششٚع ّٖٚٔٛ

حلإؽخس ٘ٛ طؼٛرش كظٌٛٙخ ػٍٝ حٌمشٚع حٌّٕخعزش حٌظٝ طّىٕٙخ ِٓ الخِش 

وّخ أشخسص حٌّٕظّش اٌٝ أْ  ،ٌّٕظّش حٌظ٠ًّٛ حٌذ١ٌٚشِششٚػٙخ ٚرٌه ٚفمخ 

ٚع حٌظٝ طغؼٝ ٕ٘خن ػذدح ِٓ حٌششٚؽ حٌظؼـ١ض٠ش حٌظٝ طٛػغ ػٍٝ حٌمش

أٚ  ،ٚحٌظٝ لذ طظّؼً فٝ ؽٍذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼّخٔخص ،حٌّشأس ٌٍلظٛي ػ١ٍٙخ

 أٚ حٌظم١ًٍ ِٓ ِذس حٌغذحد. ،فشع ٔغزش فخثذس ػخ١ٌش
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طٛحؿٗ حٌّشأس فٝ أغٍذ حلأك١خْ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼشحل١ً ػذَ ٚؿٛد ػّخٔخص:  -0

ٚحٌغزذ فٝ رٌه لذ ٠شؿغ فٝ ؿضء وز١ش  ،حٌمخ١ٔٛٔش فٝ رذح٠ش الخِظٙخ ٌّشخس٠ؼٙخ

ك١غ أٔٗ ٚٚفمخ ٌظمش٠ش حٌزٕه  ،ِٕٗ اٌٝ حٔخفخع ٔغزش طٍّه حٌّشأس رشىً ػخَ

% فمؾ 2فبْ حٌٕغخء حٌش٠خد٠خص ٠ّظٍىٓ ِخ طؼخدي ٔغزظٗ  0520حٌذٌٚٝ فٝ ػخَ 

ك١غ أْ حكظّخلاص طٍّه حٌّشأس ِٓ حٌؼمخسحص  ،ِٓ ٔغزش حلأِلان كٛي حٌؼخٌُ

وّخ أٔٙخ طلظً ػٍٝ ٔغذ ِٕخفؼش ِٓ  ،ِٕخفؼش ؿذحٚحلأسحػٝ طؼظزش 

وّخ أٔٗ ٚٚفمخ ٌٙزح حٌظمش٠ش فبْ حٌلمٛق حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍّشأس طٕخفغ  ،ح١ٌّشحع وزٌه

 فٝ وً حػٕخْ ِٓ ػلاػش دٚي.

ك١غ أْ حٌمذسس ػٍٝ حٌذخٛي اٌٝ حلأعٛحق حٌـذ٠ذس حٌٛطٛي اٌٝ حٌغٛق:  -0

الا أْ حٌّشأس حٌش٠خد٠ش ػٕذِخ  ،ٚحٌظٛحط٠ًظطٍذ لذسح ِٓ حٌّؼشفش ٚحٌخزشحص 

طغ٠ٛك طذخً حٌغٛق فظـذ أٔٗ ١ٌظ ٌذ٠ٙخ حٌخزشحص حٌىخف١ش حٌظٝ طّىٕٙخ ِٓ 

ٚحٌغزذ فٝ رٌه ٠شؿغ ٌٕمض خزشطٙخ حٌفؼ١ٍش رّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ  ،عٍؼٙخ ٚخذِخطٙخ

ِؼظُ ٚطش١ش حٌىؼ١ش ِٓ حٌذسحعخص اٌٝ أْ  ،حٌّشخسوش حٌفؼخٌش فٝ حلأعٛحق

ٚحٌغزذ فٝ رٌه  ،ٍٝ دخٛي حلأعٛحق حٌؼخ١ٌّشحٌغ١ذحص طىْٛ غ١ش لخدسس ػ

٘زح رخلإػخفش اٌٝ أْ  ،ٔمض ِؼشفظٙخ كٛي حكظ١خؿخص ٘زٖ حلأعٛحق٠شؿغ اٌٝ 

٘زح فؼلا ػٓ  ،الخِش حٌؼلالخص حٌظـخسس فٝ ٘زٖ حٌغٛق ٠ؼظزش أِشح ِىٍفخ ٌٍغخ٠ش

أٔٛحع حٌظلشػ حٌظٝ ٠ّىٓ أْ طظؼشع ٌٙخ حٌّشأس أػٕخء ِلخٌٚظٙخ لإلخِش 

 ٘زٖ حٌغٛق. حٌؼلالخص فٝ

ك١غ أْ طلم١ك أدحء أفؼً فٝ حٌغٛق حٌظٝ طذخً ف١ٙخ حٌٛطٛي اٌٝ حٌظؼ١ٍُ:  -1

ِّٚخ ٘ٛ ؿذ٠ش رخٌزوش  ،حٌّشأس حٌش٠خد٠ش ٠ظطٍذ ِٕٙخ ِغظٜٛ ػخٌٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ

حٌذسحعخص لذ أشخسص اٌٝ طٛفش فشص حٌظؼ١ٍُ أِخَ حٌشؿً ِمخسٔش أْ حٌىؼ١ش ِٓ 

وّخ أْ ِؼظُ حٌٕغخء طلظً ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٝ ٚ٘ٛ رخٌطزغ أِش  ،رخٌّشأس

٘خَ ٠غخػذ٘خ ػٍٝ حِظلان لذس ِٓ حٌخزشحص فٝ حٌغٛق حٌظـخسٜ وّخ أٔٗ ٠ذفؼٙخ 

الا أٔٗ ِٓ حٌّلاكع أْ حٌلظٛي ػٍٝ  ،س ِٓ حٌفشص ح١ٌّّضس وزٌهٌلاعظفخد

ي ػٍّٙخ خػذ٘خ ػٍٝ حٌظطٛس فٝ ِـخحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ٚحٌظذس٠ذ حٌلاصَ رّخ ٠غ
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ٚحٌغزذ فٝ رٌه ٠شؿغ ٌٛؿٛد ػذد ِٓ  ،٠ؼظزش أِشح طؼزخ رخٌٕغزش ٌٍّشأس

حلأعشس حٌّغج١ٌٛخص حلأخشٜ حٌظٝ طمغ ػٍٝ ػخطك حٌّشأس ٚحٌظٝ طظّؼً فٝ 

ٚرخٌظخٌٝ فبْ ٘زح حلأِش ٠ّىٓ أْ ٠ّؼً ػخثمخ أِخَ ٔـخف حلأػّخي  ،ٚحٌّٕضي

 حٌش٠خد٠ش حٌخخطش رخٌّشأس.

١ذحص حٌش٠خد٠خص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظؼٛرخص ف١ّخ ٠ظؼٍك طٛحؿٗ حٌغحٌٛطٛي ٌٍشزىخص:  -2

ٚحٌغزذ فٝ رٌه لذ ٠شؿغ فٝ ؿضء وز١ش ِٕٗ اٌٝ فىشس حٌظ١١ّض ػٍٝ  ،خٌظٛحطًر

ٚرخلإػخفش اٌٝ رٌه فبْ ٕ٘خن ػذد ِٓ حٌغّخص حٌظٝ طظغُ رٙخ  ،أعخط حٌـٕظ

طى٠ٛٓ شزىش طٛحطً ٚحعؼش ٚحٌظٝ طظّؼً حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش ٚحٌظٝ لا طّىٕٙخ ِٓ 

ٌظؼخًِ ِغ حٌلىِٛش ػذَ حٌمذسس ػٍٝ حفٝ ػذَ حٌمذسس ػٍٝ حٌّغخِٚش ٚوزٌه 

فٝ حٌّشخس٠غ حٌظٝ طذحس ِٓ لزً حٌز١شٚلشحؽ١ش ٌٚٙزٖ حٌؼٛحًِ رخٌطزغ طؤػ١ش٘خ 

ٚطش١ش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص اٌٝ أٔٗ ٕ٘خن ع١طشس ِٓ لزً حٌشؿخي ػٍٝ  ،حٌٕغخء

ُٚ٘ لا ٠غّلْٛ رذخٛي حٌّشأس  ،حٌّظٛحؿذس فٝ حٌغٛق شزىخص حٌظٛحطً

ٚرخلإػخفش اٌٝ رٌه فبْ طٛػ١ك ٘زٖ حٌؼلالخص ٠ظُ ػخدس خخسؽ اؽخس  ،ػّٕٙخ

فٝ حٌّطخػُ ٘ٛ أِشح ك١غ أٔٙخ طظُ اِخ فٝ خلاي حٌلفلاص أٚ  ،عخػخص حٌؼًّ

 غ١ش ِؼ١ٓ ٌٍّشأس فٝ ٘زح حٌّـخي.

حٌغ١ذحص طخكزخص حٌّشخس٠غ ػذدح ِٓ طٛحؿٗ حٌىؼ١ش ِٓ حٌٛطٛي ٌظٕخع حٌمشحس:  -3

فٝ  ،حٌظؼٛرخص فٝ حٌظٛحطً ِغ طخٔؼٝ حٌمشحسحص أٚ ِغ ِّؼٍٝ ح١ٌٙجخص حٌغ١خع١ش

ّئعغخص ٠ظّىْٕٛ ِٓ الخِش ك١ٓ أْ حٌشؿخي ِٚخ ٠مِْٛٛ ربدحسطٗ ِٓ وزخس حٌ

وّخ أٔٗ  ،ٚحٌظؤػ١ش فٝ ػ١ٍّش طٕغ حٌمشحس وزٌه رً ؛حٌؼلالخص ِغ طخٔؼٝ حٌمشحس

اٌٝ أٔٗ ٚٔظشح ٌٕمض  ١ٌ0551ٛٔغ١ف لذ أشخسص فٝ خلاي حٌؼخَ ٚٚفمخ ٌّٕظّش ح

حٌّؼٍِٛخص لا طظّىٓ حٌغ١ذحص ِٓ الخِش ػلالخص ِغظذحِش ِغ طخٔؼٝ حٌمشحس ػٍٝ 

وّخ أْ حٌّشأس لا ط١ًّ رشىً ػخَ ٌظٌٛٝ  ،حٌّغظٜٛ حٌّلٍٝ أٚ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌذٌٚش

 حٌّٕظّخص حٌخخطش رخلأػّخي.حٌّٕخطذ حٌش٠خد٠ش أٚ 

  



 

 (0202فى ضوء خطة التنمية المستدامة ) دعم معطيات التنمية المستدامةدور الرياده النسائية وأثره فى  
 د/ أيمن ف اروق الغريب

 

2021 ؼخٟٔحٌؼذد حٌ                                                 حٌّـٍذ حٌؼخٟٔ ػشش                     
 17 

 انزحذٚبد انزٗ رٕاعّ انشٚبدح انُسبئٛخ فٗ يظش: :صبَٛب

ػٕذِخ ٕٔظش اٌٝ ٔغزش حٌّشخس٠غ حٌظـخس٠ش حٌظٝ طظُ ادحسطٙخ ِٓ لزً حٌٕغخء فٝ ِظش  

% ِٓ ٔغزش حٌّشخس٠غ حٌّٛؿٛدس فٝ حٌذٌٚش رشىً ػخَ ٚرٌه خلاي حٌؼخَ 0.0فٕـذ أٔٙخ طؼخدي 

ٌٚؼً ٘زح حلأِش ٠شؿغ ٌٍظلذ٠خص حٌظٝ  ،ٚ٘زٖ حٌٕغزش طؼظزش ٔغزش ِٕخفؼش ٌٍغخ٠ش ، 0521

ك١غ أٔٗ ٕ٘خن ػذد ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٝ طّؼً طلذ٠خص أِخَ  ،طٛحؿٙٙخ حٌّشأس حٌش٠خد٠ش فٝ ِظش

ولا ِٓ حٌشؿً ٚحٌّشأس ػٍٝ كذ عٛحء ف١ّخ ٠ظؼٍك رش٠خدس حلأػّخي فٝ ِظش ٚحٌظٝ ِٕٙخ: 

فؼلا ػٓ حٌٕمض  ٘زح ،حلإؿشحءحص حٌخخطش رخٌلظٛي ػٍٝ حٌظظخس٠ق ٚحٌظشحخ١ض حٌّخظٍفش

الا أٔٗ  ،فٝ حٌظذس٠ذ حٌزٜ ٠ؼظزش أكذ حٌؼٛحًِ حلأعخع١ش حٌظٝ طغخػذ فٝ ٔـخف س٠خدس حلأػّخي

ٚرخٌشغُ ِٓ رٌه فبْ حٌظلذ٠خص حٌظٝ طٛحؿٙٙخ حٌّشأس طؼظزش أوزش ٚأوؼش طؼم١ذح ِمخسٔش رظٍه حٌظٝ 

ػٍٝ حٌششوخص ٕ٘خن ػذد ِٓ حٌم١ٛد حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٝ طٛػغ ٚرٌه ك١غ أْ  ،٠ٛحؿٙٙخ حٌشؿخي

حلأِش حٌزٜ لذ ٠شؿغ ٌؼذس أعزخد ِٓ  ،حٌٍّّٛوش ٌٍٕغخء ِمخسٔش رظٍه حٌظٝ ٠ّظٍىٙخ حٌشؿخي

وّخ أْ حٌّشأس طٛحؿٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ  ،ػّٕٙخ ٔمض حٌّؼٍِٛخص أٚ ِّخسعش حٌفغخد ػذ حٌّشأس

ٚحٌغزذ فٝ رٌه ٠شؿغ ٌؼذَ ٚؿٛد حٌمذس  ،حٌلظٛي ػٍٝ حلاثظّخْحٌظؼٛرخص وزٌه فٝ 

حلأِش حٌزٜ  ،حٌىخفٝ ِٓ حٌؼّخٔخص ٘زح رخلإػخفش اٌٝ طؼٛرش حٌلظٛي ػٍٝ سأط حٌّخي

ِٚٓ حٌّلاكع أْ  ،رٛؿٛد لذسح ِٓ حٌظ١ّض حٌمخٔٛٔٝ فٝ حٌمٛح١ٔٓ حٌّظؼٍمش رخ١ٌّشحع٠شطزؾ وزٌه 

وّخ أْ  ،ٌظلذ٠خص رٛؿٗ ػخَ٘زح حٌؼٕظش ٠ظفك ِغ ِخ عزك ٚأْ أششٔخ ا١ٌٗ أػٕخء كذ٠ؼٕخ ػٓ ح

اكذٜ حٌؼٛحًِ حٌٙخِش حٌظٝ طّؼً طلذ٠خ أعخع١خ أِخَ حٌّشأس ٠ظّؼً فٝ حٌؼخدحص ٚحٌظمخ١ٌذ حٌظٝ 

حلأِش حٌزٜ ٠ـؼً الخِش حٌؼلالخص حٌظـخس٠ش  ،طؼغ لذسح ِٓ حٌم١ٛد كٛي كش٠ش حٌّشأس فٝ حٌظٕمً

ح حلأِش ٠ئػش ػٍٝ لذسس ك١غ أْ ٘ز ،فٝ حٌٛعؾ أِشح طؼزخ رخٌٕغزش ٌٍّشأس ِمخسٔش رخٌشؿً

 .حٌّشأس ػٍٝ حٌذخٛي اٌٝ حلأعٛحق ٚالخِش شزىخص حٌظٛحطً ٚػلالخص حٌظّؼ١ً ٚغ١ش٘خ
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 انٕضغ انفؼهٗ نشائذاد الأػًبل فٗ يظش:

  َسجخ سائذاد الأػًبل فٗ يظش: :أٔلا

أْ ٔغزش حٌٕغخء حٌزخٌغخص فٝ ِظش  ٠0520ش١ش طمش٠ش حٌّشطذ حٌؼخٌّٝ ٌٍؼخَ  

أٜ فٝ حٌّشكٍش  طؤع١ظ أٚ ادحسس حلأػّخي حٌظـخس٠ش حٌخخطش ر٠ٓٙؼٍّٓ ػٍٝ ِّٓ 

% ٌٍشؿخي 20.2% ِمخسٔش رٕغزش 0.1لذ رٍغ ٔغزش  حلأٌٚٝ ِٓ أٔشطش س٠خدس حلأػّخي

وّخ أْ حلإٔخع  ،شٙشح فمؾ 10ٚرٌه ٚفمخ ٌٍّشخس٠غ حٌظٝ طزٍغ ِذطٙخ ِخ ٠ؼخدي حٌزخٌغ١ٓ 

% ِٓ 20ٔغزش  ،حٌّشحكً حلأٌٚٝ% ِٓ سٚحد حلأػّخي فٝ ٠21ّؼٍٓ ِخ طؼخدي ٔغزظٗ 

حٌّلان أٚ حٌّذ٠ش٠ٓ حٌّغج١ٌٛٓ ػٓ حلأػّخي حٌظـخس٠ش حٌظٝ طزٍغ ِذس طٛحؿذ٘خ ِخ 

فمذ عـٍض ِظش أوزش ٔغزش فٝ حٌفـٛس ر١ٓ  0520وّخ أٔٗ ٚفٝ ػخَ  ،شٙشح ٠1ظـخٚص 

حٌـٕغ١ٓ ف١ّخ ٠ظؼٍك رش٠خدس حلأػّخي ٚرٌه ِمخسٔش رغ١ش٘خ ِٓ حٌذٚي فٝ ولا ِٓ شّخي 

لذ رٍغ ػذد  0521ر١ّٕخ ٔلاكع أٔٗ فٝ خلاي ػخَ  ،م١خ ِٕٚطمش حٌششق حلأٚعؾأفش٠

 320.255ٔلٛ طخكزخص حلأػّخي رّخ ٠ظؼّٕٗ رٌه ِٓ طخكزخص حٌّشخس٠غ حٌخخطش 

% ِٓ ٔغزش حٌّشظغ١ٍٓ ٌلغخد أٔفغُٙ فٝ ِظش أٜ 9ٚ٘ٛ ِخ طؼخدي ٔغزظٗ ٔلٛ ع١ذس 

 ٔغزش سؿخي حلأػّخي فٕـذ أْالا أٔٗ ػٕذِخ ٕٔظش اٌٝ  ،ِٓ سٚحد حلأػّخي فٝ ِظش

ِٚٓ حٌّلاكع أْ حٌٕغزش حلأوزش ِٓ سحثذحص  ،ػذدُ٘ لذ ٚطً اٌٝ طغؼش ِلا١٠ٓ

حلأػّخي طىؼش فٝ حٌّٕخؽك حٌش٠ف١ش ِمخسٔش رخٌّٕخؽك حٌلؼش٠ش ك١غ طزٍغ ٔغزش حٌٕغخء 

% ِٓ ٔغزش طخكزخص حلأػّخي ر١ّٕخ طزٍغ 90ِٓ سحثذحص حلأػّخي فٝ حٌش٠ف ِخ ٠ؼخدي 

% فٝ حٌّٕخؽك 30ر١ّٕخ طزٍغ ٔغزش حٌشؿخي ِخ ٠ؼخدي  ،% فمؾ29حٌلؼش ٔغزظٙٓ فٝ 

وّخ أٔٗ ٚػٕذِخ ٕٔظش اٌٝ  ،% فٝ حٌلؼش09حٌش٠ف١ش ر١ّٕخ طزٍغ ٔغزظُٙ ٔلٛ 

حٌمطخػخص حلالظظخد٠ش حٌظٝ طؼًّ رٙخ سحثذحص حلأػّخي فٕـذ أٔٗ ٚٚفمخ ٌلإكظخث١ش 

سحػش ٠ؤطٝ فٝ حٌّشطزش حٌخخطش رخٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍظؼزجش ٚحلإكظخء فبْ لطخع حٌض

١ٍ٠ٗ حٌؼًّ فٝ حٌظـخسس  ،% فٝ ٘زح حٌمطخع29ك١غ طزٍغ ٔغزش سحثذحص حلأػّخي حلأٌٚٝ 

١ٍ٠ٗ  ،%00عٛحء حٌظـخسس رخٌـٍّش أٚ حٌظـضثش ٌٚمذ رٍغض ٔغزش سحثذحص حٌؼّخي ف١ٗ 

 .%0لطخع حٌظظ١ٕغ حٌظٝ طزٍغ ٔغزش سحثذحص حلأػّخي ف١ٗ 
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 رٕصٚغ سائذاد الأػًبل فٗ يظش ٔفمب نلالزظبد انًُظى ٔانغٛش يُظى: :صبَٛب

ػٕذِخ ٕٔظش اٌٝ ٔغزش طخكزخص حلأػّخي ِّٓ ٠ؼٍّٓ فٝ حلالظظخد حٌّٕظُ  

. % فمؾ ِٓ ٔغزش 3حٌشعّٝ فٕـذ أْ ٘زٖ حٌٕغزش ِٕخفؼش ٌٍغخ٠ش ك١غ أٔٙخ طزٍغ ٔلٛ 

زش حٌؼخِلاص حٌّغظملاص ِّٓ وّخ أْ ٔغ ،حٌٕغخء حٌؼخِلاص ػّٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌٕظخ١ِش

.% فمؾ ر١ّٕخ ػٕذِخ ٕٔظش ٌٕغزش حٌشؿخي 9طؼٍّٓ ٌظخٌق أٔفغٙٓ ِخ طزٍغ ٔغزظٗ ٔلٛ 

ِٚٓ حٌّلاكع أْ  ،% ِٓ ٔغزش حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌٕظخ١ِش ِٓ حٌشؿخي2.9فٕـذ أٔٙخ طزٍغ 

ِشس ِٓ ٔغزش حٌٕغخء حٌّغـلاص فٝ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش فٝ  9.9٘زٖ حٌٕغزش طؼخدي ِخ ٠مذس د

% ِٓ 0.2وّخ أْ ٔغزش حٌشؿخي حٌؼخٍِْٛ ٌلغخد أٔفغُٙ رشىً ِغظمً طزٍغ  ،حٌٕظخ١ِش

ِشس ِٓ  1.0ٚ٘زٖ ٔغزش طزٍغ  ،اؿّخٌٝ حٌشؿخي حٌؼخٍِْٛ فٝ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌٕظخ١ِش

ٚرخٌظخٌٝ ٠ظؼق أْ ٕ٘خن فـٛس وز١شس ر١ٓ ولا ِٓ حٌشؿخي  ،ٔظ١شطٙخ رخٌٕغزش ٌٍٕغخء

ٌزٜ ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠شؿغ فٝ ؿضء وز١ش ِٕٗ ٌمذسس حلأِش ح ؛ٚحٌٕغخء فٝ ٘زح حلإؽخس

 ،حٌشؿخي ػٍٝ حٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛخص حٌّخظٍفش ٚحٌّٙخسحص وزٌه رشىً أفؼً ِٓ حٌٕغخء

ِظؼخي ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌظشش٠ؼخص ٚحٌٍٛحثق حٌّخظٍفش ِمخسٔش حٌمذسس ػٍٝ حلإوّخ أْ ٌذ٠ُٙ 

ٕظش اٌٝ حٌـخٔذ ٚػٕذِخ ٔ ،رخٌٕغخء ِّٓ طىْٛ ٌذ٠ٙٓ خزشس ألً رخٌظشش٠ؼخص حٌلى١ِٛش

حٌخخص رظشغ١ً حٌؼّخٌش فبٔٗ ِٓ حٌّلاكع أْ ٕ٘خن ٔغزش ِٕخفؼش ٌٍغخ٠ش ِٓ حٌغ١ذحص 

ٚحٌغزذ فٝ رٌه لذ ٠شؿغ فٝ ؿضء وز١ش ِٕٗ اٌٝ أْ حلأغٍز١ش  ،ِّٓ ٠مّٓ رظشغ١ً حٌؼّخي

 ،حٌؼظّٝ ِٓ حٌغ١ذحص ٠مّٓ رخٌؼًّ ِٓ ِٕخصٌُٙ أٚ ٠مّٓ ربٔشخء ِشخس٠غ ِظٕخ١٘ش حٌظغش

ٚطزٍغ ٔغزش  ،٠ٕطزك رشىً وز١ش ػٍٝ حٌٕغخء حٌؼخِلاص فٝ لطخع حٌضسحػش ٚ٘زح حلأِش

% ِٓ ٔغزش 3.9حٌغ١ذحص ِّٓ ٠مّٓ رظشغ١ً حٌؼّخي ٚحٌّشظغلاص ٌلغخد أٔفغٙٓ ٔغزش 

% ٚرٙزٖ حٌٕغزش 21.1ر١ّٕخ طزٍغ ٔغزش حٌشؿخي  ،حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌٕغخث١ش غ١ش حٌّٕظّش

ٌغ١ذحص حٌّغظملاص ِّٓ ٠ؼٍّٓ ٌلغخد ِشس ِٓ ِؼذي ح ٠0.3ىْٛ ِؼذي حٌشؿخي ٠ؼخدي 

وّخ أٔٗ ٚرخٌٕغزش ٌلـُ حٌّششٚػخص حٌظٝ طّظٍىٙخ حٌغ١ذحص ف١ظؼق أٔٙخ أطغش  ،أٔفغٙٓ

فمذ  0522ك١غ ٔـذ أٔٗ ٚفٝ خلاي حٌؼخَ  ،فٝ حٌّظٛعؾ ِمخسٔش رظٍه حٌٍّٛوش ٌٍشؿخي

زً حٌّشخس٠غ حٌظغ١شس ٚحٌّظٛعطش حٌٍّّٛوش ِٓ لِخ ٠ؼخدي ٔظف رٍغ ػذد حٌؼّخي فٝ 

ِٓ حٌّششٚػخص  %99.1ك١غ أٔٗ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ٔغزش  ،حِشحس حٌؼخًِ حٌٛحكذ فمؾ
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 ،٠زٍغ ػذد حٌؼّخي ف١ٙخ ألً ِٓ خّغش ػّخي فمؾحٌظغ١شس ٚحٌّظٛعطش حٌٍّّٛوش ٌٍّشأس 

الا أٔٗ ِّخ  ،%91.0ف ك١ٓ رٍغض ٔغزش طٍه حٌّشخس٠غ حٌٍّّٛوش ِٓ لزً حٌشؿخي ٔلٛ 

حٌّششٚػخص حٌظغ١شس ٚحٌّظٛعطش لذ كممض طمذِخ ٍِلٛظخ ٘ٛ ؿذ٠ش رخٌزوش أْ ولا ِٓ 

 .0522 – 0550ف١ّخ ٠ظؼٍك رٕغزش حٌؼّخٌش حٌخخطش رٙخ ٚرٌه فٝ خلاي حٌفظشس 

 انسٛبسبد انخبطخ ثزشغٛغ انؼًم انُسبئٗ فٗ يغبل سٚبدح الأػًبل:

 انسٛبسبد انزشغٛؼٛخ ثشكم ػبو: :أٔلا

٠ٕزغٝ ػٍٝ ِخظٍف حٌذٚي ٚخخطش ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ أٌٚٝ ٚأُ٘ حٌغ١خعخص حٌظٝ  

حٌذٌٚش حٌّظش٠ش حٌم١خَ رٙخ ٌظشـ١غ حٌغ١ذحص ػٍٝ حٌؼًّ فٝ ِـخي س٠خدس حلأػّخي ٘ٛ 

٠ؼ١ش حٌّٕخعزش حٌظٝ طؼًّ ػٍٝ ِشحػخس ؿخٔذ حٌّغخٚحس ر١ٓ طٛف١ش حٌز١جش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظشش

ػٍٝ ٠غخػذ فٝ دػُ حٌٕغخء ٚص٠خدس لذسطٙٓ ػٍٝ حٌؼًّ ك١غ أْ ٘زح حلأِش  ،حٌـٕغ١ٓ

٘زح رخلإػخفش اٌٝ حٌؼًّ ػٍٝ  ،حٌّطخٌزش رزحص حٌلمٛق حلالظظخد٠ش حٌظٝ طظٛفش ٌٍشؿخي

ك١غ أْ حلأِش ٠غخػذ فٝ حٌلفخظ  ،ؼخص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّلذدس رشىً ٚحػقأفخر حٌظشش٠

ػٍٝ حٌلمٛق حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍٕغخء ٚػذَ حٌلشِخْ ِٓ كمٛلُٙ رغزذ حٌّّخسعخص حٌظم١ٍذ٠ش 

ٝ حٌلفخظ ػٍٝ كش٠ش حٌّشأس رّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ حخظ١خس ٘زح رخلإػخفش اٌ ،حٌؼشف١ش

ٚوزٌه كش٠ش حخظ١خس حٌّـخي حٌّششٚػخص حلالظظخد٠ش حٌظٝ طشغذ فٝ حٌذخٛي ف١ٙخ 

 ،ك١غ ٠ّىٕٙخ رزٌه حخظ١خس الخِش ِششٚػخطٙخ حٌخخطش ٚرخٌظخٌٝ س٠خدس حلأػّخي ،ٚحٌّٕٙش

د ػٍٝ حٌّٛحسد ك١غ أْ ٘زح حلأِش ٠ّىٓ أْ ٠ظُ ِٓ خلاي ػذَ ٚػغ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌم١ٛ

ِّٚخ ٘ٛ ؿذ٠ش رخٌزوش أْ ٕ٘خن ػذد ِٓ حٌٛعخثً ٚحٌغ١خعخص  ،ٚحلأسرخف حٌخخطش رٙٓ

ٌذػُ حٌلمٛق حلالظظخد٠ش ٌٍّشأس رّخ ٠غخػذ ػٍٝ طشـ١غ س٠خدس حٌظٝ ِٓ حٌّّىٓ حطزخػٙخ 

طلغ١ٓ ِخظٍف حلأؽش عٛحء حلإدحس٠ش أٚ حٌمخ١ٔٛٔش حلأػّخي حٌٕغخث١ش ٚحٌظٝ طظّؼً فٝ: 

حٌؼًّ ػٍٝ سفغ حٌٛػٝ  ،ٚوزٌه حٌخخطش رلمٛق حٌٍّى١ش ٚحٌّٛحس٠غحٌخخطش رخٌظشغ١ً 

ٌذٜ حٌٕغخء رلمٛلٙٓ حلالظظخد٠ش ٚو١ف١ش حٌلفخظ ػ١ٍٗ ٚرٌه ِٓ خلاي حٌٕذٚحص 

حٌؼًّ ػٍٝ طؼض٠ض لذسس حٌٕغخء ػٍٝ حٌظلىُ فٝ ِٛحسد٘ٓ رشىً  ،ٚحٌّئطّشحص حٌّخظٍفش

حٌّظؼٍمش رؤٔشطظٙٓ حٌظـخس٠ش ٚخخطش  ِزخشش ٚرٌه ِٓ خلاي طغ١ًٙ وخفش حلأِٛس
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وّخ أٔٗ لارذ ِٓ حٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌظىخفئ  ،حٌلظٛي ػٍٝ حٌخذِخص حٌّخ١ٌش ٚحلاثظّخ١ٔش

ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌلظٛي ػٍٝ حٌؼًّ ِمخرً حلأؿش ٚحٌٛطٛي اٌٝ أعٛحق حٌؼًّ ٚوزٌه 

أٔٗ  ٚحٌغزذ فٝ رٌه ٠شؿغ اٌٝ ،حلأظمخي اٌٝ حٌّشخس٠غ رحص حٌم١ّش حٌّؼخفش حلأػٍٝ

ذْٚ أؿش أٚ ػّخٌش أعش٠ش ف١ظُ طشغ١ٍٙٓ روؼ١شح ِخ عظُ طظ١ٕف حٌّشأس حٌؼخٍِش ػٍٝ أٔٙخ 

 .٠ٚظٙش ٘زح حلأِش رشىً وز١ش فٝ حٌذٚي حٌٕخ١ِش رشىً ػخَ ،رؤؿٛس ِٕخفؼش ٌٍغخ٠ش

 ٔرشغٛغ انشٚبدح انُسبئٛخ: 0202خطخ انزًُٛخ انًسزذايخ  :صبَٛب

ٌُ طظؼّٓ ِلٛسح سث١غ١خ  0505ٌٍؼخَ رخٌشغُ ِٓ أْ خطش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش  

الا أٔٗ ِٓ حٌّلاكع أٔٗ لذ طُ حٌظطشق ٌّٛػٛع حٌّشأس  ،ػٓ حٌّشأس أٚ ػٓ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش

فٝ ِخظٍف حٌّلخٚس حٌشث١غ١ش حٌخخطش رٙزٖ حٌخطش ٚحٌظٝ طظؼّٓ حلالظظخد ٚحٌغ١خعش 

ٚرٌه حٔطلالخ ِٓ سإ٠ش  ،ٚحلارظىخسحٌذحخ١ٍش ٚحلأِٓ حٌمِٛٝ ٚشجْٛ حٌز١جش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼمخفش 

ٚحٌظٝ طظّؼً فٝ أْ طىْٛ ِظش حٌـذ٠ذس رمٛس ٚػض٠ّش حٌّظش١٠ٓ ٚرلٍٛي  0505ِظش 

ػٍٝ  ،ٚحلأذِخؽ حلاؿظّخػٝ ٚحٌّشخسوش لخثّش ػٍٝ حٌؼذحٌش ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش 0505ػخَ 

 ك١غ ٠ظُ حعظؼّخس ،أْ ٠ظغُ حلظظخد٘خ رخٌظٕٛع ٚحٌظٕخفغ١ش حٌّؼظّذ ػٍٝ حٌّؼشفش ٚحلارظىخس

رّخ ٠غخػذ فٝ حٌشلٝ رـٛدس حٌل١خس ٚطلم١ك حٌغؼخدس ولا ِٓ ػزمش٠ش حٌّىخْ ٚحلإٔغخْ 

 05ك١غ طغؼٝ حٌذٌٚش ِٓ خلاي سإ٠ظٙخ ٘زٖ لأْ طظزق ِظش ػّٓ أوزش  ،ٌٍّظش١٠ٓ

دٌٚش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظٕخفغ١ش فٝ  05ٚػّٓ أوزش  ،دٌٚش ػٍٝ ِغظٜٛ حلالظظخد فٝ حٌؼخٌُ

    ظؼٍك رّغظٜٛ عؼخدس حٌّٛحؽ١ٕٓ ػٍٝ ِغظٜٛ دٌٚش ف١ّخ ٠ 05ٚػّٓ أوزش  ،حٌؼخٌُ

ٚؽ١ٕش ك١غ أٔٗ ٚحٔطلالخ ِٓ ٘زٖ حٌشإ٠ش ػٍّض حٌذٌٚش ػٍٝ ٚػغ حعظشحط١ـ١ش  ، حٌؼخٌُ

أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ٚرٌه حٔطلالخ ِٓ خّغش ػٕخطش أعخع١ش طظّؼً فٝ:  0505ٌظّى١ٓ حٌّشأس 

ٚأْ طظٛفش ِخظٍف حٌخ١خسحص أِخَ حٌّشأس رّخ ٠غخػذ٘خ  ،ٌّشأس ػمش فٝ لذسحطٙخ ٚاِىخ١ٔظٙخح

وفخٌش حٌلك ٚاطخكش حٌفشطش أِخَ حٌّشأس ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌفشص  ،ػٍٝ كش٠ش حلاخظ١خس

أْ ٠ىْٛ ٌٍّشأس حٌمذسس ػٍٝ حٌظؤػ١ش رشىً ا٠ـخرٝ ػٍٝ حطـخٖ حٌظغ١١ش  ،ٚحٌّٛحسد

ٚرٌه حٔطلالخ  ،١خطٙخأْ ٠ظٛفش ٌٍّشأس حٌلك فٝ حٌظلىُ فٝ ِخظٍف ِمذسحص ك ،حلاؿظّخػٝ

ِٓ لٕخػش أعخع١ش طظّؼً فٝ أْ طّى١ٓ حٌّشأس ٠ؼظزش اػخفش ٌشط١ذ حٌّـظّغ ٚرٌه ك١غ 
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ّىٓ حٌمٛي رؤْ ٠ٚ ،أٔٗ ٠غخػذ ػٍٝ ص٠خدس لذسس حٌّـظّغ ػٍٝ حٌّٕخفغش حلإل١ّ١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش

 ،حعظشحط١ـ١ش حٌذٌٚش حٌخخطش رخٌّشأس لذ ؿخءص حٔطلالخ ِٓ خطظٙخ ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش

ِّٚخ  ،ٚحٌغزذ فٝ رٌه ٠شؿغ اٌٝ ػذَ حٌظطشق ٌشجْٛ حٌّشأس رشىً طفظ١ٍٝ فٝ خطظٙخ

ٚحٌظٝ طُ ٚػؼٙخ  0505٘ٛ ؿذ٠ش رخٌزوش فٝ ٘زح حلإؽخس أْ أ٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش 

ِٓ لزً حلأُِ حٌّظلذس ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؼخٌُ لذ طؼّٕض فٝ ٘ذفٙخ حٌخخِظ حٌشغزش فٝ 

ٌٚمذ وخٔض ِظش اكذٜ  ،وخفش حٌٕغخء ٚحٌفظ١خص طلم١ك حٌّغخٚحس ر١ٓ حٌـٕغ١ٓ ٚطّى١ٓ

ِٚٓ حٌّلاكع أْ ٘زح حٌٙذف ِٚخ ٠ظؼّٕٗ  ،حٌظٝ لخِض رظزٕٝ ٘زٖ حلأ٘ذحف 290حٌذٚي حي

ِٓ غخ٠خص ِخظٍفش ٠ؼًّ ػٍٝ طشـ١غ حٌغ١ذحص ػٍٝ حٌذخٛي فٝ حلأػّخي حٌخخطش رخٌش٠خدس 

 :ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ حٌغخ٠خص ،حٌٕغخث١ش

  ظ١ش ٚوزٌه ػذد ِٓ حٌغ١خعخص لحٌؼخِش ٚحٌز١ٕش حٌظحٌؼًّ ػٍٝ طٛف١ش حٌخذِخص

 ٘زح رخلإػخفش اٌٝ حٌؼًّ ػٍٝ طمذ٠ش حلأػّخي ،حٌخخطش رخٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش

 حٌظٝ طمَٛ رٙخ حٌّشأس فٝ حٌّٕضي.

  حٌؼًّ ػٍٝ وفخٌش حٌّشخسوش حٌفؼخٌش ٚحٌىخٍِش ِٓ لزً حٌّشأس. 

   ٝوخفش ِغظ٠ٛخص طٕغ ػّخْ طىخفئ حٌفشص رخٌٕغزش ٌٍّشأس فٝ حٌم١خدس ٚرٌه ف

 ٚرٌه ػٍٝ لذَ حٌّغخٚحس ِغ حٌشؿً.حٌمشحس عٛحء حٌغ١خع١ش أٚ حلالظظخد٠ش 

  حٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ ػذد ِٓ حٌغ١خعخص حٌغ١ٍّش ٚحٌظشش٠ؼخص حٌمخرٍش ٌٍٕفخر رّخ

ش٠ؼخص رخلإػخفش ٌظؼض٠ض ِخظٍف حٌغ١خعخص ٚحٌظش ،٠ىفً حٌّغخٚحس ر١ٓ حٌـٕغ١ٓ

 ف حٌّغظ٠ٛخص.حٌظٝ طؼًّ ػٍٝ طّى١ٓ حٌّشأس ػٍٝ ِخظٍ

  حٌلمٛق حٌّظغخ٠ٚش فٝ حٌلظٛي ػٍٝ ططز١ك حلإطلاكخص حٌظٝ طىفً ٌٍّشأس

ػٍٝ أْ ٠ظؼّٓ رٌه كك حٌٍّى١ش  ،حٌّٛحسد حلالظظخد٠ش ِؼٍٙخ ِؼً حٌشؿً

٘زح رخلإػخفش اٌٝ اِىخ١ٔش حٌٕفخر ٌٍّٛحسد  ،ٌلأسحػٝ ٚحٌّّظٍىخص حٌّخظٍفش

ػٍٝ كمٙخ فٝ حٌّٛحس٠غ ػّخْ كظٌٛٙخ  ،حٌطز١ؼ١ش ِٚخظٍف حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش

 .ٚفمخ ٌٍمٛح١ٔٓ حٌٛؽ١ٕش حٌّخظٍفش
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 الاطبس انزطجٛمٙ 

 يغزًغ انذساسخ:

ربٔشخء ِششٚػخص ٚأػّخي فٟ  ٌغ١ذحص حٌظٟ لّٓظىْٛ ِـظّغ حٌذسحعش ِٓ وخفش ح٠

 ِظش. ِـخي س٠خدس حلأػّخي فٟ 

 ػُٛخ انذساسخ:

طُ اعظخذحَ ٔظشح ٌظؼٛرش اؿشء حٌلظش حٌشخًِ ٌىخفش أفشحد ِـظّغ حٌذسحعش 

أطلخد ِٓ حٌغ١ذحص ( 205أعٍٛد حٌؼ١ٕخص ٚلذ طىٛٔض ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ )

 حلاعظز١خُْٚ٘ ِٓ أؿخرٛح ػٍٟ أعجٍش حعظّخسس  فٟ ِظشحٌّششٚػخص ٚحلاػّخي حٌش٠خد٠ش 

ل١غ رٟٚ٘ حٌظٟ ٠ظُ حخظ١خس ػٕخطش٘خ رشىً ِمظٛد ٚلذ طُ اخظ١خسُ٘ رخٌطش٠مش حٌؼّذ٠ش 

 ٠خذَ ٘ئلاء حلأفشحد ٘ذف حٌزلغ. 

  :أداح انذساسخ

وؤدحس ٌٍذسحعش ح١ٌّذح١ٔش ِٓ خلاي اػذحد ذحَ اعظّخسس حلاعظز١خْ اعظخطُ  

رخلإؽخس حٌٕظشٞ ٌٍذسحعش، حلاعظز١خْ ِٚلخٚسٖ ٚػزخسحطٗ ػٓ ؽش٠ك حلاعظؼخٔش 

    حٌذسحعخص حٌغخرمش حٌّظؼٍمش رّٛػٛع حٌذسحعش ٚاشظًّ حلاعظز١خْ ػٍٝ ِلٛس٠ٓ ّ٘خ 

( ٚلذ رٍغض ػذد ػزخسحص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، ِلٛس دػُ حٌٕغخث١ش ) ِلٛس س٠خدس حلاػّخي

ٚطُ حعظخذحَ ِم١خط ١ٌىشص رٚ حٌخّظ دسؿخص حٌزٜ ٠ظىْٛ ػزخسس  02حلاعظز١خْ 

( ، غ١ش ِٛحفك 0(، غ١ش ِٛحفك)0( ، ِلخ٠ذ )1( ، ِٛحفك )2ك رشذس )ِٓ ِٛحف

 ( فٟ حلإؿخرش ػٍٝ أعجٍش ِلخٚس حٌذسحعش   2رشذس )

  الأداح: طذق

 اػظّذ حٌزلغ فٟ كغخد طذق حلاعظز١خْ ػٍٟ ولا ِٓ : 
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ٚرٌه ٌٍض٠خدس فٟ حٌظؤوذ ِٓ طذق حلاعظز١خْ طُ كغخد ِؼخًِ ػزخص  انظذق انزارٙ:

حلاعظز١خْ، ِٚٓ ػُ كغخد ِؼخًِ حٌظذق حٌزحطٟ ٌلاعظز١خْ، ٚ٘ٛ حٌـزس حٌظشر١ؼٟ 

 ٌّؼخًِ حٌؼزخص، ٚرٌه ِٓ خلاي حٌّؼخدٌش ح٢ط١ش

 ك١غ ِؼخًِ حٌظذق=              ِؼخًِ حٌؼزخص

 5.922=             5.90ٚوخْ طذق حلاعظز١خْ   =           

، ٚ٘زٖ حٌذسؿش 5.922أٞ أْ ِؼخًِ حٌظذق حٌزحطٟ ٌلاعظز١خْ رٍغ دسؿش 

ِشطفؼش، ٚطذي ػٍٝ أْ حلاعظز١خْ ػٍٝ دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظذق، ٠ٚظٍق ٌٍظطز١ك ػٍٝ 

 .أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش

 صجبد أداح انذساسخ 

ٝ، حٌذحخٍطُ كغخد ػزخص حٌّم١خط رخعظخذحَ ِؼخًِ أٌفخ وٛسٔزخم ٌلإطغخق 

 ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ : 

 ( َزبئظ صجبد أداح انذساسخ ثاسهٕة أنفب كشَٔجبخ نلارسبق انذاخه1ٙعذٔل )

 لًٛخ أنفب كشَٔجبخ ػذد انفمشاد انًحٕس

 5.92 09 انُسبئٛخ سٚبدح الاػًبل

 5.93 1 انزًُٛخ انًسزذايخدػى 

 5.90 02 ئعًبنٙ ئسزًبسح الاسزجٛبٌ

 ػُٛخ انذساسخانًظذس : ثٛبَبد 

( ٔظخثؾ ػزخص أدحس حٌذسحعش حٌّغظخذِش، ك١غ أْ ل١ّش أٌفخ ٠2ز١ٓ ؿذٚي )

ٚرخٌظخٌٟ طز١ٓ ٘زٖ حٌٕظ١ـش أْ أدحس  5.35وشٚٔزخم ٌىخفش ِلخٚس أدحس حٌذسحعش أوزش ِٓ 

 حٌذسحعش ػٍٟ دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌؼزخص ٚوخف١ش ٌظلم١ك أغشحع حٌذسحعش.

 رحهٛم اسزًبسح الاسزجٛبٌ
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 خظبئض ػُٛخ انذساسخأٔلا : 

 :انفئخ انؼًشٚخ 

فجخص ٚرٍغض ٔغزش حفشحد ػ١ٕش  1لغّض ػ١ٕش حٌذسحعش ٚفمخ ٌٍفجش حٌؼّش٠ش حٌٟ 

% ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش ر١ّٕخ رٍغض ٔغزش حفشحد ػ١ٕش  00.9عٕٗ  05حٌذسحعش حلالً ِٓ 

% فٟ ك١ٓ رٍغض ٔغزش حفشحد 03.0عٕش  15 - 05حٌذسحعش حٌظٟ طظشحٚف حػّخسُ٘ ِٓ 

% ٚرٍغض ٔغزش حفشحد  05عٕش   25 – 15حٌذسحعش حٌظٟ طظشحٚف حػّخسُ٘ ِٓ ػ١ٕش 

 % ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش. 25عٕٗ فخوؼش  25ػ١ٕش حٌذسحعش حٌظٟ طزٍغ حػّخسُ٘ 

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب نهفئخ انؼًشٚخ0عذٔل )

 انُسجخ % انؼذد انفئخ انؼًشٚخ و

 00.9 01 سُّ 02ألم يٍ  1

 03.0 04 سُّ 02 - 02يٍ  0

 05 03 سُخ 02 – 02يٍ  0

 25 10 سُّ فأكضش 02 0

 122 102 انًغًٕع

 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب نهفئخ انؼًشٚخ1شكم )

 
 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ
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 :ًٙانًإْم انؼه 

فجخص ٚرٍغ ػذد حفشحد ػ١ٕش  1لغّض ػ١ٕش حٌذسحعش ٚفمخ ٌٍّئً٘ حٌؼٍّٟ حٌٟ 

% ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش ر١ّٕخ  23.0فشد رٕغزش  02حٌذسحعش حٌغ١ش كخط١ٍٓ ػٍٟ ِئ٘لاص 

%  01.1فشد رٕغزش  03رٍغ ػذد حفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش حٌلخط١ٍٓ ػٍٟ ِئً٘ ِظٛعؾ 

ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش فٟ ك١ٓ رٍغ ػذد حفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش حٌلخط١ٍٓ ػٍٟ ِئً٘ ػخٌٟ 

% ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش ر١ّٕخ رٍغ ػذد حفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش حٌلخط١ٍٓ  13.9فشد رٕغزش  32

 % ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش.9.0فشد رٕغزش   20ػٍٟ ِخؿغظ١ش أٚ دوظٛسحٖ 

 هًٙ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب نهًإْم انؼ0عذٔل )

 انُسجخ % انؼذد انًإْم انؼهًٙ  و

 23.0 02 رذْٚ ِئً٘ 1

 01.1 03 ِظٛعؾ 0

 13.9 32 ػخٌٟ  0

 9.0 20 ِخؿغظ١ش حٚ دوظٛسحٖ 0

 255 205 حٌّـّٛع

 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب نهًإْم انؼه0ًٙشكم )
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  ػًش انًششٔع:ػذد سُٕاد 

فجخص ٚرٍغ  1لغّض ػ١ٕش حٌذسحعش ٚفمخ ٌؼذد عٕٛحص ػّش حٌّششٚع اٌٝ 

عٕٛحص فؤلً  2ػذد حفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش حٌز٠ٓ طزٍغ ػذد عٕٛحص ػّش حٌّششٚع 

% ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش فٟ ك١ٓ رٍغ ػذد حفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش  15.9فشد رٕغزش  20

             فشد 01عٕٛحص  25- 3حٌز٠ٓ طزٍغ ػذد عٕٛحص ػّش حٌّششٚع ِٓ 

% ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش ر١ّٕخ رٍغ ػذد حفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش حٌز٠ٓ طزٍغ  09.2رٕغزش  

% ِٓ   29.0فشد رٕغزش  02عٕٗ  22 – 22ػذد عٕٛحص ػّش حٌّششٚع ِٓ 

١ٕش حٌذسحعش فٟ ك١ٓ رٍغ ػذد حفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش حٌز٠ٓ طزٍغ ػذد عٕٛحص ػّش ػ

 % ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش. 22.2فشد رٕغزش  22عٕٗ فؤوؼش  23حٌّششٚع 

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب نؼذد سُٕاد ػًش انًششٔع0عذٔل )

 انُسجخ % انؼذد سُٕاد ػًم انًششٔع و

 15.9 20 عٕٛحص فؤلً 2 1

 09.2 01 عٕٛحص 25- 3ِٓ  0

 29.0 02 عٕٗ 22- 22ِٓ  0

 22.2 22 عٕٗ فؤوؼش 23 0

 255 205 حٌّـّٛع

 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب نؼذد سُٕاد ػًش انًششٔع0شكم )

 

 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ
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 صبَٛب : يحبٔس الاسزجٛبٌ 

 انُسبئٛخانًحٕس الأل : يحٕس سٚبدح الاػًبل 

 ٔعٕد انًجبدساد انُسبئٛخ -1

 (0عذٔل )

 الاسزــــغبثخ

 

 انؼــــــجبسح

 يحبٚذ يٕافك يٕافك ثشذح
 غٛش

 يٕافك

 غٛش

 انًزٕسظ يٕافك ثشذح
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُسجٙ
 انزشرٛت

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

سٚبدح الأػًبل 

انُسبئٛخ يفٕٓو 

حذٚش َسجٛبً فٙ 

 انًغزًغ انًحهٙ

 

50 38.5 71 54.6 5 3.8 3 2.3 1 0.8 4.277 0.715 0.855 5 

لا ًٚكنننٍ اػزجنننبس كنننم 

انًُخننننننننشطٍٛ فننننننننٙ 

ركنننٍٕٚ انًشنننشٔػبد 

 سٔاد نلأػًبل 

51 39.2 70 53.8 6 4.6 2 1.5 1 0.8 4.292 0.698 0.858 3 

ُْبن ارفبق يغزًؼنٙ 

حننننٕل يؼُننننٗ سٚننننبدح 

 الأػًبل انُسبئٛخ

46 35.4 76 58.5 6 4.6 1 0.8 1 0.8 4.269 0.656 0.854 6 

انًشنننزغهٌٕ ثشٚننننبدح  

الأػًننننننبل انُسننننننبئٛخ 

ننننننننننننذٚٓى انخجنننننننننننشح 

 انًُٓٛخ.

51 39.2 73 56.2 4 3.1 1 0.8 1 0.8 4.323 0.650 0.865 1 

ٚسزٕػت انًغزًغ 

انًحهٙ يششٔػبد 

ٔاَشطخ سٚبدح 

 الأػًبل انُسبئٛخ

50 38.5 74 56.9 3 2.3 2 1.5 1 0.8 4.308 0.669 0.862 2 

رٕعنننننذ انؼذٚنننننذ ينننننٍ 

انًجبدساد انزٙ ٚمنٕو 

ثٓنننننب سٔاد الاػًننننننبل 

 انُسبئٛخ

49 37.7 71 54.6 8 6.2 1 0.8 1 0.8 4.277 0.682 0.855 5 

رٓننزى يجننبدساد سٚننبدح 

الاػًننننننبل انُسننننننبئٛخ 

 ثزًُٛخ انًغزًغ 

50 38.5 71 54.6 6 4.6 2 1.5 1 0.8 4.285 0.696 0.857 4 

 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ



 

 (0202فى ضوء خطة التنمية المستدامة ) دعم معطيات التنمية المستدامةدور الرياده النسائية وأثره فى  
 د/ أيمن ف اروق الغريب

 

2021 ؼخٟٔحٌؼذد حٌ                                                 حٌّـٍذ حٌؼخٟٔ ػشش                     
 29 

( ِٓ ك١غ 2ؿذٚي  )حٌٕغخث١ش ػٕذ طشط١ذ حٌؼزخسحص حٌّظؼٍمش رٛؿٛد حٌّزخدسحص 

دسؿش حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ) ل١ّش حٌٛصْ حٌٕغزٟ حلأوزش( ِٓ ٚؿٙش ٔظش ػ١ٕش حٌذسحعش طز١ٓ 

( ٘ٝ أوؼش حٌؼزخسحص حٌّشظغٍْٛ رش٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١ش ٌذ٠ُٙ حٌخزشس ح١ٌّٕٙشأْ ػزخسس )

ر١ّٕخ وخٔض ػزخسس ) ٕ٘خن حطفخق ِـظّؼٟ كٛي ِؼٕٟ  5.932أ١ّ٘ش رٛصْ ٔغزٝ رٍغ 

ٚطز١ٓ حسطفخع  5.921( ٟ٘ ألً حٌؼزخسحص ح١ّ٘ش رٛصْ ٔغزٟ رٍغ حٌٕغخث١ش س٠خدس حلاػّخي

ك١غ  ِغظٛٞ حٌّزخدسحص حٌٕغخث١ش حٌّظؼٍمش رش٠خدس حلاػّخي ِٓ ٚؿٙش ٔظش ػ١ٕش حٌذسحعش

 1.095 ٌٛؿٛد حٌّزخدسحص حٌٕغخث١شرٍغض ل١ّش حٌّظٛعؾ حٌؼخَ 

 لذسح يإسسبد سٚبدح الاػًبل انُسبئٛخ ػهٙ رحًم انًخبطشح   -0

 (6عذٔل )

ــغبثخ ــ  الاسز

 

جـبسح ــ ــ  انؼـ

 يحبٚذ يٕافك يٕافك ثشذح
 غٛش

 يٕافك

 غٛش

سظ يٕافك ثشذح زًٕ  ان
الاَحشاف 

بٛس٘ ؼ  انً

صٌ  انٕ

سجٙ  انُ
ت  انزشرٛ

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

نننننننننخ  حهٛ ًُظًننننننننبد انً ٗ ان نننننننن رزجُ

يشنننننننشٔػبد سٚنننننننبدح الأػًنننننننبل 

أسغ. طبق   َ خ ػهٗ سبئٛ  انُ

48 36.9 73 56.2 5 3.8 3 2.3 1 0.8 4.262 0.710 0.852 4 

ًُظًننننبد  ٙ ان رننننزفٓى انمٛننننبداد فنننن

يشنشٔػبد  ذافٔ  إسسبد أْ أنً

بًل بٚدح الأػ خ س سبئٛ  انُ

51 39.2 69 53.1 8 6.2 1 0.8 1 0.8 4.292 0.687 0.858 1 

 ٙ ننننن ٙ رجُ ًُظًنننننبد انننننن ٙ ان رسنننننؼ

خ  سنبئٛ بٚدح الاػًم انُ يششٔػبد س

خبطشح  يُخفضخ انً

49 37.7 72 55.4 6 4.6 2 1.5 1 0.8 4.277 0.693 0.855 2 

ننخ  حهٛ ننخ انً هْٛ ًُظًننبد الأ رشكننض ان

فٛنننز أفكننبس سٚنننبدح الأػًنننبل  ٗ رُ ػهنن

خ سبئٛ  انُ

48 36.9 73 56.2 7 5.4 1 0.8 1 0.8 4.277 0.671 0.855 2 

بًد  ُظ ش نهً ذيبط كجٛ ٕٚعذ اَ

ثٔشايظ سٚبدح  حهٛخ فٙ أَشطخ  انً

خ سبئٛ بًل انُ  الأػ

47 36.2 73 56.2 7 5.4 2 1.5 1 0.8 4.254 0.697 0.851 5 

فٛنز ثنشايظ  بًد ػهنٗ رُ ًُظ رؼًم ان

 ٙ خ ػهنننن سننننبئٛ سٚننننبدح الاػًننننبل انُ

خبطشح سجخ انً  انشغى يٍ اسرفبعَ 

48 36.9 73 56.2 6 4.6 2 1.5 1 0.8 4.269 0.721 0.854 3 

فٛنز  خ ثزُ سنبئٛ بًل انُ أد الاػ زٓى س ٚ

ننى ثشننكم  شننشٔػبد انخبطننخ ثٓ انً

خبطشح.  يزذسط انً

51 39.2 70 53.8 6 4.6 2 1.5 1 0.8 4.292 0.698 0.858 1 

 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ
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رمذسس ِئعغخص س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٝ ػٕذ طشط١ذ حٌؼزخسحص حٌّظؼٍمش 

( ِٓ ك١غ دسؿش حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ) ل١ّش حٌٛصْ حٌٕغزٟ 3ؿذٚي  ) طلًّ حٌّخخؽش

٠ٙظُ سٚحد حلاػّخي حٌٕغخث١ش ) ػزخسطٟحلأوزش( ِٓ ٚؿٙش ٔظش ػ١ٕش حٌذسحعش طز١ٓ أْ 

طظفُٙ حٌم١خدحص فٟ حٌّٕظّخص  ،ٌّششٚػخص حٌخخطش رُٙ رشىً ِظذسؽ حٌّخخؽشسرظٕف١ز ح

( ٘ٝ أوؼش حٌؼزخسحص أ١ّ٘ش حٌٕغخث١ش ٚحٌّئعغخص أ٘ذحف ِٚششٚػخص س٠خدس حلأػّخي

٠ٛؿذ حٔذِخؽ وز١ش ٌٍّٕظّخص حٌّل١ٍش فٟ ر١ّٕخ وخٔض ػزخسس ) 5.929رٍغ رٛصْ ٔغزٝ 

ألً حٌؼزخسحص ح١ّ٘ش رٛصْ ٔغزٟ رٍغ ( ٟ٘ أٔشطش ٚرشحِؾ س٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١ش

ِئعغخص س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٝ طلًّ لذسس ٚطز١ٓ حسطفخع ِغظٛٞ  5.922

ٌمذسس ِئعغخص ك١غ رٍغض ل١ّش حٌّظٛعؾ حٌؼخَ  ِٓ ٚؿٙش ٔظش ػ١ٕش حٌذسحعشحٌّخخؽش 

 1.012س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٝ طلًّ حٌّخخؽش 

 عزة فشص سٚبدح الاػًبل انُسبئٛخ  -0

 (4عذٔل ) 

 الاسزــــغبثخ

 

 انؼــــــجبسح

 يحبٚذ يٕافك يٕافك ثشذح
 غٛش

 يٕافك

 غٛش

 انًزٕسظ يٕافك ثشذح
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُسجٙ
 انزشرٛت

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

يسزٕٖ يششٔػبد سٚبدح الأػًبل 

ثبنًغزًغ فٙ عزة انفشص انُسبئٛخ 

 يشرفغ

 

50 38.5 76 58.5 4 3.1 0 0 0 0.0 4.354 0.541 0.871 2 

رٕعذ انؼذٚذ يٍ انطشق انًزجؼخ نزطٕٚش 

 انُسبئٛخ يششٔػبد سٚبدح الأػًبل 

 

48 36.9 64 49.2 18 13.8 0 0 0 0.0 4.231 0.677 0.846 7 

ػهٗ انُسبئٛخ يششٔػبد سٚبدح الأػًبل 

 انًسزٕٖ انًحهٙ رزى ثظٕسح رمهٛذٚخ.

 

50 38.5 75 57.7 5 3.8 0 0 0 0.0 4.346 0.553 0.869 3 

رؼًم انغبيؼبد ػهٙ سثظ يششٔػبد 

 انزخشط ثًششٔػبد سٚبدح الأػًبل

   انُسبئٛخ

50 38.5 71 54.6 9 6.9 0 0 0 0.0 4.315 0.598 0.863 4 

 انُسبئٛخ يششٔػبد سٚبدح الأػًبل

 رسزٓذف ئحذاس انزغٛٛش انًغزًؼٙ
47 36.2 73 56.2 7 5.4 2 1.5 1 0.8 4.254 0.697 0.851 6 

 رسزٓذف يششٔػبد سٚبدح الأػًبل

رحمٛك ألظٙ ئسزفبدح يٍ  انُسبئٛخ

 انًٕاسد انجششٚخ ٔانفُٛخ انًزبحخ

48 36.9 73 56.2 6 4.6 2 1.5 1 0.8 4.269 0.721 0.854 5 

انُسبئٛخ فٙ  ًٚكٍ ديظ سٚبدح الأػًبل 

 ػًهٛبد رطٕٚش انًغزًغ
57 43.8 68 52.3 2 1.5 2 1.5 1 0.8 4.369 0.672 0.874 1 

 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ
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( ِٓ 1)ؿذٚي س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش رـزد فشص ػٕذ طشط١ذ حٌؼزخسحص حٌّظؼٍمش 

ك١غ دسؿش حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ) ل١ّش حٌٛصْ حٌٕغزٟ حلأوزش( ِٓ ٚؿٙش ٔظش ػ١ٕش حٌذسحعش 

( ٘ٝ حٌّـظّغ٠ّىٓ دِؾ س٠خدس حلأػّخي  حٌٕغخث١ش فٟ ػ١ٍّخص طط٠ٛش ) ػزخسسطز١ٓ أْ 

طٛؿذ حٌؼذ٠ذ ِٓ ر١ّٕخ وخٔض ػزخسس ) 5.911أوؼش حٌؼزخسحص أ١ّ٘ش رٛصْ ٔغزٝ رٍغ 

( ٟ٘ ألً حٌؼزخسحص ح١ّ٘ش حٌطشق حٌّظزؼش ٌظط٠ٛش ِششٚػخص س٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١ش 

س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش  ؿزد فشصٚطز١ٓ حسطفخع ِغظٛٞ  5.913رٛصْ ٔغزٟ رٍغ 

ك١غ رٍغض ل١ّش حٌّظٛعؾ حٌؼخَ  ٔظش ػ١ٕش حٌذسحعشِٓ ٚؿٙش ػٍٝ طلًّ حٌّخخؽش 

 1.052س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش  ٌـزد فشص

 الاثذاع فٙ سٚبدح الاػًبل انُسبئٛخ  -0

 (8عذٔل )

 الاسزــــغبثخ

 

 انؼــــــجبسح

 يحبٚذ يٕافك يٕافك ثشذح
 غٛش

 يٕافك

 غٛش

 انًزٕسظ يٕافك ثشذح
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُسجٙ
 انزشرٛت

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

 ٙ ٍ الاثزكننبس فنن ننخ ينن عننذ دسعننخ ػبنٛ رٕ

بًل  بٚدح الأػ خيششٔػبد س سبئٛ  انُ
50 38.5 71 54.6 5 3.8 3 2.3 1 0.8 4.277 0.715 0.855 5 

لا ٕٚعننننذ أ٘ َننننٕع يننننٍ الاثزكننننبس 

انًحهنننٙ فنننٙ يشنننشٔػبد سٚننننبدح 

 الأػًبل انُسبئٛخ

45 34.6 76 58.5 5 3.8 3 2.3 1 0.8 4.238 0.702 0.848 7 

سٚننننبدح الأػًننننبل انُسننننبئٛخ  نٛننننخ 

 رزًٛض ثبلاثزكبس ٔانزغذٚذ.
51 39.2 70 53.8 6 4.6 2 1.5 1 0.8 4.292 0.698 0.858 4 

ننخ  خ أٚ سننبئٛ أد الأػًننبل انُ ننبسط س لا ًٚ

بٚدٚخ ٕٚش يششٔػبرٓى انش  طشق نزط
46 35.4 76 58.5 6 4.6 1 0.8 1 0.8 4.269 0.656 0.854 6 

بٓ  ٛض ث أنزغذٚذ طفخ رزً الاثزكبس 

خ  يششٔػبد سٚبدح الأػًبل انُسبئٛ
51 39.2 73 56.2 4 3.1 1 0.8 1 0.8 4.323 0.650 0.865 2 

غنننننبػ  ٘ نُ الاثزكنننننبس شنننننشط ضنننننشٔس

خ سبئٛ بًل انُ بٚدح الأػ  يششٔػبد س
50 38.5 74 56.9 3 2.3 2 1.5 1 0.8 4.308 0.669 0.862 3 

سٚننننبدح الأػًننننبل  انُسننننبئٛخ  نٛننننخ 

يجزكنننشح لأَٓنننب رخهنننك انؼذٚنننذ ينننٍ 

  انفشص انًغزًؼٛخ

59 45.4 66 50.8 2 1.5 1 0.8 2 1.5 4.377 0.707 0.875 1 

 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ

( 9)ؿذٚي س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش  رخلارذحع فٟػٕذ طشط١ذ حٌؼزخسحص حٌّظؼٍمش 

ِٓ ك١غ دسؿش حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ) ل١ّش حٌٛصْ حٌٕغزٟ حلأوزش( ِٓ ٚؿٙش ٔظش ػ١ٕش 

س٠خدس حلأػّخي  حٌٕغخث١ش آ١ٌش ِزظىشس لأٔٙخ طخٍك حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعش طز١ٓ أْ ػزخسس )
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ر١ّٕخ وخٔض  5.912( ٘ٝ أوؼش حٌؼزخسحص أ١ّ٘ش رٛصْ ٔغزٝ رٍغ حٌفشص حٌّـظّؼ١ش

( لا ٠ٛؿذ أٞ ٔٛع ِٓ حلارظىخس حٌّلٍٟ فٟ ِششٚػخص س٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١شػزخسس )

 حلارذحع فٟخع ِغظٛٞ ٚطز١ٓ حسطف 5.919رٍغ ٟ٘ ألً حٌؼزخسحص ح١ّ٘ش رٛصْ ٔغزٟ 

ك١غ رٍغض ل١ّش حٌّظٛعؾ حٌؼخَ  ِٓ ٚؿٙش ٔظش ػ١ٕش حٌذسحعشس٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش 

 1.099س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش  ٌلارذحع فٟ

أًْٛنخ سٚنبدح الاػًنبل انُسنبئٛخ ينٍ ٔعٓنخ َظنش ػُٛنخ اسرفبع يسنزٕ٘ ٔرجٍٛ 

  0.030حٛش ثهغذ لًٛخ انًزٕسظ انؼبو نًحٕس سٚبدح الاػًبل انُسبئٛخ  انذساسخ

 انًحٕس انضبَٙ : انزًُٛخ انًسزذايخ

 (3عذٔل )

ــغبثخ ــ  الاسز

 

جـبسح ــ ــ  انؼـ

 يحبٚذ يٕافك يٕافك ثشذح
 غٛش

 يٕافك

 غٛش

سظ يٕافك ثشذح زًٕ  ان
الاَحشاف 

بٛس٘ ؼ  انً

صٌ  انٕ

سجٙ  انُ
ت  انزشرٛ

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

خ  سنبئٛ بًل انُ بٚدح الأػ يششٔػبد س

ًٛنننننننننخ  ذف رحمٛنننننننننك انزُ رسنننننننننزٓ

بًٛ.  سزذايخ يحه  انً

57 43.8 68 52.3 2 1.5 2 1.5 1 0.8 4.369 0.672 0.874 2 

ٍ كم يٍ  رٕعذ ػلالخ طشدٚخ ثٛ

سبئٛخ  بٚدح الأػًبل انُ يششٔػبد س

سزذايخ.  ًٛخ انً  أنزُ

51 39.2 71 54.6 5 3.8 1 0.8 2 1.5 4.292 0.72 0.858 5 

بًل  بٚدح الأػ ذف يششٔػبد س رسزٓ

ش كبفخ انذػى نلالزظبد فٕٛ خ ر سبئٛ  انُ
59 45.4 66 50.8 2 1.5 1 0.8 2 1.5 4.377 0.707 0.875 1 

يشننشٔػبد سٚنننبدح الأػًنننبل 

انُسننبئٛخ رحمٛننك رًُٛننخ فننٙ 

 ديسزٕٚبد دخٕل الأفشا

54 41.5 71 54.6 2 1.5 2 1.5 1 0.8 4.346 0.667 0.869 4 

غزًؼٙ  ضشٔسح ٔعٕد ٔػٙ ثً

بٚدح الأػًبل  ثزلاصو يششٔػبد س

سزذايخ. ًٛخ انً أنزُ خ  سبئٛ  انُ

49 37.7 75 57.7 3 2.3 1 0.8 2 1.5 4.292 0.698 0.858 5 

يشنننننننشٔػبد سٚننننننننبدح الأػًننننننننبل  

ش كبفنننخ  فٕٛ ٙ رننن ى فننن خ رسنننبْ سنننبئٛ انُ

ًٛخ الالزظبدٚخ  يزطهجبد انزُ

57 43.8 67 51.5 4 3.1 1 0.8 1 0.8 4.369 0.661 0.874 2 

ًٛننننننخ  ننننننذاف انزُ ٚننننننزى رحمٛننننننك أْ

ٍ خننلال يشننشٔػبد  سننزذايخ ينن انً

خ سبئٛ بًل انُ بٚدح الأػ  س

58 44.6 64 49.2 5 3.8 2 1.5 1 0.8 4.354 0.703 0.871 3 

 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ
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( ِٓ ك١غ 9ؿذٚي ) رّلٛس حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِشػٕذ طشط١ذ حٌؼزخسحص حٌّظؼٍمش 

دسؿش حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ) ل١ّش حٌٛصْ حٌٕغزٟ حلأوزش( ِٓ ٚؿٙش ٔظش ػ١ٕش حٌذسحعش طز١ٓ 

( طغظٙذف ِششٚػخص س٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١ش طٛف١ش وخفش حٌذػُ ٌلالظظخدأْ ػزخسس )

طٛؿذ ػلالش ر١ّٕخ وخٔض ػزخسطٟ ) 5.912٘ٝ أوؼش حٌؼزخسحص أ١ّ٘ش رٛصْ ٔغزٝ رٍغ 

ػشٚسس ، ؽشد٠ش ر١ٓ وً ِٓ ِششٚػخص س٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

( ٚؿٛد ٚػٟ رّـظّؼٟ رظلاصَ ِششٚػخص س٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

س٠خدس ٚطز١ٓ حسطفخع ِغظٛٞ طؤػ١ش  5.929 ٟ٘ ألً حٌؼزخسحص ح١ّ٘ش رٛصْ ٔغزٟ رٍغ

ك١غ  ِٓ ٚؿٙش ٔظش ػ١ٕش حٌذسحعشحلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش 

 1.010ٌّلٛس حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش رٍغض ل١ّش حٌّظٛعؾ حٌؼخَ 

 فشضٛبد انذساسخاخزجبس 

ٕعٕد انًجبدساد انُسبئٛخ انفشع انفشػٙ الأل : "ٕٚعذ اصش رٔ دلانخ احظبئٛخ  ن

 انزًُٛخ انًسزذايخ" دػى يؼطٛبدػهٙ 

حٌظ١ّٕش  دػُ ِؼط١خصٌٍظؼشف ػٍٝ أػش ٚؿٛد حٌّزخدسحص حٌٕغخث١ش ػٍٟ 

حٌّغظذحِش طُ كغخد ِؼخدٌش حلألذحس حٌزغ١ؾ ك١غ وخْ ِغظٛٞ ٚؿٛد حٌّزخدسحص 

حٌّظغ١ش حٌظخرغ( حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش )  دػُ ِؼط١خصحٌٕغخث١ش ) حٌّظغ١ش حٌّغظمً( ِٚغظٛٞ 

 ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ : 

 (12عذٔل )

B T F R
2 

P-VALUE 

2.443 4.14** 01.01** 2.010 2.222 

 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ

ِؼ٠ٕٛش ػٕذ  Fوىً ار وخٔض ل١ّش  ِؼ٠ٕٛش حٌّٕٛرؽ( ٠25ظؼق ِٓ حٌـذٚي )

% ِٓ  02.0ٚوزٌه اطؼق أْ حٌّظغ١شحص حٌذحخٍش فٝ حٌّٕٛرؽ طفغش  5.52ِغظٜٛ 
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حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٝ ك١ٓ طشؿغ رخلٝ  دػُ ِؼط١خصحٌظغ١شحص حٌظٝ طلذع فٝ ِغظٛٞ 

 حٌظغ١شحص ٌؼٛحًِ أخشٜ ٌُ طذخً فٝ حٌّٕٛرؽ حٌّغظخذَ.

 دػُ ِؼط١خصٟ ٚطز١ٓ ِؼ٠ٕٛش طؤػ١ش ِغظٛٞ ٚؿٛد حٌّزخدسحص حٌٕغخث١ش ػٍ

ِّخ ٠ز١ٓ طلش حٌفشع حٌفشػٟ حلأٚي   5.52حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

ٌٍذسحعش ٚوخٔض حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ ػلالش ؽشد٠ش ٚاطؼق أْ وٍّخ اصدحد ِغظٛٞ 

حٌظ١ّٕش  دػُ ِؼط١خصٚؿٛد حٌّزخدسحص حٌٕغخث١ش رّمذحس ٚكذس ٚحكذس اصدحد ِغظٛٞ 

 ٚكذس. 5.119حٌّغظذحِش رّمذحس 

مذسح يإسسبد سٚبدح ٕٚعذ اصش رٔ دلانخ احظبئٛخ  نانفشع انفشػٙ انضبَٙ : "

 ػهٙ دػى يؼطٛبد انزًُٛخ انًسزذايخ"الاػًبل انُسبئٛخ ػهٗ رحًم انًخبطش 

ٌٍظؼشف ػٍٝ أػش لذسس ِئعغخص س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٟ طخًّ حٌّخخؽشػٍٟ 

دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش طُ كغخد ِؼخدٌش حلألذحس حٌزغ١ؾ ك١غ وخْ ِغظٛٞ لذسس 

ِئعغخص س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٝ طلًّ حٌّخخؽش ) حٌّظغ١ش حٌّغظمً( ِٚغظٛٞ دػُ 

 ظغ١ش حٌظخرغ( ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ : ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ) حٌّ

 (11عذٔل )

B T F R
2 

P-VALUE 

2.036 6.06** 02.00** 2.140 2.222 

 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ

ِؼ٠ٕٛش ػٕذ  Fوىً ار وخٔض ل١ّش  ِؼ٠ٕٛش حٌّٕٛرؽ( ٠22ظؼق ِٓ حٌـذٚي )

% ِٓ  21.0ٚوزٌه اطؼق أْ حٌّظغ١شحص حٌذحخٍش فٝ حٌّٕٛرؽ طفغش  5.52ِغظٜٛ 

حٌظغ١شحص حٌظٝ طلذع فٝ ِغظٛٞ دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٝ ك١ٓ طشؿغ رخلٝ 

 حٌظغ١شحص ٌؼٛحًِ أخشٜ ٌُ طذخً فٝ حٌّٕٛرؽ حٌّغظخذَ.
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حٌٕغخث١ش ػٍٟ طلًّ ٚطز١ٓ ِؼ٠ٕٛش طؤػ١ش ِغظٛٞ لذسس ِئعغخص س٠خدس حلاػّخي 

ِّخ ٠ز١ٓ طلش   5.52حٌّخخؽش ػٍٟ دػُ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

حٌفشع حٌفشػٟ حٌؼخٟٔ ٌٍذسحعش ٚوخٔض حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ ػلالش ؽشد٠ش ٚاطؼق أْ 

وٍّخ اصدحد ِغظٛٞ لذسس ِئعغخص س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٟ طلًّ حٌّخخؽش رّمذحس 

 ٚكذس. 5.293د ِغظٛٞ دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش رّمذحس ٚكذس ٚحكذس اصدح

ٕٚعذ اصش رٔ دلانخ احظبئٛخ نغزة فشص سٚبدح الاػًبل انفشع انفشػٙ انضبنش : "

 انُسبئٛخ ػهٙ دػى يؼطٛبد انزًُٛخ انًسزذايخ"

ٌٍظؼشف ػٍٝ أػش ِغظٛٞ ؿزد فشص س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٟ دػُ 

ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش طُ كغخد ِؼخدٌش حلألذحس حٌزغ١ؾ ك١غ وخْ ِغظٛٞ ؿزد 

فشص س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ) حٌّظغ١ش حٌّغظمً( ِٚغظٛٞ دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش 

 : حٌّغظذحِش ) حٌّظغ١ش حٌظخرغ( ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ 

 (10عذٔل )

B T F R
2 

P-VALUE 

2.600 4.10** 02.63** 2.136 2.222 

 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ

ِؼ٠ٕٛش ػٕذ  Fوىً ار وخٔض ل١ّش  ِؼ٠ٕٛش حٌّٕٛرؽ( ٠20ظؼق ِٓ حٌـذٚي )

% ِٓ 29.3ٚوزٌه اطؼق أْ حٌّظغ١شحص حٌذحخٍش فٝ حٌّٕٛرؽ طفغش  5.52ِغظٜٛ 

فٝ ك١ٓ طشؿغ رخلٝ دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش حٌظغ١شحص حٌظٝ طلذع فٝ ِغظٛٞ 

 حٌظغ١شحص ٌؼٛحًِ أخشٜ ٌُ طذخً فٝ حٌّٕٛرؽ حٌّغظخذَ.

دػُ ٚطز١ٓ ِؼ٠ٕٛش طؤػ١ش ِغظٛٞ ؿزد فشص س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٟ 

ِّخ ٠ز١ٓ طلش حٌفشع حٌفشػٟ   5.52ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش 
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ٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ ػلالش ؽشد٠ش ٚاطؼق أْ وٍّخ اصدحد حٌؼخٌغ ٌٍذسحعش ٚوخٔض ح

دػُ ِغظٛٞ ؿزد فشص س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش رّمذحس ٚكذس ٚحكذس اصدحد ِغظٛٞ 

 ٚكذس. 5.310رّمذحس ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش 

انفشع انفشػٙ انشاثغ: "ٕٚعذ اصش رٔ دلانخ احظبئٛخ نلأثذاع فٙ سٚبدح الاػًبل 

 ى يؼطٛبد انزًُٛخ انًسزذايخ"انُسبئٛخ ػهٙ دػ

دػُ ػٍٟ فٟ س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ٌٍظؼشف ػٍٝ أػش ِغظٛٞ حلإرذحع 

طُ كغخد ِؼخدٌش حلألذحس حٌزغ١ؾ ك١غ وخْ ِغظٛٞ حلإرذحع  ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

 دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش) حٌّظغ١ش حٌّغظمً( ِٚغظٛٞ فٟ س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش 

 ) حٌّظغ١ش حٌظخرغ( ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ : 

 (10عذٔل )

B T F R
2 

P-VALUE 

2.410 6.43** 06.12** 2.003 2.222 

 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ

ِؼ٠ٕٛش ػٕذ  Fوىً ار وخٔض ل١ّش  ِؼ٠ٕٛش حٌّٕٛرؽ( ٠20ظؼق ِٓ حٌـذٚي )

% ِٓ  00.9ٚوزٌه اطؼق أْ حٌّظغ١شحص حٌذحخٍش فٝ حٌّٕٛرؽ طفغش  5.52ِغظٜٛ 

فٝ ك١ٓ طشؿغ رخلٝ  دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِشحٌظغ١شحص حٌظٝ طلذع فٝ ِغظٛٞ 

 حٌظغ١شحص ٌؼٛحًِ أخشٜ ٌُ طذخً فٝ حٌّٕٛرؽ حٌّغظخذَ.

دػُ ػٍٟ فٟ س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ٚطز١ٓ ِؼ٠ٕٛش طؤػ١ش ِغظٛٞ حلإرذحع 

ِّخ ٠ز١ٓ طلش حٌفشع حٌفشػٟ   5.52ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش  ِؼط١خص

حٌشحرغ ٌٍذسحعش ٚوخٔض حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ ػلالش ؽشد٠ش ٚاطؼق أْ وٍّخ اصدحد 
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 دػُرّمذحس ٚكذس ٚحكذس اصدحد ِغظٛٞ فٟ س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ِغظٛٞ حلإرذحع 

 ٚكذس. 5.121رّمذحس  ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

انفشع انشئٛسٙ : "ٕٚعذ اصش رٔ دلانخ احظبئٛخ نشٚبدح الاػًبل انُسبئٛخ ػهٙ دػى 

 يؼطٛبد انزًُٛخ انًسزذايخ"

ٌٍظؼشف ػٍٝ أػش ِغظٛٞ س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٟ دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش 

غ وخْ ِغظٛٞ س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش حٌّغظذحِش طُ كغخد ِؼخدٌش حلألذحس حٌزغ١ؾ ك١

) حٌّظغ١ش حٌّغظمً( ِٚغظٛٞ دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ) حٌّظغ١ش حٌظخرغ( ٚوخٔض 

 حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ : 

 (10عذٔل )

B T F R
2 

P-VALUE 

2.636 4.00** 00.26** 2.801 2.222 

 انًظذس : ثٛبَبد ػُٛخ انذساسخ

ِؼ٠ٕٛش ػٕذ  Fوىً ار وخٔض ل١ّش  حٌّٕٛرؽِؼ٠ٕٛش ( ٠21ظؼق ِٓ حٌـذٚي )

% ِٓ  09.2ٚوزٌه اطؼق أْ حٌّظغ١شحص حٌذحخٍش فٝ حٌّٕٛرؽ طفغش  5.52ِغظٜٛ 

فٝ ك١ٓ طشؿغ رخلٝ  دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِشحٌظغ١شحص حٌظٝ طلذع فٝ ِغظٛٞ 

 حٌظغ١شحص ٌؼٛحًِ أخشٜ ٌُ طذخً فٝ حٌّٕٛرؽ حٌّغظخذَ.

دػُ ِؼط١خص س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٟ ٚطز١ٓ ِؼ٠ٕٛش طؤػ١ش ِغظٛٞ 

ِّخ ٠ز١ٓ طلش حٌفشع حٌشث١غٟ   5.52ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش 

ٌٍذسحعش ٚوخٔض حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ ػلالش ؽشد٠ش ٚاطؼق أْ وٍّخ اصدحد ِغظٛٞ 

دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش رّمذحس ٚكذس ٚحكذس اصدحد ِغظٛٞ 

 ٚكذس. 5.393رّمذحس حٌّغظذحِش 
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 الاسزُزبعبد:

  حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش طؼٕٝ طٌٛٝ حٌّشأس ٌّخظٍف حلأػّخي فٝ حلأٔشطش

 ٚرٌه ػٍٝ أْ طمَٛ ربٔشخء ٚادحسس ٘زٖ حٌّشخس٠غ ٌظخٌلٙخ. ،حٌظـخس٠ش

  ٝطّؼً حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش ػٕظشح رخٌغ حلأ١ّ٘ش رخٌٕغزش ٌٍظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ف

ٚرخٌظخٌٝ  ،حٌذٌٚش ٚرٌه ػٍٝ حػظزخس أْ حٌّشأس ػٕظشح فخػلا فٝ حٌّـظّغ

 ػؼٛح فخػلا فٝ حٌّـخي حلالظظخدٜ.

  طظؼٍك حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش رؼذد ِٓ حٌّلخٚس حٌظٝ ٠ظُ طٕخٌٚٙخ فٝ خطش حٌظ١ّٕش

ك١غ أٔٗ ٌىٝ ٠ظُ  ،حٌّغظذحِش ٚحٌظٝ طظّؼً فٝ حٌفمش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼمخفش

ٛي فٝ ِـخي حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش لارذ ِٓ طٛف١ش وخفش طشـ١غ حٌّشأس ػٍٝ حٌذخ

 حٌغزً ٚحلأؽش حٌظٝ طغخػذ ػٍٝ طّى١ٓ حٌّشأس فٝ ِخظٍف حٌّـخلاص.

  طظشخرٗ حٌظلذ٠خص حٌظٝ طٛحؿٗ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش فٝ ِظش اٌٝ كذ وز١ش ِغ

 حٌظلذ٠خص حٌظٝ طٛحؿٗ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش رشىً ػخَ.

 أكذ أُ٘ حٌظلذ٠خص حٌظٝ  طؼظزش طؼٛرش ػ١ٍّش حٌلظٛي ػٍٝ حٌّٛحسد

عٛحء ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّٛحسد حٌخخطش رخلإٔظخؽ أٚ  ،طٛحؿٗ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش

 حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ٚحلإثظّخ١ٔش.

  ٌمذ ػٍّض حٌذٌٚش حٌّظش٠ش ػٍٝ ٚػغ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌخطؾ ٚحلاعظشحط١ـ١خص

حٌظٝ طغخػذ ػٍٝ طّى١ٓ حٌّشأس فٝ ِخظٍف حٌّـخلاص ٚرخخطش فٝ حٌّـخي 

 ٌلأُِ حٌّظلذس. 0505رٌه فٝ اؽخس خطش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٚ ،حٌش٠خدٜ

  حسطفخع ِغظٛٞ حٌّزخدسحص حٌٕغخث١ش حٌّظؼٍمش رش٠خدس حلاػّخي ِٓ ٚؿٙش

 .ٔظش ػ١ٕش حٌذسحعش

  ِئعغخص س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٝ طلًّ ٚطز١ٓ حسطفخع ِغظٛٞ لذسس

 ِٓ ٚؿٙش ٔظش ػ١ٕش حٌذسحعشحٌّخخؽش 

 س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٝ طلًّ حٌّخخؽش  حسطفخع ِغظٛٞ ؿزد فشص

 . ِٓ ٚؿٙش ٔظش ػ١ٕش حٌذسحعش
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 ٟٚؿٙش ٔظش س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش  حسطفخع ِغظٛٞ حلارذحع ف ِٓ

 . ػ١ٕش حٌذسحعش

  ٞٛأ١ّ٘ش س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش ػ١ٕش حٌذسحعشحسطفخع ِغظ 

  س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش حسطفخع ِغظٛٞ طؤػ١ش

 .ِٓ ٚؿٙش ٔظش ػ١ٕش حٌذسحعش

  ِؼ٠ٕٛش طؤػ١ش ِغظٛٞ ٚؿٛد حٌّزخدسحص حٌٕغخث١ش ػٍٟ دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش

 حٌّغظذحِش ٚوخْ ٘زح حٌظؤػ١ش ؽشدٞ.

  ًِّؼ٠ٕٛش طؤػ١ش ِغظٛٞ لذسس ِئعغش س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٝ طل

 ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش  ٚوخْ ٘زح حٌظؤػ١ش ؽشدٞ.حٌّخخؽشس ػٍٟ دػُ 

  ُِؼ٠ٕٛش طؤػ١ش ِغظٛٞ ؿزد حٌفشص ٌش٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٟ دػ

 ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٚوخْ ٘زح حٌظؤػ١ش ؽشدٞ.

  ُِؼ٠ٕٛش طؤػ١ش ِغظٛٞ حلإرذحع فٟ س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٝ دػ

 ظؤػ١ش ؽشدٞ.ِؼط١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش  ٚوخْ ٘زح حٌ

  ِؼ٠ٕٛش طؤػ١ش ِغظٛٞ س٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٟ دػُ ِؼط١خص حٌظ١ّٕش

 حٌّغظذحِش ٚوخْ ٘زح حٌظؤػ١ش ؽشدٞ.

 انزٕطٛبد:

  ٍٝلارذ ِٓ حٌؼًّ ػٍٝ ص٠خدس حٌظٛػ١ش حٌشؼز١ش رذٚس ٚأ١ّ٘ش حٌّشأس ػ

 ِخظٍف حلأطؼذس.

  ٚػ١ٙخ حٌؼًّ ػٍٝ اؽلاق حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌلّلاص حٌظؼم١ف١ش ٌٍّشأس ٌض٠خدس

 ٚوزٌه رى١ف١ش حعظغلاي ِٛحسد٘خ ٚاِىخ١ٔخطٙخ حٌّخظٍفش. ،رذٚس٘خ

  حٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ حلإؽخس حٌمخٔٛٔٝ ٚحٌظشش٠ؼٝ حٌزٜ ٠غخػذ فٝ وفخٌش ِخظٍف

 حٌلمٛق ٚحٌلش٠خص ٌٍّشأس رّخ ٠غخػذ٘خ ػٍٝ حٌؼًّ رشىً أوؼش كش٠ش.
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  ٚحٌظؼ١ٍُ رّخ لارذ ِٓ حٌؼًّ ػٍٝ حلا٘ظّخَ رّخظٍف حٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش رخٌفمش

ٚوزٌه طٛف١ش حٌظشٚف ٌّٕخعزش حٌظٝ  ،٠غخػذ فٝ ص٠خدس حٌٛػٝ ٌٍّشأس

 طّىٓ حٌّشأس ِٓ حٌؼًّ ٚحلاسطمخء وزٌه فٝ ِـخلاص حٌؼًّ حٌّخظٍفش.

 ك١غ  ،لارذ ِٓ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌخطخد حٌذ٠ٕٝ ٌّخ ٌٗ ِٓ أ١ّ٘ش ٚطؤػ١ش وز١ش

 حٌذ٠ٕٝ.أٔٗ لارذ ِٓ طٕخٚي حٌّٛحػ١غ حٌخخطش رخٌّشأس ػّٓ حٌخطخد 

  ػشٚسس حٌؼًّ ػٍٝ حٌظٛطً اٌٝ حطفخق ِـظّؼٟ كٛي ِفَٙٛ س٠خدس

 حلأػّخي ٚأ١ّ٘ظٙخ ٌٍّـظّغ.

  حٌؼًّ ػٍٝ ص٠خدس حعظ١ؼخد ٚطمزً حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌّششٚػخص س٠خدس حلأػّخي

 حٌٕغخث١ش ِٓ خلاي ٔشش حلأفىخس ٚحٌّزخدسحص ٚحٌظٛػ١ش رٙخ ٚرفٛحثذ٘خ.

  ػٍٝ حعظ١ؼخد ٚدػُ ٚطٕف١ز أٔشطش طشـ١غ حٌّٕظّخص حلاؿظّخػ١ش حٌّل١ٍش

 س٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١ش ػٍٟ ٔطخق ٚحعغ.

  حٌؼًّ ػٍٝ طؼض٠ض حلارظىخس ٚحلإرذحع رّششػخص س٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١ش

ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ، ٚطٛف١ش حٌذػُ ٌشٚحد حلأػّخي حٌٕغخث١ش ٌظط٠ٛش 

 حرظىخسحطُٙ ٚارذحػخطُٙ.

 ط٠ٛش ِششٚػخص س٠خدس ا٠ـخد ٚطغ٠ٛك ػذد ِٓ حٌطشق حٌّزظىشس ٌظ

 حلأػّخي حٌٕغخث١ش

  حٌؼًّ ػٍٝ طؼظ١ُ حٌؼلالش حٌطشد٠ش ر١ٓ وً ِٓ ِششٚػخص س٠خدس حلأػّخي

 حٌٕغخث١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش.

  حٌؼًّ ػٍٝ دِؾ س٠خدس حلأػّخي رظفش ػخِش ٚس٠خدس حلاػّخي حٌٕغخث١ش

 رظفش خخطش فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ وخفش حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش 

 خبرًخ:ان

س حٌٕغخث١ش ٚحٌظ١ّٕش دخظخِخ ِٚٓ خلاي ِخ عزك طٕخٌٚٗ كٛي ِٛػٛع حٌش٠خ 

ٚرٌه حٔطلالخ  ،حٌّغظذحِش ف١ظؼق ٌٕخ ِذٜ حلأ١ّ٘ش حٌظٝ طظغُ رٙخ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش

فخٌّشأس طؼظزش ػٕظشح  ،ِٓ أ١ّ٘ش حٌّشأس رشىً ػخَ وؼؼٛ فخػً فٝ حٌّـظّغ
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ك١غ أْ حٌّشأس  ،ّـظّغ حٌّظشٜأعخع١خ فٝ وخفش أّٔخؽ حٌل١خس ٚخخطش فٝ حٌ

طؼظزش ػٕظشح فخػلا فٝ حلأعشس ٠ظٌٛٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٙخَ رذحخٍٙخ ٚحٌظٝ طشطزؾ 

٘زح فؼلا ػٓ أٔٗ ٕ٘خن ػذد  ،رّخظٍف حٌـٛحٔذ حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش

ٚرخٌظخٌٝ فبْ حٌّشأس طٍؼذ دٚسح ِلٛس٠خ  ،ِٓ حلأعش طىْٛ حٌّشأس ٘ٝ حٌّؼ١ً ٌٙخ

رخٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش رشىً ػخَ ٚرٌه ػٍٝ حػظزخس أٔٙخ ٘ٝ حٌّغجٛي  ف١ّخ ٠ظؼٍك

ٚرخٌظخٌٝ ٠ظؼق ٌٕخ أْ  ،حلأٚي ػٓ ػ١ٍّش حٌّٛحسد ٚحٌلظٛي ػ١ٍٙخ دحخً حلأعشس

حٌّشأس رشىً ػخَ طّؼً ػٕظشح أعخع١خ فخػلا فٝ حٌّـظّغ لا٠ّىٓ اغفخٌٗ أػٕخء 

حٌذٌٚش حٌّظش٠ش ػٍٝ  ٚرخٌظخٌٝ فٍمذ ػٍّض ،ٚػغ حٌخطؾ حٌّخظٍفش حٌخخطش رخٌذٌٚش

حلا٘ظّخَ رّخظٍف حٌـٛحٔذ حٌخخطش رخٌّشأس ػّٓ خطظٙخ ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش 

الا أٔٗ ِٓ حٌّلاكع أٔٗ ٌُ ٠ظُ طٕخٚي ِٛػٛع حٌّشأس وّلٛس أعخعٝ  ،0505

ػّٓ ٘زٖ حٌخطش ٚاْ وخْ حٌّلٛس حٌخخص رخٌؼذحٌش حلاؿظّخػ١ش ٠شطزؾ حسطزخؽخ 

ّض حلإشخسس ٌّٛػٛع حٌّشأس ػّٓ حٌّلخٚس الا أٔٗ لذ ط ،وز١شح رمؼخ٠خ حٌّشأس

 ،حٌّخظٍفش حٌخخطش رٙزٖ حٌخطش الا أٔٙخ ٌُ طظطشق رشىً طفظ١ٍٝ ٌٙزٖ حٌمؼخ٠خ

حلأِش حٌزٜ ؿؼً حٌذٌٚش حٌّظش٠ش طمَٛ رٛػغ خطش حعظشحط١ـ١ش ٌظّى١ٓ حٌّشأس فٝ 

ٚحٌظٝ طظؼّٓ ػذد ِٓ حٌغخ٠خص حٌظٝ طؼًّ  ،0505اؽخس خطش حلأُِ حٌّظلذس ٌٍؼخَ 

الا أٔٗ ِخصحٌض  ،طشـ١غ حٌغ١ذحص ػٍٝ حٌذخٛي ٌٍؼًّ فٝ حٌش٠خدس حٌٕغخث١شػٍٝ 

ِٓ حٌظلذ٠خص حٌظٝ طمف أِخَ حٌش٠خدس حٌٕغخث١ش عٛحء رشىً ػخَ أٚ فٝ ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ 

ِظش حٌظٝ لارذ ِٓ ِٛحؿٙظٙخ لإِىخ١ٔش طلم١ك ِخظٍف حلاعظشحط١ـ١خص ٚحٌغ١خعخص 

 ِـخي س٠خدس حلأػّخي.حٌظٝ طغخػذ ػٍٝ طشـ١غ حٌغ١ذحص ػٍٝ حٌذخٛي فٝ 
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 لبئًخ انًشاعغ:

 أٔلا : ثبنهغخ انؼشثٛخ

ِٕظّش حٌؼًّ  ،طم١١ُ ط١ّٕش س٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١ش فٝ ِظش ،ٚآخشْٚ ،ش١ش٠ٓ حٌشٛسرـٝ -2

 .0521 ،2حٌطزؼش  ،حٌذ١ٌٚش

دٚس حٌّشأس فٝ طفؼ١ً حٌّغج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش  ،٠خعش ػزذ حٌٛ٘خد -0

حٌّئطّش حٌؼٍّٝ حٌغٕٜٛ حٌؼخٌغ ػشش: حٌظٛؿٙخص حلاعظشحط١ـ١ش ٌٍّغج١ٌٛش  ،ٚحٌّغظذحِش

أوخد١ّ٠ش حٌغخدحص  ،حلاؿظّخػ١ش ٌٍمطخع حٌخخص طـخس حٌّشىلاص حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش

 .0559 ،20حٌّئطّش سلُ  ،حٌمخ٘شس ،ٌٍؼٍَٛ حلإدحس٠ش

حٌش٠خد٠ش ر١ٓ حٌطلاد دسحعش ١ِذح١ٔش ِمخسٔش ٌٍظٛؿٙخص ٚحٌذٚحفغ  ،ػّشٚ ػلاء حٌذ٠ٓ ص٠ذحْ -0

 ،ِـٍظ حٌٕشش حٌؼٍّٝ ،حٌّـٍش حٌؼشر١ش ٌٍؼٍَٛ حلإدحس٠ش ،ٚحٌطخٌزخص فٝ حٌـخِؼخص حٌّظش٠ش

 .0525 ،0حٌؼذد  ،21حٌّـٍذ  ،ؿخِؼش حٌى٠ٛض

ِلٛ أ١ِش حٌّشأس ٚطلغ١ٓ ٔٛػ١ش حٌل١خس وّطٍذ ٌظلم١ك  ،٠ٛ٘ذح ِلّذ ػزذ حٌّٕؼُ خ١ٍفش -1

ِـٍش دسحعخص فٝ  ،شحِؾ ِلٛ حلأ١ِش رّلخفظش حٌف١َٛحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش: دسحعش ِطزمش ػٍٝ ر

 ،0حٌّـٍذ  ،ؿخِؼش كٍٛحْ ،و١ٍش حٌخذِش حلاؿظّخػ١ش ،حٌخذِش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼٍَٛ حلإٔغخ١ٔش

 .0559 ،01حٌؼذد 

س٠خدس حلأػّخي حٌٕغ٠ٛش فٝ ظً طلذ٠خص ر١جش حلأػّخي: كخٌش  ،خ٠ٍٛذحص طخٌق ،صح٠ذ ِشحد -2

حٌٍّظمٝ حٌٛؽٕٝ كٛي اشىخ١ٌش حعظذحِش حٌّئعغخص حٌظغ١شس  ،س٠خدس حلأػّخي حٌـضحثش٠خص

و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش  ،ؿخِؼش حٌش١ٙذ كّٗ ٌخؼش حٌٛحدٜ ،ٚحٌّظٛعطش فٝ حٌـضحثش

حٌـّٙٛس٠ش حٌـضحثش٠ش  ،ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٝ ،حٌظـخس٠ش ٚػٍَٛ حٌظغ١١ش

 .0529 – 0521 ،طلض اششحف: أ/د: ػّش فشكخطٝ ،حٌذ٠ّمشحؽ١ش حٌشؼز١ش

طؼض٠ض ٚطّى١ٓ حٌّشأس ٌٍظ١ّٕش حٌظٕخػ١ش حٌّغظذحِش ٚحٌشخٍِش فٝ ِٕطمش حٌششق  ،ن(،)د -3

ِئطّش حٌظّى١ٓ حلالظظخدٜ ٌٍّشأس فٝ ِظش ٚحلأسدْ ٌٚزٕخْ  ،حلأٚعؾ ٚشّخي أفش٠م١خ

 .0522 ،ِذ٠ٓ ١ِلأٛ ،ِؼشع حلإوغزٛ ،ٚحٌّغشد ٚفٍغط١ٓ ٚطٛٔظ

حٌّشأس ٚطلم١ك أ٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٝ حٌّٕطمش حٌؼشر١ش: دسحعش  ،ِٕظّش حٌّشأس حٌؼشر١ش -1

 .0522 ،حعظشحشذ٠ش

حٌـّؼ١ش  ،ِـٍش ِظش حٌّؼخطشس ،ِغخّ٘ش حٌّشأس فٝ حٌٕشخؽ حلالظظخدٜ ،ص٠ٕذ ِلّذ حٌـٛحدٜ -9

ظش٠ش ٌلالظظخد حٌغ١خعٝ ٚحلإكظخء ٚحٌظشش٠غ  .0559 ،193حٌؼذد  ،255حٌّـٍذ  ،حٌّ
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طمش٠ش ػٓ حلأٚػخع حلإكظخث١ش ٌٍّشأس حٌّظش٠ش: حٌّئششحص  ،حٌّـٍظ حٌمِٛٝ ٌٍّشأس -9

طمش٠ش  ،حٌّشخسوش فٝ حطخخر حٌمشحس ٚحٌؼٕف ػذ حٌّشأس ،حٌّشخسوش حلالظظخد٠ش ،حٌذ٠ّٛؿشحف١ش

 ،ػٓ ِششٚع حٌّغخٚحس ر١ٓ حٌـٕظ رخعظخذحَ حلإكظخءحص حٌّظٕفش كغذ حٌٕٛع حلاؿظّخػٝ

ٚرٌه رخٌظؼخْٚ ِغ حٌظٕذٚق حلإّٔخثٝ ِششٚع ال١ٍّٝ فٝ ولا ِٓ ِظش ٚحلأسدْ ٚعٛس٠خ 

 ٌلأُِ حٌّظلذس ٌٍّشأس.

 ،ِٕظّش حٌؼًّ حٌذ١ٌٚش ،طم١١ُ ط١ّٕش س٠خدس حلأػّخي حٌٕغخث١ش فٝ ِظش ،رذسس ػلاٚس -25

 .0521 ،2حٌطزؼش 

 0505 –حعظشحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش  ،ٚصحسس حٌظخط١ؾ ٚحٌّظخرؼش ٚحلإطلاف حلإدحسٜ -22

 ِظش. ،(0505)سإ٠ش ِظش 

: حٌشإ٠ش 0505حلاعظشحط١ـ١ش حٌٛؽ١ٕش ٌظّى١ٓ حٌّشأس حٌّظش٠ش  ،حٌمِٛٝ ٌٍّشأسحٌّـٍظ  -20

 .0521 ،2حٌطزؼش ،ِٚلخٚس حٌؼًّ

( حٌغ١خعش حلاؿظّخػ١ش، حٌمخ٘شس، ِشوض ٔشش ٚطٛص٠غ 0522ؽٍؼض ِظطفٟ حٌغشٚؿٟ ) -20

 حٌىظخد حٌـخِؼٟ.

رلغ ( ِؼٛلخص طّى١ٓ حٌّشأس ِٓ حٌؼًّ فٟ حٌّـظّغ حٌغؼٛدٞ، 0525ؿٛح٘ش حٌخّغٟ ) -21

طى١ٍّٟ، ٌٍّخؿغظ١ش، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش، لغُ حلاؿظّخع ٚحٌخذِش حلاؿظّخػ١ش، حٌش٠خع: 

 ؿخِؼش حلإِخَ ِلّذ رٓ عؼٛد

( طلذ٠خص حٌغ١خعش حلاؿظّخػ١ش ٚحكظ١خؿخطٙخ فٟ ِـٍظ ٚصسحء 0520ص١٘ش حٌزغذحدٞ ) -22

( 12سلُ )حٌشئْٚ حلاؿظّخػ١ش حٌخ١ٍـٟ، ِمخسرش ططز١م١ش، عٍغٍش حٌذسحعخص حلاؿظّخػ١ش،

حٌّىظذ حٌظٕف١زٞ ٌّـٍظ ٚصسحء حٌشئْٚ حلاؿظّخػ١ش رذٚي ِـٍظ حٌظؼخْٚ ٌذٚي حٌخ١ٍؾ 

 حٌؼشر١ش، حٌزلش٠ٓ. 

 ،« حٌّـظّغ طٕظ١ُ ؽش٠مش ِّخسعش ٚٔظش٠خص ّٔخرؽ (0520)  سشخد حٌٍط١ف سشخد ػزذ -23

 .)حلاؿظّخػ١ش حٌخذِش و١ٍش :حٌمخ٘شس

 ١ِذح١ٔش رى١ٍش دسحعش :حلإدحسٞ رخلإرذحع ٚػلالظٗ حٌزششٞ حٌّٛسد طّى١ٓ ( ١ٌٚ0521ذ ٔخؿٟ ) -21

 .خ١ؼش ِلّش رغىشس، ؿخِؼش ِٕشٛسس، غ١ش ِخؿغظ١ش سعخٌش حٌغ١خع١ش، ٚحٌؼٍَٛ حٌلمٛق
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