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:المستخلص  
المــــــ ة إدا واقــــــع ــــــ ع التعــــــرف اســــــة الد رــــــدفت مــــــةر أ ضــــــوء ــــــ ــــــت و ال دولــــــة ــــــ ــــــة الثانو س زدا ر

)COVID 19 (،ــــــــت و ال دولــــــــة ــــــــ ــــــــة الثانو س المــــــــدا ة لإدا حــــــــات المق لــــــــبعض والتوصــــــــل ر، ر
ُ

ـ اسـة الد عينـة وتمثلـت الوصـفي، المـن اسة الد رواستخدمت بدولـة) 50(ر ـة ثانو سـة مد رمـدير

اســـــة الد بيانــــــات مـــــع بانة ســــــ اســـــة الد واســــــتخدمت ـــــت، و رال لــــــبعضر اســـــة الد وتوصــــــلت ر،

مثـل مـات ضوء ت و ال دولة ة الثانو س المدا ة إدا ن تحس م س قد ال حات زالمق ر ر
ُ ُ

مة   ) .COVID 19(زأ

المفتاحية لمات ة، :ال الثانو س المدا ة رإدا ت) COVID 19(ر و ال ،.  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل ، )5(، الجزء )190: (العدد

 

 

65 

The Status-Quo of Secondary School Managment in the 
State of Kuwait in Light of COVID 19 Crisis: A Field 

Study 
Adel Mujbil Al-Mutairi 
Department of Fundamentals of Education, Faculty of Education 
for Postgraduate Studies, Cairo University, Egypt. 
Email: adel.almutiri3@gmail.com 
ABSTRACT: 
This study aimed to identify the status-quo of high school managmnet 
in the State of Kuwait in light of Covid 19 crisis and to depict some 
proposals for managing secondary schools in the State of Kuwait. The 
study sample consisted of (50) high school principals in the State of 
Kuwait, and the study made use of the descriptive method. The study 
provided some proposals which may contribute to improving the 
management of secondary schools in the State of Kuwait during cirses 
such as Covid 19 crisis. 
Keywords: Secondary Schools Administration, Covid 19, Kuwait. 
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 :مقدمة

ومــن المجــالات، شــ ــ عة ــسا الم ات والتطـو ات ــ المتغ مــن العديــد اليــوم عــالم د رـش ر
ُ

ـــاء و ـــا م ة، ـــ خ ونـــة ـــ ئـــة أو مـــن الطبيعـــة ـــا أفر ـــ ال التحـــديات ـــا زأبر ـــ) 19وفيـــد(ز ال
ومـــا خــاص، ل ــش ــة الثانو س والمـــدا عــام، ل ــش المجــالات مــن العديـــد ــ ع ســل ل ــش رأثــرت

ومــستجدف قــو تحــدي أمــام ــا إدا وضــعت ــ ال ــة الثانو س للمــدا إغــلاق مــن ــاء الو ــذا ُرضــھ ي ر ر
الطـــــر مــــن ــــا لإدا بديلــــة طـــــر عــــن البحــــث ــــة الثانو س المـــــدا ة إدا ــــ ع ن القــــائم مــــن قتطلــــب رق ر ر

عــن اســة بالد القائمــة بداعيــة الطــر ــ إ ســة المد داخــل لوجــھ وجــھ ــا عل ف المتعــا رالتقليديــة ر قر ُ

ل عـــد وعــــدمُ التعليميـــة العمليــــة واســـتمرار ــــاء، الو ـــشار ان مـــن ــــد وا جتمـــا التباعــــد تحقيـــق
غلاق من   .تأثره

عـام31ـ   ــسم بمقاطعــة2019د ـان(م ــ) وو غ ئـو ــاب ال حـالات ــر ظ ن الـص يــ ر
ــ و ب، الـس فـة ســو2020ينـاير1ومعر بـإغلاق نية الـص الــسلطات ـان(ققامـت ثبــوت) وو عـد

ينــايرالت مـــن التاســع ــ و وس، ـــ الف مــن العينــات لـــبعض يجابيــة ة2020حاليــل ا و صـــرحت رم ز
ونــــا و س فــــاير ــــساب اك نية الــــص ة رالــــ ــــو) 19وفيــــد(و ظ ع وتتــــا للمــــرض، ب مــــس ركعامــــل ُ

العالم شر لين ن الص خارج الات  (Nasri, et al., 2020 : 325). ا

اء   الو شار وان الات ا و ظ ع ـروتتا العالميـة ة الـ منظمـة دعـا ومـا 30ُالعالم،
ـــ2020ينـــاير و العــــالم، ــــ الطـــوار حالــــة إعـــلان ــــ إ ايــــر5ئم بوضــــع2020ف المنظمــــة قامـــت م

غـــلاق ـــ ع اتيجية ســـ ـــذه وقامـــت ـــاء، الو ـــة لمواج ســـتجابة و ـــب للتأ اتيجية اســـ خطـــة
حم أطلقـــــت حيـــــث وس ـــــ الف انتقـــــال عـــــدم لـــــضمان ،StayAtHome#لـــــةالتـــــام ـــــ الم ـــــ لللبقـــــاء

مـــــــن ـــــــ أك تـــــــأثر المتحـــــــدة مـــــــم يئـــــــة تقـــــــديرات س) 770(وحـــــــسب المـــــــدا بـــــــإغلاق طالـــــــب رمليـــــــو ن
العالم امعات   (Flores, 2020 : 225). وا

ــــــــــلو أبر قامــــــــــت2020ــــــــــ الطــــــــــلاب) 138(م أمــــــــــام ــــــــــة الثانو س المــــــــــدا بــــــــــإغلاق ردولــــــــــة
)2020, UNESCO(ا عطيــــل ــــ إ أدى ممـــــا ــــوا، مـــــن80لتعلــــيم أنحـــــاءالطــــلاب٪ جميــــع ــــ

المـــسبو)et al, Van. ,2020( العـــالم ـــ غ العـــال ـــاء الو ـــذا ضـــوء وأصـــبح)19وفيـــد(قـــ ،
لاعتمـــــاده نظــــرا التعليميــــة ات المــــستو جميــــع ــــ ـــــ كب تحــــدي التقليــــدي التعلــــيم عمليــــة اســــتمرار

ً

لوجــھ، وجـھ التقليديــة الطــر ـ ع ــ كب ل العــال )et al, Huang. ,2020( قـش غــلاق ب ـس و
ومــا نيــة، الم م لا ومـؤ م وتقييمــا الطــلاب علـيم ــ ة ــ كب اضـطرابات ــ التعليميــة للمؤسـسات

جتمــــا التباعــــد لتحقيــــق عــــد عــــن الــــتعلم ــــ إ نتقــــال ــــ إ ــــة الثانو س المــــدا عــــض ُدعــــا  . ر
)2020, Dyment( 

ل  أبر ال2020و الدو عض قامت للتخفيـفلم والتـداب ـزم ا عـض باتخـاذ ية عر
مـــــة أ نظـــــام) 19وفيـــــد(زمـــــن باســـــتخدام قطـــــر دولـــــة قامـــــت المثـــــال يل ســـــ ـــــ فع ن، المـــــواطن ـــــ ع

Microsoft Teams and Learningوتقــديم مـو وأوليــاء الطـلاب مــع للتفاعـل س المــدا ن رلتمكـ ر
أ خـلال التعليميـة العمليـة اسـتمرار لـضمان ـ الرق اتىالمحتـو شـر مت سـا كمـا مـات، زوقـات

مثل الرائد خـلالVodafone, Ooredooتصالات من الناس سلامة لضمان ومة ا ود ج
مــن أو العمــل أثنــاء ســواء اتــصال ــ ع ميــع ا أن لــضمان اليــة ا التحتيــة يــة الب ة قــد ن رتحــس

إضـــافية ســوم أي دو نــت ن ســـرعة مــضاعفة ــ ع ـــ ك ال مــع ــ رالم ن نل المــواطن ــ مجلـــس. (ع
ة،   )13-12 : 2020ال
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منــــصة   بتفعيــــل يــــة العر مــــصر ــــة و جم عليميــــةEdmodoروقامــــت ئــــة ب توظيــــف ــــ
ــــب الو تقنيــــة ــــ ع تقــــوم ن2تفاعليــــة ــــ و ــــي و لك المحتــــو ة إدا أنظمــــة ات ــــ مم ن بــــ ىوتجمــــع ر

جتما التواصل ات   )224 : 2016السيد،. (شب

ت و ال دولة ت اد ةرو الـضر ـة ا ح جـراءات جميـع تنفيـذ ـ إ مـة بداية رمنذ ز وز
حيـث ن، المـواطن ـ ع وتداعياتـھ ـاء، الو شار ان من د ل العالمية ة ال منظمة إشعار ع بُناء

خ تا س1رقامت س2020رما المدا بتعطيل ،(رم و ال ة ال كمـا)13-12 : 2020مجلس ،
دعـــوة ـــ إ أثـــره ـــ ع جـــراءاتقامـــت لتطبيـــق ، للطـــوار الوطنيـــة نـــة ال مـــن العمـــل ئمجموعـــات

ة ا ان،. (زح   )2020زالفو

والــتعلم التعلــيم اتيجيات اســ وتوظيــف باســتخدام اصـة ا اللــوائح وإقــرار إصــدار تــم حيـث
اســة الد عــذر عنــد وميــة ا س المــدا ميــع ونيــة لك والــتعلم التعلــيم ــ من وفــق عــد رعــن ر ُ

ةالتقل الثانو للمرحلة سبة بال لية انت و ان،: (يدية،   )2020زالفو

 ــ والعل ــي د عــشر ــادي ا الــصف ــ إ العاشــر ولديــھ: الـصف مقيــد مــتعلم ــل ــ ُع

عـــــديل وتـــــم يليـــــھ، الـــــذي الـــــصف ـــــ إ ينقـــــل ـــــ و اســـــية الد ة ـــــ الف ايـــــة ـــــ ح جــــة ُد ر ر
القـادم ـ ا الد للعـام ـ اك ال المعـدل رحـساب ــادي2020/2021ُ ا الـصف ليـصبح م

عشر%) 25(عشر ي الثا  %).80(والصف

 ة الثانو للمرحلة سبة ال ـ(و والعل ـي د عشر ي الثا ن ة) : الصف ـ الف اسـتكمال بـدأ
ة ـــــــ الف مـــــــن اســـــــية ـــــــ9/8/2020رالد وح ة17/9/2020م ـــــــ الف تحديـــــــد عـــــــد وذلـــــــك م

الثانيــة اســية الد ة ـــ الف مــن للمتبقــي رالزمنيــة عـــديل2019/2020ُ مــع أســابيع ـــستة م
ة الف ذه بخصوص الف التوجيھ عليھ تتفق بما  .المنا

مـن الرغم ومـاأنوع العـالم، دو ـ متفاوتـة نـت ن ـ ع د المـوا ـ إ الوصـو ة لقـد رل ر
تـــصال ــ ع ة قـــد م لــد مـــن عــدد قـــدر حيــث يا ـــس عــال مـــستو مــن ـــت و ال دولــة بـــھ رتتمتــع

ً
ٍ ى

أو نــــــــــــــــــــــت بحـــــــــــــــــــــــوابالإن نــــــــــــــــــــــت بالإن د مـــــــــــــــــــــــز ـــــــــــــــــــــــاز ـــــــــــــــــــــــت% 71وج و ال ـــــــــــــــــــــــ ان الــــــــــــــــــــــس   .مـــــــــــــــــــــــن
(Catham House, 2016) 

ة   ا لـو ر التطـو عات مـشر ـ ممثلـة ـود ج مـن ـت و ال دولـة بـھ تقـوم ممـا الرغم روع ز و ُ

ـــي و لك والـــتعلم بـــالتعليم يتعلــق مـــا ـــا وم بيــة، ن،(ال وآخـــر س) 2017وصــفر، المـــدا رتوقفـــت
تطبيق ب س ة مـةالثانو أ ـشأن ومة ا ا اتخذ ال ة ا ح زجراءات وذلـك،)19وفيـد(ز

قــم بيــة ال ة ا و ات قــرا ــ ع ربنــاء ر زر التعلــيم) 8/2021(ً ــدأ و التقليــدي، ل بالــش اســة الد رلإيقــاف
عد، بية،(ُعن ال ة ا رو الصف) 2021ز إ ع الرا الصف من عد عن للتعليم خطة وضعت ُكما

للفـــ عــــشر ي ــــالثـــا ا الد بيـــة،. (م2020/2021رصل ال ة ا رو ــــة)2020ز التجر ــــذه تـــھ أفر ومــــا ز،
ة الثانو س المدا ة إدا ت واج ال المشكلات من العديد من ديدة ا ة بو رال ر

ُ
.  

أثنـــاء التعليميـــة ـــدمات ا تقـــديم ـــ ســـتمرار ـــ ـــة الثانو س المـــدا ضـــعف ـــ ع ن ـــ ي رومــا ُ

مــة ـــا)19وفيــد(زأ لاعتماد وذلــك التقليديـــة،، التعليميــة ئــات الب ــ العمـــل ــ ع ــاز ت ا ل يــش ر
التقليـدي، التعلـيم ن بـ يخلـط الـذي ن ـ ال التعلـيم اسـتخدام ـ التنـوع ن بـ نة الموا ا زوضعف
نقـــاط ــ ع للتعــرف اســة الد ــذه ــ ع للــشر را ــ م ـاـن مــا ــو و عــد، عــن ــي و لك روالتعلــيم و

ً ُ ُ
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تواجـــــھ ـــــ ال والتحـــــديات جائحـــــةالـــــضعف ـــــ ـــــة الثانو س لـــــبعض)19وفيـــــد(رالمـــــدا والتوصـــــل ،
مـــات أ ــ مــستقبلا منــھ ســتفادة و ، ــا ا الــشأن ـــذا ــ التعامــل ــ تفيــد قــد ــ ال حــات زالمق

ً ُ ُ

مماثلة ُأخر   .ى

عن جابة اسة الد لة مش تحديد يمكن سبق ما ع ناء رو التاليةُ    :سئلة

الثا -1 س المدا ة إدا واقع رما مةر أ ضوء ت و ال دولة ة  ؟) 19وفيد(زنو

مة -2 أ ضوء ت و ال دولة ة الثانو س المدا ة لإدا حات المق زما ر  ؟) 19وفيد(ر

اسة الد داف ي  :رأ ما إ الية ا اسة الد   :ردف

مة -1 أ ضوء ت و ال دولة ة الثانو س المدا ة إدا واقع ع زالتعرف ر  ).19وفيد(ر

عــ -2 مـةوضـع أ ضــوء ـ ــت و ال دولـة ــ ـة الثانو س المــدا ة لإدا حـات المق زض ر وفيــد(ر
19.( 

اسة الد مية ي:رأ ما إ الية ا اسة الد   :رتم

ــ -1 ــت و ال دولـة ــ ــة الثانو س المـدا ة إدا واقــع عــن الكـشف اليــة ا اســة الد رتحـاو ر ر ل
مة أ  ).19وفيد(زضوء

المـــــدا -2 مـــــدير اليـــــة ا اســـــة الد رـــــساعد مـــــةير أ ضـــــوء ـــــ م ســـــ مدا ة بـــــإدا ـــــة الثانو زس ر ر
المد) 19وفيد( المجتمع أعضاء ميع ية ال الرعاية معدلات رلرفع ُ. 

بمعـــاي -3 للآخـــذ س المـــدا مـــدير رحاجـــة ــــي ال مـــات ة إدا ـــ العالميـــة ة الـــ زمنظمـــة ر
مة أ التعليمية العملية  .نموذج) 19وفيد(زتواجھ

اسة الد الد :رحدود تقتصر تيةرسوف دود ا ع   :اسة

الموضــــوعية–أ ــــدود مــــة: ا أ ضــــوء ــــ ــــة الثانو س المــــدا ة إدا ــــ ع اليــــة ا اســــة الد زتقتــــصر ر ر ر
  ).19وفيد(

انية–ب الم دود ت:ا و ال بدولة الست بالمحافظات ة الثانو س المدا عض   .رشمل

ة–ج ـــشر ال ـــدود الثان: ا س المـــدا مـــدير ـــ ع اســــة الد رتقتـــصر ير ةُ إدا ــــم المنـــوط ـــم لأ ــــة رو
مة تلك س زالمدا   ).19وفيد(ر

الزمنية–د دود ا: ا الد العام اسة الد بتطبيق الباحث رقام   .م2020ر

ا وأدا اسة الد   :رمن

وصــف   ـ إ ـدف حيـث لة، المـش لطبيعـة لملاءمتـھ الوصـفي المـن اسـة الد راسـتخدمت
ة الــصو تحديــد مــع لة المــش مــنرواقــع حــات والمق التوصــيات وتقــديم ــا، عل ــو ت أن يجــب ــ نال

ـــ ع تـــھ قد ـــ إ بالإضـــافة القائمـــة ف الظـــر عـــن دقيقـــة حقـــائق مـــن المـــن ـــذا يـــوفره مـــا رخـــلال و
مـن مجموعـة ـ إ نـصل ـ ح البيانـات ـ مع وتفـس ـة ا ا ر الظـوا ن بـ امـة علاقات باط راست

ــس بال الدلالــة ذات تاجات ســت و ضــعالنتــائج و حاليــا قــائم ــو مــا ضــوء ــ اســة الد لة لمــش وبة
ً

ر
ا بأسبا ا ط و ا ل ا رتفس

ً
طيب،. (   )56 : 2001ا
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مـة   أ ضـوء ـ ــة الثانو س المـدا ة إدا واقـع لرصـد اسـة الد عتمـد زو ر ر ضــع،)19وفيـد(ر وو
مــة أ ضــوء ــ المؤســسات ة إدا ن لتحــس حــات زمق الباحــث) 19وفيــد(ر إعــداد مــن يان اســت ــ ع

مــــــة،با تلــــــك ــــــ م ا ــــــ خ مــــــن للاســــــتفادة س المــــــدا مــــــدير عــــــض مــــــع مقــــــابلات ــــــ ع زلاعتمــــــاد ر ي
مـــا و الـــسابقة اســـات الد ـــ المـــستخدمة س والمقـــاي دوات مـــن للاســـتفادة الـــسابقة اســـات روالد ر

ا ا اسة الد مجتمع   .ريلاءم

اسة الد ات ي:رمصط فيما اسة الد ات مصط   :رتتحدد

المدا–أ ة رإدا ةر الثانو   :س

ا بأ ة الثانو س المدا ة إدا رعرف ر
ُ

ـ: " ال المناسـبة والمادية ة شر ال د للموا دمج رعملية
بــــــــــو ال الــــــــــدو ــــــــــ ع القائمــــــــــة المؤســــــــــسات ـــــــــداف أ لتحقيــــــــــق فعالــــــــــة ــــــــــا وجعل ــــــــــا توف ييـــــــــتم   ".ر

(Sanyal, et al., 2021 : 179) 

  ) 19(كوفيد–ب

مدي) 19وفيــد(   ــ بــدأ عــال ــاء و ــوــو مج ئــو ــاب بال ــدأ و نية الــص ــان و لنــة ي ر و
الوفيـات مـن العديـد ـ ب س و اص، من العديد ن ب شار ن مرحلة إ وتتطو  .رالمصدر،

)2020 ,WHO( 

النظر  :يطار

ة] 1[ الثانو س المدا ة رإدا  :ر

ي حيـث ـة دا ــداف تحقيـق أجـل مــن امـا ا دو ـة الثانو ســة المد مـدير ريلعـب ر
ً ً

قــومر
ســـتھ، مد ر تطـــو ــ م ـــس ـــ ال المختلفــة ـــشطة و امج ـــ ال لتنفيــذ عنايـــة التخطـــيط ــ ع ه ردو

ُ
ر

مــــــو وأوليــــــاء ســــــة المد أعــــــضاء مــــــع بالتعــــــاو ــــــشطة و امج ــــــ ال ــــــذه ســــــة المد مــــــدير ــــــنظم رو ر نر ُ

بتقيـــيم قـــوم و م، علــ الـــسيطرة س مــا و م، ـــوج و ن المعلمــ ـــود ج ــسق و م حفـــز و روالطــلاب، ُ ُ ُ ُُ

ة بو ال امج ال داف أ تحقيق المحر والتقدم م زأدا
ُ

 .(Kashyap, 2020 : 42) 

المؤســـــــــسة ــــــــرامج و طــــــــط ا ـــــــــ مــــــــر لــــــــزم إذا م والتقـــــــــو التقيــــــــيم ــــــــ ع ه دو قــــــــوم رو
ة إدا ــس المؤســسة ـداف أ تحقيــق نحـو ــة الموج العمليــات ـذه مجموعــة فـإن لــذا رالتعليميـة، ُ

وتتمثل ة، الثانو سة التارالمد ة الثانو س المدا ة إدا رطبيعة   :ر

ة-  الثانو س المدا ة إدا رطبيعة   )Saputra , 2021 :33-39(: ر

 مختلفـــــة وجوانـــــب عمليـــــات بـــــل مفـــــردة عمليـــــة أي ـــــ إ ـــــة الثانو س المـــــدا ة إدا ـــــش ُلا ُ ر ر
ُ

ــــسيق، والت والتوجيــــھ، التنظـــيم، ــــ تتمثــــل والعمليـــات وانــــب ا ــــذه و ة، دا ل رـــش
ُ

 .قييموالت

 حية غ مة م ة الثانو س المدا ة رإدا ر  .ر

 المادية من أك ة شر ال د بالموا تم ا لأ اجتما ع رمشر  .و

 يمكــــن لا الـــسائدة ـــسانية والعلاقـــات ـــشر ال ة إدا لأن وذلــــك علـــم ـــا م ـــ أك فـــن ُـــ ر
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ــــشر ال ة إدا فــــن ن بـــ لــــط ا ـــستوجب ومــــا الــــصيغ مـــن مجموعــــة بـــأي ــــا عل فـــاظ را
لذلكوا د يم الذي  .ُلعلم

 عة سا الم ات والمتغ المشكلات ة لك نظرا بالتعقيد ة الثانو س المدا ة إدا سم رت ر ر
ُ ُ ُ ً

. 

ة- الثانو س المدا ة إدا داف رأ    : ر

ة   ــــــشر وال الماديــــــة د المــــــوا ميــــــع ــــــسيق وت امــــــل ت ــــــ إ ــــــة الثانو س المــــــدا ة إدا رتحتــــــاج ر ر
يتطلــب ذلـــك جانــب ــ إ التعليميــة ـــموالعناصــر والف ، ــشر ال التعــاطف ــ ع تقـــوم ة ــ كب يكفــاءة

وتــذليل التعليميــة، العمليـة ة إدا ــ ـ أسا ل ــش ة ـشر ال د المــوا م ـسا و ات، ــا والم روالمعرفـة، ر ر
ُ

ا داف أ تحقيق دو تحو ال نالعقبات  (Djigic, et al., 2011 : 89). ل

ل   المختلفـــــة وانــــــب وا ضــــــافية العناصـــــر ة إدا ــــــ إ ــــــدف ســــــاتركمـــــا والمما ــــــات رلنظر
ودو نـــضباط، و س، التـــد وطـــر ، والمنـــا دافـــھ، وأ التعلـــيم، فلـــسفة ذلـــك ـــ بمـــا ـــة بو رال ر ق

ن، ــــ دا و ن، والمـــشرف ن، والمعلمــــ التلاميـــذ، ن بـــ للعلاقــــات المنظمـــة واللــــوائح والقواعـــد رالمعلـــم،
ُ

مو   .روأولياء

ــد أ تحديــد ــ إ ــة الثانو س المــدا ة إدا ــدف ركمـا والتخطــيطر التعليميــة، المؤســسة اف
ـــــــــشطة للأ الزمنيـــــــــة ـــــــــداو ا وإعـــــــــداد اســــــــية، الد والمنـــــــــا يـــــــــة المن أو اديميـــــــــة ــــــــشطة لللأ ر
ــــسيق ت المؤســــسة، ـــ ن العــــامل ــــ وتحف وتوجيـــھ كة، والمــــش يــــة المن امج ـــ ال وتنظــــيم المختلفـــة،

التــداب اتخــاذ ن، العـامل ــ ع الــسيطرة سـة ومما ن، العــامل ـود ن،رج العــامل أداء ر لتطــو مـة زاللا
ة إدا المعرفـــــة، ة وإدا لات الــــ ــــ ع فـــــاظ ا د، المــــوا ة إدا نــــضباط، و النظـــــام ــــ ع فــــاظ را ر ر ر

المؤس المنا ن لتحس سانية  )Daniel, 2013 : 133(. العلاقات

اتحــــــاد ــــــ ع تقــــــوم ــــــة الثانو س المــــــدا ة إدا ــــــداف أ أن ــــــذا مــــــن الباحــــــث خلــــــص رو ر
االعناصر بوظائف والقيام ة، الثانو س المدا داف أ لتحقيق متناغمة علاقات   .رالسابقة

مة] 2[   :Covid-19 )19كوفيد(زأ

ــــسم31 ــــ  أبلغــــت ،2019 د
ُ

ةمنظمــــة  ــــاب" بتفــــالعالميــــةالــــ يئــــوال ــــور لمج
ب ـــشافھوتـــم"الـــس ـــانمدينـــةـــاك يبمقاطعـــةوو ن،ـــــــو ـــالـــص عـــدوال

ُ
ـــمـــن نمــــدأك

ن االالص  )WHO, 2020( .سمةنمليو11 يقط

يل تـميناير23 و ــ إصـابة  800مـنأك وس حالـة ـ ونـابف ذلـكـبمـاًعالميـا،رو
ــــــمنطقــــــة20 ــــــحـــــالات نــــــقــــــلع ــــــسعالــــــص ــــــشافوتــــــمأقــــــاليم،/ لدوو فــــــرادلأو اك

ن، المــــصاب
ُ

م،عــــنبــــلاغوتــــم مإصــــاب عــــض ــــرتو  8 مــــنمبكــــروقــــتــــعــــراضمعلــــظ
ــــسم ممــــن، د اببيــــ ــــ ولاتقســــوــــالمطــــاعمأ ــــةالمــــأ ــــانــــالبحر نجنــــوبوو  .الـــــص

)2020 ,WHO(  

ــــانقســــوإغــــلاقوتــــم بوتحديــــدم،2020 ينــــايرمــــنلوــــوو ــــزمــــةــــذهســــ
وس ـــ بالـــذي)19وفيـــد( ف عةالوفـــاةــــــس اصالـــسر ـــ ـــشارللأ ن عو نالـــسر ـــشر،بـــ ال

ــ سلـــسلحـــددينـــاير10 و ـــال ي وسأنـــھا ــ ـــانف ديـــد،التـــاوو ـــوا وسمـــرتبطو ـــ بف
مـــة ـــاززمتلا وس )CoV-MERS( وســـطقالـــشرـــالتنفـــا ـــ مـــةوف ـــادالتـــنفسزمتلا ا
فغيزاللاوانتقالھ)19وفيد( وفياتمعدلفإنذلك،ومع)SARSCoV.( الوخيم  .ومعر
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ــــــاـن تفـــــــاععـــــــنالنـــــــاتجىالعـــــــدوانتقـــــــالخطـــــــرـــــــوالقلـــــــقصدرمـــــــو ـــــــامرا الـــــــسفرأ
ية والتجمعات ما ديد بالعامللاحتفالا ا منللتخفيفمحاولاتويناير،24  الصي

ن،داخلًمحلياىالعدوانتقال اتيجياتتنفيـذتـمالص ـاسـ افحـةمـسبوقةغ المـرضتفـلم
  )alet , Nasri. , 2020 :327( . مدنثلاث

ــ ــانعلقــت،2020 ينــاير23 و ــووالــسفرالعــامالنقــلوســائلجميــعوو داخـــل( يا
ضـــــــــع،)المدينـــــــــةوخـــــــــارج انجميـــــــــعوو مالبـــــــــالغالمدينـــــــــةســـــــــ ـــــــــر تحـــــــــتًمليونـــــــــا)11( عـــــــــدد ا

ـ ، الـص ة Ezhou و Huanggang مــدنوضـعتـم ينــاير24 و ـانرالمجـاو ــرتحـتًأيــضاولو
ـدمـع مُماثـل،ص ن،ـالمـدنمـنالمز ـعـلاوةالـص احتفـالاتالمـدنمـنالعديـدألغـتذلـكع

نيةالسنةرأس  .الص

شارلتخفيفعالنطاقعمختلفةتداباتخاذوتم ،ن المطارفحصبدأالدو
دف نالمس انمنللمسافر ـغـينـاير1 مـنمبكـروقـتـوو ـغو اـو،و ـدأتوما تـايوانو

ةو نفحـــصـــوتايلانـــدرســـنغافو نالمـــسافر مركـــز بـــدأ المتحـــدة،الولايـــاتـــ.ينـــاير3 ـــالقـــادم
ــ الــسيطرة ـاـبلدخــوفحــصــ )CDC( مــراض ع ــ الر مــنوالمتــصلةالمباشــرةالــرحلاتع

ان ئإوو سيةلالدخوموا اغوأتلانتامع،2020 يناير17 الثلاثةالرئ ) Centers for .وشي
)2020 ,isease Control and PreventionD 

ــ ــالــسيطرةمراكــزرفعــتينــاير،23 و ــاوالوقايــةمــراضع المتحــدةالولايــاتــم
انإالسفرإشعار نوو ات،ثلاثةمنىمستوأعإبالص منىأخرلدوقامتكمامستو

ــادئالمحــيطلدو يــاذلــكــبمــاوآســيا،ال امال لان ــنوســر شو نــدغلاد وســط،قوالــشروال
دففحصبإجراء نمس اتللمسافر   .رالمطا

السابقة اسات   :رالد

اســةــدفت   ســاتلحــودبيــاتمراجعــة)al et ,Carmen., 2020( رد سرمما رالتــد
ـــوالـــتعلم نـــتع ســـن ـــة،رالمـــدا اســـة)134( بتحليـــلقامـــتحيـــثالثانو يـــةرد مـــنتـــمتجر

ــا ســاتتحديــدخلال برمما ــوالــتعلمرالتــد نــتع المتعلقــةن
ُ

ــضو ،ربا ،جتمــا ــ والمعر
، ــــ ســــتفادةوالتعلي مــــننتقــــالســــرعةــــ)19-وفيــــد( لتــــداعياتســــتجابةــــذلــــكمــــنو

س المباشرالتقليديرالتد
ُ

ا وج
ً

سإلوجھ عدعنرالتد نـت،شـبكةباسـتخدامُ وأوصـتن
اسة ةبضرالد شاءورر ئاتإ المعلمللطالب( مُختلفةعليميةب

ُ
ليـات) بيـةب نسـيقوموالـذينال

س مـستقبلاربالتـد
ً مخــلالمـنُ فضــوءـإعـداد مـاتوالظـر ئــةزو ـرالطا عمــلأنيجـبال

ـــــا، ـــــزمـــــاتوتفـــــاديف عنتقـــــالـــــالتقليديـــــةالتعليميـــــةالعمليـــــةتواجـــــھقـــــدال ـــــالـــــسر إ
نا اترالس سالبديلةو عدعنرالتد   .التعليميةالعمليةسلضمانُ

ــدفت   اســةو ــالتعــرف)al et ,Wesley., 2020( رد خمــســستخدمھالــذيالــنع
ــةمؤســسات و يــةتر و ا،( ــمعلــم)60( ــممثلــةعينــةخــلالمــنرأو ــ واليونــان،وفنلنــدا،انجل
غـــالوايرلنـــدا، حـــةالتـــدابـــوالتحقيـــق)وال المق

ُ
ـــ امجواســـتكماللتنفيـــذالمطلـــوبللتغي ـــ ال

ـــاءظـــلـــالتعليميـــة نواعتمـــد،)19وفيـــد( و ـــالبـــاحث والفـــرص،والـــضعف،القـــوة،نقـــاط( ع
ديــدات ـــالعــامخـــلالSWOT )وال ا النـــوبالتحليـــلدولــةـــلوقامــت،2020/2021 مـــنرالد
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اسة الةرلد اصةا ندتلاالتوقعاتلتقييماا ـسية،بنودثلاثعاس ـرئ امج: و ـ ال
،المقدمـة،التعليميـة ـالطـلاب،نالموظفـو ــرتوال ـاأظ ـأنـھنتائج ســتخدامأنمـنالـرغمع
سالرقميـــةللتقنيــات ــبجديـــدلــ ئـــةع امعــة،ـــمعتمــدإنـــھحيــثالتعليميـــةالب مكـــنوقـــدا

ـالبقـاءمـنالطـلاب ن،مـعاتـصالع عــة المعلمـ سـية،المواضـيعومتا ـورالمد عـدمـاو  نقــاطمـنُ
نعـــدممـــنتحـــدياتنـــاكتـــزاللاأنـــھإلا،)القـــوة( لعتمـــادـــاليقـــ ـــامـــلـــش التعلـــيمع

ــ ةوتمــت،)ديــد( التــاالعــامــالطــلابقبــلمــنالرق ــرشــا مــعيتوافــقومــاالمــنتنقــيحإ
ــــذا ديــدالمتغ اتالمعــضعــديلــا ــرقــر ــتقــومال سع ــارالتــد ــومــالوجــھوج يتما
عــد،عــنالتعلــيممــع ــالمــنــشتملكمــاُ مىمحتــوع ــس ــزــُ وتقــومبالانتمــاء،رالــشعوعز

س ــةرالمــدا رالثانو ــبــالتطو ــزالم اتلتعز ــا سرم عــدعــنرالتــد نُ الرقميــةميــةمحــولتحــس
ن نبــــ نوالطـــــلاب،المــــوظف ــــزوالمعلمــــ عز ئــــةفــــرصخـــــلالمــــنبالانتمــــاءرالـــــشعوو الرقميـــــةالب

س ةربالمدا   .الثانو

اســـةوحاولـــت   نـــة)Irene, 2020( رد اتـــرالمقا نرتـــصو ـــلعنـــدالمعلمـــ متحو ســــ ودر
قيـة ــرالو ــرقميــةصـيغإ نـتع ةــن ــ ةزمنيـةف ــنتقــالقبـلقــص سإ عــد،عــنرالتـد ُ

م ا ـ ـسبةوخ المك
ُ

ر عـد سمـنشـ ـرالتـد نـت،ع ـاءوتـمن نمـنن )200( قبـلمـنمـ
ـــــرتولنـــــدي،معلــــم اســـــةنتــــائجوأظ نـــــاكأنرالد اُ ــــ غ

ً
ا ـــــ كب
ً

ننظــــرةـــــ يتعلـــــقفيمـــــاالمعلمـــــ
م ا مـالتكنولوجيــالتطبيــقربقـرا ســ متحيــث،)19وفيـد( عــدمــاعـصرــودر اتأســ ــ ا
نالسابقة تصالاتالمعلوماتتكنولوجيااماستخدللمعلم او دو

ً
ار كب

ً
اف ـ ناح المعلمـ

ذهستجابة  .التحدياتمنالعديدعالتغلبسروما،)19وفيد( زمةل

اســــةوناقــــشت  ــــ)19-وفيــــد( جائحــــةأثــــر)Temitayo, 2020( رد المفـــــالالتحــــوع
،المجتمــعــالقطاعــاتمــنللعديــد ــالقطــاعــاومالعــال اتــأثرالــذيالتعلي ــ كث

ً
ــاء،ــذا الو

ــالمفــانتقــالآثــارعــنوالكــشف سمواصــلةإ عــدعــنرالتــد ــُ نــتشــبكةع لالــدوــن
ـــاوالتحـــدياترالقـــصوأوجـــھعـــضمـــنذلـــكعـــننـــتجومـــاالناميـــة، لالوصـــوـــاللامـــساواةوم
ة،ســرلــبعضالعنكبوتيــةللـشبكة ــ ــةأناكمــالفق اســةلتجر ــرالد نــتع ــان مــنالعديــدل
د،المالتوفرقدالالفوائد عوالوقتوا ابالضا سـة،مـنوالعـودةالذ ـدرالمد مـنوا
دحام   .المدنزا

ـــدف   ـــالتعـــرف)al et ,Kunal., 2021( و ـــاءتفـــأثـــرع ـــ)19وفيـــد( و حيـــاةع
ا مــن طلـــب حيــث جتماعيــة و التعليميــة

ُ
وس ـــ الف ــشار ان لمنــع م ل منـــا ــ الــص ـــر ا زلنــاس

مـــن ونـــة م مجموعـــة ـــ ع استقـــصائية اســـة د بـــإجراء البـــاحثو قـــام حيـــث ـــشر، ال ن ربـــ ) 1182(ن
اليوميـة العـادات عـض ـ البحث وعمدت ، ند بال ليات ال ة العمر الفئات مختلف من فردا

ً

النــوم، وعـــادات للتعلــيم، المـــستخدمة الوســيلة اللاحقـــةمثــل ات والتــأث اليوميـــة، اللياقــة ن وتـــ رو
م بـــأ صـــرحوا ن المبحـــوث أغلـــب أن ـــ إ اســـة الد نتـــائج وتوصـــلت العقليـــة، ة والـــ ن، الـــو ـــ رع ز
مـــن المـــساعدة طلـــب ـــ إ بالإضـــافة ديـــد، ا الوضـــع مـــع للتـــأقلم بديلـــة آليـــات عـــن بالبحـــث قــاموا

تــ اتخــاذ ــ البحــث اســة الد حــت واق ذلــك، ــ م ــا ــاءرأقر و أثنــاء الــسلامة مــع) 19وفيــد(داب
والتعليمية جتماعية ياة ا ع السلبية ه آثا عن الناجمة السلبية ثار  .رتخفيف

اسة  د دفت وفيد(Mishra, 2020)رو مة أ للنظـام19زاستغلال العـام غلاق ب س
اعتمــد ــ ال نــت ن ــ ع والــتعلم التعلــيم لأنمــاط ر وتــصو ، ــ التعليميــةالتعلي نظمــة أغلــب ا

مـن ـد المز لاتخـاذ ـا فكر ـة ثر فرص إ التطلع متحانات وإجراء والتعلم، س التد عملية
ً

ر
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المتاحــــة ساســـيات ـــة ومعا ة، مـــشا أخـــر محنــــة أي أثنـــاء المـــستقبل ـــ اديميـــة ات القـــرا
ُ ُ ى ر

التعلي المؤسـسات ـل وتحو التعليميـة بالمؤسـسات د اضـيةروالموا ف الفـصو ـ إ ـة ز جا ـ لميـة
مستقبلا مستجدة مات أ أي ة لمواج المستمر ا ر لتطو وذلك الدائمة
ً ُ   .ز

السابقة اسات الد ع   :رالتعليق

ئـة   بالب اسـات الد قلـة الباحـث لاحـظ الـسابقة، اسـات للد عرض من سبق ما رضوء ر
واحــــــدة اســــــة د الباحــــــث يجــــــد لــــــم حيــــــث يــــــة و علــــــم–رال حــــــد ــــــ ات-الباحــــــثع ــــــ متغ ُتناولــــــت

جائحـة تركتـھ الـذي الـسل ثـر مـن الـرغم ع ذا اسة، ـة) 19وفيـد(رالد الثانو س المـدا ـ رع
ـ ع للـشر را ـ م ان ما و و خاص، ل ش ت و ال دولة وع عام، ل ش الدو المستو وع

ً ُ ى
اسة الد   .رذه

الميدانية اسة ا(رالد ونتائج ا   )إجراءا

نــــــاو   ــــــزءلت ا ــــــذا ــــــ اســــــة مــــــةرالد أ ضــــــوء ــــــ ــــــة الثانو س المــــــدا ة إدا واقــــــع زصــــــد ر ر ر
مـــــة،)19وفيـــــد( أ ضـــــوء ـــــ المؤســـــسات ة إدا ن لتحـــــس حـــــات مق لوضـــــع زللتوصـــــل ،)19وفيـــــد(ر

ــ ــة الثانو س المــدا ة لإدا ــ الفع الواقــع ــ ع للتعـرف الميدانيــة اســة الد إجــراء خــلال مــن روذلـك ر ر
وفيـــــد مـــــة أ ـــــ) 19(زضــــوء وج عـــــضمـــــن تـــــأث عـــــن والكـــــشف ـــــة، الثانو س المـــــدا مـــــدير نظـــــر رة ي

ات ية(المتغ التد ات الدو ة، ا سنوات عدد سة، المد رنوع   ).رر

أولا
ً

و:  الــــسؤال عــــن ضــــوء: لجابـــة ــــ ـــت الكو دولــــة ــــ ـــة الثانو س المــــدا ة إدا واقــــع رمـــا ر
مة   ؟)19كوفيد(زأ

الميدانية] 1[ اسة الد داف   :رأ

الد   مـــــةرـــــس أ ضـــــوء ـــــ ـــــة الثانو س المـــــدا ة إدا واقـــــع عـــــن للكـــــشف الميدانيـــــة زاســـــة ر ر
ضــوء) 19وفيـد( ـ ـت و ال دولــة ـ ـة الثانو س المــدا ة إدا ن لتحـس حـات المق لــبعض رللتوصـل ر

مة   ).19وفيد(زأ

اسة] 2[ الد   :رعينة

ـــزء   ا ــذا اســة د مجــرد س لــ ــدف وال جميــع، مــن عــض أو ــل مــن جــزء ــ رالعينــة
إليھوالوص سب ين الذي ميع ا أو ل ال إ التعميم وإنما فقط، حولھ نتائج إ أبوحطب،. (لو
1999 : 77(  

ا   عــدد والبــالغ عــشوائية، قــة بطر العينــة اختيــار وفيمــا) 50(وتــم ، صــ المجتمــع مــن
اسة الد عينة ع ة والصا بعدة والمس والعائدة عة، المو يانات ست عدد يو جدو ري ز   .ل
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  )1(لجدو

والعائدة عة المو ات ستما زعدد اسة ر الد عينة ع ة والصا بعدة   روالمس

ع  البيان   الصا  العائد  الفاقد  زالمو
ة المئو سبة ال

  للصا
بانات   %75.8  50  57  9  66  س

ة   الـصا بانات سـ عـدد إجمـا أن الـسابق دو ا من ـسبة) 23(ليت ب ة راسـتما
ج% 85.1 مقبولةمن سبة و عة، المو بانات س   .زملة

  

اسة] 3[ الد أدوات ن تقن   :رإجراءات

التا   النحو ع والثبات الصدق باستخدام وذلك ، يان ست ن بتقن الباحث   :قام

الداخ) أ ساق   :صدق

جـــة   الد مـــع محـــو ـــل ـــ ات العبـــا ن بـــ تبـــاط معامـــل إيجـــاد ـــق طر عـــن حـــسابھ رتـــم ر رر
المعاملاتال ذه تو التالية داو وا ، المحو ع للية   .ر

و للمحو الداخ ساق لصدق   :ر

  )2(لجدو

و للمحو الداخ ساق لصدق   ر

المحو المفردة ع جة بالد المفردة تباط ا رمعامل ر  ر
1 0.269 
2 0.583 
3 0.716 
4 0.388 
5 0.383 
6 0.674 
7 0.457 
8 0.538 
9 0.345 

10 0.218 
ا   وعـــدد و المحـــو ات عبـــا أن يتـــ الـــسابق ـــدو ا لمـــن رل ـــ) 10(ر ت ت ـــا أ ات رعبـــا

مكننـــــا و يان، ســـــت ـــــذا ـــــ الـــــصدق مـــــن مناســـــب قـــــدر يـــــوفر والـــــذي جيـــــد، ـــــ داخ ـــــساق ا ـــــ إ
البحث لأغراض ا   .استخدام
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ي الثا للمحو الداخ ساق   :رصدق

  )3(لجدو

الد ساق يصدق الثا للمحو   راخ

المحو المفردة ع جة بالد المفردة تباط ا رمعامل ر  ر
1 0.303 
2 0.459 
3 0.303 
4 0.662 
5 0.645 
6 0.356 
7 0.271 
8 0.336 
9 0.442 

10 0.282 
    

ا وعـدد ي الثــا المحـو ات عبــا أن يتـ الــسابق ـدو ا رمـن ر ــساق) 10(ل ا ـ إ ــ ت ت ـا أ ات رعبــا
جيـــــد ــــ اداخ اســـــتخدام مكننـــــا و يان، ســــت ـــــذا ـــــ الــــصدق مـــــن مناســــب قـــــدر يـــــوفر والــــذي ،

البحث   .لأغراض

يان) ب ست ثبات   :حساب

معامـــل   حـــساب تـــم وقـــد ا، ـــس وتجا ــا ا عبا ـــساق ا ومـــدى يان ســـت دقـــة بـــھ قــصد رو
معادلة باستخدام نباخ(الثبات   ) .Cronbach-Alphaوألفاكر

  )4(لجدو

لم الثبات لمعامل ك داة و داة   رحاو

نباخ  رالمحو الفاكر ثبات   ومعامل
و لالمحو   0,62  ر

ي الثا   0,59  رالمحو
ل ك   0.66  المقياس

للمحـــو   ـــسبة بال ســـواء مرتفعـــة الثبـــات معامـــل قيمـــة أن الـــسابق ـــدو ا مـــن ريتـــ ل
نباخ الفاكر قة بطر الثبات معامل بلغ وقد ي، الثا المحو أو وو ر انيةم) 0.66(ل إم ع ش ما
للتطبيق ا صلاحي ثم ومن الثقة، من جة بد يان ست مع   .رالتعامل

حصائية] 4[ ة   :المعا

ــ   ال البيانــات يف وتـص ــغ بتفر الباحـث قــام بانة، ســ تطبيـق مرحلــة مـن ــاء ن عـد
تن ـــــ ال حـــــصائية ســـــاليب باســــتخدام إحـــــصائيا ـــــا ومعا ـــــا عل ـــــصو ا تــــم

ً
طبيعـــــةل اســـــب

ي حصا التحليل باستخدام البيانات ة ومعا اسة التا(SPSS)رالد النحو ع وذلك ،:  
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بانة -1 س صدق من للتحقيق الداخ ساق   .استخدام

نباخ -2 الفاكر معامل يانCronbach Alphaواستخدام ست  .لثبات

ة -3 المئو سب وال ات  .رالتكرا

ات -4 دلاT.testراختبا ع متغللتعرف إ ق الفر شفى(ولة المس  ).نوع

التبـــــــاين -5 تحليـــــــل ق(On Way Anova)اســـــــتخدام الفـــــــر دلالـــــــة ـــــــ ع   وللتعـــــــرف
ات ية(لمتغ التد ات الدو عدد الوظيفة، ة ا سنوات عدد ، العل ل رالمؤ  ).ر

الميدانية] 5[  اسة الد ا(رنتائج ا–تحليل   ) :تفس

حـــــــصائي   ـــــــات المعا إجـــــــراء جـــــــداوعـــــــد ة صـــــــو ـــــــ النتـــــــائج صـــــــد تـــــــم للبيانـــــــات، لة ر ر
التا النحو ع ا وتفس ا تحليل   :إحصائية،

و) أ المحــو ات لعبـا ــة المئو ــسب وال ات لالتكـرا ر ر عــن(ر الــتعلم بمـصادر ســتعانة
عد ُ: (  

  )5(لجدو

و المحو ات لعبا ة المئو سب وال ات لالتكرا ر ر عن(ر التعلم بمصادر   )عدُستعانة

ا ناد
ً
أحيانا  ر

ً
دائما  

ً
ة  م     رالعــــــــبا

  %  ت  %  ت  %  ت
ن زالو

س ب  ال ت   ال

ات  1 المقر الوط و التليفز ث ري ن
 8 20.00 30.00 15 20.00 10 50.00 25  .التعليمية

معرفة  2 ن والمعلم ن دا رلدى
عد عن التعلم  4 28.00 24.00 12 12.00 6 64.00 32  .ُبأدوات

3  
الطلاب إ س الدر وترسل ُ

ع لية م واجبات م ل زمنا
جتما التواصل   .وسائل

36 72.00 9 18.00 5 10.00 34.33 1 

ات  4 المقر سة المد رتوفر ر
ونية  2 32.33 22.00 11 6.00 3 72.00 36 .لك

5  
حسابات سة المد شأت رأ

والطلاب ن للمعلم ونية إلك
عد عن س ُللتد   .ر

26 52.00 4 8.00 20 40.00 19.33 9 

المواد  6 إ الوصو لفة لت
ي مجا  3 29.33 16.00 8 20.00 10 64.00 32  .التعليمية

س  7 للتد زة مج أماكن رتوجد ُ

سة بالمد عد رعن ُ.  25 50.00 11 22.00 14 28.00 20.33 7 

نت  8 إن خطوط سة بالمد  ريوجد
عة  5 27.67 14.00 7 26.00 13 60.00 30  .سر

بالمنصات  9 سة المد ن رستع
التعليمية العملية  6 21.33 22.00 11 34.00 17 50.00 25  .التعليمية

10  
ات ختبا سة المد رعتمد ر

الطلاب أداء لتقييم ونية لك
م  .وتحصيل

21 42.00 19 38.00 10 20.00 17.67 10 
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عبـــ              ـــل تكـــرار الـــسابق ـــدو ا مـــن خـــلالليتـــ مـــن وذلـــك ، و المحـــو ات عبـــا مـــن ة لا ر ر ر
نحو العينة أفراد التاواقعاستجابات النحو ع عد عن التعلم بمصادر   :ُستعانة

و] أ[ ، ع ب ت ال موافقة سبة ب التالية ات العبا   :رجاءت

 قـــــم ة العبــــــا رجـــــاءت ا) 3(ر ونـــــص و ــــــب ت ال الطــــــلا: " لــــــ ـــــ إ س الــــــدر وترســــــل ــــــُ ب
جتمـــا التواصـــل وســـائل ـــ ع ليـــة م واجبـــات م ل ـــس" زمنـــا ال ـــا ،)%34.33(وزو

ن بـــــ التواصـــــل ـــــ عـــــد عـــــن الـــــتعلم مـــــصادر ـــــ ع عتماديـــــة تفـــــاع ا ـــــ إ ذلـــــك عـــــز ُو رُ ى
خـلال مـن جتمـا التواصـل وسـائل ـ ع ليـة الم ض الفـر تأديـة ـ والطـلاب ن والمعلم

ُ

ا عـــض ـــ ع ـــات قر ـــشاء مثــــلوإ امج ـــ آب(ل س قــــام) الـــوا بأ ب ـــر المعلـــم ـــشاء إ رـــ و
مـــــن قــــوم و المجموعــــة، ـــــذه ل المــــدير ــــو ـــــو و واحــــدة مجموعــــة ـــــ طلابــــھ تليفونــــات

ُ ن
والرســــــائل النــــــصية، الرســــــائل خــــــلال مــــــن م ل منــــــا ــــــ الطــــــلاب مــــــع بالتواصــــــل ــــــا زخلال

فر الطـلاب مواصــلة ـ م ـس ومــا التعليميـة، ات والفيـديو والـصوتية، اســيةُ الد م رضـ
ب ــــــــس س المــــــــدا لاغــــــــلاق تــــــــأث ردو اســــــــة)19وفيــــــــد(ن د مــــــــع يجــــــــة الن ــــــــذه وتتفــــــــق   ر،

(Flores, et al., 2020)  

 قـم ة العبـا رجاءت ا) 4(ر ونـص ي الثـا ـب ت ال ونيـة: "ـ لك ات المقـر سـة المد رتـوفر " ر
ــــــس ال ـــــا الــــــش)32.33(وزو مــــــن بالمنــــــا التحـــــو ة ضــــــر مــــــا ــــــ إ ذلـــــك عــــــز و ل، ورى لُ

واسـتخدام قيـة، الو الوسـائل ـ ع عتمـاد مـن ـد وا الرقمية، الصيغة إ رالتقليدي
ضـــــع و الفائقـــــة، والنـــــصوص ـــــات، كر ملفـــــات خـــــلال مـــــن ـــــ ق ل شـــــ ـــــ والمنـــــا و ر
وقـــت، أي ـــ م ا مقـــر ـــ إ الطـــلاب لتــصفح بيـــة ال ة ا و موقـــع ـــ ع ـــ التعلي رالمحتــو رز ى

موا ـــ م ـــس مـــا ـــو و ـــان، م أي ـــ دوُو ـــ العل م وتحـــصيل م ســـ لدر الطـــلاب نصـــلة و
ب ــــــــــس س المـــــــــــدا بـــــــــــإغلاق اســـــــــــة)19وفيـــــــــــد(رالتــــــــــأثر د مـــــــــــع يجـــــــــــة الن ــــــــــذه وتتفـــــــــــق   ر،

(Quezada, 2020)  

و] ب[ ى، د ب ت ال موافقة سبة ب التالية ات العبا   :رجاءت

 قـــــــم ة العبــــــا رجــــــاءت ا) 10(ر ونــــــص ، ــــــ خ ـــــــب ت ال ختبـــــــا: "ــــــ ســــــة المد رعتمـــــــد اتر
م وتحــصيل الطــلاب أداء لتقيــيم ونيــة ــس"لك ال ــا و ذلــك%)17.67(وز، عــز و ى، ُ

جـــراء مـــن ـــة الثانو س المــــدا أصـــابت ـــ ال التذبـــذب حالـــة ـــ ت) 19وفيـــد(رإ ــــسب ـــ ال
ـــشر ان ـــاء الو ـــذا لأن وذلـــك مـــة، ة إدا كيفيـــة ـــ ـــة الثانو س المـــدا ـــ إدار زـــشلل ر ر ي

ــ م ل ــش و ، مفــا ل ُــش ــسارع،ُ ــووقــد غــلاق ـاـن و ، عــال لــع و خــوف ــ ب س
العالميـة ة الــ منظمـة بـھ أوصـت الـذي ع الـسر ـل اســة ا د مـع يجـة الن ـذه روتتفـق

(Irene, et al., 2020)وخفـــــض جتمـــــا التباعـــــد لتحقيـــــق المؤســـــسات ميـــــع
داخـ الطـلاب تجمـع ـ ع ا لقيام نظرا ة الثانو س المدا ا وم التجمعات،

ً
واحـدر فـصل ل

نــوا مـن عـد مــا ـو و س، المـدا داخــل ع سـر ل ـش المــرض ـشار ان ـ ب ــس ي قـد ُممـا ر
كبــديل ونيـة لك ات ختبـا ــ ع عتمـاد ـ مـة تلــك ة إدا ـ والقـصو رالـضعف ز ر ر

ـــــ ح ـــــشار ن ـــــ ـــــاء الو لاســـــتمرار وذلـــــك التعليميـــــة، الفاعليـــــة لتحقيـــــق وقتنـــــامؤقـــــت
ـ ع عتماديـة ـو قـرب فالبـديل التعليميـة، العمليـة اسـتمرار عيـق قد مما ، ا ُا
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التعليميــة للعمليــة ــ الرق اســة .لالتحــو د مــع يجــة الن ــذه  ,.Flores, et al)روتتفــق
2020).  

 قــــم ة العبــــا رجــــاءت ا) 5(ر ونــــص ، ــــ خ قبــــل ــــب ت ال حــــسابات: " ــــ ســــة المد ــــشأت رأ
ونيـــة عــــدإلك عــــن س للتـــد والطــــلاب ن ُللمعلمــــ ــــس"ر ال ـــا و و عــــد%)19.33(ز، و ،

ُ

ضـــــــوء ـــــــ ـــــــة الثانو س المـــــــدا ة إدا ـــــــ والقـــــــصو الـــــــضعف نـــــــوا مـــــــن يجـــــــة الن رــــــذه ر ر
مــن)19وفيــد( ســتفادة و التعليميــة العمليــة واســتمرار تفعيــل معــھ يتطلــب قــد ومــا ،

ـــة الثانو س المـــدا ة إدا ـــ العالميـــة ات ـــ ا رعـــض مـــةر ـــ) 19وفيـــد(زلأ ع عتمـــاد ـــ
للمعلـــم ونيـــة إلك حــسابات ـــشاء إ ـــ التعليميــة العمليـــة اســـتمرار ــ الرقميـــة البــدائل
التباعــــــــد وضـــــــمان ، امـــــــل مت ل ــــــــش التعليميـــــــة العمليـــــــة اســــــــتمرار لـــــــضمان والطالـــــــب
مـــــن ــــد ل ـــــة الثانو س المــــدا اغـــــلاق ــــ العالميـــــة ة الــــ ات قـــــرا تنفيــــذ ـــــ رجتمــــا ر

شارا اسة ).19وفيد(ن د مع يجة الن ذه   .)et al, Van. ,2020( روتتفق

ي) ب الثا المحو ات لعبا ة المئو سب وال ات رالتكرا ر ة(ر ا ح جراءات   ).زتطبيق

  )6(لجدو

ي الثا المحو ات لعبا ة المئو سب وال ات رالتكرا ر ة( ر ا ح جراءات   )زتطبيق

ا ناد
ً
حياناأ  ر

ً
دائما  

ً
  

ة  م   رالعــــــــبا

  %  ت  %  ت  %  ت

ن زالو
س ب  ال ت   ال

ةتو  1 لإدا مختلفة ات و نا س رجد ر
التعليمية  9 17.67 20.00 10 38.00 19 42.00 21  .زمات

2  
ة ال منظمة معاي سة المد رعتمد

فحص داخل) 19وفيد(العالمية
س   .رالمدا

34 68.00 15 30.00 1 2.00 33.67 2 

3  

وسلامةتضع ة ل مسؤ سة والمد ر
التعليمات لتطبيق سة رالمد

ضد ة ا ح اطات ش و زوالضوابط
ئة   .و

22 44.00 17 34.00 11 22.00 18.33 8 

4  
التنظيف عمليات سة المد ة إدا رتقوم ر

والفصو ي للمبا المستمر لوالتعقيم
سية المد المرافق من ا وغ ات .روالمخت

37 74.00 4 8.00 9 18.00 34.00 1 

5  
ع جتماعات سة المد ة إدا رعقد ر

التباعدZOOMبرنامج لتحقيق
  .جتما

26 52.00 15 30.00 9 18.00 23.00 5 

للتعقيم  6 بوابات سة بالمد  7 19.00 24.00 12 30.00 15 46.00 23  .رتتوفر

التعليم  7 ات ا م ع المعلمو رعتمد ن
ن  3 27.67 20.00 10 18.00 9 62.00 31  .ال

8  
ات المقر جداو سة المد رتوفر ل ر

ُ

وسائل ع للطلاب ونية لك
جتما   .التواصل

29 58.00 7 14.00 14 28.00 24.33 4 

بالإذاعة  9 سة المد ة إدا ن رستع ر
والمسرحيات سية المد افة روال

22 44.00 13 26.00 15 30.00 17.00 10 
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ا ناد
ً
حياناأ  ر

ً
دائما  

ً
  

ة  م   رالعــــــــبا

  %  ت  %  ت  %  ت

ن زالو
س ب  ال ت   ال

ية ال يم المفا لدعم التعليمية
ية ال والتوعية ية   .والبي

10  
ص أي دخو سة المد ة إدا لتمنع ر ر

مداخل عند تھ حرا جة د رترتفع ر
سة   .رالمد

28 56.00 5 10.00 17 34.00 22.33 6 

المحـو ات عبـا مـن ة عبا ل تكرار السابق دو ا من ريت ر ر يل خـلالالثـا مـن وذلـك ،
نحو العينة أفراد جراءاتاستجابات ةتطبيق ا التازح النحو   :ع

و] أ[ ، ع ب ت ال موافقة سبة ب التالية ات العبا   :رجاءت

 قــــــــم ة العبــــــــا رجــــــــاءت ا) 4(ر ونــــــــص و ــــــــب ت ال عمليــــــــات: "لــــــــ ســــــــة المد ة إدا رتقــــــــوم ر
المرافـــــــــق مـــــــــن ـــــــــا وغ ات ـــــــــ والمخت والفـــــــــصو ي للمبـــــــــا المـــــــــستمر والتعقـــــــــيم لالتنظيـــــــــف

سـية ا"رالمد ــا و ـسوز، ــ)%34.00(ل ـة الثانو س المــدا ة إدا ام ـ ال ــ إ ذلـك عــز و ر، ر ى ُ

ي للمبـــا المـــستمر والتعقـــيم التنظيـــف عمليـــات القيـــام ـــ ـــة ا ح جـــراءات زتطبيـــق
عليـھ القـضاء ومحاولة سطح، ع المرض شار ان عدم لضمان ات والمخت لوالفصو

لعـــدم ـــة ا ح جـــراءات تطبيـــق خـــلال وضـــمانزمـــن ن، آخـــر أفـــراد ـــ إ ـــاء الو ـــشار ا
اســــــــة د مـــــــع يجـــــــة الن ـــــــذه وتتفـــــــق ــــــــة، الثانو س المـــــــدا ـــــــ ن العـــــــامل وســـــــلامة رحمايـــــــة   ر

 )2020 ,.al et Wesleym(  

 قـــــم ة العبـــــا رجـــــاءت ا) 2(ر ونـــــص ي الثــــــا ـــــب ت ال منظمــــــة: "ـــــ معـــــاي ســـــة المد رعتمـــــد
فحص العالمية ة س) 19وفيد(ال المـدا ـسوزو" رداخـل ال عـز)33.67(ـا و ى، ُ

العالميــة ة الــ منظمــة ا فرضــ ــ ال التوصــيات نفيــذ ب ــت، و ال دولــة ام ــ ال ــ إ ذلــك
يــة، أم ات قــرا مــن ــ ــت و ال دولــة بــھ قامــت ومــا ــاء، الو ــشار ان لــضمان الــدو ــ رع ل

اسـة د مـع يجـة الن ـذه مايـة )et al, Huang. ,2020(روتتفـق التوصـيات ـذه لتنفيـذ
ام   . واطن

و] ب[ ى، د ب ت ال موافقة سبة ب التالية ات العبا   :رجاءت

 قــــم ة العبــــا رجــــاءت ا) 9(ر ونــــص ، ــــ خ ــــب ت ال بالإذاعــــة: "ــــ ســــة المد ة إدا ن رــــستع ر
يـــــــــة والبي ية الـــــــــ يم المفـــــــــا لـــــــــدعم التعليميـــــــــة والمـــــــــسرحيات ســـــــــية المد افة روالـــــــــ

ية الــ ــس"والتوعيــة ال ــا و التــام%)17.00(وز، غــلاق ــ إ القــصو ــذا عــز و ر، ى ُ

ونظـــــرا ـــــت، و ال دولـــــة ــــ خـــــاص ل ـــــش ـــــة الثانو س والمــــدا عـــــام، ل ـــــش للمؤســــسات
ً

ر
ســــــــــية المد افة الــــــــــ أو ذاعــــــــــة اســــــــــتخدام ــــــــــيح ي فلــــــــــم ــــــــــة الثانو س المــــــــــدا رلإغــــــــــلاق ر
للطـــــلاب، يـــــة والبي ية الــــ التوعيـــــة ــــدف للطـــــلاب ــــة الموج التعليميـــــة والمــــسرحيات

ــذاو تمــة الم جتمــا التواصــل ســائل و الفــضائية، القنــوات ــ ع ذلــك ــ اعتمــدت
ُ

و
اء اسة)19وفيد(الو د مع يجة الن ذه وتتفق  )et al, Dyment. ,2020(ر،
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 قـــم ة العبـــا رجـــاءت ا) 1(ر ونـــص ، ـــ خ قبـــل ـــب ت ال مختلفـــة: "ـــ ات و نا ســـ رتوجـــد
التعليميـــة مـــات ة زلإدا ا"ر ـــا و و ـــسز، نـــوا%)17.67(ل مـــن يجـــة الن ـــذه عـــد و ،

ُ

ضــوء ــ ــة الثانو س المــدا ة إدا ــ والقــصو رالــضعف ر تطبيــق) 19وفيــد(ر يخــص فيمــا
للمؤســسات التــام غــلاق إجــراءات نفيــذ ب للاكتفــاء نظــرا وذلــك ــة، ا ح جـراءات

ً
ز

إ نتقــــــــــال وعــــــــــدم ، جتمـــــــــا التباعــــــــــد لتحقيــــــــــق ــــــــــ ك ل ــــــــــش التعليميـــــــــة
ُ

وضــــــــــع ــــــــــ
منظومـــة مــن التحـــو ــ ع عتمـــاد مثــل التعليميـــة مــة ة لإدا مختلفـــة ات و نا لســ ز ر ُر

س المــدا مثــل ــ ا ف التعلــيم منظومــة ــ إ حاليــا عليــھ ف المتعــا ــ ا ف رالتعلــيم ر
ً ُ

ن بــ التعليميــة العمليــة وقيــام الطــلاب عــة متا ــ اضــية، ف امعــات وا اضــية، ُف

وال المعلـم
ُ

تحقيــق ـ م ــس ومـا م، ســ لمدا اب الـذ ـ إ اجــة ا دو م ل منـا مــن ُطالـب ر نز
التعليميـــــة العمليــــة اســـــتمرار نفــــسھ الوقــــت ـــــ و العالميــــة، ة الـــــ منظمــــة اطات اشــــ

ـــ ع ـــ العل والتحـــصيل التعليميـــة الـــسنوات ـــدر مـــن ـــد وا ، صـــ آمـــان ـــ للطـــلاب
اسة د مع يجة الن ذه وتتفق  (Quezada, et al., 2020)رالطلاب،

اسة] 6[ الد   :رنتائج

ـــة -1 الثانو س المـــدا مـــدير يدركـــھ كمـــا عـــد عـــن الـــتعلم بمـــصادر ســـتعانة يختلـــف رـــل ي ُ ُ

سة المد نوع ومي/خاص(رباختلاف  ؟)ح

كومية ا س اصة  رالمدا ا س   رالمدا
و لالمحو   ر

  ع  م  ن  ع  م  ن
  الدلالة  ت

ستعانة
بمصادر

عن التعلم
عد ُ  

13 19,31 2,78 10 24 2,16 4,4  
مستو عند ىدالة

0,01  

مـــستو عنـــد إحـــصائية دلالـــة ذات ق فـــر توجـــد أنـــھ ـــ إ النتـــائج ىـــش و
ُ

متوســـطي0,01 ن بـــ
يلاحظ عد عن التعلم بمصادر ستعانة أن إ ش مما اصة، ا س المدا لصا ن ُالمجموعت ُ ُ ر

المد مقابل اصة ا س المدا إحصائيا دال ل ش رمرتفعا
ً

ومية ا س   .را

ســــــــــــــة -2 المد نــــــــــــــوع بــــــــــــــاختلاف ــــــــــــــة ا ح جــــــــــــــراءات تطبيــــــــــــــق مــــــــــــــدى يختلــــــــــــــف رــــــــــــــل ز
 ؟)حكومي/خاص(

حكومية سة خاصة  رمد سة   رمد
ي الثا   رالمحو

  ع  م  ن  ع  م  ن
  الدلالة  ت

تطبيق
جراءات
ة ا   زح

13 21,46 2,1 10 25,3 2,11 4,33  
مستو عند ىدالة

0,01  

توجـــد انـــھ ـــ ا النتـــائج مـــستوـــش عنـــد احـــصائية دلالـــة ذات ق ىفـــر متوســـطي0,01و ن بـــ
يلاحــظ ــة ا ح جــراءات تطبيــق مــدى أن ــ إ ــش ممــا اصــة ا س المــدا لــصا ن ُالمجمــوعت ز ُر

ومية ا س المدا مقابل اصة ا س المدا إحصائيا دال ل ش رمرتفعا ر
ً ً ُ.  
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يدر -3 كما عد عن التعلم بمصادر ستعانة يختلف بـاختلافُل س المـدا مـدير ركھ ي
ة دا ية التد ات الدو رعدد ر ة(ر فأك/ردو  ؟)ثلاث

فأك ات دو واحدة  رثلاث ة   ردو
و لالمحو   ر

  ع  م  ن  ع  م  ن
  الدلالة  ت

ستعانة
التعلم بمصادر

عد   ُعن
دالة  0,22 3,16 21 4 3,56 21,42 19   غ

  

د ذات ق فــــر توجــــد لا أنــــھ ــــ إ النتــــائج ــــوــــش ن المجمــــوعت متوســــطي ن بــــ احــــصائية لالــــة
عـــــدد اخــــتلاف يجــــة ن اخــــتلاف يوجــــد لا أنــــھ ــــ إ ـــــش ممــــا عــــد عــــن الــــتعلم بمــــصادر ُســــتعانة

ية التد ات رالدو   .ر

ــ -4 يــة التد ات الــدو عـدد بــاختلاف ــة ا ح جــراءات تطبيـق مــدى يختلــف رـل رز
ة ة(ردا فأك/ردو  ؟)ثلاث

واحدة  فأكثلاث ة   ردو
ي الثا   رالمحو

  ع  م  ن  ع  م  ن
  الدلالة  ت

تطبيق
جراءات
ة ا   زح

دالة  0,09 2,22 23,25 4 2,99 23,11 19   غ

مــدى ــ ن المجمــوعت متوســطي ن بــ إحــصائية دلالــة ذات ق فــر توجــد أنــھ ــ إ النتــائج وــش
ُ

اخــــتلا يوجــــد لا أنــــھ ــــ إ ــــش ممــــا ــــة ا ح جــــراءات تطبيــــق ُتطبيــــق عــــددز لاخــــتلاف يجــــة ن ف
ية التد ات رالدو   .ر

بـاختلاف -5 س المـدا مـدير يدركھ كما عد عن التعلم بمصادر ستعانة يختلف رل ي ُ

العلمي ل وس(المؤ الو اه/ماجست/رب  ؟)ردكتو

  ع  م  ن  ىالمستو  المتغ
وس الو   3,307  20,50  16  رب

العل  3,202  21,75  4  ماجست ل   المؤ
اه  1,528  25,33  3  ردكتو

 

التباين  المتغ   مصدر
مجموع
عات   المر

ح   د
متوسط
  التباين

  الدلالة  ف

المجموعات ن دال  2,999  29,900  2  59,801  ب  غ
المجموعات      9,971  20  199,417  داخل

ل المؤ
  العل

       22  259,217  الك
الع ــل للمؤ إحــصائية دلالــة ذو تــأث يوجــد لا أنــھ ــ إ النتــائج الــتعلمــش بمــصادر ــ ع ــ ل

ة الثانو س المدا عد رعن ُ.  
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العلمــــــــــــي -6 ــــــــــــل المؤ بــــــــــــاختلاف ــــــــــــة ا ح جــــــــــــراءات تطبيــــــــــــق مــــــــــــدى يختلــــــــــــف زــــــــــــل
وس( الو اه/ماجست/رب  ؟)ردكتو

  ع  م  ن  ىالمستو  المتغ
وس الو   2,658  22,44  16  رب

ل  3,096  23,75  4  ماجست   المؤ
اه  2,000  26,00  3  ردكتو

 

التباين  المتغ عات  مصدر المر ح  مجموع التباين  د   الدلالة  فمتوسط
المجموعات ن دال  2,377  16,961  2  33,921  ب  غ

المجموعات العل     7,134  20  142,688  داخل ل المؤ
       22  176,609  الك

 

جـر تطبيـق ـ ع ـ العل ـل للمؤ إحـصائية دلالـة ذو تأث يوجد لا أنھ إ النتائج اءاتش
ة ا   .زح

بـاختلاف -7 س المـدا مـدير يدركھ كما عد عن التعلم بمصادر ستعانة يختلف رل ي ُ

؟ ة ا سنوات  عدد

  ع  م  ن  ىالمستو  المتغ
من   3,522  20,36  14  5أقل

ة  2,387  22,20  5  9 – 5 ا   سنوات
من  3,403  23,75  4  9أك

 

التباين  المتغ عات  مصدر المر التباين  حد  مجموع   الدلالة  فمتوسط
المجموعات ن دال  1,849  20,227  2  40,453  ب  غ

المجموعات      10,938  20  218,764  داخل
سنوات
ة   ا

       22  259,217  الك
ــــــ    ع ة ــــــ ا ســـــنوات لعــــــدد إحــــــصائية دلالـــــة ذو تــــــأث يوجــــــد لا أنـــــھ ــــــ إ النتــــــائج ـــــش

عد عن التعلم بمصادر ةُستعانة الثانو س   .رالمدا

؟ -8 ة ا سنوات عدد باختلاف ة ا ح جراءات تطبيق مدى يختلف  زل

  ع  م  ن  ىالمستو  المتغ
من   2,673  22,71  14  5أقل

ة  3,421  22,80  5  9 – 5 ا   سنوات
من  2,582  25,00  4  9أك

 

التباين  المتغ عات  مصدر المر ح  مجموع التباين  د   لةالدلا  ف  متوسط
المجموعات ن دال  1,062  8,476  2  16,952  ب  غ

المجموعات      7,983  20  159,657  داخل
سنوات
ة   ا

       22  176,609  الك
مــدى ــ ع ة ــ ا ســنوات لعــدد إحــصائية دلالــة ذو تــأث يوجــد لا أنــھ ــ إ النتــائج ــش

ة ا ح جراءات   .زتطبيق
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ثانيــا
ً

الثــ:  الــسؤال عــن يجابــة ــ :ا ــت و ال دولــة ــ ــة الثانو س المــدا ة لإدا حــات المق رمــا ر
مة أ   ؟) 19وفيد(زضوء

مـة أ ضـوء ـ ـت و ال دولـة ـ ـة الثانو س المـدا ة إدا لواقـع نتـائج مـن سبق ما زضوء ر ر
التا)19وفيد( اسة الد ح تق ، والقصو الضعف نقاط عض عن ت أفر وال ر، ر   :ز

ستعان] 1[ يخص عدفيما عن التعلم بمصادر   :ُة

 الطــــــــلاب أداء لتقيــــــــيم ونيــــــــة لك ات ختبــــــــا ــــــــ ع ســــــــة المد ة إدا اســــــــتعانة ة رضـــــــر ر ر ور
م  .وتحصيل

 عد عن س للتد والطلاب ن للمعلم ونية إلك حسابات شاء بإ سة المد ُتقوم ر  .ر

 لـــضمان التعليميـــة ات المقــر جميـــع بــث ـــ ــت و ال لدولـــة الــوط ـــو التليفز رمــشاركة
ُ ن ُ

المحمـو ات وشـب نـت ن نفقـات تحمل ع تقدر لا ال الشرائح إ بالمجان ا لوصول
العالية ا ف  .رومصا

 ن المعلمـــــــ عـــــــة لمتا نـــــــت بالإن المتـــــــصلة ديثـــــــة ا والتكنولوجيـــــــا زة بـــــــالأج أمـــــــاكن ـــــــ تج
ُ ُ

عد عن التعليمية ات للمقر م س وتد م ُلطلا ر  .ر

 متــاح ع وسـر ي مجــا نـت إن خــط بنجــاحُتـوف التعليميــة العمليـة ســ لـضمان ميــع ل
مة أ  ).19وفيد(زظل

ة] 1[ ا ح جراءات تطبيق يخص   :زفيما

 و بــــــدائل جــــــراءوضــــــع مــــــن التعليميــــــة مــــــات ة وإدا ــــــة لمواج مــــــستقبلية ات و نا زســــــ ر ُر

الطبيعية ث وا وال ئة  .رو

 و ذاعــــــــة خـــــــــلال مــــــــن للطـــــــــلاب ـــــــــ والبي الــــــــص الـــــــــو ســـــــــيةتنميــــــــة المد افة رالـــــــــ
ية ال والتوعية ية والبي ية ال يم المفا لدعم التعليمية  .والمسرحيات

 ــــ والــــسلامة ة الــــ معــــاي وتطبيــــق عــــة بمتا ه دو يخــــتص ل مــــسؤ ســــة المد ن رعيــــ و ر
ئة و ضد ة ا ح اطات ش و والضوابط التعليمات من سة زالمد  .ر

 المد بوابات ع للتعقيم بوابات ةتخصيص الثانو س  .را

 البوابــــات ــــ ع ــــ المد مــــن ــــ ع ن القــــائم مــــع ة ــــرا ا كــــشف ــــزة أج تــــوف ة رضــــر ر ور
م حـــــرا جــــات د ترتفــــع الـــــذين الطــــلاب ومنــــع ســــة، المد دخـــــو عنــــد الطــــلاب رلفحــــص ر ر ل

ا وعلاج ا مع التعامل لبدأ طوار كحالة ا ع بلاغ  .ئو

 برنــامج مثــل التواصــل امج ــ ل ســة المد ة إدا راســتخدام نZOOMر بـــ جتماعــات لعقــد
ســـة المد أعمــال ــسي و جتمــا التباعــد لتحقيـــق عــد عــن ــ المد المجتمــع رأعــضاء ُر

ا أعضا ع ص ضر وقوع ردو  .ن



  واقع إدارة المدارس الثانویة
    (COVID 19) في دولة الكویت في ضوء أزمة

 ]دراسة میدانیة[
 عادل مجبل المطیري/ د

 

 

84 

  :التوصيات

 التعلـــيم ــ إ ــ ا ف التعلـــيم مــن التحــو ـــ ع ــة الثانو س المــدا ـــ ن العــامل ب لتــد ر ر
التقلي التعليم ن ب يدمج الذي ن عدال عن والتعليم  .ُدي

 ر تطـو ـ ع ـة الثانو س المـدا ـ ن العـامل لمـساعدة ديثة ا والتكنولوجيا زة ج رتوف
جائحة ظل التعليمية  ).19وفيد(العملية

 التكنولوجيـــــــة يـــــــة الب وتحــــــديث شـــــــراء ــــــ إ ـــــــة موج انيــــــات م مـــــــن المــــــا الـــــــدعم تــــــوف
ــ ن العــامل ميــع افــآت الم وصــرف س، العمــلربالمــدا ــ م ــ لتحف ــة الثانو س رالمــدا

ة مواج البديلة) 19وفيد(ع ات و نا الس إ  .ربالانتقال

 ،القـــديم النظـــام ــ ع يقـــوم ما أحـــد اســية الد ات والمقـــر المنـــا مــن ن ت ـــ رإصــدار ر
وشـــــــبكة ، جتمـــــــا التواصـــــــل وســـــــائل ــــــ ع تداولـــــــھ لـــــــسرعة ـــــــ الرق ل بالـــــــش خــــــر و

نت  .ن

 ـــ ع داعمـــاالعمـــل ـــو لت متطـــو ل ـــش بيـــة ال ة ا بـــو خاصـــة عليميـــة منـــصة ـــ تج
ً

ن ر ُز ر
اء و ظل التعليمية   ).19وفيد(للعملية



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل ، )5(، الجزء )190: (العدد

 

 

85 

ــع   المراجــ

أولا
ً

ية:  العر   :المراجع

فــؤاد، حطــب، آمــال& أبــو العلــوم) : 1999(صــادق، ــ ي حــصا التحليــل وطــر البحــث قمنــا
جتماعية، و ة بو وال رة22طالنفسية القا ة، المصر نجلو ،. 

ــ من أميمــة ـــشر) : 2003(جــادو، لل اب الــ دار عــلام، و ســة والمد ســرة ن بــ ــ المد رالعنــف ر
رة القا ع،  . زوالتو

أحمد طيب، عمان) : 2001(ا ة، المس دار ، العا والتعليم العل   .البحث

عبـــدالله عبـــدالعال التعلي) : 2016(الـــسيد، ونيـــةالمنـــصات لك مـــستقبليةEdmodoميـــة ـــة ؤر
العـــدد ـــي، و لك التعلـــيم مجلـــة جتماعيـــة، ـــي و لك الـــتعلم ئـــات ليـــة)16(لب ،

مصر ة، المنصو جامعة بية،  . رال

، حـسن عمـار ن& صـفر، حـس ناصـر اصــة) : 2017(آغـا، ا عات المـشر نحـو ن بـو ال ـات واتجا
ــــ ــــة بو ال المنظومــــة ر العــــددبتطــــو ــــت، و ال المجلــــد)48(دولــــة العلــــوم)2(، مجلــــة ،

 .سانية

ســـليمان يوســـف ان، ونـــا) : 2020(زالفـــو و مـــة أ ـــة لمواج ـــت و ال دولـــة ا اتخـــذ ـــ ال رجـــراءات ز
ـــــــــــت) 19-وفيـــــــــــد(المـــــــــــستجد و ال دولـــــــــــة ي، المـــــــــــد ان ـــــــــــ للط العامـــــــــــة ة دا اليـــــــــــة، . را

pdf.AR_Kuwait/StateActions/19-COVID/Security/int.icao.www://https  

ـــو ال ة الـــ دو) : 2020(مجلـــس ـــود ج ـــ يو ـــر تقر ونـــا، و توجـــھ التعـــاو مجلـــس لدو ن رل
ة الـ مجلـس المـستجد، ونـا و وس ف شار ان من د ا لي ا التعاو رمجلس ن

السعودية ية العر المملكة اض، الر ، لي ا التعاو مجلس نلدو  .ل

بية ال ة ا رو قم) : 0202(ز ار و رقرار ي عـن) 100/2020(ز التعلـيم وضوابط سياسات لائحة شأن
ت و ال دولة بية، ال ة ا و رعد، ز ُ. 

بيــة ال ة ا رو ة) : 2021(ز ا و عــشر، ي الثــا الــصف ــ إ ــع الرا الــصف مــن عــد عــن التعلــيم رخطــة ز ُ

ت و ال دولة بية،  .ال

جمة م ية العر  :المراجع

Abu Hatab, F. & Sadiq, A. (1999). Research methods and statistical analysis 
methods in psychological, educational and social sciences (22nd 
Edition). Anglo-Egyptian, Cairo. 

Jado, O. M. (2003). School violence between the family, the school and the 
media. Dar Al-Sahab for Publishing and Distribution, Cairo. 

Al-Khatib, A. (2001). Scientific research and higher education. Dar Al-
Masira, Amman 

. 
El-Sayed, A. A. (2016). Edmodo electronic educational platforms, a future 



  واقع إدارة المدارس الثانویة
    (COVID 19) في دولة الكویت في ضوء أزمة

 ]دراسة میدانیة[
 عادل مجبل المطیري/ د

 

 

86 

vision for social e-learning environments, e-learning magazine, (16), 
Faculty of Education, Mansoura University, Egypt. 

Safar, A. H. & Agha, N. H. (2017). Educators’ attitudes towards projects for 
developing the educational system in the State of Kuwait, 48(2), 
Journal of Human Sciences. 

Al-Fawzan, Y. S. (2020). The measures taken by the State of Kuwait to 
confront the current crisis of the emerging corona (Covid-19), the 
General Administration of Civil Aviation, State of Kuwait. 
https://www.icao.int/Security/COVID-
19/StateActions/Kuwait_AR.pdf. 

Kuwait Health Council (2020). The Gulf Cooperation Council countries are 
directing Corona, a report explaining the efforts of the Gulf 
Cooperation Council countries in limiting the spread of the emerging 
corona virus, the Health Council of the Gulf Cooperation Council, 
Riyadh, Saudi Arabia. 

Ministry of Education (2020). Ministerial resolution No. (100/2020) 
regarding the regulation of distance education policies and controls, 
Ministry of Education, State of Kuwait. 

Ministry of Education (2021). Distance education plan from the fourth grade 
to the twelfth grade, Ministry of Education, State of Kuwait. 

ثانيا
ً

ية:  جن   :المراجع

Carmen, Carrillo., & Maria, Assuncao Flores., (2020) : Covid-19 And 
Teacher Education: A Literature Review Of Online Teaching 
And Learning Practices, Vol. (43), No. (4),  
European Journal Of Teacher Education,  U.S.A. 

Centers For Disease Control And Prevention (2020) : Public Health 
Screening To Begin At 3 U.S. Airports For 2019 Novel 
Coronavirus (“2019-Ncov”), Centers For Disease Control And 
Prevention, 
Https://Www.Cdc.Gov/Media/Releases/2020/P0117-
Coronavirus-Screening.Html (6/2/2021) 

Daniel., Gartrell (2013): A Guidance Approach For The Encouraging 
Classroom(6th Ed.). Belmont, Ca: Wadsworth Cengage 
Learning. Isbn 9781133938934. Oclc 800031986. 

Djigic, Gordana; Stojiljkovic, Snezana (2011): "Classroom 
Management Styles, Classroom Climate And School 
Achievement". Procedia - Social And Behavioral Sciences. 29: 
819–828. Doi:10.1016/J.Sbspro.2011.11.310. Issn 1877-0428. 

Dyment, J. E. , And J. J.Downing . (2020:) “Online Initial Teacher 
Education: A Systematic Review Of The Literature.” Asia-
Pacific Journal Of Teacher Education 48 (3): 316–333. 
Doi:10.1080/1359866x.2019.1631254. [Taylor & Francis 
Online], [Web Of Science ®], [Google Scholar] 

 
 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل ، )5(، الجزء )190: (العدد

 

 

87 

Flores, M. A. , And M.Gago . 2020. “Teacher Education In Times Of 
Covid-19 Pandemic In Portugal: National, Institutional And 
Pedagogical Responses.” Journal Of Education For Teaching . 
Doi:10.1080/02607476.2020.1799709. [Taylor & Francis 
Online], [Web Of Science ®], [Google Scholar] 

Huang, R. , D.Liu, A.Tlili, J.Yang, H.Wang, H.Zeng, R.Zhuang, Et 
Al. (2020): Handbook On Facilitating Flexible Learning 
During Educational Disruption: The Chinese Experience In 
Maintaining Undisrupted Learning In Covid-19 
Outbreak . Beijing: Smart Learning Institute Of Beijing 
Normal University. Https://Iite.Unesco.Org/Wp-
Content/Uploads/2020/03/Handbook-On-Facilitating-Flexible-
Learning-In-Covid-19-Outbreak-
Slibnu_V2.0_20200324.Pdf [Google Scholar] 

Irene, Van Der Spoel., & Ellen Schuurink & Stan Van Ginkel., (2020) 
: Teachers’ Online Teaching Expectations And Experiences 
During The Covid19-Pandemic In The Netherlands, Vol. (43), 
No. (4), 
Https://Www.Tandfonline.Com/Doi/Full/10.1080/02619768.20
20.1821185 (6/2/2020) 

Kashyap, Diksha., (2020) : Educational Administration: Meaning, 
Nature And Other Details, 
Https://Www.Yourarticlelibrary.Com/Educational-
Management/Educational-Administration/Educational-
Administration-Meaning-Nature-And-Other-Details/63730 
(4/2/2020) 

Kunal, Chaturvedi, & Kumar, Dinesh, & Singh, Nidhi., (2021) : 
COVID-19 and its impact on education, social life and mental 
health of students: A survey, Children and Youth services 
review journal, Vol. (121), No. (12). 

Mishra, Lokanath., & Gupta, Tushar., & Shree, Abha, (2020) : Online 
teaching- leaning in higher education during lockdown period 
of COVID-19 Pandemic, International Journal of Educational 
Research, Vol. (11), No. (5). 

Nasri, N. M. , H.Husnin, S. N. D.Mahmud, And L.Halim . 2020. 
“Mitigating The Covid-19 Pandemic: A Snapshot From 
Malaysia Into The Coping Strategies For Pre-Service Teachers’ 
Education.” Journal Of Education For Teaching . 
Doi:10.1080/02607476.2020.1802582. [Taylor & Francis 
Online], [Web Of Science ®], [Google Scholar] 

Quezada, R. L. , C.Talbot, And K. B.Quezada-Parker . 2020. “From 
Bricks And Mortar To Remote Teaching: A Teacher Education 
Programme‘S Response To Covid-19.” Journal Of Education 
For Teaching . Doi:10.1080/02607476.2020.1801330. [Taylor 
& Francis Online], [Web Of Science ®], [Google Scholar] 



  واقع إدارة المدارس الثانویة
    (COVID 19) في دولة الكویت في ضوء أزمة

 ]دراسة میدانیة[
 عادل مجبل المطیري/ د

 

 

88 

Sanyal, Bikas., & Martin, Michaela., & D’antoni, Susan., (2021) : 
Institutional Management In Higher Education: A Training 
Course For Planners And Managers Of Higher Education 
Institutions, International Institute For Educational Planning, 
U.S.A. 

Saputra, Dony, (2014) : What Type Of Management Can Be 
Implement In Higher Educational Institutions?, Binus 
University Press, Https://Www.Researchgate.Net/Post/What-
Type-Of-Management-Can-Be-Implement-In-Higher-
Educational-Institutions (2/2/2021) 

Temitayo, Deborah Oyedotun., (2020) : Sudden change of pedagogy in 
education driven by COVID-19: Perspectives and evaluation 
from a developing country, Research in Globalization Journal, 
Vol. (2), No. (4). 

The Global Health Network (2021) : Covid-19 , Researhc 
Implementation And Knowledge Hub Supporting Equitable 
Access To Conducting Across The Global, 
Https://Coronavirus.Tghn.Org/Regional-Response/Asia-Ncov/ 
(6/2/2021) 

Unesco. (2020) :. “Anticipated Impact Of Covid-19 On Public 
Expenditures On Education And Implication For Unesco 
Work.” In Unesco Covid-19 Education Response: Education 
Sector Issue Notes . 7.2 [17]. Unesco: Paris. 1–
6. Https://Unesdoc.Unesco.Org/Ark:/48223/Pf0000373276 [Go
ogle Scholar] 

Van, Lancker, W. , & Parolin, Z.., (2020) : “Covid-19, School 
Closures, And Child Poverty: A Social Crisis In The 
Making.” Lancet Public Health 5 (5): E243–E244. 
Doi:10.1016/S2468-2667(20)30084-
0. [Crossref], [Pubmed], [Web Of Science ®], [Google 
Scholar] 

Wesley, O’brien., & Adamakis, Manolis., & Niamh, O’brien, Et Al., 
(2020) : Implications For European Physical Education 
Teacher Education During The Covid-19 Pandemic: A Cross-
Institutional Swot Analysis, European Journal Of Teacher 
Education, Vol. (43), No. (4), 
Https://Www.Tandfonline.Com/Doi/Full/10.1080/02619768.20
20.1823963 (6/2/2021) 

Who, (2020) : Coronavirus, World Health Organization, 
Https://Www.Who.Int/Health-Topics/Coronavirus#Tab=Tab_1 
(6/2/2021) 

  


