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 ملخص البخح: 

واقع الإنتاجية العممية بعد الأستاذية لأعضاء ىيئة  ىدَؼَ البحث إلى الكشؼ عف   
براز أىـ المعوقات التي تواجو ىذه الإنتاجية مف وجية  التدريس في كميات التربية بمصر، وا 

لتحقيؽ أىداؼ  نظر الأساتذة. واستخدـ الباحث المنيج الوصفي ومف الأدوات )الاستبانة(
(أستاذا ذكرا وأنثى بكميات ٙ٘ٔينة قواميا)عمى عإلكترونيا  ؽ الاستبانةيطبتـ تالبحث، و 

. ـٕٕٔٓ/ٕٕٓٓفي الفصؿ الدراسي الأوؿ لمعاـ الجامعي جامعة مصرية (٘ٔالتربية في)
 عمى واقع الإنتاجية منخفضةستجابات الاوتوصؿ البحث إلى عدة نتائج، أىميا: جاءت 

اتيا، وجاءت مقترحمرتفعة عمى و  ،عمى معوقاتيا ومتوسطة، العممية لدى أفراد العينة
الإنتاجية أكثر لصالح الذكور والأطوؿ خبرة مف الأساتذة، بينما لـ توجد فروؽ في متغير 
شَغْؿ المناصب الإدارية. وطرح الباحث مجموعة مف المقترحات قد تسيـ في تفعيؿ الإنتاجية 

 العممية لدى الأساتذة.
ية، تفعيؿ الإنتاجية، واقع الإنتاجية العممية، معوقات الإنتاج :الكممات المفتاحية

 الأستاذية، كميات التربية بمصر. 
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The academic productivity reality after Professorship for the members 

 of the Faculties of Education in Egypt and how to activate 

 it from their perspectives 

Prepared by: Prof. Dr. Gamal Ragab Mohammad Abdalhsieb 

Professor of Foundations of Education, College of Education for Boys in 

Asyut, Al-Azhar University 

Abstract: 

The research aimed to uncover the academic productivity reality after 

Professorship for the members of the Faculties of Education in Egypt, and to 

highlight the most important obstacles facing this productivity from the 

professors' perspectives. The researcher used the descriptive method through a 

questionnaire to achieve the research objectives, and applied it to a sample of 

(156) male and female professors in the Faculties of Education in (15) 

Egyptian universities in the first semester of the academic year 2020/2021. The 

research reached several results, the most important of which were: The 

responses of the sample members were low on the reality of productivity, 

medium on their obstacles, and high in their proposals, and productivity came 

in favor of males and the longest experience of professors, while there were no 

differences in the variable of occupying administrative positions. The 

researcher put forward a set of proposals that may contribute to activating the 

scientific productivity of professors. 

Key words: the reality of scientific productivity, obstacles to productivity, 

activating productivity, professorship, colleges of education in 

Egypt. 
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 مكدمة البخح:

احتياجات لتمبية البشرية وتأىيميـ  الكوادرتعد الجامعة مؤسسة إنتاجية تعمؿ عمى إعداد     
نتاج المعرفة  تاحتيا ،المتعددة ىابصور المجتمع ومتطمبات سوؽ العمؿ، وا   ونشرىا وا 

ذلؾ مف خلاؿ أعضاء ىيئة ، و الشراكة مع مؤسساتو عف طريؽ، وخدمة المجتمع لممستفيديف
، ومف المحور الأساسي لمعممية التعميمية الذيف ىـ ،عامة والأساتذة منيـ خاصة دريسالت

 ـيجب التعرؼ عمى إنتاجيتي  ّـومف ثَ  ؛أىـ مصادر الثروة ودعائـ القوة في الجامعة والمجتمع
  .الجامعة وتقدـ المجتمع لصالح ثمارىاتاسو ، العممية

ريس ونضجيـ نمو الفكري لأعضاء ىيئة التدالإنتاجية العممية مؤشرا أساسيا لم وتعتبر   
، وأىـ الركائز التي يعتمد عمييا أي مجتمع في توجياتو السياسية العممي ونشاطيـ البحثي
وذلؾ لمواجية المشكلات التي تحوؿ دوف تحقيؽ غاياتو نحو  ؛والاقتصادية والاجتماعية

ي جامعة تستمد مكانتيا وجدير بالذكر أف أ (.ٜٗ، ٕ٘ٔٓالتنمية والتطوير)صالح والقرشي،
زىا بيف الجامعات الأخرى مف إنتاجيتيا العممية المتميزة لعممائيا، والتي تعد مؤشرا لقدرة وتميّ 

الجامعة عمى المنافسة والتميز، والحصوؿ عمى المنح والتعاقدات البحثية، كما أنيا تحظى 
إذ  (.ٜٖٙ، ٕٔٔٓوترتيبيا عمى المستوى العالمي)مصطفى، تقويميابأىمية أساسية في 

لتقييـ أداء أعضاء ىيئة التدريس والحكـ عمى كفائتيـ، معيارا أساسيا الإنتاجية العممية تمثؿ 
ومدى مساىتميـ في خدمة المجتمع مف ناحية، ومدى تميز الجامعة وتصنيفيا مف ناحية 

  أخرى.
ية في شتى وقد انصب اىتماـ العديد مف الباحثيف ومخططي السياسات التعميمية والتنمو    

الإنتاجية العممية؛ حيث عممت العديد مف المؤسسات والييئات الدولية ـ عمى دارسة دوؿ العال
، وقد شممت جميع فروع المعرفة الدراسات والبحوث في ىذا المجاؿ عمى تدعيـ

راسات الإنتاجية العممية مف الدراسات الحديثة وتعد د(. ٕٙ، ٕ٘ٔٓالبشرية)عبدالمعطي،
مف خلاؿ قياس الإنتاج الفكري منذ  فقد بدأ الباحثوف فييا، بغيرىامقارنتيا  ت ّـنسبيا إذا ما 

العقد الرابع مف القرف العشريف، واقتصرت ىذه الدراسات في البداية عمى العموـ الطبيعية، 
وامتدت بعدىا إلى العموـ الاجتماعية والإنسانية، ثـ اتسعت لتشمؿ باقي التخصصات 

في تقييـ الباحثيف  أىمية كبيرةالإنتاجية ىذه وتمثؿ الات العممية. الأكاديمية وكافة المج
فى  بيا، وقد زاد الاىتماـ لمجتمعاتاتوجيات الجامعات و اتجاىات فى صياغة وترقيتيـ، و 
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نتاج المعارؼ  ؛العقود الثلاثة الأخيرة مف القرف العشريف نظرا لدور الجامعة فى تطوير وا 
والبحوث في مجاؿ الإنتاجية  دولية عمى تدعيـ الدراساتال المؤسساتوقد عممت  ،العممية
 العممية.

ربوية عف سائر المؤسسات الت مف أبرز ما يميز الجامعاتكما أف الإنتاجية العممية    
 قد يبقى ىذافتضـ عددا كبيرا مف الباحثيف ومنتجي الثقافة، ورغـ ذلؾ الأخرى؛ نظرا لأنيا 

عمؿ عمى نشره الذي يذا لـ يمؽَ الوعاء المناسب إ، الإنتاج العممي حكرا عمى منتجيو
الأمر الذي يكوف لو بالغ الأثر في إثراء المعرفة وتقدـ  (.ٖ٘، ٕٙٓٓ)عبدالحي،وتسويقو
( عمى أف تدويؿ التعميـ والتبادؿ العممي Gokbel,2020, 4فقد أكد جوكبؿ) المجتمع.

 ار إيجابية عمى الإنتاجية العممية. كما أكدآث مؤتمرات والندوات الدولية كاف لووالمشاركة في ال
عمى أف الإنتاجية العممية في (Rojas and Correa,2019, 267)كؿٌ مف روجاس وكوري

(دولة ما بيف ٜٔمجالي العموـ واليندسة ليما تأثير إيجابي كبير عمى النمو الاقتصادي في)
، وتوليد استراتيجيات ـ؛ حيث عممت ىذه الإنتاجية عمى تحفيز الابتكارٕٗٔٓ-ٖٕٓٓعامي

 Patricia, elف)باترشيا وآخروبينما أوضحت لمنمو الاقتصادي في ىذه الدوؿ. 
ta,2011,31) أف تحفيز أعضاء ىيئة التدريس وتقدير الإنتاج العممي يسيماف في زيادة

الإنتاجية العممية لدييـ، بينما تؤثر الأعباء التدريسية سمبا عمى ىذه الإنتاجية. وقد أشارت 
العديد مف الدراسات السابقة التي تناولت الإنتاجية العممية إلى ضعفيا وتدني الأداء البحثي 

التميز  ويعدّ (. ٖٓٚ، ٕٔٔٓ لأعضاء ىيئة التدريس بمعظـ الجامعات المصرية)مصطفى،
في  ، والمساىمةوترتيبياالجامعات مف أىـ المؤشرات في الحكـ عمى جودة  التربوي البحثي

أنو مف أىـ أدوار أعضاء ىيئة  كما يا المختمفة،تطوير جوانبو التعميمية،  العمميةتحسيف 
مف خلاؿ ما يقوموف بو مف بحوث  الفكري والميني ـالتدريس لإثراء المعرفة، وتعزيز نموى

إنتاجية  لمجامعات أف تكوف بمعزؿ عف دراسة ولا يمكف .وما يتوصموف إليو مف نتائج
الجامعات ىي المكاف ؛ فتخدـ الوظيفتيف الأخرييفمة التي الوظيفة الميإنيا  ؛ حيثأعضائيا

والاستشارية التي  البحثيةالتدريسية و الذي يتوفر بو الكوادر الفكرية التي تقوـ بالأنشطة 
  المجتمع.تخدـ كلًا مف الجامعة و 
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 :مشللة البخح وأسئلته

الإنتاجية لدى أعضاء تناولت إلا أنيا التي تناولت الإنتاجية العممية،  تعددت الدراسات   
وما  منيا ػ في حدود ما اطمع عميو الباحث واحدةٌ  عاـ، ولـ تستقؿ دراسةٌ  ىيئة التدريس بوجوٍ 

وقع بيف يديو مف دراسات ػ بتناوؿ الإنتاجية العممية بعد الأستاذية، بؿ جاءت تابعة في 
علاقة بيف الدرجة الفيما يخص  متباينةثناييا. بالإضافة إلى أف نتائج تمؾ الدراسات جاءت 

تفوؽ إنتاجية الأساتذة عمى إلى بعض الدراسات  توصمت؛ حيث الإنتاجية العمميةالأكاديمية و 
غيرىـ نظرا لشعورىـ بالرضا الوظيفي، وتمتعيـ بالنضج العممي والأكاديمي مما يدفعيـ إلى 

ف ثـ توفر الاستمرارية في الإنتاج العممي الذي يحقؽ ذواتيـ ويؤكد مكانتيـ العممية؛ وم
، Tower& Ridge,2007,23، ٜٖٔ، ٖٕٓٓ)محمد،الطاقة والدافع لإنتاجية عممية أكثر

(. وعمى العكس تماما تؤكد نتائج ٚ٘ٔ، ٕ٘ٔٓصالح والقرشي،، ٛٔٗ، ٕٗٔٓالحويطي،
تفتُر لدييـ ىمة البحث والإنتاج العممي بعد حصوليـ عمى درجة الأساتذة قد دراسات أخرى أف 
فيتولد لدييـ إحساس بتحقيؽ نيا كانت مف أىـ الدوافع وراء إجراء البحوث، الأستاذية؛ حيث إ

مناصب إدرية تولي كثير منيـ الذات، والشعور بانتياء التدرج الوظيفي، بالإضافة إلى 
، ٜٕٔٓالزعنوف وطافش،، ٕٜٛ، ٕٔٔٓالتؿ، ،ٜ٘ٔ، ٕٓٓٓعمار،)مسئولياتياوتحمميـ ل

واقع الإنتاجية العممية يركز عمى  ، والذيذا البحثفكرة ىومف ثـ تولدت لدى الباحث  (.ٕٔٔ
مف  مشكلات ىذه الإنتاجيةفي كميات التربية بمصر، و عضاء ىيئة التدريس لأبعد الأستاذية 
 البحث مشكمة يمكف تحديد بناءً عمى ذلؾو . تفعيميال وطرح عدة مقترحات وجية نظرىـ،

      التالية:الثلاثة في الأسئمة  الحالي
 ؟مف وجية نظرىـ كميات التربية بمصرلأساتذة قع الإنتاجية العممية : ما وأس
 ؟مف وجية نظرىـ التربية بمصرلأساتذة كميات الإنتاجية العممية  : ما معوقاتٕس
 التربية بمصر؟  أساتذة كمياتدى لتفعيؿ الإنتاجية العممية  : ما مقترحاتٖس

 البخح:  هدفُ

لأعضاء ىيئة التدريس  بعد الأستاذية نتاجية العمميةالبحث إلى الكشؼ عف واقع الإ  ؼَ ىدَ    
براز أىـ المعوقاتكميات افي  مف وجية نظر  التي تواجو ىذه الإنتاجية لتربية بمصر، وا 

 .لدييـ تسيـ في تفعيؿ الإنتاجية العممية قدوطرح مجموعة مف المقترحات التي ، الأساتذة



 م2021( 00) -2ج-أكتوبردد ع                                                           ...     واقع الإنتاجية العلمية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - ٕٙ6 - 

 أهنية البخح: 

 ي في النقاط التالية:يمكف إيجاز أىمية البحث الحال  
؛ حيث شغمت دراسة الإنتاجية العممية اىتماـ البحث الموضوع الذي يتناولو قيمةو أىمية  -ٔ

كثير مف الباحثيف عمى المستوييف المحمي والعالمي، وخاصة إذا كانت ىذه الإنتاجية 
وى عمى مست وأكبر تأثيرا ،وأعظـ أثرا ،تتعمؽ بالأساتذة الذيف ىـ أكثر خبرة ودراية

 .الجامعة والمجتمع
بإجراء المزيد مف التي أوصت  السابقة لمعديد مف الدراسات استجابةً يعد البحث الحالي  -ٕ

، وخاصة فيما يتعمؽ بتفعيؿ الإنتاجية البحوث عمى ىذا الموضوع مف زوايا مختمفة
 .العممية

وتقديـ  ،قباتت عناية مسئولي الجامعات المصرية إلى تذليؿ العفْ يفيد البحث في لَ قد  -ٖ
التسييلات لأساتذة التربية؛ مما يسيـ في تعزيز القدرة التنافسية لمجامعات  المزيد مف

 . المصرية وتحسيف تصنيفيا
في تزويد صانعي القرار التربوي بالتوجو نحو بحوث البحث الحالي يمكف أف يسيـ  -ٗ

وية المختمفة، وتطوير ودراسات أساتذة التربية، والإفادة منيا في معالجة القضايا الترب
   العممية التعميمية.جوانب 

ي حدود عمـ الباحث ػ تقتصر عمى تناوؿ ػ فمستقمة يعتبر البحث أوؿ دراسة عممية  -٘
جاءت في كميات التربية، وقد  لأعضاء ىيئة التدريس بعد الأستاذية الإنتاجية العممية

 سابقة.الدراسات الفي  تابعةً 
 منهج البخح: 

ويعمؿ طبيعة البحث، نو المنيج الذي يناسب المنيج الوصفي؛ وذلؾ لأ لباحث استخدـ ا   
كميات أساتذة الاستبانة الموجية إلى  البحثية دواتمف الأتحقيؽ أىدافو، واستخدـ عمى 

 التربية بمصر.
 مصطلخات البخح: 

بأنيا: مجموعة الأنشطة  Academic productivityالإنتاجية العممية الباحث ستخدـا   
بعد الحصوؿ عمى درجة الأستاذية، والمتمثمة في البحوث المفردة أو المشتركة  العممية
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 و دولية، والكتب العممية المؤلفةالمنشورة أو المقبولة لمنشر في مجلات محمية أو إقميمية أ
أو المترجمة في التخصص، والمقالات العممية الأكاديمية المنشورة، وأوراؽ العمؿ المقدمة إلى 

 وات والمؤتمرات المحمية أو الإقميمية أو الدولية. الند
 :والدزاسات السابكة الإطاز النظسي

أعضاء ىيئة التدريس ىـ العنصر الرئيس في إيجاد القيمة داخؿ القسـ والكمية إف    
نتاج عممي عالي الجودة، ويقتضي ذلؾ توفير  والجامعة، وذلؾ مف خلاؿ تقديـ تعميـ متميز، وا 

. (ٖٛٛ، ٕٔٔٓزمة والوسائؿ المساعدة، والدعـ المالي لممتميزيف منيـ)التؿ،التجييزات اللا 
أحد أىـ مظاىر اليقظة المعموماتية، والمصدر  ليؤلاء الأعضاء الإنتاجية العممية تمثؿو 

الحقيقي لمنمو الاقتصادي، والرفاىية الاجتماعية، وتحسيف مستوى المعيشة في أي بمد؛ لذا 
في المحافظة عمى معدلات نمو متزايدة في الإنتاجية العممية في  فإف الدوؿ جميعا تتسابؽ

مختمؼ المجالات، وىذا ما جعؿ الدوؿ المتقدمة تتمكف مف تحقيؽ تقدـ كبير ساعدىا في 
يعد الإنتاج العممي لأعضاء ىيئة (. و ٘ٙ، ٕٗٔٓالتحكـ في الاقتصاد العالمي)تيامي،

ء الدولة العصرية الحديثة؛ إذ تعتبر الجامعات بنا بالجامعات مف أىـ مقومات ودعائـ التدريس
ىي البيئة الصالحة لإجراء البحوث العممية بما يتوفر لدييا مف كفاءات بشرية وتجييزات 
ومكتبات متخصصة ومناخ عممي متميز، وتقوـ الجامعات بدورىا في إطار متسؽ مع 

بحث العممي بدور رئيس متطمبات الصناعة والتكنولوجيا ولا تقؼ بمعزؿ عنيا؛ حيث يقوـ ال
ثراء المعرفة، ويتـ تطويعو ليستفاد مف  في تقدـ العمـ والتكنولوجيا وفي عممية التنمية وا 

مف المشكلات، وزيادة الإنتاج، وتقديـ الخدمات، وتوفير الرفاىية  نتائجو في حؿ كثيرٍ 
 (.ٔٔٗ، ٕٚٔٓلممجتمع)عبدالله، 

قتصادية والإدارية أىمية في دراسة أداء فيوـ الإنتاجية مف أكثر المفاىيـ الاإف م   
المنظمات المعاصرة، وعمى الرغـ مف حداثة استخدامو إلا أنو مفيوـ قديـ يرجع إلى القرف 

شمؿ كافة يالإنتاجية ل وقد يتسع مفيوـ(. ٚٚ، ٕ٘ٓٓ الثامف عشر الميلادي)السامرائي،
 ةطلاب وخدمالورعاية أشكاؿ الأداء الأكاديمي، وما يرتبط بو مف أداء بحثي وتدريسي 

المجتمع بتقديـ الاستشارات الحكومية والأىمية، ونشر المعرفة مف خلاؿ المحاضرات والندوات 
جراء البحوث لصالح المجتمع)زاىر، : مجمؿ الأعماؿ كما أنيا تعني(. ٖٙٔ، ٖٕٓٓالعامة وا 

لمؤلفة العممية لعضو ىيئة التدريس، والتي تشمؿ البحوث المنشورة، والكتب العممية ا
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والمترجمة، وورقات العمؿ في المؤتمرات والندوات والمجلات العممية، والإشراؼ عمى الرسائؿ 
الإنتاجية  مفيوـصر قد يقتو (. ٕٗٔ، ٜٕٓٓجمعيات العممية)حوالة،العممية، والاشتراؾ في ال

 النتاج العممي لعضو ىيئة التدريس مف الكتب والبحوث والمقالات والترجمات،عمى  العممية
 البحوث المتعاقد عمييا مع مختمؼ المؤسساتأو والمساىمة في المؤتمرات والندوات العممية، 

والكتب العممية المؤلفة المنشورة البحوث : ىي أو(. ٙٚ، ٕ٘ٓٓ)السامرائي،المجتمعية
)نجـ والمجيدؿ مرات والندوات والمجلات العمميةوالمترجمة، وأوراؽ العمؿ في المؤت

في  ويتضح مف التعريفات السابقة للإنتاجية العممية وجود اتجاىيف (.ٕٗ، ٕٗٔٓوالحولي،
شراؼ وتحكيـ مف  مؿ كافة أشكاؿ الأداء الأكاديميشيتوسع لي، الأوؿ مفيوميا تدريس وا 

نتاج بحثي مختمؼ ، والثاني والاستشارات المجتمعية وتقديـ المحاضرات العامة ،عممي وا 
في الندوات  البحوث والكتب والمقالات وأوراؽ العمؿ المتمثؿ في:العممي يقصرىا عمى الإنتاج 

 الذي يتبناه الباحث في البحث الحالي.الثاني ىو  الاتجاه، وىذا والمؤتمرات
الثاني  وفقا ليذا الاتجاهوتوجد عدة مؤشرات للإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس    

محمية أو إقميمية أو دولية،  المفردة أو المشتركة المنشورة في مجلات البحوث تتمثؿ في
لة مف جيات حكومية أو مجتمعية، وبحوث الشراكة مع المؤسسات المجتمعية،  والبحوث المموَّ
والبحوث التي تمت بالشراكة مع باحثيف إقميمييف أو دولييف، والكتب المؤلفة أو المترجمة في 

، وأوراؽ صحؼ المختمفةفي المجلات وال التخصص، والمقالات العممية الأكاديمية المنشورة
دراسة  وقد أوضحت. الندوات والمؤتمرات المحمية أو الإقميمية أو الدولية فيالعمؿ 
البحوث العممية يتمثؿ في أىـ مؤشرات الإنتاجية العممية أف ( Murray,2006,353مواري)

 ثية.المنشورة في المجلات، والمقالات المحكمة، والكتب المترجمة، والحصوؿ عمى المنح البح
الإنتاجية في البحوث العممية  حددتالتي ( Okiki,2013,89دراسة أوكيكي)أكدتو  وىو ما

 الندوات.  فيالمقدمة إلى المجلات والمؤتمرات، وأوراؽ العمؿ والمقالات العممية 
عديدة  بطرؽٍ تُقاس لإنتاجية العممية البحثية باستقراء أدبيات البحث في ىذا المجاؿ فإف او    

مختمفة، لعؿ أىميا يتمثؿ في الأساليب الإحصائية الكمية البسيطة أو المعقدة لما وأساليب 
( مف عد الحصوؿ عمى الأستاذية مثلاالتدريس في فترة زمنية معينة) بأنتجو أعضاء ىئية 

كمية لحساب كّـ  بحوث وكتب ومقالات وأرواؽ عمؿ مختمفة، وتُستخدَـ ىذه الأساليب بطريقةٍ 
وذلؾ مثؿ فيرس ية لموقوؼ عمى نوعية ىذا الإنتاج، كيفقد تُستخدَـ بطريقة الإنتاج العممي، و 
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رجع فييا الباحثوف أو اقتبسوا مف إنتاج ف عدد المرات التي الاستشيادات المرجعية الذي يبي  
وارتفعت مكانة  ازدادت أىمية الإنتاج وقيمتو العمميةكمما ىذه المرات  كَثُرَتمعيَّف، فكمما 
ستاذ افة إلى مقياس التقدير والاعتراؼ العممي، والذي يشير إلى مكانة الأصاحبو. بالإض

خارجيا مف خلاؿ اتصالو بالعمماء الآخريف، وما حصؿ عميو مف جوائز الجامعي في جامعتو و 
، وحضوره المؤتمرات الجمعيات المينيةدير وبراءات اختراع، وعضويتو بشرفية، وشيادات تق

العممية نوعيا أو تُقاس الإنتاجية قد و  (.ٛ٘، ٕ٘ٓٓة والدولية)عمي،والندوات العممية الإقميمي
الذي قُدمت فيو عرضيا عمى مجموعة مف الخبراء المتخصصيف في المجاؿ كيفيا مف خلاؿ 

سياميا في اإضافتيا  مدىو  ،لتقييميا، وبياف مدى صلاحيتيا وجدتيا  .لبناء المعرفيوا 
الإنتاجية  تواجومجموعة مف المعوقات التي  ى وجودعمالدراسات السابقة وقد اتفقت نتائج    

متعددة ومتشابكة، ومع ذلؾ يمكف ىيئة التدريس أو تُحدّ منيا، وأنيا العممية لأعضاء 
أنفسيـ،  بأساتذة الجامعاتتصنيفيا إلى معوقات شخصية: وىي تمؾ المعوقات التي تتعمؽ 
الأستاذية، أو الكسؿ والفتور  مثؿ ضعؼ الرغبة في إجراء البحوث وخاصة بعد الحصوؿ عمى

كثرة الأعباء الأسرية الذي ينتاب كثيرا منيـ، وضعؼ قناعة البعض بجدوى البحوث العممية، و 
وتوجد  قمة التواصؿ والتعاوف بينيـ لإجراء البحوث المشتركة.والالتزامات الاجتماعية، و 

مف زيادة الأعباء  جامعيجامعية، وىي تمؾ التي تتعمؽ بالبيئة المحيطة بالأستاذ المعوقات 
التدريسية والإدارية، والاشتراؾ في كثير مف المجاف العممية، والوفاء بمتطمبات لجاف الجودة 

العممية، اللازمة والمعامؿ المجيَزة لإجراء البحوث وخاصة  الإمكاناتوضعؼ والاعتماد، 
حمية فضلا عف وضعؼ قنوات التعاوف والتواصؿ مع النظراء والمتخصصيف في الجامعات الم

الإقميمية والعالمية، وعدـ وجود خريطة بحثية واضحة تتضمف البحوث المطموبة مستقبلا بناء 
دارية، ويتمثؿ أىميا توجد كما  عمى استقراء الواقع واحتياجات المجتمع. معوقات تنظيمية وا 

ثية مع إقامة شراكات بحعمى زة عمى البحث العممي، و في ضعؼ التشريعات والقوانيف المحف  
المؤسسات المجتمعية والإقميمية والعالمية، والقيود الإدارية والإجراءات البيروقراطية التي تحد 

وارتفاع تكمفة نشر البحوث في المجلات المتخصصة،  مف الإبداع الفكري والتميز البحثي،
جع وعدـ وجود ميزانية خاصة لدعـ البحوث المتميزة. وىناؾ معوقات مجتمعية، وىي التي تر 

قنوات التواصؿ العممي والتعاوف البحثي بيف إلى المجتمع المحيط بالجامعة، وتتركز في ضعؼ 
الجامعات ومؤسسات المجتمع، وضعؼ التقدير المجتمعي لأساتذة الجامعات، وبالتالي ضعؼ 
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مكانية تطبيؽ نتائجيا، وندرة الشر  اكات ثقة معظـ ىذه المؤسسات في جدوى البحوث العممية وا 
لخبرات الأجنبية في مجالي البحوث والاستشارات عمى الخبرات ة المشتركة، وتفضيؿ االبحثي

 المحمية، وعدـ مساىمة المؤسسات المجتمعية في تمويؿ البحوث المتميزة.
توجد مجموعة مف العوامؿ التي قد عمييا  اً سوتجدر الإشارة أنو تبعا ليذه المعوقات وتأسي   

، ويمكف إيجابيا أـ سمبيا تأثيرىاساتذة الجامعة، سواء أكاف تؤثر عمى الإنتاجية العممية لأ
تصنيؼ ىذه العوامؿ إلى عوامؿ شخصية، وتتمثؿ فيما يخص أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ 

كمية و  ،والجنس ،والعمر ،والميارات الشخصية ،مف حيث الرغبة والقدرة واليقظة البحثية
عوامؿ أكاديمية متمثمة في الإعداد والػتأىيؿ والالتزمات الاجتماعية. و  ،الأعباء الأسرية

والاشتراؾ في  ،الأعباء التدريسية والإداريةكمية و  ،ومناخ العمؿ ،والرتبة العممية ،والتدريب
. وعوامؿ مجتمعية تتمثؿ في ، ومدى توفر المتطمبات اللازمة لإجراء البحوثالمجاف المختمفة
ومدى توفر الحرية الأكاديمية،  ،ىيئة التدريس والظروؼ التي يحياىا أعضاء ،البيئة المحيطة

ومدى التقدير المجتمعي ليـ، ومدى قناعة مؤسسات المجتمع وقطاعاتو بنتائج بحوثيـ 
فقد أكدت دراسة استانمي  العممية ، ومدى الدعـ المالي والتشجيع الأدبي المقدـ ليـ.

التحفيز وتوفير البيئة عمى أىمية التمويؿ الكافي و  (Stanley el ta,2020,249وآخريف)
 المناسبة وضرورة ذلؾ لدعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الأمريكية.

( أف لمنشر في المجلات الدولية تأثيرا إيجابيا عمى Ix,2018,583كما أكدت دراسة إكس)
التميز البحثي في  كبيراالإنتاجية العممية، كما أف لمتمويؿ الحكومي وغير الحكومي تأثيرا 

 .بالجامعات الصينية وبراءات الاختراع وجذب الباحثيف المتميزيف
ية عمى موضوع الإنتاجية العممية، جريت العديد مف الدراسات السابقة العربية والأجنبوقد أُ    

جاءت  عينة البحث( إلى أف الإنتاجية العممية لٜٕٔٓتوصمت دراسة)الزعنوف وطافشفقد 
تركز وافع الإنتاجية ىو الرغبة البحثية والطاقة العممية، وأىـ معوقاتيا متوسطة، وأف أىـ د

 Fredrick el taفردريؾ وآخريف في حيف ىدفت دراسة كثرة الأعباء التدريسية والإدارية. في
انخفاض  ، وتوصمت إلىالكينيةجامعات ال فحص الإنتاجية العممية في بعضإلى ( (2019

تأثرىا بالتخصص لصالح العموـ الطبيعية، وبالجنس لصالح نتاجية في تمؾ الجامعات، و الإ 
( أف ٕٚٔٓ أكدت دراسة)الحويطيبينما الذكور، وبالدرجة العممية لصالح الأعمى درجة. 

المعوقات المرتبطة بالباحثيف والبنية التحتية جاءتا بدرجة متوسطة، وأف المعوقات المرتبطة 
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استيدفت دراسة)صالح حيف  في بالأنظمة والتعميمات جاءت بدرجة عالية.
الوقوؼ عمى واقع الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائؼ، (ٕ٘ٔٓوالقرشي

وتوصمت إلى أف ىذه الإنتاجية ضعيفة، وأف إنتاجية الذكور أكثر مف الإناث، وأنيا في العموـ 
إلى ( ٕٗٔٓؿ والحوليدراسة)نجـ والمجيد وتوصمتالتطبيقية أكثر منيا في العموـ الإنسانية. 

تدني مستوى الإنتاجية العممية لعضوات ىيئة التدريس في مؤسسات التعميـ العالي بفمسطيف 
 بما يعادؿ بحثا واحدا كؿ عاـ ونصؼ، وأف ىناؾ ميلا لعمؿ البحوث والكتب بمشاركة الآخريف.

خصية شلإنتاجية العممية في الجامعات بعوامؿ (تأثر اJisun2012وأثبتت دراسة جوسف)
أكاديمية كالأعباء التدريسية وضغوط العمؿ. في حيف وامؿ علعمر والجنس والرتبة العممية، و كا

، المعوقاتجاءت بدرجة كبيرة عمى  عينة البحث( إلى أف استجابات ٕٔٔٓدراسة)التؿتوصمت 
 وث والتأليؼ. الجدوؿ لإجراء البح: كثرة الأعباء التدريسية، وعدـ تخصيص وقت في وأبرزىا

( إلى التعرؼ عمى تأثير صندوؽ تمويؿ البحوث Warren2009)وارف ىدفت دراسةبينما    
أدى إلى ـ، وتوصمت إلى أنو ٕ٘ٓٓ-ٜٜٙٔترة مفالعممية بالجامعات في نيوزيمندا خلاؿ الف

ف دراسة أمينودوأوضحت تحسيف نوعية الإنتاجية في ىذه الجامعات. 
، يميو كثر إنتاجية لأععضاء ىو التدريسأف الدور الأ  (Aminuddin, el ta2008وآخريف)

البحث العممي ثـ الجانب الإداري، وأف الإنتاجية العممية تتأثر بالوقت والمناخ والأعباء 
أعضاء ىيئة ( ضرورة توجيو إنتاجية ٕٚٓٓدراسة)عبدالحسيب في حيف أوضحتالتدريسية. 

ة مف القضايا الميمة في المجالات التدريس إلى خدمة قضايا المجتمع، وحددت مجموع
 حددتكما . ينبغي توجيو البحوث إلييا السياسية والثقافية والاجتماعية والاقتصادية والعممية

( أبرز معوقات الإنتاجية العممية في كميات العموـ الإنسانية بجامعة ٕٙٓٓ)الشايع دراسة
المؤتمرات الإقميمية  : عدـ توفر الدعـ المالي، ومحدودية دعـ حضورفيالممؾ سعود 

أكدت بينما صعوبة تكويف فريؽ عمؿ لإجراء البحوث. و والعالمية، وكثرة الأعباء التدريسية، 
( أف الإنتاجية العممية بجامعة بغداد كانت منخفضة جدا، ولـ تصؿ ٕ٘ٓٓ)السامرائي دراسة

مة في الندوات إلى المستوى المقبوؿ، وجاء تأليؼ الكتب والبحوث العممية مقدما عمى المساى
( التي أجريت عمى أعضاء ىيئة التدريس ٖٕٓٓتوصمت دراسة)محمدفي حيف والمؤتمرات. 

ـ إلى زيادة الإنتاجية العممية بزيادة العمر ٕٓٓٓ-ٜٔ٘ٔبالجامعات المصرية في الفترة مف
أىـ  (ٕٔٓٓلصالح الذكور والدرجة العممية الأعمى. وحددت دراسة)كنعافجاءت و  ،والخبرة
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في: قمة التعاوف بيف الجامعات والجيات المستفيدة، ونقص التمويؿ  العممية الإنتاجية معوقات
 لدعـ البحوث، وقصور تطبيؽ خطة مركزية لمبحوث العممية عمى مستوى الجامعات.

استيدؼ الكشؼ عف واقع الإنتاجية  السابقة أف جؿّ الدراساتالسابؽ عرض الويتضح مف     
منيا ركز عمى إبراز  اكثير أف في بيئات بحثية مختمفة، و ريس لأعضاء ىيئة التدالعممية 

، وبعضيا سعي مف حيث علاقتيا ببعض المتغيرات ياوبعضيا تناول ،ياالمعوقات التي تواجي
إلى تحسينيا والارتقاء بيا. وقد استفاد الباحث مف ىذه الدراسات وغيرىا في الإطار النظري 

، ومعوقاتيالإنتاجية وقياسيا لحالي معيا في مؤشرات ااتفؽ البحث ا، و وفي إعداد أداة البحث
لأعضاء ىيئة التدريس في في تركيزه عمى واقع الإنتاجية العممية بعد الأستاذية معيا اختمؼ و 

  يا.من أي  بو  فردتنالتربية بمصر، وىو ما لـ  كميات
 :ةالميداني الدزاسة

 :عناصر التاليةمف خلاؿ الة الميداني الدراسةسوؼ يتناوؿ الباحث و    
 : شتمؿ عمى ما يميتو  :الدزاسة الميدانية إجساءات -ٔ

 :وعينته حدود البخح -أ
عمى أعضاء ىيئة التدريس الحاصميف عمى درجة الأستاذية إلكترونيا الاستبانة تطبيؽ تـ    

، وىي: الأزىر، حمواف، بنيا، رة جامعةبخمس عشوالإناث في كميات التربية  مف الذكور
، المنيا،  كفر الشيخ، العريش،، الزقازيؽ، طنطا، المنصورة السادات، بني سويؼ، الفيوـ

تـ إرساؿ أعداد كبيرة مف الاستبانة عمى مواقع التواصؿ و  أسيوط، سوىاج، جنوب الوادي.
في الفصؿ الدراسي الأوؿ مف العاـ ( استبانة، ٙ٘ٔورُدّ لمباحث منيا)، المختمفة
  البحث. الي يوضح توزيع أفراد عينةوالجدوؿ الت ـ.ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓالجامعي

 (ٔ) جذٔل

 انًرؽٛشاخ الأعاعٛح نهثحس عهٗعُٛح انٕٚضح ذٕصٚع أـشاد  
 انُغثح انعذد انجُظ

% 

 انًُاصة

 الإداسٚح

 انُغثح انعذد

% 

 انحانح

 الأكادًٚٛح

ح انُغث انعذد

% 

 انُغثح انعذد انخثشج

% 

أعرار  6ٗ4ٗ ٙٔٔ َعى 6ٗ4ٗ ٙٔٔ ركش

 عايم

6ٙ ٙٔ4٘ ٔ-٘ ٙٗ ٗٔ 

أعرار  4ٕٙ٘ ٓٗ لا 4ٕٙ٘ ٓٗ أَصٗ

 يرفشغ

ٗ6 ٖٓ46 ٙ-ٔٓ ٕ6 ٔ6 

أ4ؼٛش   

 يرفشغ

ٕٔ 646 ٔٔ-

ٔ٘ 

ٕٔ 646 

    +ٔ٘ ٕ٘ ٖٖ4ٖ 

 ٓٓٔ ٙ٘ٔ الإجًانٙ ٓٓٔ ٙ٘ٔ الإجًانٙ ٓٓٔ ٙ٘ٔ الإجًانٙ ٓٓٔ ٙ٘ٔ الإجًانٙ
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 ة العامميفالذكور ومف تولوا مناصب إدارية والأساتذ نسبةيتضح مف الجدوؿ السابؽ أف    
  .الواقع، ومع نسبة الأعداد الأصمية ليامع  ةمتسقىذه المتغيرات نسب نظيراتيا؛ و أكثر مف 

 : أداة البخح وصف –ب

 واقع الإنتاجية العممية لأساتذة كميات التربيةالأوؿ: ر، محاو ثلاثة اشتممت الاستبانة عمى   
، ة(عبار ٘ٔ)ساتذة كميات التربيةة العممية لأالإنتاجيمعوقات الثاني: ، و (عباراتٓٔ) بمصر

 اماستجاباتيوكانت (عبارة، ٘ٔ)الإنتاجية العممية لأساتذة كميات التربيةتفعيؿ لثالث: وا
 Googleوتـ تصميـ الاستبانة عمى نماذج) سؤاؿ مفتوح. ام)نعـ، إلى حدٍ ما، لا(، يمييثلاثية

drive)،  رساليا : التالي عمى الرابط أساتذة كميات التربية بمصرإلى إلكترونيا وا 
https://docs.google.com/forms 

 :الأداةصدق  –ج

أساتذة ( محكما مف ٕٔتـ عرض الاستبانة عمى)حيث استخدـ الباحث صدؽ المحكميف،    
 ،عربية؛ وذلؾ بيدؼ التعرؼ عمى مدى وضوح العباراتمصرية و جامعات في التربية 

الأداة، وقد اقترحوا بعض  ليدؼور ومناسبتيا لممحور الذي وضعت لو، وملائمة المحا
استقرت الاستبانة في صورتيا النيائية  ومف ثـ فقدالتعديلات تـ أخذىا في الاعتبار، 

 . وصؼ الأداة توضيحيا فيتـ  ( عبارةٓٗعمى)
   :الأداةثبات  –د

 فكانت كما يمي: كرونباخ ( لحساب ثبات محاور الاستبانة، -تـ استخداـ معامؿ)ألفا 
 (ٕ) جذٔل

 :انصلاشحكشَٔثاخ نًحأس الاعرثاَح -ٕٚضح يعايلاخ شثاخ أنفا

ٔالع  انًحٕس

 الإَراجٛح

 الإَراجٛح ذفعٛم الإَراجٛح يعٕلاخ

 46ٗٙٓ 46ٙٙٓ 466ٙٓ كشَٔثاخ -يعايم أنفا

 جاءت مرتفعة عمى محاور الاستبانةيتضح مف الجدوؿ السابؽ أف معاملات الثبات    
ؿ عمييا؛ الأمر الذي ، وكميا معدلات عاليةالثلاثة ثبات الاستبانة وصلاحيتيا  يؤكد يعوَّ
 . لمتطبيؽ
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 عسض نتائج البخح وتفسيرها:  -4

 :  الثلاثةاستجابات أفراد العينة عمى محاور الاستبانة أولا: 
 :المحوز الأول)واقع الإنتاجية العلنية لأساترة كليات التربية بمصس(على استجابات العينة  -1

 (ٖ) جذٔل

 انًحٕس الأٔلعهٗ اعرجاتاخ أـشاد انعُٛح ٕضح ٚ

 ـاسجــعثـــــان و

 الاعرجاتاخ
انٕصٌ 

 انُغثٙ

الاَحشاؾ 

 انًعٛاس٘

ذشذٛة 

لا  انعثاساخ

 ٕٚجذ
 ٘ٔأكصش يٍ ٘ٔ-ٔٔ ٓٔ-ٙ ٘-ٔ

ٔ 

انثحٕز انًفشدج أٔ 

انًشرشكح يُشٕسج أٔ 

 4يمثٕنح ـٙ يجلاخ يحهٛح

16 64 16 24 36 3 1.23 1 

ٕ 

نًفشدج أٔ انثحٕز ا

انًشرشكح يُشٕسج أٔ 

 4يمثٕنح ـٙ يجلاخ إلهًٛٛح

44 76 20 8 8 2.10 0.72 3 

ٖ 

انثحٕز انًفشدج أٔ 

انًشرشكح يُشٕسج أٔ 

 4يمثٕنح ـٙ يجلاخ دٔنٛح

108 40 4 4 0 1.38 0.53 9 

ٗ 
نح يٍ جٓاخ  َّٕ انثحٕز انًً

 حكٕيٛح أٔ يجرًعٛح4
72 64 20 0 0 1.67 0.62 7 

٘ 

انثحٕز انرٙ ذًد 

تانششاكح يع انًؤعغاخ 

 انًجرًعٛح4

116 32 8 0 0 1.31 0.46 10 

ٙ 

انثحٕز انرٙ ذًد 

تانششاكح يع تاحصٍٛ 

 إلهًٍٛٛٛ أٔ دٔن4ٍٛٛ

48 80 20 4 4 1.95 0.583 4 

6 

انكرة انًؤنفح أٔ انًرشجًح 

ـٙ انرخصص يفشدج أٔ 

 يشرشكح4

100 52 4 0 0 1.39 0.49 8 

6 

دًٚٛح انًمالاخ الأكا

ـٙ انًجلاخ  انًُشٕسج

 4ٔانصحؿ انًخرهفح

68 68 12 0 8 1.80 0.69 5 

6 

أٔساق انعًم انًمذيح إنٗ 

انُذٔاخ ٔانًؤذًشاخ 

 انًحهٛح4

40 80 16 12 8 2.16 0.75 2 

ٔٓ 

أٔساق انعًم انًمذيح إنٗ 

انُذٔاخ ٔانًؤذًشاخ 

 4الإلهًٛٛح أٔ انذٔنٛح

84 44 16 0 12 1.79 0.86 6 

 1.85 النسبي لممحور متوسط الوزف
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 أساتذة كميات التربية بمصريتضح مف متوسط الوزف النسبي لممحور السابؽ أف إنتاجية    
فرديؾ ) دراسةكثير مف الدراسات السابقة، مثؿ ، وىذه النتيجة تتفؽ مع منخفضةجاءت 
انخفاض  أفادتالتي و  (ٕٔٔٓ، مصطفىٕٔٔٓ، التؿFredrick el ta 2019وآخريف

البحوث (، ومنطوقيما:)ٜ، ٔ)رقمي. في حيف كانت أعمى العبارات استجابةً العمميةنتاجية الإ 
أوراؽ العمؿ المقدمة إلى الندوات والمؤتمرات  ،محميةالمجلات الالمفردة أو المشتركة في 

أوراؽ العمؿ المقدمة  البحوث المنشورة في المجلات المحمية، وكذا ؛ ومرجع ذلؾ أف(المحمية
سيولة النشر وسرعتو ل؛ وذلؾ نظرا فعلا ىي الأعمى إنتاجية مؤتمرات المحميةإلى الندوات وال

(، ٖ، ٘بينما كانت أقؿ العبارات رقمي) في الأوعية المحمية عف الإقميمية والدولية،
البحوث المفردة أو  ،البحوث التي تمت بالشراكة مع المؤسسات المجتمعيةومنطوقيما:)

مؤسسات و بيف الجامعات إلى ضعؼ الشراكة  ىذا يرجع، و (دوليةالمجلات الالمشتركة في 
صعوبة النشر الدولي؛ حيث صعوبة (، وكذا ٕٔٓٓيتفؽ مع دراسة)كنعافوىو ما  ،المجتمع

  المتطمبات وطوؿ الإجراءات.   
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الإنتاجية العلنية لأساترة كليات التربية المحوز الجاني)معوقات على استجابات العينة  -2

 :بمصس(

 (ٗ) جذٔل

 انًحٕس انصاَٙعهٗ اعرجاتاخ أـشاد انعُٛح ٕٚضح  

 ـاسجــعثـــــان و
انٕصٌ  الاعرجاتاخ

 انُغثٙ

الاَحشاؾ 

 انًعٛاس٘

ذشذٛة 

 انعثاساخ
 لا إنٗ حذ يا َعى

ٔ 
ٔانرٙ كاَد يرٕـشج  انثحصٛحضعؿ انشؼثح 

         4لثم انحصٕل عهٗ الأعرارٚح

36 44 76 1.74 0.72 

13 

ٕ 
ع انعهًٙ ٔانثحصٙ تعذ انشعٕس تانرشث  

                                                4انٕصٕل إنٗ أعهٗ دسجح عهًٛح

16 32 108 1.41 0.56 

15 

ٖ 
الإحغاط تُذسج ٔجٕد تحٕز عهًٛح جذٚذج 

 جذٚشج تانثحس ٔانذساعح4                                            

16 52 88 1.53 0.60 

14 

ٗ 
نعائذ انز٘ ٚعٕد عهٗ الأعاذزج يٍ ضعؿ ا

      4انثحٕزإجشاء 

68 44 44 2.15 0.73 

12 

٘ 
اسذفاع انركانٛؿ انرٙ ٚرحًهٓا الأعاذزج نُشش 

 إَراجٓى انعه4ًٙ                                                           

72 36 48 2.16 0.78 

11 

ٙ 
انٕلد انكثٛش انز٘ ٚمضّٛ الأعاذزج يًٍ 

 ٚرٕنٌٕ أعًالا إداسٚح4                                                       

116 28 12 2.66 0.49 

1 

6 
لضاء أٔلاخ كصٛشج ـٙ جاَثٙ الإششاؾ 

 ٔانًُالشاخ انعهًٛح4                                                                

104 36 16 2.56 0.58 

2 

6 
ٍ الأٔلاخ ـٙ أعًال انجٕدج ضٛاع كصٛش ي

 ٔانكُرشٔلاخ4                             

88 48 20 2.44 0.63 

5 

6 
انٕلد انز٘ ٚمضّٛ الأعاذزِ ـٙ ذحكٛى 

 انثحٕز ٔانهجاٌ انعهًٛح4                                                   

96 40 20 2.48 0.63 

4 

ٔٓ 
ٍٛ ضعؿ الاذصال ٔانرعأٌ انثحصٙ ت

 الأعاذزج ـٙ الألغاو انًُاظشج4                                   

80 64 12 2.43 0.57 

6 

ٔٔ 
ٔجٕد يعٛماخ لإلايح ششاكاخ تحصٛح يع 

 انًؤعغاخ انًجرًعٛح4                                                    

96 48 12 2.53 0.56 

3 

ٕٔ 
ح انشعٕس تضعؿ جذٖٔ انثحٕز انرشتٕٚ

                                      4ٔعذو ذطثٛك َرائجٓا

72 48 36 2.23 0.71 

10 

ٖٔ 
َذسج إششان الأعاذزج يٍ لثِمَ انذٔنح ـٙ 

 اذخار انمشاس انرشت4ٕ٘                                                        

88 40 28 2.38 0.69 

8 

ٔٗ 
رشتٕٚح لهح الإلثال عهٗ ششاء انكرة ان

                           4نهرٕعع ـٙ انُشش الإنكرشَٔٙ

72 48 36 2.23 0.71 

9 

ٔ٘ 
انًشكلاخ انصحٛح ٔيضاعفاذٓا نذٖ كصٛش 

 يٍ الأعاذزج4                                                                  

36 84 36 2.42 0.57 

7 

 2.20 يرٕعظ انٕصٌ انُغثٙ نهًحٕس

متوسط الوزف النسبي لممحور السابؽ أف استجابات أفراد العينة جاءت يتضح مف    
. في (ٕٗٔٓدراسة)الحويطيعمى معوقات الإنتاجية العممية، وىذه النتيجة تتفؽ مع  متوسطة

الوقت الكبير الذي يقضيو )(، ومنطوقيما:ٚ، ٙ)حيف كانت أعمى العبارات استجابةً رقمي
قضاء أوقات كثيرة في جانبي الإشراؼ والمناقشات  ،الا إداريةالأساتذة ممف يتولوف أعم
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أوقاتا كثيرة مف الأساتذة وكذا الإشراؼ في الواقع إف الأعماؿ الإدارية تأخذ  ؛ حيث(العممية
بينما كانت أقؿ العبارات  .(Jisun2012جوسف) والمناقشات، وىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة

التشبُّع العممي والبحثي بعد الوصوؿ إلى أعمى درجة الشعور ب)( ، ومنطوقيما:ٖ، ٕ(رقمي
الباحث  ، وتفسير ذلؾ أف(الإحساس بندرة وجود بحوث عممية جديرة بالبحث والدراسة ،عممية

وتختمؼ ىذه النتيجة مع  حتى بعد حصولو عمى الأستاذية، والدراسة لا يقنع ويكؼّ عف البحث
لرغبة العممية بعد الحصوؿ عمى التي أفادت بضعؼ ا (ٜٕٔٓدراسة)الزعنوف وطافش

  أنو مازالت ىناؾ موضوعات يمكف دراستيا مف زوايا مختمفة. ، كما الأستاذية
المحوز الجالح)تفعيل الإنتاجية العلنية لأساترة كليات التربية على استجابات أفساد العينة  -3

 :بمصس(
 ( ٘) جذٔل

 انًحٕس انصانسعهٗ اعرجاتاخ أـشاد انعُٛح ٕٚضح 

 ـاسجــعثـــــنا و

 الاعرجاتاخ
انٕصٌ 

 انُغثٙ

الاَحشاؾ 

 انًعٛاس٘

ذشذٛة 

 انعثاساخ
 َعى

إنٗ حذ 

 يا
 لا

ٔ 
ستظ انرحكٛى ـٙ انًجلاخ انعهًٛح تالإَراجٛح 

 انعهًٛح تعذ الأعرارٚح4                                                

116 24 16 2.64 0.53 

13 

ٕ 
انعهًٙ ٔانًُالشاخ جعم أٔنٕٚح الإششاؾ 

 4                                       نلأعاذزج الأعهٗ إَراجٛح

92 48 16 2.49 0.604 

15 

ٖ 
عمذ َذٔاخ عهًٛح عهٗ يغرٕٖ كهٛاخ انرشتٛح 

 نعشض تحٕز الأعاذزج4                        

124 32 0 2.80 0.32 

11 

ٗ 
صُع الأخز تُرائج تحٕز الأعاذزج انًرًٛضج ـٙ 

 انمشاس  انرشت4ٕ٘                            

136 16 4 2.86 0.27 

4 

٘ 
عمذ حهماخ تحس تٍٛ الألغاو انًُاظشج نعشض 

 تحٕز الأعاذزج4                        

128 24 4 2.80 0.37 

10 

ٙ 
اعرحذاز دسجاخ ششـٛح تعذ الأعرارٚح يَثُِٛحّ 

                              عهٗ الإَراجٛح انعهًٛح4              

108 28 20 2.56 0.60 

14 

6 
ذكٍٕٚ ـشق تحصٛح يٍ أعاذزج انرشتٛح نذساعح 

 انمضاٚا انرشتٕٚح انكثش4ٖ                                

148 8 0 2.96 0.09 

1 

6 
دعى كهٛاخ انرشتٛح نهششاكاخ انثحصٛح يع 

                                  انًؤعغاخ انًجرًعٛح4                      

144 12 0 2.92 0.14 

3 

6 
عًم جٕائض ذشجٛعٛح يادٚح ٔيعُٕٚح عُٕٚح 

 نلأعاذزج انًرًٛضٍٚ تحصٛا4                                           

136 16 4 2.84 0.26 

6 

ٔٓ 
عفش انًرًٛضٍٚ تحصٛا يٍ الأعاذزج ـٙ يًٓاخ 

                                            تحصٛح إلهًٛٛح ٔدٔنٛح4    

128 24 4 2.80 0.34 

9 

ٔٔ 
َشش تحٕز الأعاذزج ـٙ جًٛع انًجلاخ انعهًٛح 

 انًحهٛح تذٌٔ يماتم4                                             

148 8 0 2.95 0.10 

2 

ٕٔ 
طثاعح انكرة انعهًٛح انًرًٛضج نلأعاذزج عهٗ 

                                                           َفمح انجايعح4 

132 24 0 2.85 0.26 

5 
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ٖٔ 
ذفشٚػ الأعاذزج انًرًٛضٍٚ تحصٛا نهرذسٚظ  

 نطلاب انذساعاخ انعهٛا4                                                 

128 24 4 2.80 0.34 

8 

ٔٗ 
ٛضٍٚ ـٙ عًم كشاعٙ تحصٛح تاعى الأعاذزج انًرً

 إَراجٛرٓى انعهًٛح4                                                 

132 16 8 2.79 0.35 

12 

ٔ٘ 
الاْرًاو انضائذ يٍ لِثمَ انهجاٌ انطثٛح تانجاَة 

 انصحٙ نلأعاذزج4                                 

132 20 4 2.82 0.30 

7 

 2.79 يرٕعظ انٕصٌ انُغثٙ نهًحٕس

متوسط الوزف النسبي لممحور السابؽ أف استجابات أفراد العينة عمى مقترحات  تضح مفي   
وتتفؽ ىذه النتيجة مع معظـ الدراسات السابقة، مثؿ ، لإنتاجية العممية جاءت مرتفعةتفعيؿ ا

(، ٔٔ، ٚفي حيف كانت أعمى العبارات رقمي) (،ٖٕٓٓ، محمدWarren2009دراسة وارف)
نشر  ،بحثية مف أساتذة التربية لدراسة القضايا التربوية الكبرى تكويف فرؽ :)ومنطوقيما

، ويرجع ذلؾ إلى ندرة الفريؽ (بحوث الأساتذة في جميع المجلات العممية المحمية بدوف مقابؿ
البحثي، وقمة البحوث المشتركة بيف الأساتذة في حيف أف جؿّ البحوث تكوف مفردة، بالإضافة 

جيعا عمى استمرارية التربية بدوف مقابؿ تكريما ليـ، وتشإلى أىمية نشر بحوث أساتذة 
جعؿ أولوية الإشراؼ العممي ):(، ومنطوقيماٙ، ٕبينما كانت أقؿ العبارات رقمي) إنتاجيتيـ.

استحداث درجات شرفية بعد الأستاذية مَبنِيّة عمى  ،والمناقشات لأعساتذة الأعمى إنتاجية
عوبة التطبيؽ الفعمي ليذيف المقترحيف؛ ففي الأوؿ قد ذلؾ إلى صويُعزى ، (الإنتاجية العممية

أقرب الأساتذة وأكثرىـ خبرة في الموضوع وليس  ترجع الأولوية في الإشراؼ والمناقشة إلى
    المقترحة وضبط معاييرىا.  الشرفية الأكثر إنتاجية، وكذلؾ صعوبة تقنيف الدرجات

 تبعا لمتغيرات البخح:اوز الاستبانة على محأفساد العينة استجابات ثانيا: الفسوق بين 

 الفسوق بين استجابات أفساد العينة على محاوز الاستبانة تبعا لمتغير الجنس:  -1

 (ٙ) جذٔل

 (إَاز/ركٕس)انجُظذثعا نًرؽٛش  الاعرثاَحيحأس ٕٚضح انفشٔق تٍٛ اعرجاتاخ أـشاد انعُٛح عهٗ  

 T.Testتاعرخذاو اخرثاس)خ(  

 انًرٕعظ انعذد انجُظ انًحٕس
الاَحشاؾ 

 انًعٛاس٘

لًٛح 

 )خ(

يغرٕٖ 

 انذلانح

ٔالع الإَراجٛح انعهًٛح لأعاذزج  -ٔ

 4انرشتٛح تًصش

 2.37 6.78 19.24 116 ركٕس

2.86 

.039 

 4.58 16.50 40 إَاز دانح

يعٕلاخ الإَراجٛح انعهًٛح لأعاذزج  -ٕ

 4انرشتٛح تًصش

 6.37 25.62 116 ركٕس
-4.96 

-5.63 

.110 

ؼٛش 

 نحدا
 4.89 31.10 40 إَاز

ذفعٛم الإَراجٛح انعهًٛح لأعاذزج  -ٖ

 4انرشتٛح تًصش

 3.03 17.65 116 ركٕس

-3.29 

.977 

ؼٛش 

 انحد
 5.0 19.60 40 إَاز
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 أساتذةبيف استجابات ذات دلالة إحصائية توجد فروؽ  أنو لايتضح مف الجدوؿ السابؽ    
؛ وذلؾ لأف إدراؾ (الإنتاجية وتفعيميامعوقات )محوريالجنس عمى تبعًا لمتغير  كميات التربية

كؿٍ  طبيعةلا يختمؼ حسب ، و واحدٌ الأساتذة لمعوقات الإنتاجية وشعورىـ بأىمية تفعيميا 
تبعا )واقع الإنتاجية( محوربينما توجد فروؽ دالة عمى . ، ولا يتوقؼ عمى جنسيمامنيما

، الدراسات السابقة ع ما توصمت إليو كؿٌ فؽ ىذه النتيجة م، وتتلصالح الذكورلمتغير الجنس 
الفروؽ ، ويُعزَى ذلؾ إلى (ٕٔٔٓ ، مصطفىٕ٘ٓٓ ، صالح والقرشيٖٕٓٓدراسة)محمدمثؿ 
؛ حيث إف المسئوليات الأسرية في جانب الإناث الجنسيف، ويتسؽ واقعيا مع طبيعتيما بيف

ّـ يكوف تفرغيف لمبأكبر، والتبعات الممقاة عمى عاتقيف أكثر نتاجيتيف  حث؛ ومف ث أصعب، وا 
 . أقؿ وخاصة بعد الأستاذية العممية

 الفسوق بين استجابات أفساد العينة على محاوز الاستبانة تبعا لمتغير شَغِل المناصب الإدازية: -2
  (6) جذٔل

خذاو تاعر م انًُاصة الإداسٚحؽْ شَ ذثعا نًرؽٛش  الاعرثاَحيحأس ٕٚضح انفشٔق تٍٛ اعرجاتاخ أـشاد انعُٛح عهٗ 

 T.Testاخرثاس)خ( 

 انًحٕس
م ؽْ شَ 

 انًُاصة
 انًرٕعظ انعذد

الاَحشاؾ 

 انًعٛاس٘

لًٛح 

 )خ(

يغرٕٖ 

 انذلانح

ٔالع الإَراجٛح انعهًٛح  -ٔ

 4لأعاذزج انرشتٛح تًصش

 6.65 18.59 116 َعى
.158 

.171 

.700 

 ؼٛش

 دانح
 5.66 18.40 40 لا

يعٕلاخ الإَراجٛح انعهًٛح  -ٕ

 4تًصش لأعاذزج انرشتٛح

 6.43 27.31 116 َعى
.935 

.923 

.532 

ؼٛش 

 دانح
 6.61 26.20 40 لا

ذفعٛم الإَراجٛح انعهًٛح  -ٖ

 4لأعاذزج انرشتٛح تًصش

 3.46 18.31 116 َعى

1.00 

.980 

ؼٛش 

 انحد
 2.87 17.70 40 لا

 اتذةأسبيف استجابات ذات دلالة إحصائية توجد فروؽ  أنو لايتضح مف الجدوؿ السابؽ    
، وتتفؽ ىذه النتيجة ا لمتغير شَغْؿ المناصب الإداريةعمى محاور الاستبانة تبع كميات التربية

(، وتختمؼ مع ما توصمت إليو دراسة)الزعنوف ٖٕٓٓ)محمد مع ما توصمت إليو دراسة
وقد يرجع عدـ تأثر الإنتاجية العممية بتقمّد المناصب (، ٕٔٔٓ، مصطفىٜٕٔٓوطافش

لا يجدوف قد تربية، وفييـ متخصصوف في الإدارة، ففي ال اد العينة ىـ أساتذةٌ الإدارية لأف أفر 
العمؿ الإداري، أو في التوفيؽ بيف قياميـ بمياميـ الإدارية الموكمة ممارسة صعوبة كبيرة في 

  إلييـ وبيف الاستمرارية في إنتاجيتيـ العممية. 
  



 م2021( 00) -2ج-أكتوبردد ع                                                           ...     واقع الإنتاجية العلمية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - ٙٗٔ - 

 تبانة تبعا لمتغير الحالة الأكاديمية:الفسوق بين استجابات أفساد العينة على محاوز الاس -3
 (6) جذٔل

 انحانح الأكادًٚٛحٕٚضح انفشٔق تٍٛ اعرجاتاخ أـشاد انعُٛح عهٗ ذثعا نًرؽٛش 

 on way anova ( تاعرخذاو اخرثاسؼٛش يرفشغ/يرفشغ/أعرار عايم)

 انعذد انًرٕعظ انفشٔق انًحٕس
الاَحشاؾ 

 انًعٛاسٖ

لًٛح 

 )ؾ(

يغرٕٖ 

 انذلانح

الإَراجٛح انعهًٛح ٔالع  -ٔ

 4لأعاذزج انرشتٛح تًصش

 93.71 2 187.43 تٍٛ انًجًٕعاخ

2.33 

 

.100 

ؼٛش 

 دانح

داخم 

 انًجًٕعاخ
6147.33 153 40.17 

 155 6334.76 انًجًٕع انكهٙ
 

يعٕلاخ الإَراجٛح انعهًٛح  -ٕ

 4لأعاذزج انرشتٛح تًصش

 473.61 2 947.23 تٍٛ انًجًٕعاخ

1.66 

 

.192 

ؼٛش 

 حدان

داخم 

 انًجًٕعاخ
5544.66 153 36.24 

 155 6491.89 انًجًٕع انكهٙ
 

ذفعٛم الإَراجٛح انعهًٛح  -ٖ

 4لأعاذزج انرشتٛح تًصش

 79.73 2 159.47 تٍٛ انًجًٕعاخ

7.87 
.001 

 دانح

داخم 

 انًجًٕعاخ
1548.83 153 10.12 

 155 1708.30 انًجًٕع انكهٙ
 

 أساتذةؽ أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات يتضح مف الجدوؿ الساب   
 واقععمى محوري)(غير متفرغ/متفرغ/عامؿ أستاذ)الحالة الأكاديميةتبعًا لمتغير  كميات التربية
ولا تختمؼ حسب حالتيـ  ،مستمرة ومتواصمةالأساتذة  إنتاجيةوذلؾ لأف ؛ (معوقاتياالإنتاجية و 
. بينما توجد تمؾ الحالةالإنتاجية العممية لا يتوقؼ عمى  معوقاتلإدراكيـ ، وكذلؾ الأكاديمية

، الأستاذ العامؿلصالح  الحالة الأكاديميةالإنتاجية( تبعا لمتغير تفعيؿ فروؽ دالة عمى متغير)
 وىذا ما سيوضحو الجدوؿ التالي:

 (6) جذٔل

 دًٚٛحانحانح الأكااخرثاس شٛفّٛ نذلانح انفشٔق تٍٛ انًجًٕعاخ حغة يرؽٛش  

( العممية الإنتاجيةتفعيؿ عمى متغير) إحصائيا فروؽ دالة يتضح مف الجدوؿ السابؽ وجود   
؛ وقد يُعزَى ذلؾ إلى أف إدراؾ الأستاذ الأستاذ العامؿلصالح  الحالة الأكاديميةلمتغير تبعا 

أكثر مف غيره؛ نظرا لأنو العامؿ لأىمية تفعيؿ الإنتاجية العممية وضرورة تحسينيا وتطويرىا 

 انًرؽٛش انًحٕس
أعرار 

 عايم

أعرار 

 يرفشغ

ؼٛش 4أ

 يرفشغ

ذفعٛم الإَراجٛح انعهًٛح  -ٖ

 4لأعاذزج انرشتٛح تًصش

 *2.208   أعرار عايم

    أعرار يرفشغ

   *2.208- ؼٛش يرفشغ4أ
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يكوف أقرب إلى الواقع وأكثر احتكاكا بو، وقد يكوف أكثرىـ مف الذيف يتولوف أعمالا إدارية 
  مياتيـ.   بك

 الفسوق بين استجابات أفساد العينة على محاوز الاستبانة تبعا لمتغير الخبرة بعد الأستاذية: -4

 (ٓٔجذٔل)

 on way anova تاعرخذاو اخرثاس انخثشجٕٚضح انفشٔق تٍٛ اعرجاتاخ أـشاد انعُٛح عهٗ ذثعا نًرؽٛش  

 انعذد انًرٕعظ انفشٔق انًحٕس
الاَحشاؾ 

 انًعٛاسٖ

لًٛح 

 )ؾ(

يغرٕٖ 

 انذلانح

ٔالع الإَراجٛح انعهًٛح  -ٔ

 4لأعاذزج انرشتٛح تًصش

 244.69 3 734.08 تٍٛ انًجًٕعاخ

6.641 

 

.000 

 دانح

 

داخم 

 انًجًٕعاخ
5600.68 152 36.84 

 155 6334.76 انًجًٕع انكهٙ
 

يعٕلاخ الإَراجٛح انعهًٛح  -ٕ

 4لأعاذزج انرشتٛح تًصش

 86.48 3 259.45 تٍٛ انًجًٕعاخ

2.109 

 

.101 

ؼٛش 

 دانح

داخم 

 انًجًٕعاخ
6232.43 152 41.00 

 155 6491.89 انًجًٕع انكهٙ
 

ذفعٛم الإَراجٛح انعهًٛح  -ٖ

 4لأعاذزج انرشتٛح تًصش

 22.37 3 67.12 تٍٛ انًجًٕعاخ

2.072 

.106 

ؼٛش 

 دانح

 

داخم 

 انًجًٕعاخ
1641.17 152 10.79 

 155 1708.30 انًجًٕع انكهٙ
 

 أساتذةات دلالة إحصائية بيف استجابات يتضح مف الجدوؿ السابؽ أنو لا توجد فروؽ ذ   
 /أكثر٘ٔ-ٔٔ/ٓٔ-٘/سنوات ٘أقؿ مف)الخبرة بعد الأستاذيةتبعًا لمتغير  كميات التربية

جميع الأساتذة يشعروف بمعوقات  وذلؾ لأف؛ (وتفعيمياالإنتاجية  معوقاتعمى محوري)(٘ٔمف
ركوف أىمية تفعيميا بصرؼ النظر عف سنوات خبراتيـ بعد حصوليـ عمى الإنتاجية ويد

 الخبرة( تبعا لمتغير العممية الإنتاجية واقع. بينما توجد فروؽ دالة عمى متغير)الأستاذية
 وىذا ما سيوضحو الجدوؿ التالي:، سنة(٘ٔ)أكثر مفلصالح

 ( ٔٔ) جذٔل

 خثشج تعذ الأعرارٚحش انتٍٛ انًجًٕعاخ حغة يرؽٛ اخرثاس شٛفّٛ نذلانح انفشٔق

( العممية الإنتاجيةواقع عمى متغير) حصائياإ يتضح مف الجدوؿ السابؽ وجود فروؽ دالة   
سنة(؛ وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما توصمت ٘ٔ)أكثر مفلصالح الخبرة بعد الأستاذيةتبعا لمتغير 

 ٘ٔأكصش يٍ ٘ٔ-ٔٔ ٓٔ-٘ ٘ألم يٍ انًرؽٛش انًحٕس

لأعاذزج  ٔالع الإَراجٛح انعهًٛح -ٔ

 4انرشتٛح تًصش

 *3.634-    عُٕاخ ٘ألم يٍ 

٘-ٔٓ    -4.670* 

ٔٔ-ٔ٘    -6.717* 

  *6.717 *4.670 *3.634 ٘ٔأكصش يٍ 



 م2021( 00) -2ج-أكتوبردد ع                                                           ...     واقع الإنتاجية العلمية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - ٖٙٗ - 

(؛ ٕٗٔٓ، الحويطئٕٔٓ، التؿٖٕٓٓمف الدراسات السابقة، مثؿ دراسة)محمد إليو كثيرٌ 
في العمر كاف أطوؿ خبرة وأكثر وتتسؽ ىذه النتيجة مع الواقع؛ حيث إنو كمما تقدـ الأستاذ 

( التي أثبتت علاقة عكسية بيف الإنتاجية ٕٔٔٓإنتاجية، بينما تختمؼ مع دراسة)مصطفى
 العمر. العممية وبيف التقدـ في

 التربية بمصس:أساترة كليات دى لتفعيل الإنتاجية العلنية  مكترحات

المقترحات مف خلاؿ لحالي تأسيسا عمى نتائج البحث اتفعيؿ الإنتاجية العممية يمكف    
 التالية:

قاعدة بيانات خاصة بجميع كميات التربية بمصر بأسماء الأساتذة، وتخصصاتيـ  عمؿ -
أبحاثيـ المنشورة وكيفية الحصوؿ ات العامة والدقيقة، واىتماماتيـ البحثية، وممخص

 عمييا.
ث المتميزة والدراسات إنشاء مراكز لمتميز البحثي التربوي بكميات التربية، تتبنى البحو  -

الرائدة لأعساتذة، وتعمؿ عمى نشرىا وتسويقيا؛ وذلؾ لتحقيؽ الفائدة لكؿٍ مف الجامعات 
 والمؤسسات المجتمعية. 

في ىذه المراكز المقترحة مف الكوادر البحثية اللازمة والتجييزات توفير المتطمبات  -
التي تعمؿ عمى خدمة المجتمع  والإمكانات المادية؛ وذلؾ بيدؼ إجراء البحوث والدراسات

 وتنمية البيئة.
عقد حمقات بحث)سيمينارات( بكؿ قسـ تربوي أكاديمي بكميات التربية، يتحدث فييا  -

نتاجيتيـ العممية المختمفة خلاؿ  ،خبراتيـ العممية واىتماماتيـ البحثيةالأساتذة عف  وا 
 مسيرتيـ العممية.

ربية يحضرىا أعضاء ىيئة التدريس والباحثوف، ندوات عممية عمى مستوى كميات الت عقد - 
 يعرض فييا الأساتذة آخر إنتاجيتيـ العممية مف البحوث والمقالات والكتب وأوراؽ العمؿ.و 

وضع خريطة بحثية خمسية، تحدد الإنتاجية العممية المستقبمية لأساتذة التربية في  -
مف توجيو البحوث وجديتيا ضالتعاوف فيما بينيـ؛ حتى نالمجالات المختمفة، وتوضَع ب

 وعدـ تكرارىا.
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التعاوف البحثي بيف أساتذة كميات التربية مف خلاؿ البحوث المشتركة وأسموب ضرورة  -
حاز ىذا المقترح عمى أعمى نسبة ؛ حيث الفريؽ البحثي؛ لبحث القضايا التربوية الكبرى

 .موافقة مف أفراد العينة
لتربية وبيف طلابيـ مف الباحثيف وأعضاء ىيئة تفعيؿ البحوث المشتركة بيف أساتذة ا -

عمى اراتيـ البحثية ليـ؛ الأمر الذي ينعكس التدريس؛ مف أجؿ نقؿ خبراتيـ العممية ومي
 جودة البحوث وتميزىا.

تحقيؽ التبادؿ العممي مف خلاؿ التواصؿ المستمر والتعاوف البحثي بيف أساتذة التربية  -
ربية الإقميمية والدولية؛ بيدؼ تبادؿ الخبرات العممية بمصر وبيف نظرائيـ في كميات الت

 والبحثية. 
تعريؼ مسئولي مؤسسات المجتمع وقطاعاتو ذات الاىتمامات التربوية والنفسية بخبرات  -

واىتمامات وكفاءات وميارات أساتذة التربية بالجامعات المصرية بوسائؿ الدعاية والإعلاف 
 الحديثة.

بيف أساتذة التربية والمؤسسات المجتمعية مف خلاؿ تقديـ  مرالتواصؿ العممي المست -
الاستشارات الفنية والندوات العممية والمقاءات التثقيفية والمحاضرات التوعوية في المجالات 

 التربوية المختمفة.
تفعيؿ الشراكة المجتمعية بيف كميات التربية وقطاعات المجتمع ذات الصمة مف خلاؿ  -

 ة المُبرمَة بيف أساتذة التربية القائميف بالبحوث والجيات المستفيدة منيا.التعاقدات البحثي
بيف أساتذة كميات التربية وبيف مسئولي وزارتي مباشر تدعيـ الصمة وفتح قنوات اتصاؿ  -

التربية والتعميـ والتعميـ العالي ومتخذي القرار التربوي؛ للاستفادة مف أبحاثيـ في تطوير 
 .العممية التعميمية

بحثيا، والأعمى إنتاجية منيـ  الدعـ المادي مف قبؿ كميات التربية لممتميزيف مف الأساتذة -
 سنويا؛ وذلؾ مف خلاؿ تقديـ الحوافز المادية التشجيعية ليـ.

وذلؾ بعمؿ  ؛خاصة ممف رحمواو  في إنتاجيـ العمميالدعـ المعنوي لأعساتذة المتميزيف  -
 تقديرىـ، وتشجيعا لغيرىـ مف الأساتذة ليقتدوا بيـ.  ؛ تعبيرا عفبأسمائيـكراسي بحثية 

ؿ كميات التربية لنفقات حضور الأساتذة المتميزيف لممؤتمرات والندوات الإقميمية تحمُّ  -
 والدولية، ومساعدتيـ للاشتراؾ في عضوية الجمعيات والمجلات العممية الإقميمية والدولية.
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لمتميزة عمى نفقة كميات التربية؛ دعما لأعساتذة نشر البحوث الرائدة والكتب المتخصصة ا -
قميميا.  المتميزيف، ومساىمةً في نشر إنتاجيتيـ العممية وتسويقيا محميا وا 

نشر جميع بحوث الأساتذة في المجلات المحمية بدوف مقابؿ، والتنسيؽ مع المجلات  -
                الإقميمية لمنشر المجاني المتبادؿ لبحوث الأساتذة مف الطرفيف. 

 الإنتاجية العمميةكثرة بوعضوية المجاف العممية المختمفة ربط التحكيـ في المجلات العممية  -
 .                                                ؛ دعما لاستمرار الأساتذة في العطاء العممي والإنتاج البحثيبعد الأستاذية وتميزىا

بالجامعات  لجانب الصحي لأعساتذة مف قِبَؿ المجاف الطبيةابلاىتماـ اإعطاء المزيد مف  -
    .صحاب الأمراض المزمنة منيـلأ، وخاصة المصرية
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