
 - 221 -   ١ٔٛ٠0202ٗ    اٌْذد الأٚي   ْبؽشٌااٌّغٍذ   اٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ  ٚالإداس٠خ
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 كليـــة التجــــارة   
       لغُ : اٌّؾبعجخ    

 

 

 

 

 

 إعداد

 مني حسنين السيد طه 

 مدرس إدارة الأعمال بالأكاديمية الدولية للهندسة 

 وعلىم الإعلام بالسادس من أكتىبر

 

 

 ٘ـ2220 –َ 0202

 

                                                 



 - 222 -   ١ٔٛ٠0202ٗ    اٌْذد الأٚي   ْبؽشٌااٌّغٍذ   اٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ  ٚالإداس٠خ
 

 ٍِخـ اٌجؾش :  -2
ٌٍّّٙخ ِٓ ٚعٙخ َٔش أّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ِغزٛٞ ريج١ك اٌم١بدح ا ذ، رؾذ٠اعزٙذف ٘زا اٌجؾش

ٚاٌْب١ٍِٓ ثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ، ٚرؾذ٠ذ ِغزٛٞ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ِٓ ٚعٙخ َٔشُ٘ ، ٚرؾذ٠ذ ِغزٛٞ 
 ّٟٚلٛح اٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌزّبصً اٌز١َٕ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ، ٚرؾذ٠ذ ُٔٛ
ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ، ٚ ُٔٛ ٚلٛح اٌْلالخ ث١ٓ اٌجشاّخ ، ٚرؾذ٠ذ ُٔٛ ٚلٛح اٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ 

اٌز١ّ١َٕخ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ، ُٚٔٛ ٚىج١ْخ اٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ فٟ ٚعٛد 
ّخ الاعزمقبء ٌغِّ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ئب١ّ١َٕخ وّزغ١ش ٚع١و، ٌٚزؾم١ك رٌه رُ الاّزّبد ٍّٝ لاٌجشاّخ اٌز

ِٓ أّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ، ٚاٌضب١ٔخ لٛاِٙب  240ز١ٓ الأٌٟٚ لٛاِٙب ثبعزخذاَ ١ّٕ
اسرفبُ ِغزٛٞ ِّبسعخ  ِٓ اٌْب١ٍِٓ ثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ، ٚلذ أٍٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 122

١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ و اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ِٓ ٚعٙخ َٔش اٌْب١ٍِٓ ٚأّنبء إّل١بداد عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ٌ
ثبٌغبِْخ، ٚاسرفبُ ِغزٛٞ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٌغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ِٓ ٚعٙخ َٔش اٌْب١ٍِٓ ٚأّنبء 

١َّٟ فٟ عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ِٓ ٚعٙخ َٔش ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ثبٌغبِْخ، ٚاسرفبُ ِغزٛٞ اٌزّبصً اٌزٕ
خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أثْبد اٌم١بدح ّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ثبٌغبِْخ، ٚٚعٛد ّلالخ ىشد٠أٚاٌْب١ٍِٓ 

اٌٍّّٙخ ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ، ٚٚعٛد ّلالخ ىشد٠خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أثْبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌزّبصً 
ٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ، وّب دُّ اٚلخ ىشد٠خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ، ٚٚعٛد ّلااٌز١َّٕٟ
خ وّزغ١ش ٚع١و فٟ اٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕ ٚعٛد

 اٌغبداد ِٓ رؤص١ش أثْبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ وّزغ١شاد ِغزمٍخ ٍّٝ ِغزٜٛ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ.
ٛف١بد اٌزٟ رغبّذ فٟ رؾغ١ٓ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ِٓ زٌٚفٟ ٔٙب٠خ ٘زا اٌجؾش ، رُ اٌزٛفً اٌٟ ّذد ِٓ ا    

 خلاي ريج١ك ٚاعزخذاَ ِجبدة ٚأثْبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ  .

 :  ِخِمذ  -0
بؿ ٌّغّّٛخ ِٓ اٌزؾذ٠بد َٔشاً ٌٍزغ١شاد رزْشك إٌَّّبد اٌّقش٠خ ثؾىً ّبَ ٚاٌز١ّ١ٍْخ ثؾىً خ

ٌّؾ١يخ الا ّٓ ٛافك ِِ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ ا١ِ ٘زٖ إٌَّّبد أْ رزيزرغاٌج١ئ١خ اٌّغزّشح ٚاٌّزلاؽمخ ، ٌٚٓ 
،ٚلبدسح ٍّٟ عزة اٌْب١ٍِٓ الأوضش ِٛ٘جخ ِٛاسد ثؾش٠خ لبدسح ٍّٟ رٛف١ش خذِبد أفنً  ىش٠ك ري٠ٛش
، ٌزٌه ا٘زُ اٌْذ٠ذ لبدسح ٍّٟ رٌه ٚخفل ِْذي دٚسأُٙ ، ٌٚٓ ٠زؾمك رٌه الا ثزٛافش ل١بدح  ٚاٌؾفبً ١ٍُّٙ

ّٓ ٔغبػ إٌَّّخ ٚاعزّشاس٘ب فٟ رؾم١ك  ذ، فبٌمبئذ ٘ٛ اٌّغئٛي الأٚي١ٓ ثذساعخ عٍٛن اٌمبئضؽجبِٓ اٌ
بئذ الإ٠غبثٟ ٠ذفِ إٌَّّخ ثْٛاًِ اٌمٛح ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزمذَ، الأ٘ذاف اٌزٟ أٔؾئذ ِٓ أعٍٙب ،فغٍٛن اٌم

 .(Figgins et al,.2019)١ٍٛف١خ ٔؾٛ إٌَّّخ ٠ٚئصش ٍّٟ داف١ْخ الأفشاد ٚارغب٘برُٙ اٌ
 ٍّٝ اٌمبدح رؤص١ش ٌقمً ا٢ْ اٌٛلذ ؽبْ ٚلذ، اٌّبم١خ اداٌغٕٛ خلاي وج١ش ثب٘زّبَ اٌم١بدح ؽ١َذٌٚمذ     

 أوضش رؤص١شاً رّبسط اٌٍّّٙخ اٌم١بدح ْأ (Salas-Vallina,2020) دساعخ ١ش رٛفٍذ، ؽِٚٛالفُٙ الأرجبُ
 .ا٠غبث١خ أوضش ١ٓثْاٌّزب خقبئـ رىْٛ ّٕذِب اًٌّْ فٟ اٌّزبث١ْٓ عْبدح ٍّٝ ا٠غبث١خ
ثبسّخ  اٌغبِْخ٘زا ٠زيٍت أْ رىْٛ ٕغبػ ٚاٌجمبء فٟ الأعً اٌي٠ًٛ ، ٚا١ٌَٛ اٌٟ رؾم١ك اٌ عبِْبدٚرؾزبط 

اِىب١ٔبد عذ٠ذح ، لبدسح ٍّٟ اعزغلاي الإِىب١ٔبد اٌؾب١ٌخ ٚاعزىؾبف فشؿ ٚ اٌغبِْخ، ثّْٕٟ أْ رىْٛ 
ٚاٌفْب١ٌخ  ثزىبسالإِخزٍفخ ِضً  ١ك أ٘ذافمؾر لأٔٙب رزنّٓ عٙلًا ؽ١ش أْ اٌٛفٛي ٌٍجشاّخ ١ٌظ أِشاً

 (.0224)اعّب١ًّ، الإعزغلايٚ بفالإعزىؾٚ
أْ  یٔغبػ إٌَّّبد ، فىبْ ِٓ اٌنشٚس فٟ أؽذ اٌّشرىضاد الأعبع١خجش إٌْقش اٌجؾشٞ ٠ْز لأْ َٚٔشاً  

ٚرفُٙ  ، ُ٘عزغبثبد اٌْب١ٍِٓ ٚادسان ِؾبّشلإ الإفغبءاٌفُٙ اٌمبئُ ٍّٝ  اعزخذاَرًّْ إٌَّّخ ٍّٝ 
أ٘ذاف ث١ٓ أ٘ذافُٙ ٚ اٌشثو، ٚخٍك إٌّبؿ الا٠غبثٟ ًٌٍّْ ، ٚ٘زّبِبرُٙ ٚؽبعبرُٙ ِٕٚيٍمبرُٙ اِٛالفُٙ ٚ
ٝ ص٠بدح ِٚمزشؽبرُٙ ، ٚاًٌّْ ٍّؽىٛاُ٘ لاعزْذاد ٌزمجً و ، ٚا، ِٚؾبسوزُٙ فٟ ٚمِ اٌخيإٌَّّخ 

ٌٝ ٘زٖ إٌَّّبد ٚدفُْٙ ا بءّزٔبلإ٠ًّْٚ رٌه ٍّٝ خٍك ؽبٌخ ِٓ اٌؾْٛس ث،ِٙبسارُٙ ٚسفِ لذسارُٙ 
 الإٔزّبءٚؽبٌخ ، ٌؾخق١خ ٌٝ عبٔت أ٘ذافُٙ اا خىبلبرُٙ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف إٌَّّوبًِ  بعزخذاًٌٍَّْ ث

ؽؤٔٙب أْ رخٍك ٚرْضص ّّب٠خ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ٓ اٌْبًِ ٚاٌزٟ ِاٌزٟ ٠ؾْش ثٙب 
2018)،Hussain&Shahzad ). 

ّخ ١ّ١َٙخ وّزغ١ش ٚع١و فٟ اٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌٍّزٌٕاخ اٌجشاّ ش ٌذٚسجؾفٟ ٘زا اٌ خاٌجبؽض ٚرزٕبٚي   
اٌزٟ ٚاٌْشث١خ ١خ عبد الأعٕجٔذسح اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٟ رؾ١ش ِشاعْخ اٌذسا، ؽ١ش ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ

 . فٟ ٚعٛد اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ وّزغ١ش ٚع١و  ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ اٌٍّّٙخ٘زّذ ثبٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح ا

 :  ِٚؾىٍخ اٌجؾش ١ّخلايعزالإعخ ااٌذس -1
،  اٌٍّّٙخؾبف١خ ؽٛي اٌم١بدح عزىااعزٙذفذ اٌؾقٛي ٍّٝ ث١بٔبد ١ّخ، يلازاعثذساعخ  خبؽضٌجا ذلبِ

اٌْب١ٍِٓ ثغبِْخ  أّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ٚصً اٌز١َّٕٟ ٚرٌه ِٓ ٚعٙخ َٔش ١ّ١َخ، ٚاٌزّباٌزٕ شاّخٚاٌج

ذ٠ذ ٚثٍٛسح ِؾىٍخ ٚرغبإلاد اٌجؾش، ٚاٌزٛفً اٌٝ ؾرٟ ف خبؽضج، ثبلإمبفخ اٌٝ ِغبّذح اٌِذ٠ٕخ اٌغبداد
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اٌج١بٔبد  ف١ٙب عِّ ِىزج١خ، رٍُّٝ دساعخ  الإعزيلا١ّخخ ؽزٍّذ اٌذساعاغخ دل١مخ ٌفشٚمٗ، ٚلذ ب١ف

، ثبلإمبفخ اٌٝ ّذد ِٓ ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ، ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ،  اٌٍّّٙخِٓ اٌم١بدح  ٌضب٠ٛٔخ اٌّزٍْمخ ثىًا

ف ِٓ اٌْب١ٍِٓ ثغبِْخ ٍِٛ 13ّنٛ ١٘ئخ ِْبٚٔخ ٚ 12ِِ ١ّٕخ ّؾٛائ١خ رنّٕذ  خّماٌّزْ داٌّمبثلا

 ِؾً اٌذساعخ.ِذ٠ٕخ اٌغبداد 

ٚلأّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ الإدسان اٌىبفٟ ٌٍْب١ٍِٓ ّذَ ٍّٝ  الإعزيلا١ّخذساعخ اٌٚلذ أوذد ٔزبئظ      

 خ اٌْب١ّٕٓ١ٍِ ِٓ 03ٚفمبً لإعبثبد ) ّخاٌٍّٙ حٚأثْبد اٌم١بد ؾً اٌذساعخ ٌّفَٙٛبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ِثغ

اٌجشاّخ ِٚفَٙٛ ٚأثْبد (،  %11ِٓ ١ّٕخ أّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ٚثٕغجخ 00ٚ ،% 12ٚثٕغجخ 

ِٓ ١ّٕخ أّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ 02%، ٚ 44ِٓ ١ّٕخ اٌْب١ٍِٓ ٚثٕغجخ  01ٚفمبً لإعبثبد ) خاٌز١ّ١َٕ

 12ِٓ ١ّٕخ اٌْب١ٍِٓ ٚثٕغجخ  04مبً لإعبثبد فٚ )١َّٕٟ زِٚفَٙٛ ٚأثْبد اٌزّبصً اٌ % (،41ٚثٕغجخ 

ٍّٟ  الإعزيلا١ّخاعخ ذسوّب أوذد ٔزبئظ اٌ% (، 02ِٓ ١ّٕخ أّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ٚثٕغجخ 02ٚ %،

ِٓ ١ّٕخ اٌْب١ٍِٓ ٚثٕغجخ  02ٚفمبً لإعبثبد ) ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ اٌٍّّٙخَ ٚمٛػ اٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح ّذ

٠ّىٓ أْ  زٞاٌ ّٚذَ اٌٛمٛػ ٌٍذٚس ،% (، 41ٚثٕغجخ خ اٌّْبٚٔخ ئ١ٌّٙنبء اأِٓ ١ّٕخ %21، ٚ 41

ٚفمبً ) ٍّّٙخ ٚاٌزّبصً اٌز١ّٟ١َٕٓ اٌم١بدح اٌرذ١ُّ اٌْلالخ ثفٟ ثؤثْبد٘ب اٌّخزٍفخ  اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخرئد٠ٗ 

 .( %42ِٓ ١ّٕخ أّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ٚثٕغجخ 20%، ٚ 32ِٓ ١ّٕخ اٌْب١ٍِٓ ٚثٕغجخ  21لإعبثبد 

ٝ ٚعٛد رؾ١ش اٌ الإعزيلا١ّخ١ٙب ِٓ اٌذساعخ ٛفً اٌزاٌ ١خ اٌزٟ رُءاً ٍّٝ ِب عجك، فبْ إٌزبئظ الأٌٚبٕثٚ   

 ٚ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ٚأثْبدٖ،ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٚأثْبد٘ب، ٚأثْبد٘ب، اٌٍّّٙخ اٌم١بدحلقٛس فٟ فُٙ دٚس 

فبْ ٚاٌّغزِّ، ٌزٌه  غبِْخٚا١ٌٍِٓ بٌْاْٚبٚٔخ ّأّنبء ا١ٌٙئخ آٌِ ٔزبئظ ٘بِخ ٌىً ِٓ  ُِٚب ٠زشرت ١ٍّٙ

ّخ ٚاٌزّبصً اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ وّزغ١ش ٚع١و فٟ اٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌٍّٙس دٌٚذساعخ  خِبعٕ٘بن ؽبعخ 

 ٌؾب١ٌخ .ِؾً اٌذساعخ ا اٌْب١ٍِٓ ثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبدادأّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ٚخ َٔش ِٓ ٚعٙ اٌز١َّٕٟ

ؽ١ش ، ٌٍْب٠ٓ١ٍِغبثٟ الإ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌّضاطرٌه ٚ،  ٌذٞ اٌْب١ٍِٓ ثزىبسلإا ّخاٌٍّٙ حاٌم١بدرْضص ٚ       

ص٠بدح الاّزّبد ٍّٝ ِْبٌغخ ٚ، ثزىبسالإ ِّب ٠ْضص٠ّىٓ ٌٍمبدح ا١ٌٍّّٙٓ أْ ٠ؾممٛا اٌّض٠ذ ِٓ اٌزفى١ش اٌّشْ 

ّخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌٍّٙ خللاٛح اٌْل٠ًّْ ٍّٟ ص٠بدح ٌٍْب١ٍِٓ ٌزٌه فبْ اٌّضاط الإ٠غبثٟ ، عٙذاًاٌٍِّْٛبد الألً 

   . (Mitchell& Boyle,2019)ثزىبسالإٚ

 :رٟب ٍّٝ إٌؾٛ ا٢ىشؽٙٓ ّىإلاد اٌزٟ ٠ِٓ اٌزغب داًذّّؾىٍخ ٖ اٌزش ٘ض١ٚر

ٚعٙخ َٔش أّنبء اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ِٓ  اعزخذاَ اٌمبدح ثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ٌّٕوِغزٛٞ ِب  (2)

 ؟ ثٙببٚٔخ ٚاٌْب١ٍِٓ ا١ٌٙئخ اٌّْ

بٚٔخ ٚعٙخ َٔش أّنبء ا١ٌٙئخ آٌِّْ  غبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبدادٌاّخ اٌز١ّ١َٕخ شجاٌِغزٛٞ  ِب (0)

 ؟ثٙب ٚاٌْب١ٍِٓ 

خ اٌّْبٚٔخ ّنبء ا١ٌٙئٚعٙخ َٔش أِٓ عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد فٟ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ِغزٛٞ  بِ (1)

 ؟ثٙب ٚاٌْب١ٍِٓ 

  ؟ اداٌغبد خغبِْخ ِذ٠ٌٕاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ  ح اٌٍّّٙخ فٟ رذ١ُّاٌم١بد دٚس ِب (2)

 ؟ خ اٌغبداد عبِْخ ِذ٠ٕفٟ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ فٟ رذ١ُّ  دٚسِب  (3)

 د؟ اٌغبدا ْخ ِذ٠ٕخعبِفٟ ذ١ُّ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ١ّ١َٕخ فٟ رزاٌ اٌجشاّخ دٚسِب  (4)

ثغبِْخ  ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ اٌم١بدح اٌٍّّٙخث١ٓ فٟ اٌْلالخ  بثجْذ٠ٙ ١ّخاٌجشاّخ اٌز١َٕدٚس  ِب ٘ٛ (1)

  ؟اد دبٌغذ٠ٕخ اِ

  ش:جؾٌاأ٘ذاف  -2
  ٢رٟ:اٛ ؾٕٝ اٌٍّغّّٛخ ِٓ الأ٘ذاف، ١ك ِرؾمجؾش اٌٝ ي ٘زا آٌِ خلا رغْٟ اٌجبؽضخ

خ َٔش ٚعٙ ِٓاٌم١بدح اٌٍّّٙخ  بِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ٌّٕوبدح ثغاٌم اعزخذاَِغزٛٞ  رؾذ٠ذ  (2)

 .ثٙب أّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ٚاٌْب١ٍِٓ 

ِٓ ٚعٙخ َٔش أّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ  غبدادٌخ اغبِْخ ِذ٠ٌٕخ ز١ّ١ٌَٕاٌجشاّخ اِغزٛٞ  رؾذ٠ذ (0)

 ب.ٙث ٚاٌْب١ٍِٓ

١ٌٙئخ عٙخ َٔش أّنبء آِ ٚعبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد فٟ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ  رؾذ٠ذ ِغزٛٞ  (1)

 .ثٙب ْب١ٍِٓاٌّْبٚٔخ ٚاٌ

 .د ادغب٠ٕخ اٌذغبِْخ ١ّ١ٌَِخ زٕاٌاٌجشاّخ ٚاٌم١بدح اٌٍّّٙخ خ ث١ٓ لْلااٌ ُٔٛ ٚدسعخ لٛحرؾذ٠ذ  (2)
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ٕخ عبِْخ ِذ٠فٟ ١ّٟ ٌزَٕٚاٌزّبصً ااٌم١بدح اٌٍّّٙخ اٌْلالخ ث١ٓ  ُٔٛ ٚدسعخ لٛحرؾذ٠ذ    (3)

 . اٌغبداد

عبِْخ ِذ٠ٕخ فٟ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ٚ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخخ ث١ٓ لاٌْلا حسعخ لُٛٔٛ ٚدرؾذ٠ذ  (4)

 .اٌغبداد

م١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌزّبصً ٌآ ث١لخ لااٌْ ٟف بثجْذ٠ٙ ٌٍجشاّخ اٌز١ّ١َٕخٌٛع١و ا سٚذٌٍّٟ ا اٌزْشف (1)

 اٌز١َّٕٟ ثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد .

 :  اٌجؾش فشم١بد -3
  لبِذ اٌجبؽضخؤف١ً إٌَشٞ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٝ اٌزءً ٍّثِٕبأ٘ذاف اٌجؾش، ٚفٟ مٛء ِؾىٍخ ٚ

  :ٟر، ٚرٌه ٍّٝ إٌؾٛ ا٢ثق١بغخ فشم١بد اٌجؾش 

فٟ  دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد اٌْب١ٍِٓ دار زلافبدخ( ٚعٛد ا0224أٚمؾذ دساعخ)اٌذ١ٌّٟ،     

ٚوزٌه أٚمؾذ شاف١خ، م١بدح اٌٍّّٙخ ثبخزلاف خقبئقُٙ اٌذ٠ّٛعل١خ ٔؾٛ اٌد٠ٛاْ ٚصاسح اٌضمبفخ اٌْشا

ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ  ٚعٛد اخزلافبد راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد اٌْب١ٍِٓ فٟ( 0221دساعخ )اٌؾٍجٟ،

ٚرٛفٍذ دساعخ  ، ٍّٙخ ثبخزلاف خقبئقُٙ اٌذ٠ّٛعشاف١خاٌّ حد١باٌم ؾٛٔ ِٓ اٌٛىٕٟ اٌفٍغي١ٕٟٚالأ

زغبثبد اٌْب١ٍِٓ فٟ اٌّغزؾف١بد د دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اع( اٌٟ ٚعٛد اخزلافبد را0221)دؽبَ ٚآخشْٚ،

ّٚذد عٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌّغزٛٞ ،١ٔخ اٌخبفخ ٔؾٛ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ثبخزلاف إٌُٛ،ٚاٌفئخ اٌّْش٠خالأسد

ٌخ دلا راد ّذَ ٚعٛد اخزلافبد( اٌٟ 0222 )خ١ٍف، وّب أٚمؾذ دساعخ، ز١ٌٍّْٟاٞ اٌّغزٛٚا١ٌٍٛفٟ، 

ٔؾٛ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ثبخزلاف  ١ٕٔٛٞ ّذد ِٓ دٚائش ِؾبفَخ اٌم١بداد الإداس٠خ فٟاؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد 

 ٟف ئ١خؽقباخزلافبد راد دلاٌخ اٚعٛد  ّذَ( 0221صوٟ،وّب أٚمؾذ دساعخ) ، عشاف١خخقبئقُٙ اٌذ٠ّٛ

 ،قبئقُٙ اٌذ٠ّٛعشاف١خخ ٔؾٛ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ثبخزلاف ِقٍؾخ اٌشلبثخ اٌقٕب١ّخاعزغبثبد اٌْب١ٍِٓ فٟ 

اٌْب١ٍِٓ فٟ ّذَ ٚعٛد اخزلافبد راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد اٌٟ  (0224ٚرٛفٍذ دساعخ)صٔذاػ،

ٚرٛفٍذ دساعخ )وبًِ  ،١خشافّٛعٌٍّّٙخ ثبخزلاف خقبئقُٙ اٌذ٠م١بدح أؾٛ اٌ ٚصاسح اٌقؾخ اٌفٍغي١ٕ١خ

اٌّذاسط فٟ اعزغبثبد اٌْب١ٍِٓ فٟ  ٚعٛد اخزلافبد راد دلاٌخ اؽقبئ١خٌٟ ّذَ ( ا0221ٚآخشْٚ،

 .خقبئقُٙ اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٔؾٛ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ثبخزلاف ١ِٛخالإّذاد٠خ اٌؾى

٠ٛ٘خ  ث١ٓ ًبصٌّزا ِٓأسثْخ أؽىبي ٌز١١ّض ث١ٓ ا أٔٗ ٠ّىٓ (Ashforth et al.,2013)أٚمؾذ دساعخ ٚ   

ٌّغزمش،ّٚذَ ٚعٛد اٌّززثزة أٚ غ١ش ا اٌمٛٞ،اٌزّبصً اٌّؾب٠ذ،اٌزّبصً اٌزّبصً ٠ُٛ٘٘خ إٌَّّخ، اٌفشد ٚ

اد خ ث١ٓ ادسان الأفشراد دلاٌخ اؽقبئ١ ّلالخٚعٛد ( 0220ٌٟ،إٌجٛٞ،دساعخ)ِزٛأٚمؾذ ، وّب رّبصً

أٚمؾذ دساعخ ْخ، وّب اٌز١َّٕٟ الأسث ًبصزّاٌ ُٙ ٔؾٛ ث١ئخ اًٌّْ داخً فئبدرٌٍزغ١١ظ اٌز١َّٕٟ ٚارغب٘ب

(Khosravi et al.,2013) أٚمؾذ ١ٍٛفٟ ،ٚاٌز١َّٕٟ ٍّٟ اٌشمب اٌ بصًاً وج١شاً ٌٍزّأْ ٕ٘بن رؤص١ش

ِغبلاد اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ رشعِ اٌٟ ثْل  ( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ف0220ٟعخ )اٌقشا٠شح،ادس

راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌٟ ٚعٛد ّلالخ  (0222ِ،اد اٌذ٠ّٛعشاف١خ، ٚرٛفً )ٔبفشاٌّزغ١

لخ ث١ٓ اٌقشاُ لاّ ٛدٚعاٌٟ ( 0223ٚفبٌؼ، عٍّبْ، دساعخ ) ٚرٛفٍذ،  اٌز١ّ١َٕخ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ

 دساعخٚرٛفٍذ  ،ٌٍقشاُ اٌجٕبء ٍّٝ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ یصش ا٠غبثأٚعٛد ٚ ،اٌجٕبء ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ

صً اٌز١َّٕٟ لأّنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رشعِ اٌزّبخ فٟ اؽقبئ١د دلاٌخ ارق شٚد فاٌٟ ٚعٛ (0224ز١جٟ،)اٌْ

دساعخ  وّب رٛفٍذ، ح١ّ٠خ، ّٚذد عٕٛاد اٌخجشى١ٍخ، ٚاٌشرجخ الأوبدٌاٌّزغ١شاد 

ٓ اعزغبثبد اٌّذسع١ٓ فٟ دسعخ قبئ١خ ث١دلاٌخ اؽٚعٛد فشٚق راد اٌٟ ( 0224أثٛع١ف،،)ّجذاٌفزبػ

 Bacaksiz etدساعخ)وّب رٛفٍذ ٟ ، ٌغٕظ ٚاٌّئً٘ اٌٍّْا اد١شّزغاٌز١ّ١َٕخ رشعِ ٌ ٠ٛخرّضً اٌٙ

al,.2017)ٌْصُ ثْذ  ،ٌخ الإعشائ١خاٌْذاثْذ  اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ فٟ اًذاٌخ اٌز١ّ١َٕخ رؤص١شاٌٝ أْ أوضش أثْبد ا

 خعدسا ٚأٚمؾذ، ١َّٟاٌزٕاٌزٛص١ْ٠خ ف١ٍظ ٌٗ رؤص١ش ٠زوش ٍّٝ اٌزّبصً  ٌخذااٌْ ثْذأِب  ،اٌْذاٌخ اٌزفب١ٍّخ

(Coskuner et al,.2017 )ّاٌز١َّٕٟ صبأْ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ل١ُ الأفشاد ٚل١ُ إٌَّّبد رشرجو ثبٌز ً

اٌز١َّٕٟ  ًصوّب ٠ٛعذ رؤص١ش ٌٍزّب بً،عٕأوجش ِٓ الأفغش ٓ وجبس اٌغٓ ب١ٌٍٍِْ ٚأْ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ،ٌٍْب١ٍِٓ

،  2021) دساعخ ٚرٛفٍذ، ًّْشن اٌٍّٝ ١ٔخ رٚ ىٕخ اٌز١ّ١َٕخٍّٝ اٌّٛا

Oguegbe&Edosomwan )اٌز١ّ١َٕخ صً اٌز١َّٕٟ ٍّٝ ادسان اٌْذاٌخ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ٌٍزّب، 

 (0221،اٌمٕٕٟ  ،دساعخ )اثشا١ُ٘ ، ٚرٛفٍذ اٌز١َّٕٟ اٌقّذٍٝ اٌز١َّٕٟ ّرؤص١ش عٍجٟ ٌٍزّبصً  ٛدٚٚع

عزّبّٟ لااُ ٌٕٛا اٌٝ ِزغ١شاد رشعِ اٌز١َّٕٟ ًصاٌزّبّذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ  ٌٟا

به ىشد٠خ ث١ٓ ّلالخ اسرج ٚعٛد( 0221،دساعخ )أثٛإٌقش ٚأٚمؾذ، ً٘ اٌٍّْٟ ٚعٕٛاد اٌخجشحٚاٌّئ
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دلاٌخ  رادٚق فشد َ ٚعّٛذ اٌٟ (0221شا١ُ٘،ثدساعخ )ا ٍذٚرٛف، ز١َّٕٟلاٌزضاَ اٌٌز١َّٕٟ ٚاً ااٌزّبص

عزّبّٟ ِزغ١شاد إٌُٛ الإ ٌٝا عِشر ٔؾٛ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟاٌذساعخ  خٕاؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ١ّ

ا٠غبث١خ  ٚعٛد ّلالخ( El- Kassar et al.,2017) ، ٚأٚمؾذ دساعخ ٌٍّْٟ ٚعٕٛاد اٌخجشحٚاٌّئً٘ ا

١خ ث١ٓ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ٚعٍٛن لخ ا٠غبثٚعٛد ّلاخ اٌّغز١ّْخ ٌٍَّّٕخ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ، ٚٓ اٌّغئ١ٌٛث١

اٌْلالخ ث١ٓ ٠زٛعو اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ  أْ( Wang et al.,2017) دساعخ ٚأٚمؾذ ، ّٟخ اٌز١َٕٕىاٌّٛا

دلاٌخ  لالخ رادّ ٛدٚعاٌٟ ( 0220،اعخ )إٌغبسدس ٚرٛفٍذ، ١ٍفٟاٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ ٚاٌزٛف١ف اٌٛ

( Coskuner et al.,2018) ، ٚأٚمؾذ دساعخ ذ إٌفغٟاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ٚالإخلاي ثبٌْمؽقبئ١خ ث١ٓ ا

ّذَ  ِٚٓ اٌذُّ اٌز١َّٕٟ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ، ٕب٘نخ ٌٍَّّٕخ ٚوً ٌّا د١بٛولخ عٍج١خ ث١ٓ اٌغٍّلا ٚعٛد

 ،َّّٕخ ٚاٌزّبصً اٌز١ٌٍَّٕٟ ٘نخد إٌّبٌغٍٛو١بح اٌْلالخ ث١ٓ ااٌز١َّٕٟ ٍّٝ لٛٚعٛد رؤص١ش ٌٍذُّ 

بصً اٌزّ فٟ ٌضمخبثاٌم١بدح اٌغذ٠شح  لأثْبد ١ش ا٠غبثٟصٚعٛد رؤٝ اٌ( 0220،)سامٛاْ  ٚرٛفٍذ دساعخ

وزٌه  ا١ٌٍٛفٟ، الإسرجبه ٚاٌم١بدح اٌغذ٠شح ثبٌضمخ  ب رٛعو اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ اٌْلالخ ث١ّٓو، ١َّٟٕاٌز

اؽقبئ١خ ث١ٓ أثْبد اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ راد دلاٌخ ٚعٛد فشٚق  اٌٟ ( 0220) ٘بؽُ، عخ دساأٚمؾذ 

اٌٝ اخزلاف  ِعرشٓ ١ٌٍِْبٚأداء ا اٌز١ّ١َٕخ ، اٌزؾبثٗ( ٚعٍٛو١بد اٌّٛاىٕخ الإٔزّبء١ّٟ ، ء اٌزَٕ)اٌٛلا

 ٍّٝ عٍٛن اٌّٛاىٕخ ١ٌَّٟزٕاٌزّبصً ا لأثْبد، ٚٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ّٔو ٍِى١خ اٌّغزؾف١بد 

( Gukina et al., 2018دساعخ ) ٚرٛفٍذاٌّغزؾف١بد اٌْبِخ ٚاٌخبفخ،  ٓ فٟب١ٍِاٌز١ّ١َٕخ ٌذٜ اٌْ

ز١ّ١َٕخ، وّب ١ّخ ٚوزٌه اٌّٛاىٕخ ا١ٌَزٌٕا ِخاٌز١َّٕٟ فٟ الإعزمب صًٌٍزّبا٠غبثٟ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ِْٕٛٞ 

خ بصً اٌز١َّٕٟ فٟ اٌّٛاىٕش اٌزّٝ ص٠بدح لٛح رؤص١اٌزغ١ش ٚع١و أدٜ أْ ٚعٛد الإعزمبِخ اٌز١ّ١َٕخ وّ

رئصش أثْبد اٌْذاٌخ اٌز١ّ١َٕخ  أْ اٌٝ( Pattnaik& Tripathy,2018دساعخ ) ، وّب رٛفٍذاٌز١ّ١َٕخ

رؤص١ش ِْٕٜٛ  ( اٌٟ ٚعٛد Kim et al،. 2018دساعخ )ٛفٍذ رٚ،  ١َّٟفٟ اٌزّبصً اٌزٕ ب٠ًْٕٛرؤص١شاً ِ

ض فٟ ٘زٖ خ ِزغ١ش ِؾفغذ٠شح ثبٌضمْ اٌم١بدح اٌاٌز١َّٕٟ ٚأ اٌزّبصًفٟ خ ا٠غبثٟ ٌٍّغئ١ٌٚخ الإعزّب١ّ

 لإعزّب١ّخا ١خدح دسعخ رؤص١ش اٌّغئٌٚدٜ اٌٝ ص٠بأش ٚع١و لذ ٌزّبصً اٌز١َّٕٝ وّزغ١اٌْلالخ، وّب أْ ا

ٚعٛد أصش ٌٍزّبصً اٌز١َّٕٟ فٟ  ( 0220دساعخ )اٌّٛاىٕخ ، ٚأٚمؾذ  ،ء اٌز١َّٕٟادلأاٟ ف ٌٍَّّٕبد

ق ( ٌزغزىؾف رؤص١ش إٌُٛ ٚاٌْش Michael et al,2018اعخ )ش عبءد دسارغبٖ آخ ٚفٟ ،خ ًٌٍّْ ١ْاٌذاف

ُ ٌٍٕٛ ّذَ ٚعٛد رؤص١ش ٚرٛفٍذ اٌٟ، ؾذ ل١بدح ِخزٍفخ١ّٟ ّٕذ اًٌّْ رً اٌزٍَّٕٝ الإؽغبط ثبٌزّبص

اٌزّبصً  أْاٌٝ ( He Peixu et al 2018,.) دساعخذ ؾمٚأٚ  بط ثبٌزّبصً اٌز١ٌَّْٕٟشق ٍّٟ الإؽغاٚ

)  ساعخٚرٛفٍذ د، فٟ اًٌّْ فٍّٟٝ رم١ٍـ اٌؾْٛس ثبلإٔٙبن اٌْبى ٠ًّْ ثقٛسح ا٠غبث١خاٌز١َّٕٟ 

رشعِ شث١٠ٛٓ زٌا ٓف١ؾشاٌز١َّٕٟ ٌٌٍّذسعخ اٌزّبصً  ( اٌٟ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽقبئ١ب0220ًشٞ،ثيبػ،ٌّْا

عٍج١خ  خٚعٛد ّلال( اٌٝ 0220ىْجٟ،خ)اٌدساعٚرٛفٍذ ٍّٟ ٚاٌزخقـ، خجشح ٚاٌّئً٘ اٌٌّْزغ١شاد اٌ

 ً اٌز١َّٕٟأْ اٌزّبص اٌٟ( 0221دساعخ)اٌش١ِذٞ،ٚأٚمؾذ  ،ز١َّٕٟقّذ اٌث١ٓ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ٚاٌ

ؽشوبد اٌغ١بؽخ ١ّ١خ فٟ ٌَٕزاخ ّْز١ّ١َٕخ ٚاٌغفٟ رْض٠ض اٌْلالخ ث١ٓ اٌمٛح اٌ ٚع١يبً ٠ٍْت دٚساً

ؤص١ش ا٠غبثٟ ٌٍزّبصً اٌز١َّٕٟ ٍّٝ الأداء د رٚعٛ( 0221 ًیدساعخ )عجشذ ، وّب أٚمؾٌّقش٠خا

( 0221اٌؾٛاٚسح، ) ٚأٚمؾذ دساعخٟ اٌغبِْبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقش٠خ،ذس٠ظ فئخ اٌزا١ٌٍٛفٟ لأّنبء ١٘

دساعخ  ٚرٛفٍذ، رغبٖ ا١ًٌٍّْٓ ِبٌْا خ١ْدافٌز١َّٕٟ ٚاٌزّبصً اعٛد ّلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ٚ

خ ٚث١ٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١ً اٌز١َّٕٟ لاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌزّبصراد د ّلالخ اٌٟ ٚعٛد( 0221، ض ّجذاٌْض٠)

فٟ  لا ٠ئصش ٠ِْٕٛبًٟ ثغ١ِّ أثْبدٖ بصً اٌز١َّٕاٌٝ أْ اٌزّ( 0221دساعخ)اٌؾٍجٟ،وّب رٛفٍذ  ،زذاِخ اٌّغ

ِب ث١ٓ اٌزّبصً  لخْلااٌداسح اٌّٛا٘ت ذ اّذٌفٟ ؽ١ٓ  ،د١ٔخ١خ الأسّعٌشا بداٌغبِْ ١ّٟ فٟاٌزَٕ الإثذاُ

فٟ  ق داٌخ اؽقبئ١بًفشٚ ٚعٛدَ ّذاٌٝ  (0221) اٌْضة، ، ٚرٛفٍذ دساعخٚالإثذاُ اٌز١ٌَّٕٟز١َّٕٟ ا

ِذح ، ١ّٚخاٌّْش، ٚاٌشرجخ الأوبد٠ٍْٚٛاًِ اٌؾخق١خ ٚا١ٌٍٛف١خ )اٌغٕظ، د ٌرْٛاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ  ِغزٛٞ

 ٌغبِْخ(. اٌى١ٍخ فٟ ا ِغبيٚبِْخ، فٟ اٌغ ًٌّْا

% فٟ ثٕبء ٚرفغ١ش اٌزٛعٗ ثبٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ 10,4ثٕغجخ عبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ بسِّ رغُٙوّب    

ٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ّبسعبد اداسح ااٌْلالخ ث١ٓ ِ عضئ١بً، وّب ٠زٛعو اٌزٛعٗ ثبٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٟ اٌؾشوبد ف

اٌْب١ٍِٓ ثغبِْخ إٌّٛف١خ اؽقبئ١خ ث١ٓ رّب٠ض رٚ دلاٌخ وّب ٠ٛعذ ،(0223، ٠ّٛظ)د بوٚأداء اٌؾش

 ( الإعزىؾبف،  لايعزغالإِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ِٓ ؽ١ش ِغزٜٛ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ثّٙب )ْب١ٍِٓ ثغبٚاٌ

داء ح ٚأبدٓ ا١ٌٙىً اٌز١َّٕٟ ٚخقبئـ اٌم١لخ ث١اٌْلاخ اٌز١ّ١َٕخ شاّاٌج ، ٚرزٛعو( 0224)اعّب١ًّ،

وّب رئصش اٌْٛاًِ إٌفغ١خ الإ٠غبث١خ ٍّٟ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ، (Chang & Hughes,2012 ) دوباٌؾش
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 ٌٍَّّٕخأصش  ٚعٛد( 0220،دساعخ )الأٌٛعٟ ٚأٚمؾذ (،0220لأّنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )ؽؾبرٗ،

 اٌٟ (0221ٚرٛفٍذ دساعخ )اٌغشثبٚٞ،،  ١خبس٠خ الأسد١ّ١َٔخ فٟ اٌجٕٛن اٌزغاٌّزٍّْخ فٟ اٌجشاّخ اٌزٕ

ثبخزلاف  ف ِْٕٛٞ فٟ ادسان ا١ٌٍّّْٓ ٌىً ِٓ اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ، ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخخزلااَ ٚعٛد ذّ

سثٗ  جذ)ّ رٛفٍذ دساعخٚ ،ف ّذد عٕٛاد اٌخجشح ؽٛي ٘زٖ اٌّزغ١شاد ثبخزلا ٚعٛد اخزلاف ٚ، إٌُٛ 

ٜ أِبٔخ ّّبْ اٌىجش ٟفخ ١ّ١َاٌزٕاٌخبدِخ ٍّٝ اٌجشاّخ  ٌٍم١بدح اؽقبئ١خ ٌخرٚ دلاأصش  اٌٟ ٚعٛد (0202

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ  ( اٌٟ ّذ0202َٚرٛفٍذ دساعخ )اٌغٕبصسح،ثٙب، ِٓ ٚعٙخ َٔش اٌْب١ٍِٓ 

شاد زغ١ٌّ رشع١ّ١َِخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ بّذٞ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍجشاّخ اٌزٌٕذسعخ اعزغبثخ اٌّؾشف١ٓ ِٚغ اؽقبئ١خ

فشٚق راد  اٌٟ ٚعٛد ( 0202جٛس،)اٌغوّب رٛفٍذ دساعخ ، غّٝ ا١ٌٍٛفٟاٌّ،ٌٍّْٟا اٌّئً٘اٌغٕظ، 

سط ٌٍجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذا دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ١ّٕخ اٌذساعخ ّٓ دسعخ

١ٕخ زغبثبد أفشاد ّدلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اع فشٚق راد ؼ الإٔبس، ّٚذَ ٚعٛدٌّزغ١ش اٌغٕظ ٌٚقبٌ رشعِ

ٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌٍّْٟ ٚعٕٛاد  رشعِ خ١١ٌّزَّٕخ ااٌّذاسط ٌٍجشاسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اعخ ّٓ دذساٌ

ٍّٟ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ فٟ ًٍ رٛع١و ِشٚٔخ رؤص١ش ِْٕٛٞ لأثْبد َُٔ اًٌّْ ّب١ٌخ الأداء  ٚٚعٛد، اٌخجشح 

 .(0202خشْٚ،آسد اٌجؾش٠خ ) ؽبِذ ٚاٌّٛا

 ّخٍٟ اٌجشاٚعٛد أصش ِْٕٛٞ ٌٍم١بدح اٌٍّّٙخ ّ ٌٟا (0202خشْٚ،آٚخ)أثٛإٌغب رٛفٍذ دساعٚ     

وّب أْ ريج١ك اٌم١بدح اٌّٛصّخ ٚاٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٠ئصش ٠ِْٕٛبً ّٚىغ١بً ٍّٟ ١خ ٌٚىٓ ثؾىً عضئٟ، ٌز١َّٕا

بٌؾذ ِٓ ّخ ثم١بدح اٌٍّٙاٌَ وّب رمٛ(، 0221غ١بؽخ )اٌش١ِذٞ،اٌزٙىُ اٌز١َّٕٟ ٌذٞ اٌْب١ٍِٓ فٟ ؽشوبد اٌ

 ٛعذروّب ( ،0221ٚآخشْٚ، َبدؽاٌخبفخ) ٓ فٟ اٌّغزؾف١بد الأسد١ٔخ ذٞ اٌْب١ٍِاٌز١َّٕٟ ٌاٌقشاُ 

ٚرض٠ذ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ِٓ  ،(0221ٚاٌز١ّض اٌز١َّٕٟ )وبًِ ٚآخشْٚ، اٌم١بدح اٌٍّّٙخث١ٓ  ّلالخ ِٛعجخ

ٚأٚمؾذ  (،0220بٚٞ،) ا١ٌْغسد١ٔخ زغبسح الأاٌٚ ٌذٞ اٌٍّٛف١ٓ فٟ ٚصاسح اٌقٕبّخالإٌزضاَ اٌز١َّٕٟ 

وّب رٛعذ  بدٞ،١ٓ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌزٛعٗ اٌش٠ث ١خٌخ اؽقبئ( ٚعٛد ّلالخ راد دلا0220اد،دساعخ)ّٛ

اٌجؾش اٌٍّْٟ  ّلالخ ىشد٠خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أثْبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚر١ٍٛف ِخشعبد

ٓ اٌّذسة اٌش٠بمٟ رىْٛ ِ ٌذٌٍٞم١بدح اٌٍّّٙخ  بً( ِم١بع0221)سمٛاْ،، ٚٚمِ(0221)اٌؾٍجٟ،

وّب  ، اٌؾفبف١خ، اٌزْبْٚ ،ٚاٌزؾف١ض،زّبد٠خ، اٌزٛافًّلإاٚ د، اٌضمخلأثْبد رؾًّ اداسح اٌزاِغّّٛخ ِٓ ا

ٍّٟ رخف١ل  ٚرًّْ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ(، 0221اٌز١َّٕٟ ٌٍْب١ٍِٓ )صوٟ، الإٔزّبءرض٠ذ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ِٓ 

اٌّنبدح  ّخ ٍّٟ رخف١ل اٌغٍٛو١بدوّب رًّْ اٌم١بدح اٌٍّٙ(،0224ً )اٌذ١ٌّٟ،ٌٍّْ و١بد إٌّبٚئخاٌغٍٛ

اٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ  اٌخ اٌز١ّ١َٕخوّب رْذي اٌْذ ،(0223،دٛا) ّزبع١خٌلإٔ

 .(0221الأٔقبسٞ،)

َّّذ ف١بغخٚا  فٟ اٌقٛسح ا٢ر١خ: فشم١بد اٌجؾش عزشؽبدًا ثّب عجك، ر

 ٕخذ٠ِْخ ِبغٌ خٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َّٕٙخ اٌم١بدح اٌٍّد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ّلالخ راٛعذ ر لا : اٌفشك الأٚي
 . اٌغبداد 

عبِْخ ِذ٠ٕخ ٟ ف ّٟٚاٌزّبصً اٌز١َٕاٌم١بدح اٌٍّّٙخ ١خ ث١ٓ لاٌخ اؽقبئد درا لا رٛعذ ّلالخ :اٌفشك اٌضبٟٔ
 اٌغبداد. 
عبِْخ فٟ  ١ّ١َخ ٚ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟخ اٌزٕاٌجشا١ّٓ ث ئ١خؽقبلا رٛعذ ّلالخ راد دلاٌخ ا :اٌضبٌشاٌفشك 

 .ِذ٠ٕخ اٌغبداد
ٟ بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕم١اٌاؽقبئ١خ ث١ٓ  خ غ١ش ِجبؽشح راد دلاٌخلّلاذ لا رٛع :ِاٌفشك اٌشاث

 ١و .وّزغ١ش ٚع اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخِٓ خلاي بداد خ اٌغِذ٠ٕ ثغبِْخ

 : الإىبس إٌَشٞ -4

 :  اٌٍّّٙخبٌم١بدح ث اٌّزٍْكإٌَشٞ س بىالإ -4/2

 :اٌٍّّٙخاٌم١بدح ِفَٙٛ  -4/2/2
،ٚاٌزٟ رًّْ ٍّٟ ٌٍم١بدح اٌشٚؽ١خ  آًِ أعب١ٌت اٌم١بدح اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رْزجش اِزذادخ ٍّٙاٌّ حدبرْزجش اٌم١    

ٚاًٌّْ ثزىبسالإٌزذفك ٚالإثذاُ ٚبث ُْٙ ٚاٌٙبُِٙشان اٌٍّٛف١ٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚالإعزفبدح ِٓ دٚافاؽ

 ،بؿؽخفٟ الأ رْشف اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ثؤٔٙب فٓ اٌزؤص١ش، ٚ(Stapleton &Opipari,2020)ك إٌّغ

ؽزشاُِٙ ٚٚلائُٙ ٚرْبُٚٔٙ فٟ عج١ً اٌٛفٛي اٌٟ ايش٠مخ ١ِْٕخ ٠زغٕٟ ِْٙب وغت ىبّزُٙ ُٚٙٙ ثٛع١ٚر

 ْ رزٛافش ٌذ٠ٗ الإسادح ٚاٌْضَأ ئذبّٙخ ِٓ اٌم، ٚرزيٍت اٌم١بدح اٌٍّ(0221ٓ )اٌؾٍجٟ،رؾم١ك ٘ذف ١ِْ

، (Joshi et al.,2009)ىش فٟ اٌّشإٚع١ٓ ٠ٚنُْٙ ٔقت ١ٕ١ّٗ لجً أْ ٠فىش فٟ ٔفغٗ غٍْٗ ٠فاٌزٞ ٠
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اٌْلالخ ث١ٓ ٚاٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٟ٘ اٌم١بدح اٌّز١ّضح فٟ عّبرٙب، اٌغبرثخ فٟ و١ٕٛٔزٙب، ٚاٌغب١ّخ اٌٟ د٠ِّٛخ 

  .(0221اٌْب١ٍِٓ ٚإٌَّّخ )دؽبَ ٚآخشْٚ،

٠ٕٚؾٟء  سإ٠خ، ٚعٛدثجْل اٌغّبد ِٕٙب ٠زغُ اٌمبئذ اٌٍُّٙ أْ  (Figgins et al.,2019)ٚأٚمؼ   

 ،ٓ ، ٚاٌزى١ف الإعزّبّٟش٠ٓ، ٚاٌزّى١خ٢ا ضٚرؾف١ كسان اٌفشفخ، ٚثٕبء اٌفش٠داٚ،ذؽاٌّٛ شى١زفرشاس، ٚاٌ

الإعزضّبس  ٠ٚؾغِ أرجبّٗ ٍّٟأْ اٌمبئذ اٌٍُّٙ ِمِٕ   (Largacha-Martinez,2019)وّب أٚمؼ 

ُّضً اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ،٠ْٚيٟٚرمذ٠ ْبي فٌلأاٌزبث١ْٓ اؽغبعبً ثبٌٙذف ٠ٚخٍك ِْٕٟ  ُ اٌزنؾ١بد ٔؾٛ اٌ

٠ٚزجْْٛ  ثبؽزشاَ وً الأفشاد ٠َٚٙشْٚ الأفبٌخْ ٍّٛٙ، وّب ٠مَٛ اٌمبدح اٌّىبس٠ضِٟاٌ ذئبمرخزٍف ّٓ اٌ

ٌغخ ٚؽذ٠ش ٚامؼ ِٚؾذد  بعزخذاَخ ثداء ٚاعجبرُٙ الإعزشار١غ١خ اٌقبسِاٌزٛافً اٌٍُّٙ ٠ٚمِْٛٛ ثؤ

 .(Lakshmana,2015)إٌّْٟ 

 : اٌٍّّٙخ١بدح أثْبد اٌم -4/2/0
 اّزّددددددذد ش١ددددددؽبد اٌم١ددددددبدح اٌٍّّٙددددددخ ،  ذ٠ددددددذ أثْدددددد رؾ فددددددٟ َٓٔددددددش اٌجددددددبؽض١  دٙددددددبٚعد رْددددددذد

 اّزّدذد ٚسٚا٠دخ اٌمقدـ ، فدٟ ؽد١ٓ     ، ٚاٌم١دبدح ثبٌّضدً    شإ٠خ اٌم٠ٛدخ، ٍّٟ أثْبد اٌ(Baker,2002)دساعخ

اٌغددْٟ ثقددذق ٍّددٟ أثْددبد  ;Lakshmana,2015) Dinh et al.,2014; (Morris,2005 دساعددبد

  ٓ  زّددبءٔالإٚد اٌغ١ددذح، ٟ اٌزّىدد١ٓ، ٚالإرقددبلا ٍّدد حسذمددّزّبد٠ددخ، ٚاٌالإٚ مددخ، ٚاٌضٌزؾم١ددك ِقددبٌؼ ا٢خددش٠

أثْددبد اٌشإ٠ددخ  ٍّددٟ (Poojomjit et al.,2018)خ دساعدد اّزّددذدب ، وّدداٌزٛعددٗ ٌز١ّٕددخ سإ٠ددخ ِؾددزشوخٚ

 ,Lucy,2017; Mitchell&Boyle ;دساعبد اّزّذدوّب خ ٚالإّزّبد٠خ، ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ، ٌضمٚا اٌم٠ٛخ،

2019; Salas-Vallina et al.,2020)) ّىد١ٓ اٌْدب١ٍِٓ ،   د اٌضمدخ ثدبٌٕفظ ، ٚاداسح اٌزغ١١دش، ٚر   ْدب أث ٍّٟد

 اٌزب١ٌخ: م١بدح اٌٍّّٙخد اٌأثْبٌزٌه عزْزّذ اٌجبؽضخ ٍّٟ ، ٚاٌزٛعٗ الإعزشار١غٟ 

٘ددٟ عددّخ ؽخقدد١خ ٠ؾددْش ِْٙددب اٌفددشد ثبٌىفددبءح ٚاٌمددذسح ٍّددٟ ِٛاعٙددخ اٌَددشٚف    اٌضمددخ ثددبٌٕفظ: (2)

ظ ا٠غبثٟ ِدٓ  لأ٘ذاف اٌّشعٛح ، ٟٚ٘ ِض٠ارٗ ٌزؾم١ك اسذلٚٗ اِىب١ٔبر زغٗ ٌٗرٕب ِبً ألقٟ ِزخذِغ خاٌّخزٍف

 ٛ ٟ  اٌفىدش ٚاٌؾددْ اٌغددٛٞ ٚاٌٛفدٛي ثددبٌفشد اٌددٟ اٌّغددزٛٞ   س ٚاٌغددٍٛن اٌدزٞ ٠ّْددً ٍّددٟ رؾددغ١ِ إٌّدٛ إٌفغدد

ٍّدٟ  ذ مبئد اٌ ح، وّدب رْٕدٟ لدذس   (0202)اٌؾشثدٟ، ى١ف إٌفغٟ ٚالإعزّدبّٟ  ِٓ اٌقؾخ إٌفغ١خ ٚاٌزاٌّيٍٛة 

ىدشػ  رُٙ ، ٚرؾدغ١ُْٙ ٍّدٟ   ِؾبوً اٌّْدً، ٚرؾم١دك ىّٛؽدب   ١ٍِٓ فٟ ؽً بٌْاإٚع١ٓ، ِٚغبّذح ّشاٌض رؾف١

 ُٙ .إٌمذ اٌجٕبء ِٕ ٠ٚزمجً ُٙآسائ

ٚمددِ ثددشاِظ رٙددذف اٌددٟ رغ١١ددش ٚريدد٠ٛش ٚرغذ٠ددذ ١٘ىددً     مبئددذ ٍّددٟاٌح ٚرْٕددٟ لددذس غ١١ددش:اداسح اٌز (0)

خ ف١ٙددب، أٚ عددٍٛن ذِزخغددٌّٛٛع١ددب اٌٚ اٌزىٕأ خ،ٙددب اٌز١ّ١َٕددفزصمب ب،أٚبرٙددب، أٚ اعددزشار١غ١برٙإٌَّّددخ أٚ ١ٍّّ

 .(Mitchell&Boyle, 2019)أٚ ع١ِّ ٘زٖ اٌغٛأت  اٌْب١ٍِٓ ٚلذسارُٙ ،

عددٍيبرٗ اٌددٟ اٌْددب١ٍِٓ، ِٚغددبّذح ٠ٛل ثْنددبً ِددٓ مبئددذ ٍّددٟ رفددذسح اٌرْٕددٟ لددٚ رّىدد١ٓ اٌْددب١ٍِٓ: (1)

ّ اٌْدب١ٍِٓ ٍّددٟ ؽدْٛسُ٘ ثبلإعددزملا١ٌخ    شفْدب١ٍِٓ ثؾ١ددش ٠زددٛا اٌ ادذسرْض٠دض لدد  ٍّددٟٙدُ  ٍ، ؽ١دش ٠ّْددً اٌمبئددذ اٌ

خ زمدذ٠ش ٚاٌزقدشف ثؾش٠دخ فدٟ  اٌمندب٠ب اٌزدٟ ردٛاعُٙٙ ّٕدذ ِّبسعد         ٌاالأؽىبَ ٌٚذ٠ُٙ ٍِىخ الإعزٙبد ٚافذاس 

-Largacha)رزٍْددك ثٙددزٖ الأّّددبي   فددٟ فددِٕ ٚارخددبر اٌمددشاساد اٌزددٟ     ّ٘زُٙ ُ ٚوددزٌه ِغددب ِٙددبَ ٍّّٙدد 

Martinez,2019). 

ِ ٟ ٍّد  ذبئد مرْٕٟ لدذسح اٌ ٚ :ار١غٟ اٌزٛعٗ الإعزش (2) ٓ خدلاي  ِد  ب٘ز١د الأ٘دذاف الإعدزشار١غ١خ ٚرٕف   ٚمد

خ ٌٍَّّٕدددخ، ٚرؾم١دددك ِغدددز٠ٛبد أداء ِزفٛلدددخ ثبٌّمبسٔدددخ ِدددِ  فدددبءح اٌزؾدددغ١ٍ١رَْددد١ُ إٌْبفدددش الإ٠غبث١دددخ ٌٍى

 .(Salas-Vallina et al.,2020)ّٕبفغ١ٓاٌ

 : ثبٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ اٌّزٍْكَشٞ الإىبس إٌ -4/0

 :١خٌز١َّٕاٌجشاّخ اَٙٛ ِف -4/0/2
، ؽ١ش رٕبٚي اٌجبؽضْٛ ٘زا اٌّفَٙٛ شاًثؾبس اٌّزٍْمخ ثٙب ِئخصدادد الأافمذ  دبَّاٌجشاّخ ٌٍّٕ ١خّ٘لأ

اٌز١َّٕٟ وىً، ُِٕٚٙ ِٓ رٕبٌٚٗ ٍّٝ اٌّغزٜٛ  ٍّٕٝبٌٚٗ ُٙ ِٓ رثيشق ِزْذدح، ِٚٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ؛ فّٕ

 ٚخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ إٔغجثبٌ اءشدٞ عٜٛٛ اٌفِغزٜٛ ٚؽذاد الأّّبي ثبٌَّّٕخ، ٚآخشْٚ رٕبٌٖٚٛ ٍّٝ اٌّغز

إٌزبئظ، ٚفٟ وً رٌه عبءد ٚالأعجبة ز١ّ١َٕخ ِٓ ؽ١ش اّخ أٌبلؼ آخشْٚ اٌجشٍّٛف١ٓ؛ فٟ ؽ١ٓ ٌا

 , ١Brixْخ ٔؾبه ِخزٍفخ ىج ً أٚ ربثِ، ٚفٟ َِّٕبد رادمغزأٚ ِغ١ش ٚع١و ١ّ١َخ وّزاٌجشاّخ اٌزٕ

2019; Papachroni et al., 2016)). 

 زٙبؾيأٔخ فٟ ٌزؾم١ك اٌجشاّ ذ ىج١ْخ ٔؾبىٙببٔو إٌَّّبد أ٠بًعخ ؽب ٝد ٍّساعبزٖ اٌذٚلذ أوذد ٘   

فشاد، ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس الأخ زٙب فٟ ثشإَّّّخ ٚصمبفٚأّّبٌٙب ٚفٟ اٌزْبًِ ِِ ث١ئزٙب، ّلاٚح ٍّٝ أصش ث١ئخ اٌ
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 خ١ّاٌز١َٕجشاّخ ِٚب صاي اٌجؾش فٟ اٌ، فٟ رؾغ١ٓ الأداء، ٚفٟ مّبْ إٌغبػ ٍّٝ اٌّذٜ اٌي٠ًِٛؾٛسٞ 

ذّٟ فُٙ أّّك ٌّّبسعبرٙب ٚفٍغفزٙب فخ، رغزِنخ ٚغ١ش ِغزىؾأت لا رضاي غبعٛ نب، فٕٙبًخقج بلًاِغ

(Tarody, 2016; Günsel et al., 2018.) 

عزىؾبف اأْ ِفَٙٛ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٠ؾ١ش اٌٝ لذسح إٌَّّخ ٍّٝ رضآِ  (Fu et al.,2016)ٚیشی 

زى١ف ِِ بي ا١ٌَٛ، ٚاٌؽز١بعبد الأّّا خ١جٍلذسرٙب ٍّٝ ري خلا ٓ، ِبسع١خخ ٚاٌخد٘ب اٌذاخ١ٍعزغلاي ِٛاساٚ

 ،١ّ١خ َزَٕٛ اٌجشاّخ اٌ( اٌٝ رمذ٠ُ ِفٙ Smith، 2017)٘ذفذ دساعخ ٚ، اٌزغ١شاد اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌغٛق

س خز١بالاي ؽغٓ ٠خ ريج١ك اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ِٓ خاٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ ٌٍّغئ١ٌٛٓ فٟ اٌّٛاسد اٌجؾشٚرٛفٍذ 

خ فٟ الأٔؾيخ ا١ِٛ١ٌخ داخً زنبْ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕؽب ٠غت اوّ ،رٌه ك١م١ِٛي اٌٝ رؾ ٠ٌُٙذ ٓد اٌز٠شافالأ

جخ ٌٍجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ فٟ إٌَّّبد عٕبٌّاٌؾذٚد اّؾزٍّخ ٚذح اٌاٌفبئ اؽذٞ اٌذساعبد ، ٚفؾقذ َّٕخ اٌّ

ئدٞ اٌٟ خ ١ّ١٠َزٕاّخ اٌَ اٌجشرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ ِفٙٛٚ ،اٌْبِخ غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ فٟ فشٔغب 

ٔٛاُ اٌّخزٍفخ ِٓ رٛلْبد أفؾبة د اٌّؾزٍّخ ٌلأزٕبلنباٌزٛاصْ ث١ٓ اٌ ١خ رًّْ ٍّٝ خٍكغ١رااعزش

 .(Hongxia,2019) غ١ش اٌشثؾ١خ دباٌّقٍؾخ فٟ إٌَّّ

ح أْ عٛ٘ش اٌجشاّخ ٘ٛ لذس، ٚعزغلاي(اف + عزىؾباأْ اٌجشاّخ ِفَٙٛ صٕبئٟ اٌجْذ ) ٠ٚزنؼ ِّب عجك    

ٛاصْ ث١ٓ ؽ١ئ١ٓ، ِغزٍضِبد رؾم١ك اٌزأْ ِٓ ٚ ،ذٚاْ ِزْبسم١ٓج٠ صْ ث١ٓ ٔؾبى١ٓزٛااٌ كم١سح( رؾ)ِٙب

 عزضّبس فٟ اٌّغزمجً.افٙٛ  بفالإعزىؾٟ اٌؾبمش، أِب بس فعزضّا الإعزغلايأْ ، وّب ٛدّ٘ب ِزضا١ِٕٓٚع

 : اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخأثْبد  -4/0/0
ؾم١مٙب، ٌزٟ ٠غْْٛ اٌٝ راب ف فٍغفخ ِمذ١ِٙلازخلا خ رجْبًز١ّ١َٕخزٍفذ ا٢ساء فٟ ّذد أثْبد اٌجشاّخ اٌا

 ٚاٌزٟ رّضٍذ ف١ّب ٠ٍٟ :ٌجبؽضخ ثبعشاء ثؾش ِغؾٟ ٌٍزْشف ٍّٝ ٘زٖ الأثْبد ثٕبء ١ٍّٗ لبِذ اٚ

٘ٛ اٌجؾش ٚاٌزغشثخ اٌزٟ  الإعزىؾبف( اٌٝ أْ Hughes,2018أؽبس ): Exploration فالإعزىؾب( 2)

اٌٝ  وّب أؽبس ،ً سع١ّخاٌزفى١ش، ٚا١ٌٍّْبد الأل ٠خِ ثؾشزّزٟ رزاٌمبفبد ، ٚاٌضرٕزظ ِٓ ريج١ك اٌلاِشوض٠خ

 ٠ّىٓ ٚففٗ ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ: الإعزىؾبفأْ 

  ًاٌؾب١ٌخ. ٕزغبدٝ اٌّإٌَّّخ اٌّزيٍجبد اٌزٟ رزخيرمج 

 .رجزىش إٌَّّخ ِٕزغبد عذ٠ذح 

 .ٍٟرغشة إٌَّّخ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح فٟ اٌغٛق اٌّؾ 

 ٌّٕبًّبِح رذِبد عذ٠ذغبد ٚخَّخ ِٕزرغٛق ا. 

 غذ٠ذح فٟ الأعٛاق اٌغذ٠ذح .ٌلأؽ١بْ ِٓ اٌفشؿ إَّخ فٟ وض١ش ِٓ اذ ا١ٌّزفرغ 

 ثبٔزَبَ ّٓ لٕٛاد رٛص٠ِ عذ٠ذح.إٌَّّخ  رجؾش 

 اٌّْلاء اٌغذد فٟ الأعٛاق اٌغذ٠ذح.خ َّّٕاٌّ رجؾش ٓ 

ح ذ٠ذت ع١بٌؾبف أعح ٚاوزٟ ٔز١غخ ٌٍجؾش ّٓ اعشاءاد ر١ّ١َٕخ عذ٠ذالإعزىؾبف ثزىبسالإ٠ْٚزجش     

ٍّٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّْلاء ٚالأعٛاق ٟٚ٘ رشوض  ١ٍّبد ، ٚإٌّزغبد،ٛع١ب ، ٚالأّّبي ، ٚإٌٌٌٍْٛزى

 2013عذ٠ذح ، ٚري٠ٛش لٕٛاد عذ٠ذح ٌٍزٛص٠ِ )ُ ِٕزغبد ، ٚرمذ٠عذ٠ذح  رق١ّّبدإٌبؽئخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ 

.،Li et al.) 

اٌزٟ رؾًّ  ثزىبسالإخ ١١غاعزشار ففٗثٛ فالإعزىؾبرْش٠ف ( اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ Tinoco،٠ٚ2015شٜ )  

ثؾىً إٌّزغبد  اثزىبسإٌّزغبد اٌغذ٠ذح ِِ  ٛقاٌذخٛي أٚ أؾبء ع ٌزٟ رٙذف اٌٝد ٚالأٔؾيخ اااٌمشاس

وّب  ،إٌّزغبد ثؾىً عزسٞ وّٕزظ عذ٠ذ ثّْشفخ رىٌٕٛٛع١خ عذ٠ذح اثزىبس٘ٛ  الإعزىؾبفأْ  ّبو عزسٞ،

 ٍّْلاء.دٞ اٌٝ ص٠بدح اٌم١ّخ ٌئ٠ وبد ثّبٌؾشء اا٠ض أدرْضفٟ صش ٠ئ الإعزىؾبفأٚمؼ أْ 

٠ٛش ح ٚاٌزي٠شرجو ثبٌىفبء الإعزغلاي( اٌٝ أْ Smith، 2017أؽبس ) :Exploitation يالإعزغلا( 0)

٠ّىٓ ٚففٗ ِٓ خلاي ِب  الإعزغلايوّب أؽبس اٌٝ أْ  ،لبثخ ٚامفبء اٌيبثِ اٌشعّٟزؾغ١ٕبد ٚص٠بدح اٌشٚاٌ

:ٍٟ٠ 

 ٌّإٌّزغبد اٌؾب١ٌخ.ثزؾغ١ٓ  ١ْبؽالأ ٓوض١ش ِٟ َّٕخ فرمَٛ ا 

 ٛرْذ٠لاد ثغ١يخ ٍّٝ إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ.بٔزَبَ ثزٕف١ز ٌَّّٕخ ثَ ارم 

 ٌٚ ،فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ.اٌؾب١ٌخ ٚ ٌّٕزغبدىٓ فٟ ارمذَ إٌَّّخ رؾغ١ٕبد 

 .رمَٛ إٌَّّخ ثزؾغ١ٓ وفبءح ِٕزغبرٙب اٌؾب١ٌخ 

  ١ٌخ.بٌؾا ٛاقعفٟ الأ ُد اٌؾغلزقبد٠بارغبُ٘ إٌَّّخ فٟ ص٠بدح 
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 ٌٍّْٛلاء اٌؾب١١ٌٓ. ِبد اٌّمذِخَ إٌَّّخ ثزٛع١ِ اٌخذرم 

 .رخف١ل رىب١ٌف ا١ٌٍّْبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍَّّٕخ 

لأخيبء ثؤوجش ٍّٝ اٌم١بَ ثؤٔؾيخ ِضً خذِخ اٌّْلاء ٚافلاػ ا الإعزغلايٌخ فٟ ؽب إٌَّّخ٠ٚغت أْ رشوض   

 .(Schreuders &Legesse، 2012)لذس ِٓ اٌىفبءح 

ِِ اد ٘ٛ أوضش ل١ّخ ثزىبسالإ يٍّٝ اعزغلا ( أْ اٌمذسحBoumgarden et  al.، 2012) ییشٚ    

فٟ  الإعزغلايٚ الإعزىؾبفِشرفْخ ِٓ ذ ِغز٠ٛبد ٚعٛد لذسح أوجش لإعزغلاٌٙب، فمذ ٠ىْٛ ٕ٘بن فبئذح ٌز١ٌٛ

ضً ِ، دحِغذ ١خر١َّٕ ح عّبدٚرزيٍت ٘زٖ اٌمذس ،ثؾىً غ١ش ِزضآِ الإعزىؾبفِٓ ر١ٌٛذ  ٔفظ اٌٛلذ ثذلًا

ٟ الإعزغلا٠ٌٚز١ّض اٌغٍٛن ،  ١ٍب ِلائُاٌذاّّخ ، ٚفش٠ك اداسح ّ د اٌز١ّ١َٕخاٌزقب١ُِ ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌغ١بلب

٠ٚغْٝ اٌؾخـ فٟ ٘زا اٌٛمِ اٌٝ اٌغِّ ٚاٌزمش٠ت  ،ٕٙغ١خ، ٚاٌىفبءحٕزبئظ ، اٌّؾٛ رؾم١ك اٌثبٌزٛعٗ ٔ

ٚلذ أؽبس ، ( Rodriguez,2014 & Hechanovaٕف١ز )ث١ٓ الأفىبس ٌٍزٛفً اٌٝ اعشاءاد عذ٠ذح ٌٍز

(Ubeda-Garcia et al,.2020ا ) ٌِٝٓ اٌز١ّ١َٕخ  وؤؽذ أثْبد اٌجشاّخ الإعزغلاي أْ اٌّغز٠ٛبد اٌْب١ٌخ

ٚرزٛلف اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ٍّٝ رٛافش اٌّٛاسد اٌلاصِخ  ،ٕبفغ١خ ٌٍَّّٕخ٠ئصش فٟ ا١ٌّضح اٌز

وبد ِ اٌؾشلذ لا رغزي١، فجذْٚ ِٛاسد  ؽذٚاذ ٚلفٟ  الإعزىؾبفٚ لايالإعزغ اٌؾشوبد ِٓ ، ٚاٌزٟ رّىٓ

، 2015اٌّٛاسد )٠زٛلِ أْ ٠ىْٛ ِٓ اٌّف١ذ ٌٍجشاّخ رٛف١ش ٚٔز١غخ ٌزٌه  ،اٌّْمذح رٕف١ز ٘زٖ الاعزشار١غ١خ

Schmitt et al) . 

ؾبف ( ٍّٝ أْ إٌَّّبد ٠غت أْ رىْٛ لبدسح ٍّٝ اعزىBoukamal&Emery,2017ٚاؽبس )   

رٕبفغ١خ رفنٍٙب ّٓ غ١ش٘ب ِٓ  رؾم١ك أ٘ذافٙب ثّب ٠ؾمك ٌٙب ١ِضحٍٝ ب ّ٘ذح ٚاٌزٟ رغبّذفشؿ عذ٠

ّبد الأخشٜ، ٌٚٙزا ٔغذ أْ إٌَّّبد اٌزٟ رؾبسن فٟ الاعزغلاي ثبعزضٕبء الاعزىؾبف رغذ ٔفغٙب َٕاٌّ

ٍٝ رٛاصْ ، فبٌؾفبً ّزمش، أٞ ثبِىبٔٙب رٕف١ز الأّّبي ثغشّخ ٌٚىٓ ثذْٚ وفبءحّبٌمخ فٟ رٛاصْ غ١ش ِغ

ف اٌٝ ش الاعزىؾببعٟ فٟ اصد٘بس أٞ َِّٕخ، ؽ١ش ٠ؾ١لاعزىؾبف ٚالاعزغلاي( ٘ٛ ّبًِ أع)ا ث١ٓ ِٕبعت

لذسح إٌَّّبد ٍّٝ أؾبء اٌّْشفخ ٚاٌجؾش ّٓ اٌٍِّْٛبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رْزّذ ١ٍّٙب فٟ رؾم١ك 

 ًٍّّٝ ْٙب إٌَّّخ ٚاٌزٟ لذ رٛاعٙغبػ ٚاٌز١ّض فٟ ١ٍّّخ الإٔزبط، فنلا ّٓ رؾ١ًٍ اٌفشؿ اٌإٌ

ؽ١ٓ روش )  ّيٍٛثخ. فٟلاي ثّب ٠ؾمك ٌٍَّّٕخ أ٘ذافٙب اٌاعزضّبس٘ب ٚاعزغلاٌٙب أفنً اعزغ

Hughes,2018  أْ الاعزىؾبف ٠غُٙ فٟ رؾذ٠ذ ىج١ْخ اٌّؾىٍخ اٌزٟ رْبٟٔ ِٕٙب إٌَّّخ، ؽ١ش ٠غغذ )

ٌغزس٠خ د ابساىثذاّبد ٚالاثزّٓ ر١ٌٛذ الإ٘زا ثْذ ؽبلاد اٌجؾش ٚاٌزُٕٛ ٚاٌّخبىشح ٚاٌّشٚٔخ فنلا 

١ضاد ٚا١ٌٍّْبد اٌزٟ رمَٛ ١ٍّٙب ٌزمٕٟ ٚا١ٌٍّذٞ لا رئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌّغبس ااٌغذ٠ذح، فبلإثذاّبد اٌزم

ىج١ش ٚاٌزغذ٠ذ اٌّغزّش، ؽ١ش ٠ْزّذ إٌّزغبد، ث١ّٕب ر١ًّ الإثذاّبد ا١ٌّّضح اٌٝ الاسرجبه ثبٌزمذَ اٌزمٕٟ اٌ

ثبئٓ، فمذ ٠شوض ثبٌغٛق ٚاٌّغزّذح ِٓ رٛعٙبد اٌض ٍمخّزٌٍْخ اٌٍِّْٛبد اذاّبد ٍّٝ لّذَ أزَبَ رٍه الإث

اد عزس٠خ ٠ّىٓ أْ رؾىً ثؾىً اعزجبلٟ ِغزمجً إٌَّّخ ٍّٝ اٌّذٜ ١ٌذ اثزکبسالاعزىؾبف ٍّٝ رٛ

١ٓ ٚري٠ٛش ا١ٌٙبوً اٌْن٠ٛخ ٚالأَّٔخ اٌزٟ غبٌجب ِب اٌي٠ًٛ، ٌٙزا رغزذّٟ ١ٍّّبد الاعزىؾبف رؾغ

ش٠بد٠خ( ٚاٌزٞ ٠زٕبعت ِِ َّخ ٍّٝ الاثزىبس، ٚالإثذاُ، ٚإٌٌّن اٛعٟ فٟ رؾغ١ِ عٍشْ ثؾىً أعبرمز

  َّّٕخ اٌزٟ رذفِ ث١ٍّْبد الإثذاُ ٚالاثزىبس اٌٝ أؾبء ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح.الأخشٜ ٌٍ الأٔؾيخ

ٌزٛاصْ م١ك ااّخ رؾه اٌجشجك أْ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ؽشه ٌٍجمبء ٚالإصد٘بس ٌٍَّّٕخ، ٚؽش٠ٚزنؼ ِّب ع    

ٔؾيخ رؾمك رٛاصْ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌغبٔج١ٓ أداسح ؾبعخ لإٟ فبٌَّّٕخ ث؛ ٚثبٌزبٌزغلايعلإاٚ فبزىؾعالإث١ٓ 

 .ٚرذ٠ش اٌزْبسك ث١ّٕٙب

ٓ، ٚاٌغْٟ ٌٍؾقٛي ٍّٝ سأ٠ُٙ فٟ اٌمنب٠ب، ٚرؾغ١ُْٙ ٍّٝ لإؽشان اٌٍّٛف١رؾغ١ٓ الإداسح ِِ ٚ    

١خ زغلاٌالإعٚاٌمذسح خ شفاٌّْٚاد سْ ِغّّٛخ اٌّٙبّخ، فبإٌَّخ فٟ اٌزٛفً اٌٝ أفىبس ِجزىشح ٚرؾ١ٍ٠ٛ

 إٌٙب٠خٟ ، ِّب ع١ئدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رؾغ١ٓ أداء اٌٍّٛف١ٓ، ٚف٠نبًٓ عزض٠ذ أٍٍّٛف١ٌ ١خفزىؾبالإعٚ

 الإعزىؾبفٚثبٌَٕش اٌٝ ثْذٞ اٌجشاّخ )،  (Tarba et al,.2020) خلأداء اٌْبَ ١ٌٍَّّٕٓ ارؾغ

 & Mihalache) (2016, دساعخ  ْفب  ُ،ذاث١ٓ ِٓ أؽىبي الإب ؽىٍ( ٍّٝ أّٔٙالإعزغلايٚ

Mihalache ٞ١بؽخ ٠ْزّذ ٍّٝ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ فٟ فٕبّخ اٌغ ّبي ٍّٝ ءٝ أدااٌؾقٛي ٍّأْ ِفزبػ  رش

ٟ، ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ٠ؾبس ا١ٌٗ ثبعُ اٌجشاّخ، الإعزغلاٌٚ ٟالإعزىؾبفث١ٓ الاثذاُ اٌؾشوبد ٍّٝ اٌغِّ  لذسح

فنً أ مْٛ أداءغلاي ٠ؾمعزاعزىؾبف أٚ اسّخ ثبخ ؾيأٟٔ ف ْاٌز٠ٓ ٠ٕخشىٛ ٍٛف١ِٓ أْ اٌّفّٓ اٌّزٛل

  (، ٚلذ أؽبسد ٔزبئظ(Secchi&Camuffo,2019ٌّجذُن اًٌّْ آِ ؽ١ش عٍٛ

(Du&Chen,2018) ٠غبث١خ ٠ِْٕٛخ ث١ٓ الاثذاُ ٚأداء اٌٍّٛفااٌٝ أْ ٕ٘بن ّلالخ. 
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 : ١ٌَّٕٟزا ثبٌزّبصً اٌّزٍْكالإىبس إٌَشٞ  -4/1

 :ًّٟ اٌز١َٕصبزّاٌَٙٛ ِف -4/1/2
٠ْٚٛد عجت ٘زا اٌزْذد اٌٝ اخزلاف  ِٟفَٙٛ اٌزّبصً اٌز١َّٕرٛمؼ ْش٠فبد اٌزٟ ٕ٘بن اٌْذ٠ذ ِٓ اٌز    

١َّٕٝ غف١خ اٌزٟ رٕبٌٚٛا ثٙب ِفَٙٛ اٌزّبصً اٌزخٍف١برُٙ اٌفىش٠خ ٚاٌفٍ ٌزجب٠ٓ رجْبًٚاٌجبؽض١ٓ ّبء اٌٍْ

(Ekmekci & Casey 2009 )لا ١خ اٌزٟ ا٠ٌٛٙخ الإعزّب٠ّخ ِٓ َٔشٍك رٕيش٠فبد َُْْ اٌزْ ِأ ؽٌلا٠ٚ

ِٓ  (Mael& Ashforth، 1989) ِٓ  ٠ْٚذ ولًا اٌّذخً ا١ٌّّٙٓ فٟ أدث١بد اٌزّبصً اٌز١َّٕٟرضاي 

 ٔٗؤث بّٖشف ؽ١شً اٌز١َّٕٟ فٟ رْش٠ف اٌزّبص عزّب١ّخّزّذٚا َٔش٠خ ا٠ٌٛٙخ الإا ٚائً اٌجبؽض١ٓ اٌز٠ٓأ

( فمذ  Ting&Ho,2017أِب ) ، ّخٌَّٕب اثٙ ٗثزاد اٌّضا٠ب اٌزٟ رْشف ٗد ٔفغفشاٌ ْشف ف٠ٗ١ اٌزٞ اٌّذٜ

وّب أْ اٌفشد اٌزٞ ٠زقف  ،اٌٝ َِّٕخ ِب الإٔزّبءرؾبد ِِ أٚ الإ ١ٍّخ٘ٛ ّ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟأؽبسا اٌٝ أْ 

 ٗ:أٔ بٕٙ( ِ 0220اٌّْشٞ،ثيبػ،)      ـل اٌقفبد ٚاٌخقبئجْث ِزقفب٠ًىْٛ  ٗزّبصً ِِ َِّٕزثبٌ

 ِساد اٌغّب١ّخ. زْذ ٌمجٛي الأ٘ذاف ٚاٌمشاغ 

 ١ٍٓ. ٔغغبَ ِِ الأ٘ذاف ٚاٌمشاساد اٌزٟ رزخز ِٓ ِغّّٛخ اٌْب٠ِؾبٚي الا 

 اٌْب١ٍِٓ.  ِِ رقبلًااٚ ٠ىْٛ أوضش رفبّلًا 

 .ِغزْذ ًٌٍّْ ٍّٝ رٕف١ز الا٘ذاف ٚاٌمشاساد 

َّخ ٚاسرجبىُٙ ثم١ُ إٌّ ١ٍِٓباٌْاَ ٘ٛ اٌزضز١َّٕٟ اٌصً زّبٌا أْ (Wang et al.,2017)٠شٜ  ٚ  

ٚعٛد وّب ٠ْشف ثؤٔٗ ، مبء ثٙب ٚالاعزّشاس فٟ خذِزٙباٌؾْٛس ثبٌٛلاء ٚالإٌزضاَ ٚاٌشغجخ فٟ اٌجذافٙب ٚٚأ٘

س، ٚاٌزؾبثٗ ِْٙب ٚرمذ٠ُ اٌذُّ ٌٙب ثبعزّشاٚؽْٛسُ٘ ثبٌزنبِٓ ء إٌَّّخ، خقبئـ ِؾزشوخ ث١ٓ أّنب

ب ّٓ ع١بعبرٙب ٚرٛعٙبرٙٚاٌٛلاء ٌٙب، ٚاٌذفبُ  زّبءٔلإبث نبءلأّب، ٚؽْٛس اِْٙ ٘ذافٚالأ ٌؼقبفٟ اٌّ

ٙب ٚرزخز ِٕٙب ِٕٙغبً رغْٟ ذاف رئِٓ ثفٍىً عبِْخ سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘، (Moksness،2014) اٌّغزمج١ٍخ

ٟ لرزلاٚأْ ، ٙبزٙب ٚسإ٠زٙب ٚأ٘ذافٌزؾم١مٗ، ِٚٓ ٕ٘ب فبسد اٌغبِْخ رًّْ ٍّٟ أْ ٠ئِٓ اٌْبٍِْٛ ثشعبٌ

ٍّٝ أٔٗ رٚ فٍخ ثّغّّٛخ ِزّٕٛخ اٌز١َّٕٟ  ّبصًاٌز ٠َٕٚش اٌٝ ٌْب١ٍِٓ ثٙب،ف ا٘ذاِ أخ ِاف اٌغبِْأ٘ذ

(، ١ٔٚخ اٌجمبء فٟ Pena-Gonzalez et al,.2021)   ٌشمب ا١ٌٍٛفِٟٓ إٌزبئظ اٌز١ّ١َٕخ اٌّشغٛثخ کب

 ًّ،ٌٍْ خ١ْافح اٌذص٠بد(، Van Dickٚ، 2011)                  ٌّٛاىٕخ اٌز١ّ١َٕخ ا ١بدإٌَّّخ، ٚعٍٛو

ٚالإٌزضاَ اٌز١َّٕٟ ، (Oguegbe&Edosomwan,2021)ٟ ٠زيٍجٙب اٌذٚس ٍه اٌزرِٓ ضش ِٙبَ أوٚأداء 

(Stinglhamber et al.,2015) اد ٌٍزْبْٚ ِِ ا٢خش٠ٓ ٚالاعزْذ١ّ١َٕخ، ٚعٍٛن اٌّٛاىٕخ اٌز

(2017،Van Dickٚأخفبك ،) ِْذي ( ٟ2016اٌذٚساْ ا١ٌٍٛف ،Cole & Brunch ٚاٌشمب ،)

 . (Terzi et al.,2017)ْذاٌخ اٌز١ّ١َٕخ ٚاٌ،  (Ting &Ho,2017) مبفٟلإس اذٚاٌ نٛعٍ، ٟٚا١ٌٍٛف

 : ١ًَّٟ اٌزٕاٌزّبصأثْبد  -4/0/0

 ف١ّب ٠ٍٟ : ّضً أثْبد اٌزّبصً اٌز١َّٕٟرز

  لاء:اٌٛ -

س ذافخ اٌٝ ِممبَّخ ثبلإاف إٌّٙذ ثغشك رؾم١ك أ٘ذ٠ْجش اٌٛلاء ّٓ دسعخ اعزْذاد اٌفشد ٌجزي اٌغ     

٠ْٚشف اٌٛلاء ثؤٔٗ ،بألٛاٌٗ رغب٘ٙي رقشفبرٗ ًّْٚ ثٙب ِٓ خلااٌزٟ ٠ َّخ٠ٌٍّٕمذِٗ اٌفشد  ٞزاٌ ذُّاٌ

 ا٢خش٠ٓ٘ذافٙب ٚاٌذفبُ ّٕٙب ٚدّّٙب ِٚؾبوبح عٍٛن الأّنبء زؾم١ك إٌٍَّّٔخ ٚاٌؾّبط ٌ ٖاٌّٛالا

ٔٗ د ثؤفشعخ ؽْٛس اٌّٟ ٠ْىظ دس١َزٕء اٌاٌٛلا ٍّٝ أْ( 0221اٌْضة ٚأخشْٚ،)٠ٚئوذ (، 0222)ٔبفِ،

غبّ٘خ ثزؾم١ك رٍه افش اٌشغجخ اٌم٠ٛخ فٟ اٌّثٙب ٚا٠ّبٔٗ ثؤ٘ذافٙب ٚرٛ ٌزٟ ٠ًّْا َّخإٌّ عضء ِٓ

خ فبْ أ٘ذاف إٌَّّ ٌزٌه، بد ع١ذح ِِ صِلاء اًٌّْاٌٝ ؽشفٗ اٌذائُ ٍّٝ البِخ ّلال الأ٘ذاف، ثبلإمبفخ

ؾخـ اٌ ٠ىْٛ ٚثبٌزبٌٟ خشٜ،ِِ َِّٕبد أ ىْٛ ِؾزشوخر لذبٌزضاِٗ ٔؾٛ٘ب فشد ثاٌش ٚل١ّٙب اٌزٟ ٠ؾْ

 Tingدٚافِ ِٕبعجخ ) ٕ٘بنٌٙب الأ٘ذاف ٚاٌم١ُ ٔفغٙب ارا وبْ ِغزْذ ٌزؾ٠ًٛ ٚلائٗ ٌَّّٕخ أخشٜ 

&Ho,2017) وٙبرش خغبئش إٌفغ١خ ّٕذْٛس ثبٌْذ٠ذ ِٓ اٌؽ١ش ٠زّبصً اٌفشد ِِ إٌَّّخ، ٠ّٚزٍىٗ ؽ 

 ٠ٕٚفٟ ، اٌغّبّٟ ٠ًّْٛخ اٌ٘ رؾى١ً ٟذخً فالأثْبد اٌزٟ ر ِٓ أؽذء لا٠ْٚزجش اًٌٌٍّْٛ، 

(Oguegbe&Edosomwan,2021ٚعٛد ) زٛافش ٚلاء ر١َّٕٟ لٛٞ ١َ٠ّٟ ِب ٌُ ٠زُ رّبصً رٕ ِشؽٍخ

 ٚ٘ٛ ثْذ ُِٙ فٟ ١ٍّّخ اٌزّبصً.ثْلالخ ل٠ٛخ  ّخ، ٠ٚؾ١ش اٌٝ أْ اٌّف١ِٛٙٓ ٠شرجيبْ ِْبًفٟ إٌَّ ِٚئصش

 :زؾبثٗاٌ -ة
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ث١ٕٗ ٚث١ٓ  ُ ٚاٌّْزمذاد ٚاٌخقبئـم١اٌ ثٗ فٟرؾبٕ٘بن  ْؤبد اٌفشد ثاّزم دسعخ اٌٟ ذٌْجا ا٠ؾ١ش ٘ز   

 Callea et)ق ٠ئوذ اٌغ١ب ٟ ٘زا(، ٚفCheney، 1983ا١ٌٙب) أٚ إٌَّّخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ غّّٛخ اًٌّْ ِ

al.,2016 بًبثٙرؾ ضشأوز١ّ١َٕخ وٍّب وبٔذ ٌزمجً اٌم١ُ ٚاٌّْزمذاد اٌ اً( أْ اٌفشد ٠ىْٛ أوضش اعزْذاد  ِِ

٘زّبِبد اٌؾخق١خ رؾبثٗ الإ اٌّغّّٛخ ٠شوض ٍّٝ ِغزٜٛصً اٌفشد ِِ رّب اْ، اٌؾخق١خ ِْزمذار١ّٗٗ ٚل

١خ عزاثخ ّخ، ٚالأفشاد ٠غذْٚ أْ ا٠ٌٛٙخ اٌز١َّٕرّبسعٙب اٌّغّٛ عخ الأٔؾيخ اٌزٌٍٟفشد ِٓ أعً ِّبس

 et)  ٌؾخقٟاٌزاد اج١ش ّٓ زٌٍْٙب رْيٟ اٌفشفخ ذِب رىْٛ ِزٛافمخ ِِ ِفُِٙٛٙ اٌزارٟ، لإّٔٔ

al.,2018 (McDonald. 

 

 اٌْن٠ٛخ : -ط

ؽ١خ اسرجبىٗ اٌفشد ٌزارٗ ِٓ ٔب دسعخ ِفَٙٛٔٙب فٟ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ٍّٝ أ اٌْن٠ٛخ٠ّىٓ رْش٠ف   

ٓ خلاي ، ٚرْش٠ف اٌزاد ِإٌفغ١خٚؽْٛس ثبٌغ ثبلاٌزقبق ٚاٌغبرث١خ  بلإٔزّبءٚأٔٙب اؽغبط ث، ّخ ثبٌَّٕ

، ذدغٍّٛف١ٓ اٌرْض٠ض أزبع١خ اٌفٟ رزّضً  خ١ّأ٘ ّٟاٌز١َٕ صًٌٍزّبٚ ، (0222، ٔبفَِّخ )ٌّٕا ٟاٌْن٠ٛخ ف

رغز٠خ  ِٓ أعً رؾغ١ٓ اداء إٌَّّخ أٚ رمذ٠ُٔزبع١خ الإداس٠خ ِٓ خلاي ريج١ك ِمزشؽبد ل١ّخ رْض٠ض الإٚ

 اٌؾفبً ٍّٝ عًأ ِٓخ رمًٍ ِٓ اٌؾبع، ٚخرؾش٠ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌض٠بدح الإٔزبع١، ٚساعْخ ّٓ أفىبسُ٘

ُٙ ٚعًْ إٌَّّخ ث١ئخ ًّّ ١ٍّاٌجمبء اٌْب١ٍِٓ ٚزة أفنً غخ ٍّٝ عئعٌّاسح ذلرْض٠ض ،ٚ اءِغزٜٛ الأد

 .(0221عجش٠ً،)عزاة

 :(0224اٌخضاّٟ، ) ِٟب ٠ٍس ٘بَ فٟ اٌّئعغبد اٌّخزٍفخ، ٚرجشص أ١ّ٘زٗ ِٓ خلاي ٌز١َّٕٟ دٌٍٚٚزّبصً ا 

 ساد اٌخبفخمشااٌ رذائً ٚارخباٌجّٕذ رم١١ُ ١خ ؾخ اٌؾخققٌٍّاٌْبِخ ٍّٝ اٌّقٍؾخ رمذ٠ُ ا 

 .ثبٌَّّٕخ

 قشاّبد ٚاٌزٕبلل.ٔزَبَ ٚالأداء ٚاٌذاف١ْخ اٌْب١ٌخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌٌزضاَ ٚالإح الإاًٌّْ ٍّٝ ص٠بد 

 رٙب اٌزٕبفغ١خ ثبٌّمبسٔخ ِِ ِٕبفغزٙب ِٓرؾغ١ٓ ِىبٔخ اٌّئعغخ فٟ اٌّغزِّ ٚاثشاص ١ِض 

 الأخشٜ. إٌَّّبد

 ثؤٔٙب رىْٛ ثغٌٙٛخ ٠ٚغش، ٌمٕبّز١ُٙش زغ١ٌٌٍزي٠ٛش ٚاغخ ١ٍٓ اٌّزّض١ٍٓ ٌٍّئعبٌِْا لجٛي 

 ٍؾخ اٌْبِخ.ّقٌٍ

 إٌَّّخ.ٓ فٟ ْب١ٌٍِص٠بدح دسعخ اٌٛلاء ٚرف١ًْ اٌزْبْٚ ث١ٓ ا 

  أْ ِق١شُ٘ ٚلذسُ٘ ٚاؽذ، ٚأْ إٌغبػ أٚإٌفغٟ ث١ٓ اٌْب١ٍِٓ وفش٠ك ًّّ ٚاؽذ ٚ الإسرجبه 

 . ً ٠ئصش ف١ُٙ ع١ّْبًفؾاٌ

 ب١ٍّزُٙئُٙ ٚص٠بدح فًّْ، ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ أداثبٌّخ ب١ٍفٟ ٚاٌمٕا٠ٌٛؾْش اٌْب١ٍِٓ ثبٌشمب  

 ٚوفب٠زُٙ فٟ أداء ٚاعجبرُٙ. 

ثٙزا  غٛأت راد اٌْلالخٌٌٍَّّٕخ ٚالإ٠ّبْ ثٙب ٚاثشاص ع١ِّ ا غبث١خ٠الإرجٕٟ اٌقٛسح اٌّؾشلخ  

 اٌغبٔت.

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش :  -1
ساعخ اعخ ِىزج١خ ٚددس ٍّٝ خضؽاٌجب زّذدّا، اٌجؾشأ٘ذاف ٘زا  م١كزؾٌ ِخصٌج١بٔبد اٌلاا ٌٍٍّٝؾقٛي 
 ٠ٍٟ:اٌذساعز١َٓ ف١ّب رٛم١ؼ ٘بر١َٓ ٓ ّى١ِذا١ٔخ. ٠ُٚ

 اٌّىزج١خ: اٌذساعخ -1/2
، ٚثْدذ أْ  الإعدزيلا١ّخ مدّٓ اٌذساعدخ    خبؽضد ثٙدب اٌج  ذ١خ اٌزٟ لبِد الإعزىؾبفاعزىّبًٌب ٌٍذساعخ اٌّىزج١خ      

ٚ  ٘ذٚأ ؾش،جغبإلاد اٌرٚخ ِؾىٍ وً ِٓ: ش رؾذ٠ذؽ١ٓ )ٌُِ اٌجؾش ْبارنؾذ ِ ِدٓ أعدً   افدٗ ، ٚفشٚمدٗ(، 
ثذساعدخ ِىزج١دخ أوضدش     خبؽضد ٌجا ذؾدش، لبِد  ك أ٘دذاف ٘دزا اٌج  خ اٌنشٚس٠خ ٌزؾم١اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔ اٌؾقٛي ٍّٝ
ثّفٙددَٛ ٚأثْددبد اٌم١ددبدح  اٌج١بٔددبد اٌضب٠ٛٔددخ اٌّزٍْمددخ  ٌّض٠ددذ ِددٓ اعددخ عّددِ اعددزٙذفذ ٘ددزٖ اٌذساّّمًددب، ؽ١ددش 

ٝ ٌٍٚ، ثْددبد اٌزّبصددً اٌز١َّٕددٟ  َٛ ٚأِفٙدد، ١ّ١ٚددخشاّددخ اٌزَٕاٌجاٌٍّّٙددخ، ِٚفٙددَٛ ٚأثْددبد   ٘ددزٖ  ؾقددٛي ٍّدد
ٚ  ٙدب: اٌّئٌفدبد اٌٍْ  ٓ أّ٘ذح ِقدبدس، ودبْ ِد   ٍّدٝ ّد   خضاٌجبؽ اّزّذد١بٔبد، اٌج اٌدذٚس٠بد،  ١ّدخ، ٚاٌّمدبلاد، 

 شاد، ٚاٌّئرّشاد، ٚاٌشعبئً ا١ٌٍّْخ.ش، ٚإٌؾٚاٌزمبس٠ٚاٌجؾٛس، 

 ١خ:اٌذساعخ ا١ٌّذأ -1/0
مبفخ رغبإلاد اٌجؾش، اٍٝ خ ّصِخ ٌلإعبثلاٌا خ١ٌٌََِّّج١بٔبد الأِ ٚرؾ١ًٍ اعّ ١ٔخذا١ّاٌاٌذساعخ فذ اعزٙذ     
 .صَُ؛ رؾم١ك أ٘ذافٗفشٚك اٌجؾش، ِٚٓ  َ فؾخاخزجبس فؾخ/ ّذ اٌٝ
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 ؽذٚد اٌجؾش :  -0
ّ رذ١ُّ اٌجشاّخ اٌز١َٕاعٙبَ ٘زا اٌجؾش فٟ اثشاص أ١ّ٘خ ٚفشؿ  شغُ ٍِّٓٝ اٌ ٟ ّد ١َٕبصدً اٌز ١ّدخ ٚاٌز
 بسح ا١ٌٙدب ، ش ٠ٚغت الإؽد رؾ١و ثبٌجؾذداد اٌزٟ ّؾاٌل ثْن ، فبْ ٕ٘ب ٌٍّّٙخح اثبٌم١بدبَ ٘زّالإ ِٓ خلاي

ٗ د اٌّشرجيددخ ث ٚ٘ددٝ اٌّؾدددذدا   ٌض١ِٕدددخذداد ا١ٍّّٚدددخ اٌم١دددبط ، ٚوددزٌه اٌّؾددد  ، ّٛمدددُٛ اٌجؾدددش ٚٔيبلدد
 : ٟ ٍب ٠ف١ّداد ٌّؾذ٘زٖ ااٌّشرجيخ ثزق١ُّ اٌجؾش ٚ اعشاءاد رٕف١زٖ ، ؽ١ش رزّضً أُ٘ 

ٍّّٙدخ  دح اٌاٌم١دب ب٘شح أٚ فٍغدفخ  ٍد  ٛيأودبد٠ّٟ ؽد   إيغدب ر شػذسعخ الأٌٚٝ ٌيد بٌث ِْذاً ١ظش ٌٌجؾزا ا(2٘)
دٚس اٌجشاّدخ اٌز١ّ١َٕدخ   بٚي ٍّدٝ ٚعدٗ اٌزؾذ٠دذ    ِدب ٠زٕد  س ثمذ ،ز١َّٕٟ ١ّ١َٕخ ٚاٌزّبصً اٌٚاٌجشاّخ اٌز

 .ٌٍّّٙخ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ا ٓ اٌم١بدحاٌْلالخ ث١ غ١ش ٚع١و فٟوّز
ٕخ عبِْخ ِذ٠أداء ٌزم٠ُٛ  ِٛعٙبً ؾش ١ٌظٌجا ، فبْ ٘زا ِٓ ؽذٚد اٌجؾش اٌغبثك يبقثبٌٕ جبىبًاسر (0)

دٚس اٌجشاّخ ٠غْٝ اٌٝ رم١١ُ  ِبِغبلاد اًٌّْ اٌغبِْٟ ثمذس  ٙذف اٌٝ رم١١ُ، ِٚٓ صُ لا ٠داٌغبدا
 خضجبؽاٌ اّزّذد ٌهزٌ، ز١َّٕٟزّبصً اٌدح اٌٍّّٙخ ٚاٌث١ٓ اٌم١باٌْلالخ  ش ٚع١و فٟاٌز١ّ١َٕخ وّزغ١

 ّجبسادؽٛي ل١ُ  دئخ اٌّْبٚٔخ فٟ عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبدا١ٙاٌء ٚأّنب اٌْب١ٍِٓبد ١ً ادساورؾٍ ٍّٝ
 .عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ِٚغزٛٞ رٛافش ٘زٖ اٌّزغ١شاد فٟ شجؾاٌ٘زا 

 شؾد ٘دزا اٌج ؽدذٚد   ُ٘أ Perceptual Measures دساو١خظ الإاٌّمب١٠ اعزخذاَ ٍٝ( ٠ْزجش الاّزّبد 1ّ) 
ٝ ؽ ، ٌزمددذ٠ش ، ٠ٚغددت أْ رٙددزُ اٌذساعددبد   ا فددٟ ءبِددٓ اٌزؾ١ددض ٚ الأخيدد ظ الإدساو١ددخ ٠١مددباٌّ ١ددش رْددبٔ
١ّخ رْزّدذ ٍّددٝ رؾ٠ٛدً اٌٛالددِ اٌزيج١مدٟ اٌددٝ ّٕبفدش راد لدد١ُ     ظ ِٛمددِٛمدب١٠  بعددزخذاَثّغدزمج١ٍخ  اٌ

 خيؤ .١ض ٚاًٌ ِٓ فشؿ اٌزؾِ ٚرمٍاٌٛال زا٘ ِشعؾخ رْىظ فْلًا
خ وّزغ١ش ز١ّ١َٕاٌخ دٚس اٌجشاّٟ رم١١ُ اٌز١ّ١ٍْخ ف خ١ٍّاٌْ وً أىشافخ سوبؾأ١ّ٘خ ِ ٌشغُ ِٓ( ٍّٝ ا2) 

، فددبْ ٘ددزا اٌجؾددش  الزقددش ٍّددٝ رؾ١ٍددً   ً اٌز١َّٕددٟاٌم١ددبدح اٌٍّّٙددخ ٚاٌزّبصددٚعدد١و فددٟ اٌْلالددخ ثدد١ٓ 
ٓ ٙب ِٛي ٠١ٍّْٕٝ أْ اٌج١بٔبد لذ رُ اٌؾقب ِ فمو ، ٚ٘ٛ اٌّْبٚٔخ ٚاٌْب١ٍِٓا١ٌٙئخ ادساوبد أّنبء 

 Common ئِغّٝ اٌخيدؤ اٌؾدب  ٠ ّبشرجخ ١ٍّٙب سثّب رزؤصش ثّزاٌئظ بزٌٕبْ آِ صُ ف، ٚؽذ ِقذس ٚا
Bias. 

 

 اٌجؾش :  خِ ١ّٕٚغزِّ -1
  اٌجؾش: ِِغزّ -1/2

ح ضً اٌَب٘شد اٌزٟ ر٠ّؾ١ش ِغزِّ اٌجؾش ِٓ ٚعٙخ إٌَش الإؽقبئ١خ ٍّٝ أٔٗ"ع١ِّ اٌّفشدا      
 مٛء رٌه فبْ ٚفٟ، ٙب ؽٌٛ بدب١ٔجاٌ عٍِّٛة ِٚي وضشأٚ أ ١ٕخِْ ففخفٟ  ؾزشناٌجؾش ، ٚر ُِٛٛم
 ِؾً اٌذساعخ ٕخ اٌغبداد١ِ اٌْب١ٍِٓ ثغبِْخ ِذ٠ّع١ّْٓ الأٚي ٘ٛ ِغز ٠زىْٛ ِٓ جؾشاٌا ٘زِ ّزغِ

بِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ِؾً ّْبٚٔخ ثغ، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ ع١ِّ أّنبء ا١ٌٙئخ اٌ(  ٍِٛف 2422 ٚاٌجبٌغ ّذدُ٘ )
 ٔخ(.ئخ ِْب١٘ٚ ّنٛ 002دُ٘ )اٌذساعخ ٚاٌجبٌغ ّذ

 : اٌجؾش خ١ّٕ -1/0
 ذ٠ٕخ اٌغبداد :ْخ ِغبِث ١ّٓ١ٕخ اٌْبٍِ ( أ)

 اٌزدددبٌٟ:ٌمدددبْٔٛ الاي ِدددٓ خددد  ٌذساعدددخا ِؾدددً اٌغدددبداد ثغبِْدددخ ِذ٠ٕدددخ اٌْدددب١ٍِٓ خ ردددُ رؾذ٠دددذ ؽغدددُ ١ّٕددد  
 (0224)ادس٠ظ،

         ْ     

 
 
    
 :   ؽ١ش
  ْ ٕخ .ؽغُ ا١ٌْ 
 .  2,14% ، ٟٚ٘  13اٌضمخ ٌذسعخ  ٠خ اٌّمبثٍخسب١ْاٌّسعخ اٌذ   د
 % .  32  ٔغجخ اٌفؾً إٌغبػ  ٟ فبْ ٔغجخ ٌزٛص٠ِ ىج١ْٔغجخ إٌغبػ فٟ اٌزٛص٠ِ، ٚؽ١ش أْ ا ف  
   ٔبٚٞ ٟٚ٘  ِزغّمذاس ٟ اٌزٛص٠ِ ثٚإٌّزؾش ٍّٟ ىشف ثٗخ اٌخيؤ اٌّغّٛػ غج 3.% 
 ْ   . ِّؽغُ اٌّغز 
 =خ ٕك ٠زنؼ أْ ؽغُ ا١ٌْثبٌغمبْٔٛ ااٌ َخذابعزٚث
 

 =122                                                         
 ِفشدح    

 
 
 
 
 

د
0
 ف( – 2ف )× ْ ×  

  
 

0
ْ + د 

0
 (ف -2ْ ) 

 (2,14 )
0

 ×2422 × 2,3 (2 – 2,3) 
 

 (2,23  )
0
 ×2422 ( +2,14 )

0
  ×2,3 (2 – 2,3) 
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 ص٠ِ ؽغُ ا١ٌْٕخ.رٛ (2سلُ)ؼ اٌغذٚي ٛم٠ٚ
 (2ٚي سلُ )ذع

  داٌغبدا ذ٠ٕخثغبِْخ ِ ٞص الإداسٙباٌغفٟ اد اٌْب١ٍِٓ ّذلأ فمبًاٌجؾش ٚ ١ّٕخ رٛص٠ِ

 ؽغُ ا١ٌْٕخ % ّذد اٌْب١ٍِٓ ث١بْ َ

 222 11,3 322 ٌغبِْخاداسح ا 2

 32 24,1 041 خ١ْاٌّذْ اٌغبِ 0

 20 1,1 31 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌْبَ 1

 22 1,2 33 ئ١خس اٌج١ٚاٌجؾٛد بعاٌذساِْٙذ  2

 02 4,2 222 اص١خخ اٌٛسِْٙذ إٌٙذع 3

 22 2,2 10 ٕبدقٌفٚا بؽخو١ٍخ اٌغ١ 4

 23 2,1 14 اٌش٠بم١خ خشث١اٌز و١ٍخ 1

 01 1,2 202 ٌج١يشٞو١ٍخ اٌيت ا 0

 22 2,2 12 و١ٍخ اٌزغبسح 1

 22 1,4 30 ١ٍخ اٌؾمٛقو 22

 2 2,0 02 و١ٍخ اٌق١ذٌخ  22

 04 0,2 212 اٌيج١خح اسدالإ 20

 1 2 23 ىشح خ اٌّجو١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍيفٌٛ 21

 1 2 21 ء الإفيٕبّٟ وباٌزد ٚو١ٍخ اٌؾبعجب 22

 0 2,4 22 ُساٌّضا 23

 122 %222 2422 الإعّبٌٟ

 .0202،ِبسطاداسح ؽئْٛ اٌْب١ٍِٓ ، عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ،  اٌّقذس :

د ٌٚدشد ثٍغدذ ٔغدجخ ا  ش لبئّدخ ، ؽ١د   012ؽقدبئٟ  زؾ١ٍدً الإ ٘زا ٚلذ ثٍغذ لدٛائُ الاعزمقدبء اٌقدبٌؾخ ٌٍ   

12.% 

 
 :غبداد ٌخ اِذ٠ِْٕخ ثغب ٔخئخ اٌّْبٚا١ٌٙ أّنبء ١ّٕخ ( ة)
 اٌزدبٌٟ: ٌمبْٔٛ الاي ِٓ خ ٌذساعخا ِؾً داد٠ٕخ اٌغبْخ ِذثغبِ ْبٚٔخ١ٙئخ اٌّأّنبء اٌُ ١ّٕخ ؾذ٠ذ ؽغر رُ

 (0224)ادس٠ظ،
 

ْ              
 
 
 
 :   ش١ؽ
  ْ . ؽغُ ا١ٌْٕخ 
 .  2,14  ٟٚ٘ % ،13اٌضمخ  عخذسٍخ ١ٌبس٠خ اٌّمبثاٌّْاٌذسعخ  د  
 % .  32  ٔغجخ اٌفؾً ٔغجخ إٌغبػ   ِْ، ٚؽ١ش أْ اٌزٛص٠ِ ىج١ْٟ فبٛص٠اٌزٟ ٌٕغبػ فا جخٔغ ف  
   ٔبٚٞ ِٚ٘زغٟ اٌزٛص٠ِ ثّمذاس ٚإٌّزؾش ٍّٟ ىشف ثٗخ اٌخيؤ اٌّغّٛػ غج  ٟ 3.% 
 ْ   . ِّؽغُ اٌّغز 
 =ا١ٌْٕخ  ؽغُ أْ زنؼغبثك ٠اٌ ْٛمبٔاٌ زخذاَعبٚث

 

 =240                                                         

 ِفشدح    

 

د
0
 ف( – 2ف )× ْ ×  

  
 

0
ْ + د 

0
 (ف -2ْ ) 

 (2,14 )
0
× 002  ×2,3 (2 – 2,3) 

 

 (2,23 ) 
0
 ×002 ( +2,14 )

0
  ×2,3 (2 – 2,3) 
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 ا١ٌْٕخ.ص٠ِ ؽغُ رٛ (0سلُ)ؼ اٌغذٚي ٛم٠ٚ
 
 

 (0ٚي سلُ )ذع
  دادذ٠ٕخ اٌغبثغبِْخ ِ خئخ اٌّْبٚٔا١ٌٙء نبّأد ّذاٚفمبً لأاٌجؾش رٛص٠ِ ١ّٕخ 

أّنبء  دذّ ث١بْ َ

 ئخ اٌّْبٚٔخا١ٌٙ

 ؽغُ ا١ٌْٕخ %

 23 1,2 04 ٌزشث١خ اٌْبَخ او١ٍ 2

 2 2,1 0 ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خعبد اٌذساِْٙذ  0

 1 2,4 21 ِْٙذ إٌٙذعخ اٌٛساص١خ 1

 0 2,1 22 بدقؽخ ٚاٌف١ٕخ اٌغ١بٍو 2

 00 21,1 32 خم٠١بث١خ اٌشٌزشخ او١ٍ 3

 01 24,1 21 ٞو١ٍخ اٌيت اٌج١يش 4

 12 02,1 31 غبسحٌزو١ٍخ ا 1

 22 4,1 21 ١ٍخ اٌؾمٛقو 0

 21 22,3 10 ١ٍخ اٌق١ذٌخ و 1

 1 2,0 3 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍيفٌٛخ اٌّجىشح  22

 1 3,2 23 و١ٍخ اٌؾبعجبد ٚاٌزوبء الإفيٕبّٟ  22

 240 %222 002 الإعّبٌٟ

 .0202،ِبسط، عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد  ١ٍٓ ،ْبِاٌ ؽئْٛاداسح  ذس :ّقاٌ

 

ُ ث ٘زا ٚلذ ٚ ثٍغدذ ٔغدجخ ا  ش لبئّدخ ، ؽ١د   222ئٟ لاعزمقدبء اٌقدبٌؾخ ٌٍزؾ١ٍدً الإؽقدب    ا ٍغذ لدٛائ د ٌدشد

00,0.% 

 ٌّغزخذَِخ:ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌّمب١٠ظ ا -22
ٝ ذاٌذساعددخ ا١ٌّا اّزّدذد       أِىددٓ  اٌزددٟ، جؾدش اد ا١ٌددشؽددٛي ِزغعّْٙدب  ٔددبد الأ١ٌٚدخ، اٌزددٟ رددُ  اٌج١ب ١ٔدخ ٍّدد

ِّّٛخ، ٚرٌه ٍّٝ ا ِٓ ّخِغّٛي لا١ٙب ِٓ خٌزٟ رؾزًّ ٍّل١بط اٌخقبئـ ا ُّزٕ ٕؾٛ اٌّٛمؼ ٌاٌّمب١٠ظ اٌ

 ٖ:أدٔب

 ش:  اٌجؾشاد ِزغ١ -22/2
  : صلاس ِغّّٛبدؾش اٌٝ ٠ُّىٓ رق١ٕف ِزغ١شاد اٌج     

 (.١غ١ٍٟٓ، اٌزٛعٗ الإعزشارٌْبِا ى١ٓش، ر١١ّسح اٌزغظ، ادااٌضمخ ثبٌٕف)  ٍّٙخاٌّبدح م١اٌ أثْبد أ(  ِزغ١شاد)

 .(الإعزىؾبف، الإعزغلاي١خ ) خ اٌز١َّٕاّجشد اٌغ١شا( ِزة)

 (. (، اٌزؾبثٗالإٔزّبءاٌٛلاء،اٌْن٠ٛخ)) اٌزّبصً اٌز١َّٕٟغ١شاد زِ( ط)

         ٛ خ اّدداٌجش،  خٍّّٙد ٌاأثْدبد اٌم١ددبدح  ٌجؾددش )ِزغ١دشاد ا رط رؾ١ٍددً ٚثِٕدبءً ٍّددٝ ِدب عددجك، ٠ُّىدٓ رٛمدد١ؼ ّٔد

 ٟ:اٌزبٌ اٌؾىً ، ِٓ خلاي( ٟ، اٌزّبصً اٌز١َّٕخ١َ١ّٕاٌز
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 اٌجؾش ً ِزغ١شاد١رؾٍرط ّٔٛ 

 (2ؽىً سلُ )

 اٌجؾشاٌْلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد 
      جؾش:   فٟ اٌ ّغزخذِخاٌظ اٌّمب١٠ -22/0
 :  ّٙخٍّاٌ اٌم١بدحأثْبد  ل١بط -22/0/2
ٍُِّ اٌجبؽض –ٙب اعزخذاٌِزٟ رُ ا مب١٠ظٍّأٟ ٌِغؼ ١ِذاعشاء  ثْذ         اٌم١بدح أثْبد  ٌم١بط – خٍّٝ ؽَذ 

ٚأّنبء ٓ اٌْب١ٌٍِذٞ  اٌٍّّٙخاٌم١بدح ثؤثْبد ط اٌخبؿ م١باٌّ ق١ُّعبثمخ، ٌٚز بدفٟ دساع اٌٍّّٙخ
 أعبع١خ ٍّٝ فخ ثق خاٌجبؽض اّزّذد،  اٌغبداد ٠ٕخِذ ثغبِْخاٌّْبٚٔخ ا١ٌٙئخ 

(Lucy,2017;Lakshmana,2015;;Mitchell&Boyle,2019; Salas-Vallina et 
al.,2020)٘زا قٝ ُِٕٙ فٟ زمشاء ثْل اٌزْذ٠ً ٚاٌؾزف ٚالإمبفخ؛ ثّب ٠زٕبعت ِِ ىج١ْخ اٌّغ، ِِ اع

 . شاٌجؾ
ُّ( ١Likert Scaleبط "١ٌىشد" )ِم اعزخذاَ، رُ  اٌٍّّٙخ اٌم١بدحد أثْبٌٚم١بط       خّظ  َّْٛ ِٓىاٌ

اٌٝ  3س اٌشلُ ٌّٛافمخ اٌزبِخ، ث١ّٕب أؽباٌٝ ّذَ ا 2)ؽ١ش أؽبس اٌشلُ فمخ ٌّٛااّٚذَ  خمّٛافٌٍ دسعبد
ُِؾب٠ذح فٟ اٌ  ادّجبس 1ّجبسح:  00 ١بطاٌّمنّٓ زقف(. ٚلذ رّٕاٌّٛافمخ اٌزبِخ، ِِ ٚعٛد دسعخ 

زٛعٗ ٌم١بط اٌ 1ٌْب١ٍِٓ، ٚا ى١ٓرٌّم١بط  1ش،ٚ اسح اٌزغ١١بط ادٌم١ 1 ٚ ، اٌضمخ ثبٌٕفظٌم١بط 
 ر١غٟ.لإعزشاا

 :اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخل١بط  -22/0/0
ٍِّددُ اٌجبؽ  –ٙب اعددزخذأِٟ ٌٍّمددب١٠ظ اٌزددٟ رددُ  ١ددذاغددؼ ِاء ِثْددذ اعددش       اٌجشاّددخ ٌم١ددبط  – خضّددٍّددٝ ؽَددذ 

ئددخ ء ا١ٌّٙنددبٚأ ١ٌٍْٓددبٍِ ١ددخٌز١َّٕشاّددخ اٌجثبخددبؿ ٌّم١ددبط اٌٌٚزقدد١ُّ افددٟ دساعددبد عددبثمخ،  اٌز١ّ١َٕددخ
 Jansen et al ,2009; Wei)  ثقفخ أعبع١خ ٍّٝ  خاٌجبؽض داّزّذ،  د ااٌغبد خثغبِْخ ِذ٠ٕ ٌّْبٚٔخا

et al ,2014 ;Brix,2019) خ ف ٚالإمددبفخ؛ ثّددب ٠زٕبعددت ِددِ ىج١ْدد  ٌؾددزً ٚازْددذ٠عددشاء ثْددل اٌا ِِدد
 ؾش.  اٌجزا ُ فٟ ٘اٌّغزمقٝ ِٕٙ

ٌَّ( اLikert Scaleد" )ىددش١ٌط "ِم١ددب َاعددزخذاُ ، ردد خٌز١ّ١َٕددجشاّددخ ااٌم١ددبط ٌٚ       ْ ِددٓ خّددظُّىدد
اٌدٝ   3لُ ٌدش ربِدخ، ث١ّٕدب أؽدبس ا    ٌّٛافمدخ ا اٌدٝ ّدذَ ا   2خ )ؽ١دش أؽدبس اٌدشلُ    ٛافمخ ّٚذَ اٌّٛافمد دسعبد ٌٍّ

ُِؾب٠ددذح فددٟ اٌ  ٌزبمددخ اّٛافاٌ  ٌم١ددبط 1: حّجددبس 21م١ددبط ٓ اٌّرنددّ ٚلددذ ،ّٕزقددف(ِددخ، ِددِ ٚعددٛد دسعددخ 
 .ؾبفالإعزىط ٌم١ب 0ٚ،  يالإعزغلا
 :ٟ ٌّز١َٕااٌزّبصً ل١بط  -22/0/1
ٍُِّ –ٙب اعزخذاِٟ رُ ١ذأٟ ٌٍّمب١٠ظ اٌزعشاء ِغؼ ِثْذ ا      ٌزّبصً اٌم١بط  – خاٌجبؽضّ ٍّٝ ؽَذ 

ّنبء ا١ٌٙئخ أٚب١ٍِٓ ٌٍْ ثبٌزّبصً اٌز١َّٕٟفٟ دساعبد عبثمخ، ٌٚزق١ُّ اٌّم١بط اٌخبؿ  اٌز١َّٕٟ
 ;Peña-González et al.,2021) أعبع١خ ٍّٝخ قفث خاٌجبؽض اّزّذد،بدادذ٠ٕخ اٌغثغبِْخ ِّْبٚٔخ اٌ

Oyuegbe&Edosomwan,2021) ِِ ٌزْذ٠ً ٚاٌؾزف ٚالإمبفخ؛ ثّب ٠زٕبعت ِِ اعشاء ثْل ا
 ىج١ْخ اٌّغزمقٝ ُِٕٙ فٟ ٘زا اٌجؾش.  

َّْٛ ِٓ خٌا( Likert Scale) ط "١ٌىشد"ِم١ب اعزخذاَ، رُ  اٌزّبصً اٌز١ٌَّٕٟٚم١بط       ّظ ُّى
اٌٝ  3شلُ أؽبس اٌ اٌٝ ّذَ اٌّٛافمخ ا ربِخ، ث١ّٕب 2 ُشلاٌ ؽبسأ)ؽ١ش ّٚذَ اٌّٛافمخ فمخ ٌٍّٛا دبدسع

 زمٍخد اٌّغشااٌّزغ١ ِزغ١ش اٌزبثاٌّ

 اٌٍّّٙخاٌم١بدح 

 خ ثبٌٕفظ.اٌضم 

 .اداسح اٌزغ١١ش 

 ١ٓ اٌْب١ٍِٓ.رّى 

 ر١غٟ.اشاٌزٛعٗ الإعز 

 ١َّٕٟاٌزاٌزّبصً 

 ٌٛلاء.ا 

 ٌْن٠ٛخ)الإٔزّبء(.ا 

 .ٗاٌزؾبث 

 ١خ١ٌَّٕزٌجشاّخ اا

 الإعزغلاي. 

 .الإعزىؾبف 

 ٌٛع١و اٌّزغ١ش ا
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ُِؾب٠ذح فٟ إٌّزقف(. ٚلذ رنّٓ اٌّم١بط   اٌٛلاءٌم١بط  1ّجبسح : 21اٌّٛافمخ اٌزبِخ، ِِ ٚعٛد دسعخ 
 بثٗ.م١بط اٌزؾٌ 3(، ٚالإٔزّبءٌم١بط اٌْن٠ٛٗ) 1ٚ، 
 ش:جؾشٚك اٌجبس فٚاخز دب١بٔاٌجأعب١ٌت رؾ١ًٍ  -22
َ خزجبس فشٚك اٌجؾش ثبث ضخبؽاٌج لبِذ     ب١ٌت بعدت ٚرزٛافدك ِدِ أعد    ٕجدبساد اؽقدبئ١خ؛ رز  زخّدذح ا  بعدزخذا

 (.SPSSؽضِخ اٌجشاِظ الإؽقبئ١خ اٌغب٘ضح ) زخذِخ، ٚرٌه ِٓ خلاياٌزؾ١ًٍ اٌّغ
 
 بد:أعب١ٌت رؾ١ًٍ اٌج١بٔ -22/2
 بٌٟ:زاٌ كي اٌْشخلا ِٓاٌذساعخ زخذِخ فٟ ّغاٌ دٔب١برؾ١ًٍ اٌج ١تب٠ٌُّىٓ رٛم١ؼ أع     

 : Alpha Correlation Cofficient أٌفب الإسرجبهِْبًِ )أ( أعٍٛة 
أٌفب ٚرٌه ثغشك اٌزؾمك ِٓ دسعخ الاّزّبد٠خ ٚاٌضجبد فٟ اٌّمدب١٠ظ   الإسرجبهأعٍٛة ِْبًِ  اعزخذاَُ ر    

 ٓثدد١خٍٟ عددك اٌددذإبخ اٌزٖ ٍّددٟ دسعدد١ددضزشوٟ ٌالاؽقددبئ عددٍٛةلأا ز١ددبس ٘ددزاٌمددذ رددُ اخّؾزددٛٞ ، ِٚزْددذدح اٌ
 زجبس .ٌلاخبمِ اد اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّم١بط اٌخش١غّزاٌ

 : Multiple Regression/ Correlation Analysisاٌّزْذد الإسرجبهاس ٚرؾ١ًٍ الأؾذٛة عٍ)ة( أ

غ١ش زٕجئ ثبٌّزٌاٗ لآٌِ خ ّى١ٓش ٠ؽ ، اٌزٕجئ٠خلاؽقبئ١خ لأعب١ٌت ااٌّزْذد ِٓ ا الإٔؾذاس٠ْذ أعٍٛة رؾ١ًٍ 

 الإسرجبهٚ ؾذاسالإٔأعٍٛة رؾ١ًٍ  َاعزخذارُ ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ، ٚ ِ دُ ّذ١لط أعب بثِ ٌٍّٟزا

، ؽ١ش وبْ اٌٙذف ِٓ (SPSSفٟ ٘زا اٌجؾش ِٓ خلاي ؽضِخ اٌجشاِظ الإؽقبئ١خ اٌغب٘ضح )اٌّزْذد 

 خٚدسعُ اٌز١ّ١َٕخ، ٚٔٛٚاٌجشاّخ  خٍّٙاٌّاٌم١بدح أثْبد ٓ ح اٌْلالخ ث١عخ لُٛ ٚدسذ ٔٛرؾذ٠ٗ ٘ٛ اعزخذاِ

اٌجشاّخ ٚدسعخ لٛح اٌْلالخ ث١ٓ أثْبد ُٛ صً اٌز١َّٕٟ، ٚٔزّبٚاٌاٌْلالخ ث١ٓ أثْبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ لٛح 

 ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ. اٌز١ّ١َٕخ

 :  Path Analysisرؾ١ًٍ اٌّغبس  ( أعٍٛةط)

ٟ      ٌّا هرجبالإسٚ الإٔؾذاس١ٍٍٟ غبس ٍّٟ رؾّزّذ أعٍٛة رؾ١ًٍ ا٠ٌْ غد١ش  فر زْدذد، ؽ١دش ٠ٙدذف اٌدٟ اٌزٛفدً اٌد

لدبد اٌغدجج١خ ثد١ٓ اٌّزغ١دشاد، ؽ١دش ٠زْبِدً ٘دزا        اٌّؾب٘ذح ٚرٌه ثبٔؾبء ّٔدبرط ٌٍْلا  الإسرجبهِمجٛي ٌْلالبد 

 ٓ اٌّزغ١شاد :ِ ١ّٛٔٓ ٌِّٕٛرط ِا

ٙ ثج زُ رٛفد١ٍٙب ١دش ٠د  خ ، ؽ١دشاد ِغدزمٍ  غإٌّدٛرط ثٛفدفٙب ِز   ١دخ : ٠ٚزْبِدً ِْٙدب   سعاٌّزغ١شاد اٌخب • ب ْند

 لخ ف١ّب ث١ٕٙب ّلالخ اسرجبى١خ .لاٌْيٛه ِٕؾ١ٕخ ٌٍذلاٌخ ٍّٟ أْ اثخ

ه بسع١ددخ ٚرٌدد١ددشاد اٌخغاٌّزغ١ددشاد اٌزددٟ ٔشغددت فددٟ رفغدد١ش٘ب فددٟ مددٛء اٌّز  اٌّزغ١ددشاد اٌذاخ١ٍددخ : ٚ٘ددٟ •

 ٌّغبس .ًِ اي ِْب١ٙب ِٓ خلاٍشح ٚغ١ش اٌّجبؽشح ّذ٠ذ ا٢صبس اٌّجبؽرؾاٌغجت ث١ٕٙب ٚ ٌٍىؾف ّٓ ّلالخ

( ، ِدِ اٌشغجدخ فدٟ ّدضي     اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخٚع١و ٠زّضً فٟ ) ش٘زا الأعٍٛة ٚرٌه ٌٛعٛد ِزغ١ َذازخعاُ ٚر

بدح اٌٍّّٙدخ  اٌم١د اٌْلالدخ ثد١ٓ   ك ِدٓ ٔدُٛ   عدً اٌزؾمد  أ١ش ٍّٟ ؽذٖ ، ٚدساعخ وً اٌْلالبد اٌّّىٕخ ِدٓ  وً ِزغ

ٟ ٌزٚا اٌجشاّددخ ٠ددذ رددؤص١ش  رؾذبً أ٠ندد، ٚز١َّٕددٟصددً اٌاٌزّبٌٚز١ّ١َٕددخ ااٌجشاّددخ ، ٚوددزٌه ّلالددخ  ّبصددً اٌز١َّٕدد

 اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ.١ش ٚع١و ٍّٟ اٌْلالخ ث١ٓ غزّو اٌز١ّ١َٕخ

 اٌزٛو١ذٞ:اٌزؾ١ًٍ اٌْبٍِٟ ( د)
اٌقذق  أدٌخ)ٚاٌْٛاًِ اٌىبِٕخ ئؽشاد ث١ٓ اٌّ ْلالبداٌاٌْبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ اٌٝ دساعخ ٙذف اٌزؾ١ًٍ ٠    

فزشاك ِغّّٛخ ِٓ ااٌٝ  ةسبمفذق اٌز ( ، ٠ٚؾ١شفذق اٌزّب٠ض ٌخأد)ٙب ب ث١ٕٛاًِ ف١ٌّْ، ٚث١ٓ ا(اٌزمبسثٟ
فزشاك أْ ا اٌٝ فذق اٌزّب٠ض، ث١ّٕب ٠ؾ١ش ّب١ٌخ بدالإسرجبى غجخاٌفمشاد رّضً اٌْبًِ رارٗ ارا وبٔذ ٔ

ّٕذِب  ٞض٠زؾمك اٌقذق اٌزّب٠ ،ٚم١ْفخ بدالإسرجبى بٔذ ٔغجخارا و رّضً اٌْبًِ لاِغّّٛخ ِٓ اٌفمشاد 
 .ِٕخفنخ ٚاٌْٛاًِ اٌىبِٕخاٌّخزٍفخ  الإفزشام١خٕبد ٠ٛىأٚ اٌز ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ الإسرجبه ًِْب١ُِ ْٛ لرى
 ١ٌت اخزجبس فشٚك اٌجؾش:أعب -22/0

؛ بخ ٚرزٛافك ِْٙد اٌّغزخذِ ٌزؾ١ًٌ١ٍت إبعِت أعباد الإؽقبئ١خ؛ اٌزٟ رُجبسخزلآِ اا ّذدً اعزخذِذ اٌجبؽضخ
 فٟ: شخزجبساد الإؽقبئ١خ ٌفشٚك اٌجؾالاً ضّرزٚ ،ا اٌجؾشك ٘زفشٚ رٌه ِٓ أعً اخزجبسٚ

ُّقبؽِجبْ لأعٍٛ T-Testد ٚاخزجبس  F-Test(  اخزجبس ف أ) اٌّزْذد  الإسرجبهٚ الإٔؾذاسة رؾ١ًٍ اٌ
Multiple Regression/ Correlation Analysis ُاخزجبس اٌفشم١بد  ب ثٙذفّٙاعزخذاِ: ٚلذ ر

اٌم١بدح اٌٍّّٙخ  لخ ث١ٓثزؾذ٠ذ ُٔٛ ٚلٛح اٌْلا ٌٟٚالأ خ١رزٍْك اٌفشم ١ش، ؽخٌضبٌضالأٌٟٚ ٚاٌضب١ٔخ ٚا
اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٚاٌزّبصً ؾذ٠ذ ُٔٛ ٚلٛح اٌْلالخ ث١ٓ ثز اٌضب١ٔخٚرزٍْك اٌفشم١خ ، زّبصً اٌز١َّٕٟٚاٌ

 . ١ّخ١ٌزَٕاّخ ٍّٙخ ٚاٌجشااٌم١بدح اٌُّ ٚلٛح اٌْلالخ ث١ٓ ثزؾذ٠ذ ٔٛ اٌضبٌضخرزٍْك اٌفشم١خ ، ٚاٌز١َّٕٟ
اٌّغبس : ؽ١ش رّضٍذ ٘زٖ اٌّئؽشاد فٟ ِئؽش  ًرؾ١ٍ ٛةح إٌّٛرط اٌّقبؽجخ لأعٍدٛع شاد( ِئؽة)

 Comparative Fitاٌّمبسْ  ِٚئؽش اٌّيبثمخ Goodness of Fit Index(GFI)عٛدح اٌّيبثمخ 
Index( CFI) ٌٍْٟجٛالٟ، ِٚئؽش اٌغزس اٌزشث١ Root Mean Square Residual (RMR) .
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اٌم١بدح  زؾذ٠ذ ُٔٛ ٚلٛح اٌْلالخ ث١ٓثرزٍْك  ٚاٌزٟ اٌشاثْخاٌفشم١خ  بسخزجف ارٌه ثٙذ زخذاَعارُ  ٚلذ
 ١و .وّزغ١ش ٚع اٌز١ّ١َٕخ اٌجشاّخِٓ خلاي  اٌٍّّٙخ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ

 اٌزؾمك ِٓ ِغزٜٛ اٌضجبد ٚاٌقذق فٟ اٌّمب١٠ظ:  -20
ٟ  بِٙذازخاعد اٌزدٝ ردُ   ١٠ظ ٌّمبابد ٚاٌقذق فٟ جاٌض ١ًٍرؾ زبئظضء ٔبلؼ ٘زا اٌغ٠ٕ      لبئّدخ الاعزمقدبء    فد
 ٚرٌه وّب ٠ٍٝ:   ،شاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ زغ١بفخ ثّبد اٌخِٔ اٌج١بٌغّ
 :   ١ظفٟ اٌّمب٠الاّزّبد٠خ / اٌزؾمك ِٓ ِغزٛٞ اٌضجبد -20/2

ِ زدٟ ٠ اٌذسعدخ اٌ  ٌٝد افٟ اٌم١دبط   ٠خ الاّزّبد أ٠ٚؾ١ش ِفَٙٛ اٌضجبد   شٛف١رد اٌّغدزخذَ فدٟ    طّم١دب ٌٙدب ا ث زّزد
اٌّٛمدُٛ   أٌٚٚىدٓ ٌم١دبط ٔفدظ اٌخبفد١خ     ،  حِزْذد ٍخعئلأِزّٕٛخ ِٚغزمٍخ  شٚفًٍ ٍبئظ ِزغمخ فٟ ٔز

 .ٔفظ ِغّّٛخ اٌّغزمقٝ ُِٕٙ  َبعزخذاِؾً الا٘زّبَ ٚث
ٟ    أوضدش أٌفدب ِدٓ    الإسرجدبه ِْبِدً   ٛةأعدٍ ْزجش ٠ٚ         ٟ فد ّزّبد٠دخ  لاا/  م١د١ُ اٌضجدبد  ر اٌيدشق اٌّغدزخذِخ فد

اٌزٛافدك ف١ّدب ثد١ٓ     ٚألارغدبق  خ اذسردٗ ٍّدٝ ل١دبط دسعد    ١دش ل ِدٓ ؽ ١خ ِدٓ اٌذلدخ   ٌّب ذسعخ٠ٚزغُ ث م١بط ،اٌ
  .( ٠،0224ظ اٌّؾز٠ٛبد اٌّزْذدح ٌٍم١بط اٌّغزخذَ )ادس

 سعخ الارغدبق د ٚرٌه ٌٍزؾمك ِٓ،ِٕفقٍخ  حّؾش ِش اصٕٟ أٌفب الإسرجبهِْبًِ  ٛةأعٍٚلذ رُ ريج١ك          
ِ  ّبد٠زّالا ٚأغزٛٞ اٌضجبد ِصُ ِٓ  ِٚٓ خٍٟااٌذ  خعد ٍذسامدْخ ٌ ٌخبشّدٟ ِدٓ اٌّمدب١٠ظ ا   ف م١دبط خ فدٟ ودً 

 ٚٚفمددبً،  اٌز١ّ١َٕددخ، ٚأثْددبد اٌزّبصددً اٌز١َّٕددٟاٌجشاّددخ ، ٚأثْددبد  اٌٍّّٙددخاٌم١ددبدح أثْددبد ٚاٌّغدزخذِخ ٌم١ددبط  
ً ٍّدٝ  قد ٠ؾ شِزغ١د  أْٞبد جززجبس اٌّمب١٠ظ فٟ اٌجؾٛس الاعزّب١ّدخ فمدذ رمدشس اعد    ٚاخخ ٌز١ّٕخ ٍّجبدة اٌْبٌِ

( ٚرٌده  0224،غٗ )ادس٠ظ فٔ ٌّم١بطاٟ زغ١شاد فث١ٕٗ ٚث١ٓ ثبلٟ اٌّ 2,12 ِٓ لًأ اعّبٌٟبه سرجاً ِِْب
 وّب ٠ٍٝ :

 : اٌم١بدح اٌٍّّٙخد /الاّزّبد٠خ فٟ ِم١بط )أ( ِغزٜٛ اٌضجب
ح ١ددبد( ٠زنددؼ أْ ٔزددبئظ رؾ١ٍددً الإّزّبد٠ددخ أٍٙددشد أْ ِْبِددً أٌفددب ٌّم١ددبط اٌم 1ِددٓ خددلاي اٌغددذٚي سلددُ )    

ّجدبسح ،   00ٍّدٟ  ً اٌّم١دبط  ّؽدز ، وّب اّب١ٌخ ِٓ الإّزّبد٠خ ذسعخؽش ٌٚ٘ٛ ِئ 2,03ٛ ٔؾ ّض٠ًاٌٍّّٙخ 
بس ٠ّىددٓ الإّزّدبد ١ٍّدٗ فددٟ ل١دبط اٌم١دبدح اٌٍّّٙددخ ٌٍْدب١ٍِٓ ٚأّنددبء      اٌخبمدِ ٌلإخزجد   اٌّم١ددبطٌٚدزٌه فدبْ   

 ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد.
 : ١ّ١َٕخاٌزّخ ااٌجش م١بطفٟ ِزّبد٠خ ّ)ة(  ِغزٜٛ اٌضجبد/الا

اٌجشاّدخ  ؾ١ٍدً الإّزّبد٠دخ أٍٙدشد أْ ِْبِدً أٌفدب ٌّم١دبط       ر( ٠زندؼ أْ ٔزدبئظ   1اٌغدذٚي سلدُ )  لاي ِٓ خد     
ّجدبسح ،   21ٍّٟ ، وّب اؽزًّ اٌّم١بط ٚ٘ٛ ِئؽش ٌذسعخ ّب١ٌخ ِٓ الإّزّبد٠خ ٠2,01ّضً ٔؾٛ  ١ّ١خاٌزَٕ

َ بط ل١د  ّٟزّبد ١ٍّدٗ فد  اٌخبمِ ٌلإخزجبس ٠ّىٓ الإ اٌّم١بطٌٚزٌه فبْ  ٌٍْدب١ٍِٓ ٚأّندبء    خ١ّ١د اٌجشاّدخ اٌزٕ
 غبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد.ثا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ 

 :صً اٌز١َّٕٟاٌزّبم١بط )عـ( ِغزٜٛ اٌضجبد /الاّزّبد٠خ فٟ ِ 
اٌزّبصددً ( ٠زنددؼ أْ ٔزددبئظ رؾ١ٍددً الإّزّبد٠ددخ أٍٙددشد أْ ِْبِددً أٌفددب ٌّم١ددبط 1ِددٓ خددلاي اٌغددذٚي سلددُ )    

ّجدبسح ،   21ٍّٟ ً اٌّم١بط ، وّب اؽزّد٠خّزّبالإ ذسعخ ّب١ٌخ ِٓش ٌِئؽ ٚ٘ٛ 2,12ٔؾٛ  ٠ّضً اٌز١َّٕٟ
ٟ  ١ٍّدٗ فدٟ ل١دبط    اٌخبمِ ٌلإخزجدبس ٠ّىدٓ الإّزّدبد     اٌّم١بطٌٚزٌه فبْ  ٌٍْدب١ٍِٓ ٚأّندبء    اٌزّبصدً اٌز١َّٕد

 ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد.
 (1عذٚي سلُ )

 أٌفب رجبهالإسِْبًِ  زخذاَعبش ثفٟ اٌجؾ ذِخزخٌّغظ ا١ؾز٠ٛبد اٌّمب٠ث١ٓ ِ اٌذاخٍٟرغبق سعخ الارم١١ُ د

 بد اٌّم١بط صج ِْبًِ أٌفب ّذد اٌّزغ١شاد ْبد ثالأ

 2,10 02,2 1 فظ اٌضمخ ثبٌٕ

 2,01 2,11 1 اداسح اٌزغ١١ش 

 2,11 04,2 1 ّى١ٓ اٌْب١ٍِٓر

 2,12 2,00 1 اٌزٛعٗ الإعزشار١غٟ 

 2,10 2,03 00   خاٌٍّّٙاٌم١بدح اعّبٌٟ ِم١بط 

 2,12 2,00 1  عزغلاي الإ

 2,13 2,12 0  الإعزىؾبف 

 2,12 2,01 21  اعّبٌٟ ِم١بط اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ 

 2,14 2,11 1  اٌٛلاء

 2,11 2,13 1 اٌْن٠ٛخ )الإٔزّبء(.

 2,14 2,10 3 اٌزؾبثٗ 

 2,11 2,12 21   اٌزّبصً اٌز١َّٕٟاعّبٌٟ ِم١بط 



 - 204 -   ١ٔٛ٠0202ٗ    اٌْذد الأٚي   ْبؽشٌااٌّغٍذ   اٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ  ٚالإداس٠خ
 

 : اٌجؾش شادّزغ١اٌزٛو١ذٞ ٌ اٌزؾ١ًٍ اٌْبٍِٟ -20/0
ٚرٌدده ثغددشك  AMOS,Version 23بعددزخذاَ ثشٔددبِظ ث و١ددذْٞددبٍِٟ اٌزٛٛة اٌزؾ١ٍددً اٌأعددٍ يج١ددكرددُ ر

 ه ٍّٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚرٌق اٌجٕبئٟ ٌٍّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش اٌزؾمك ِٓ اٌقذ
 اٌزؾ١ًٍ اٌْبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌٍّّٙخ:( )أ
ٌضمددخ ا أثْددبد سئ١غدد١خ ٘ددٟخددلاي أسثْددخ  ٗ ِددٓل١بعدد، ٚلددذ رددُ جددبسحّ 00ِددٓ دح اٌٍّّٙددخ ٠زىددْٛ ِزغ١ددش اٌم١ددب  

ي لإعزشار١غٟ ، ؽ١ش ردُ ل١دبط اٌضمدخ ثدبٌٕفظ ِدٓ خدلا      ثبٌٕفظ، ٚاداسح اٌزغ١١ش، ٚرّى١ٓ اٌْب١ٍِٓ، ٚاٌزٛعٗ ا
ّجددبساد،  1ّجددبساد، ٚل١ددبط رّىدد١ٓ اٌْددب١ٍِٓ ِددٓ خددلاي     1ّجددبساد، ٚل١ددبط اداسح اٌزغ١١ددش ِددٓ خددلاي    1
ٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّزغ١ش اٌم١دبدح  ْبٛم١ؼ اٌزؾ١ًٍ آٌ ر، ٠ّٚىاد ّجبس 1ي شار١غٟ ِٓ خلاعزٗ الإل١بط اٌزٛعٚ

 ٟ:  اٌٍّّٙخ ِٓ خلاي اٌؾىً اٌزبٌ

 (0ؽىً سلُ)
 زغ١ش اٌم١بدح اٌٍّّٙخاٌزؾ١ًٍ اٌْبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّ

رغبٚص  لذ زغ١ش اٌم١بدح اٌٍّّٙخِٚٓ خلاي اٌؾىً اٌغبثك ٠زنؼ أْ َُِْ رمذ٠شاد اٌٍّّْخ ا١ٌّْبس٠خ ٌّ
شثو  الأثْبد الأسثْخ ٌٍم١بدح اٌٍّّٙخ خ اٌَب٘شح ٍّٟ الأعُٙ ٟ٘ اٌزٟ ر، ٚ٘زٖ إٌغجؾذدحاٌّ إٌغجخ

%، ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٟ عذٚٞ ٘زٖ اٌٍّّْبد 3ذ وبٔذ َُِْ إٌغت ٠ِْٕٛخ ّٕذ ِغزٛٞ ثفمشارٙب، ٌٚم
١خ ؽقبئالإ شاء اٌزؾ١ٍلادلإعّزغ١ش اٌم١بدح اٌٍّّٙخ فبٌؾخ ٚفذلٙب، ٚ٘زا ٠ذي ٍّٟ أْ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ث

بط اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚرٌه ِٓ خلاي ١ىٍٟ ٌّم٠ٚ١ّىٓ رٛم١ؼ ِئؽشاد ِيبثمخ إٌّٛرط اٌٙالأخشٞ ، 
 ( .2سلُ)اٌغذٚي 

ح اٌمجٛي غزٛفبٖ ٌمبّذٌّٕٛرط وبٔذ ِِٚٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ أْ َُِْ ِئؽشاد ِيبثمخ ا
ٌّيبثمخ الأِش ِغزٛٞ ّبٌٟ ِٓ ا ح اٌٍّّٙخ لذ ؽبص ٍّٟب، أٞ أْ إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ٌٍم١بداٌّخققخ ٌٙ

اٌزٞ ٠ئوذ أْ ِزغ١ش اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٠زُ ل١بعٗ ِٓ خلاي صّب١ٔخ ّٚؾشْٚ فمشح ِٛصّخ ٍّٟ أسثْخ أثْبد 
 أعبع١خ.

 (2)ذٚي سلُ ع
 ِئؽشاد ِيبثمخ إٌّٛرط ا١ٌٙىٟ ٌّم١بط اٌم١بدح اٌٍّّٙخ

ٛدح د عِئؽشا اٌم١ّخ زجبس عٛدح إٌّٛرطئؽش اخِ َ

 اٌّيبثمخ

2 X2/Degree of Freedom 3,022  ِٓ 3أوجش 

0 P. Value 2,222 ِ ً3ٓ أل% 

1 Goodness of Fit Index (GFI) 2,302  ِٓ 2,1أوجش 

2 Normed Fit Index (NFI) 2,130  ِٓ 2,1أوجش 

3 Comparative Fit Index (CFI) 2,111  ِٓ 2,1أوجش 
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4 Relative Fit Index (RFI) 2,101  ِٓ 2,1أوجش 

1 Incremental Fit Index(IFI) 2,112  ِٓ 2,1أوجش 

0 Tuker-Lewis Index(TLI) 2,120  ِٓ 2,1أوجش 

1 Root Mean Square Residual (RMR) 2,240  ِٓ ً2,2أل 

22 Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

 2,2ألً ِٓ  2,200

 ١ّخ:١َٕاٌزخ ٌّزغ١ش اٌجشاّذٞ اٌزؾ١ًٍ اٌْبٍِٟ اٌزٛو١)ة( 
ّ٘دب الإعدزغلاي    ١١ٓثْدذ٠ٓ سئ١غد  ، ٚلدذ ردُ ل١بعدٗ ِدٓ خدلاي      ّجدبسح  21ِدٓ   اٌجشاّدخ اٌز١ّ١َٕدخ  ِزغ١ش  ٠زىْٛ
، ّجدبساد،   0ِٓ خدلاي   الإعزىؾبفد، ٚل١بط ّجبسا 1ي ِٓ خلا الإعزغلاي، ؽ١ش رُ ل١بط  عزىؾبف،ٚالإ
 بٌٟ:  اٌؾىً اٌز لايٓ خِ اّخ اٌز١ّ١َٕخجشٌآ رٛم١ؼ اٌزؾ١ًٍ اٌْبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّزغ١ش ٠ّٚى

 (1ؽىً سلُ)
 شاّخ اٌز١ّ١َٕخاٌجزغ١ش اٌزؾ١ًٍ اٌْبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّ

لذ رغبٚص  اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخزغ١ش ِٚٓ خلاي اٌؾىً اٌغبثك ٠زنؼ أْ َُِْ رمذ٠شاد اٌٍّّْخ ا١ٌّْبس٠خ ٌّ
ذ ، ٌٚمثفمشارٙب ١ّ١خاٌزَٕثْذٞ اٌجشاّخ  و شثإٌغجخ اٌّؾذدح، ٚ٘زٖ إٌغجخ اٌَب٘شح ٍّٟ الأعُٙ ٟ٘ اٌزٟ ر

%، ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٟ عذٚٞ ٘زٖ اٌٍّّْبد ٚفذلٙب، ٚ٘زا ٠ذي 3وبٔذ َُِْ إٌغت ٠ِْٕٛخ ّٕذ ِغزٛٞ 
فبٌؾخ لإعشاء اٌزؾ١ٍلاد الإؽقبئ١خ الأخشٞ ، ٠ّٚىٓ  اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخّزغ١ش ٍّٟ أْ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ث

 ٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ: ٚرٌه ِ خ١ّ١َٕخ اٌزاٌجشاّبط ٌّم١ ١ٍٟىرٛم١ؼ ِئؽشاد ِيبثمخ إٌّٛرط اٌٙ
 (3)عذٚي سلُ 

 اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخيبثمخ إٌّٛرط ا١ٌٙىٟ ٌّم١بط ِئؽشاد ِ

ِئؽشاد  اٌم١ّخ جبس عٛدح إٌّٛرطئؽش اخزِ َ

ٛدح ع

 اٌّيبثمخ

2 X2/Degree of Freedom 4,23  ِٓ 3أوجش 

0 P. Value 2,222 ِ ً3ٓ أل% 

1 Goodness of Fit Index (GFI) 2,402 ِٓ 2,1 أوجش 

2 Normed Fit Index (NFI) 2,002  ِٓ 2,1أوجش 

3 Comparative Fit Index (CFI) 2,102  ِٓ 2,1أوجش 

4 Relative Fit Index (RFI) 2,012  ِٓ 2,1أوجش 

1 Incremental Fit Index (IFI) 2,124  ِٓ 2,1أوجش 

0 Tuker-Lewis Index (TLI) 2,013 2,1جش ِٓ أو 

1 Root Mean Square Residual (RMR) 2,204  ِٓ ً2,2أل 

22 Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

 2,2ِٓ ألً  2,224
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ح اٌمجٛي ِٚٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ أْ َُِْ ِئؽشاد ِيبثمخ إٌّٛرط وبٔذ ِغزٛفبٖ ٌمبّذ
ّبٌٟ ِٓ اٌّيبثمخ الأِش ٟ ِغزٛٞ بص ٍّلذ ؽ اّخ اٌز١ّ١َٕخٌٍجشٟ ب، أٞ أْ إٌّٛرط ا١ٌٙىٍاٌّخققخ ٌٙ

 ثْذ٠ٓ أعبع١١ٓ.فمشح ِٛصّخ ٍّٟ  عجْخ ّؾش٠زُ ل١بعٗ ِٓ خلاي  اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخاٌزٞ ٠ئوذ أْ ِزغ١ش 
 ٞ ٌّزغ١ش اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ :اٌزٛو١ذ)ط( اٌزؾ١ًٍ اٌْبٍِٟ 

ٟ  ٠زىْٛ ِزغ١ش  ٟ   ْدبد أث صدخ صلاٗ ِدٓ خدلاي   ُ ل١بعد ، ٚلدذ رد  ّجدبسح  21ِدٓ   اٌزّبصدً اٌز١َّٕد ٛلاء، اٌد  سئ١غد١خ ٘د
ِدٓ   اٌْند٠ٛخ)الإٔزّبء( ّجدبساد، ٚل١دبط    1ي ِٓ خلا اٌٛلاء، ؽ١ش رُ ل١بط  ن٠ٛخ)الإٔزّبء(، ٚاٌزؾبثٗاٌْ

ٓ رٛم١ؼ اٌزؾ١ٍدً اٌْدبٍِٟ اٌزٛو١دذٞ ٌّزغ١دش     ، ٠ّٚىّجبساد،  3ِٓ خلاي  اٌزؾبثّٗجبساد، ٚل١بط  1خلاي 
 (.2سلُ)ً ي اٌؾىِٓ خلا اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ

لذ رغبٚص  اٌزّبصً اٌز١َّٕٟزغ١ش ٠زنؼ أْ َُِْ رمذ٠شاد اٌٍّّْخ ا١ٌّْبس٠خ ٌّ (2سلُ)اٌؾىً  ِٚٓ خلاي
ثفمشارٙب،  صخضلاأثْبد اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ اٌشثو  إٌغجخ اٌّؾذدح، ٚ٘زٖ إٌغجخ اٌَب٘شح ٍّٟ الأعُٙ ٟ٘ اٌزٟ ر

ٚ٘زا  ٍّْبد ٚفذلٙب،زا ٠ؾ١ش اٌٟ عذٚٞ ٘زٖ اٌّ%، 3٘ٚذ وبٔذ َُِْ إٌغت ٠ِْٕٛخ ّٕذ ِغزٛٞ ٌٚم
فبٌؾخ لإعشاء اٌزؾ١ٍلاد الإؽقبئ١خ الأخشٞ ،  اٌزّبصً اٌز١َّّٕٟزغ١ش ٠ذي ٍّٟ أْ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ث

 ي اٌغذٚي اٌزبٌٟ: ٚرٌه ِٓ خلا ّٟاٌزّبصً اٌز١َٕبط ١ىٍٟ ٌّم٠ٚ١ّىٓ رٛم١ؼ ِئؽشاد ِيبثمخ إٌّٛرط اٌٙ

 (2ؽىً سلُ)
 اٌز١َّٕٟاٌزّبصً زغ١ش ١ذٞ ٌٍِّٟ اٌزٛوْباٌزؾ١ًٍ اٌ

 (4)عذٚي سلُ 
 زّبصً اٌز١َّٕٟاٌِئؽشاد ِيبثمخ إٌّٛرط ا١ٌٙىٟ ٌّم١بط 

ٛدح ِئؽشاد ع اٌم١ّخ ئؽش اخزجبس عٛدح إٌّٛرطِ َ

 اٌّيبثمخ

2 X2/Degree of Freedom 3,210  ِٓ 3أوجش 

0 P. Value 2,222 ِ ً3ٓ أل% 

1 Goodness of Fit Index (GFI) 2,332 2,1ش ِٓ أوج 

2 Normed Fit Index (NFI) 2,112  ِٓ 2,1أوجش 

3 Comparative Fit Index (CFI) 2,122  ِٓ 2,1أوجش 

4 Relative Fit Index(RFI) 2,121  ِٓ 2,1أوجش 

1 Incremental Fit Index(IFI) 2,001  ِٓ 2,1أوجش 

0 Tuker-Lewis Index(TLI) 2,100  ِٓ 2,1أوجش 

1 Root Mean Square Residual (RMR) 2,240 2,2 ً ِٓأل 

22 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 2,211  ِٓ ً2,2أل 
ح اٌمجٛي ِٚٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ أْ َُِْ ِئؽشاد ِيبثمخ إٌّٛرط وبٔذ ِغزٛفبٖ ٌمبّذ

اٌّيبثمخ الأِش  ِٟٓ ِغزٛٞ ّبٌٟ بص ٍّلذ ؽ ٌٍزّبصً اٌز١َّٕٟب، أٞ أْ إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ اٌّخققخ ٌٙ
صلاس أثْبد فمشح ِٛصّخ ٍّٟ  رغْخ ّؾش٠زُ ل١بعٗ ِٓ خلاي  اٌزّبصً اٌز١َّٕٟاٌزٞ ٠ئوذ أْ ِزغ١ش 

 سئ١غ١خ.
 :خاٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌّزغ١شاد اٌذساع -21
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 ٛففٟ ٌٍم١بدح اٌٍّّٙخ فٟ عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد :اٌزؾ١ًٍ اٌ -21/2
ٚ   اٌخدبؿ ثبلإعبثدخ    فٟاٌزؾ١ٍدً اٌٛفد   بئظٔزء ٠زٕبٚي ٘زا اٌغض        اٌدزٞ ٠زٍْدك   ٍّدٟ اٌغدئاي الأٚي ٌٍجؾدش، 

بِْخ ِذ٠ٕخ اٌغدبداد ٌغدٍٛن اٌم١دبدح اٌٍّّٙدخ ِدٓ ٚعٙدخ َٔدش        ثزؾذ٠ذ ِذٞ ِّبسعخ اٌم١بداد الإداس٠خ ثغ
ّجددبسح رغيددٟ أثْددبد اٌم١ددبدح    00بء ا١ٌٙئددخ اٌّْبٚٔددخ ، ٚرٌدده ِددٓ خددلاي الإعبثددخ ٍّددٟ     ١ٍٓ ٚأّنددِاٌْددب
 زبٌٟ:ٓ خلاي اٌغذٚي اٌِ ّىٓ رٛم١ؼ رٌه٠ٚ خ،ّٙاٌٍّ

 (1عذٚي سلُ)
 ٌؾغبثٟ ٚالإٔؾشاف ا١ٌّْبسٞ ٌٍم١بدح اٌٍّّٙخ فٟ عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداداٌٛعو ا

 ١بسٞ  شاف اٌّْؾالإٔ اٌٛعو اٌؾغبثٟ   أثْبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ

 2,214 2,22 خ ثبٌٕفظ  ضماٌ

 2,211 1,10 سح اٌزغ١١شادا

 2,111 2,24 رّى١ٓ اٌْب١ٍِٓ

 2,133 2,24 ر١غٟزشااٌزٛعٗ الإع

 2,214 2,22 ٍّّٙخ١بدح اٌاٌّزٛعو اٌْبَ ٌٍم
ٓ  ثْدذ  ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ أْ  ّ وؤؽدذ أثْدبد    رّىد١ٓ اٌْدب١ٍِ ٟ الأٌٚد جدخ  ٠ؾزدً اٌّشر  ّٙدخ ٍاٌم١دبدح اٌ

ٖ سلددذ بثٟٟ اٌّشرجددخ اٌضب١ٔددخ ثّزٛعددو ؽغدد  فدد اٌضمددخ ثددبٌٕفظ ٠ٚددؤرٟ ثْددذ  ، ( 2,24)ثّزٛعددو ؽغددبثٟ لددذسٖ  
( ، ٚأخ١ددشاً 2,24خ ثّزٛعددو ؽغددبثٟ لددذسٖ )ٌضبٌضددفددٟ اٌّشرجددخ ا زشار١غٟاٌزٛعددٗ الإعددثْددذ  ١ٍددٗ( ، 2,22٠ٚ)

ه ٚفمدبً لإرغب٘دبد اٌْدب١ٍِٓ    ( ٚرٌد 1,10ٖ )فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ثّزٛعدو ؽغدبثٟ لدذس    اداسح اٌزغ١١ش٠ؤرٟ ثْذ 
 خ اٌغبداد.ٚأّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ثغبِْخ ِذ٠ٕ

ثٍدغ   ١بدح اٌٍّّٙخٌّٕو اٌمْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ّبسعخ ل١بداد عبِِٞ زٌٟٛ ٌّغلإعّبعو ا٠زنؼ أْ اٌّزٛ وّب
ِّبسعددخ ل١ددبداد عبِْددخ ِذ٠ٕددخ اٌغددبداد ٌددّٕو اٌم١ددبدح   ِغددزٛٞ  اسرفددبُ( اٌٛمددِ اٌددزٞ ٠ؾدد١ش اٌددٟ  2,22)
 ِٓ ٚعٙخ َٔش اٌْب١ٍِٓ ٚأّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ثبٌغبِْخ. ٍّٙخاٌّ
 ذ٠ٕخ اٌغبداد:خ ١ّ١َِخ فٟ عبِْاٌزٌٕٛففٟ ٌٍجشاّخ اٌزؾ١ًٍ ا -21/0
ٚاٌزٞ ٠زٍْك ثزؾذ٠دذ  ٌٍجؾش،  ٟاٌضب١ًٍٔ اٌٛففٟ اٌخبؿ ثبلإعبثخ ٍّٟ اٌغئاي ء ٔزبئظ اٌزؾٕبٚي ٘زا اٌغض٠ز

ِٓ ٚعٙخ َٔدش اٌْدب١ٍِٓ ٚأّندبء ا١ٌٙئدخ      ِؾً اٌذساعخاٌغبداد ِذ٠ٕخ  ِغزٛٞ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ثغبِْخ
ّىٓ رٛم١ؼ رٌده ِدٓ   ٠ٚ، ١ّ١خاٌجشاّخ اٌزَٕبد أثّْجبسح رغيٟ  21ٍٟ خلاي الإعبثخ ّاٌّْبٚٔخ ، ٚرٌه ِٓ 
 (0عذٚي سلُ)                         خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 فٟ عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ٌٍجشاّخ اٌز١ّ١َٕخؾشاف ا١ٌّْبسٞ بثٟ ٚالإٔاٌٛعو اٌؾغ

 الإٔؾشاف ا١ٌّْبسٞ   اٌٛعو اٌؾغبثٟ   اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخثْبد أ

 2,020 1,11  الإعزغلاي

 2,123 1,00 بفالإعزىؾ

 2,023 1,12 اٌز١ّ١َٕخ ٌٍجشاّخعو اٌْبَ ّزٛاٌ
ٟ جددخ الأٌٚدد٠ؾزددً اٌّشر اٌجشاّددخ اٌز١ّ١َٕددخوؤؽددذ أثْددبد  الإعددزغلايثْددذ خددلاي اٌغددذٚي اٌغددبثك ٠زنددؼ أْ  ِددٓ

 (1,00بثٟ لدذسٖ ) ٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعو ؽغف الإعزىؾبف٠ٚؤرٟ ثْذ ، ( 1,11)ٖ ثّزٛعو ؽغبثٟ لذس
 خ اٌغبداد.ٔخ ثغبِْخ ِذ٠ٕبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚأّنٚبد اٌْب١ٍِٓ ٚرٌه ٚفمبً لإرغب٘

ٟ ٌٟ ٠زنددؼ أْ اٌّزٛعددو الإعّددب  وّددب ( 1,12ثٍددغ )عبِْددخ ِذ٠ٕددخ اٌغددبداد   ٌّغددزٛٞ اٌجشاّددخ اٌز١ّ١َٕددخ فدد
ِدٓ ٚعٙدخ َٔدش اٌْدب١ٍِٓ      ِغزٛٞ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٌغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد اسرفبُ اٌٛمِ اٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٟ

 .بٚٔخ ثبٌغبِْخأّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْٚ
 غبداد:ذ٠ٕخ اٌبِْخ ِّٟ فٟ عففٟ ٌٍزّبصً اٌز١َٕاٌزؾ١ًٍ اٌٛ -21/1

ٍك ثزؾذ٠دذ  ٌٍجؾش، ٚاٌزٞ ٠زْ اٌضبٌشء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ اٌخبؿ ثبلإعبثخ ٍّٟ اٌغئاي ا اٌغض٠زٕبٚي ٘ز
ء ا١ٌٙئدخ  َدش اٌْدب١ٍِٓ ٚأّندب   ِٔدٓ ٚعٙدخ    ِؾً اٌذساعدخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد  ثغبِْخ اٌزّبصً اٌز١َِّٕٟغزٛٞ 

ٟ ٟ أثْبد ّجبسح رغي 21الإعبثخ ٍّٟ  خ ، ٚرٌه ِٓ خلايبٚٔاٌّْ ١ؼ رٌده ِدٓ   ىدٓ رٛمد  ٠ّٚ، اٌزّبصً اٌز١َّٕد
 (1عذٚي سلُ)                       خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 فٟ عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ٌٍزّبصً اٌز١َّٕٟسٞ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚالإٔؾشاف ا١ٌّْب

 ١ّْبسٞ  الإٔؾشاف اٌ غبثٟ  ؾاٌٛعو اٌ صً اٌز١َّٕٟاٌزّبأثْبد 

 2,122 2,20 ءاٌٛلا

 2,012 2,00 ٗ )الإٔزّبء(٠ٛاٌْن

 2,134 2,12 اٌزؾبثٗ

 2,043 2,01 ٌٍزّبصً اٌز١َّٕٟاٌّزٛعو اٌْبَ 
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ٟ اٌزّبؤؽذ أثْبد و اٌٛلاءثْذ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ أْ  ٟ ثّزٛعدو  جدخ الأٌٚد  ٠ؾزدً اٌّشر  صً اٌز١َّٕد
ٗ ٠ؤرٟ ثْدذ  ٚ، ( 2,20)ؽغبثٟ لذسٖ  ٚأخ١دشاً  ، ( 2,12لدذسٖ ) بثٟ ١دخ ثّزٛعدو ؽغد   ضبٟٔ اٌّشرجدخ اٌ فد  اٌزؾدبث

ٚرٌده ٚفمدبً لإرغب٘دبد    ( 2,00ٖ )فدٟ اٌّشرجدخ الأخ١دشح ثّزٛعدو ؽغدبثٟ لدذس       اٌْند٠ٛخ) الإٔزّدبء(  ٟ ثْدذ  ٠ؤر
 خ اٌغبداد.١ٙئخ اٌّْبٚٔخ ثغبِْخ ِذ٠ٕٚأّنبء اٌاٌْب١ٍِٓ 

ٌٛمِ ( ا2,01ثٍغ )داد ٌغبعبِْخ ِذ٠ٕخ ا فٟ ّبصً اٌز١َّٕٟزاٌٌّغزٛٞ ٌٟ ٠زنؼ أْ اٌّزٛعو الإعّب وّب
ِددٓ ٚعٙددخ َٔددش اٌْددب١ٍِٓ   عبِْددخ ِذ٠ٕددخ اٌغددبداد اٌزّبصددً اٌز١َّٕددٟ فددِٟغددزٛٞ  اسرفددبُاٌددزٞ ٠ؾدد١ش اٌددٟ 

 ٚأّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ثبٌغبِْخ.

 ١خ:عخ ا١ٌّذأبئظ اٌذسأز -22

 :  خاٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕ -22/2
ٌٙدزا اٌجؾدش ٚاٌدزٞ ٠زٍْدك      الأٚيثبلإعبثدخ ٍّدٟ اٌغدئاي     الإؽقبئٟ اٌخبفدخ  اٌزؾ١ًٍضء ٔزبئظ اٌغ ٘زا٠ٕبلؼ 

ْددب١ٍِٓ ٚأّنددبء َددش اٌٚعٙددخ ٔٚاٌجشاّددخ اٌز١ّ١َٕددخ ِددٓ  ثزؾذ٠ددذ ٔددُٛ ٚدسعددخ اٌْلالددخ ثدد١ٓ اٌم١ددبدح اٌٍّّٙددخ
شٚك اٌذساعدخ  ٚي ِدٓ فد  شك الأفد غبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ِؾدً اٌذساعدخ، ٚاخزجدبس فدؾخ اٌ    ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ث

 ـ ٍّٟ :اٌزٞ ٠ٕٚ

 .اٌغبداد  ثغبِْخ ِذ٠ٕخٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ّٙخ اٌم١بدح اٌٍّاؽقبئ١خ ث١ٓ د دلاٌخ ّلالخ رارٛعذ لا      
لالخ ث١ٓ اٌم١بدح الإسرجبه ٚالإٔؾذاس اٌّزْذد ٌٍزؾمك ِٓ ُٔٛ ٚدسعخ اٌْؾ١ًٍ عٍٛة رفمذ رُ ريج١ك أٌٚزؾم١ك رٌه 

ث١ّٕٙب ٚرٌه عْٛ بة ِْبًِ الإسرجبه ث١شبداد ، وّب رُ ؽغ٠ٕخ اٌغخ فٟ عبِْخ ِذشاّخ اٌز١ّ١َٕجاٌٍّّٙخ ٚاٌ

ّىٓ رٛم١ؼ خ، ٠ٚز٠ٛ١ّ١َٕخ اٌْلالخ ث١ٓ أثْبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌجشاّخ اٌثغشك اٌزْشف ٍّٟ لٛح ٚارغبٖ ِْٕٚ

 ِٓ خلايِؾً اٌذساعخ  ِذ٠ٕخ اٌغبداد اٌٍّّٙخ ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٌغبِْخِْبِلاد الإسرجبه ث١ٓ أثْبد اٌم١بدح 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 (22عذٚي سلُ)

 خ ٌغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداداٌٍّّٙخ ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕاٌم١بدح أثْبد الإسرجبه ث١ٓ اٌم١بدح ِْبِلاد 

 3 2 1 0 2 اٌّزغ١شاد 

     2 مخ ثبٌٕفظاٌض

    2 **2,220 اداسح اٌزغ١١ش  

   2 **2,113 **2,230 رّى١ٓ اٌْب١ٍِٓ

  2 **2,114 **2,202 **2,242 عزشار١غٟ اٌزٛعٗ الإ

 2 **2,302 **2,310 **2,231 **2,300 اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ 

 %2ه ٠ِْٕٛخ ّٕذ ِغزٛٞ ٠ِْٕٛخ ** ِْبِلاد اسرجب          

 سرجبه ث١ٓ أثْبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٠زنؼ ِب ٠ٍٟ :ِٚٓ خلاي ِقفٛفخ ِْبِلاد الإ

 ِ(  2,302)( ٚ ١2,231ٓ )شاٚػ ثد رز ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٌٍّّٙخم١بدح ااٌه ث١ٓ لاد الإسرجبأْ ِْب
 %.2ٌّْبِلاد راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ّٕذ ِغزٛٞ ٠ِْٕٛخ ٚأْ ع١ِّ ٘زٖ ا

  ٓزٞ % الأِش اٌد 2ّٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ اؽقبئ١خ  اٌٍّّٙخ اٌم١بدحع١ِّ أثْبد ٕ٘بن اسرجبه ِْٕٛٞ ث١
ِدٓ  ٠ٕدخ اٌغدبداد   ٟ عبِْدخ ِذ ٍّٙدخ فد  بدح اٌّاٌم١د فدٟ ل١دبط أثْدبد    ٌّغدزخذَ  ابط ١د ٠ئوذ فدذق اٌّم 

ِدٓ ٔبؽ١دخ    اٌم١دبدح اٌٍّّٙدخ   غبق ث١ٓ ع١ّدِ الأثْدبد اٌذاخ١ٍدخ اٌّّضٍدخ ٌّم١دبط     ، ٚأْ ٕ٘بن ارٔبؽ١خ 
 أخشٞ .

  ًؽ١ش ثٍدغ  ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ اٌم١بدح اٌٍّّٙخخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أثْبد ٌرٚ دلا بًىشد٠أْ ٕ٘بن اسرجبىب ،
،  (2,300) جشاّددخ اٌز١ّ١َٕددخٚاٌ اٌم١ددبدح اٌٍّّٙددخبد ؽددذ أثْددوؤ ٌٕفظاٌضمددخ ثددبسرجددبه ثدد١ٓ ْبِددً الإِ

 ٚاٌجشاّددخ اٌز١ّ١َٕددخ  اٌم١ددبدح اٌٍّّٙددخ وؤؽددذ أثْددبد   غ١١ددشاداسح اٌزِْبِددً الإسرجددبه ثدد١ٓ   ثٍددغ  ث١ّٕددب
ٓ ْبِددً الإسرجددبه ثدد١ٓ   ِ، ٚثٍددغ (2,231) اّددخ شٚاٌج اٌم١ددبدح اٌٍّّٙددخ وؤؽددذ أثْددبد   رّىدد١ٓ اٌْددب١ٍِ

اٌم١ددبدح  وؤؽددذ أثْددبد الإعددزشار١غٟاٌزٛعددٗ ً الإسرجددبه ثدد١ٓ ِْبِددغ ١ددشاً ثٍدد، ٚأخ(2,310) اٌز١ّ١َٕددخ
 .(2,302) ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ اٌٍّّٙخ

اٌضمدخ  )اٌم١دبدح اٌٍّّٙدخ   ث١ٓ أثْدبد  رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ  ىشد٠بًرجبىبً سٚفٟ مٛء ِب رمذَ، ٠زنؼ أْ ٕ٘بن ا

ٟ ْثبٌٕفظ، اداسح اٌزغ١١ش، رّى١ٓ اٌ ثْدبد  ، الا أْ ردؤص١ش أ ١ّ١َٕدخ اٌزّدخ  جشاٚاٌ (ب١ٍِٓ، اٌزٛعٗ الإعدزشار١غ

الإٔؾذاس اٌّزْدذد ،   عٍٛة رؾ١ًٍأعٛف ٠زنؼ ِٓ خلاي ريج١ك  اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخٟ ٍّ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ

 ٕؾٛ اٌزبٌٟ:  ٚرٌه ٍّٟ اٌ
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ٍّدٟ   ٌم١دبدح اٌٍّّٙدخ  اٚرٌه ثغشك اٌزؾمك ِٓ أصش أثْبد  ذدج١ك أعٍٛة رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزْيٌمذ رُ رٚ

١ٍدً الإٔؾدذاس اٌّزْدذد ِدٓ     زدبئظ ريج١دك أعدٍٛة رؾ   ؼ ٔٛح اعّب١ٌدخ، ٠ّٚىدٓ رٛمد١   ثقد  ١ّخاٌز١َٕ اٌجشاّخ

 ٌغذٚي اٌزبٌٟ:  اخلاي 
 (22ذٚي سلُ )ع

 اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٍّٟ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ أصش 

ِْبًِ   اٌم١بدح اٌٍّّٙخ د ِزغ١شا

 الأؾذاس

β   

ِْبًِ 

 الاسرجبه 

R   

 ِْبًِ

 اٌزؾذ٠ذ

R  

 2,010 2,300 *2,022 اٌضمخ ثبٌٕفظ  -2

 2,022 2,231 2,214  ١ش اداسح اٌزغ١ -0

 2,001 2,310 *2,213  ّى١ٓ اٌْب١ٍِٓ ر -1

 2,122 2,302 *2,014   اٌزٛعٗ الإعزشار١غٟ  -2

 R 2,402ِْبًِ الاسرجبه فٟ إٌّٛرط 

 R2 2,240ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ فٟ إٌّٛرط 

 12,030 ل١ّخ ف اٌّؾغٛثخ 

 112،2 دسعبد اٌؾش٠خ  

 2,222 بئ١خ قخ الإؽاٌذلاٌ ِغزٛٞ
 :٠ٍٟ  ٠زنؼ ِبلاي اٌغذٚي اٌغبثك خ ِٚٓ

  اد دلاٌخ اؽقبئ١خ ثد١ٓ  ر ِٛعجخأْ ٕ٘بن ّلالخ  رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزْذدأٍٙشد ٔزبئظ أعٍٛة
 %40لدخ رّضدً   ، ٚأْ ٘دذٖ اٌْلا  ٌغبِْدخ ِذ٠ٕدخ اٌغدبداد    ٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخٚا اٌم١بدح اٌٍّّٙخ

 زْذد(.)ٚفمبً ٌّْبًِ الإسرجبه اٌّ
  ْاٌزجدب٠ٓ   ٌّْبًِ اٌزؾذ٠ذ (فمبً ٚ %٠21فغش ؽٛاٌٟ )٠ّىٓ أْ  اٌم١بدح اٌٍّّٙخٛٞ غزِأ ِٓ

 اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٌغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد.اٌىٍٟ فٟ ِغزٛٞ 
 رفغددد١شاً الأوضدددش  اٌم١دددبدح اٌٍّّٙدددخالإٔؾدددذاس اٌّزْدددذد أْ أثْدددبد  ١ٍدددًعدددٍٛة رؾٍٙدددشد ٔزدددبئظ أأ

اٌضمدخ  (، 2,014) ٟاٌزٛعدٗ الإعدزشار١غ  ٟ ّضدً فد  زر ١ّ١َدخ اٌجشاّدخ اٌزٕ فدٟ ِغدزٛٞ   زلاف خٌلإ
ٓ (، 2,022) ثددبٌٕفظ  ٚاٌزددٟ رزّزددِ دْٚ غ١ش٘ددب ثْلالددخ ٠ِْٕٛددخ     (2,213)ٚرّىدد١ٓ اٌْددب١ٍِ

 . اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخِٛعجخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚث١ٓ 
دح اٌم١بد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ارّلالخ ٛعذ ر لا " اٌْذَ اٌمبئً  شكفٚفٟ مٛء ِب رمذَ فمذ رمشس سفل 

ٛعذ ر ٛي اٌفشك اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ٕـ ٍّٟ "ٚلج "،اٌغبداد  بِْخ ِذ٠ٕخغٌ ٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخٚاّٙخ اٌٍّ
ثْذ أْ  ٚرٌه"،اٌغبداد  ٠ٕخغبِْخ ِذٌ ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخّٙخ اٌم١بدح اٌٍّد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ّلالخ را

) ٚفمبً 2,22 ؽقبئ١خدلاٌخ ابن ّلالخ عٛ٘ش٠خ ّٕذ ِغزٛٞ ٕط رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزْذد أْ ٘أٍٙش ّٔٛر
ذَ ٚلجٛي اٌفشك ْ، وّب رمشس سفل فشك اٌٍّّٙخ ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخاٌم١بدح اٌ ث١ٓ أثْبد ف( سلإخزجب

( ، رّى١ٓ اٌْب١ٍِٓ، اٌزٛعٗ الإعزشار١غٟ اٌضمخ ثبٌٕفظ)  خاٌم١بدح اٌٍّّٙأثْبد  ِٓ اٌجذ٠ً ٌضلاصخ أثْبد فمو
ّزغ١ش ربثِ ّٕذ و ١ّ١َٕخجشاّخ اٌزاٌُٙ ٚث١ٓ ١خ ث١ٕخ اؽقبئغزمٍخ ٌٛعٛد ّلالخ راد دلاٌِوّزغ١شاد 

 2,22زٛٞ ٠ِْٕٛخ ِغ

 :  ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟاٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ  -22/0
ٌٙزا اٌجؾش ٚاٌزٞ  اٌضبٟٔؽقبئٟ اٌخبفخ ثبلإعبثخ ٍّٟ اٌغئاي ضء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإ٘زا اٌغ٠ٕبلؼ 

أّنبء َش اٌْب١ٍِٓ ٚٚعٙخ ِٔٓ  ّٟٚاٌزّبصً اٌز١َٕ ّٙخح اٌٍّاٌم١بد ؾذ٠ذ ُٔٛ ٚدسعخ اٌْلالخ ث١ٓز٠زٍْك ث
ِٓ فشٚك اٌذساعخ  اٌضبٟٔغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ِؾً اٌذساعخ، ٚاخزجبس فؾخ اٌفشك ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ث
عبِْخ ٟ ف ّٟاٌز١َٕ ًٚاٌزّبصاٌم١بدح اٌٍّّٙخ ١خ ث١ٓ لاٌخ اؽقبئد درا لا رٛعذ ّلالخ" ٍٟ ٚاٌزٞ ٠ٕـ ّ

لإٔؾذاس اٌّزْذد ٌٍزؾمك ِٓ ُٔٛ ؾ١ًٍ الإسرجبه ٚاعٍٛة رك أفمذ رُ ريج١م١ك رٌه ٌٚزؾ  "ٌغبدادِذ٠ٕخ ا
ّب رُ ؽغبة ِْبًِ فٟ عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ، و ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚدسعخ اٌْ

ح اٌٍّّٙخ اٌم١بدأثْبد  ٠ٛخ اٌْلالخ ث١ٓٚارغبٖ ِْٕٚ ث١ّٕٙب ٚرٌه ثغشك اٌزْشف ٍّٟ لٛحالإسرجبه ث١شعْٛ 
ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ فٟ اٌٍّّٙخ ِلاد الإسرجبه ث١ٓ أثْبد اٌم١بدح ، ٠ّٚىٓ رٛم١ؼ ِْباٌز١َّٕٟٚاٌزّبصً 

 اٌزبٌٟ:عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ِؾً اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌغذٚي 
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 (20عذٚي سلُ)
 اٌغبداد ِذ٠ٕخ ٟ عبِْخٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ فٌٍّّٙخ ااٌم١بدح أثْبد ِْبِلاد الإسرجبه ث١ٓ اٌم١بدح 

 3 2 1 0 2 اٌّزغ١شاد 

     2 اٌضمخ ثبٌٕفظ

    2 **2,220 اداسح اٌزغ١١ش  

   2 **2,113 **2,230 رّى١ٓ اٌْب١ٍِٓ

  2 **2,114 **2,202 **2,242 اٌزٛعٗ الإعزشار١غٟ 

 2 **2,310 **2,340 **2,304 **2,322   اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ

 ٠زنؼ ِب ٠ٍٟ : ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟثْبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ فخ ِْبِلاد الإسرجبه ث١ٓ أِٚٓ خلاي ِقفٛ
 ِٚاٌزّبصً اٌزَٕاٌم١بدح اٌٍّّٙخ ه ث١ٓ لاد الإسرجبأْ ِْب ٟ (  2,340)( ٚ ١2,304ٓ )رزدشاٚػ ثد   ١ّد

 .%2دلاٌخ اؽقبئ١خ ّٕذ ِغزٛٞ ٠ِْٕٛخ  ٌّْبِلاد رادٚأْ ع١ِّ ٘زٖ ا
 زٞ % الأِش اٌد 2ِغزٛٞ دلاٌخ اؽقبئ١خ ّٕذ  اٌم١بدح اٌٍّّٙخثْبد ع١ِّ أبه ِْٕٛٞ ث١ٓ ٕ٘بن اسرج

غدبداد ِدٓ   ٠ٕدخ اٌ اٌم١دبدح اٌٍّّٙدخ فدٟ عبِْدخ ِذ    فدٟ ل١دبط أثْدبد    بط اٌّغدزخذَ  ١د ٠ئوذ فدذق اٌّم 
ؽ١دخ  ٔبِدٓ   اٌم١دبدح اٌٍّّٙدخ   ّضٍدخ ٌّم١دبط  ّ، ٚأْ ٕ٘بن ارغبق ث١ٓ ع١ِّ الأثْدبد اٌذاخ١ٍدخ اٌ  ٔبؽ١خ 
 أخشٞ .

  ًٚاٌزّبصً اٌز اٌم١بدح اٌٍّّٙخأثْبد  ٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓرٚ دلا بًد٠ىشأْ ٕ٘بن اسرجبىب ٟ ، ؽ١دش ثٍدغ   ١َّٕد
ٟ  خاٌم١بدح اٌٍّّٙوؤؽذ أثْبد  اٌضمخ ثبٌٕفظسرجبه ث١ٓ ِْبًِ الإ  ، ث١ّٕدب  (2,322) ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕد

ٟ  ٚاٌزّ ٍّّٙدخ اٌاٌم١دبدح  وؤؽدذ أثْدبد    غ١١دش اسح اٌزداِْبًِ الإسرجبه ثد١ٓ  ثٍغ  ، (2,304) بصدً اٌز١َّٕد
 ٚاٌزّبصدددً اٌز١َّٕدددٟ اٌم١دددبدح اٌٍّّٙدددخوؤؽدددذ أثْدددبد  رّىددد١ٓ اٌْدددب١ٍِٓٓ ْبِدددً الإسرجدددبه ثددد١ِٚثٍدددغ 

 اٌم١ددبدح اٌٍّّٙددخ وؤؽددذ أثْددبد   ٗ الإعددزشار١غٟاٌزٛعددِْبِددً الإسرجددبه ثدد١ٓ  ١ددشاً ثٍددغ  ، ٚأخ(2,340)
 .(2,310) ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ

اٌضمدخ  )اٌٍّّٙدخ  اٌم١دبدح  ث١ٓ أثْدبد  ؽقبئ١خ رٚ دلاٌخ ا ىشد٠بً رجبىبًسٕبن ا٘ ٚفٟ مٛء ِب رمذَ، ٠زنؼ أْ
    ٟ ٟ   (ثبٌٕفظ، اداسح اٌزغ١١ش، رّىد١ٓ اٌْدب١ٍِٓ، اٌزٛعدٗ الإعدزشار١غ ثْدبد  ، الا أْ ردؤص١ش أ ٚاٌزّبصدً اٌز١َّٕد

ً أج١ك يعٛف ٠زنؼ ِٓ خلاي ر اٌزّبصً اٌز١َّٕٟٟ ٍّ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ، د الإٔؾدذاس اٌّزْدذ   عٍٛة رؾ١ٍد
 ٕؾٛ اٌزبٌٟ:  اٌٚرٌه ٍّٟ 

ٍّدٟ   اٌم١دبدح اٌٍّّٙدخ  ٚرٌه ثغشك اٌزؾمك ِٓ أصش أثْبد  ذدٔؾذاس اٌّزْج١ك أعٍٛة رؾ١ًٍ الإرُ ري ٌمذٚ
 ٟ زددبئظ ريج١ددك أعددٍٛة رؾ١ٍددً الإٔؾددذاس اٌّزْددذد ِددٓ ٔثقددٛح اعّب١ٌددخ، ٠ّٚىددٓ رٛمدد١ؼ  اٌزّبصدً اٌز١َّٕدد

 ٟ:  ٌٌغذٚي اٌزباخلاي 
 (21ذٚي سلُ )ع

  زّبصً اٌز١َّٕٟاٌٍّٙخ ٍّٟ ٌّاٌم١بدح اأصش 

بًِ ِْ  اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ١شاد ِزغ
 الأؾذاس

β   

ِْبًِ 
 الاسرجبه 

R   

ِْبًِ 
 اٌزؾذ٠ذ
R  

 2,010 2,322 *2,103 اٌضمخ ثبٌٕفظ  -2

 2,011 2,304 *2,211  اداسح اٌزغ١١ش  -0

 2,101 2,340 *2,021  رّى١ٓ اٌْب١ٍِٓ  -1

 2,001 2,310 *2,003   ٗ الإعزشار١غٟ عاٌزٛ -2

 R 2,120لاسرجبه فٟ إٌّٛرط ِْبًِ ا

 R2 2,211إٌّٛرط  ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ فٟ

 12,030 ل١ّخ ف اٌّؾغٛثخ 

 112،2 دسعبد اٌؾش٠خ  

 2,222 بئ١خ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ الإؽق
 :٠زنؼ ِب ٠ٍٟ ٌغذٚي اٌغبثك خلاي ا ِٚٓ

  ثد١ٓ   ٌخ اؽقبئ١خدلااد ر ِٛعجخأْ ٕ٘بن ّلالخ  ٌّزْذدارؾ١ًٍ الإٔؾذاس أٍٙشد ٔزبئظ أعٍٛة
% 12لدخ رّضدً   اٌْلا٘زٖ ، ٚأْ  ِذ٠ٕخ اٌغبداد ِْخٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ فٟ عب خاٌم١بدح اٌٍّّٙ

 )ٚفمبً ٌّْبًِ الإسرجبه اٌّزْذد(.
  ْاٌزجدب٠ٓ   ٌّْبًِ اٌزؾذ٠ذ (ٚفمبً  %٠21فغش ؽٛاٌٟ )أْ  ٠ّىٓ اٌم١بدح اٌٍّّٙخغزٛٞ ِأ ِٓ

 داد.ِذ٠ٕخ اٌغب خْاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ فٟ عبِٟ ِغزٛٞ فاٌىٍٟ 
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 رفغددد١شاً الأوضدددش  اٌم١دددبدح اٌٍّّٙدددخد أْ أثْدددبد الإٔؾدددذاس اٌّزْدددذ ٍٛة رؾ١ٍدددًعدددٍٙدددشد ٔزدددبئظ أأ
ٟ فدددٟ ِغدددزٛٞ  ٌلإخدددزلاف  اٌزٛعدددٗ  (،2,103) اٌضمدددخ ثدددبٌٕفظ ّضدددً فدددٟ  رز اٌزّبصدددً اٌز١َّٕددد

 ٟ ٚاٌزددددٟ ( 2,211اٌزغ١١ددددش ) ، ٚاداسح (2,021)ٚرّىدددد١ٓ اٌْددددب١ٍِٓ(، 2,003) الإعدددزشار١غ
 . ّٟ اٌزّبصً اٌز١َٕث١ٕٙب ٚث١ٓ ِٛعجخ ف١ّب  ٠ِْٕٛخ ١ش٘ب ثْلالخغ رزّزِ دْٚ

اٌم١بدح ١خ ث١ٓ لاٌخ اؽقبئد درا لا رٛعذ ّلالخ " اٌْذَ اٌمبئً  شكفٚفٟ مٛء ِب رمذَ فمذ رمشس سفل 
رٛعذ  اٌزٞ ٠ٕـ ٍّٟ " ًٚلجٛي اٌفشك اٌجذ٠ "،عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبدادٟ ف ّٟٚاٌزّبصً اٌز١َٕاٌٍّّٙخ 
ثْذ أْ  ٚرٌه"، ِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبدادعبٟ ف ّٟٚاٌزّبصً اٌز١َٕخ اٌم١بدح اٌٍّّٙث١ٓ  ١خٌخ اؽقبئلادد را ّلالخ

) ٚفمبً 2,22ؽقبئ١خ ط رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزْذد أْ ٕ٘بن ّلالخ عٛ٘ش٠خ ّٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ اأٍٙش ّٔٛر
ك ٚلجٛي اٌفش ذَْ، وّب رمشس سفل فشك اٌاٌز١َّٕٟ ًصٚاٌزّباٌم١بدح اٌٍّّٙخ  ث١ٓ أثْبد ف( لإخزجبس
( رّى١ٓ اٌْب١ٍِٓ، اٌزٛعٗ الإعزشار١غٟاداسح اٌزغ١١ش ، ،  ثبٌٕفظ اٌضمخ)  اٌم١بدح اٌٍّّٙخد أثْب ٌغ١ِّاٌجذ٠ً 

ّزغ١ش ربثِ ّٕذ ِغزٛٞ و اٌزّبصً اٌز١َُّٕٟٙ ٚث١ٓ ئ١خ ث١ٕوّزغ١شاد ِغزمٍخ ٌٛعٛد ّلالخ راد دلاٌخ اؽقب
 ٠ِْٕٛ2,22خ 

 :  صً اٌز١َّٕٟٚاٌزّب ١ّ١خَٕاٌجشاّخ اٌزاٌْلالخ ث١ٓ  -22/1
ٌٙزا اٌجؾش ٚاٌزٞ ٠زٍْك  اٌضبٌشؽقبئٟ اٌخبفخ ثبلإعبثخ ٍّٟ اٌغئاي ؾ١ًٍ الإضء ٔزبئظ اٌز٘زا اٌغ٠ٕبلؼ 

ئخ ١َش اٌْب١ٍِٓ ٚأّنبء اٌٙٚعٙخ ِٔٓ  ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ١ّ١َخاٌزٕ اٌجشاّخثزؾذ٠ذ ُٔٛ ٚدسعخ اٌْلالخ ث١ٓ 

اٌزٞ ٠ٕـ ِٓ فشٚك اٌذساعخ ٚ اٌضبٌش ، ٚاخزجبس فؾخ اٌفشكِؾً اٌذساعخد غبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبدااٌّْبٚٔخ ث

 " عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبدادٟ ف ّٟٚاٌزّبصً اٌز١َٕ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ١خ ث١ٓ لاٌخ اؽقبئد درا لا رٛعذ ّلالخ" ٍٟ ّ
اّخ اٌجشلخ ث١ٓ لااٌّزْذد ٌٍزؾمك ِٓ ُٔٛ ٚدسعخ اٌْ ؾ١ًٍ الإسرجبه ٚالإٔؾذاسعٍٛة رفمذ رُ ريج١ك أٌٚزؾم١ك رٌه 

ث١ّٕٙب ٚرٌه ّب رُ ؽغبة ِْبًِ الإسرجبه ث١شعْٛ ٕخ اٌغبداد ، وفٟ عبِْخ ِذ٠ بصً اٌز١َّٕٟٚاٌزّ اٌز١ّ١َٕخ

، ٠ّٚىٓ رٛم١ؼ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ثْذ٠ٛٞخ اٌْلالخ ث١ٓ ثغشك اٌزْشف ٍّٟ لٛح ٚارغبٖ ِْٕٚ

خ ِٓ خلاي ِذ٠ٕخ اٌغبداد ِؾً اٌذساع عبِْخً اٌز١َّٕٟ فٟ ٚاٌزّبص ١ّخ١َاٌجشاّخ اٌزٕالإسرجبه ث١ٓ أثْبد  ِْبِلاد

 اٌزبٌٟ:اٌغذٚي 

 (22عذٚي سلُ)

 ِذ٠ٕخ اٌغبداد ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ فٟ عبِْخ ثْذٞ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخِْبِلاد الإسرجبه ث١ٓ اٌم١بدح 

 1 0 2 اٌّزغ١شاد 

   2 الإعزىؾبف 

  2 **2,320 عزغلاي الإ

 2 **2,310 **2,411 ١ّٟ  َٕاٌزّبصً اٌز

 ٠زنؼ ِب ٠ٍٟ : ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخِٚٓ خلاي ِقفٛفخ ِْبِلاد الإسرجبه ث١ٓ أثْبد 
 ِ( ٚ 2,310) ١ٓرزدددشاٚػ ثددد  ١ّدددٟٚاٌزّبصدددً اٌزَٕ ١ّ١دددخَاٌجشاّدددخ اٌزٕه ثددد١ٓ لاد الإسرجدددبأْ ِْدددب

 %.2ؽقبئ١خ ّٕذ ِغزٛٞ ٠ِْٕٛخ ّْبِلاد راد دلاٌخ اٌْ ع١ِّ ٘زٖ ا(  ٚأ2,411)
  ٓزٞ % الأِدش اٌد  2ّٕدذ ِغدزٛٞ دلاٌدخ اؽقدبئ١خ      ثْذٞ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕدخ ٕ٘بن اسرجبه ِْٕٛٞ ث١

غدبداد ِدٓ   ٠ٕدخ اٌ ٟ عبِْدخ ِذ فد  ثْذٞ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخفٟ ل١بط بط اٌّغزخذَ ٠١ئوذ فذق اٌّم
ؽ١دخ  ِدٓ ٔب  شاّخ اٌز١ّ١َٕخاٌج طاخ١ٍخ اٌّّضٍخ ٌّم١بِ الأثْبد اٌذٚأْ ٕ٘بن ارغبق ث١ٓ ع١ّ، ٔبؽ١خ 
 أخشٞ .

  ًٚاٌزّبصدً اٌز  ثْذٞ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕدخ ٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رٚ دلا بًىشد٠أْ ٕ٘بن اسرجبىب ٟ ، ؽ١دش  ١َّٕد
ٟ ٚاٌزّبصدً اٌزٕ  اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخد بوؤؽذ أثْ الإعزىؾبفسرجبه ث١ٓ ِْبًِ الإثٍغ  ،  (2,411) ١َّد
ٟ  ١ّددخ اٌجشاّددخ اٌز١َٕ وؤؽددذ أثْدددبد   الإعددزغلاي رجدددبه ثدد١ٓ  ِْبِددً الإس ٍددغ  ث ث١ّٕددب   ٚاٌزّبصددً اٌز١َّٕددد
(2,310.) 

 ) ثْدذٞ اٌجشاّدخ اٌز١ّ١َٕدخ   ثد١ٓ  رٚ دلاٌدخ اؽقدبئ١خ    ىشد٠دبً رجبىبً سٚفٟ مٛء ِب رمذَ، ٠زنؼ أْ ٕ٘بن ا
اٌزّبصدددً ٟ ٍّددد ثْدددذٞ اٌجشاّدددخ اٌز١ّ١َٕدددخ، الا أْ ردددؤص١ش ٚاٌزّبصدددً اٌز١َّٕدددٟ (الإعزىؾدددبف، الإعدددزغلاي

 ٕؾٛ اٌزبٌٟ:  الإٔؾذاس اٌّزْذد ، ٚرٌه ٍّٟ اٌ عٍٛة رؾ١ًٍأٓ خلاي ريج١ك عٛف ٠زنؼ ِ اٌز١َّٕٟ
 ثْدذٞ اٌجشاّدخ اٌز١ّ١َٕدخ   ٚرٌه ثغدشك اٌزؾمدك ِدٓ أصدش      ذدج١ك أعٍٛة رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزٌْمذ رُ ريٚ

اٌّزْذد ِدٓ   ؾ١ًٍ الإٔؾذاسزبئظ ريج١ك أعٍٛة ر١ٔؼ ثقٛح اعّب١ٌخ، ٠ّٚىٓ رٛم اٌز١َّٕٟ ًاٌزّبصٍّٟ 
 غذٚي اٌزبٌٟ:  ٌاخلاي 
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 (23ذٚي سلُ )ع
  اٌزّبصً اٌز١ٍَّّٕٟٟ  اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخأصش 

 ِْبًِ الأؾذاس   اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخِزغ١شاد 

β   

 ِْبًِ الاسرجبه 

R   

 ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ

R  

 2,200 2,411 *2,322 زىؾبفعالإ -2

 2,131 2,310 *2,103 ي الإعزغلا -0

 R 2,400إٌّٛرط الاسرجبه فٟ  ِْبًِ

 R2 2,211ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ فٟ إٌّٛرط 

 14,230 ل١ّخ ف اٌّؾغٛثخ 

 110،0 دسعبد اٌؾش٠خ  

 2,222 بئ١خ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ الإؽق

 :٠زنؼ ِب ٠ٍٟ ٌغذٚي اٌغبثك خلاي ا ِٚٓ
 ١خ ثد١ٓ  اد دلاٌخ اؽقبئر ِٛعجخن ّلالخ أْ ٕ٘ب رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزْذدٍٛة عأٍٙشد ٔزبئظ أ

لددخ رّضددً اٌْلا٘ددزٖ ، ٚأْ  اٌغددبداد ِذ٠ٕددخ ّبصددً اٌز١َّٕددٟ فددٟ عبِْددخ ٚاٌز خ اٌز١ّ١َٕددخاٌجشاّدد
 % )ٚفمبً ٌّْبًِ الإسرجبه اٌّزْذد(.40,0

  ِْددٓ  زؾذ٠ددذ (ٌٌّْبِددً اٚفمددبً  %٠21فغددش ؽددٛاٌٟ )أْ  ٠ّىددٓ اٌجشاّددخ اٌز١ّ١َٕددخغددزٛٞ ِأ
 ٠ٕخ اٌغبداد.ِذ خاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ فٟ عبِْ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ ِغزٛٞ

 رفغدد١شاً الأوضددش  اٌجشاّددخ اٌز١ّ١َٕددخأثْددبد الإٔؾددذاس اٌّزْددذد أْ  ة رؾ١ٍددًعددٍٍٛٙددشد ٔزددبئظ أأ
 الإعدددزغلاي (،2,322) الإعزىؾدددبفّضدددً فدددٟ رز اٌزّبصدددً اٌز١َّٕدددٟفدددٟ ِغدددزٛٞ ٌلإخدددزلاف 

 اٌزّبصدً اٌز١َّٕدٟ   ٙب ٚثد١ٓ  ِٛعجخ ف١ّب ث١ٕ ١ش٘ب ثْلالخ ٠ِْٕٛخغٚاٌزٟ رزّزِ دْٚ  (2,103)
. 

اٌجشاّخ ١خ ث١ٓ لاٌخ اؽقبئد درا لخلا رٛعذ ّلا "اٌْذَ اٌمبئً  شكفَ فمذ رمشس سفل فٟ مٛء ِب رمذٚ
رٛعذ  ٚلجٛي اٌفشك اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ٕـ ٍّٟ " "،عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبدادٟ ف ّٟٚاٌزّبصً اٌز١َٕ اٌز١ّ١َٕخ
ثْذ  ٚرٌه"، ِذ٠ٕخ اٌغبدادعبِْخ ٟ ف ّٟٚاٌزّبصً اٌز١َٕ خاٌجشاّخ اٌز١١ّ١َٕخ ث١ٓ لاٌخ اؽقبئدد را ّلالخ
) ٚفمبً 2,22ؽقبئ١خ زْذد أْ ٕ٘بن ّلالخ عٛ٘ش٠خ ّٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ اط رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌٍّٙش ّٔٛرأْ أ

ذَ ٚلجٛي اٌفشك ٌْا، وّب رمشس سفل فشك صً اٌز١َّٕٟٚاٌزّب ثْذٞ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخث١ٓ  ف( لإخزجبس
عٛد ّلالخ راد زغ١شاد ِغزمٍخ ٌٛ( وّالإعزغلايالإعزىؾبف، ٚ)              شاّخ اٌز١ّ١َٕخٌجْذٞ اٌجاٌجذ٠ً 

 2,22ّزغ١ش ربثِ ّٕذ ِغزٛٞ ٠ِْٕٛخ و اٌزّبصً اٌز١َُّٕٟٙ ٚث١ٓ ث١ٕئ١خ دلاٌخ اؽقب
ٟ ث١ٓ  خاٌْلال -22/2 ٚاٌْدب١ٍِٓ   ئدخ اٌّْبٚٔدخ  ١ٌٙالأّندبء   اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕد

 ش ٚع١و : زغ١وّ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخخلاي  ِٓ ثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد
ٌلاؽقبئٟ اٌخبؿ ثبلاعبثخ ٍّٟ اٌغئاي اٌشاثِ ٌٙزا اٌجؾش ، ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ افٟ ٘زا اٌغضء  رزٕبٚي اٌجبؽضخ

ا١ٌٙئخ لأّنبء ً اٌز١َّٕٟ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌزّبصٌْلالخ غ١ش اٌّجبؽشح ث١ٓ ٚاٌّزٍْك ثزؾذ٠ذ ُٔٛ ٚلٛح ا
رُ ٌٚزؾم١ك رٌه  ،١ووّزغ١ش ٚع ١ّ١َٕخاٌجشاّخ اٌزي ٓ خلاِغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ث ٚاٌْب١ٍِٓ اٌّْبٚٔخ

، ٚلذ (Amos Ver.18)ثشٔبِظ  اعزخذاَ ثٛاعيخ Path Analysisعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّغبس عزخذاَ أا
رؾ١ًٍ اٌّغبس ٚ٘ٛ أؽذ  ِظعزخذاَ ثشٔبثب( ١ٌٙSEMى١ٍخ )أعٍٛة ّٔزعخ اٌّْبدلاد ا خاٌجبؽض ذاعزخذِ

 Maximum Likelihoodٍٛةثؤع AMOS  ِظ ثشٔبؾذاس، ِٓ خلاي اعزخذاَ ثشاِظ الأ
Estimates (MLE) اٌْلالخ ث١ٓ  ٌٍجشاّخ اٌز١ّ١َٕخّىٓ ِٓ خلاٌٗ اخزجبس اٌزؤص١ش اٌٛع١و ،ؽ١ش ٠ ٍّٝ

، ٚرٌه لأْ  اٌغبداد ِْخ ِذ٠ٕخثغبٌْب١ٍِٓ ٚا ٔخْبٚا١ٌٙئخ اٌّ لأّنبء ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ٌٍّّٙخااٌم١بدح 
 ثزمذ٠ش AMOSِفمٛدح ؽ١ش ٠مَٛ ٛد ث١بٔبد بٌخ ٚعٗ فٝ ؽاعزخذاِلأعٍٛة ِٓ ١ِّضارٗ اِىب١ٔخ ٘زا ا

ثذلًا ِٓ   Maximum Likelihood Estimates (MLE)٘زٖ اٌج١بٔبد ثىفبءح ِٓ خلاي أعٍٛة
 وج١ش ِٓ اٌج١بٔبد اٌّخزٍفخؾ١ًٍ ّذد ١ِ رزي٠غ ٔٗعو، وّب أف اٌجؾشٜ أٚ اؽزغبة اٌّزٛالاّزّبد ٍّٝ اٌؾز

ه ِٓ أعً ٌٌٙب فٟ ِْبدلاد الأؾذاس. ٚرسع١خ ٚادخبد اٌخبّزغ١شاعيبد ٌٍفٟ ٚلذ ٚاؽذ، ٚرمذ٠ش اٌّزٛ
١خ اٌزؾمك ِٓ فؾخ اٌفشك اٌشاثِ اٌزٞ ٠ٕـ ٍّٝ أٔٗ " لا رٛعذ ّلالخ غ١ش ِجبؽشح راد دلاٌخ اؽقبئ

زغ١ش ٚع١و وّ اٌز١ّ١َٕخ اٌجشاّخِٓ خلاي  ِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبدادثغب ٌز١َّٕٟٚاٌزّبصً ا خاٌٍّّٙاٌم١بدح ث١ٓ 
."  

ثّْٕٝ آخش اخزجبس عٛدح ِيبثمخ غ١ش اٌّجبؽشح فٟ إٌّٛرط، ٚ خلاِخ ٚفؾخ اٌْلالٌٍٚزؾمك ِٓ ع 
  ٟ:٠ؤربٌٚٙب ف١ّب الإؽقبئ١خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٕ إٌّٛرط، رُ اعزخذاَ ِغّّٛخ ِٓ الاخزجبساد
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 خ ٌّيبثمِئؽش عٛدح اGoodness of Fit Index (GFI)فٛفخ جب٠ٓ فٟ اٌّق: ٠م١ظ ِمذاس اٌز
اٌّزْذد فٟ  سرجبهلإٚ٘ٛ ثزٌه ٠ٕبٍش ِشثِ ِْبًِ ا ط ِٛمُٛ اٌذساعخ،ٓ ىش٠ك إٌّٛرّ اٌّؾٍٍخ

١ٓ ث فْخٌم١ّخ اٌّشرٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ، ؽ١ش رؾ١ش ارؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزْذد، ٚرزشاٚػ ل١ّزٗ ث١ٓ اٌقفش ٚا
 بٔبد ا١ٌْٕخ.قؾ١ؼ( اٌٝ ريبثك أفنً ٌٍّٕٛرط ِِ ث١، اٌٛاؽذ اٌ)اٌقفش٘زا اٌّذٜ 

 اٌّمبسْ مخِئؽش اٌّيبث Comparative Fit Index (CFI)اٌقفش : ؽ١ش رزشاٚػ ل١ّزٗ ث١ ٓ
ثك ، اٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ( اٌٝ ريبٚاٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ، ؽ١ش رؾ١ش اٌم١ّخ اٌّشرفْخ ث١ٓ ٘زا اٌّذٜ )اٌقفش

 ١ٕخ.ِِ ث١بٔبد اٌْط ّٛرأفنً ٌٍٕ
 ٌِزشث١ْٝ ٌٍجٛالٝ ئؽش اٌغزس ا Root Mean Square Residual (RMR)غشد ف : ؽ١ش وٍّب

 عٛدح إٌّٛرط اٌّمذس. رٛافك أوجش، ٚثزٌه ٠زنؼ ٌٕب ٝاٌّئؽش دي رٌه ٍّل١ّخ رٌه 
ِٓ  ثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ اٌٍّّٙخاٌم١بدح رؾذ٠ذ ؽىً ٠ِْٕٛٚخ اٌْلالبد ث١ٓ  -23/2/2
 : وّزغ١ش ٚع١و ١خاٌز١َّٕ اّخاٌجشخلاي 

ٚع١و ٍّٝ اٌْلالخ  وّزغ١ش اٌز١ّ١َٕخ اٌجشاّخ ؤص١شٌز ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّغبس23)غذٚي سلُ ٠ٛمؼ اٌ 
 : اٌغبدادثغبِْخ ِذ٠ٕخ  ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ اٌٍّّٙخح اٌم١بدث١ٓ 

 اّخاٌجشٓ خلاي ِ ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ اٌٍّّٙخاٌم١بدح اٌْلالخ اٌّمزشؽخ ث١ٓ  (0اٌؾىً سلُ )ؼ ٠ٛمٚ

 Maximum Likelihoodىش٠مخ  ثبعزخذاَ AMOSذاَ ثشٔبِظ زخش ٚع١و ٚرٌه ثبعوّزغ١ اٌز١ّ١َٕخ

Estimates (MLE): 
 (24عذٚي سلُ )

ٚاٌزّبصً  اٌٍّّٙخاٌم١بدح لخ ث١ٓ ٍّٝ اٌْلا  ١وٚع وّزغ١ش اٌز١ّ١َٕخ اٌجشاّخ ٌزؤص١ش رؾ١ًٍ اٌّغبسزبئظ ٔ
 ٌغبدادثغبِْخ ِذ٠ٕخ ا اٌز١َّٕٟ

١ش اٌّزغ

 بثِاٌز
 ش اٌّغزمًاٌّزغ١

ِْبًِ 

 الأؾذاس

B 

اٌزؤص١ش 

 اٌّجبؽش

 اٌزؤص١ش

اٌغ١ش 

 ِجبؽش

اٌزؤص١ش 

 ٍٝاٌى

 غزِٜٛ

 اٌذلاٌخ

ِغزٜٛ 

 ٠ٛخْٕاٌّ

 اٌجشاّخ

   اٌز١ّ١َٕخ

 ِْٕٛٞ 2,222 2,102 ------- 2,102 2,022  اٌضمخ ثبٌٕفظ

 ِْٕٛٞ 2,222 2,030 ------ 2,030 2,241 اداسح اٌزغ١١ش 

 ِْٕٛٞ 2,222 2,220 ------- 2,220 2,031  ١ٍٓرّى١ٓ اٌْبِ

اٌزٛعٗ 

  ١غٟ الإعزشار
2,032 2,222 ------ 2,222 2,222 ِْٕٞٛ 

اٌزّبصً 

  ١ّٟ اٌزَٕ

 ِْٕٛٞ 2,222 2,101 2,212 2,033 2,240  اٌضمخ ثبٌٕفظ

 ِْٕٛٞ 2,222 2,221 2,202 2,001 2,203 اداسح اٌزغ١١ش 

 ِْٕٛٞ 2,222 2,242 2,231 2,120 2,022  رّى١ٓ اٌْب١ٍِٓ

اٌزٛعٗ 

  لإعزشار١غٟ ا
2,213 2,012 2,013 2,321 2,222 

ِْٕٞٛ 

 ِْٕٛٞ 2,222 2,201 --- 2,201 2,140 اٌز١ّ١َٕخ شاّخاٌج

 ( ِٚٓ ٔزبئظ ريج١ك رؾ١ًٍ اٌّغبس، إٌزبئظ ا٢ر١خ:3( ٚاٌؾىً سلُ )٠ٚ24زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 بٌج١خ ٚأْ غ ذ٠ٕخ اٌغبدادِ بِْخثغ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ اٌٍّّٙخح اٌم١بدثْبد أخ رٛافك ث١ٓ رٛعذ دسع
ثؾىً ٚع١يبً  رؤص١شاً بٌٙ ثجْذ٠ٙب ٌز١ّ١َٕخا اٌجشاّخِّب ٠ئوذ ٍّٝ أْ ٠ٛخ إٌّْ ١خّبٌ ذاسِْبِلاد الأؾ

 . ثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ اٌٍّّٙخاٌم١بدح اٌْلالخ ث١ٓ  ٍّٟعضئٟ 
 ْب١ٍِٓ، اٌزٛع، رّى١ٓ اٌظ، اداسح اٌزغ١١شضمخ ثبٌٕفّخ )اٌثْبد اٌم١بدح اٌٍّٙش اٌّجبؽش لأأْ اٌزؤص١ ٗ

ٍّٟ اٌزٛاٌٟ  2,222، 2,220، 2,030، 2,102ٍّٟ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ثٍغذ  الإعزشار١غٟ( 
اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٍّٟ اٌزّبصً ص١ش ، وّب ثٍغ رؤ2,22ٚع١ّْٙب داي اؽقبئ١بً ّٕذ ِغزٛٞ ٠ِْٕٛخ 

 ٠2,22خ ١ِْٕٛش ِْٕٛصٞ ا٠غبثٟ ّٕذ ِغزٛٞ ٚ٘ٛ رؤص ١َٕ2,21ّٟ اٌز

  ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ّخاٌٍّٙفٟ اٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح  ١ّخ وّزغ١ش ٚع١واٌز١َٕ ٌجشاّخاٌمذ دُّ ٚعٛد 

اٌزّبصً وّزغ١شاد ِغزمٍخ ٍّٝ ِغزٜٛ  اٌٍّّٙخثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ِٓ رؤص١ش أثْبد اٌم١بدح 
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ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ  ٌضمخ ثبٌٕفظاٟ٘ ) اٌٍّّٙخّجبؽش لأثْبد اٌم١بدح اٌزؤص١ش اٌ ، ؽ١ش ٔغذ أْ اٌز١َّٕٟ

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ث١زب  اٌْب١ٍِٓ رّى١ٓ، 2,030ش ثٍغذ ل١ّخ ث١زب ؽ١ داسح اٌزغ١١شا، 2,102ث١زب 

، ٚلذ اسرفِ رؤص١شُ٘ اٌىٍٟ اٌٝ 2,222ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ث١زب  اٌزٛعٗ الإعزشار١غٟ، 2,220

ذ ِغزٛٞ ّٕ 2,242،  2,22ّٕذ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ  2,221، 2,22 ٠ِْٕٛخ ِغزٜٛ 2,101)

 اٌزشر١ت.( ٍّٝ ٠ٕٛ2,22خ ّٕذ ِغزٛٞ ِْ 2,321، ٠ِْٕٛ2,22خ 
عبد اٌزؾ١ًٍ ٌّٕٛرط اٌّمزشػ ِِ إٌّٛرط اٌّفزشك ِٓ ِخشؽشاد ٠ِْٕٛخ اوّب رُ اٌؾقٛي ٍّٟ ِئ

  الإؽقبئٟ ِٓ خلاي ِئؽشاد اٌغذٚي اٌزبٌٟ: 
 (21عذٚي سلُ)

 ّبصً اٌز١َّٕٟث١ٓ أثْبد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌزٛرط ٌٍجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ وّزغ١ش ٚع١و د عٛدح إٌِّئؽشا
 AMOSظ ثبعزخذاَ ثشٔبِ

ِئؽشاد  اٌم١ّخ ّٛرطجبس عٛدح إٌئؽش اخزِ َ

ٛدح ع

 اٌّيبثمخ

2 X2/Degree of Freedom 4,220  ِٓ 3أوجش 

0 P. Value 2,222 ِ ً3ٓ أل% 

1 Goodness of Fit Index (GFI) 2,102  ِٓ 2,1أوجش 

2 Normed Fit Index (NFI) 2,120  ِٓ 2,1أوجش 

3 Comparative Fit Index (CFI) 2,122  ِٓ 2,1أوجش 

4 Relative Fit Index (RFI) 2,120  ِٓ 2,1أوجش 

1 Incremental Fit Index (IFI) 2,122  ِٓ 2,1أوجش 

0 Tuker-Lewis Index (TLI) 2,124  ِٓ 2,1أوجش 

1 Root Mean Square Residual (RMR) 2,203  ً2,2ِٓ أل 

22 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 2,212  ً2,2ِٓ أل 

أْ اٌزؤص١ش اٌٛع١و ٠فغش اٌْلالخ ثؾىً أوجش ٠ٚذُّ رؤص١ش أثْبد اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ،  غذٚي اٌغبثك٠زنؼ ِٓ اٌ

فك أفنً، ح ِٚمجٌٛخ ، ١ّٚٗ فبْ رٌه ٠ذي ٍّٟ رٛاط ع١ّْٙب ع١ذؽ١ش أْ ٔزبئظ ِئؽشاد عٛدح إٌّٛر

 . ٌّٕٛرط اٌّمذسٚثزٌه ٠زنؼ ٌٕب عٛدح ا

 (3ؽىً سلُ )

 AMOSثبعزخذاَ ثشٔبِظ  ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ  اٌز١ّ١َٕخ اٌجشاّخٚ اٌٍّّٙخاٌم١بدح أثْبد إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌٍْلالبد ث١ٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثبعزخذاَ ( اٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ  ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ 4ّب ٠ٛمؼ اٌؾىً سلُ)و
 AMOSثشٔبِظ 

Total OA 

 

 

Total 

OI 

SC 1-7 

CM 8-14 

E 15-21 

0.27  

 

0,32  

 

0,25  

 
0,41  

 

0.31  

 

0.32  

 

Sd 22-28 

0,41  

 

0.21  

 

0.56  
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ئ١خ لخ غ١ش ِجبؽشح راد دلاٌخ اؽقبّلالا رٛعذ اٌمبئً " مشس سفل فشك اٌْذَ ذَ، فمذ رٚفٟ مٛء ِب رم
 ١ّ١َخ وّزغ١ش ٚع١واٌزٕ ٌجشاّخاٌغبداد ِٓ خلاي ثغبِْخ ِذ٠ٕخ ا ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ٍّٙخٌّاث١ٓ اٌم١بدح 

اٌم١بدح خ ث١ٓ راد دلاٌخ اؽقبئ١ ّلالخ غ١ش ِجبؽشح أٔٗ " رٛعذ ٠ٕـ ٍّٝجذ٠ً اٌزٞ ك اٌٌفشلجٛي ا ٚ"، 
ٚرٌه ثْذ ، ٚع١و خ اٌز١ّ١َٕخ وّزغ١ش ِذ٠ٕخ اٌغبداد ِٓ خلاي اٌجشا١ّّٟ ثغبِْخ اٌٍّّٙخ ٚاٌزّبصً اٌزَٕ

 . 2,22 زٜٛ ٠ِْٕٛخذ ِغّٕ بن ّلالخ غ١ش ِجبؽشح عٛ٘ش٠خٌّغبس أْ ّٕ٘ٔٛرط رؾ١ًٍ اأْ أٍٙش 

 :  بدٚاٌزٛف١ إٌزبئظ -23
 :  ِٓ إٌزبئظ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ  ّّٛخاٌٟ ِغ٘زا اٌجؾش  ِٓ خلاي خاٌجبؽض ذرٛفٍ
رزيٍت ِٓ اٌمبئذ أْ رزٛافش ٌذ٠ٗ الإسادح غبث١خ اٌزٟ ٠ح الإٟ٘ اؽذٞ َٔش٠بد اٌم١بد اٌٍّّٙخ م١بدحاٌ (2)

 ً أْ ٠فىش فٟ ٔفغٗ .ضَ اٌزٞ ٠غٍْٗ ٠فىش فٟ اٌزبث١ْٓ ٠ٚنُْٙ ٔقت ١ٕ١ّٗ لجٚاٌْ
اٌؾب١ٌخ فٟ اٌّغبلاد اٌمبئّخ ، لذسح اٌغبِْخ ٍّٟ اعزغلاي الأٔؾيخ  ٟ٘اّخ اٌز١ّ١َٕخ اٌجش  (0)

ٚاعزىؾبف أٔؾيخ عذ٠ذح فٟ ِغبلاد عذ٠ذح ، ثبٌؾىً اٌزٞ ٠خٍك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأداء الاعزغلاٌٟ 
 بفٟ .ٚالأداء الاعزىؾ

اٌٟ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ وَٕبَ ِزىبًِ ٌٗ ِذخلارٗ ١ٍّّٚبرٗ ِٚخشعبرٗ ، ؽ١ش رزّضً ٠ّىٓ إٌَش  (1)
ىً اٌز١َّٕٟ ، الإىبس اٌز١َّٕٟ ، ّٚٔو اٌم١بدح ، ث١ّٕب رزّضً ِذخلاد اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ فٟ ا١ٌٙ

فٟ ٔزبئظ  عزغلاي ٚالاعزىؾبف ، ٚرزّضً ِخشعبد اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ١ٍّّبد اٌزؾغ١ً فٟ الا
 ٚاٌزٟ رؾًّ : إٌّٛ ، اٌجمبء ، الأداء اٌّبٌٟ .الأداء 

 ًّ ٠شثو ث١ٓ اٌفشد٘ٛ ادسان ؽخقٟ ثبٌزٛؽذ ٚالإٔذِبط ِِ ِغّّٛخ اٌْاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ  (2)
 ءاٌفشدٞ ٚاٌغّبّٟ ، ِٚٓ صُ ٌفب١ٍّخ إٌَّّبد ٚوفبءرٙب .ٚاٌّغّّٛخ ، ٚ٘ٛ مشٚسٞ ٌلأدا

زّضٍخ فٟ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٚاٌزّبصً أْ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّ  (3)
غّّٛخ ِٓ ِٚ ، ؽ١ش ٠زىْٛ وً ِفَٙٛ ِٓ ِغّّٛخ ِٓ إٌْبفش ْزجش ِفب١ُ٘ ِشوجخاٌز١َّٕٟ ر

ْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ َُِْ اٌذساعبد ّخ اٌٟ أخشٞ ، الا أرخزٍف ِٓ َِٕٚ٘زٖ إٌْبفش لذ ،  بدالأثْ
 دساعخ اٌٟ أخشٞ .ٚاْ اخزٍفذ ِغ١ّبرٙب ِٓ  ٖ الأثْبدٍّٟ أْ ٕ٘بن ؽذ أدٟٔ ِٓ ٘ز

ّخ، م١بط اٌم١بدح اٌٍّٙد أْ ِْبًِ أٌفب ٌّساعخ أٍٙشأْ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإّزّبد٠خ ٌّزغ١شاد اٌذ  (4)
عذاً ِٓ ٌذسعخ ّب١ٌخ ، ٠ّضً ِئؽش ز١َّٕٟ ط اٌزّبصً اٌشاّخ اٌز١ّ١َٕخ، ِٚم١ببط اٌجِٚم١

ّجبسح، ّٚذد ّجبساد ِم١بط  01اٌٍّّٙخ الإّزّبد٠خ، ؽ١ش ثٍغ ّذد ّجبساد ِم١بط اٌم١بدح 
ّجبسح ، ١ٍّٚٗ ٠زنؼ  21ط اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ّجبسح، ّٚذد ّجبساد ِم١ب 21اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ 

دح اٌٍّّٙخ ٚاٌجشاّخ اٌم١بِٓ  ل١بط ولًا ّبد ١ٍّٙب فٟخ ٌلإخزجبس ٠ّىٓ الإّزمب١٠ظ اٌخبمٌّْأْ ا
 غبداد.فٟ عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌ اٌز١ّ١َٕخ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ

عٙخ َٔش ِٓ ٚ ٍّٙخِّبسعخ ل١بداد عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد ٌّٕو اٌم١بدح اٌِّغزٛٞ  اسرفبُ  (1)
 .ِْخاٌْب١ٍِٓ ٚأّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ثبٌغب

َش اٌْب١ٍِٓ ٚأّنبء ِٓ ٚعٙخ ٔ خ اٌغبدادٌغبِْخ ِذ٠ٕ زٛٞ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخِغ اسرفبُ (0)
 ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ثبٌغبِْخ.

ِٓ ٚعٙخ َٔش اٌْب١ٍِٓ ٚأّنبء  عبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد اٌز١َّٕٟ فٟ اٌزّبصًِغزٛٞ  اسرفبُ (1)
 غبِْخ.ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ثبٌ

% الأِش 2ّٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ اؽقبئ١خ  اٌٍّّٙخ دحاٌم١بع١ِّ أثْبد اسرجبه ِْٕٛٞ ث١ٓ  ٚعٛد (22)
ٕخ اٌغبداد ِٓ ٠اٌم١بدح اٌٍّّٙخ فٟ عبِْخ ِذفٟ ل١بط أثْبد اٌّغزخذَ بط ١اٌّمزٞ ٠ئوذ فذق اٌ



 - 210 -   ١ٔٛ٠0202ٗ    اٌْذد الأٚي   ْبؽشٌااٌّغٍذ   اٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ  ٚالإداس٠خ
 

ِٓ ٔبؽ١خ  اٌم١بدح اٌٍّّٙخ غبق ث١ٓ ع١ِّ الأثْبد اٌذاخ١ٍخ اٌّّضٍخ ٌّم١بط، ٚأْ ٕ٘بن ارٔبؽ١خ 
 .أخشٞ

)اٌضمخ ثبٌٕفظ، اداسح اٌزغ١١ش، ٍّٙخ بئ١خ ث١ٓ أثْبد اٌم١بدح اٌّرٚ دلاٌخ اؽق ٚعٛد اسرجبه ىشدٞ (22)
 .عزشار١غٟ( ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخّى١ٓ اٌْب١ٍِٓ، اٌزٛعٗ الإر
ٌغبِْخ ِذ٠ٕخ  ّخ اٌز١ّ١َٕخٌجشاٚا اٌم١بدح اٌٍّّٙخؽقبئ١خ ث١ٓ اد دلاٌخ ار جخِٛعٕ٘بن ّلالخ  (20)

 سرجبه اٌّزْذد(.% )ٚفمبً ٌّْبًِ الإ40لخ رّضً ، ٚأْ ٘ذٖ اٌْلا اٌغبداد
ِٓ اٌزجب٠ٓ  (ٌّْبًِ اٌزؾذ٠ذ ٚفمبً  %٠21فغش ؽٛاٌٟ )٠ّىٓ أْ  ح اٌٍّّٙخاٌم١بدغزٛٞ ِأْ  (21)

 اٌغبداد.ٌغبِْخ ِذ٠ٕخ  اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخاٌىٍٟ فٟ ِغزٛٞ 
فٟ رفغ١شاً ٌلإخزلاف الأوضش  اٌم١بدح اٌٍّّٙخالإٔؾذاس اٌّزْذد أْ أثْبد  ١ًٍعٍٛة رؾٍٙشد ٔزبئظ أأ (22)

ٚاٌزٟ  ،١ٍّٓى١ٓ اٌْبِٚر،  اٌضمخ ثبٌٕفظ،  الإعزشار١غٟاٌزٛعٗ ّضً فٟ رز شاّخ اٌز١ّ١َٕخاٌجِغزٛٞ 
 . اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخث١ٓ ١ٕٙب ِٚٛعجخ ف١ّب ث رزّزِ دْٚ غ١ش٘ب ثْلالخ ٠ِْٕٛخ

 .١َّٕٟٚاٌزّبصً اٌز اٌم١بدح اٌٍّّٙخٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أثْبد رٚ دلا ٚعٛد اسرجبه ىشدٞ (23)
داسح اٌزغ١١ش، اٌضمخ ثبٌٕفظ، ا)ٌم١بدح اٌٍّّٙخ ابد ث١ٓ أثٌْخ اؽقبئ١خ رٚ دلا ٚعٛد اسرجبه ىشدٞ (24)

 .ً اٌز١َّٕٟٚاٌزّبص (١ٍِٓ، اٌزٛعٗ الإعزشار١غٟرّى١ٓ اٌْب
ِذ٠ٕخ  ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ فٟ عبِْخ اٌم١بدح اٌٍّّٙخاد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ر ِٛعجخلخ ٕ٘بن ّلا (21)

 بًِ الإسرجبه اٌّزْذد(.% )ٚفمبً 12ٌّْلخ رّضً ْلااٌ٘زٖ ، ٚأْ  اٌغبداد
ِٓ اٌزجب٠ٓ  ٌّْبًِ اٌزؾذ٠ذ (ٚفمبً  %21)٠فغش ؽٛاٌٟ ْ أ ٠ّىٓ م١بدح اٌٍّّٙخاٌغزٛٞ ِأْ  (20)

 ِذ٠ٕخ اٌغبداد. خز١َّٕٟ فٟ عبِْاٌزّبصً اٌاٌىٍٟ فٟ ِغزٛٞ 
فٟ رفغ١شاً ٌلإخزلاف وضش الأ اٌم١بدح اٌٍّّٙخالإٔؾذاس اٌّزْذد أْ أثْبد  عٍٛة رؾ١ًٍٍٙشد ٔزبئظ أأ (21)
، ٚاداسح ٚرّى١ٓ اٌْب١ٍِٓ،  ر١غٟلإعزشااٌزٛعٗ ا ، مخ ثبٌٕفظاٌضّضً فٟ زر اٌزّبصً اٌز١َّٕٟغزٛٞ ِ

 . اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ِٛعجخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚث١ٓ  ٠ٕٛخاٌزٟ رزّزِ دْٚ غ١ش٘ب ثْلالخ ِْ، ٚاٌزغ١١ش
زٞ اٌ% الأِش 2ّٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ اؽقبئ١خ  ثْذٞ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخاسرجبه ِْٕٛٞ ث١ٓ  ٚعٛد (02)

، غبداد ِٓ ٔبؽ١خ ٠ٕخ اٌفٟ عبِْخ ِذ ز١ّ١َٕخخ اٌثْذٞ اٌجشاّفٟ ل١بط ٌّغزخذَ بط ا٠١ئوذ فذق اٌّم
 ِٓ ٔبؽ١خ أخشٞ . شاّخ اٌز١ّ١َٕخاٌج ٍخ ٌّم١بطاخ١ٍخ اٌّّضق ث١ٓ ع١ِّ الأثْبد اٌذٚأْ ٕ٘بن ارغب

 (بف، الإعزغلايالإعزىؾ ) ثْذٞ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخث١ٓ رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ  ٚعٛد اسرجبه ىشدٞ (02)
 .ز١َّّٕٟبصً اٌٚاٌز
 .ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ  ٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخااد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ر ِٛعجخلخ ّلا ٚعٛد (00)
ِٓ اٌزجب٠ٓ  ٌّْبًِ اٌزؾذ٠ذ (ٚفمبً  %21ٟ )٠فغش ؽٛاٌأْ  ٠ّىٓ ١ّ١َٕخاٌجشاّخ اٌزغزٛٞ ِأْ  (01)

 داد.ِذ٠ٕخ اٌغب خّبصً اٌز١َّٕٟ فٟ عبِْاٌزاٌىٍٟ فٟ ِغزٛٞ 
ٍّّٙخ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ ثغبِْخ اٌم١بدح اٌاد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ خ غ١ش ِجبؽشح رّلال رٛعذ (02)

 .وِذ٠ٕخ اٌغبداد ِٓ خلاي اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ وّزغ١ش ٚع١
َُْ ٟ، َٔشاً لأْ ِاٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚأثْبد اٌزّبصً اٌز١َّٕ ثؾىً ّبَ، رٛعذ دسعخ رٛافك ث١ٓ أثْبد (03)

ب ٌٙب رؤص١ش ٚع١و اٌز١ّ١َٕخ ثجْذ٠ٍّٟٙ أْ اٌجشاّخ ِش اٌزٞ ٠ئوذ خ، الأبِلاد الإٔؾذاس ّب١ٌخ ا٠ٌِّْْٕٛ
اٌغبداد، ؽ١ش أٚمؾذ ٔزبئظ  ٍّٟ اٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ فٟ عبِْخ ِذ٠ٕخ

ثؾىً أوجش ٠ٚذُّ رؤص١ش اٌٛع١و ٌٍجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٠فغش اٌْلالبد  إٌّٛرط أْ اٌزؤص١شِئؽشاد عٛدح 
، ٚثزٌه ٠زنؼ ٌٕب عٛدح ِيبثمخ ً اٌز١َّٕٟ اٌٍّّٙخ ٚاٌزّبص لخ ث١ٓ اٌم١بدح١ّ١َٕخ فٟ اٌْلااٌز اٌجشاّخ

إٌّٛرط اٌّمذس ٚرٌه فٟ مٛء ِئؽشاد إٌّٛرط 
GFI,NFI,CFI,RFI,IFI,TLI,RMR,RMSEA. 

 ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ اٌٍّّٙخ اٌز١ّ١َٕخ وّزغ١ش ٚع١و فٟ اٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌجشاّخُ ٚعٛد دّ (04)
 .اٌزّبصً اٌز١َّٕٟوّزغ١شاد ِغزمٍخ ٍّٝ ِغزٜٛ  اٌٍّّٙخِٓ رؤص١ش أثْبد اٌم١بدح ِذ٠ٕخ اٌغبداد  بِْخثغ
ٟ رٛفد١بد اٌجؾدش ٚاٌزدٟ ٠ّىدٓ رقد١ٕفٙب       مخ ْٔشك ف١ّب ٠ٍٟفٟ مٛء إٌزبئظ اٌغبثٚ ِغّدّٛز١ٓ :   اٌد

ثزؾغدد١ٓ ِغددزٛٞ اٌزّبصددً  ثزٛفدد١بد خبفددخ  ب١ٔددخ ضاٌرزٍْددك  بالأوددبد٠ّٟ ، ث١ّٕدد  ٌغبٔددتثب الأٌٚددٟ رزٍْددك
 .اٌز١َّٕٟ ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثبٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ

 : ٛف١بد رزٍْك ثبٌغبٔت الأوبد٠ّٟ : ر أٚلا
ٛد فٟ ًٍ ٚع ١خ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟاٌٍّّٙخ ٚاٌجشاّخ اٌز١َّٕح اٌم١بدّبد ١ك اٌفُٙ ثّٛمٛرّْ (2)

 ٓ اٌجبؽض١ٓ اٌٟ ا٢ْث١ق ذ ارفبب أٔٗ لا ٠ٛعخ، وّّخزٍفاٌ ُٚلأثْبد٘ َُ فُٙ ٚامؼ ٌٙخٍو ّٚذ
 . ١ُخ ٌٙعبعالأثْبد الأ ٍّٟ

ٌِّضمرق١ُّ ِمب١٠ظ رزّزِ ثب (0) بدح ٌّٕو اعزخذاَ اٌمقذال١خ، ٚرٌه ٌم١بط ِغزٜٛ خ/ اٌضجبد ٚاٌ
ًٍ ِٓ ا خاٌم١بدح اٌٍّّٙ اد خبفخ؛ ثٙذف رؾذ٠ذ اٌزيٛسٌَّّٕبد اٌؾى١ِٛخ ٚإٌَّّبد اٌفٟ و
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ًٍ غزٜٛا اٌّ٘ز الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ فٟ اساد اٌزْض٠ض٠خ اٌمشارخبر ؛ ٚثبٌزبٌٟدٚسٞ،  ثؾى
 ٌّٕبعت.فٟ اٌٛلذ ا خ إٌّبعجخٚاٌزقؾ١ؾ١

ِّقذال١خ،ب١٠ظ رزّزِ ثبٌرق١ُّ ِم (1) فٟ  اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ِغزٜٛ ٌم١بط ٚرٌه  ضمخ/ اٌضجبد ٚاٌ

ًٍ ِٓ إٌَّّبد اٌؾى١ِٛخ  زٟ ٠ٍضَ خ ا١ٌبثغٙذف رؾذ٠ذ ِزغ١شارٙب الإ٠ٚإٌَّّبد اٌخبفخ، ثو

  اٌغٍج١خ. ِٓ آصبس٘ب اٌؾَذٙب، ٚاًٌّْ ٍّٝ بسثزٌزٟ ٠غت ِؾا ٚاٌغٍج١خب، رْض٠ض٘

ِّقذال١خ، ٚرٌه ٌم١بط رق١ّ (2) فٟ  اٌزّبصً اٌز١َِّٕٟغزٜٛ  ُ ِمب١٠ظ رزّزِ ثبٌضمخ/ اٌضجبد ٚاٌ

ًٍ ِٓ إٌَّّبد اٌؾى١ِٛخ ٚإٌَّّبد اٌخ الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٠ٍضَ  بفخ، ثٙذف رؾذ٠ذ ِزغ١شارٗو

 اٌغٍج١خ. اٌؾَذ ِٓ آصبسٖ ٍّٝ زٟ ٠غت ِؾبسثزٙب، ٚاًٌّْج١خ اٌض٠ض٘ب، ٚاٌغٍرْ
اٌجشاّخ رذ١ُّ فٟ ث١خ د ا٠غبٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١شا اٌٍّّٙخ١بدح اٌمك أثْبد يج١مشٚسح الا٘زّبَ ثز (3)

  . فٟ اٌغبِْبد اٌّقش٠خ  اٌزّبصً اٌز١َّٕٟاٌز١ّ١َٕخ ٚ 

 ْ ٓ ك ٍد صب١ٔب : رٛفد١بد رز ٟ اٌزّبصدً اٌز ِغدزٛٞ   ثزؾغد١ زّدبَ ثبٌم١دبدح   ي الاِ٘دٓ خدلا   ١َّٕد
 : ٠ٍٟ  ثّب رٌهٚاٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٚ اٌٍّّٙخ

غبٌٙددب ِٚزيٍجددبد ٖ اٌزٛفدد١بد ِٚاٌزددٟ أِىددٓ اٌزٛفددً ا١ٌٙددب ِددِ ّددشك ٘ددز د اٌزٛفدد١ب رزٕددبٚي اٌجبؽضددخ
 ( .20رٕف١ز٘ب ٚاٌّغئٛي ّٓ رٕف١ز٘ب فٟ ؽىً خيخ ًّّ رٕف١ز٠خ ٍّٟ إٌؾٛ اٌّج١ٓ فٟ اٌغذٚي سلُ )

 
 (20عذٚي سلُ )

ثبٌم١بدح اٌٍّّٙخ ِٓ خلاي الا٘زّبَ  زّبصً اٌز١َّٕٟاٌٌزؾغ١ٓ ِغزٛٞ اٌخيخ اٌزٕف١ز٠خ اٌّمزشؽخ 
 ١ّ١َٕخٚاٌجشاّخ اٌز

ِغبي 

 اٌزٛف١خ

 اٌّغئٛي ّٓ اٌزٕف١ز ِزيٍجبد اٌزٕف١ز اٌزٛف١خ

رؾغ١ٓ  -2

 اٌضمخ ثبٌٕفظ

 ٌذٞ اٌْب١ٍِٓ

ٚأّنبء 

ا١ٌٙئخ 

اٌّْبٚٔخ 

ثغبِْخ ِذ٠ٕخ 

 اٌغبداد 

 

ٚأّنبء صمخ اٌْب١ٍِٓ  ثٕبء ٚر١ّٕخ  -1/1

ّٕذ رؾ١ًٍ اٌّؾىٍخ ى٠ٍٛخ ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ 

 .اٌّذٜ لإ٠غبد ؽً ٌٙب

ٚأّنبء صمخ اٌْب١ٍِٓ  ر١ّٕخثٕبء ٚ  -1/2

 ُّٙشك ِغبلاد ٍّّذ ١ٌّٕٙئخ اٌّْبٚٔخ ا

 الإداسحفٟ الاعزّبّبد ِِ 
ء ٚأّنبصمخ اٌْب١ٍِٓ  ثٕبء ٚر١ّٕخ  -1/3

ّٕذ اٌّغبّ٘خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ 
 إٌّبلؾبد اٌخبفخ ثبعزشار١غ١خ اٌغبِْخ .

ٚأّنبء صمخ اٌْب١ٍِٓ  ثٕبء ٚر١ّٕخ  -1/4

ٌّغبّذح فٟ رؾذ٠ذ ّٕذ اا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ 

 ّزٍْمخ ثّغبي ٍّّٟ.الأ٘ذاف اٌ
ٚأّنبء صمخ اٌْب١ٍِٓ  ثٕبء ٚر١ّٕخ  -2/3

ؤفشاد ِٓ ّٕذ الارقبي ثا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ 
 .خبسط اًٌّْ ٌّٕبلؾخ اٌّؾىلاد

  رؾذ٠ذ الإؽز١بعبد

ٌٍْب١ٍِٓ   اٌزذس٠ج١خ

 .اٌّْبٚٔخٚأّنبء ا١ٌٙئخ 

  رذس٠ج١خ داخ١ٍخ دٚساد

ٚخبسع١خ ٚٚسػ ًّّ 

ٚأّنبء ا١ٌٙئخ  ١ٌٍْٓبٍِ

 ثزؾغ١ٓبفخ خخ اٌّْبٚٔ

ٌذٞ اٌْب١ٍِٓ  ثبٌٕفظ اٌضمخ 

ٚأّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ 

 .ثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد

 ٌّٛاسد اداسح ا

 اٌجؾش٠خ ثبٌغبِْخ .

  ِشوض ر١ّٕخ لذساد

بء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أّن

 . ٚاٌم١بداد ثبٌغبِْخ 

 

 

 

 

 

 

 

اداسح  -0

 اٌزغ١١ش 

ٌّخزٍفخ دُّ ٚرْض٠ض ىشق اٌزفى١ش ا -0/2

ّْبٚٔخ ا١ٌٙئخ اٌ ٌذٞ اٌْب١ٍِٓ ٚأّنبء

 . ٌمجٛي فىشح ؽز١ّخ اٌزغ١١ش

رؾذ٠ذ الإؽز١بعبد  -

 اٌزذس٠ج١خ.

دٚساد رذس٠ج١خ داخ١ٍخ  -

ٚخبسع١خ ٚٚسػ ًّّ 

ٚأّنبء ا١ٌٙئخ ٌٍْب١ٍِٓ 

ثبداسح فخ خباٌّْبٚٔخ 

 ف١ٗ .اٌزغ١١ش ٚالإعزّشاس٠خ 

  اداسح اٌّٛاسد

 ثبٌغبِْخ . اٌجؾش٠خ

  لذساد ِشوض ر١ّٕخ

أّنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 .ٌم١بداد ثبٌغبِْخ  ٚا

ٌّٟٛ أٚ الإدسان ثؤْ اثٕبء ٚر١ّٕخ   -0/0

 .اٌزغ١١ش ِيٍت مشٚسٞ

سغجخ ل٠ٛخ ِٓ الأفشاد  ثٕبء ٚر١ّٕخ  -0/1

١١ش ٚاٌّؾبسوخ اٌفبٍّخ ثذُّ ١ٍّّخ اٌزغ

  ف١ٙب.

ر١ّٕخ ِٙبساد ٚعٍٛو١بد عذ٠ذح   -0/2

 . ذرزٕبعـت ِـِ اٌٛمِ اٌغذ٠
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زْذاد ٚافِ ٌغًْ اع ثٕبء ٚر١ّٕخ -0/3

 . ١ٍّّخ اٌزغ١١ش ِغزّشح ِٚزٛافٍخ

ْذَ ثدُّ ٚرْض٠ض ؽْٛس اٌْب١ٍِٓ  -0/4

اٌْٛدح أٚ ؽزٝ اٌزفى١ش ثبٌْٛدح اٌٝ اٌْٙذ 

 .اٌمذ٠ُ

 

 

 

رّى١ٓ  -1

 اٌْب١ٍِٓ

 

دُّ ٚرْض٠ض ؽْٛس اٌْب١ٍِٓ ثؤْ   -1/2

 َ ٌزؾغ١ٓ عٛدح٘باٌؾبعخ ٌٍزغ١١ش أِش 

 اٌخذِخ اٌّمذِخ.

ج١خ داخ١ٍخ دٚساد رذس٠

ٚخبسع١خ ٚٚسػ ًّّ 

ا١ٌٙئخ  ٚأّنبءٌٍْب١ٍِٓ 

ثزؾذ٠ذ خبفخ  اٌّْبٚٔخ

أعجبة اٌؾبعخ ٌٍزغ١١ش، 

اٌمشاساد اٌزٟ ٚرؾذ٠ذ 

ع١ؾبسوْٛ ف١ٙب، ٚرى٠ٛٓ 

فشق اًٌّْ، ٚاٌّؾبسوخ فٟ 

،   اٌزذس٠ت ٚاٌٍِّْٛبد، 

ٚٚمِ ثشٔبِظ ٌٍّىبفآد 

ٚاٌزؾف١ض، ّٚذَ اعزْغبي 

 إٌزبئظ.

  اداسح اٌّٛاسد

 ش٠خ ثبٌغبِْخ .اٌجؾ

  ِشوض ر١ّٕخ لذساد

أّنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 .ٚاٌم١بداد ثبٌغبِْخ  
ؾبسن رؾذ٠ذ اٌّٛمّٛبد اٌزٟ ع١  -1/0

 .بٚٔخف١ٙب اٌْب١ٍِٓ ٚأّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْ

رى٠ٛٓ فش٠ك اًٌّْ اٌلاصِخ   -1/1

 . ٌٍّؾبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد

ْب١ٍِٓ ٚأّنبء ا١ٌٙئخ ِؾبسوخ اٌ -1/2

 .ٔخ فٟ اٌٍِّْٛبد اٌّْبٚ

ثٕبء ٚر١ّٕخ ؽْٛس اٌْب١ٍِٓ ثمذسرُٙ  -1/3

 اٌّؾبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد .ٍّٟ 

اٌزٛعٗ  -2

 الإعزشار١غٟ 

خ ؽْٛس اٌْب١ٍِٓ ثٕبء ٚر١ّٕ  -2/2

ٚأّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ثؤ١ّ٘خ اٌزٛعٗ 

الإعزشار١غٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزفبًّ ث١ٓ 

 خ.ٓ فٟ ع١ِّ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠اٌّذ٠ش٠

دٚساد رذس٠ج١خ داخ١ٍخ 

ٚخبسع١خ ٚٚسػ ًّّ 

ثزؾغ١ٓ ٌٍْب١ٍِٓ خبفخ 

، ِٓ خلاي ٌذ٠ُٙ اٌّشٚٔخ 

ثٕبء ٚر١ّٕخ أْ ؽذٚس 

الأخيبء فٟ اًٌّْ أِش 

ىج١ْٟ  ، ٚاٌزفبإي اٌخبؿ 

ثّغزمجٍُٙ ِٚغزمجً اًٌّْ 

٠ض اٌؾْٛس ، ٚر١ّٕخ ٚرْض

ٌغبِْخ اٌزٟ ٠ًّْ ثٙب ثؤْ ا

 ِٓ أِبوٓ ًّّ أفنً 

 وض١شح .

  اٌغبِْخ.ِغٍظ 

  اداسح اٌّٛاسد

 اٌجؾش٠خ ثبٌغبِْخ .

  ِشوض ر١ّٕخ لذساد

أّنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 .ٚاٌم١بداد ثبٌغبِْخ  

ثٕبء ٚر١ّٕخ ؽْٛس اٌْب١ٍِٓ  -2/0

ٚأّنبء ا١ٌٙئخ اٌّْبٚٔخ ثزؤص١ش اٌزٛعٗ 

الإعزشار١غٟ ٍّٟ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ٚإٌزبئظ 

 اٌغٍٛو١خ.

ثٕبء ٚر١ّٕخ ؽْٛس اٌْب١ٍِٓ  -2/1

اٌزٛعٗ ثؤْ ١ٙئخ اٌّْبٚٔخ ٚأّنبء اٌ

الإعزشار١غٟ ٠ًّْ ٍّٟ رف١ًْ اٌمشاساد 

 اٌغّب١ّخ.

ثٕبء ٚر١ّٕخ ؽْٛس اٌْب١ٍِٓ  -2/2

ثؤْ اٌزٛعٗ ْبٚٔخ ٚأّنبء ا١ٌٙئخ اٌّ

الإعزشار١غٟ ٠ئدٞ اٌٟ ص٠بدح ٚمٛػ 

  الأدٚاس ٚاٌّغئ١ٌٛبد ا١ٌٍٛف١خ.

ض٠ض ؽْٛس اٌْب١ٍِٓ دُّ ٚ رْ -2/3 

ثؤْ اٌغبِْخ اٌزٟ ١ٙئخ اٌّْبٚٔخ ٚأّنبء اٌ

ٙب سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف ٠ٌٍّْْٛ ثٙب 

 ١مٙب.ٚغب٠بد رغْٟ اٌٟ رؾم

رؾغ١ٓ  -3

١ٍّّخ 

 الاعزىؾبف

ٛدح اٌزضاَ اٌغبِْخ ثزؾغ١ٓ ع -3/2

 ١ٌخ. اٌؾب بداٌخذِ
  وٛادس ثؾش٠خ ِئٍ٘خ

ِٚزخققخ فٟ ِغبي 

رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِخ 

ىٍفخ ،  ٚل١بط ،ٚخفل اٌز

 عٛدح اٌخذِخ .

 ِْٟٔٚذاد ٚأعٙضح  ِجب

 ِزيٛسح .ِْٚبًِ 

  ٚرغ٠ٛك د ِشوض ُّ

  الاخزشاّبد ٚالاثزىبساد

 ثبٌغبِْخ 

  دُّ ٚرغ٠ٛك  ٚؽذاد

 الاخزشاّبد ٚالاثزىبساد  

ل١بَ اٌغبِْخ ثزؾغ١ٓ ِشٚٔخ  -3/0

 اٌخذِبد اٌؾب١ٌخ

اٌغبِْخ اٌٟ رخف١ل رىٍفخ  عْٟ -3/1

 خذِبد اٌؾب١ٌخ .اٌ

ل١بَ اٌغبِْخ ثزؾغ١ٓ اٌْلالخ ِِ  -3/2
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اٌذلالاد ٍّٟ ِغزٛٞ إٌَش٠خ ٚأعفشد ِٕبلؾخ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ّٓ ٚعٛد ثْل 
 ٚاٌزيج١ك رزنؼ ف١ّب ٠ٍٟ : 

وّزغ١دش ٚعد١و    ٌٍجشاّدخ اٌز١ّ١َٕدخ  ٍّٟ اٌذٚس اٌٙبَ  ٍّٟ ِغزٛٞ إٌَش٠خ : أوذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ( )أ
ٟ فٟ اٌْلالخ ث١ٓ اٌم١بدح  ٚ  اٌّبّ٘خ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕد لأّندبء ا١ٌٙئدخ اٌّْبٚٔدخ ثغبِْدخ ِذ٠ٕدخ      ٌٍْدب١ٍِٓ 
لأّنددبء  ١ٓ ٚاٌزّبصددً اٌز١َّٕددٟ ٌٍْددبٍٍِّددٟ  اٌٍّّٙددخ٘ددزٖ اٌذساعددخ رددؤص١ش اٌم١ددبدح  اٌغددبداد ، ٚأمددبفذ

اٌز١ّ١َٕددخ ٍّددٟ  اٌجشاّددخاٌز١ّ١َٕددخ، ٚرددؤص١ش  اٌجشاّددخٍّددٟ  اٌٍّّٙددخاٌم١ددبدح  ا١ٌٙئددخ اٌّْبٚٔددخ ، ٚرددؤص١ش 
، ِٚددٓ صددُ فددبْ اٌذساعددخ اٌؾب١ٌددخ رندد١ف اٌددٟ    لأّنددبء ا١ٌٙئددخ اٌّْبٚٔددخ اٌزّبصددً اٌز١َّٕددٟ ٌٍْددب١ٍِٓ ٚ

ؽ١ش ٌُ رشفدذ اٌجبؽضدخ أٞ عدجك فدٟ ٘دزا اٌقدذد فدٟ         –الأدث١بد اٌم١ٍٍخ ٔغج١بً ٚاٌّزبؽخ فٟ ٘زا اٌّغبي 
ِدٓ اٌجؾدش ، ثّدب ٠ّْدً ٍّدٟ رٛعد١ِ لبّدذح اٌجؾدش فدٟ ٘دزا اٌغبٔدت ِدٓ              -داسح الأّّبي اٌّقدش٠خ ث١ئخ ا

 اٌٍّّٙخٛٞ اٌم١بدح ارفبق ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ف١ّب ٠زٍْك ثّغزدساعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ، وّب أْ 
ٟ  اٌز١ّ١َٕخ ٚرؤص١شّ٘ب ٍّٟ  ٚاٌجشاّخ إ٘دب فدٟ دٚي   ِدِ ٔزدبئظ دساعدبد ّذ٠دذح ردُ اعشا      اٌزّبصدً اٌز١َّٕد

 ّشث١خ ٚأعٕج١خ ، ٠ذي ٍّٟ ٚعٛد ِّبسعبد ّبِخ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِِ اخزلاف اٌضمبفبد .
وذرددٗ ِددٓ ٚعددٛد ّلالددخ راد دلاٌددخ  زيج١ددك : رْزجددش ٔزددبئظ اٌذساعددخ اٌؾب١ٌددخ ٚثّددب أ ٍّددٟ ِغددزٛٞ اٌ ( )ة

اؽقددبئ١خ ثدد١ٓ اٌم١ددبدح  اٌز١ّ١َٕددخ، ٚٚعددٛد ّلالددخ راد دلاٌددخ  ٚاٌجشاّددخ اٌٍّّٙددخاؽقددبئ١خ ثدد١ٓ اٌم١ددبدح 
ٟ  اٌٍّّٙددخ ٚاٌزّبصددً اٌز١ّ١َٕددخ  اٌجشاّددخ، ٚٚعددٛد ّلالددخ راد دلاٌددخ اؽقددبئ١خ ثدد١ٓ     ٚاٌزّبصددً اٌز١َّٕدد
 ٟ ٚ  اٌزّبصدً اٌ ، رْيدٟ دلاٌدخ ٍّدٟ أْ عدجً رؾغد١ٓ      اٌز١َّٕد لأّندبء ا١ٌٙئدخ اٌّْبٚٔددخ    ز١َّٕدٟ ٌٍْدب١ٍِٓ 

اٌز١ّ١َٕخ، ؽ١دش ثبسرفدبُ    اٌجشاّخٛٞ ِٚغز اٌٍّّٙخثغبِْخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد رْزّذ ٍّٟ ِغزٛٞ اٌم١بدح 
( ٟاٌضمدددخ ثدددبٌٕفظ، اداسح اٌزغ١١دددش، رّىددد١ٓ اٌْدددب١ٍِٓ، اٌزٛعدددٗ الإعدددزشار١غ )  اٌٍّّٙدددخِغدددزٛٞ اٌم١دددبدح 

 . الأىشاف راد اٌْلالخ  فٟ الأعٛاق اٌؾب١ٌخ 

 . أ١ِٓ ّبَ اٌغبِْخ 

  اٌى١ٍبد .إِٔبء 

ل١بَ اٌغبِْخ ثبدخبي رْذ٠لاد فغ١شح  -3/3

 خ ٍّٟ اٌخذِبد اٌؾب١ٌ

َ اٌغبِْخ ثزٛع١ِ ٔيبق اٌخذِبد ل١ب -3/4

 اٌّمذِخ ٌٍّْلاء اٌؾب١١ٌٓ .

ؾغ١ٓ رفٛق اٌغبِْخ فٟ ر -3/1

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌمبئّخ

رّبعه َُٔ الإداسح فٟ اٌغبِْخ ٌذُّ  -3/0

 .الأ٘ذاف اٌْبِخ 

ل١بَ اٌغبِْخ ثم١بط سمب اٌّْلاء  -3/1

 اٌؾب١ٌْٛ ٌٍّؾبفَخ ١ٍُّٙ.

رؾغ١ٓ  -4

١ٍّّخ 

 الاعزغلاي

ّٓ ل١بَ اٌغبِْخ ثفزؼ أعٛاق عذ٠ذح  -4/2

 و١ٍبد عذ٠ذح .ىش٠ك امبفبد 
 ٌٍِّْٛبد ري٠ٛش ِشوض ا

ثبٌغبِْخ ١ٌمَٛ  اٌخبؿ

ثزٛف١ش وبفخ اٌٍِّْٛبد ّٓ 

اٌخذِبد اٌغب١ِْخ ٌلأىشاف 

 راد اٌْلالخ ثبٌغبِْخ .

  وٛادس ثؾش٠خ ِئٍ٘خ

ِٚزخققخ فٟ ِغبي 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ .

 

 . ِغٍظ اٌغبِْخ 

  ِغبٌظ اٌى١ٍبد 

 . أ١ِٓ ّبَ اٌغبِْخ 

 إِٔبء اٌى١ٍبد .

بد عْٟ اٌغبِْخ اٌٟ رمذ٠ُ خذِ -4/0

 .رفٛق اٌخذِبد اٌؾب١ٌخ 

رؾغ١ِ اٌغبِْخ اٌْب١ٍِٓ ثٙب ٍّٟ  -4/1

زؾذٞ الأفىبس ثزىبس أفىبس خلالخ را

 زم١ٍذ٠خ.اٌ

ِشٚٔخ َُٔ الإداسح فٟ اٌغبِْخ  -4/2

ٌلاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ الأعٛاق اٌؾب١ٌخ 

 ٚاٌّغزمج١ٍخ . 

ّٓ ٚعبئً  ل١بَ اٌغبِْخ ثبٌجؾش -4/3

 ١بعبد اٌّْلاء اٌؾب١١ٌِٓجزىشح ٌزٍج١خ اؽز

 .  ٚاٌّغزمج١١ٍٓ

دخٛي اٌغبِْخ فٟ ِغبلاد  -4/4

 ي اٌشلّٟ .ِضً اٌزؾٛرىٌٕٛٛع١خ عذ٠ذح 
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ٟ  ( ٠شرفدِ ِغدزٛٞ   عزغلاي، الإعزىؾدبف لإاٌز١ّ١َٕخ )ا اٌجشاّخٚثبسرفبُ ِغزٛٞ  ٍّدٟ   اٌزّبصدً اٌز١َّٕد
 ( ٍّٟ ؽذٖ .ء(، اٌزؾبثٌْٗن٠ٛخ)الإٔزّباٌٛلاء، ااٌّغزٛٞ اٌىٍٟ ٌٚىً ثْذ ِٓ أثْبدٖ ) 

 ؾٛس اٌّغزمج١ٍخ: اٌج -24
١ٍدً ِدٓ عبٔدت    ؾِك الا٘زّدبَ ٚاٌذساعدخ ٚاٌزؾ  اٌزدٟ رَغدز   ٔزدبئظ ٘دزا اٌجؾدش ّدذدًا ِدٓ اٌّغدبلاد       شدأٍٙ

١ِّّٓ ثْذح ٌا ُّٙز اٌم١دبدح  ند١خ  ل – خؽضَد اٌجبِدٓ ٚعٙدخ َٔدش     –ب٠ب . ِٚٓ أ٘دُ ٘دزٖ اٌمند   ؽ٠ٛ١خ لنب٠بجبؽض١ٓ ٚاٌ
 .لن١خ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ اٌز١ّ١َٕخ، ٚ ّخاٌجشا، ٚلن١خ  ّٙخاٌٍّ
 :      اٌٍّّٙخٌم١بدح ثبٌّزٍْمخ جؾٛس اٌّغزمج١ٍخ ااٌ -24/2

  خ .ٕب١ّفٟ إٌَّّبد اٌقِؾذداد اٌم١بدح اٌٍّّٙخ 

 رؾم١ك اٌز١ّض اٌز١َّٕٟ . فٟ اٌٍّّٙخم١بدح اٌ دٚس 

  ئ١خ١اٌجبد اٌّٛاىٕخ ١ُ عٍٛو١ٟ رذّف اٌٍّّٙخدٚس اٌم١بدح .  
  :      ثبٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٌّغزمج١ٍخ اٌّزٍْمخ ٛس ااٌجؾ -24/0

  اٌقٕب١ّخ .إٌَّّبد  فٟ ١ٌٍْٓبٍِ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخد ِؾذدا 

 ك اٌز١ّض اٌّئعغٟ .دٚس اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ فٟ رؾم١ 

  ّاٌز١َّٕٟ اٌجؾش٠خ ٚالأداء اٌّٛاسد خ اٌز١ّ١َٕخ وّزغ١ش ٚع١و فٟ اٌْلالخ ث١ٓ ثشاِظ ف١بٔخ اٌجشا
. 

  ُّاٌز١َّٕٟ. جشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٚاٌزٙىُاٌْلالخ ث١ٓ اٌ اٌز١َّٕٟ اٌّذسن وّزغ١ش ٚع١و فٟاٌذ 
  :       ثبٌزّبصً اٌز١ٌَّّٕٟغزمج١ٍخ اٌّزٍْمخ اٌجؾٛس ا -24/1

  اٌقٕب١ّخ .إٌَّّبد  فٟ ١ٌٍْٓبٍِ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟد ِؾذدا 

 ّىٕخ اٌز١ّ١َٕخ.١ُ عٍٛو١بد اٌّٛاٟ فٟ رذّدٚس اٌزّبصً اٌز١َٕ 

 ٚس اٌم١بدح اٌشٚؽ١خ فٟ رذ١ُّ اٌزّبصً اٌز١َّٕٟ .د 
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 اٌّشاعِ : -21

 اٌّشاعِ اٌْشث١خ : -21/2

(، دٚس اٌجشاّددخ اٌز١ّ١َٕددخ فددٟ رؾم١ددك اٌز١ّددض اٌّئعغددٟ: دساعددخ      0202أثٛسؽّددخ، اثددشا١ُ٘ أؽّددذ )   (2)

 22ريج١م١خ ٍّٟ عبِْخ غضح، ِغٍخ عبِْخ الإعشاء ٌٍٍَْٛ الإٔغب١ٔخ، ُ

ٍّدٟ اٌجشاّدخ اٌز١ّ١َٕدخ: دساعدخ ١ِذا١ٔدخ ٍّدٟ       (، أصش اٌم١بدح اٌٍّّٙدخ  0202إٌغب، ِٟ ِؾّذ ٍّٟ)أثٛ (0)

 .1عبِْخ ١ّٓ ؽّظ، ُ ١ٍّخ ٌلإلزقبد ٚاٌزغبسح، و١ٍخ اٌزغبسح،اٌّغٍخ اٌْ وخ ع١بن ٌٍجٕبءٚاٌزؾ١١ذ،ؽش

ٓ ادس٠دددظ ، صب (1) س بٚاخزجددد ١دددًط ٚاٌزؾ٠ٍٛك: أعدددب١ٌت اٌم١دددب اٌزغددد ٛسؾددد(، "ث0224) ثدددذ ّجدددذ اٌدددشؽّ

 . الإعىٕذس٠خٌذاس اٌغب١ِْخ، اٌفشٚك"، ا

َ  (، 0224ً، ّّبس فزؾٟ ِٛعٟ)اعّب١ّ (2) ِ  دٚس سأط اٌّبي إٌفغٟ فٟ ثٕدبء اٌجشاّدخ اٌزٕ ١ٍٓ ١ّ١دخ ٌٍْدب

عبِْددخ   –ِغٍددخ و١ٍددخ اٌزغددبسح  ٌٍجؾددٛس ا١ٌٍّْددخ     ، ثغددبِْزٟ إٌّٛف١ددخ ِٚذ٠ٕددخ اٌغددبداد : دساعددخ ريج١م١ددخ     

 ْذد اٌضبٟٔ .، اٌاٌّغٍذ اٌضبٌش ٚاٌخّغْٛ، س٠خالإعىٕذ

ريج١ددك ِددذ٠شٞ ِددذاسط ٌددٛاء ِبسوددب ٌّجددبدة اٌم١ددبدح        (، دسعددخ0202اٌغجددٛس، ٕ٘ددب ّددٛك ِؾّددٛد)    (3)

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ّٚلالزٙب ثّغزٛٞ اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ ٌذ٠ُٙ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌٍْدَٛ اٌزشث٠ٛدخ،   

 اٌج١ذ، الأسدْ. عبِْخ آي

اٌخبفخ فدٟ ِؾبفَدخ    ٌز١ّ١َٕخ ٌذٞ ِذ٠شٞ اٌّذاسط(، اٌجشاّخ ا0202اٌغٕبصسح، أعّبء ٍّٟ ِؾّٛد) (4)

ّ    اٌ ذٞ اٌّددذ٠ش٠ٓ ، ْبفددّخ ّّددبْ ّٚلالزٙددب ثددبلإداسح ثددبٌزغٛاي ِددٓ ٚعٙددخ َٔددش اٌّؾددشف١ٓ اٌزشثدد١٠ٛٓ ِٚغددب

 و، الأسدْ.سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، عبِْخ اٌؾشق الأٚع

ٕفظ ٌددذٞ ١ّٕددخ ِددٓ (، اٌزفى١ددش الإ٠غددبثٟ ّٚلالزددٗ ثبٌضمددخ ثددب0202ٌاٌؾشثددٟ، عدديبَ ثددٓ ِقددٍؼ ٍّددٟ ) (1)

١فدخ ثّٕيمدخ ؽبئدً، اٌّغٍدخ اٌْشث١دخ ٌٍٍْدَٛ اٌزشث٠ٛدخ ٚإٌفغد١خ، اٌّئعغدخ          ىلاة ٚىبٌجدبد اٌضب٠ٛٔدخ ثّشودض وز   

 .21داة، ُاٌْشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌٍَْٛ ٚالأ

(، دٚس اٌم١بدح اٌٍّّٙخ فٟ ر١ٍٛدف ِخشعدبد اٌجؾدش اٌٍّْدٟ فدٟ      0221ِؾّٛد ع١ّش ِؾّٛد)اٌؾٍجٟ،  (0)

 ِْخ الألقٟ، فٍغي١ٓ.اٌٛىٕٟ اٌفٍغي١ٕٟ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، عبٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٚالأِٓ 

( ، اٌم١دبدح اٌشٚؽ١دخ ٚرؤص١ش٘دب ٍّدٟ اٌزّبصدً اٌز١َّٕدٟ ِدٓ خدلاي اٌدذٚس          0224اٌخضاّٟ ، فذاَ وبٍُ ) (1)

 اٌٛع١و ٌٍْذاٌخ اٌز١ّ١َٕخ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح ، عبِْخ اٌمبدع١خ ، اٌْشاق .

ٛو١بد إٌّبٚئددخ ٌٍّْددً:  (، اٌْلالددخ ثدد١ٓ اٌم١ددبدح اٌٍّّٙددخ ٚاٌغددٍ   0224شا١ُ٘)اٌددذ١ٌّٟ، ِددب٘ش أعددْذ اثدد   (22)

ح اٌضمبفدخ ثغّٙٛس٠دخ اٌْدشاق، سعدبٌخ ِبعغدز١ش غ١دش ِٕؾدٛسح،        دساعخ ريج١م١خ ٍّٟ اٌْب١ٍِٓ فٟ د٠دٛاْ ٚصاس 

 و١ٍخ اٌزغبسح، عبِْخ إٌّقٛسح.

اٌٍّّٙددخ ٍّددٟ اٌددزٙىُ   (، أصددش ريج١ددك ّٔيددٟ اٌم١ددبدح اٌّٛصّددخ ٚاٌم١ددبدح  0221اٌش١ِددذٞ، ثغددبَ عدد١ّش)  (22)

اٌغبِْٟ  ٟ ؽشوبد اٌغ١بؽخ اٌّقش٠خ، ِغٍخ الزقبد٠بد اٌّبي ٚاٌّْبي، اٌّشوضاٌز١َّٕٟ: دساعخ ريج١م١خ ٍّ

 .1ّجذاٌؾف١ٌ ثٛاٌقٛاف ١ٍِخ، ِْٙذ اٌٍَْٛ الإلزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش، ُ

خ اٌز١ّ١َٕدخ: دساعدخ ريج١م١دخ    (، أصدش اٌم١دبدح الأخلال١دخ ٍّدٟ اٌجشاّد     0202اٌؾشث١ٕٟ، ٟٔٙ ّجدذاٌشاصق)  (20)

ٍّٟ اٌْدب١ٍِٓ ثدبٌجٕٛن اٌزغبس٠دخ، اٌّغٍدخ ا١ٌٍّْدخ ٌٍذساعدبد اٌزغبس٠دخ ٚاٌج١ئ١دخ، و١ٍدخ اٌزغدبسح ثبلإعدّب١ٍ١ّخ،            

 .2، 22ُعبِْخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، ِظ

(، أصددش اٌزّبصددً اٌز١َّٕددٟ ٍّددٟ الإثددذاُ اٌز١َّٕٟ:اٌددذٚس 0221بْ ؽغددٓ ّجددذا )اٌؾددٍجٟ، فددشاط عدد١ٍّ (21)

فدٟ اٌغبِْدبد اٌشعد١ّخ الأسد١ٔدخ، ِغٍدخ سِدبػ ٌٍجؾدٛس ٚاٌذساعدبد،         دساعخ ١ِذا١ٔخ  ح اٌّٛا٘ت:اٌّْذي لإداس

ُ11. 

ّٚلالزدٗ ثبٌزّبصدً اٌز١َّٕدٟ ٌدذٞ أّندبء      (، إٌّدبؿ الأخلالدٟ   ٠0202ْدٓ ا ) اٌمشٟٔ، فبٌؼ ثدٓ ٍّدٟ    (22)

، 00اٌغٕغدب١ٔخ، ِدظ  ا٢داة ٚاٌٍْدَٛ   -١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِْخ اٌٍّه ّجذاٌْض٠ض، ِغٍخ عبِْخ اٌٍّده ّجدذاٌْض٠ض  

ُ2. 

مذساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رْض٠ض أثْبد اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕدخ:  (، دٚس ا0202ٌاٌْج١ذٞ، سأفذ ّبفٟ ؽغ١ٓ ) (23)

دساعخ اعزيلا١ّخ ٢ساء ١ّٕخ ِٓ اٌْب١ٍِٓ فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌْبِخ ٌٍزشث١خ فدٟ ِؾبفَدخ ١ٕٔدٛٞ، اٌّغٍدخ اٌْشث١دخ      

 .1،ُ 22ٌلإداسح، إٌَّّخ اٌْشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، ِظ 

(، ا٠ٌٛٙدددخ اٌز١ّ١َٕدددخ ٚاٌزّبصدددً 0221اٌْدددضة، ؽغددد١ٓ ِؾّدددذ ّم١دددً؛ اٌيشاٚٔدددٗ، أِدددً خٍدددف أؽّدددذ )   (24)

خ، اٌز١َّٕددٟ: ِغددزٛاّ٘ب ٚاٌْلالددخ ث١ّٕٙددب : دساعددخ ١ِذا١ٔددخ ٍّددٟ أّنددبءا١ٌٙئخ اٌزذس٠غدد١خ فددٟ عبِْددخ ِئردد    

 .2، اٌْذد 23الأسد١ٔخ فٟ اداسح اٌّْبي، اٌّغٍذ  اٌّغٍخ
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(، اٌزّبصددً اٌز١َّٕددٟ ٌددذٞ اٌّؾددشف١ٓ اٌزشثدد١٠ٛٓ ّٚلالزددٗ ثَٕددبَ  0220ذ)اٌّْددشٞ، اعددلاَ؛ ثيددبػ، أؽّدد (21)

 .3، ٍِؾك2، اٌْذد 23اٌؾٛافض اٌّمذِخ ٌُٙ، دساعبد، اٌٍَْٛ اٌزشث٠ٛخ، اٌّغٍذ 

أصش٘ب ٍّٟ الإٌزضاَ اٌز١َّٕدٟ ٌدذٞ اٌّدٍٛف١ٓ    اٌٍّّٙخ ٚ (، اٌم١بدح0220ا١ٌْغبٚٞ، ِؾّذ ؽ١ّذ عبعُ) (20)

د١ٔددخ، سعددبٌخ ِبعغددز١ش غ١ددش ِٕؾددٛسح، و١ٍددخ الإلزقددبد ٚاٌٍْددَٛ الإداس٠ددخ،   فددٟ ٚصاسح اٌقددٕبّخ ٚاٌزغددبسح الأس

 عبِْخ آي اٌج١ذ، الأسدْ.

(، دٚس اٌّّبسعدبد اٌم١بد٠دخ فدٟ ثٕدبء اٌجشاّدخ اٌز١ّ١َٕدخ :دساعدخ        0221اٌغشثبٚٞ، ِؾّذ أؽّدذ أِد١ٓ)   (21)

ٟ  ريج١م١خ ّ غدبسح، عبِْدخ   اٌّدذاسط اٌخبفدخ ثّذ٠ٕدخ إٌّقدٛسح، ِغٍدخ اٌجؾدٛس اٌزغبس٠دخ، و١ٍدخ اٌز         ٍدٟ ٍِّْد

 .0، 22ُاٌضلبص٠ك، ِظ

ّدٟ: دساعدخ   (، دٚس اٌزّبصدً اٌز١َّٕدٟ فدٟ اٌؾدذ ِدٓ اٌقدّذ اٌز١َٕ      0220اٌىْجٟ، ؽ١ّذ عدبٌُ غ١دبك)   (02)

ِْخ الأٔجبس ٌٍٍْدَٛ الإلزقدبد٠خ   شال١خ الأ١ٍ٘خ، ِغٍخ عباعزيلا١ّخ ٢ساء ١ّٕخ ِٓ اٌٍّٛف١ٓ فٟ اٌّقبسف اٌْ

 .01، 22ُٚالإداس٠خ، عبِْخ الأٔجبس، اٌْشاق، ِظ

(، أصددش اٌزٛعددٗ الإعددزشار١غٟ فددٟ رؾم١ددك ا١ٌّددضح اٌزٕبفغدد١خ:      0202اٌّٛامدد١ٗ، عددبِٟ أؽّددذ فددشاط)    (02)

ساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ِزغ١دشاً ٚعد١يبً: دساعدخ ١ِذا١ٔدخ فدٟ اٌغبِْدبد اٌشعد١ّخ الأسد١ٔدخ، سعدبٌخ دوزدٛساٖ غ١دش            اٌمذ

 .ٕؾٛسح، و١ٍخ اٌذساعبد ا١ٌٍْب، عبِْخ ِئرخ، الأسدِْ

ٟ     0220ّجذاٌىش٠ُ)الأٌٛعٟ، اثشا١ُ٘ سائذ  (00) َِّٕدبد   (، أصش إٌَّّخ اٌّزٍّْدخ فدٟ اٌجشاّدخ اٌز١ّ١َٕدخ فد

دساعخ ريج١م١خ ٍّٟ ١ّٕخ ِٓ اٌْب١ٍِٓ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠دخ الأسد١ٔدخ، سعدبٌخ ِبعغدز١ش غ١دش ِٕؾدٛسح، و١ٍدخ        :الأّّبي

 اٌخبفخ، الأسدْ. خ الإعشاءالأّّبي، عبِْ

الأخلال١دخ ٍّدٟ اٌزّبصدً اٌز١َّٕدٟ: دساعدخ ١ِذا١ٔدخ        ١بدح(، أصش اٌم0221عجش٠ً، ١٘ضُ ِؾّذ ّجذاٌْض٠ض) (01)

 .0خ اٌّقش٠خ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِْخ ثٛسع١ْذ، ٍُّٟ اٌغبِْبد اٌخبف

ردؤص١ش َٔدُ اٌّْدً    (، 0202ا٠ٙبة ٌيفٟ ّجدذاٌْبي) ذ ، اِبَ؛ خ١ًٍ، ؽغٓ ِؾّٛد ٍّٟ؛ ّبثِذ، ّبدي ؽب (02)

١ّ١َخ فٟ ًٍ رٛع١و ِشٚٔخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ: دساعخ ريج١م١خ، اٌّغٍدخ ا١ٌٍّْدخ   ّب١ٌخ الأداءٍّٟ اٌجشاّخ اٌزٕ

١ٍددخ اٌزغددبسح، عبِْددخ د١ِددبه، اٌّغٍددذ اٌضددبٟٔ، اٌْددذد الأٚي، اٌغددضء    ، وٌٍذساعددبد ٚاٌجؾددٛس اٌّب١ٌددخ ٚاٌزغبس٠ددخ 

 اٌضبٌش.

٢ساء دساعددخ اعددزيلا١ّخ   اٌم١ددبدح اٌٍّّٙددخ ٚاٌّفبعددؤح الإعددزشار١غ١خ:  (، 0222ذ)بْ أؽّدديخ١ٍددف، عددٍ  (03)

ٚالإلزقبد،  ٛٞ، ِغٍخ دساعبد اداس٠خ، و١ٍخ الإداسح١ّٕخ ِٓ اٌم١بداد الإداس٠خ فٟ ّذد ِٓ دٚائش ِؾبفَخ ١ٕٔ

 .21، 1ُعبِْخ اٌجقشح، ِظ 

، اٌم١دبدح اٌٍّّٙدخ ٚأصش٘دب فدٟ     (0221دؽبَ ٌي١ف؛ ّي١دٗ، ىدبسق ىّْدخ؛ خندش، سّدذ ِؾّدٛد)       دؽبَ، (04)

 غزؾف١بد الأسد١ٔخ اٌخبفخ، و١ٍخ اٌّْبسف اٌغبِْخ.اٌؾذ ِٓ اٌقشاُ اٌز١َّٕٟ ٌذٞ اٌْب١ٍِٓ فٟ اٌّ

(، اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٌذٞ ٍِّْٟ ٍِّْٚبد اٌزشث١خ اٌش٠بمد١خ، اٌّغٍدخ   0221عبٌُ ؽغ١ٓ) دس٠ٚؼ، ِؾّذ (01)

 .03خ اٌش٠بم١خ ٌٍج١ٕٓ، عبِْخ ؽٍٛاْ، ُخ اٌزشث١ا١ٌٍّْخ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٍَّٚٛ اٌش٠بمخ، و١ٍ

داسح اٌّٛا٘ددت فددٟ اٌجشاّددخ اٌز١ّ١َٕددخ: دساعددخ  أثْددبد ا (، أصددش0202سمددٛاْ، ىددبسق سمددٛاْ ِؾّددذ )  (00)

 .2، 1ُريج١م١خ، اٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ ٌٍجؾٛس اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِْخ إٌّٛف١خ، ط

بط اٌم١ددبدح اٌٍّّٙددخ ٌٍّددذسة اٌش٠بمددٟ، اٌّغٍددخ    (، ثٕددبء ِم١دد 0221سمددٛاْ، ٚائددً سفددبّٟ اثددشا١ُ٘)   (01)

 .22، ُ 1ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌش٠بمخ،، ط اٌذ١ٌٚخ الأٚسٚث١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍَّٛ اٌش٠بمخ، الأوبد١ّ٠خ

ّددبء اٌز١َّٕددٟ: دساعددخ ريج١م١ددخ ٍّددٟ    ز(، أصددش اٌم١ددبدح اٌٍّّٙددخ ٍّددٟ اٌغٕ  0221صوددٟ، عددبسح ؽغدد١ٓ)  (12)

 .0ح، عبِْخ ١ّٓ ؽّظ، ُِقٍؾخ اٌشلبثخ اٌقٕب١ّخ، اٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ ٌلالزقبد ٚاٌزغبسح، و١ٍخ اٌزغبس

صِددبد: دساعددخ ريج١م١ددخ ٍّددٟ فددٟ اداسح الأ ٌٍّّٙددخ(، أصددش اٌم١ددبدح ا0224صٔددذاػ، عددبِٟ ٚف١ددك فددبٌؼ) (12)

ْ  -ٚصاسح اٌقددؾخ اٌفٍغددي١ٕ١خ  ٌلإلزقددبد ٚاٌزغددبسح، و١ٍددخ اٌزغددبسح، عبِْددخ ّدد١ٓ     ١ٍّددخليددبُ غددضح، اٌّغٍددخ اٌ

 .0ؽّظ، ُ

ش اٌْٛاِدً إٌفغدد١خ الإ٠غبث١ددخ ٍّدٟ اٌجشاّددخ اٌز١ّ١َٕددخ   (، رددؤص0220١ؽدؾبرٗ، ٠بعددش اٌغدد١ذ ٍّدٟ ِؾّددذ)   (10)

ّْبٚٔخ ثّئعغبد اٌز١ٍُْ اٌْبٌٟ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس ا١ٌٍّْخ، و١ٍدخ  ١ئخ اٌلأّنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌٙ

 .اٌخبِظ ٚاٌخّغْٛالإعىٕذس٠خ، اٌْذد اٌضبٟٔ، اٌّغٍذ اٌزغبسح، عبِْخ 

: دساعدخ ريج١م١دخ   اٌز١َّٕٟ  ٔزّبءأصش اٌم١بدح اٌٍّّٙخ ٍّٟ الإ (،0221ّجذاٌؾبفٌ، عبسح ؽغ١ٓ صوٟ ) (11)

 ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِْخ ١ّٓ ؽّظ.ٍّٟ ِقٍؾخ اٌشلبثخ اٌقٕبّ
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(، دٚس اٌزّبصددً اٌز١َّٕددٟ فددٟ دّددُ ا١ٌّددضح اٌزٕبفغدد١خ   0221جددذاٌْض٠ض، ّجددذاٌْض٠ض ّجددذاٌىش٠ُ ِؾّددذ) ّ (12)

اٌّغزذاِخ :دساعخ ريج١م١خ ٍّٟ اٌْب١ٍِٓ ثبٌؾشوخ اٌّقدش٠خ ٌلإرقدبلاد ثّؾبفَدخ إٌّٛف١دخ، اٌّغٍدخ ا١ٌٍّْدخ       

 .1، 4ُاٌزغبسح، عبِْخ إٌّٛف١خ، ط س٠خ، و١ٍخٌٍجؾٛس اٌزغب

(، دٚس اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ رؾم١ك 0224؛ أثٛع١ف، ِؾّٛد ع١ذ ٍّٟ )ثذ٠ّٓجذاٌفزبػ، ِؾّذ ص٠ٓ اٌْب (13)

ً  اٌزّبصً ِِ ا٠ٌٛٙخ اٌز١ّ١َٕدخ ثّدذا   ٚ    سط اٌزٍْد١ُ لجد عٙدخ َٔدش اٌٍّّْد١ٓ، ِغٍدخ اٌٍْدَٛ      اٌغدبِْٟ ثّقدش ِدٓ 

 عبِْخ اٌمب٘شح. د ا١ٌٍْب،اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍذساعب

(، اٌْذاٌدخ اٌز١ّ١َٕدخ وّزغ١دش ٚعد١و فدٟ اٌْلالدخ ثد١ٓ اٌم١دبدح         0221ّجذا ، ٔٛسٖ ّجدذا  ِؾّدذ أؽّدذ)    (14)

 ٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِْخ ١ّٓ ؽّظ.غ١ش ِٕؾاٌٍّّٙخ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ، سعبٌخ ِبعغز١ش 

(11)  ٗ ١ٍ٠ٛددخ دٚس اٌم١دبدح اٌزؾ زشار١غٟ ٚ(، أصدش اداسح اٌّْشفددخ فدٟ اٌزٛعدٗ الإعدد   0202) ، ّدبِش صّددً  ّجذسثد

     ْ ّدبي، اٌغبِْدخ   وّزغ١ش ِْذي: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٍّٟ ؽشوبد الإرقدبلاد الأسد١ٔدخ، اٌّغٍدخ الأسد١ٔدخ فدٟ اداسح اٌ

 .2، ُ ١ٔ21خ، ِظ الأسد

آ١ٌخ ٌزْض٠ض اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ: دساعدخ ؽبٌدخ ثْدل    (، اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ و١ّ0202ؾٛػ، ّٛاىف) (10)

 .22ُ،0ٍخ الإعزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ، عبِْخ ّجذاٌؾ١ّذ ثٓ ثبد٠ظ ِغزغبُٔ ، ِظ دٞ، ِغاٌجٕٛن ثٛلا٠خ اٌٛا

ّ     0223ّٛاد، ّّشٚ ِؾّذ أؽّدذ)  (11) ٔزبع١دخ: دساعدخ   ندبدح ٌلإ (، ردؤص١ش اٌم١دبدح اٌٍّّٙدخ فدٟ اٌغدٍٛو١بد اٌ

 .1لزقبد ٚاٌزغبسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِْخ ١ّٓ ؽّظ، ُاٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ ٌلإ١خ، ١ذأِ

(، دٚس ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ ثٕبء اٌجشاّخ اٌز١ّ١َٕخ 0223أؽّذ) ٠ّٛظ، ِّذٚػ صوٟ (22)

ٚأصشّ٘ب ٍّٟ الأداء اٌز١َّٕٟ: دساعخ ريج١م١دخ ٍّدٟ اٌؾدشوبد اٌقدٕب١ّخ اٌقدغ١شح ٚاٌّزٛعديخ فدٟ اٌٍّّىدخ         

 .0، 33ُداسح اٌْبِخ، طلإاٌْشث١خ اٌغْٛد٠خ، ِْٙذ ا

زغبس٠خ ٌقدبؽت اٌّْدً فدٟ رفغد١ش اٌْلالدخ ثد١ٓ اٌزدضاَ        (، دٚس اٌْلاِخ ا0202ٌفشاط، ٘جٗ أؽّذ ِؾّذ ) (22)

و١ٍدخ اٌزغدبسح،   دساعخ ريج١م١دخ، اٌّغٍدخ ا١ٌٍّْدخ ٌلإلزقدبد ٚاٌزغدبسح،       اٌجٕه ثبٌْمذ إٌفغٟ ٚاٌزّبصً اٌز١َّٕٟ:

 .2عبِْخ ١ّٓ ؽّظ، ُ

ىٕدخ اٌز١ّ١َٕدخ: دساعدخ ريج١م١دخ     أصش اٌم١دبدح اٌٍّّٙدخ ٍّدٟ عدٍٛو١بد اٌّٛا    (، 0220غ١بس) فٕشٞ، ٔٛس (20)

 .سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِْخ ١ّٓ ؽّظاٌمب٘شح،  ٍّٟ ِشوض اٌّئرّشاد فٟ

(، اٌم١دبدح اٌٍّّٙدخ ٚدٚس٘دب    0221وّٛٔدخ، ٍّدٟ ّجدذ الأ١ِدش)    وبًِ، عٙبد ثشلٟ؛ ِٙذٞ، ؽٛساء صبِش؛  (21)

ثلاء اٌّمذعدخ،  فٟ رؾم١ك اٌز١ّض اٌز١َّٕٟ: دساعخ اعزيلا١ّخ فٟ اٌّذاسط الإّذاد٠خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِذ٠ٕخ وش

 .12، اٌْذد 0ِغٍخ الإداسح ٚالإلزقبد ، اٌّغٍذ

(، اىبس ِمزشػ ٌزفغ١ش اٌْلالبد ثد١ٓ صمبفدخ اٌدزٍُْ اٌز١َّٕدٟ ، ِغدزٛٞ      0202ِقيفٟ، أثٛ ثىش فىشٞ) (22)

ٌّْشفددخ ٌددذٞ الأىجددبء ثبٌّغزؾددف١بد اٌؾى١ِٛددخ اٌّشوض٠ددخ ثّؾبفَددخ ثٕددٟ  اٌزّبصددً اٌز١َّٕٟ،ٚعددٍٛن ِؾددبسوخ ا

 .1اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِْخ ثٛسع١ْذ، ُع٠ٛف، ِغٍخ اٌجؾٛس 

ً (، رؾ١ٍددً اٌّؾددذداد ا0222ٌٔددبفِ، ٚع١ددٗ ّجذاٌغددزبس) (23)  شئ١غدد١خ ٠ٌٍٛٙددخ اٌز١ّ١َٕددخ ٚأصش٘ددب ٍّددٟ اٌزّبصدد

      ّ ١ٍددخ ّددبي اٌّقددش٠خ، و اٌز١َّٕددٟ: دساعددخ ريج١م١ددخ ٍّددٟ ليددبُ اٌجٕددٛن اٌزغبس٠ددخ اٌّقددش٠خ، ِغٍددخ اداسح الأ

 .4، 2ُاٌزغبسح، عبِْخ اٌمب٘شح، ط

(، أصددش اداسح اٌزغ١١ددش فددٟ رؾم١ددك ا١ٌّددضح اٌزٕبفغدد١خ: اٌددذٚس اٌٛعدد١و 0202ّ٘ددلاْ ، ِؾّددذ ّّددش ؽغددٓ) (24)

٠ٛخ اٌٍّى١خ الأسد١ٔخ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ ٍّٟ ؽشوخ اٌخيٛه اٌغاُ: دساعخ ؽبٌخ لإداسح الإثذ

 .اٌذساعبد ا١ٌٍْب، عبِْخ اٌٍَْٛ الإعلا١ِخ اٌْب١ٌّخ، الأسدْ
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The role of Organizational Ambidexterity as a mediating variable 

in the relationship between Inspirational Leadership and 

Organizational Identification 

"An Applied Study" 

Abstract 

This research aimed to determine the application level of inspirational 

leadership from the view point of assistant staff members and employees at 

University of Sadat City. Also, determine the level of organizational 

ambidexterity from their point of view, and determine the level of 

organizational identification at the University of Sadat City, determine the 

type and strength of the relationship between inspirational leadership and 

organizational identification, and determine the type and strength of the 

relationship between Inspirational leadership and organizational 

ambidexterity, the type and strength of the relationship between 

organizational ambidexterity and organizational identification, and the type 

and nature of the relationship between inspirational leadership and 

organizational identification in the presence of organizational ambidexterity 

as a mediating variable. To achieve this, it was relied on the survey to collect 

the primary data using two samples, the first of which consisted of 162 

assistant staff members, and the second of 311 employees at University of 

Sadat City. The results revealed a high level of organizational ambidexterity 

from assistant staff members and employees’ point of view, and a high level 

of organizational identification, and there was a direct significance 

relationship between the dimensions of inspiring leadership and 

ambidexterity. In addition to, The presence of a direct significant 

relationship between the dimensions of inspirational leadership and 

organizational identification, and the existence of a direct statistically 

significant relationship between organizational ambidexterity and 

organizational identification, and the presence of organizational 

ambidexterity as a mediating variable in the relationship between 

inspirational leadership and organizational identification at University of 

Sadat City supported the influence of inspiring leadership dimensions as 

independent variables on the level of organizational identification. Finally, at 

the end of this research, a number of recommendations were reached that 

help improve organizational identification through the application and use of 

the principles and dimensions of inspirational leadership and organizational 

ambidexterity. 


