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العام التعليم س بمدا ب التد ن توط لتفعيل حة مق رآليات   ر

تبوك   بمدينة

  

البلو ع خلف ضرمي1يند ا محمد خلف نوف ،2.   

بـــــــوقـــــــسم ال والتخطـــــــيط ة يدا تبـــــــوكر جامعـــــــة داب، و بيـــــــة ال ليـــــــة يـــــــة، العر المملكـــــــة ،
  .السعودية

1hendkhalaf1407@gmail.com  

ص   :الم

بمدينـة العـام التعلـيم س بمدا ب التد ن توط لتفعيل حة مق آليات تقديم إ اسة الد ردفت ر ر

بمدينـــة للبنـــات العـــام التعلـــيم س مـــدا ـــ ب التـــد ن تـــوط واقـــع عـــن الكـــشف خـــلال مـــن رتبـــوك، ر

ومعوقاتـــــــھ، مـــــــعتبــــــوك بانة ســـــــ و ، المـــــــس الوصـــــــفي المـــــــن اســـــــتخدام تـــــــم ذلـــــــك ولتحقيـــــــق

القائـدات جميـع مـن اسـة الد مجتمـع ـو وت رالبيانـات، ن س ـ والمعلمـات َّ وميـة البنـات رمـدا  ا

ن وعــدد تبــوك مــن)4642(بمدينــة اســة الد عينــة ونــت وت و) 98(ر، ســة مد معلمــة) 354(رقائــدة

وأظ الطبقيـة، العـشوائية قـة النتـائجبالطر متوســط: ـرت بمـستو جـاء ب التـد ن تـوط واقـع ىأن ر

مرتفع بمستو ب التد ن توط معوقات جاءت كما عاد، جميع و عام ل ىش   .ر

المفتاحية لمات ب: ال التد ن حة،رتوط مق العام،آليات التعليم س   .رمدا
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Suggested mechanisms to activate the localization of training in 

public education schools in Tabuk 
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Abstract: 

The study aimed: at providing proposed mechanisms to activate the 

localization of training in public schools in Tabuk, by revealing the 

reality of training localization in public schools for girls in Tabuk and 

its obstacles. To achieve that, the descriptive survey approach was 

used and the questionnaire was used to collect data, the study 

population consisted of all the female leaders and female teachers in 

the public schools for girls in Tabuk, consists of (4642), and the study 

sample consisted of (98) school female leaders and (354) female 

teachers who were selected through stratified random sampling. The 

results showed: The reality of training localization came at a medium 

level in general and in all dimensions, and the obstacles to training 

localization came at a high level. 

Keywords: Localization of training, proposed mechanisms, public 

schools. 
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اسة الد   :رمقدمة

ًاخـرا الثالثـة لفيـة ـ العـالم أصـبح ات مـن بالعديـد ز ـ ـ ُّالتغ ن ع ، العـال المـستو ـ  والمح
ـ عكـست وال ـ ا يـاة منـا ع ـ النظـر يمكـن لا حيـث خاصـة، بـصفة والتعلـيم عامـة بـصفة ا  إ

ـ النظـام ات؛ تلـك عـن لبمعـز التعلي ـ التـا ُّالتغ ره مـن لابـد و س تطـو ـو فقـط لـ  ًمواكبـا نلي
ات ديثة، للتغ أداة ًأيـضا ليـصبح ولكـن ا

ً
ر فاعلـة  ـ العوامـل ومـن فـضل، نحـو للتطـو  يجـب ال

ر عند ترا أن ة العملية تطو بو ر ال ن تطو ا؛ ع القائم ا لأن توج ر ر إلا يتم لن تطو  بتطو
ن أداء فع المعلم م، رو يجة التعليم مخرجات فجودة كفاء   . وكفاءتھ المعلم أداء جودة ن

عمـل يـة المملكـة و ـ الـسعودية العر ـة تحقيـق ع  مـن مجموعـة لاقإطـ خـلال مـن م٢٠٣٠ ؤر
امج ـ ـ التنفيذيـة ال ـ عتمـد ال ، المـال رأس ع ـشر د وقـد يال ـة نـص ـ ذلـك رو ـو ًنظـرا: "ؤالر  نل

ـشر العنـصر عـاملا يال
ً

عات، لنجـاح أساسـيا  ـ سـنعمل والمـشر س ع  لـدعم متخـصص برنـامج تأسـ
ـم، العنـصر ـذا وتفعيـل نـامج ُوسـيع الم ـشر المـال رأس كفـاءة بقيـاس ال  العـام القطـاع ـ يال

ـا م ـا، وتقو ـوادر تـوف ـ والمـساندة وتحليل اسـات ال ات روالد ـشا س ات رو اتيجية والـشرا  سـ
، المـال بـرأس المتعلقـة ـشر اتيجية ـداف لتحقيـق والتطبيـق ختيـار ـ والمـساعدة يال " سـ

التعليم،( ة ا رو   ).٧٨: ٢٠١٦ز

ة حرصــت وقـد ا رو ـ بالمملكـة التعلـيم ز ر ع ـ النظـام تطـو ات مـع يتوافـق بمـا التعلي  رالتطـو
كـزت العالميـة، و

َّ ـ ر ر بنـاء ع ات وتطـو ا رالقـد ب خـلال مـن لـد يــل رتــد ـا جميــع وتأ د  مـن رموا
ن ن المعلمـ ــة والقيـادات والمـوظف بو ة؛ العاملــة ىخــر الفئــات وجميــع ال ا ربـالو ب ز أثنـاء رفالتــد
دمـة ن تنميـة قِّـقيح الـذي سـاس ـو ا ل مـسـتمرة بـصـفة العــامل م القيـــام يـضـمن ـشـ ـــام  بم

م ليا م وومسؤ اجبا ل وو ناسب الذي بالش م مستجدات مع ي ن موجــودة تكـن لـم ال أعمال  حــ
دمة، قبل عداد ب ا ـضيف جديـدة، معرفـة يقـدم رفالتـد عطـي متنوعـة، معلومـات و ات و ـا  رم

ات ـؤثر روقـد ـ و عـدل ـات،تجا ع ـار و ـ ف غ طـو الـسلوك و سـاليب العـادات رو  جميـل، (و
١٧٣: ٢٠١٥.(  

ة أن نجد كما ر المستقبلية ؤالر ـ العـام التعليم لتطو ح ـ قامـت) ــ١٤٤٤(عـام بالمملكـة  ع
ا انـت أسـس، خمـسة س جعـل: إحـدا ـة مؤسـسات رالمـدا و ا تر ة لـد ـ الذاتيـة رالقـد ر، ع  التطـو
جة وتتمتع م والتخطيط التصميم  ستقلال من افية ربد ر، عمليات وقيادة والتقو  وأن التطو

لقيادات و س ني ن رالمدا لية والمعلم ة ومسؤ ر ـ كب  علـم فـرص وتـوف التعليميـة، العمليـة تطـو
افـة ة للطلبـة ـ ربـصو م، تن م ـصيا ـ لالوصـو مـن وتمكـ م أقـ إ ا ة(رقـد ا رو  التعلـيم، ز

١٦: ٢٠١٣.(  

ة سـعت لـذلك ًوتحقيقـا ا رو ـ التعلـيم ز ـة تطبيـق إ ـل( تجر سـة تحو ـ رالمد ب إ تــد روحـدة
ن إن)للمعلمـ حيـث ن ، ب تـوط س رالتـد نيـة التنميـة ـ حـديث اتجـاه ربالمـدا  وخطـوة المـستمرة، الم

ـ ـدف ن كفـاءة رفـع إ سـة العـامل ـة ربالمد ـ ومواج ات المـشكلات مـن الكث ـ والـصعو  مـن تحـد ال
ـار النـا تطبيـقال اسـية والمنـا للأف إذ رالد ة؛ ـا َّإن رالمطـو ـ يحتـاج تطبيق  كفايـات تحـديث إ

ات ـا ن روم اسـة باسـتمرار، المعلمـ م رود يـة احتياجـا ـ والعمـل رالتد ـا ع ـان الوقـت ـ توف  والم
ن، و المناسب ن يحققھ ما و ب توط سة رالتد ،( ربالمد   ).٤: ٢٠١٥النفي
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لك ـــــاـن نيــــــةولمــــــا الم التنميــــــة مجــــــال ــــــ اقعيــــــة و عمليــــــة ب تجــــــا المتقدمــــــة الــــــدو مــــــن ــــــ وث ر ل
يتفــق بمــا وتطبيقــھ ـا، م المناســب انتقــاء ـ ع ــساعد ب التجــا ــذه ـ ع طــلاع فـــإن ن؛ رللمعلمــ

التعلــــيم منظومـــة وإصــــلاح للمعلــــم نيـــة الم التنميــــة ر تطـــو يمكــــن ــــ ح القـــائم الواقــــع عــــيم،(مـــع
صـــــا)٤: 2014 ــــــد فقـ طانيـــــا،، ر و ـــــسا، وفر المتحـــــدة، الولايـــــات ـــــ بـــــو ال بالنظـــــام ـــــوض ال يحب

أي ــ ــ التعلي المــستو وأن لاســيما للمعلــم، ــ مم إعــداد ــ إ الــدعوة ــا، وغ وكنــدا، ىواليابــان، َّ

بإعـداد تمـام فبـات ــا؛ تلقو ـ ال ب والتـد عـداد جـة ود معلميـھ نوعيـة ـ ع قائم ان، ربلد ر
وتد التعليميــــة،المعلـــم نظمــــة لإصـــلاح الــــساعية الـــدو مختلــــف لـــدى موحــــدة اتيجية اســـ لبــــھ ً ً

ر
ـــــــ ة ـــــــ كث تجديـــــــدات وطـــــــرأت ن، المعلمـــــــ إعـــــــداد ـــــــد ومعا بيـــــــة ال ليـــــــات نحـــــــو نظـــــــار ــــــت واتج

الغـــد معلـــم ـــام م متطلبـــات لتواكـــب التعليميـــة، سـاليــــب و والمنـــا العظـــيم(الـــسياسات، عبـــد
الفتاح،   ).٣٨: ٢٠١٧وعبد

الــــــــشاملة نيـــــــة الم التنميـــــــة تحقيـــــــق ة ضـــــــر ـــــــ ع لتؤكـــــــد اســـــــة الد ـــــــذه جـــــــاءت نـــــــا، رمـــــــن ور
ـل تحو اـئز ر إحـدى ه باعتبـا ، ـ الم النمـو نحـو سـة بالمد ن والعامل ن المعلم يع و روالمستدامة، ر
د المـــــوا تنميــــة ــــوم مف لتحقيـــــق ن والعــــامل ن المعلمــــ ب بتـــــد ــــتم متعلمــــة؛ منظمـــــة ــــ إ ســــة رالمد ر ِر

ّ ُ

آليـــاتال تقـــديم خـــلال مـــن ذلـــك تحقـــق و ســـة، المد ـــداف أ تحقيـــق ـــ ع م ا قـــد ـــادة و ة، َّـــشر
ر ر ز

تبوك بمدينة العام التعليم س بمدا ب التد ن توط لتفعيل حة رمق   .ر

لة ا مش وأسئل اسة   :رالد

امج ــــــ ال مــــــن العديــــــد نظــــــيم ب التعلــــــيم ة ا و ـــــ متمثلــــــة الــــــسعودية يــــــة العر المملكــــــة رتقـــــوم ز
ال ات حاجـــاتروالــدو ـــ تل لا لاتــزال ـــا مجمل ـــ ات والــدو امج ـــ ال ـــذه أن إلا ن، للمعلمــ يـــة رتد ر

ــــــ لعملي المناســــــب ــــــان والم الوقــــــت ــــــ ترا ولا حديثــــــة، يــــــة تد أســــــاليب ــــــستخدم ولا ن رالمتــــــد ر
ـــــ لتلا المبتـــــدئ المعلـــــم يـــــل بتأ ـــــوظ م تمـــــام ا يوجـــــد لا أنـــــھ كمـــــا ، بـــــو ال يـــــل والتأ ب يالتـــــد ر

عم عدادرالقصو   ). ١٤٢: ٢٠١٥مخلص،(لية

يـــة التد ات الـــدو حـــضو عـــن ن المعلمـــ عـــض ف وعـــز بـــو ال ب التـــد ســـلبيات ـــ رولتلا رر ر و ي
ـــــاليف، الت وتخفـــــيض ه ثما واســـــ الوقـــــت ة إدا ـــــ إ اجـــــة وا ن المعلمـــــ ب تـــــد مراكـــــز ـــــ رالمقامـــــة ر ر

وكــ ، لأخــر ســة مد مــن تختلــف ــ وال يــة التد س المــدا احتياجــات ىومراعــاة ر ر مــنر نــوع إيجــاد ذلك
يــة العر المملكــة ــ التعلــيم ة ا و ــت تب ــا، ج وخا ســة المد داخــل ب التــد ن بــ ابط ــ وال امــل رالت ر ر زر َّ

ع مــــــــــشر ب(والـــــــــسعودية التــــــــــد ن قــــــــــم)رتـــــــــوط التعمـــــــــيم ت فأصــــــــــد ر، خ) ق٣٢١٥٥٥٢١/٨(ر ربتــــــــــا
خـلال) ــ٢٦/٢/١٤٣٢( ـشأن يلمـدير الممنوحـة الـصلاحيات مـن س ن رالمـدا تـوط ع ب،التـ ومـشر رد

ـ ـدف الـذي انـات توظيـف إ سـة إم ب لتوظيـف رالمد نيـة والتنميـة رالتـد ة(ـا الم ا رو التعلـيم، ز
2011.(  

ـ ميـة مـن الـرغم وع ن أ ب تـوط ة وحـرص معاصـر، رتـد اتجـاه رالتـد ا رو ـ التعلـيم ز  ع
للاسـتفادة ر ـ منـھ تطبيقـھ؛ إلا داء تطـو س، ة خـلال مـن أنـھ ربالمـدا ـ  الميـدان ـ الباحثـة خ

واقـع واسـتقراء ، بـو ن يال ب تـوط اسـة خـلال مـن رالتـد ـا اسـتطلاعية رد ـ أجر ع ) 10(الباحثـة
بــوك ب ب التــد ة إدا ــ ب التــد مــشرفات رمـن ر ي فقــد ر تــد ــ إ المــشرفات ت ن رأشــا تــوط  ــسبة

س مـدا ـ ب رالتـد العـام ر ن يشـطر(التعلـيم لتعليمـات بمدينـة) والبنـات البنـ وفقـا ةًتبـوك؛ رمبـاد
ـــل ـــ متخصــصة يـــة تد ات لـــدو س المــدا قائـــدات إخـــضاع يــتم لـــم أنـــھ كمــا ب، التـــد ن رتــوط ر رر
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ـــام الم ـــع وتو ســـة بالمد ب التـــد ـــق فر ـــشكيل آليـــات أو يـــة، التد العمليـــة مراحـــل مـــن زمرحلـــة ر ر ر
كمــا ب، التـد ن تـوط ــوم مف حـو ة قـص يـة تد ة بــدو القائـدات معظـم ــاق إ تـم بـل ن، رعلـ لر ر

س،أبـــ المــــدا ــــ ب التــــد ن تــــوط نجـــاح مــــن تحــــد قــــد ــــ ال التحـــديات مــــن العديــــد المــــشرفات ردت ر
ّ

عــض مــع اســية الد ــصص ا جــدو ض عــا و ات، للمــد ــة المعنو أو الماديــة ــوافز ا رانخفـاض ر لر
عــــــض معلمــــــات ــــــ إ يــــــة التد اجــــــات ل امج ــــــ ال تلبيــــــة وعــــــدم ســــــة، المد ــــــ المقامــــــة ات رالــــــدو ر ر

اللغة بالتخصصات للتد المخصصة انية الم وقلة ية،   .  رنجل

حيـث الـسعودية، ئـة الب ـ ـت أجر ـ ال الـسابقة اسـات الد عـض ـده تؤ ذكره؛ سبق ما رإن
ـــــ النفي اســــة د ت رأشــــا والماديـــــة) 2015(ر والفنيــــة ـــــة دا المتطلبــــات مـــــن العديــــد نـــــاك أن ــــ رإ

ال التعلــيم س بمــدا ب التــد ن لتــوط مــة اللا ة ــشر روال ر كــشفتز كمــا المكرمــة، مكــة بمدينــة يثــانو
الــش اســة يد ــاض) ٢٠١٦(ر الر مدينــة س مــدا ــ للمعلــم ــ الم داء ر تطــو ســات مما واقــع رأن ر

ن، للمعلمــــ ــــ الم داء ر لتطــــو مــــة اللا المتطلبــــات مــــن عــــددا نــــاك وأن متوســــطة، جــــة بد زجــــاء ًر

المعلم احتياجات نحو ية التد امج ال مواضيع الفعليةركتوجيھ   .ات

اســــة د ت أشــــا حيــــث ب، التــــد ن تــــوط تواجــــھ معوقــــات وجــــود اســــات الد تلــــك ــــت بي ركمــــا ر ر ر ّ

ـــ ــــة) ٢٠١٣(العتي الثانو س المــــدا ـــ ب التــــد ن تــــوط تواجـــھ أن يتوقــــع ات صــــعو نـــاك أن ــــ رإ ر ُ َّ

ن تـــوط ـــ ع المـــشرف ـــ التنظي ـــل ي ال كــضعف ـــة، إدا ات صـــعو ـــا م ـــاض، الر بمدينـــة رللبنــات
ـــةرالتــد المعنو أو الماديــة ــوافز ا كــضعف فنيــة ات وصــعو امــھ، م وضــوح وعــدم س المــدا ــ رب

سية المد ة دا من رالمقدمة الش. ر اسة د كشفت يكما المعوقـات) 2016(ر مـن العديـد نـاك أن
المناســـب ـــ غ ختيـــار ـــا م ـــاض، الر مدينـــة س مـــدا ـــ للمعلـــم ـــ الم داء ر تطـــو مـــن تحـــد ـــ رال

بلمواضيع التد ن بتوط للقائمات والمعنو المادي الدعم وضعف ب، رالتد   .ير

ــود ا مــن ــد المز ــ إ حاجــة ــ ال مــا ســة المد داخــل ب التــد ن تــوط أن يتــ ســبق زممــا ر ر َّ َّ َّ

مـــن بـــد لا التـــا و العـــصر؛ متطلبـــات تلبيـــة ـــ ع ا قـــاد وتجعلـــھ ميتـــھ أ عكـــس ـــ ال ات رًوالتطـــو ر
العالميــــة ــــات التوج نُّمواكبــــة تــــوط ــــ ع بالتأكيــــد التعلــــيم ة ا و ــــات توج ــــ والمتمثلــــة روالمحليــــة ز ُّ

مـن مـستدامة بـصفة نيـة الم سـات المما دعـم ـ بالغـة ميـة أ مـن لھ لما وذلك س؛ بالمدا ب رالتد ر ٍر ٍ
ونظـرا سـية؛ المد حتياجـات تلبيـة ًخـلال اسـات لقلـة ر ـ رالد ركـزت ال

َّ
ـ  ن ع ب؛ تـوط لـذا رالتـد

ـذه اسـ جـاءت عـن ةرالد حـة آليـات للبحـث ب لتفعيـل مق التـد ن س رتـوط  العـام التعلـيم ربمـدا
تية بمدينة سئلة عن جابة خلال من   :تبوك،

السابقة؟ )1 اسات والد ة بو ال دبيات عكسھ كما و التد ب التد فلسفة رما ر  ير

وج )2 مــن تبــوك بمدينـــة للبنــات العــام التعلــيم س مــدا ـــ ب التــد ن تــوط واقــع رمــا نظـــرر ــة
والمعلمات؟ س المدا  رقائدات

ـــة )3 وج مـــن تبـــوك بمدينـــة للبنـــات العـــام التعلـــيم س مـــدا ـــ ب التـــد ن تـــوط معوقـــات رمـــا ر
والمعلمات؟ س المدا قائدات  رنظر

حـة ليـات مـا )4 ن لتفعيـل المق ب تـوط س ـ رالتـد ضـوء العـام التعلـيم رمـدا ـ بمدينـة
اسة؟ للد ي والميدا النظر ن انب را  ي
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مية اسة أ   :رالد

تتمثل
َّ

مية  اسة أ الية رالد ن ا ي:جانب كما تطبيقي، خر و نظر ما    :يأحد

مـــــن .1 ـــــو و بالمملكـــــة، العـــــام التعلـــــيم س مـــــدا ـــــ ب التـــــد ن تـــــوط ع مـــــشر ـــــة تجر نـــــاو رت ر و ل
ومراجعـــــة، تقيـــــيم ـــــ إ بحاجـــــة لاتـــــزال ـــــ وال ، ـــــ المد الميـــــدان ـــــ ديثـــــة ا رالموضـــــوعات

مدين س مدا تبوكروخاصة  .ة

مـــداخل .2 أحـــدث مـــن ه باعتبـــا ب التـــد ن تـــوط نحـــو العالميـــة ـــات التوج مـــع متماشـــية ي رتــأ ر
ا ا العصر بو ال ب يالتد  .ر

ثمار .3 ســـــ ة ضـــــر نحـــــو الوطنيــــة ـــــات والتوج التعلـــــيم ة ا و تطلعــــات مـــــع مة ـــــ م ي رتــــأ ور ز
ومعلمـــا ـــ لمعل ـــ الم داء ر تطـــو ـــ متمثلـــة ة ـــشر ال د للمـــوا التعلـــيمرمثـــل س مـــدا رت

م كفاء ادة و  .زالعام،

و .4 اسة ـا –رالد واطلاع الباحثـة معرفـة حـدود مـن-ـ الـسعودية ئـة الب ـ تجـر ـ ىال ُ

خـلال مـن للبنـات، العـام التعلـيم س مـدا ب التد ن لتوط حة مق آليات ا تناول رحيث ر
ع بمراحلھ ب التد ا رتناول التد: (ر حتياجات امجرتحديد ـ ال وتخطيط ا، وتحليل ية

ا م وتقو ية التد امج ال وتقييم ية، التد امج ال وتنفيذ ية، رالتد ر  ).ر

العــام .5 التعلـيم س بمـدا ب التـد ن تـوط تفعيـل ــ حـة المق ليـات م ـس أن المتوقـع رمـن ر
لتفعيل ومحددة ة وا ولوائح ن قوان وضع القرار متخذي مساعدة تبوك بمدينة
والفاقـــــد، خطـــــاء مـــــن ــــد وا تبـــــوك، بمدينـــــة العـــــام التعلــــيم س بمـــــدا ب التـــــد ن ّتــــوط

ر ر
ممكن حد لأق المتاحة زة ج و دوات و العاملة القو من ستفادة ّوتحقيق  .ى

التعلـيم .6 س بمـدا ب التد ن توط واقع لقياس أداة توف اسة الد م س أن المؤمل رمن ر ر
ُ

ومعوق تبــوك بمدينــة بتقيــيمالعـام ن المعنيــ ن المــدير قبـل مــن ــا م ســتفادة مكـن و اتــھ،
ــــــــ ن البــــــــاحث ــــــــ إ بالإضــــــــافة ب، والتــــــــد ر التطــــــــو ات إدا ومــــــــسؤ يــــــــة، التد امج ـــــــ رال ر ور

المستقبلية م اسا  .رد

ــــ .7 تبـــوك بمدينـــة العـــام التعلـــيم س بمـــدا ب التـــد ن تـــوط تفعيـــل م ـــس أن المتوقـــع رمـــن ر ُ

التعليميــ سـات المما ن ــارتحـس نا تت ـ ال ــة بو ال ـداف تحقيــق يخـدم بمــا للمعلمـات ة
السعودية التعليم ة ا رو   .ز

داف اسة أ   :رالد

عن الكشف إ اسة الد  :ردفت

 السابقة اسات والد ة بو ال دبيات عكسھ كما و التد ب التد رفلسفة ر  .ير

 مـن تبـوك بمدينـة للبنـات العـام التعلـيم س مدا ب التد ن توط رواقع قائـداتر نظـر ـة وج
والمعلمات س  .رالمدا
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 نظــــر ــــة وج مـــن تبــــوك بمدينـــة للبنــــات العـــام التعلــــيم س مـــدا ــــ ب التـــد ن تــــوط رمعوقـــات ر
والمعلمات س المدا  .رقائدات

 حـة مق ن لتفعيــل آليـات ب تــوط س ـ رالتــد ضــوء بمدينــة العـام التعلـيم رمـدا ـ تبــوك
اسة للد ي والميدا النظر ن انب را  .ي

الد   : راسةمن

المس الوصفي المن ع اسة الد ذه   .راعتمدت

اسة حدود   : رالد

اسة اقتصرت الية رالد دود ع ا  :تية ا

 الموضـو ـد اسـة ـذه اقتـصرت :ا ـ رالد ن واقـع تحديـد ع ب تـوط تحديـد( حيـث مـن رالتـد
م والتقـو والتنفيـذ، والتخطـيط ـا وتحليل يـة التد اجـات التـوط) را سومعوقـات مــدا ـ رن

كمـا تبوك، بمدينة للبنات العام ـ اقتـصرت التعليم حـة آليـات تقـديم ع ن لتفعيـل مق  تـوط
ب   .رالتد

 ـد ي ّا ّطبقـت: الزمــا
ُ

اســة  ـ الفـصل خـلال الميدانيــة رالد ا ــ العــام مـن لو رالد ا رالد
 ).م2020/2021ه،1442/ه1441(

 د ي ّا ا ّطبقت: الم
ُ

اسة  ع رالد سمد الميدانية بمدينة العام التعليم را  .تبوك للبنات

ات اسة مصط   :رالد

o حــة آليــات ــا :مق بأ ليــات ّعــرف َ ُ
حـــ:  ء، الــ ــ إ ــا يتوصــل ــ ال قــة والطر الوســيلة

ا م المقصود ي،(يتحقـق   ).9: 2017بر

حـة المق ليـات عـرف ّو َ ُ
ـا  بأ طـوات مـن مجموعـة :َّإجرائيـا ـ تــؤدي ـال جـراءات أو ا  إ

ـ التغلـب ن معوقـات ع ب تـوط ، رالتـد بـو ـا وضـعھ مـن وانتقالـھ يال ـ ا المتوقـع الوضـع إ
َّ

 أو 
ن تفعيـل يتـضمن الـذي لالمـأمو ب تـوط بـو رالتـد س يال  بمـا تبـوك، بمدينـة العـام التعلـيم ربمـدا
   .تفعيلھ من المرجوة داف يحقق

o ن ب تــوط َّعــرف :رالتــد َ ن ُ ب تــوط المجتمعــات: بأنــھرالتــد جــودة ــ ة جبــا ــود راختــصار
ئـة الب وجعـل نفسھ، الميدان إ ن الميداني ن س المما ب تد نقل خلال من المتعلمة، نية رالم ر
مرتبطــا ب التــد ن تــوط ــوم مف يجعــل ــذا و ، ــ الم للنمــو انــا م ــو ت لأن ة صــا ســية المد

ً
ر ر

ً ن
بمعا ــــتم كمــــا المــــستدامة، نيــــة الم ب،بالتنميــــة بالتــــد اصــــة ا القــــضايا مــــن العديــــد رــــة

ـ الم ر التطـو ـود ج ودعـم ية، التد ات الدو حضو عن ن المعلم ف عز ا أبر من روال ر ر و ز
نيـــــة الم والتنميـــــة ب، للتـــــد حاضـــــنة ئـــــة ب س تأســـــ ـــــ إ ب التـــــد ن تـــــوط ـــــدف و س، ربالمـــــدا ر ر

سة المد داخل ة(رالمستدامة ا رو   ).٦6: ٢٠١٨التعليم، ز
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عرفـھ ِو
ّ ُ

بأنـھ الباحثـة  عات أحـد :إجرائيـا ـة والمـشر ر ـ التطو العـام عطـي ال التعلـيم س رمـدا
اسـتقلالية تبـوك بمدينـة ـا اتخـاذ ـ للبنـات ا ، النمـو ـشأن رقرا ـ سـة خـلال مـن الم  وحـدة رالمد

ب لتلبية رتد ا ق احتياجات بداخل ا العمل فر ثمار ف اس ا و ة طاقا شر   .ال

السابقة  اسات   :رالد

سـواء ا اسـا د بموضوع الصلة ذات السابقة اسات الد من عضا ي فيما الباحثة رعرض ر
ً

ثـم للأحـدث، قـدم مـن منيـا مرتبـة ا عرضـ مـع مباشـر، ـ غ ل شـ أو مباشـر ل ش ا يتصل ما
ً

ز
اســـة الد ــا ــ تتم ومــا اليـــة ا اســة الد ن ــ و ــا بي خــتلاف و الـــشبھ أوجــھ يــان و ــا عل رالتعليــق ر

التاا النحو ع وذلك ا، م ا استفاد أوجھ وكذلك ا ع   :الية

النفي .1 اسة والماديـة): 2015(رد والفنيـة ـة دا المتطلبـات تحديد إ اسة الد ذه ردفت ر
الثانو التعليم س بمدا ب التد ن لتوط مة اللا ة شر يوال ر ر ات(ز المقـر نظـر) رنظـام ـة وج مـن

بمدينـة ن والمعلمـ ن سالمـدير مــدا مـدير جميـع مـن اسـة الد مجتمـع ــو وت المكرمـة، رمكـة ير ن
الثــانو ات(يالتعلــيم المقــر م) رنظــام عــدد والبــالغ المكرمــة مكـــة وكـــذلك) 28(بمدينــة ًمــديرا

الثانو التعليم س مدا معل يجميع ات(ر المقـر م) رنظام عـدد والبـالغ المكرمـة مكـة بمدينـة
ع) 1089( اسة الد عينة واشتملت رمعلما، و) 28(ً اسـة) 312(ًمديرا الد واعتمـدت رمعلما، ً

ـــ إ اســة الد وتوصــلت اســـة، للد كــأداة بانة بالاســ واســتعانت ، المـــس الوصــفي المــن ــ رع ر
ــــا م أ النتــــائج، مــــن س: العديــــد بمـــــدا ب التــــد ن تــــوط لمتطلبــــات اســــة الد عينـــــة تقــــدير رأن ر ر

ــــ ع عاليـــة جــــة بد جــــاء ات المقـــر نظــــام الثــــانو رالتعلـــيم ر وقــــدي عــــاد، وجميـــع ــــل ك داة
ـ و الفنيـة، المتطلبـات ثـم ـة دا المتطلبـات ا تل ، و ب ت ال المادية المتطلبات رجاءت ل

ة ــــــشر ال المتطلبـــــــات ــــــ خ ــــــب ت دلالـــــــة. ال ذات ق فــــــر وجـــــــود عــــــدم النتــــــائج ـــــــرت أظ وكمــــــا
متطلبــــــ تقــــــدير ــــــ اســــــة الد عينــــــة أفــــــراد اســــــتجابات متوســــــطات ن بــــــ نرإحــــــصائية تــــــوط ات

الثانو التعليم س بمدا ب يالتد ر ات(ر المقر تيـة) رنظام ات المتغ إ ،: ىعز ـا ا العمـل
ية التد ات الدو وعدد ة، ا سنوات وعدد ، العل ل روالمؤ  .ر

أحمـــد .2 أبـــو اســـة ـــودة): 2016(رد وا ب التـــد وحـــدات أداء م تقـــو ـــ إ اســـة الد ـــذه رـــدفت ر
العامـ ة الثانو س وحـداتربالمدا أداء واقـع عـن والكـشف المتعلمـة، المنظمـة عـاد أ ضـوء ـ ة

م تقـــو أســـاليب تطبيـــق دو تحـــو ـــ ال المعوقـــات عـــض عـــن والكـــشف ـــودة، وا ب نالتـــد ل ر
جميــــــع مــــــن اســــــة الد مجتمــــــع ــــــو وت العــــــام، الثــــــانو التعلــــــيم س بمــــــدا المتعلمــــــة رالمنظمــــــة نر ي

و ب التــــد وحــــدات ــــ ن والمــــدير ن المعلمــــ مــــن ن الثــــانورالعــــامل التعلــــيم س بمــــدا ــــودة يا ر
م عدد والبالغ بمصر، ية الغر بمحافظة ـ) 6736(العام ع ن ع مو ومديرا، زمعلما ً ً)128 (

وتــم ســة، ا رمد عــدد لــغ و عــشوائيا، اســة الد عينــة ًاختيــار وحــدات) 450(ر ــ ومــديرا ًمعلمــا ً

يـــة، الغر بمحافظـــة العـــام الثـــانو التعلـــيم س بمـــدا ـــودة وا ب يالتـــد ر اســــةر الد رواعتمـــدت
كــــــــأداة بانة بالاســـــــ اســــــــة الد واســـــــتعانت اســــــــة، للد كمـــــــن المــــــــس الوصـــــــفي المــــــــن ـــــــ رع ر

ـــا م أ النتـــائج، مـــن العديــــد ـــ إ اســـة الد وتوصـــلت اســـة، رللد المتعلمـــة: ر المنظمــــة عـــاد أ  أن
جـة متـوفرة س منخفـضة ربد بمـدا ـودة وا ب التـد وحـدات رـ وأن يالثـانو التعلـيم ر العـام،

د المتعلمـــةرنــاك المنظمــة عــاد أ تطبيـــق مــن تحـــد ــ ال للمعوقــات مرتفعـــة ـــرت. جــة أظ كمــا
تية ات المتغ إ عز إحصائية دلالة ذات ق فر وجود ىالنتائج ُ

ـل: و والمؤ ة، وا النوع،



البلو/ أ   آلیات مقترحة لتفعیل توطین التدریب بمدارس التعلیم العام بمدینة تبوك ع خلف   يند
ضرمي/ د  ا محمد خلف  نوف
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عـــــاد أ تطبيـــــق معوقـــــات ـــــ وكـــــذلك المتعلمـــــة، المنظمـــــة عـــــاد أ بتـــــوافر يتعلـــــق فيمـــــا ، ـــــ العل
المتعلمـــــة تبعيــــــةـــــ. المنظمـــــة ـــــ متغ ـــــ إ عـــــز إحــــــصائية دلالـــــة ذات ق فـــــر توجـــــد لا ن ىحــــــ ُ

و
سة  .رالمد

الـــش .3 اســة يد داء): 2016(ر ر تطـــو ســـة مما واقــع ـــ ع التعــرف ـــ إ اســة الد ـــذه رــدفت ر
بمدينة بتدائية المرحلة س مدا ب التد ن توط وم مف ضوء ومعوقاتھ للمعلم رالم ر

المتط ع والتعرف اض، نالر تـوط ـوم مف ضـوء ـ للمعلم الم داء ر لتطو مة اللا زلبات
بمدينـــة بتدائيـــة المرحلـــة ومعلمـــات قائـــدات جميـــع مـــن اســـة الد مجتمـــع ـــو وت ب، رالتـــد نر
التعلـــيم، ة ا بـــو بتعـــاث و ب للتـــد العامـــة ة لـــلإدا عـــات التا ب التـــد ومـــشرفات ـــاض، رالر ر ر زر

ـــ ع اســـة الد عينـــة اســـةقائـــدة) 589(رواشـــتملت الد واعتمـــدت ومـــشرفة، ومعلمـــة ســـة رمد ر
اســـة، للد كـــأدوات والمقابلـــة بانة بالاســـ اســـة الد واســـتعانت ، ـــ التحلي الوصـــفي المـــن ـــ رع ر

ــــا م أ النتــــائج، مــــن العديــــد ــــ إ اســــة الد ـــــ: روتوصــــلت الم داء ر تطــــو ســــات مما واقــــع رأن
ال المعوقــات مــن العديــد نــاك وأن متوســطة، جــة بد جــاء داءرللمعلــم ر تطــو مــن تحــد ــ

ــا أبر للمعلــم ـ والمعنــو: زالم المــادي الــدعم وضـعف ب، التــد لتــوف المناســب ـ غ يختيــار ر
ب التـد ن بتـوط ــ. رللقائمـات الم داء ر لتطـو مـة اللا المتطلبــات عـض وجـود ـ إ زبالإضــافة

ـا م ن، ا: للمعلم احتياجـات نحـو يـة التد امج ـ ال مواضـيع وتـوفرتوجيـھ الفعليـة، لمعلمـات
سة المد داخل المعلمات ب لتد مة اللا ية التد ات رالتج ر ز   .ر

محمــــد .4 اســــة التعلــــيم): 2016(رد س بمــــدا ب التــــد ثقافــــة ر تطــــو ــــ إ اســــة الد ــــذه رــــدفت ر ر
ــــ ب التــــد ثقافــــة واقــــع صــــد خــــلال مـــن وذلــــك آســــيا، دو عــــض ات ــــ خ ضــــوء ــــ رالعـــام ر ل

ا العــام التعلــيم س مــدا ــارعــض وعين اســة الد مجتمــع ــو وت المنيــا، محافظــة ــ روميــة ن
م عــــدد والبـــالغ المنيــــا بمحافظـــة العــــام التعلـــيم س مــــدا ـــ معل جميــــع ًمعلمــــا،) 1634(رمـــن

مــة اللا البيانــات مــع كــأداة بانة ســ و ، ــ التحلي الوصــفي المــن ــ ع اســة الد زواعتمــدت ر
النتائج رت وأظ اسة، التد: رللد ثقافة واقع انأن العام التعليم بمراحل ن المعلم لدى ب ر

ـــاـن ب التــــد قــــيم عــــد عــــدا متوســــطة، انــــت ب التــــد ثقافــــة عــــاد أ جميــــع وأن رمتوســــطا، ر
ً

اتـــھ واتجا اتـــھ ا وم ب التـــد ف بمعــا البحـــث عينـــة ـــ و ضــعف ـــ ع يـــدل ـــذا و رمنخفــضا، ر ر ً

الم محـــو ليـــھ و ، ـــ و المرتبـــة ف بالمعـــا ـــاص ا المحـــو واحتـــل روقيمـــھ، ـــاترر فالاتجا ات، رـــا
ة ــ خ و عــة الرا المرتبــة ــ القــيم محــو دلالــة. روجــاء ذات ق فــر وجــود النتــائج ــرت أظ وكمــا

ات الـدو عـدد ـ وكـذلك عداديـة، المرحلـة لـصا الـثلاث اسية الد المراحل ن ب رإحصائية ر
إحـــــصائي دلالــــة ذات ق فــــر وجــــود وعــــدم ، ــــ أك ات دو ــــ ع ن اصــــل ا لــــصا يــــة والتد ر ةر

ادي التخصص متغ إ  . ىعز

الـــشر .5 اســـة معلمــــات): 2017(رد ب تـــد ن تــــوط متطلبـــات صـــد ــــ إ اســـة الد ـــذه رــــدفت ر ر
ب تـــــد ن تـــــوط تواجـــــھ ـــــ ال المعوقـــــات ـــــ ع والتعـــــرف ـــــاض، الر بمدينـــــة بتدائيـــــة رالمرحلـــــة

المتطلبـــــا لتـــــوف حـــــات مق ضـــــع و ـــــاض، الر بمدينـــــة بتدائيـــــة المرحلـــــة وســـــبلومعلمـــــات ت،
كمـــــن المـــــس الوصـــــفي المـــــن ـــــ ع اســـــة الد واعتمـــــدت ـــــا، توف معوقـــــات ـــــ ع رالتغلـــــب

مجتمــــــــع ــــــــو وت اســــــــة، للد كــــــــأدوات والمقابلـــــــة بانة بالاســــــــ ــــــة اســ الد واســــــــتعانت اســـــــة، نللد ر ر ر
ن وعـــــدد ن ســـــ مدا ـــــ ب بالتـــــد لفـــــات الم المعلمـــــات جميـــــع مـــــن اســـــة رالد ر معلمـــــة،) 340(ر

بتدائيـــ س المـــدا نروقائـــدات وعــــدد ـــاض الر مدينـــة ــــشمال العمــــل) 50(ة ـــق وفر مـــديرة،
ن وعــــدد بتعــــاث و ب التــــد ة بــــإدا ب التــــد ن تــــوط ع ربمــــشر ر ر ن) 8(و إدخـــــال تــــم ات، رمــــد
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ـا م أ اسـة، الد النتـائج مـن العديـد ـ إ اسـة الد وتوصـلت اسـة، الد عينـة ضمن رجميعا ر ر أن: ً
جــ س المــدا ــ المعلمــات ب تــد ن تــوط متطلبــات رمــستو ر جميــعى ــ و عــام ل ــش متوســطا اء

ً

متوســــطة جــــة د ــــ ع س المــــدا ــــ المعلمــــات ب تــــد ن تــــوط معوقــــات حــــصلت كمــــا رعــــاد، ر ر
عــــاد جميـــــع ــــ و عـــــام ل والمعوقـــــات(ــــش الفنيـــــة، والمعوقــــات والماليـــــة، الماديــــة المعوقـــــات

ــــة دا والمعوقــــات ة، ــــشر ن)رال تــــوط متطلبــــات تــــوف حــــات مق أبــــر تمثلــــت كمــــا بز، رتــــد
ــا معوقا ــ ع التغلــب وســبل ــل: المعلمــات تخــدم ب للتــد مخصــصة انيــة م تــوف ة رضــر ور

ضــــوح و ســــة، بالمد ب للتــــد معتمــــدة لائحــــة جــــود و ب، التــــد ن لتــــوط مــــة اللا والمتطلبــــات رو ر ر ز
الفاعلـة، المشاركة عنصر ع ك ال مع ن المعني افة ل ب التد ن توط وآلية ام وم داف رأ

وفــق المعلمــاتوالعمــل شــيح ب يتعلــق فيمــا خاصــة ومقننــة ة ــ وا ومعــاي ســة مدر خطــة
ً

و
ب التد أثر وتقييم التد حتياج روتحديد  . ر

اسة .6 س: Ahn (2017)رد المـدا ـ ب التـد ن تـوط متطلبـات تحديـد ـ إ اسـة الد ـذه رـدفت ر ر
سـي المد والقيـادات ن المعلمـ مـن اسة الد مجتمع و وت ية؛ نو ا ا و رب ر ن سر المـدا بإحـدى رة

ـــ ع اســـة الد عينـــة واشـــتملت يـــة؛ نو ا ـــا و ب ـــة رالثانو ي) 19(ر ــاـلآ ن ع مـــو زفـــردا، ً) :16 (
ـ التحلي الوصـفي المـن ـ ع الباحث واعتمد سر؛ وم المدير ومساعد سة المد ومدير ِمعلما

ّ َُ ر ً

النتـ مـن العديـد اسة الد رت وأظ صية؛ ال والمقابلات بانة س ع ـارالقائم م أ أن: ائج
القـادة ن المعلمـ إعـداد ـ تتمثـل يـة نو ا ـا و ب س المـدا ـ ب التـد ن توط متطلبات م رأ ر ر
وعقــــد الــــصفية، للملاحظــــات الوقــــت وتــــوف ن، المعلمــــ ن بــــ المتبــــادل ام ــــ ح و الثقــــة نــــاء و

أ ــ إ اجــة ا اســة الد ــرت أظ كمــا ســة، المد ــ ــ الم ر للتطــو المخصــصة رجتماعــات ميــةر
ب التقــــا ـــادة و ن، المعلمــــ ن تمكـــ خـــلال مــــن ســـة المد ـــ ب التــــد لعمليـــات دار رالـــدعم ر زر ي
ـــــم أ مـــــن أن النتــــائج ـــــرت أظ كمــــا ســـــة، المد ـــــ ب التــــد امج ـــــ ل مــــساعدين ن عيـــــ و م، ربيــــ ر
ة دا ـــ ــسلطي ال القيــادة أســلوب اتبــاع ــ يتمثــل س المــدا ــ ب التــد ن لتــوط رالمعوقــات ر ر

وقي سية برالمد التد رامج و موضوعات ع ات التوج بفرض التعليم ة إدا رام  .ر

شـــمالة .7 وأبـــو شـــملة أبـــو اســـة تطبيـــق): 2018(رد مـــدى ـــ إ التعـــرف ـــ إ اســـة الد ـــذه رـــدفت
لفعاليــــات غــــزة محافظــــات ــــ الدوليــــة الغــــوث الــــة و س مــــدا ــــ بتدائيــــة المرحلــــة ــــ رمعل

ا ـــــ الم ر التطـــــو نـــــامج ل يـــــة التد ات رالـــــدو مجتمـــــعر ـــــو وت ســـــة، المد ـــــ ع القـــــائم نلمـــــستمر ر
محافظـات ـ الدوليـة الغـوث الـة و س مـدا ـ بتدائيـة المرحلـة معل جميع من اسة رالد ر

م عـــــدد والبـــــالغ ـــــ) 5218(غـــــزة ع اســـــة الد عينـــــة واشـــــتملت ومعلمـــــة، رمعلمـــــا ًمعلمـــــا) 88(ً

و) 107(و ، ــــــــ التحلي الوصــــــــفي المــــــــن ــــــــ ع اســــــــة الد واعتمــــــــدت ســــــــتعانةرمعلمــــــــة، تمــــــــت
ــــا م أ النتــــائج، مــــن العديــــد ــــ إ اســــة الد وتوصــــلت اســــة، للد كــــأداة بانة ربالاســــ تطبيــــق: ر أن

لفعاليــــات غــــزة محافظــــات ــــ الدوليــــة الغــــوث الــــة و س مــــدا ــــ بتدائيــــة المرحلــــة ــــ رمعل
ــ كب جــة بد ســة المد ــ ع القــائم المـستمر للمعلــم ــ الم ر التطــو نــامج ل يــة التد ات رالـدو ر ر ةر

ــــل، ك بانة ســـ ـــ س ـــ ا ـــ متغ ـــ إ عـــز ق فـــر وجـــود عـــدم النتـــائج ـــرت أظ كمـــا ىجـــدا، و ً

محــو ــ ع ق فـــر وجــود ناء باســـت المحــاو روجميــع و ـــز(ر القــراءة علــم عز ات ــا والكتابـــة رم
ـــساب ــــ) وا دمـــة ا ســـنوات عـــدد ــــ متغ ـــ إ عـــز ق فـــر وجــــود وعـــدم ، و الـــذ ىلـــصا و ر

المحــ وجميــع ــل، ك بانة محـوسـ ــ ع ق فــر وجــود ناء باسـت راو و المتمركــز(ر الــتعلم ســة رمما



البلو/ أ   آلیات مقترحة لتفعیل توطین التدریب بمدارس التعلیم العام بمدینة تبوك ع خلف   يند
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الصفية الغرفة من) ع دمة ا ذو مـن) سـنوات10-5(يلصا ـ أك دمـة ا ذو يمقابـل
 .سنوات) 10(

اسة .8 ن: Bandara (2018)رد المعلمـ ر تطـو بـرامج فاعليـة مـن التأكـد إ اسة الد ذه ردفت
سـية ســة(رالمد المد ــ ع تحقيــق)رالقائمــة ومــدى ــا، م ــل فاعليــة مــن للتأكـد ســية المد ــ روغ

ـــــ والتحــــديات ســــات المما ــــم أ ـــــ ع والتعــــرف ب، التــــد بــــرامج مـــــن ن النــــوع ن بــــ امــــل رالت ر
الـــة، ا اســة ود النـــو البحــث مـــن ــ ع الباحـــث واعتمــد ن؛ المعلمـــ ر تطــو بـــرامج رتطبيــق

والملاح المقــابلات إجــراء ــق طر عــن البيانــات جمــع النوعيــةوتــم البيانــات جمــع تــم حيــث ظــة،
من ونة الم اسة الد عينة ا؛) 10(رمن يلان س والبنات ن البن من مختلطة ة ثانو س رمدا

ا م أ النتائج، من بمجموعة اسة الد ب: روخرجت التـد عيـق ـ ال التنظيمية المشكلات رأن
وسياســـــات أطـــــر توجـــــد لا حيـــــث ي، لان الـــــسر التعلـــــيم نظـــــام ـــــ متأصـــــلة

ُ
ـــــ ـــــ الم ر للتطـــــو

لانكية السر ة الثانو س غالبا. رالمدا كز ت سة المد ع القائمة ن المعلم ر تطو برامج ًوأن ر
أن ن تبـــــ حيـــــث ـــــة، الثانو س المـــــدا مـــــدير ّيـــــد ر عينـــــة) ٪30(ي ـــــ س المـــــدا مـــــدير مـــــن رفقـــــط ي

جت و نيـة الم ات ـا الم لتنميـة ودة ا عالية برامج ر بتطو موا أس اسة رالد والثقافيـةر ماعيـة
ن المعلمــــ ر. لــــدى تطــــو بــــرامج ن بــــ امــــل الت مــــن نــــوع تحقيــــق ة ضــــر ــــ إ اســــة الد روتوصــــلت ور ّ

ـ الم ر التطـو تـوف أجـل مـن سـية المد ـ غ يـة التد امج وال سة المد ع القائمة ن رالمعلم ر ر
لانكية السر ة الثانو س المدا ن للمعلم رالمتواز   .ن

ن .9 وآخــر س عيــدار اســة ود حــات): 2019(ر المق مــن مجموعــة وضــع ــ إ ــذه اســة الد رــدفت
فــادة ـان إم ضـوء ــ مـصر، ـ العــام التعلـيم س بمـدا ــودة وا ب التـد وحـدات ر رلتطـو ر

ـــــ ع القـــــائم النـــــو والمـــــن المقـــــار المـــــن ـــــ ع اســـــة الد واعتمـــــدت يـــــة، المال ة ـــــ ا نمـــــن ر
ا وحـــدات ـــ تو ـــ ال دبيـــات مـــن العديـــد مـــناســـتعراض العـــام التعلـــيم س بمـــدا ب رلتـــد ر

ــا، وإدا ــا، برامج تنفيــذ وأســاليب ـا، رامج و ا، ــداف وأ ا، وفلــسف ــا، وتطو ا ــشأ رحيـث ر
ــــا م أ النتــــائج، مــــن العديـــد ــــ إ اســــة الد وتوصــــلت ـــا، ل مجــــال: روتمو ــــ يــــة المال ة ـــ ا أن

ن مــن ــدة فر العــام التعلــيم س بمــدا ــودة وا ب التــد وحــدات رتفعيــل ـــار إدا ــسم وت ــا، روع
يــة التد امج ـ ال وتنـوع الوحـدات، لتلـك مخصـصة انيـة م تـوف ـ إ بالإضـافة ـة، رباللامركز

نيـا م وتنميتـھ المعلـم كفـاءة لرفـع ة الـضر المجـالات افـة غطي ًال ة. ور ـ ا ـستخدم كمـا
ب ديثــــة، ا التكنولوجيــــا وتوظيــــف الفعالـــــة ب التــــد أســــاليب أحــــدث يــــة ـــــرالمال إ الإضــــافة

يئـات ال ن ـ و الوحـدات تلـك ن بـ يـتم الـذي المستمر والتعاو والتواصل المجتمعية نالمشاركة
مثـل ن المعلمـ وتنميــة ب بتـد البحــوث: رالمعنيـة ومراكـز ب، التــد ومؤسـسات بيـة، ال . رليــات

ب التـد وحـدات تفعيـل أمام عائقا تقف ال والمعوقات السلبيات من مجموعة ناك روأن
ً

ــا م أ ومــن مــصر، ــ العــام التعلــيم س بمــدا ـودة ــذه: روا ــ ع ن بالمــشرف تتعلــق ســلبيات
يــــــــة، التد امج ــــــــ لل والتخطـــــــيط يــــــــة التد حتياجــــــــات تحديـــــــد و ن، المــــــــد و رالوحـــــــدات، ر ر

المادية ات والتج انات الإم   .و

اســـة .10 المـــس: Gutierez (2019)رد س الـــدر ـــ ع التعـــرف ـــ إ اســـة الد ـــذه وـــدفت مـــنر تفادة
القيـام ـ ع م قـد ن تحـس ـ إ دف والذي سة، المد ع القائم ب للتد ن المعلم رخضوع ر ر
الغـــــرف ـــــ ن المعلمـــــ س در تحليـــــل خـــــلال مـــــن وذلـــــك نيـــــا، م م وتنميـــــ جرائيـــــة وبـــــالبحوث ً

تــصميم اســة الد ــذه واســتخدمت ســة، المد ــ ع القــائم ب للتــد م خــضوع عــد رالــصفية ر ر
القــــــ النـــــــو يلاتالبحــــــث ـــــــ ال باســـــــتخدام البيانــــــات وجمـــــــع الميدانيــــــة الملاحظـــــــة ـــــــ ع ائم
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مــــــانيلا ـــــ بتدائيـــــة للمرحلــــــة العلـــــوم ـــــ مد ـــــ ع اســــــة الد ـــــت وأجر والمرئيـــــة، رالـــــصوتية ر
ـــ ع العينـــة واشـــتملت ن؛ ـــ) 15(بـــالفلب و ن؛ مـــرحلت ـــ ع اســـة الد ـــت أجر وقـــد رمعلمـــا؛ ً :

ر والتطــو ــي جرا البحــث حــو عمــل شـة لو والمرحلــةر ســة، المد ــ ن المتــد ن للمعلمــ ـ رالم ر
الفــصو: الثانيـة ـ العمـل شـة و مـن المـستفادة س للـدر ن المعلمـ لتنفيـذ الميدانيـة عـة لالمتا ر و

ــــا م أ ـــاـن النتــــائج، مـــــن العديــــد اســــة الد ــــرت أظ وقــــد اســــية؛ رالد ـــــ: ر ع المعلــــم ب تــــد رأن
معرفتـھ ن تحــس ـ م ـس جرائيــة بـالبحوث دفعــھ. العمليــةالقيـام و ـ الم نمــوه مـن ـد ز و

ة بـصو سـة المد ـ ع القـائم ب التـد تنفيـذ وأن ـة، بو ال سات المما ن تحس ع ك ال رإ ر ر ر
نيــــة الم م تنميـــ قيــــادة مـــن م وتمكيــــ م ـــا أف عـــن ــــ للتعب الفرصـــة ن المعلمــــ يمـــنح رعاونيـــة

نية الم بالفعالية الشعو ادة رو  .ز

ا اسة الد يم السابقةرما اسات الد عن   :رالية

 بمختلــف ب التــد ن تــوط موضــوع تناولــت شــاملة، اســة د ــا بأ اليــة ا اســة الد ت ــ رتم ر ر
ثــــم ومــــن ومعوقاتــــھ، ب التـــد ن لتــــوط ــــ الفع الواقــــع ـــ ع التعــــرف حيــــث مــــن رجوانبـــھ،

حـة مق آليـات ـ إ ن لتفعيـل التوصـل ب تـوط س، ـ رالتـد أيـة رالمـدا بـھ تقـم لـم مـا ـو و
اس سابقةرد   .ة

 اســـية الد المراحـــل ـــ والمعلمــات س المـــدا قائـــدات ـــا وعين ــا مجتمع ـــ اســـة الد رتناولــت ر ر
ة(الثلاثة الثانو المتوسطة، السابقة)بتدائية، اسات الد ناولھ ت لم ما و و   .ر،

 ــ ب التــد ن تــوط موضــوع حــو تبــوك مدينــة ــ تجــر ــ ال اســات الد أوائــل مــن رعــد لر ى ُ ُ

ا التعليم س للبناترمدا  .لعام

 لتفعيــــل آليــــات اســــة الد ن رتناولـــت ب، تــــوط ب، رالتــــد التــــد مراحــــل جميــــع رــــشمل
آليــــات ـــ إ ا يف وآليــــات وتـــص تبـــوك، بمنطقـــة التعلــــيم ة إدا ـــ ب التـــد ة بــــإدا رتـــرتبط ر ر

تبوك بمدينة للبنات العام التعليم س مدا بقائدات   . رترتبط

الـسابقة اسات الد من ستفادة الـسابقةاسـتفادت :رأوجھ اسـات الد مـن اليـة ا اسـة رالد ر
ي   :بما

 الــــسابقة اســــات الد مــــن العديــــد ــــ ع الباحثــــة اطــــلاع خــــلال مــــن اســــة الد لة مــــش ربنــــاء ر
ملائم ل ش الصلة ذات بحاث   .و

 اسة الد موضوع حو شامل تصو ن و رت ل  .ر

 اسة للد المناسبة داة ناء و اسة الد من رتحديد   . ر

 حصا ساليب المناسبةتحديد   .ئية

 الية ا اسة الد تائج ب السابقة اسات الد نتائج ط بر ا، وتحليل اسة الد نتائج رتفس ر   . ر



البلو/ أ   آلیات مقترحة لتفعیل توطین التدریب بمدارس التعلیم العام بمدینة تبوك ع خلف   يند
ضرمي/ د  ا محمد خلف  نوف
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 اسة للد حات والمق التوصيات   .ركتابة

 المستخدمة المراجع و النظر طار  .يعرض

النظر   :يطار

بو ال ب التد وم يّمف   :ر

ي الــــشمرا نظـــر ـــة وج يمكـــن) 116: 2019(مـــن بأنــــھفإنـــھ فـــھ الفــــرد: عر ـــ ت ـــ ال الوســـيلة
  لأداء

العـام البنـاء ـ جيـدة إضـافة ـا مردود ـو ي عاليـة، بكفاء فنية أم انت ة إدا ام؛ الم من مة نم ر
الفرد ذا فيھ ش ع الذي   .للمجتمع

يـــا وا الـــديب ـــر ـــو) 39: 2015(ىو بـــو ال ب التـــد يأن أجـــل: ر مـــن المعرفـــة لنقـــل ـــشاط
نمـــاذج ـــتنميـــة مـــة اللا اتـــھ وقد اتـــھ ا وم وعاداتـــھ الفـــرد ســـلوك ـــ غ و فعـــال وأنمـــاط ـــ زالتفك ر ر

فعال ب مد يد ع شود الم دف ال إ الوصو أجل من العمل ّأداء ر   .ل

بأنھ بو ال ب التد عرف يكما ر ّ ـس: ُ من ـد تز ـ إ ـدف مـستمر، منظم، مخطط، ُبرنامج و
ات ــا وم بمعلومــات التعليميــة ممــارالمؤســسات م، ا ــ وخ م ا ــا م ر وتطــو تنميــة ــ ع م رــساعد

عامـــــة بـــــصفة التعليميـــــة م مؤســـــسا ومـــــستو م، أعمـــــال أداء ـــــ م كفايـــــا مـــــن ـــــد ،(ىيز ـــــ العتي
2013 :11.(  

ــ غي بأنــھ ، بــو ال ب التــد مــضمو ــ ع اتفقــت ــا أ نجــد الــسابقة فــات التعر خــلال يمــن رن
ات ـ وا ف المعـا نقـل ـشمل مقـصود المؤسـساترم ـس من سـات مما ن لتحـس ـا ر تطو ُأو ر

ات التطـــــــــــو لمواكبـــــــــــة فـــــــــــراد يـــــــــــل تأ إعـــــــــــادة يـــــــــــضمن بمـــــــــــا م ا ـــــــــــا وم م وســـــــــــلوكيا رالتعليميـــــــــــة ر
ثمار لاســــ اتيجيا اســــ ا خيــــا بــــات بــــو ال ب التــــد أن تــــر الباحثــــة فــــإن التــــا و رًوالمــــستجدات؛ ير َّى َّ

ة بو ال المؤسسات ة شر ال د   . رالموا

و بمف التد ن توط   :رم

ـــة وج مـــن عرفـــھ باحـــث ـــل ف ب؛ التـــد ن تـــوط ـــوم لمف محـــدد ـــف عر ـــ ع تفـــاق يـــتم َّلـــم ر َّ

ســـة، المد داخـل ن المعلمـ لتنميـة ــو تر ـشاط أنـھ ـ ع تتفــق فـات التعر ـذه جميـع أن إلا رنظـره ي َّ

العـــاطي عبـــد عـــرف ِحيــث
وحـــدة) 61: 2019(ّ خـــلال مـــن دمـــة ا أثنــاء ن المعلمـــ ب برتـــد رالتـــد

ـدف سـة المد داخـل تـتم ـ ال والفعاليـات التعليميـة شطة و امج ال عن ة عبا بأنھ ودة، روا ر
ومستمرة مخططة عملية و و ن، المعلم لدى ات ا والم تمامات و نية الم المعرفة ة وتقو ز رعز

المعلم أداء ودة معتمدة معاي ضوء   .تتم

وج من ب التد ن بتوط ريقصد الشرُ نظر يتم: "بأنھ) 8: 2017(ة الذي المخطط ب رالتد
إحــــــداث خــــــلال مــــــن مــــــستدامة، نيــــــة م تنميــــــة وإحــــــداث محــــــددة، ــــــداف أ لتحقيــــــق س المــــــدا رـــــ
معـــدة يـــة تد بـــرامج ـــق طر عـــن ا مـــشكلا وحـــل التعلميـــة التعليميـــة العمليـــة عمـــق ـــ ات ـــ ّغي

ر
  ".ًمسبقا

محمــد ــش ن حــ أنـــھ) 228: 2016(ــ ــ ـــات: إ تجا و والقــيم ات ــا والم ف المعــا رمجموعــة ر
داخــل نيــا م المعلــم نميــة ب يتعلــق فيمــا ب التــد ــداف أ تحقيــق ــ ع عمــل و ب، بالتــد ًالمتعلقــة ر ر
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ـــ ع والعمـــل ب، التـــد داخـــل ا تـــضمي يـــتم ـــشطة مـــن بمجموعـــة ـــا قيام ـــق طر عـــن ســـة رالمد ر
سات والمما القيم تلك ن المعلم   .رإكساب

ــش ــكمــا إ ب التــد ن تــوط ليات: رمــصط المــسؤ ــ ع مباشــر ل ــش تركــز ــ ال وــشطة
ـ ع إليـھ ينظـر مـا وغالبـا ـة، وفو جـل ة قـص ـداف أ تحقيـق ـ إ عـادة دف و للمعلم الية ُا ً ر ً

س تـــد لية مـــسؤ أو مـــة م لتـــو كتحـــض أو س التـــد وظيفـــة ـــ التعلـــيم لعمليـــة التحـــض رأنـــھ ور
ينطــــو فقــــد ــــيجديــــدة، أسا كــــشرط والمبــــادئ ساســــية يم المفــــا ــــم ف ــــ ع ب التــــد ن رتــــوط

سات والمما المبادئ ار إظ ع ة والقد س التد ا رلتطبيق ر    (Boudersa, 2016: 4) .الفصلر

الــــــــش يوتــــــــر ــــــــ) 9 :2016(ى ع ب التــــــــد ن تــــــــوط المنتظمــــــــة: رأن ــــــــشطة مــــــــن مجموعــــــــة
الم داخـــــل ن للمعلمـــــ ـــــة الموج ادفـــــة، ــــــدفوال ن؛ ل المـــــؤ ســـــاء الر أو الـــــزملاء خـــــلال مـــــن ســـــة ؤد ر

الكفــاءة مـن ـد مز لتحقيــق والـسلوك ـات تجا و ات ــا والم ف المعـا ـ يا ــس ثابـت ـ غي رإحـداث ر ً

المستدامة نية الم   .والفاعلية

س ــ ع ذكــر س،: بأنــھ) 244: 2011(كمـا المــدا داخــل دمــة ا أثنــاء ن المعلمــ ب تــد مــن رنــوع ر
يتــــضمن روالــــذي وتطــــو كفاءتــــھ لرفــــع العمــــل ش و يــــة التد ات والــــدو امج ــــ ال مــــن رمجموعــــة ور ر

المعنيـة ـوادر ال خـلال مـن تم و سية، التد للعملية مصاحبا ي يأ ب التد من النوع ذا و رأدائھ، ًر

سة بالمد تخصص ل ة ا   ".رذات

ـــشط و امج ـــ ال تقـــديم ـــ ع عتمـــد ب التـــد ن تـــوط أن الباحثـــة روتؤكـــد َّ
ِ
ّ

داخـــل يـــة التد رة
ـــدف مباشـــرا، تباطـــا ا العمـــل ئـــة بب المرتبطـــة يـــة التد القـــضايا ـــ ع يركـــز حيـــث العمـــل؛ ـــان ًم ً

ر ر ِ
ّ

فــع ــ م ــس ــ ال ــات، تجا و والــسلوك ات ــ وا ات ــا والم ف المعــا ــ مقــصود ــ غي رإحــداث ر ر
التعليمية العملية جودة وتحقيق ن، المتد   . ركفاءة

التد ن توط داف بأ   : ر

الـلاه عبـد د أو حيـث وتنوعـت؛ ب التـد ن توط داف أ عددت رلقد مجموعـة) 455: 2016(ر
ً

ي يأ كما ا وصنف ب، التد ن توط داف أ ّمن
  :ر

اتيجية -1 س وتمثلت: داف
َّ

:  

ات  )أ  ـــا والم والمعرفيـــة، ـــة بو ال المـــصادر أفـــضل المعلـــم باختيـــار ـــ العل البحـــث ات ـــا م رتنميـــة ر
تط تحقق المال ره   .و

التعلــــــيم  )ب  ــــــداف أ وتحديــــــد م، والتقـــــو القيــــــاس ات ــــــا وم التقنيـــــة، ات ــــــا بالم ن المعلمــــــ رإلمـــــام ر
  .والتعلم

ة  )ج  المعنو م ح ر فع و العملية م ا وخ ن المعلم أداء ن وتحس   .ر

ــــ  )د  ع يقتـــصر ـــا دو عـــد فلــــم ذاتـــھ؛ الوقـــت ـــ والـــتعلم للتعلــــيم مركـــز ـــ إ ســـة المد ـــل رتحو ر
بالمع الطلبة د مةوتز اللا ات ا والم بالمعلومات ن المعلم د تز أيضا بل والمعلومات، ف زا ر ور ً.  

م  )ه  وشــــعو ـــدد، ا ن المعلمـــ وخاصــــة ســـة المد نحـــو ن للمعلمــــ يجابيـــة ـــات تجا رتنميـــة ر
الوظيفي   .بالر
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التنميـة  )و  عملية ر تطو ة شر وال المادية انات م افة باستغلال ن للمعلم الم ر التطو
ن   .يةالم

لـــضمان  )ز  يـــة التد امج ـــ ال ـــد وتجو ســـة، المد داخـــل المـــشكلات وحـــل بـــداع ات ـــا م رتنميـــة ر ر
التعليمية المخرجات   .  جودة

سة -2 للمد الثقافية صوصية با تتصل داف   :رأ

العمليــة تــن ــي ول ، جتمــا طــار داخــل ــا غ عــن ــا تم ــ ال ا خصائــص ئــة ب ــل فل
متطلبــات تحقيــق ــ يــة المحيطــةرالتد ئــة بالب الــصلة شــديدة ــو ت أن بــد لا ــة؛ بو ال نالعمليــة

سة للمد الثقافية صوصية با المتعلقة داف مراعاة من بد لا ولذا   .را،

التعليمي-3 النظام داف بأ المد الم ب التد نظام داف أ تباط را ر   :ر

ــ سا الــدافع ــ الــسائدة والمجتمعيــة التنظيميــة الثقافــة نميــةعــد ب ن المعلمــ تمــام لا
كمحفــــز ن المعلمـــ ـــ ع ـــا وإدخال الثقافـــة ـــذه عناصــــر تمـــام ـــم الم مـــن فإنـــھ لـــذلك م، ّأنفـــس

ميـــة أ ترســيخ خــلال مــن ب التــد نحــو يجابيـــة ــات تجا نميــة ب وذلــك ــ الم والنمــو ر رللتطــو
التعلي النظام وخارج داخل   .العلم

د أو ن Boudersa (2016:3) روقــد تمكــ ــ ا يــص ت يمكــن ب التــد ن لتــوط ــداف أ رعــدة
ن المعلمــــــ وتثقيــــــف الــــــوظيفي، داء ر وتطــــــو ــــــم، عمل مجـــــال ــــــ بــــــداع و ــــــار بت مــــــن ن المعلمـــــ
داخـــــــل العمـــــــل مـــــــع التكيـــــــف ـــــــ ع ـــــــدد ا ن المعلمـــــــ ومـــــــساعدة ديثـــــــة، ا يـــــــة التد ربالأســـــــاليب

المـــــــستجدات ـــــــ ع ن المعلمـــــــ واطـــــــلاع ـــــــة، بو ال سالمؤســـــــسات التـــــــد طـــــــر مجـــــــال ـــــــ ديثـــــــة را ق
ة بو ال   .  والتقنيات

ب التــــــد ن تـــــوط ــــــداف أ مـــــن س ئــــــ ـــــدف ن للمعلمــــــ نيـــــة الم التنميــــــة أن الباحثـــــة روتؤكـــــد ر َّ
ِ
ّ

أحمــــد إليــــھ ت أشــــا مــــا يؤكــــد ــــذا و تبــــوك، بمدينــــة العــــام التعلــــيم س ربمــــدا ِر
ّ

حيــــث) 117: 2017(
دف ــس ســـة المد داخــل نيـــة الم التنميــة أن ت ــ رأو مَّ ـــد وتز نتاجيــة، ن المعلمـــ كفــاءة وفـــع ر

تمكــــــن ــــــ ال ي الــــــذا الــــــتعلم ات ــــــا م وتنميــــــة ســــــة، المد داخــــــل العمــــــل ــــــد لتجو مــــــة اللا ات ــــــا ِبالم
ّ

ر ر ز ر
العمليـة دمة ا وتوج يجابية ات تجا وتنمية م، انا وإم م ا قد شاف اك من ن رالمتد ر

والتقن المعرفية ات التغ ومواكبة ة بو ديثةال ا   .ية

ر الـــش ذلـــك أكـــدت يكمـــا َّ
داخـــل) 229: 2018( ب التـــد ن تـــوط بـــرامج أن ـــ إ ت أشـــا رحيـــث َّر

م احتياجــــــــا ــــــــ ع والوقــــــــوف مــــــــة، اللا ات ــــــــا والم ف بالمعــــــــا ن المعلمــــــــ ــــــــد تز دف ــــــــس س زالمــــــــدا ر ر ور
التغ وتقـــديم يــــة، التد امج ـــ ال م وتقـــو ن، المعلمــــ ن بـــ الفرديـــة ق الفــــر ومراعـــاة يـــة، رالتد ذيــــةور

ا حول   .الراجعة

العاطي عبد حدد ي) 61: 2019(َّولقد الآ و ن، المعلم ب لتد ات اتجا   :رثلاثة

اطئــة  )أ  ا المعلومــات يح وتـ جديــدة بمعلومـات المعلــم ـد تز ــ إ ـدف و ، النظــر وتجـاه ي
لديھ   .ال

المعلـم  )ب  لـدى يجابية ات تجا تدعيم إ دف و ي، والسلو النف أوتجاه وإضـعاف
لديھ السلبية ات تجا   .إلغاء
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بكفـاءة  )ج  عملـھ القيـام ـ ع ـساعده جديـدة ات ـا م المعلـم إكساب إ دف و العمل، راتجاه
أك   .وفعالية

تبــــوك بمدينــــة العــــام التعلــــيم س بمــــدا بــــو ال ب التــــد ن تــــوط ــــداف أ أن الباحثــــة روتــــر ير ى
ل ـ الفع الواقـع تقيــيم حـسب ـ ع نـوع وت حتياجــاتَّتختلـف مـن تنطلـق أن بـد ولا ســة، مد رـل

وتلبيــــــة للطلبـــــة التحـــــصي المــــــستو فـــــع ـــــ م ــــــس بمـــــا ســـــة، المد أو ن المعلمــــــ ســـــواء يـــــة ىالتد ر ر ر
التعليمية العملية مخرجات د وتجو م،   . احتياجا

ب التد ن توط برامج   :رمتطلبات

بــــد لا فعــــال؛ ل ــــش س بالمــــدا ب التــــد ن تــــوط بــــرامج تطبــــق ــــي ّل ّ
ٍ ر ر

ــــُ م ــــس متطلبــــات مــــن
لطبيعــــة وفقــــا المتطلبــــات ــــذه نــــوع وت ــــا، إل ترمــــي ــــ ال ا ــــداف أ تحقيــــق مــــن ــــا وتمكي ا ــــد ًتجو َّ

دت أو فقـــــد التـــــا و ـــــا؛ أثر وقيـــــاس ـــــا م تقو وكيفيـــــة يـــــة، التد امج ـــــ رال  The Americanر
Psychological Association (2014: 6)ـ مراعا يجـب ـ ال مـو مـن رمجموعـة

ً
ن تـوط لإنجـاح ا

ـــ و ب؛ ـــوادر: رالتـــد ال أفـــضل انتقـــاء مـــع امج، ـــ ال تلـــك لتنفيـــذ ن المناســـب والزمـــان ـــان الم اختيـــار
ن المعلمـ مـستو ن ب والملاءمة م، ا وخ م ف معا ر تطو ع ن المعلم وترك ا، لتنفيذ ة شر ىال ر

وتنو ية التد امج ال داف أ ضوح و الوظيفية، م لا ومؤ م روعدد او عرض أساليب   . ع

ــ النفي صــنف والــشر)44: 2015(َّكمــا متطلبــات) 45: 2017(؛ عــة أ ــ إ المتطلبــات رــذه
و ة، ر   :جو

ــة -1 دا ب،: رالمتطلبــات التــد م لتقــو معينــة آليــة واعتمــاد ب التــد خطــط صــياغة ــشتمل رو ر
ع ن القـائم أدوار وإيـضاح ، ـ التنظي ـل ي ال ضـمن ب التـد وحدة ـدرواعتماد المز ومـنح ـا، ل

عمليـــة عـــز الـــذي الملائـــم المنـــاخ وإيجــاد ـــا، خطط ن لتحـــس ســـة المد ة لإدا الـــصلاحيات زمــن ر ر
ب التد لعمليات افية انية م تخصيص جانب إ ن،   .رالتحس

الفنيـــــة -2 قيقيـــــة،: المتطلبـــــات ا يـــــة التد حتياجـــــات ـــــ ع للوقـــــوف أدوات ـــــار ابت ـــــشتمل رو
وا اق و نمـــاذج لانتقـــاءروإعـــداد آليـــة وتحديـــد ب، التـــد عميلـــة لمراحـــل ـــة المطلو ادات رلـــش

وتــصميم ن، المتــد لانتقــاء آليــة وأيــضا ديثــة، ا ات والتطــو م ــ ي بمــا يــة التد امج ـ رال ًر ر
وإعـداد ب، التـد تواجـھ ـ ال المـشكلات ـ ع التعـرف ـ إ بالإضـافة ب، التـد لبيانات رقاعدة ر

التو لعملية سة بالمد ن ارالعامل مع والتكيف ن   .ط

الماديــة -3 ــ: المتطلبــات والمتمثلــة ب، التــد لعمليــة ــة المطلو والمــواد ات ــ التج تــوف روتتــضمن
للعـــــرض مـــــة اللا ـــــزة ج و والتقنيـــــات بالأثـــــاث ـــــا وتج ب، للتـــــد مخصـــــصة قاعـــــة زتـــــوف ر

تصال سائط و ب ووالتد   .ر

ة -4 ــشر ال ا: المتطلبـات ة ـشر ال د المــوا إعــداد بروتتـضمن مــد كتــوف ب، التـد لعمليــة ــة رلمد ر ر
ات ــ التج ل ومــسؤ ب، التــد بــرامج ومخطــط س، المــدا مــن عــدد أو ســة مد ــل ــ ومعتمـد ر ر ر
ل ومــــسؤ م، التقــــو لعمليــــة ل مــــسؤ وأيــــضا يــــة، التد امج ــــ ال ــــسق وم والــــصيانة، والفنيــــة و ً ر

 .إعلامي
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أشار -5 النحAlkhwaldeh (2017: 61)كما ع ب التد متطلبات يرإ   :و

يــة -1 التد العمليــة إتقــان مــن م تمكــ ــ ال ساســية ات ــا والم ف المعــا ن المــد رامـتلاك ر ر ر
ا   .وتنفيذ

الـــضعف -2 ونقـــاط ـــا، ر لتطو القـــوة نقـــاط ـــ ع للوقـــوف ن للمعلمـــ ـــ الفع داء تقيـــيم
ا   .لتنمي

مــ -3 ســتفادة مــع يــة، التد امج ــ ال لطبيعــة الملائمــة يــة التد ئــة الب رتــوف التقنيــاتر ن
ا إنجا ديثة   .زا

م -4 يع ـــ و ن المعلمـــ ـــ لتحف ـــا؛ ومواكب ديثـــة ا يـــة التد ـــات تجا مـــن رســـتفادة
ية التد امج ال حضو رع   . ر

نــــاك فــــإن دافــــھ؛ أ تبــــوك بمدينــــة العــــام التعلــــيم س بمــــدا ب التــــد ن تــــوط يحقــــق ــــي رول ر ِ
ّ

ا ــا إل تحتـــاج ـــ ال متطلباتـــھ افـــة ـــصر ة مـــعورضــر ناســـب ي بمـــا س، بالمـــدا يـــة التد رلوحـــدات ر
ن تــــوط متطلبــــات ـــم أ مــــن أن الباحثــــة تـــر حيــــث ا، عرضــــ وأســـاليب يــــة التد امج ــــ ال ـــداف ىأ ر
وتحديــد س، المــدا ــس من افــة ن بـ ب التــد ثقافــة ــشر ة ضـر تبــوك بمدينــة بــو ال ب رالتـد ر ر ُر و ي

ال وإشـــراك ســـة، بالمد يـــة التد العمليـــة نحـــو م ـــا راتجا تخطـــيطر ـــ ب بالتـــد دفة المـــس رفئـــات
ا م وتقو ا وتنفيذ ية التد امج   .رال

ا وإجراءا اسة الد ية   :رمن
اسة الد   :رمجتمع

القائـدات  جميـع مـن اسـة الد مجتمـع ـو رت س ـ والمعلمـات ن وميـة البنـات رمـدا بـوك ا  ب
ــ ا الد ن)ه1442 -1441(رللعــام عــدد البــالغ ن)4642(، مــ وقائــدة) 195(، ســة، ) 4447(رمد

ة إدا لإحصائيات وفقا رمعلمة،
للتعليم التخطيط ً العامة ة دا   .تبوك بمنطقة روالمعلومات

اســة الد تھ: رعينــة ــس مــا اعتمــاد قائــدات%) 50(تــم مــن اســة الد مجتمــع س رمــن  البنــات رمــدا
ومية ن  ا عدد لغ و سة) 98(تبوك، مد   .رقائدة

ــدو عينـــة) 1(لوا ـــع تو ـــ طبقيـــا،زيو ـــة الثانو س المـــدا ومعلمـــات قائـــدات مـــن اســـة رالد ر
الوظيفة اسية َحسب الد والمرحلة الية   .را

دو   )1(لا

الوظيفة حسب طبقيا اسة الد عينة ع َتو ر اسية ز الد والمرحلة الية  را

الية الوظيفة  ا
اسية الد  رالمرحلة

سة مد  معلمة رقائدة
 المجموع

 222 174 48 بتدائية

 126 96 30 المتوسطة

ة  104 84 20 الثانو

 452 354 98 المجموع
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ا عـــدد البــــالغ اســـة الد عينـــة ــــ ع بانة ســـ ــــع تو تـــم روقـــد الــــرابط) 452(ز ـــ ع ونيــــا، ًإلك

 : التا

Gbw7d2N4gmpgV8FAIpQLSeLGmZiKfwc1/e/d/forms/com.google.docs://https
viewform/FA7OXAS4gg-yHvYcLhVPCuc5،  

اسة الد أداة ع العينة أفراد جميع استجاب   .رحيث

اسة الد   : رأداة

اســــــــة الد ــــــــذه لطبيعــــــــة ــــــــا لملاءم وذلــــــــك الميدانيــــــــة؛ اســــــــة للد أداة بانة ســــــــ راســــــــتخدمت ر
ً ُ

دا سـئلةوأ عن جابة و والبيانات المعلومات جمع غرض ا؛ بمراجعـة. ف الباحثـة قامـت حيـث
بانة اســــ بتــــصميم وقامــــت اســــة؛ الد بموضــــوع المرتبطــــة الــــسابقة اســــات والد اســــة، الد رأدبيــــات ر ر

ما جزأين، بانة س تضمنت وقد اسة، الد داف أ َلتحقيق َّ   :ر

و - ــــزء الوظيف: لا البيانــــات ــــ ع ــــشتمل حيــــثو مــــن اســــة الد عينــــة لأفــــراد الوظيفــــة: ريــــة
ا ا العمل دمة ا وسنوات اسية، الد والمرحلة الية،  .را

ي - الثا زء ع: ا حتو ي) 80(يو كما وذلك ن، محو ع عة مو ة رعبا َّز ُ  : ر

العــــام  - أ التعلــــيم س بمـــدا ب التــــد ن تــــوط واقــــع س يقــــ و رالمحـــو ر ل كوميــــة(ر بمدينــــة) ا
شت و عتبوك، عة) 64(مل مو ة، زعبا ي) 5(ر كما عاد   :أ

 و لالبعد بـ: ُ قاس و ب، التد ثقافة واقع س ُيق ة) 13(ر  .رعبا

 ي الثــــــا بـــــــ: ُالبعــــــد قــــــاس و ــــــا، وتحليل يــــــة التد حتياجــــــات تحديــــــد واقــــــع س ُيقــــــ ) 10(ر
ات  .رعبا

 الثالث بـ: ُالبعد قاس و ية، التد امج ال تخطيط واقع س ُيق ات)8(ر   .رعبا

 ع الرا بـ: ُالبعد قاس و ية، التد امج ال تنفيذ س ُيق ات) 9(ر   .رعبا

 امس ا بـ: ُالبعد قاس و ا، م وتقو ية التد امج ال تقييم واقع س ُيق ة) 24(ر   .رعبا

ع  - ب شتمل و سة، المد داخل ب التد ن توط معوقات س يق ي الثا رالمحو ر ة) 16(ر   .رعبا

ل بانة ســـ تـــصدر قـــراءةَّوقــد الباحثـــة فيـــھ طلبـــت للمحكـــم، موجـــھ خطـــاب التحكـــيم َّغايـــات ُ

مـضمو ـ إ ات العبـا انتمـاء حيث من بانة، س م الكر المحكم أي يان و بانة، س ات نعبا ر ر ر
أيـة اح واق ة، اللغو ا وصياغ ا وضوح مدى ع كم ا وكذلك فيھ، دة الوا والمحو بانة رس ر

ة ضر ا ير ورعديلات   . و
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ا وثبا اسة الد أداة   :رصدق

ي-1 كما الصدق، من ن نوع تضمن وقد اسة، الد أداة َّصدق   : ر

 ر الظـا ن (يالصدق المحكمـ عرضـت: )صـدق وليـة؛ ا صـو ـ داة صـدق مـن ِللتأكـد
ُ ر

ــــ ة) 21(ع ا و يــــة، والعر الــــسعودية امعــــات ا ــــ س التــــد يئــــة أعــــضاء مــــن زرمحكمــــا ور ً

ات وإدا داةالتعلــيم، رالتعلــيم تحكــيم م مــ وطلــب
ُ

الموجــھ- التحكــيم خطــاب ــ د و َّكمــا ُ
ر

م م-إلـــ حـــا ومق م عـــديلا اســـة بد الباحثـــة قامـــت أصـــبحت،رثـــم التعـــديلات ضـــوء ـــ و
مــن ونــة م اسـة الد عــاد) 54(رأداة و ن المحـو ــ ع عـة مو ة رعبــا َّز ُ مــنر و ــزء ا ـ و ل،

البي ــــــ ع يحتــــــو الــــــذي ــــــيداة متغ إضــــــافة تــــــم اســــــة؛ الد عينــــــة لأفــــــراد الوظيفيــــــة ّانــــــات ر
ية( التد ات رالدو  ).ر

 الــــــداخ ــــــساق باســــــتخدام: صـــــدق الــــــداخ ــــــساق صـــــدق معــــــاملات اســــــتخراج تـــــم
ســـو ب تبـــاط ا نمعامـــل أو(Pearson Correlation)ر والبعــــد ات العبـــا مـــن ة عبـــا ـــل ن ُبـــ ر ر

فيـھ دة الـوا المحـو قياس ات العبا ساق ا صدق من للتأكد فيھ، دة الوا رالمحو ر رر ن. ر بـ و
ـدو و) 2(لا المحــو عــاد أ مــن عـد ــل ات لعبــا تبــاط معــاملات لقــيم ر ُ ر ن(ر تــوط واقــع

تبـــــــوك بمدينـــــــة وميــــــــة ا العـــــــام التعلــــــــيم س بمـــــــدا ب رالتـــــــد وع)ر ي، الثــــــــا المحـــــــو ات ربــــــــا ر
سة( المد داخل ب التد ن توط رمعوقات   ).ر

دو   ) 2(لا

للبعد لية ال جة الد مع اسة الد أداة ات لعبا الداخ ساق مدى لقياس تباط معاملات ُقيم ر ر ر ر
فيھ دة الوا المحو رأو   )50=ن(ر

أولا
ً

و:  المحــــو ات لعبــــا الــــداخ لــــساق ر بمــــد: ر ب التــــد ن تــــوط العــــامرواقــــع التعلــــيم س را
تبوك بمدينة كومية  ا

حتياجات تحديد
ا وتحليل ية  رالتد

امج ال تخطيط
ية  رالتد

امج ال تنفيذ
ية  رالتد

امج ال تقييم
ا م وتقو ية  رالتد

رقـــــــــــــــــــــــــــم
ة  رالعبا

معامـــــــــــــــــــــــــــــــــل
 رتباط

رقـــــــــــــــــــــــــــم
ة  رالعبا

معامــــــــــــــــــــــــــــــــــل
 رتباط

رقـــــــــــــــــــــــــــم
ة  رالعبا

معامــــــــــــــــــــــــــــــــــل
 رتباط

رقــــــــــــــــــــــــــــــــم
ة  رالعبا

معامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل
 رتباط

1 0.817** 10 0.746** 22 0.728** 32 0.719** 

2 0.868** 11 0.702** 23 0.837** 33 0.835** 

3 0.763** 12 0.802** 24 0.816** 34 0.632** 

4 0.772** 13 0.768** 25 0.822** 35 0.800** 

5 0.807** 14 0.783** 26 0.769** 36 0.798** 

6 0.836** 15 0.772** 27 0.703** 37 0.724** 

7 0.828** 16 0.734** 28 0.820** 38 0.800** 
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أولا
ً

و:  المحــــو ات لعبــــا الــــداخ لــــساق ر بمــــد: ر ب التــــد ن تــــوط العــــامرواقــــع التعلــــيم س را
تبوك بمدينة كومية  ا

حتياجات تحديد
ا وتحليل ية  رالتد

امج ال تخطيط
ية  رالتد

امج ال تنفيذ
ية  رالتد

امج ال تقييم
ا م وتقو ية  رالتد

8 0.887** 17 0.746** 29 0.881** 39 0.792** 

9 0.830** 18 0.821** 30 0.891** ---- ------- 

---- ------- 19 0.744** 31 0.790** ---- ------- 

---- ------- 20 0.812** ---- ------- ---- ------- 

---- ------- 21 0.719** ---- ------- ---- ------- 

  

ي: ًثانيا الثا المحو ات لعبا الداخ رساق سة: ر المد داخل ب التد ن توط رمعوقات  ر

رقم
ة  رالعبا

معامل
 رتباط

رقم
ة  رالعبا

معامل
 رتباط

رقم
ة  رالعبا

معامل
 رتباط

رقم
ة  رالعبا

معامل
 رتباط

40 0.723** 44 0.760** 48 0.772** 52 0.810** 

41 0.810** 45 0.765** 49 0.751** 53 0.664** 

42 0.807** 46 0.822** 50 0.824** 54 0.867** 

43 0.701** 47 0.789** 51 0.841** ---- ------- 

نتائج اسة،ش الد أداة ي محو ات عبا ساق را ّر دور ي)2(لا ما إ ،:  

الم- ات عبـــــــا ــــــساق ورا لحــــــو كوميـــــــة: ر ا العــــــام التعلـــــــيم س بمــــــدا ب التـــــــد ن تــــــوط رواقـــــــع ر
تبوك   :بمدينة

ـــــرت العــــــامأظ التعلــــــيم س بمــــــدا ب التـــــد ن تــــــوط واقــــــع محــــــو ات عبـــــا جميــــــع أن رالنتــــــائج ر رر
حيـث إليـھ، ـ ت ت الـذي البعـد مـع مرتفعـة تباط ا معاملات ع حصلت تبوك بمدينة ومية ُا ر

تبا معاملات قيم عـدرتراوحت ات لعبا ُط ـا(ر وتحليل يـة التد حتياجـات جـة) رتحديـد الد رمـع
ن بـ مـا للبعـد ليـة إحـصائية)0.887(و) 0.763(ُال دلالـة و ،)0.01≤ α (مناسـبة ـ ع يـدل ـذا و ،ّ

ب التــــد ن تــــوط مــــن ــــا وتحليل يــــة التد حتياجــــات تحديــــد واقــــع لقيــــاس و البعــــد ات رعبــــا ر لر ُ

العـــام التعلـــيم س اتربمـــدا لعبـــا تبـــاط معـــاملات قـــيم تراوحـــت كمـــا تبـــوك، بمدينـــة وميـــة را ر
عـــد يـــة(ُ التد امج ـــ ال ن) رتخطـــيط بـــ مـــا للبعـــد ليـــة ال جـــة الد ُمـــع دلالـــة)0.821(و) 0.702(ر و ،

امج) α ≥0.01(إحصائية ـ ال تخطيط واقع لقياس ي الثا البعد ات عبا مناسبة ع يدل ذا و ،ُ ر ّ

ن توط من ية قـيمرالتد تراوحـت كمـا تبـوك، بمدينـة وميـة ا العام التعليم س بمدا ب رالتد ر
عـــــد ات لعبـــــا تبـــــاط ُمعـــــاملات ر يــــــة(ر التد امج ـــــ ال ن) رتنفيـــــذ بــــــ مـــــا للبعـــــد ليـــــة ال جـــــة الد ُمـــــع ر
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إحصائية)0.891(و) 0.703( دلالة و ،)0.01≤ α (الثالـث البعـد ات عبا مناسبة ع يدل ذا و ،ُ ر ّ

تنفيـــــ واقــــع وميـــــةلقيــــاس ا العــــام التعلــــيم س بمـــــدا ب التــــد ن تــــوط مـــــن يــــة التد امج ــــ ال رذ ر ر
تبـوك عــد. بمدينـة ـا(ُأمـا م وتقو يــة التد امج ـ ال تبــاط)رتقيـيم معـاملات قـيم تراوحــت فقـد ر،

ن بـ مـا للبعد لية ال جة الد مع البعد ذا ات ُلعبا رُ إحـصائية)0.835(و) 0.632(ر دلالـة و ،)0.01 

≤α (ذ و ـا، م وتقو ية التد امج ال تقييم واقع لقياس ع الرا البعد ات عبا مناسبة ع يدل را ُر ّ

تبوك بمدينة ومية ا العام التعليم س بمدا ب التد ن توط رمن   .ر

ي- الثا المحو ات عبا ساق را سة: ر المد داخل ب التد ن توط رمعوقات   :ر

مـ ات للعبـا تبـاط معاملات قيم أن النتائج رت رأظ موجبـةر انـت للمحـو ليـة ال جـة الد رع ر
ن بـــ مـــا وتراوحـــت إحـــصائيا، مـــستو) 0.867(و) 0.664(ودالـــة عنـــد إحـــصائيا دالـــة القـــيم ـــذه ىو

ن) α ≥0.01(الدلالــــة تــــوط معوقــــات لقيــــاس ي الثــــا المحــــو ات عبــــا مناســــبة ــــ ع يــــدل ــــذا و ر، ر ّ

تبوك بمدينة ومية ا العام التعليم س بمدا ب رالتد   .ر

 وميـــــةالــــصدق ا العــــام التعلـــــيم س بمــــدا ب التـــــد ن تــــوط واقـــــع محــــو عـــــاد لأ ي رالبنــــا ر ر
تبوك   :بمدينة

من التحقق البناءتم نصدق تـوط واقـع س يقـ الـذي اسـة الد أداة مـن و المحو عاد رلأ ل ر
س بمــدا ب رالتــد تبــوك،التعلــيمر بمدينــة وميــة ا تبـــاطالعـــام معــاملات حــساب خــلال رمـــن

ســـو جــــة(Pearson)نب الد مـــع عـــاد مــــن عـــد ـــل ن بــــ وكـــذلك ، للمحـــو عــــة عـــاد ن ربـــ ُر ر
، و للمحو لية لال دو  كما رتباط، معاملات قيم بلغت وقدر   ). 3 (لا

دو   ) 3(لا

معاملات ن قيم ب كومية رتباط ا العام التعليم س بمدا ب التد ن توط واقع محو عاد رأ ر ر
تبوك، للمحو ل نو بمدينة لية ال جة الد مع رعد ر ُ  

عاد   أ

و لالمحو  ر

تحديد
حتياجات

ية رالتد
ا  وتحليل

تخطيط
امج ال

ية  رالتد

امج ال تنفيذ
ية  رالتد

امج ال تقييم
ية رالتد
ا م  وتقو

رالمحو
 )الك(

تحديـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد
حتياجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات
ا وتحليل ية  رالتد

------ 0.846** 0.625** 0.666** 0.892** 

امج ـــــــــــ ال تخطـــــــــــيط
ية  رالتد

------ ------ 0.701** 0.784** 0.939** 

امج ــــــــــــــــــــ ال تنفيــــــــــــــــــــذ
ية  رالتد

------ ------ ------ 0.818** 0.864** 

امج ــــــــــــــــــــ ال تقيــــــــــــــــــــيم
ا م وتقو ية  رالتد

------ ------ ------ ------ 0.889** 
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ـــــدو ا ــ النتــائج معامـــــلات) 3(لــش قيــــم أن ــ نإ تــوط واقــع محــو عــاد أ بيــــن رتبــــاط ر
ـــــــــن بيـ مـــــــا تراوحـــــــت قــــــــد تبـــــــوك، بمدينـــــــة وميـــــــة ا العـــــــام التعلـــــــيم س بمـــــــدا ب رالتـــــــد ) 0.625(ر

دلالــة)0.846(و و المحو،) α ≥0.01(إحصائية، عاد أ ن ب واتفاق ساق ا وجـــود إلــى شيـــر رممـــا
س بمــــدا ب التــــد ن تــــوط واقــــع قيــــاس ــــ رو ر تبــــوكل بمدينــــة وميــــة ا العــــام وفيمــــا. التعلــــيم

انـت فقـد ، للمحـو ليـة ال جـة الد مـع عـة عـاد مـن عـد ـل ن بـ تباط بمعاملات ريتعلق ر ر ُر

التوا وع القيم عنـد)0.889(و) 0.864(و) 0.939(و) 0.892(ذه إحـصائيا دالـة القيم ذه و ،
أ،) α ≥0.01(ىمـــستو ــــ إ ـــش ـــــا بممــ التــــد ن تــــوط واقـــع لقيــــاس مناســـبة عــــة عـــاد رن ر

تبوك بمدينة ومية ا العام التعليم س   .ربمدا

اســة،ثبــات -2 الد الثبــاترأداة معــاملات اســتخراج اســةتــم الد أداة ي رلمحــو ّ معادلــةر باســتخدام
نباخ كر دو(Cronbach's alpha)وألفا ا مو و كما النتائج انت و   ).4(ل،

د   ) 4(لوا

نباخ كر ألفا معادلة باستخدام اسة الد أداة ي لمحو الثبات ومعاملات رر ّ  

عدد عاد رالمحو
ات  رالعبا

ألفا معامل
نباخ  وكر

يــــــــــــة التد حتياجــــــــــــات رتحديــــــــــــد
ا  وتحليل

9 
0.939 

ام ال يةتخطيط التد  0.934 12 رج

ية التد امج ال  0.937 10 رتنفيذ

ا م وتقو ية التد امج ال  0.896 8 رتقييم

و لالمحـــــــــو ن: ر تـــــــــوط واقـــــــــع
التعلـــــــــيم س بمـــــــــدا ب رالتــــــــد ر

وميـــــــــة(العـــــــــام بمدينـــــــــة) ا
 تبوك

ب التد ن توط  0.963 39 )الك(رواقع

ي الثا سة: رالمحو المد داخل ب التد ن توط رمعوقات  0.954 15 )الك(ر

ـــدو ا ـــ النتـــائج ــ لتو ّ الث) 4(ُ معـــاملات قـــيم تفـــاع ـــرا ع ـــد تز ـــا لأ داة؛ ي لمحـــو ِبـــات
ّ ر

التعلـــيم%)60( س بمـــدا ب التـــد ن تـــوط واقـــع لمحـــو ـــ الك الثبـــات معامـــل قيمـــة بلغـــت حيـــث ر، ر ر
تبـــــوك بمدينـــــة وميـــــة ا قـــــيم)0.963(العـــــام تراوحـــــت فقـــــد عـــــة المحـــــو عـــــاد لأ ـــــسبة ال و ر، ر

ن ب ما الثبات معام)0.896(و) 0.934(معاملات قيمة بلغت كما معوقـات، لمحو الك الثبات رل
سة المد داخل ب التد ن رتوط الية)0.954(ر ا اسة الد لأغراض مناسبة القيم ذه وجميع   .ر،

  

  

  

  



البلو/ أ   آلیات مقترحة لتفعیل توطین التدریب بمدارس التعلیم العام بمدینة تبوك ع خلف   يند
ضرمي/ د  ا محمد خلف  نوف
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ا وتفس ا ومناقش اسة الد   :رنتائج

ي الثـــا بالــسؤال المتعلقـــة للبنـــات :النتــائج العـــام التعلــيم س مـــدا ــ ب التـــد ن تــوط واقـــع رمــا ر
قا نظر ة وج من تبوك والمعلمات؟بمدينة س المدا   رئدات

يـــان و ـــة المعيا نحرافـــات و ـــسابية ا المتوســـطات حـــساب تـــم الـــسؤال ـــذا عـــن رللإجابـــة
أداة مــــن و المحــــو عــــاد لأ اســــة الد عينــــة أفــــراد لاســــتجابات وفقــــا ــــب، ت وال الواقــــع لمــــستو رى ر

ً

ب وميــــة ا العــــام التعلــــيم س بمــــدا ب التـــــد ن تــــوط واقــــع س يقــــ الــــذي اســــة رالد ر تبـــــوكر مدينــــة
عاد من عد ل ات لعبا ثم عام، ل ُش و. ر السؤال عن جابة لنتائج توضيح ي   :لوفيما

ل- ـــش تبــوك بمدينــة للبنــات العـــام التعلــيم س مــدا ــ ب التـــد ن تــوط بواقــع المتعلقــة رالنتــائج ر
  : عام

دو   ) 5(لا

لاستجابا ة المعيا نحرافات و سابية ا برالمتوسطات التد ن توط واقع حو اسة الد عينة رت لر
ليا تنا مرتبة عام، ل ش تبوك بمدينة للبنات العام التعليم س ًمدا ز   ر

ب ت البعد ال ُقم ر
 داة

ب التد ن توط عاد المتوسط رأ
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

ىمستو
 الواقع

ية 3 1 التد امج ال  متوسط 0.67 3.28 رتنفيذ

اتقييم 4 2 م وتقو ية التد امج  متوسط 0.69 3.14 رال

ا 1 3 وتحليل ية التد حتياجات  متوسط 0.87 3.13 رتحديد

ية 2 4 التد امج ال  متوسط 0.66 3.05 رتخطيط

ب التد ن توط واقع رمحو  متوسط 0.65 3.15 )الك(ر

ــــدو ا ا) 5(لــــش التعلــــيم س مــــدا ــــ ب التــــد ن تــــوط واقــــع أن ــــ رإ بمدينــــةر للبنــــات لعــــام
عام ل ش جاء لاسـتجابات) الك(تبوك ي سا ا المتوسط بلغ حيث المتوسط، المستو ىضمن

ل ك و المحو ع والمعلمات س المدا لقائدات ر معيار) 3.15(ر انحراف   ). 0.65(يو

س مــــدا ــــ ب التــــد ن تــــوط واقــــع حــــو والمعلمــــات س المــــدا قائــــدات لاســــتجابات ـــسبة ال رو ر لر
يال النحو ع انت ف عة، عاد عام، ل ش تبوك بمدينة للبنات العام   : رتعليم

 ي حــــــسا بمتوســــــط و ــــــب ت ال ــــــ يــــــة التد امج ــــــ ال تنفيــــــذ عــــــد لجــــــاء ر وانحــــــراف) 3.28(ُ
متوسط) 0.67(يمعيار مستو  . ىو

 بمت ي الثـــــا ـــــب ت ال ـــــ ــــا م وتقو يـــــة التد امج ـــــ ال تقيـــــيم عـــــد رجــــاء يُ حـــــسا ) 3.14(وســـــط
معيار متوسط) 0.69(يوانحراف مستو  . ىو

 ي حـسا بمتوسـط الثالـث ب ت ال ا وتحليل ية التد حتياجات تحديد عد رجاء ُ)3.13 (
معيار متوسط) 0.87(يوانحراف مستو  .ىو
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 ي حـــــسا بمتوســــط ــــ خ و ـــــع الرا ــــب ت ال ــــ يــــة التد امج ـــــ ال تخطــــيط عــــد رجــــاء ُ)3.05 (
معياروا متوسط) 0.66(ينحراف مستو  .ىو

بمدينــة للبنــات العــام التعلـيم س مــدا ــ ب التــد ن تـوط لواقــع المتوســطة يجــة الن ـذه رإن ر
لـــم ـــا أ إلا س، المـــدا ـــ ب التـــد ن تـــوط ع مـــشر بتطبيـــق تمـــام عـــض وجـــود ـــ إ ـــش رتبــوك ر و

بمنطقــــة ب التــــد ة إدا نــــاه تت الــــذي المــــأمو المــــستو ــــ إ رتــــصل ر ل عــــودى مــــا و التعليميــــة، رتبــــوك
تـم ـ ال ديثـة ا ع المـشا مـن سـة المد ـ ب التـد ن توط ع مشر أن إ يجة الن ذه ب رالس ر ر و
ســة المد ـ ب التـد ن تـوط تفعيـل صـلاحية أســندت حيـث ة، ـ خ الـسنوات ـ ميـدانيا ـا رتطبيق ر

ُ ً

أجر الــــذي ـــ ال اللقـــاء عنـــھ كـــشف مــــا حـــسب ســـة؛ المد قائـــدة ـــ مــــشرفةرإ مـــع الباحثـــة تـــھ
بــو ال ب التــد ة إدا ـــ ب التــد ن تــوط عـــن لة المــسؤ ب يالتــد ر ر ر ايـــر(ور ف ، ــ ،٢٢اتـــصال

س)2021 المــدا ـ تفعيلــھ عـدم أو ب التـد تفعيــل ـ إ ــأن ي قـد س المـدا قائــدات فـإن التـا و ر، ر ر
ي م ب تــد وحــدة وتــوفر ــة، المد تــوفر حيــث مــن ســة المد انــات لإم روفقــا ر ر

ّ ّ ــادرً ال تــوفر وكــذلك ئــة،
ب التد ن توط ع مشر تنفيذ عة لمتا ل المؤ ردار و   .ي

ن تـوط ميـة بأ س المـدا قائـدات مـن فئـة ـ و قلـة ـ إ يجـة الن ـذه ـ ب الس عود قد ركما
بمراحلــھ ب التــد ن تــوط كيفيــة ــ ع القائــدات عــض ب تــد عــدم وكــذلك ســة، المد ــ ب رالتـد ر ر ر

ـــــع حتياجـــــ: (ر امجتحديـــــد ــــــ ال وتنفيـــــذ يـــــة، التد امج ـــــ ال وتخطـــــيط ــــــا، وتحليل يـــــة التد رات ر
ــــا م وتقو يــــة التد امج ــــ ال وتقيــــيم يــــة، رالتد عــــدم)ر ــــ إ القائــــدات مــــن الفئــــة ــــذه دفــــع ممــــا ،

أنــــھ ــــ ع ب التــــد ن تـــوط ــــ إ ينظــــر قـــد القائــــدات عــــض أن وخاصـــة ب، التــــد ن تــــوط رتفعيـــل نر
ــــ الم مــــع إضــــافيا عبئــــا ل ًــــش ً ّ القيـــــاديُ العمــــل ــــ ن عــــاتق ــــ ع الملقــــاة المتعـــــددة ليات والمــــسؤ وام

  . رالمد

للبنــــات العــــام التعلــــيم س مــــدا ــــ ب التــــد ن تــــوط لواقــــع المتوســــطة يجــــة الن ــــذه روتتفــــق ر
الــــش اســــة د مــــع عــــام، ل ــــش تبــــوك يبمدينـــة ر) 2016(ر تطــــو ســــات مما واقــــع أن ــــرت أظ ــــ رال

ا س مدا للمعلم الم متوسطةرداء جة بد جاء اض؛ الر بمدينة بتدائية   .رلمرحلة

بالـــسؤال - المتعلقــــة العــــاممـــا: الثالــــثالنتـــائج التعلـــيم س مــــدا ـــ ب التــــد ن تـــوط رمعوقــــات ر
والمعلمات؟ س المدا قائدات نظر ة وج من تبوك بمدينة   رللبنات

المعي نحرافــــات و ــــسابية ا المتوســــطات حــــساب تــــم الــــسؤال ــــذا عــــن يــــانللإجابـــة و ــــة را
الــذي اسـة الد أداة مــن ي الثـا للمحــو اسـة الد عينــة أفـراد لاســتجابات وفقـا ــب، ت وال رالمـستو رر ً ى

دو وا سة، المد داخل ب التد ن توط معوقات س ليق ر النتائج) 6(ر   .يو
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دو   )6(لا

ن توط معوقات حو اسة الد عينة لاستجابات ة المعيا نحرافات و سابية ا لالمتوسطات ر ر
ليا تنا مرتبة تبوك، بمدينة للبنات العام التعليم س مدا ب ًالتد ز ر   ر

ب ت رقم ال
ة  رالعبا

ب التد ن توط المتوسط رمعوقات
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

ىمستو
 قالمعو

مــع 43 1 ســة المد داخــل يــة التد امج ــ ال ض رعــا ر ر
اسية الد طة  .را

 مرتفع 1.02 3.78

المـــــــــــادي 50 2 الـــــــــــدعم المقـــــــــــدمضـــــــــــعف ّوالمعنـــــــــــو ي
سة المد داخل ات رللمد  .ر

 مرتفع 1.06 3.74

مــن 53 3 المقدمــة يــة التد امج ــ ال ــ ع َّقتــصار ر
ب التد ة رإدا  .ر

 مرتفع 1.02 3.68

عـــــة 51 4 متا عـــــن ل المـــــسؤ دار ـــــادر ال ونقـــــص ي
ية التد  .رالعملية

 مرتفع 1.04 3.67

يـــــــــ 40 5 م ب تـــــــــد وحـــــــــدة ـــــــــ إ ســـــــــة المد َّافتقــــــــار ر أةر
سة بالمد ية التد العملية رلنجاح  .ر

 مرتفع 1.06 3.67

ســــاليب 48 6 ـــ ع ســــة المد ـــ ب التــــد راقتـــصار ر
العمــــــــــــــــــــــــــل، ش و الإلقــــــــــــــــــــــــــاء، ورالتقليديــــــــــــــــــــــــــة

 .والمحاضرة

 مرتفع 1.06 3.64

والمــــــــــشرفة 45 7 ــــــــــة المتد ن بــــــــــ ــــــــــسيق الت رافتقــــــــــاد
يـــــــة التد حتياجـــــــات تحديـــــــد ـــــــ ـــــــة بو رال

ات  .رللمتد

 مرتفع 0.97 3.58

يـــــة 46 8 التد حتياجـــــات ن بـــــ العلاقـــــة رضـــــعف
ب التد وعملية ات للمتد قيقية را  .ر

 مرتفع 0.92 3.51

احتياجـات 52 9 مـن ـى د د ا تلبية خفاق
ات  .رالمتد

 مرتفع 0.93 3.47

التنظــيم، 42 10 ــ إ ســة المد داخــل ب التــد رافتقــار ر
المناسب  .والتخطيط

 تفعمر 0.97 3.46

ـــــــــــــــــضو 49 11 ات المتـــــــــــــــــد دافعيـــــــــــــــــة رانخفـــــــــــــــــاض ر
ية التد ات رالدو  .ر

 مرتفع 1.00 3.46

قيــاس 54 12 ــ إ ندة مــس ــ غ اجعــة غذيــة رتقــديم
سة بالمد ب التد رأثر  .ر

 مرتفع 0.95 3.44
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ب ت رقم ال
ة  رالعبا

ب التد ن توط المتوسط رمعوقات
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

ىمستو
 قالمعو

مـــــن 44 13 ات المــــد ترشــــيح ــــ الموضــــوعية رافتقــــاد
القائدات عض  .قبل

 مرتفع 1.02 3.41

قائـد 41 14 اتيجيةافتقـاد سـ ـة الر س المـدا ؤات ر
ب التد ن توط  .رشأن

متوس 0.95 3.39
 ط

التقنيــــــــــة 47 15 الوســـــــــائل مـــــــــن ســـــــــتفادة ضـــــــــعف
ية التد العملية ديثة  .را

متوس 0.95 3.27
 ط

ب التد ن توط معوقات لمحو العام رالمتوسط  مرتفع 0.71 3.54 ر

ــدو ا ــ النتــائج ن لتبــ ن) 6(ّ تـــوط معوقــات للبنـــاتأن العــام التعلــيم س مــدا ــ ب رالتــد ر
تبوك قائـدات)الك(بمدينة لاسـتجابات ي ـسا ا المتوسـط بلـغ حيـث مرتفـع، بمـستو جاءت ى؛

ل ك ب التد ن توط معوقات لمحو والمعلمات س رالمدا معيار) 3.54(رر انحراف   ).0.71(يو

التد ن توط معوقات لمستو المرتفعة يجة الن ذه أن ريلاحظ ى العـامُ التعلـيم س مـدا رب
مـستو ـرت أظ ـ ال ي الثـا السؤال يجة ن مع مة م جاءت عام؛ ل ش تبوك بمدينة ىللبنات
ــ و عــام ل ــش تبــوك بمدينــة للبنــات العــام التعلــيم س مــدا ــ ب التــد ن تــوط لواقــع رمتوســطا ر

ً

وجـود عـدم ـ إ يجـة الن ـذه ـ ب الـس عـود مـا و عـة، عـاد رجميـع تنظيميـة ر تـدعم ثقافـة
ـ ع يقـوم ب التـد ن تـوط ـو س، المـدا ـ ب التـد ن رتوط ر ـشة نر ات معا والمتـد ات رالمـد ئـة ـ ر ب

ممـا سـية؛ المد حاجـة رالعمـل ـ ع س يـدل المـدا ـ رقائـدات ض إ ن تفـو وإعطـا ، ـ صـلاحيات أك
ب ســة، المد داخــل ات للمــد المقــدم والمعنــو المــادي الــدعم تقــديم ــ رأوســع ر

ّ اجــةي ا ــ إ الإضــافة
ب التــد وتقـديم ســة، المد ـ يـة التد العمليــة عـة متا ــا م م ـو ت للقائـدة مــساعدة وجـود ـ رإ ر ر ن
واتبـــاع ب التـــد ـــ ديثـــة ا ـــات النظر وفـــق ســـة المد ـــ نيـــة الم التنميـــة مجلـــس ـــق لفر رالمناســـب ر

ا المد نصاب تخفيض إ اجة وا ب التد المعاصرة ساليب رأفضل اتر والمتد   .رت

مــــــــستو أن والمعلمــــــــات س المـــــــدا قائــــــــدات اســـــــتجابات ــــــــرت أظ فقـــــــد ات، للعبــــــــا ـــــــسبة ال ىو ر ر
المـستو ن بـ مـا اوح ـ ي تبـوك؛ بمدينـة للبنـات العـام التعلـيم س مـدا ـ ب التـد ن تـوط ىمعوقات ر ر

ات"مرتفـــع"و" متوســـط" العبـــا بقيـــة جـــاءت ن حـــ ـــ متوســـط، بمـــستو تـــان عبا جـــاءت حيـــث ر، ىر
ا مرتفع) 13(وعدد بمستو ة ىعبا ن. ر بـ مـا ات للعبـا ـسابية ا المتوسـطات تراوحـت ) 3.27(روقد

ن)3.78(و ب ما ات للعبا ة المعيا نحرافات تراوحت كما ر،   ).1.06(و) 0.92(ر

للبنـات العـام التعلـيم س مـدا ب التد ن توط معوقات ع الدالة المؤشرات أع انت رو ر
النحـــو ـــ ع تبـــوك، ة: ـــيبمدينـــة العبـــا ـــ د الـــوا المعيـــق رحـــل ر يـــة): "43(ّ التد امج ـــ ال ض رعـــا ر

اسية الد طة ا مع سة المد رداخل ي" ر حـسا بمتوسـط و ـب ت معيـار) 3.78(لال يوانحـراف
مرتفــــع) 1.02( مـــستو لآليــــة. ىو ة ــــ وا خطـــة وجــــود عــــدم ب ـــس منطقيــــة يجــــة الن ـــذه عــــد و

ُ

أســــندت حيـــــث ات، الــــدو ـــــذه تنفيــــذ
ُ

ـــــذهر عقـــــد مــــن تحديـــــد ــــ س المـــــدا لقائــــدات زالـــــصلاحية ر
، ــ ا الد اليــوم ايــة ــ ــو ت مــا عــادة ات الــدو ــذه فــإن الباحثــة ة ــ خ خــلال ومــن ات، رالــدو ن ر ر
عــدد ســو ة الــدو ــذه يحــضر لا التــا و اســية، الد ــصص ا مــع ات الــدو ــذه ض تتعــا ىوقــد ر رر ر
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يـــة التد اجـــة ا صـــاحبات المعلمـــات مـــن ةوجـــاء. رـــسيط العبـــا ـــ د الـــوا رالمعيـــق ضـــعف): "50(ر
ســــة المد داخــــل ات للمــــد المقــــدم والمعنــــو المــــادي رالــــدعم ر

ّ ي" ي حــــسا بمتوســــط ي الثــــا ــــب ت ال ــــ
معيــــــار) 3.74( ضــــــعف) 1.06(يوانحـــــراف ــــــ إ ذلــــــك ــــــ ب الــــــس عـــــود مــــــا و مرتفــــــع، مــــــستو رو ى

ـــــ وع إنــــھ حيـــــث س، المــــدا ـــــ يــــة التد امج ـــــ لل الماليــــة رالمخصــــصات عمـــــيمر صــــدو مـــــن رالــــرغم
مثـــــل معينـــــة، ط شـــــر حـــــسب ب التـــــد ن لتـــــوط ســـــة المد داخـــــل متعاونـــــات ات مـــــد شـــــيح وب ر ر أن: ر

عـن يقـل لا مـا ع حصلت و ت وأن عالية، ية تد ات ا م ة المد ّتمتلك ن ر ر يـة،) 40(ر تد رسـاعة
عـــــن يقـــــل لا مـــــا قـــــدمت ـــــو ت ّوأن بمنطقـــــة(ســــــاعة) 20(ن للبنـــــات بـــــو ال ب التـــــد ة يإدا ر تبــــــوكر

ات)2018( المـــــــد ـــــــؤلاء ل معنـــــــو أو مـــــــادي دعـــــــم أي ـــــــ إ يتطـــــــر لـــــــم و المـــــــذ التعمـــــــيم أن إلا ر؛ ي ق ر
التطــــوع مـــن ة ـــ ا ذوات ات المـــد المعلمـــات مـــن ــــ كث ف عـــز ـــ إ يـــؤدي الـــذي مـــر رالمتعاونـــات، و

ب   .  رللتد

ل العـــام التعلـــيم س مـــدا ـــ ب التـــد ن تـــوط معوقـــات ـــ ع الدالـــة المؤشـــرات أقـــل رأمـــا لبنـــاتر
ة العبـــــا ــــ د الــــوا المعيــــق ــــ خ ــــب ت ال ــــ جــــاء فقــــد ــــب، ت ال حيــــث مــــن تبــــوك ربمدينــــة ): 47(ر

يـة" التد العمليـة ـ ديثـة ا التقنيـة الوسائل من ستفادة ي" رضعف حـسا ) 3.27(بمتوسـط
معيـــــــار ات) 0.95(يوانحــــــراف الـــــــدو أن ـــــــ إ ذلـــــــك ـــــــ ب الـــــــس عــــــود وقـــــــد متوســـــــط، مـــــــستو رو ى

أنرالتد وخاصــة ــا، تتطل ــ ال التقنيــة والوســائل ــا محتوا ــ ــسيطة ــو ت ســة المد داخــل نيــة ر
مكــــن و المتقدمــــة، العــــرض ســــائل و اســــوب ا ــــزة أج تمتلــــك تبــــوك مدينــــة ــــ س المــــدا وغالبيــــة ر

ســــة المد ــــ يــــة التد ات الــــدو خــــلال ــــا رتوظيف ر ــــ. ر د الــــوا المعيــــق ــــ خ قبــــل ــــب ت ال ــــ روجــــاء
ة ب "):41(رالعبــــا التــــد ن تــــوط ــــشأن اتيجية ســــ ــــة الر س المــــدا قائــــدات رافتقــــاد بمتوســــط" ؤر
ي معيـار) 3.39(حـسا أن) 0.95(يوانحــراف ــ إ ذلــك ـ ب الــس عـود مــا و متوسـط، مــستو رو ى

منطقـة ـ بـو ال ب التـد ة إدا ـا نا تت ـ ال ـة الر نفـس بعن ي س المدا يقائدات ر ر ؤر
ّ

وتقـومتبـوك،
المع ن ب ا شر سةب المد سبات ومن رلمات ُ.  

ن ـــــسابي ا ن المتوســـــط ن بـــــ المعوقـــــات بقيـــــة مرتفـــــع)3.68(و) 3.41(وتراوحـــــت مـــــستو و ى،
المعوقات ذه   .ميع

للبنـــــات العــــام التعلــــيم س مــــدا ــــ ب التــــد ن تــــوط لمعوقــــات المرتفعــــة يجــــة الن ــــذه رتتفــــق ر
أحمـــد أبـــو اســـة د مـــع تبـــوك، جـــ) 2016(ربمدينـــة د وجـــود ـــرت أظ ـــ ـــرال ال للمعوقـــات مرتفعـــة ة

س بمــدا ـودة وا ب التـد وحـدات ـ المتعلمـة المنظمـة عـاد أ تطبيـق مـن رتحـد ، التعلـيم ر يالثــانو
اســـة د مـــع تتفـــق عيـــقBandara (2018)ركـــذلك متأصـــلة تنظيميـــة مـــشكلات وجـــود ـــت بي ـــ ّال ّ

ا لان سر سة المد ع القائم ب رالتد   .ر

الشر اسة د مع تختلف ن المعلمـات) 2017(رح ب تـد ن تـوط معوقات أن رت أظ رال
عـــــاد بمختلـــــف متوســـــطة جــــة بد جـــــاءت س؛ المـــــدا رــــ والمعوقـــــات(ر والماليـــــة، الماديـــــة المعوقــــات

ة دا والمعوقات ة، شر ال والمعوقات   ).رالفنية،

ـع الرا بالـسؤال المتعلقـة حـة ليـات مـا :النتـائج ن لتفعيـل المق ب تـوط س ـ رالتـد  رمـدا
  تبوك؟ بمدينة العام التعليم

العمليــــة اســــة د يــــةرعــــد وتحليــــلرالتد الــــسابقة اســــات الد اســــتقراء و المختلفــــة، ــــا روجوان
المــــــستو عــــــن وكــــــشفت ـــــا، القيــــــام تــــــم ـــــ ال الميدانيــــــة اســــــة الد نتـــــائج مــــــن وانطلاقــــــا ـــــا، ىنتائج ر

ً

ب التــد ن تــوط لواقــع س رالمتوســط مــدا مــنت بمدينــة العــام التعلــيم رــ العديــد جــود و وبــوك،
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تبــوك، بمدينــة للبنــات العــام التعلــيم س مــدا ـ ب التــد ن تــوط فاعليــة مــن تحــد ــ ال رالمعوقـات ر
ّ

لتفعيـل حـة المق ليـات مـن مجموعـة ـ إ توصـلت قـد اليـة ا اسـة الد رفـإن
ن َ ب تـوط  ـ رالتـد

س حيـث بمدينـة العـام التعلـيم رمـدا مـن ب التـد مراحـل مختلـف ـ حتياجـات(: رتبـوك، تحديـد
امج ــــــ ال وتقيــــــيم يــــــة، التد امج ــــــ ال وتنفيــــــذ يــــــة، التد امج ــــــ ال وتخطــــــيط ــــــا، وتحليل يــــــة رالتد ر ر

ــا م وتقو يــة تبــوك،)رالتد بمنطقــة التعلــيم ة إدا ــ ب التــد ة بــإدا تــرتبط آليــات ــ إ مقــسمة ر؛ ر ر
وقـــ تبـــوك، بمدينـــة للبنــات العـــام التعلـــيم س مـــدا بقائـــدات تـــرتبط ليـــاتروآليــات ـــذه جـــاءت د

التا النحو ع وذلك ب، التد لمراحل روفقا
ً

:  

أولا
ً

ن تفعيـل آليـات:  ب تـوط وفـق رالتـد ـا وتحليل يـة التد حتياجـات تحديـد عـد رـ ُ

 :ي

خلال-أ من تبوك، بمنطقة التعليم ة إدا ب التد ة بإدا ترتبط رآليات ر   :ر

ا - اء آ لاســـــــتطلاع ية مــــــــ اســـــــات د رإجـــــــراء ــــــــلر ل يـــــــة التد ن احتياجــــــــا حـــــــو ات رلمتــــــــد َّر ل
حده ع  .ُّتخصص

وفاعليــة - ، ــ التعلي القطــاع ات ــسو لم يــة التد امج ــ ال واقــع حــو نوعيــة اســات د رإجــراء لر
امج ال  .تلك

بمدينــــة - س المــــدا قائــــدات ب رتــــد غــــرض ر ــــ التعلي الواقــــع يص ــــ آليــــات ــــ ع تبــــوك
ل بداية ية التد ات ولو ارتحديد د  .رفصل

س - المــــدا قائــــدات مــــن كــــلا مــــشاركة ــــا خلال مــــن يمكــــن ومحــــددة ة ــــ وا عليمــــات روضــــع
ً

مــن العديـد باسـتخدام ات، للمتــد يـة التد حتياجـات تحديــد ـ ـات بو ال روالمـشرفات ر
اســــــــية، الد الفــــــــصو ــــــــ التعليميــــــــة للمواقــــــــف المباشــــــــرة الملاحظــــــــة كأســــــــلوب رســــــــاليب ل

اليومية  .والمواقف

ـــــشغيليةتوجيـــــ - ـــــداف أ بوضـــــع تبـــــوك بمدينـــــة للبنـــــات العـــــام التعلـــــيم س مـــــدا قائـــــدات رھ
تبـوك بمنطقـة التعلـيم ة إدا ـ ب التـد ة لإدا اتيجية سـ داف من ثق تن رتفصيلية ر ر

للمعلمات المستمر الم النمو تحقيق م  .   س

تبو-ب بمدينة للبنات العام التعليم س مدا بقائدات ترتبط وتتضمنرآليات   :ك،

ن - بـــــ ســـــة المد ــــ ـــــة الدو جتماعــــات و اللقـــــاءات لعقــــد مخصـــــصة منيــــة جـــــداو روضــــع رز ل
ات للمتد الم التطو قضايا لتحديد ات، والمتد ات رالمد ر  .رر

المـــــــستجدات - مــــــع م ــــــ ي بمــــــا س، المــــــدا قائــــــدات ــــــا نا تت ــــــ ال ب التــــــد خطــــــة رتحــــــديث ر
سة المد ئة ب  .روالمتطلبات

المــــدا - قائـــــدات رصــــد نر ا ومـــــستو ن تخصـــــصا وفــــق يـــــة التد ات المتــــد لاحتياجـــــات رس ر
محدثة صد قوائم باستخدام وذلك ا، عد و ية التد امج ال قبل رالعلمية  .ر

س - التــد نــة م واقــع مــن للمعلمــات يــة التد حتياجــات بتحديــد رتمـام ــ ر إ ــالعودة و
ية التد امج ال بناء عند متعددة  . رمصادر



البلو/ أ   آلیات مقترحة لتفعیل توطین التدریب بمدارس التعلیم العام بمدینة تبوك ع خلف   يند
ضرمي/ د  ا محمد خلف  نوف
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الم - يةإشراك التد ن احتياجا مع يتفق بما ب التد خطة وضع ات رتد ر  .ر

ناحيــة، - مـن ات للمتـد يـة التد حتياجـات ن بــ التوفيـق ة ـا م س المـدا قائـدات رإمـتلاك ر ر ر
أخر ناحية من ل ك سة المد ىوحاجة  .ر

ثانيا
ً

ن تفعيل آليات:  ب توط ي رالتد الآ و ية، التد امج ال تخطيط رعد ُ: 

وتتضمن-أ تبوك، بمنطقة التعليم ة إدا ب التد ة بإدا ترتبط رآليات ر   :ر

يــــــة، - التد امج ــــــ ال إعــــــداد ــــــ العلاقــــــة ذات اصــــــة ا ــــــد والمعا امعــــــات ا مــــــع ـــــسيق رالت
ا عل شراف   .و

الـــــــــو - مــــــــن أســـــــــاس ــــــــ ع العامـــــــــة يــــــــة التد طـــــــــط ا ــــــــ يـــــــــة التد ــــــــداف رصــــــــياغة ر
البحوث نتائج لتوظيف بصار س يةو التد العملية ر تطو   .رالتطبيقية

تــصميم - عنــد وشــموليتھ ب، التــد ة اســتمرا لمبــدأ ســة المد ــ يــة التد طــط ا رمراعــاة ر ر ر
ات التطـــــو تواكـــــب ـــــي ل ســـــة المد يـــــة التد امج ـــــ رال ر ـــــة، العلميـــــة،ر بو جتماعيـــــة، وال و

 .والتكنولوجية

تخطــــيط - أثنــــاء ــــة دا و التعليميــــة الوظــــائف تحديــــدرتحليــــل ثــــم ومــــن يــــة التد امج ــــ رال
سة المد داخل ا تنفيذ  .رمتطلبات

العام - التعليم س بمدا ب التد ن توط لتفعيل مناسبة؛ انية م رتخصيص  .ر

القطـــــاع - بمـــــشاركة ه مـــــصاد تنـــــوع وآليـــــات ب، التــــد لعمليـــــة الموجـــــھ المـــــادي الـــــدعم رــــادة ر َّز

العا التعليم س بمدا ية التد شطة دعم اص را  .مر

العمليـة - س خلال والتم بداع ع ن يع ل ات للمد والمعنو المادي الدعم رتوف ي
ية   .رالتد

تجديديـــة - يــــة تد بــــرامج ــــ: رإعـــداد المعلمــــات وســــلوك ات ـــا وم معلومــــات لتجديــــد روذلــــك
ــو مــا ــل ــ ع طــلاع ــ وإ باســتمرار المعرفــة ــ إ بحاجــة ات المتــد ــو ل وذلــك ســة، رالمد نر

نجد عمل مجال ومفيد  .يد

العمــــــل - ئــــــة ب مـــــع ن وتكــــــيف ـــــــدد، ا المعلمـــــات ن تمكــــــ بكيفيـــــــة ــــــتم يئــــــة بــــــرامج َّإعـــــداد ُُّ

العام التعليم س  . ربمدا

والمـــــستجدة - ديثـــــة ا للأعمـــــال يـــــة توج يـــــة تد بـــــرامج ـــــ: رإعـــــداد ت يـــــة تد بـــــرامج ـــــ رو
إل ل تو ال المستقبلية ام والم للوظائف ات   . نرالمتد

بنـــاء - ــرامج و موضــوعات مــن يتــضمنھ ومــا يـــة، التد طــة ا ــ التــد المحتــو ًتحديــد َّ ر ر ى
ية التد حتياجات تحديد  .رع

يــة، - التد امج ـ ال خطـط وضـع عنـد س بالمـدا اســية الد ـداو ا ـ نـة المر مبـدأ رتحقيـق ر ر ل و
المعلمــات نـــصاب تخفــيض انيــة الوقـــ،)%10(وإم بتــوف ـــسمح مــا ـــو ـــارو ف لتبــادل ت

سة المد سبات من ن ب ب روالتجا ر
ْ ُ. 
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الوقــت - لتــوف يــة، التد امج ــ ال خطــط وضــع عنــد ســة المد ــ ات المــد نــصاب رتخفــيض ر ر
ية التد امج لل ستعداد ن ل م راللا  .ز

التخصــــــــصات - وفــــــــق يـــــــة، التد قائــــــــب ا إعـــــــداد ــــــــ المبتعثــــــــات ات ـــــــ خ مــــــــن رســـــــتفادة
للإســـــــتفاده سالمختلفـــــــة، التــــــــد وأســـــــاليب ـــــــات النظر ــــــــ المتقدمـــــــة الـــــــدو ات ــــــــ خ رمـــــــن ل

ديثة  .ا

مـــن - يــة، التد امج ـــ لل التخطــيط عمليــة ـــ المــشاركة ات المتــد للمعلمـــات المجــال رإعطــاء ر
ومـــشرفات ســة المد ـــة مد قبــل مــن ا اســـ ود يــة، التد ن ــا وأف ن ا مبـــاد طــرح رخــلال ر ر ر ر ِر

م مناسب و ما لتب ب التد ة ّإدا
ر  .ار

ة - إدا ـــ ب التـــد ة إدا ـــق طر عـــن س المـــدا داخـــل ب للتـــد موحـــدة بيانـــات قاعـــدة ــشاء رإ ر ر ر ر ّ

تبوك بمنطقة  .التعليم

تبوك،-ب بمدينة للبنات العام التعليم س مدا بقائدات ترتبط   :ورآليات

بالعمليـــة - ن المعنيــ ــل ـــ إ ب التــد برســالة والوصـــو المعلمــات، ن بــ ب التـــد ثقافــة رــشر لر
التعليمالتعلي س مدا ة بو وال  .تبوك بمدينة العام رمية

سـة، - المد داخـل ب التـد عمليـة تـنظم مرنـة ـداف لأ سـة المد ية التد طة ا ن رتضم ر ر ر
ّ ُ

النمو تحقيق يكفل بما التعليم، ميدان ئة الطا والمستجدات ات التطو ترا ربحيث ر ُّ 

ات للمتد  . رالم

لل - ــــ الم داء مــــستو ىفــــع ـــــقر طر عــــن ــــا ر وتطو يــــة التد طــــط ا خــــلال مــــن ات رمــــد ر
سة المد العمل أساليب نظم ن   .رتحس

ات - ـــ المتم المعلمـــات لاختيـــار ومحـــددة ة ـــ وا معـــاي ـــ ع يـــة التد امج ـــ ال خطـــة رشـــمو ل
سة المد داخل ب التد مة بم للقيام سة المد قبل من ات ركمر ر  .ر

لآليــات - ســة للمد يــة التد طــة ا ن رتــضم بمــار ســة للمد جيــة ا ا ئــة الب مــن رســتفادة ر
سة المد ية التد للعملية ديدات و فرص من رتقدمھ سوات(ر  ).نموذج

مـــن - ات، المتـــد المعلمـــات ن بـــ امـــل والت التناســـق تحقيـــق لـــسبل ســـية المد طـــة ا رمراعـــاة ُر

نـا ال حضو ميع ل سمح بحيث المعلمات بھ تقوم الذي العمل جداو نة مر رحيث مجلو
 .رالتد

سة - المد داخل ية التد امج ال تخطيط أثناء ات المتد ن ب الفردية ق الفر رمراعاة ر ر  .و

ثالثا
ً

ن تفعيل آليات:  ب توط ي رالتد وفق و ية، التد امج ال تنفيذ رعد ُ: 

وتتضمن-أ تبوك، بمنطقة التعليم ة إدا ب التد ة بإدا ترتبط رآليات ر   :ر

لل - أدلة يةتوف التد العملية من ــة المطلو والغايــات ــداف بالأ ن ف عر دف ات رمتد  .ر
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ات - للمتـد المتاحـة والمادية ة شر ال انات م أسـلوب. رتوف نجـاح ـ ـ ك ميـة أ ىولـذلك
ب التد برامج نجاح إ يؤدي مما ب رالتد   .ر

البحـــوث - توظيـــف ات ــــا لم المعلمـــات بإكـــساب ات المـــد تمـــام رإ ــــدفر الـــصفية، ّجرائيـــة

التعليمية ن س مما ن  .رتحس

المتاحة - انات م و ية التد حتياجات ن ب ما  .رالتوفيق

أثنــــاء - ــــ ات المــــد قبــــل مــــن التطبيقيــــة العمليــــة والناحيــــة ــــة النظر الناحيــــة ن بــــ رالتــــواز ِ ن
التد نامج ال  .رتنفيذ

لعم - المفـــسرة ــــة بو وال النفـــسية ــــات النظر ِتطبيـــق
لــــدعمّ ات المــــد قبـــل مــــن الـــتعلم رليــــات ِ

ُّ

سة المد للمعلمات الم  .رالنمو

ية - التد العملية تنفيذ شط ال التعلم اتيجيات لاس ات المد توظيف ع ك رال ر
ُّ

. 

تتعلــــق - معوقــــات تواجــــھ ـــ ال س المــــدا ــــ المعلمــــات ب لتـــد ــــي و لك ب التــــد رتوظيـــف ر ر
للتد المناسب ان والم سةبالوقت المد داخل رب  .ر

أســـلوب - س(توظيـــف الـــد أو) ربحـــث مـــسألة ـــ ع ـــ ك ال يـــتم بحيـــث يـــة، التد العمليـــة رـــ
ـــشاركية ة بــصو ـــا ل المناســبة لـــو ا وإيجــاد ن، تحــس أو حـــل ــ إ تحتـــاج صــفية لة رمــش ل

ات المتد ن  .رب

وم - مف نية"توظيف الم التعلم ـ" مجتمعات ـ ة المد المعلمة إعداد تخـصصربرامج ل
التخصص نفس ا ميلا ب تد عن مسئولة و ت وال التخصصات، زمن ر   .ن

داء - بيانـــــــات وتحليـــــــل ديثـــــــة ا التقنيـــــــات اســـــــتخدام ـــــــ ع المعلمـــــــات ب بتـــــــد رتمـــــــام
بالطلبة اصة  .ا

القائمــة - التقليديــة ســاليب عــن بتعــاد و ب التــد عمليــة ــ ديثــة ا ســاليب راعتمــاد
و لقــــاء ــــ اتع ـــــ وا المعلومــــات اســــتدعاء ــــ ع ات المــــد ـــــ ك ب تمــــام و رالمحاضــــرة،

التد بالمحتو ا ط و ات للمتد رالسابقة ىر  .ر

ـــ - ح ب التـــد ـــ ديثـــة ا اتيجيات ســـ وتطبيـــق التعلـــيم تكنولوجيـــا معطيـــات ثمار راســـ
التعليمية المواقف تصميم ات ا م ات المتد سب رتك  .ر

شطة - ععتماد والتنو المشاركة ع التد نامج ال تنفيذ أثناء ية رالتد  .ر

طاقـــة - بأقـــ ا ثما لاســـ ن، ـــود ج وتنظـــيم ات، المتـــد دافعيـــة ة بإثـــا ات المـــد تمـــام رإ ر ر ر
ية التد العملية أثناء  .رممكنة

تبوك-ب بمدينة للبنات العام التعليم س مدا بقائدات ترتبط   :رآليات

ال - ات ـ التج يـةتـوف ـا(رتد وغ عـرض، ـزة أج ب، تـد ب) روحـدة التــد لعمليـة مـة راللا ز
سة  .رالمد

ذلك - ب التد ة إدا مع سيق والت ية التد امج ال تنفيذ ع رشراف ر  .ر
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المواقــــــف - مــــــع للتعامــــــل مــــــة اللا ات ــــــا والم ات ــــــ ا ســــــة المد ــــــ التــــــد ــــــادر ال زإكــــــساب ر ر ر
المختلفة ية  .رالتد

ا - ة إدا رتب
التدّ نامج ال لتنفيذ بملاءمتھ يتصف مرنا، منيا جدولا سة رلمد ز ر

ً ً
. 

عـا ا
ً

ن تفعيـل آليـات: ر ب تــوط انــت رالتـد و ـا، م وتقو يـة التد امج ـ ال تقيــيم عـد رـ ُ

ي   :وفق

وتتضمن-أ تبوك، بمنطقة التعليم ة إدا ب التد ة بإدا ترتبط رآليات ر   :ر

دق - ل ش التقييم داف أ للقياستحديد قابل ومحدد  .َّيق

ـاء - ن عـد ات المتـد قبـل مـن يـة التد امج ـ ال لتقيـيم المعـدة التقيـيم ات اسـتما رتطبيـق ر َّر

مباشرة ب التد عملية  .رمن

ـــــــ - ب التــــــد اتيجية اســــــ مة مـــــــسا ومــــــدى ســــــة، المد ــــــ ب التـــــــد مــــــن ــــــدو ا اســــــة رد ر ر ىر
ا ؤ و سة المد سالة بتحقيق سة، رالمد ر ر  .ر

المس - عة منھمتا والعائد ب التد فعالية تقييم مجال ات والتطو رتجدات  .ر

تلــك - أحدثتــھ الــذي ــ التغي مــدى ــ ع للوقــوف ات المتــد كفــاءة قيــاس أســاليب ــ ـع رالتنو
ـا وغ التقييميـة المقـابلات وإجـراء اسية، الد صص ا حضو خلال من ن، لد امج رال ر َّ

ساليب  .من

ــــــ - ال م تقــــــو عمليــــــة ــــــ ــــــ ك يــــــةال التد امج بــــــال القــــــوة نقــــــاط إبــــــراز ــــــ ع يــــــة التد رامج ر
ا عل للتغلب المناسبة طط ا لوضع الضعف ونقاط ا،  .لتدعيم

فاعليتــھ - ـادة و ب التـد ر تطــو يكفـل بمـا يــة، التد امج ـ ال تقيـيم عمليــة ـ ة زسـتمرا ر ر ر
مستمرة ة  .ربصو

للبنا-ب العام التعليم س مدا بقائدات ترتبط تبوكرآليات بمدينة   :ت

سة - المد سبات من ميع ة وا ية تد ة ؤ و سالة سة المد ب التد وحدة رتب ر ر ر ر
ْ ُّ ر

ً
. 

خــلال - ــا عل حــصلت ــ ال يــة التد امج ــ ال يتــضمن ــة؛ متد ــل ل ــي و إلك ل ــ رإعــداد ر
ـ إ ـا انتقال عنـد للمعلمـة يـة التد اجـات ا عة متا منھ للاستفادة الوظيفي؛ ا رمسا ر

أخر سة ىمد  .ر

حتياجــات - تلبيــة ــ ا م مـسا ومــدى ب التــد وأســاليب التـد نــامج ال فاعليــة رقيـاس ر
ـا ا ـم أدا لمـستو وفقـا وذلـك ميـدانيا، المعلمـات عـة متا خـلال من ية ىالتد

ً ً
التقيـيم(ر
و ب) الت التد ة إدا مع سيق بالت ذلك تم رو  .ر
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اسة الد   : رتوصيات

النتائ ع تيةًبناء التوصيات تقديم تم اسة الد ا إل توصلت ال   :رج

ب )1 التـــــد ن تـــــوط تفعيـــــل ـــــ اســـــة الد ــــا خرجـــــت ـــــ ال حـــــة المق ليـــــات مـــــن رســــتفادة ر
وتـــوف المناســـبة، ف الظـــر يئـــة ب تمـــام مـــع تبـــوك، مدينـــة ـــ العـــام التعلـــيم س وبمـــدا ر

المادي االدعم لتفعيل  .يوالمعنو

الـصعو )2 افـة ــاتـذليل تطبيق ـ م ـس بمــا ليـات، ـذه ســ ض ـ ع ـ ال والمعوقــات ُات

ــ ع للتعــرف تبــوك بمدينــة التعلــيم ة إدا ــ نــة تخــصيص خــلال مــن ، ــ المث ة ربالــصو
ُ

ر
بمدينــة العــام التعلــيم س مــدا مــن ســة مد ــل ــ ب التــد ن تــوط ض ــ ع ــ ال رالمعوقــات ر ر

أجـــــل مـــــن ـــــا، ل الميدانيـــــة لـــــو ا وتقـــــديم تطبيـــــقلتبـــــوك، ـــــ ســـــات المما أفـــــضل رتحقيـــــق
س المدا تلك ب التد ن توط ع رمشر ر  .و

ليـات )3 ـ ع يحتـو امـل مت دليـل بإعـداد تبـوك بمنطقـة للتعليم العامة ة دا تقوم يأن ر
ــ ع عميمــھ و تبــوك، بمدينــة العــام التعلــيم س مــدا ــ ب التــد ن تــوط لتفعيــل حــة رالمق ر

ن توط منھ للاستفادة س سرالمدا المدا داخل ب رالتد  .ر

العمـــــــل )4 ش و عقـــــــد ـــــــ ع ـــــــشتمل لبنـــــــد ســـــــة المد ـــــــ يـــــــة التد امج ـــــــ ال خطـــــــط ن رتــــــضم ر ر
ن مــشارك وضــمان ن، احتياجــا ــ ع للتعــرف المعلمــات مــع ــة بو ال واللقــاءات والنــدوات

الطــــر أفــــضل حــــو ــــن ا آ اســــتطلاع يــــتم وأن يــــة، التد امج ــــ لل التخطــــيط عمليــــة قــــ ل ر ر
امج ال ةلتنفيذ بو ال ن حاجا يل بما ية ّالتد  .  ر

اسة الد حات   :رمق

المملكــة )1 مــن أخـر منــاطق ـ التعلــيم ات إدا ــ ع اليـة ا اســة للد ة مـشا اســة د ىإجـراء ر ر ر
الية ا اسة الد تائج ب ا نتائج نة ومقا السعودية، ية رالعر  .ر

ن )2 تــوط واقـع ـ تبحــث نـة مقا اسـة د رإجـراء ب ر التعلـي ــ رالتـد س  بمدينـة العـام مرمـدا
ن تـوط بواقـع نتـھ ومقا اسـة رتبـوك، د كـإجراء تبـوك، بمدينـة ليـة س المـدا ـ ب رالتـد ر ر

ن: "عنــوان تــوط لواقــع نــة مقا اســة رد ب ر بمدينــة رالتــد ليــة و وميــة ا س المــدا  رــ
 ".تبوك

ن )3 تـوط ن بـ العلاقـة نـاو ت اسـة د لإجـراء ب ر التعلـيم ـ رالتـد س بـوك،ت بمدينـة العـام رمـدا
مثـل ، ـ المد بالعمـل صـلة ذات ات ـ للمعلمــات؛: ربمتغ الـوظيفي والرضـا الـوظيفي، داء

عنـوان اسـة د ن: "ركـإجراء تـوط ب ىمـستو التعلـيم ـ رالتـد س تبـوك بمدينـة العـام رمـدا
للمعلمات الوظيفي بالأداء  ".وعلاقتھ
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