
 

181 
  

 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
س و

د
سا

ال
 

ون
ثلاث

ال
- 

س 
لخام

ء ا
لجز

ا
– 

نة 
لس

ا
رة 

اش
الع

– 
بر 

كتو
أ

81
02

 

 
 

 

 
 

[3] 
 

الألعاب الموسيقية كمدخل لتنمية بعض ميارات برنامج 
 لدى معممة الطفولة المبكرة SIYBريادة الأعمال 

 
 

  

  
 عمى  ىعبد المعطشرين د.  بلال دعبد الحميمحمد  .دأ.

 تدريب الألعاب الرياضية بقسم أستاذ
 كمية التربية الرياضية لمبنين

 لمركز التطوير التنفيذيالمدير 
 ادة الأعمالوري الوظيفي

 الإسكندريةجامعة 

مدرس التربية الموسيقية بقسم 
 العموم الأساسية 

 كمية التربية لمطفولة المبكرة 

 الإسكندريةجامعة 
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الألعاب الموسيقية كمدخل لتنمية بعض ميارات برنامج 
  لدى معممة الطفولة المبكرة SIYBريادة الأعمال 

 بغدادي عمى ىالمعط عبد شرين ، د.بلال دالحمي عبد محمد .دأ.

 مقدمة البحث:
في  الخصكص، كجه على المصرية كالشخصية عاـ، بكجه العربية الشخصية تنشأ

ظػؿ قاافػة تل ػؿ الشػعكر با مػاف المػادم تةػت مظلػة الكظػايؼ الةعكميػة، باعتبار ػػا 
ف  ػػػؿ، بينمػػػا تالػػػؿ القاافػػػة ذات ػػػا مػػػف شػػػأف المشػػػركعات  مصػػػدر اقرػػػتارار المػػػالي كان
ف ةااػػػت أرباةػػػان أعلػػػى بعقيػػػر مػػػف  المتنا يػػػة فػػػي الصػػػير، كالصػػػييرة كالمتكرػػػطة، كان
ف كفػػػرت فػػػرص نجػػػاح ا تصػػػادم مرػػػتابلي أعلػػػى ل فػػػراد، كق  الكظيلػػػة الةعكميػػػة، كان
تاتصػػػر  ػػػذك المشػػػعلة القاافيػػػة علػػػى المجتمعػػػات العربيػػػة فاػػػط كلعن ػػػا امتػػػدت لتشػػػمؿ 

 العديد مف القاافات ا خرل.
ي أظ ػػرت أقػػر القاافػػة المجتمعيػػة علػػى كعػػي الشػػباب بريػػادة كمػػف الدرارػػات التػػ

كالتػي  (Walstad, W.B., and Kourilsky, M.L. 1996) ا عمػاؿ، درارػة
أظ ػػػػرت نتايج ػػػػا انخلػػػػاض مرػػػػتكل المعرفػػػػة بريػػػػادة ا عمػػػػاؿ لػػػػدل الشػػػػباب، عػػػػذلؾ 
انخلػػاض مرػػتكل م ػػارات ريػػادة ا عمػػاؿ بػػيف الجنرػػيف، كأرجعػػت الدرارػػة أرػػباب  ػػذا 

نخلاض إلى عػدة أرػباب مػف بين ػا القاافػة المجتمعيػة الرػايدة كالتػي ق تشػج  علػى اق
البدء بمشركعات ريادة ا عماؿ، خاصة لدل الإناث. كتدعـ  ذك النتايج اختيار عينة 

معلمات الطلكلة المبعرة(، إلى جانب أف معلمػة  /الطالبات)البةث الةالي مف الإناث 
لرييرػػي جنبػػان إلػػى جنػػب مػػ  ا رػػرة عػػف تشػػعيؿ كعػػي الطلكلػػة المبعػػرة  ػػي المرػػيكؿ ا

 ا طلاؿ تجاك قاافة ريادة ا عماؿ كناؿ  ذا اللعر كتلؾ الم ارات مرتابلان ل طلاؿ.

                                           
 لمركتتز  التنفيتتذيالمتتدير  -كميتتة التربيتتة الرياضتتية لمبنتتين -أستتتاذ بقستتم تتتدريب الألعتتاب الرياضتتية

 .الإسكندريةجامعة  -وريادة الأعمال الوظيفيالتطوير 
 جامعتتتة  -لمبكتتترةكميتتتة التربيتتتة لمطفولتتتة ا -متتتدرس التربيتتتة الموستتتيقية بقستتتم العمتتتوم الأساستتتية

 .الإسكندرية
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مجػػاؿ تةرػػيف تعلػػيـ  فػػي بػػدءال إلػػى  ػػركرة الرػػاباة الدرارػػة تكصػػيات كأشػػارت
الاصػكر فػي  للشباب  نه كم  كجكد نربة عالية مف البطالة،  ػد يػؤدلريادة ا عماؿ 

إلػػي زيػػادة المشػػعلة كعػػدـ مشػػارعة الشػػباب فػػي مشػػركعات ريػػادة ا عمػػاؿ  ف ػػـ مل ػػكـ
فػػػي مراةلػػػه  تعلػػػيـالينبيػػػي أف يرعػػػز ريػػػادة ا عمػػػاؿ، اللازمػػػة لمكاج ػػػة البطالػػػة، عمػػػا 

 الرييرية.ريادة ا عماؿ كم ارات ملا يـ  تنمية على المختللة
دارة اقنتػػاج كةرػػاب التعللػػة ك ػػد ةػػددت الدرارػػة الرػػاباة م ػػارات )التلػػاك  ض كان

كالترػػعير كالبيػػ ( عػػػأ ـ  ػػذك الم ػػػارات التػػي يجػػب تنميت ػػػا لػػدل الشػػػباب، ك ػػد ارػػػتلاد 
البةث الةالي مف  ذك الدرارة في تةديد  ايمة الم ارات المرت دفة بالبرنامج بالبةث 

ـ تعلػػػيالخاصػػػة بالدرارػػية  ج ػػركرة تطػػػكير المنػػػا  الةػػالي، عمػػػا أشػػارت الدرارػػػة إلػػػى
 .الإناثتعليـ خاصة فيما يتعلؽ بجمي  المراةؿ التعليمية ريادة ا عماؿ في 

 Kourilsky, M. L., & Walstad, W. B. 1998))، (Kourilsky, 

M. L. 1995 البةث الةالي أف يرعى إلى تةاياه مف خلاؿ برنػامج  ؿ( ك ك ما ةاك
للم ػػػارات( لتنميػػػػة   ػػػايـ علػػػى ا لعػػػاب المكرػػػياية )عأةػػػد أ ػػػػـ كرػػػايط الػػػتعلـ المػػػب ج

 .SIYBم ارات برنامج ريادة ا عماؿ 
ب ػػا اق تصػػاد  ارتاػػاءك  ،بػػيف الػػدكؿالاػػدرة التنافرػػية كبالنرػػبة لرػػكؽ العمػػؿ فػػ ف 

فػػرض تةػػديات عبيػػرة علػػى الةعكمػػات فػػي عػػؿ مػػف المكرػػعة ممػػا  المعرفػػة  ػػايـ علػػى
قةتياجػػػات برػػػبب اك  ،الصػػػعكبات اق تصػػػادية تيلػػػب علػػػيلل الػػػدكؿ المتادمػػػة كالناميػػػة

 المةلػػي كالعػػالميالمنافرػػة علػػى الصػػعيد المعرفػػة ك  علػػى الاػػايـ للمجتمػػ  برػػرعة المتييػػرة
، لػذلؾ تعمػؿ الةعكمػػات أ ميػة متزايػدةذك كم ػػارات ـ  عػارؼ اقفػرادماصػب  اقرػتقمار 

 الػدكلي،على جعؿ التعليـ العالي )أعقر( ارتجابة لركؽ العمؿ التنافري فػي المجتمػ  
تعلػيـ الةاصليف علػى المزيد مف المتعلميف  نتاجتعليـ العالي مف أجؿ إتعزيز نظاـ الك 

 Maassenاقجتماعيػة كاق تصػادية ) ،المرػتدامةلتنميػة جػامعي  ػادر علػى اةػداث ا

and Cloete , 2006.) ك ػك مػا يرػعى  ػذا البةػث لتةاياػه مػف خػلاؿ إعػداد برنػامج
عمػػاؿ التػػي مػػف شػػأن ا تةايػػؽ  ػػايـ علػػى ا لعػػاب المكرػػياية لتنميػػة م ػػارات ريػػادة ا 

 كالتي أصبةت تكج ان دكليان.  ،أ داؼ التنمية المرتدامة
كانطلا ان مف تخصص الباةقة، إلى جانب اتلاؽ العقيػر مػف العلمػاء كالتربػكييف 

 ((Dyer, J. L-2011على أ مية المكرػياى فػي اعترػاب الم ػارات المختللػة، كمػن ـ 
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 .م ػػاراتالطة الاايمػػة علػػى المكرػػياى لزيػػادة مػػف أ ػػـ المؤيػػديف قرػػتخداـ ا نشػػك ػػك 
عمػا يعػزز  الػذاعرة، تعزيػز كترػاعد فػي الطػلاب،أف المكرياى تزيد مػف مشػارعة  كيرل

 Du)، كيتلػؽ عػؿ مػف ((Dyer, J. L-2011اللػك نيمػي الػكعي  ارػتخداـ المكرػياى

Sautoy, M. (2004)( ،Henriksson-Macaulay, L.، 2014)  أف المكرػياى
كاةػػػدة مػػػف  ك ػػػي للػػػتعلـ.اعيػػػة كطبيعيػػػة لليايػػػة كمنارػػػبة للتنميػػػة كمةلػػػزة كرػػػيلة اجتم

الم ػارات ترػاعد فػي اعترػاب ك  لتػكفير بييػة تعلػـ نشػطة كمةلػزة،اقةتياجات الرييرػية 
كاقجتماعيػػة كم ػػارات  الجرػػمية،كالم ػػارات الةرعيػػة كمن ػػا الم ػػارات الليكيػػة  عمكمػػان،

 .Du Sautoy, M)يات كالاػػراءة ةرػػف الإنجػػازات فػػي الريا ػػتاقتصػػاؿ كعػػذلؾ 

,2004). ،(Henriksson-Macaulay, L.2014)  كفاػػػػػػا لمنػػػػػػا ج عمػػػػػػا أنػػػػػػه ك
فػػي  جػػداؿ"ق يمعػػف ال نيجيريػػا، المكرػػياى مػػف  بػػؿ اللجنػػة الكطنيػػة لعليػػات التربيػػة فػػي

 اعتراب الم ػارات كتعلػـ الملػا يـ المختللػة "التأعيد على أ مية المكرياى كدكر ا في 

Federal Republic of Nigeria) ,2009). 
ا نشػطة المكرػياية عكرػيلة للةػد مػف  رػتخداـامل ػكـ  (Zull,2002) ينػا شك 

كارػتخداـ المكرػياى لتيييػر ا صػكات العمليػة التعليميػة، للصػكت النمطػي، في  رتابةال
 كيزيػػد مػػف نشػػاط الػػدماغ الرتيػػب، يمعػػف أف يالػػؿ مػػف  ػػذا التػػأقير ااعػػة التدريبيػػةفػػي ال

JamesDiDomenico,2017)). 
إلػى أف الػتعلـ يةػدث بشػعؿ أعقػر فعاليػة عنػدما  ((Dyer, J. L-2011 كيشير

الػػػػركابط العاطليػػػػة الاكيػػػػة عبيػػػػر كمرػػػػتكيات عاليػػػػة مػػػػف لطػػػػلاب ا تمػػػػاـ لػػػػدل ايعػػػػكف 
 ( أف(Jensen, E. 2005 كيػػرل بػػالمةتكل التعليمػػي كاقرػػتراتيجيات المرػػتخدمة.
مػػف التػػػذعر  الطػػػلابتمعػػف  ، ف ػػػياعر"المكرػػياى تةمػػػؿ مع ػػا أعقػػػر مػػف مجػػػرد المشػػ

زيػد مػف ت بالإ ػافة الػى أن ػا كاقرترجاع مف خلاؿ الربط بػيف المعلكمػات كالمكرػياى.
 ,Jensen ا صػكات فػي العػلاـ التمييز بيف ا لةاف كتمايزالكعي مف خلاؿ ي فكنيم

E. 2005).). 
دمػػج المكرػػياى فػػي جميػػ  ( إلػػى أ ميػػة (Cornett, C. E. 2007 كيشػػير

ينػػػػا ش عكرنيػػػػت العديػػػػد مػػػػف النتػػػػايج المرػػػػتندة إلػػػػى ةيػػػػث ، يدرارػػػػالمن ػػػػاج ب الجكانػػػ
تبػػيف أف التعلػػيـ الاػػايـ علػػى المكرػػياى يرػػاعد علػػى زيػػادة مل ػػكـ  ا بةػػاث بشػػعؿ عػػاـ

 الناػدم،كالتلعيػر  اقرػتماع،م ػارات تةرػيف ك  تنميػة معػرفت ـ،الطلاب للذات كليت ـ ك 
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التػي ناػدم ا لطلابنػا تػؤقر ية مكرػيالخبػرات الجميػ  ا" كيرل أف: كالم ارات اقجتماعية
 بشػػػػعؿ دايػػػػـ " يتييػػػػر عاػػػػكل ـ باختصػػػػار، .علػػػػى أدميػػػػت ـ كأجرػػػػاد ـ كمشػػػػاعر ـ

Cornett, C. E. 2007).) . كالآراء الرػػاباة كالتػػي تؤعػػد علػػى كظيليػػة المكرػػياى
 كفعاليت ا في تيرير كتبريط الملا يـ الصعبة لجعل ا أ ػرب للمػتعلـ، كأيرػر فػي الل ػـ،
راعدت في اختيار البةث الةالي للمكرياى عامة كا لعػاب المكرػياية خاصػة لتعػكف 

 مدخلا لتعلـ م ارات ريادة ا عماؿ كتبريط ا.
كعػػػاف ذلػػػؾ دافعػػػا  كيػػػا لإعػػػداد برنػػػامج  ػػػايـ علػػػى ا لعػػػاب المكرػػػياية ليرػػػاعد 

 المعلمة في اعتراب م ارات ريادة ا عماؿ. /الطالبة
ارػػػات العالميػػػة الرػػػاباة التػػػي بينػػػت فػػػي تكصػػػيات ا كمػػػف مرػػػتخلص نتػػػايج الدر 

ببػػرامج متخصصػػة فػػي مجػػاؿ ريػػادة ا عمػػاؿ  أ ميػػة اختصػػاص الشػػباب مػػف الإنػػاث
Kourilsky, M. L., & Walstad, W. B. 1998))،  عمػا أعػدت علػى  ػركرة

تعلػيـ الةاصػليف علػى المزيػد مػف المتعلمػيف  نتػاجتعزيز نظاـ التعليـ العالي مف أجؿ إ
 Maassenاقجتماعية كاق تصػػادية )،المرػػتدامةلتنميػػة  ػػادر علػػى اةػػداث اجػػامعي 

and Cloete 2006) كمةاكلػة  ،فاػد جػاءت فعػرة البةػث عارػتجابة ل ػذك التكصػيات
علػػى طريػػؽ تشػػعيؿ كعػػي معلمػػة الطلكلػػة المبعػػرة الطالبػػة بريػػادة ا عمػػاؿ مػػف خػػلاؿ 

المكرػػياية كالػذم ي ػػدؼ لتنميػػة  البرنػامج الماتػػرح بالبةػث الةػػالي كالاػايـ علػػى ا لعػاب
 معلمة الطلكلة المبعرة. /لدل الطالبة SIYBبعض م ارات برنامج ريادة ا عماؿ

اقعتمػاد الػدكلي عجزء مػف متطلبػات الةصػكؿ علػى بةث  ذا ال طبيؽتك د تـ 
 ع ػػاء  ييػػة مكج ػػة تػػدريب دكرة للباةقػػة عمػػدرب دكلػػي فػػي ريػػادة ا عمػػاؿ  ػػمف 

مصػػػرية، كعػػػاف لجامعػػػة الإرػػػعندرية الريػػػادة فػػػي  ػػػذا المجػػػاؿ، التػػػدريس بالجامعػػػات ال
خطت ػا فػي نشػر كالتكعيػة ببرنػامج ريػادة ا عمػاؿ   ػمفبرعاية منظمة العمػؿ الدكليػة 

SIYB. شػػػايف: )أ( ارتعشػػػاؼ الطػػػرؽ التػػػي يمعػػػف أف  كذ بةػػػثعػػػاف اليػػػرض مػػػف ال
برنامج  ا في دمجذات تأقير في اعتراب م ارات ريادة ا عماؿ ك  تعكف ب ا المكرياى

SIYBكرػػيلة لتةرػػيف البييػػة  )ب( درارػػة عيػػؼ يمعػػف للمكرػػياى أف تعػػكف بمقابػػةك ؛
 لملا يـ ريادة ا عماؿ. الشاملة كتعزيز ف ـ أف ؿتعليمية ال
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 مشكمة البحث:
فػػػي  ػػػكء مػػػا رػػػبؽ، يت ػػػ  مػػػدل أ ميػػػة ريػػػادة ا عمػػػاؿ عرعيػػػزة أرارػػػية مػػػف 

ب بجنريه، عما يت   كجكد  صكر ارعايز النمك اق تصادم كخلؽ فرص العمؿ للشب
قاافي كمجتمعي في إدراؾ مدل أ مية  ذا المجاؿ كخاصة لػدل الإنػاث مػف الشػباب، 
كفػػػي  ػػػكء تكصػػػيات الدرارػػػات الرػػػاباة يتبػػػيف  ػػػركرة كجػػػكد بػػػرامج تعليميػػػة مبتعػػػرة 
ترػػػاعد اللتيػػػات علػػػى تنميػػػة م ػػػارات ريػػػػادة ا عمػػػاؿ لػػػدي ف، كبالتػػػالي تييػػػر كعػػػػي ف 

 نظكمة ريادة ا عماؿ.كفعر ف تجاك م

لنشػر قاافػة ريػادة ا عمػاؿ، كمرػاعدة  ILOلػذلؾ رػعت منظمػة العمػؿ الدكليػة 
الشباب مف الجنريف على مرتكل العالـ في بدء مشركعات ـ التجارية الخاصػة، كذلػؾ 
مػػػػف خػػػػلاؿ منةػػػػة التػػػػدريب علػػػػى برنػػػػامج ريػػػػادة ا عمػػػػاؿ " ابػػػػدأ كةرػػػػف مشػػػػركعؾ " 

SIYB، لمرشػػةيف للعمػػؿ عمػػدرب ب ػػذا البرنػػامج، كعػػاف مػػف ك ػػد عانػػت الباةقػػة مػػف ا
 ػػمف متطلبػػات اقعتمػػاد الػػدكلي عمػػدرب فػػي ريػػادة ا عمػػاؿ أف يػػتـ تطبيػػؽ برنػػامج 

SIYB  معلمة، ك د كاج ت الباةقػة مشػعلة عنػد اختيػار  /طالبة 25على عينة  كام ا
عبيػر مػف  معلمات الطلكلة المبعرة ك ي أنػه: " لػـ يبػادر عػدد /المتدربيف مف الطالبات

 "  SIYBالطالبات للترجيؿ للتدريب على برنامج ريادة ا عماؿ 

)ارػػتطلاعي( لتاصػػي أرػػباب  ارػػتبيافكفػػي مةاكلػػة لمعرفػػة الرػػبب مػػف خػػلاؿ 
 SIYBعلػى الترػجيؿ لمنةػة برنػامج معلمػات الطلكلػة المبعػرة  /الطالبػاتعدـ إ بػاؿ 

(، تبػػيف مػػف نتػػايج 1 ػػـ ر  لريػػادة ا عمػػاؿ كالمادمػػة مػػف منظمػػة العمػػؿ الدكليػػة )ملةػػؽ
المعلمػػات بمل ػػكـ ريػػادة ا عمػػاؿ بكجػػه  /تةليػػؿ اقرػػتبياف أف  ػػعؼ معرفػػة الطالبػػات

 عاـ، ربب رييري في عدـ إ بال ف على الترش  للمنةة. 
عمػػػػا بػػػػيف اقرػػػػتبياف كجػػػػكد رلبػػػػة مػػػػف الطالبػػػػات للتعػػػػرؼ علػػػػى مل ػػػػكـ ريػػػػادة 

مشركعات تجارية خاصة ب ف،  ا عماؿ، كلعف اليالبية من ف لرف على ارتعداد لبدء
كفرركا ذلؾ بعدـ امتلاع ف الم ارات اللازمة لػذلؾ. ك ػك مػا يتعػارض كالتكجػه الػدكلي 
بكجػػػه عػػػاـ، كتكجػػػه الدكلػػػة بكجػػػه خػػػاص نةػػػك دعػػػـ مشػػػركعات ريػػػادة ا عمػػػاؿ لػػػدل 
الشػػباب، كيتعػػارض عػػذلؾ كتةايػػػؽ أ ػػداؼ التنميػػة المرػػػتدامة التػػي تشػػجع ا كتتبنا ػػػا 

 الدكلة. 
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عانػػػت نتػػػايج  ػػػذا اقرػػػتبياف  ػػػي المؤشػػػر ا كؿ للشػػػعكر بمشػػػعلة البةػػػث ك ػػػد 
 ك ي:

معلمػة الطلكلػة  /كجكد  صكر في م ارات كمعارؼ ريادة ا عماؿ لدل الطالبػة
المبعػػػػرة، ممػػػػا أدل إلػػػػى الشػػػػعكر بالمرػػػػيكلية تجػػػػا  ف، فػػػػي تػػػػكفير البػػػػرامج الملايمػػػػة 

ؼ علػػػػػى عيليػػػػػة إنشػػػػػاء لإعرػػػػػاب ف م ػػػػػارات ريػػػػػادة ا عمػػػػػاؿ، كمرػػػػػاعدت ف فػػػػػي التعػػػػػر 
مشػػركعات ف الخاصػػة ب ػػف. كأف يػػتـ ذلػػؾ كفػػؽ مؤشػػرات الػػتعلـ المػػب ج، كتػػكفير بييػػة 
تعلػػػـ نشػػػط،  ػػػايـ علػػػى الإبػػػداع المكرػػػياي لمػػػا ل لعػػػاب المكرػػػياية مػػػف دكر  ػػػاـ فػػػي 
تبرػػػيط الملػػػا يـ المعاػػػدة، كتنشػػػيط الػػػدماغ، عمػػػا ريت ػػػ  فػػػي الإطػػػار النظػػػرم ل ػػػذا 

ةػث لياػدـ ا تػراح لةػؿ  ػذك المشػعلة مػف خػلاؿ برنػامج  ػايـ البةث. لذلؾ جاء  ػذا الب
لػػدل  SIYBعلػػى ا لعػػاب المكرػػياية لتنميػػة بعػػض م ػػارات برنػػامج ريػػادة ا عمػػاؿ 

 معلمة الطلكلة المبعرة. /الطالبة
كانطلا ػػػا مػػػف أ ميػػػة ا لعػػػاب المكرػػػياية عأةػػػد كرػػػايط الػػػتعلـ المػػػب ج، كالػػػذم 

ارب ا للمتعلـ في جك مف المتعة كالإبداع، كالػذم يعمؿ على تبريط الملا يـ المعادة كي
عمػا أف الػتعلـ دعـ التعليـ مف خلاؿ تكفير الب جػة كالترػلية،  إلىرييري  ي دؼ بشعؿ

المتعلمػيف  كيػزكد ي اعؼ مف ا  داؼ كالماػاييس التعليميػة Edutainmentالمب ج 
 ػا المكرػياى كا لعػاب كالتػي مػف بين بارتخداـ المكارد كا رػاليب المختللػة الةياة،بايـ 

خػػلاؿ طرياػػة  ممتعنػػا مػػفةتػػى يم ػػكا ك تنػػا  عمكمػػا كا لعػػاب المكرػػياية بكجػػه خػػاص
 (2006 كآخركف، ،Colaceتصميـ الخبرة التعليمية كتنليذ ا. )

 كمما ربؽ يمعف تةديد مشعلة البةث الةالي في:
لػة معلمػة الطلك  /كجكد  صكر في معارؼ كم ارات ريادة ا عماؿ لدل الطالبػة

المبعرة، لذلؾ جاء  ذا البةػث لياػدـ ا تػراح لةػؿ  ػذك المشػعلة مػف خػلاؿ برنػامج  ػايـ 
لػػدل  SIYB علػػى ا لعػػاب المكرػػياية لتنميػػة بعػػض م ػػارات برنػػامج ريػػادة ا عمػػاؿ

 معلمة الطلكلة المبعرة. /الطالبة
معلمة الطلكلػة المبعػرة، رػعى  /كمف أجؿ معالجة الاصكر الرابؽ لدل الطالبة

 للإجابة على ا ريلة الآتية: البةث
  مػػا الم ػػارات ا رارػػية فػػي برنػػامج ريػػادة ا عمػػاؿSIYB  المرػػت دؼ تنميت ػػا لػػدل
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 معلمة الطلكلة المبعرة؟  /الطالبة

  مػػا ا لعػػاب المكرػػياية الماترةػػة التػػي مػػف شػػأن ا تنميػػة بعػػض م ػػارات برنػػامج ريػػادة
   ؟SIYBا عماؿ 

  ةػػة فػػي تنميػػة م ػػارات ريػػادة ا عمػػاؿ )المةػػددة مػػا فاعليػػة ا لعػػاب المكرػػياية الماتر
 في  ذا البةث(؟ 

 أىمية البحث:
  ياػػدـ برنػػامج  ػػايـ علػػى ا لعػػاب المكرػػياية لإعرػػاب م ػػارات ريػػادة ا عمػػاؿ يمعػػف

 اقرتعانة به داخؿ مارر ريادة ا عماؿ بالعلية.

 ادة ياػػػدـ ةايبػػػة تدريبيػػػة يمعػػػف اقرػػػتعانة ب ػػػا فػػػي تػػػدريب الشػػػباب علػػػى م ػػػارات ريػػػ
 ا عماؿ.

 .يادـ  ايمة بأ ـ الم ارات ا رارية في مجاؿ ريادة ا عماؿ 

 .ينشر قاافة ريادة ا عماؿ بيف الشباب كخاصة الإناث، مف خلاؿ البرنامج الماترح 

  يرتخدـ ا لعاب المكرياية عأةد أ ـ كرػايط الػتعلـ كاعترػاب الم ػارات مةااػان بػذلؾ
 الكظيلي للتربية المكرياية. مبدأ التعلـ المب ج كيؤعد على الدكر

  يعػػػػرؼ بأ ميػػػػة نشػػػػر قاافػػػػة ريػػػػادة ا عمػػػػاؿ كتنميػػػػة الػػػػكعي ب ػػػػا مػػػػف خػػػػلاؿ تةليػػػػؿ
 ا دبيات كالدرارات الراباة.

  يادـ بطا ة ملاةظة م ارات برنامج ريادة ا عماؿSIYB..   

  ماياس الملا يـ ا رارية لبرنامج ريادة ا عماؿ يادـSIYB. 

 أىداف البحث: 
 البةث إلى: ي دؼ  ذا

 معلمػػػػة الطلكلػػػػة المبعػػػػرة بعػػػػض م ػػػػارات برنػػػػامج ريػػػػادة ا عمػػػػاؿ  /إعرػػػػاب الطالبػػػػة
SIYB .مف خلاؿ برنامج  ايـ على ا لعاب المكرياية 
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 معلمػػػػة الطلكلػػػػة المبعػػػػرة بػػػػبعض ملػػػػا يـ كمبػػػػادئ برنػػػػامج ريػػػػادة  /تعريػػػػؼ الطالبػػػػة
 . .SIYBا عماؿ 

  معلمػة الطلكلػة المبعػرة بعػض  /الطالبػة ياس فاعلية ا لعاب المكرػياية فػي اعرػاب
 ..SIYBم ارات برنامج ريادة ا عماؿ 

 معلمػة الطلكلػة المبعػرة بعػض  / ياس فاعلية ا لعاب المكرػياية فػي اعرػاب الطالبػة
 .SIYBالملا يـ ا رارية لبرنامج ريادة ا عماؿ 

 فروض البحث:

 ك د تـ صيالة اللركض عما يلي:

 الفرض الأول: 
المعلمػػات  /ات دقلػة إةصػايية بػيف متكرػطات درجػات الطالبػاتتكجػد فػركؽ ذ

 /للمجمػػػكعتيف ال ػػػابطة كالتجريبيػػػة علػػػى أداتػػػي الايػػػاس بالبرنػػػامج، لصػػػال  طالبػػػػات
 معلمات المجمكعة التجريبية عند الاياس البعدم.

 الفرض الثاني: 
المعلمػػات  /تكجػد فػركؽ ذات دقلػة إةصػايية بػيف متكرػطات درجػات الطالبػات

لػػدل  كعػػة التجريبيػػة فػػي الايارػػيف الابلػػي كالبعػػدم علػػى أداتػػي الايػػاس بالبرنػػامجللمجم
 المعلمات لصال  متكرطات درجات الاياس البعدم. /الطالبات

 حدود البحث: 

 أولا: الحدود البشرية: 
معلمػػة للطلكلػػة المبعػػرة مػػف طالبػػات عليػػة  /( طالبػػة90اشػػتملت العينػػة علػػى )
اختيػػار ـ بطرياػػة عمديػػة ممػػف أتمػػكا كاةػػد كعشػػركف عامػػان  التربيػػة للطلكلػػة المبعػػرة، تػػـ

عمرةلػػة عمريػػة، نظػػرا  ن ػػا الليػػة العمريػػة المرػػمكح ب ػػا داخػػؿ برنػػامج ريػػادة ا عمػػاؿ 
SIYB  لمنظمػػة العمػػؿ الدكليػة، عشػػرط أرارػػي مػػف شػركط اقلتةػػاؽ ببرنػػامج المنةػػة

SIYB. ف باللعػؿ برنػامج المعلمػات اللاتػي يدررػ /كتمقؿ مجتمػ  العينػة فػي الطالبػات
SIYB .بصكرته التاليدية التي ك عت ا منظمة العمؿ الدكلية 
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( 45ك ػػػد  رػػػػمت العينػػػػة العليػػػػة إلػػػػى مجمػػػػكعتيف أةػػػػد ما  ػػػػابطة: كعػػػػدد ا )
المعلمات اللاتي يدررػف باللعػؿ برنػامج ريػادة ا عمػاؿ  /معلمة: ك ف الطالبات /طالبة

SIYB الماتػػرح الاػػايـ علػػى ا لعػػاب  دكف تػػدخؿ مػػف البػػاةقيف بػػدكف تطبيػػؽ البرنػػامج
 المكرياية.

المعلمػػػات  /معلمػػػة: ك ػػػف الطالبػػػات /( طالبػػػة45كا خػػػرل تجريبيػػػة: كعػػػدد ا )
بارػػػتخداـ ا لعػػػاب المكرػػػياية التػػػي  SIYBاللاتػػػي يدررػػػف برنػػػامج ريػػػادة ا عمػػػاؿ 

 ياترة ا البةث الةالي.

 ثانياً: الحدود المكانية:
معلمػػة الطلكلػػة المبعػػرة فػػي  /علػػى الطالبػػةتػػـ تطبيػػؽ لاػػاءات البرنػػامج الماتػػرح 

 معانيف، ةرب متطلبات المك كعات مف ةيث المراةة كالإمعانات  ما:
 .علية التربية للطلكلة المبعرة، بجامعة الإرعندرية بمصطلى عامؿ 

 “ اقعماؿمرعز التطكير الكظيلي كريادة” CDC .بجامعة الإرعندرية برمكةة 

 لعرة، كدعمػػت البةػػث العلمػػػي فػػي مجػػاؿ ريػػػادة ةيػػث رةبػػت عػػػؿ مػػف الإدارتػػيف بػػػال
 ا عماؿ تماشيان م  التكجه العاـ للعلية كالجامعة نةك التعريؼ بريادة ا عماؿ. 

  عما تكافرت داخػؿ العليػة كالمرعػز الإمعانػات اللازمػة للتطبيػؽ مػف  اعػات كشاشػات
 عرض كأج زة العرض )البركجعتكر(.

 ثالثاً: الحدود الزمنية: 
 برنػػػامج الاػػػايـ علػػػى ا لعػػػاب المكرػػػياية لتنميػػػة م ػػػارات برنػػػامج ريػػػادة تػػػـ تطبيػػػؽ ال

  SIYBا عماؿ 
  2018مػػايك  3كةتػػى  2018فبرايػػر  9علػػى مػػدار قػػلاث شػػ كر متتاليػػة بػػدءان مػػف .

 (5)الجدكؿ الزمني للتطبيؽ مرفؽ ر ـ 

 ثالثاً: الحدود الموضوعية: 
 تمقلت الةدكد المك كعية في جانبيف:
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 ية: الحدود الموسيق

ك د ا تصر البرنامج الماترح علػى نػكع كاةػد فاػط مػف ا نشػطة المكرػياية ك ػك 
المكرػػياية مػػف بػػيف أنشػػطة التربيػػة المكرػػياية العديػػدة )كالتػػي تػػـ الإشػػارة إلي ػػا  با لعػػا

بالإطار النظرم(، علمان بأف ا لعاب المكرياية  د تت ػمف بعػض ا نشػطة المكرػياية 
 يااع كةرعة كلير ا، عما يت   في البرنامج. ا خرل بداخل ا مف لناء كان 

 : SIYBحدود برنامج ريادة الأعمال 

ك ػػد ت ػػمف البرنػػامج الماتػػرح أربػػ  م ػػارات أرارػػية مػػف م ػػارات برنػػامج ريػػادة 
  ي:  ،SIYBا عماؿ 

  م ارة التلاكض 

  م ارة ةراب التعللة كالترعير 

 م ارة إدارة اقنتاج 

  م ارة البي 

 لم ارات تبعان للآتي: ك د تـ تةديد  ذك ا
كماد ا عمػػػاؿ عمػػػا ةػػػددت ا منظمػػػة العمػػػؿ  تاج ػػػا ر  المَ ػػػارات كالمَعػػػاريؼ التػػػي يَةو

 )تـ ذعر ا تلصيليان بالإطار النظرم(. ILOالدكلية 
نتػػػػػايج اقرػػػػػتبيانات التػػػػػي تكصػػػػػلت إلي ػػػػػا درارػػػػػة رػػػػػاباة فػػػػػي جامعػػػػػة نبرارػػػػػعا 

مػػة البةػػث( كالتػػي ارتخلصػػت أ ػػـ )تػػـ تناكل ػػا فػػي ماد -بالكقيػػات المتةػػدة ا مريعيػػة
الم ػػػارات التػػػي يجػػػب ارػػػت داف ا لػػػدل الإنػػػاث مػػػف الشػػػباب فػػػي مجػػػاؿ ريػػػادة ا عمػػػاؿ 

المعلمػات ةػكؿ  /)كالتي تكافات في معظم ا م  نتايج ارػتبياف خػاص بطالبػات العليػة
 & ,.Kourilsky, M. Lأ ػـ الم ػارات التػػي تةتاج ػا لبػػدء مشػركع خػػاص ب ػا( 

Walstad, W. B. 1998).) 

تـ تةعػيـ  ايمػة م ػارات برنػامج ريػادة ا عمػاؿ، لػدل عػدد مػف المختصػيف فػي 
الرييرػػييف علػػى مرػػتكل الجم كريػػة  المعتمػػديف المػػدربيف بيػػن ـ مػػف ا عمػػاؿ، ريػػادة مجػػاؿ

 ..SIYBكالتابعيف لمنظمة العمؿ الدكلية المريكلة عف برنامج ريادة ا عماؿ 
 (4ريادة ا عماؿ مرفؽ ر ـ  )ارتمارة تةعيـ  ايمة م ارات برنامج
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المعلمػػات للطلكلػػة المبعػػرة ةػػكؿ أ ػػـ م ػػارات ريػػادة  /نتػػايج ارػػتبياف الطالبػػات
معلمػات الطلكلػة  /ا عماؿ التػي تةتػاج إلي ػا لتعػكف رايػدة ناجةػة. )ارػتبياف الطالبػات

 (3المبعرة ةكؿ أ ـ م ارات ريادة ا عماؿ مرفؽ ر ـ 

 منيج البحث:
ج شػػػبه التجريبػػػي مرػػػتخدمان التصػػػميـ ذك المجمػػػكعتيف يتبػػػ   ػػػذا البةػػػث المػػػن 

 ال ابطة كالتجريبية.
 المعلمػػػػات اللاتػػػػي يدررػػػػف باللعػػػػؿ برنػػػػامج  /المجكعػػػػة ال ػػػػابطة: تمقػػػػؿ الطالبػػػػات

SIYB  ،بصكرته التاليدية عما ك عت ا منظمة العمؿ الدكلية بػدكف تػدخؿ البػاةقيف
 ة.أم بدكف ارتخداـ البرنامج الماترح ل لعاب المكرياي

 المعلمػػات اللاتػػي يطبػػؽ علػػي ف برنػػامج ريػػادة  /المجمكعػػة التجريبيػػة: ك ػػف الطالبػػات
 بارتخداـ ا لعاب المكرياية التي ياترة ا البةث الةالي. SIYBا عماؿ 

  ةيػػػػث تػػػػـ اتبػػػػاع تصػػػػميـ الايػػػػاس الابلػػػػي كالايػػػػاس البعػػػػدم للمجمػػػػكعتيف التجريبيػػػػة
 كال ابطة.

 مصطمحات البحث:
 :MUSICAL ACTIVITIES الأنشطة الموسيقية

أف اقنشػػػػطة بصػػػػلة عامػػػػة  ػػػػي مجمكعػػػػة مػػػػف  1991تػػػػرل أميػػػػرك رػػػػيد فػػػػرج 
اقعمػػػاؿ كالمكا ػػػؼ التػػػي تترػػػـ ببػػػذؿ ج ػػػد عالػػػي كبػػػدنى مةرػػػكب مػػػف ج ػػػة المعلػػػـ 
يتماشػػى مػػ  ارػػتعداد  ػػدرات المػػتعلـ ليابػػؿ علي ػػا برلبػػة صػػاد ه ترػػاعدك علػػى المػػركر 

ل ػػا العقيػػر مػػف الم ػػارات كالمعلكمػػػات بخبػػرات مباشػػرة كليػػر مباشػػرة يعترػػب مػػػف خلا
كتررػػل لديػػه العػػادات كالم ػػارات كاقتجا ػػات الرػػلكعية اقيجابيػػة فػػي جميػػ  الجكانػػب 
رػكاء العاليػػة اك الجرػمية اك الكجدانيػػة ممػا يػػؤدل الػػى نمػك المػػتعلـ بشػعؿ متػػكازف بمػػا 

 .(1991يخدـ كيراير متطلبات تادـ المجتم  )أميرة ريد فرج، 
اقنشػػػػػطة بأن ػػػػػا "مكا ػػػػػؼ يمػػػػػارس في ػػػػػا الطلػػػػػؿ  1995نة كتعػػػػػرؼ أمػػػػػؿ ةرػػػػػك 

المكرػػػياى، كترػػػاعدك علػػػى المػػػركر بخبػػػرات تربكيػػػة متنكعػػػة ت ػػػدؼ إلػػػى تةايػػػؽ النمػػػك 
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الشػػامؿ المتعامػػؿ للطلػػؿ مػػف جميػػ  جكانبػػه الجرػػمية كالعاليػػة كاقنلعاليػػة")أمؿ مةمػػد 
 .(1995ةركنة، 

ف ا عمػاؿ التػي تاػكـ كتعرؼ نا ػد ةػافظ ا نشػطة المكرػياة بأن ػا "مجمكعػة مػ
ال ػارمكني( كفاػان  –الإياػاع  –ب ا على ارتخداـ العناصر المكرياية ا رارػية )اللةػف 

 .(1983لصيغ ك كالب علمية مةددة )نا د ةافظ، 
كفي  كء التعريلات الراباة تـ ك   التعريؼ الإجرايي ب ذا البةث ل نشػطة 

 المكرياية عما يلي:
التربكيػػة ت ػدؼ للػػتعلـ الممتػػ  مػػف خػػلاؿ مجمكعػػة "عػدد مػػف المكا ػػؼ التعليميػػة 

مػػػف الخبػػػرات المكرػػػياية تت ػػػمف عناصػػػر المكرػػػياى ا رارػػػية ك ػػػي اللةػػػف كالإياػػػاع 
كال ارمكني مادمة في صكرة أنشطة ارتماع كتذكؽ مكرياى كأنشػطة ا داء المكرػياى 

مػف  الآلػي( كتاػدـ الخبػرات بشػعؿ مباشػر أك ليػر مباشػر /الصػكتي /بأنكاعه )الةرعي
 أجؿ تةايؽ أ داؼ معرفية أك م ارية أك لتعكيف عادات كاتجا ات رلكعية إيجابية.

 : Musical Gamesالألعاب الموسيقية
بػػػدكف المكرػػػياى كالةرعػػػة، ك  ا لعػػػاب المكرػػػياية  ػػػي ألعػػػاب تػػػدمج المكرػػػياى

الصكت بما باقرتعشاؼ كاقرتجاؿ كالإبداع  يعتبر االلعبة، عمكالةرعة ق يمعف لعب 
 ،Littleton)شتراؾ في ترديد اقناشيد جزء مػف اللعػب المكرػياي. ذلؾ اليناء كاق في

 (.Marsh، 2009 ؛Tarnowski، 1999 ؛1991
 MUSICAL ACTIVITIES ك ػػد ارػػتخدمت بعػػض الدرارػػات المصػػطل 

ك ك مرادؼ ل نشػطة المكرػياية التػي  ػد تت ػمن ا  ،للتعبير به عف ا لعاب المكرياية
كالبةػث الةػالي كمػف خػلاؿ  (Awouetu Anna , V. ,2016( ،يةا لعػاب المكرػيا

كبػػيف  ،تةديػػد التعريػػؼ الإجرايػػي يجػػد أف  نػػاؾ فػػرؽ بػػيف ا نشػػطة المكرػػياية عمكمػػان 
عنػد مماررػة  (لالبا)نظران ل ركرة كجكد  كاعد للمعرب كالخرارة  ،ا لعاب المكرياية

ي لتةايؽ  دؼ مةدد مشػترؾ كالرع ،كما تمتاز به مف المماررات التنافرية ،ا لعاب
 .مما  د ق يشترط تكافرك في ا نشطة المكرياية ا خرل ،للعبة

أ ػػػرب للتعريػػػؼ الإجرايػػػي بالبةػػػث  Musical Gamesلػػػذلؾ فػػػ ف مصػػػطل  
كيجدر الإشارة إلػى أف بعػض الدرارػات  MUSICAL ACTIVITIESالةالي مف 
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ةيػث جعلت ػا  ،آخر مف منظكر Musical Gamesالراباة عرفت ا لعاب المكرياية
تاتصػػػػػر علػػػػػى ألعػػػػػاب العمبيػػػػػكتر التػػػػػي صػػػػػممت خصيصػػػػػا مػػػػػف أجػػػػػؿ تعلػػػػػيـ ا داء 

مجمكعػة فرعيػة مػػف  ا لعػاب المكرػياية  ػػيكجػاء التعريػؼ ل ػػا علػى أف "  ،المكرػياي
التلاعػػػػؿ مػػػػ  المكرػػػػياى بشػػػػعؿ  ألعػػػػاب العمبيػػػػكتر الن اييػػػػة لتمعػػػػيف المرػػػػتخدميف مػػػػف

كمةػرؾ ةرػي كاةػد  ،بدي يػة ،مقؿ اليريزيػة ،اءالذعمف  كتةليز أنكاع مختللة ،ةدري
Wechsler, D., ,1975) ) 

كنظران ل ذا التبايف في التعريلات كعػدـ كجػكد تعريػؼ يتلػؽ كالماصػكد با لعػاب 
فاػػػد تػػػـ ك ػػػ  تعريػػػؼ إجرايػػػي يبػػػيف الماصػػػكد با لعػػػاب  ،المكرػػػياية فػػػي  ػػػذا البةػػػث

ف داخل ػػا أنشػػطة ا داء "  ػػي ألعػػاب تت ػػم :المكرػػياية فػػي البةػػث الةػػالي عمػػا يلػػي
ياػػاع ةرعػػي كارتجػػػاؿ عمػػا يمعن ػػػا  ،كاقبتعػػار المكرػػياي المختللػػػة مػػف عػػزؼ كلنػػػاء كان

تكظيػػؼ الاكاعػػد المكرػػياية المختللػػة المتعلاػػة بالإياػػاع كاللةػػف كعػػذلؾ أرػػاليب التعبيػػر 
بةيػث يعػػكف ل ػا  كاعػػد مةػددة لمماررػت ا كل ػػا  ػدؼ كاةػػد مشػترؾ يرػػعى  ،المكرػياي

  .إلى تةاياه(المعلمات للطلكلة المبعرة في  ذا البةث / ـ الطالباتاللاعبكف )ك 

 :Business Entrepreneurshipريادة الأعمال
عػػػػانتيلكف بنػػػػكع مػػػػف الشخصػػػػية علػػػػى  يرلنػػػػدم ريتشػػػػاردا  تصػػػػادم اقعرف ػػػػا 

كتابػؿ المرػؤكلية العاملػة عػف النتػايج ليػر  ،ارتعداد لتأريس مشركع جديد أك مؤررػة
 ـ2003كربػػي عػػاـ ا ةػػاد اقت عرف ػػاعمػػا  "ـ(.2014المبيريػػؾ  يمرم،الشػػمالمؤعػدة. )

فعػػػػار كالطػػػػرؽ التػػػي تمعػػػػف مػػػػف خلػػػؽ كتطػػػػكير نشػػػػاط مػػػا عػػػػف طريػػػػؽ مػػػػزج "ا بأن ػػػا 
دارة الإبتعػػػار أك اقالمخػػػاطرة ك  عمػػػاؿ كذلػػػؾ كا نشػػػطة ا بػػػداع كاللاعليػػػة فػػػي ترػػػيير كان

عمليػػة خلػػؽ منظمػػة ":بأن ػػا (dollin دكلػػف) ػػا عرف"ك  ػػمف مؤررػػة جديػػدة أك  ايمػػة 
مبدعة مف أجؿ تةايؽ الرب  أك النمػك تةػت ظػركؼ المخػاطرة كعػدـ التأعػد  ا تصادية

ك ػػد تبنػػى البةػػث الةػػالي التعريػػؼ  (2014 ،ةرػػيف الرػػيد ،مةمػػد بػػف عبػػد العزيػػز)" 
 باعتبارك يتلاءـ كالماصكد بريادة ا عماؿ في  ذا البةث. ،ا خير
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 :Entrepreneurعمالالأرائد 
 تصػػادم شػػكمبيتر إذ عػػرؼ الريػػادم اقإلػػى العػػالـ تعريػػؼ رايػػد ا عمػػاؿ  يرجػػ 

لتةكيػؿ فعػرة جديػدة أك اختػراع جديػد  كالاػدرةرادة الإبأنه  ػك ذلػؾ الشػخص الػذم لديػه 
 ـ( 2014المبيريؾ  الشميمرم،)ناج . إلى ابتعار 

 شػخصال"  فػ ف الريػادم  ػكـ  2004فػي العػاـ  سركبػرت بػرايتعريػؼ كطباػان ل
جديػد، كيػديرك كيتةمػؿ المخػاطر  عمػؿ عيػاف كيػنظـ رػسؤ تاريبان، ي ءأ بلا شييبدالذم 

 رػػػتراتيجيةاق الإدارة المنكطػػػة بػػػه ب ػػػدؼ تةايػػػؽ الػػػرب  كالنمػػػك مػػػف خػػػلاؿ تبنػػػي نظػػػـ
 ك ذا التعريؼ ا خير يلايـ البةث الةالي عتعريؼ إجرايي. لتةايؽ ال دؼ"

 :Culture Entrepreneurialالثقافة الريادية 
ة التي لا مف العكامؿ العمCulture Entrepreneurialبر القاافة الريادية تعت

، ةيػػػث أف القاافػػػة التػػػي تشػػػج  ا عمػػػاؿفػػػراد نةػػػك مبػػػادرات ريػػػادة ا تةػػػدد اتجا ػػػات 
نجػػػػاز كلير ػػػػا ترػػػػاعد فػػػػي اقلية، ك لارػػػػتااقكتاػػػػدر الرػػػػلكعيات الرياديػػػػة عالمخػػػػاطرة ك 

  ف القاافػاتية في المجتمػ ، كبالماابػؿ فػالتركيج إمعانية ةدكث تييرات كابتعارات جذر 
 تمػػػػاـ بالجماعػػػػة كالر ابػػػػة كالرػػػػيطرة علػػػػى اقنصػػػػياع ك اقالتػػػي تػػػػدعـ ملػػػػا يـ التاليػػػػد ك 

بػداع أك الإأف تنتشػر من ػا رػلكعيات التةمػؿ كالمخػاطرة ك  ق نتك  ةداث المرتابلية ا 
اديػػة تشػػجي  عمػػاؿ. كبك ػػكح أعقػػر تتطلػػب القاافػػة الريا بمعنػػى أخػػر رػػلكعيات ريػػادة 

عمػاؿ، كمػف ج ػػة ا عمػاؿ كتةليػػز المجتمػ  عبػر تعلػـ مبػػادئ ريػادة ا مماررػة ريػادة 
ريارػػػػات ا  لاؿعمػػػػاؿ مػػػػف خػػػػا أخػػػػرل كجػػػػكد ةعكمػػػػة تػػػػدعـ العلػػػػكـ التطبيايػػػػة كريػػػػادة 

، جامعػة 2014)المؤتمر الرعكدم الدكلي لجمعيات كمرعػز ريػادة ا عمػاؿ،  .المةلزة
 .آؿ رعكد(

ةيػػػػث أنػػػػه ق يت ػػػػمف تعريػػػػؼ صػػػػري  فػػػػتـ  :SIYBمػػػػاؿ برنػػػػامج ريػػػػادة ا ع
اقعتلػػاء بشػػرح الماصػػكد بػػه قػػـ ك ػػ  تعريػػؼ إجرايػػي يتلػػؽ كالماصػػكد بػػه فػػي البةػػث 

 .الةالي كتناكله بالتلصيؿ في الإطار النظرم
لاػػد ظ ػػر برنػػامج ابػػدأ كةرػػف مشػػركعؾ مػػف خػػلاؿ ةزمػػة تدريبيػػة ترػػمى " ػػـ 

أقنػاء عاػد الرػبعينات مػف الاػرف  الرػكيدييفبرعاية شرعتؾ" كالتي طكر ا اتةػاد العمػاؿ 
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ـ  امػػػت  ييػػػة التنميػػػة الدكليػػػة الرػػػكيدية بتمكيػػػؿ مشػػػركع  1977العشػػػريف. كفػػػي عػػػاـ 
يػػػػؼ المػػػػكاد التدريبيػػػػة لػػػػتلايـ اةتياجػػػػات يالعمػػػػؿ الدكليػػػػة مػػػػف أجػػػػؿ تع لصػػػػال  منظمػػػػة

 .المشركعات الصييرة ما أدل إلى ابتعار برنامج ةرف مشركعؾ

ت مف الارف العشريف عمؿ مشركع تعاكف فني تاب  لمنظمة كفي أكايؿ الترعينا
التدريبيػة ابػدأ مشػركعؾ. ك ػد تبنػت عافػة  العمؿ الدكلية في فيجي على تطػكير الةزمػة

مشػػػركعات منظمػػػة العمػػػؿ الدكليػػػة للتعػػػاكف اللنػػػي عبػػػر العػػػالـ الةزمػػػة التدريبيػػػة ابػػػدأ 
لػب العبيػر مػف جانػب لإعماؿ الةزمة التدريبيػة ةرػف مشػركعؾ كللكفػاء بالط مشركعؾ

فػي تأرػيس مشػركعات ـ الخاصػة.  يرلبكف ركاد المشركعات الصييرة المةتمليف الذيف
كفي ن اية عاد الترعينات مف الارف العشريف ظ رت ةزمة تدريبية أخرل أطلؽ علي ا 

مشػػركعؾ كالتػي طكرتػػه منظمػة العمػؿ الدكليػػة لتعػكف معملػػة لمجمكعػة "ابػػدأ  ةػدد فعػرة
الصييرة المةتمليف علػى إنشػاء أفعػار  ة كلمراعدة ركاد المشركعاتمشركعؾ" التدريبي

 .مشركعات  ابلة للتنليذ

فػػي أفريايػػا كآرػػيا  دكلػػة 80مػػف اليػػكـ اعتػػراؼ أعقػػر  SIYBك ػػد ةػػاز برنػػامج
)منظمة  .الدكليةؿ مالجنكبية بصلته علامة تجارية خاصة بمنظمة الع كأمريعا اكأكركب

 (.(2018العمؿ الدكلية، 

 SIYBؽ يمعػػف ارػػتخلاص تعريػػؼ إجرايػػي لبرنػػامج ريػػادة ا عمػػاؿ رػػب اكممػػ
على أنػه عبػارة عػف ةزمػة تدريبيػة بعنػكاف ابػدأ كةرػف مشػركعؾ، ت ػدؼ إلػى مرػاعدة 
ركاد المشػػركعات الصػػييرة المةتملػػيف الػػذيف يرلبػػكف مرػػتابلان فػػي تأرػػيس مشػػركعات ـ 

ع رػاب ـ المعػػارؼ الخاصػة، مػػف خػلاؿ مرػػاعدت ـ علػى التخطػػيط لبػدء المشػػركعات، كان
 كالم ارات اللازمة لتةكيؿ المشركع مف فعرة إلى كا  .

 :Edutainmentالتعمم المبيج 
 نػػاؾ العديػػد مػػف العلمػػاء المختصػػيف الػػذيف  ػػامكا بتةديػػد الماصػػكد بمصػػطل  
التعلـ المب ج، كبرلـ  ذا التعدد في التعريؼ بالمصطل ، إق أنػه ق يكجػد تبػايف عبيػر 

بػػالتعلـ المػػب ج كرػػكؼ يػػأتي ذعػػر  ػػذك التعريلػػات تلصػػيليان فػػي فػػي المعنػػى الماصػػكد 
 الإطار النظرم الخاص بالتعلـ المب ج.
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 Shulman and كرػكؼ يتبنػى البةػث الةػالي تعريػؼ  ػك مػزيج مػف تعريػؼ

Bowen 2001)( ،)Druin and Solomon ،1996) البةث. ل ذا إجرايي عتعريؼ 
مف خلاؿ دعػـ طريػؽ التلاعػؿ  لمرليكاتشجي  التعلـ الملرح  التعلـ المب ج  ك

 Shulmanخلاؿ التجربة كالخطػأ ) بالتعلـ مفالكعي  كخلؽكاقرتعشاؼ  كالتكاصؿ،

and Bowen 2001 كبييػػػة التعلػػػيـ عمعػػػاف تتػػػألؼ مػػػف مػػػزيج مػػػف العديػػػد مػػػف ،)
 فػػيالعناصػر )مقػػؿ الصػكت كالمكرػػياى كالررػكـ المتةرعػػة كالليػديك كالعتابػػة كالصػكر( 

 ك(. باعتبػار Druin and Solomon ،1996ه المتعلمكف كيتعلمػكف )معاف يرتمت  في
 التعريؼ ا عقر اترا ان كتكافاان م  طبيعة البةث الةالي.

 :Early Childhood Teacherمعممة الطفولة المبكرة 
المعلمػة للطلكلػة المبعػرة داخػؿ  /يشار إلي ا في  ػذا البةػث علػى أن ػا الطالبػة 

عػرة، كالتػي أتمػت كاةػد كعشػركف عامػان عمرةلػة عمريػة، نظػرا علية التربيػة للطلكلػة المب
لعكن ػػا الليػػة العمريػػة المطاباػػة لشػػركط منظمػػة العمػػؿ الدكليػػة للرػػماح بتطبيػػؽ برنػػامج 

SIYB. 

 الإطار النظري لمدراسة
 أولًا: التربية الموسيقية:

 دور الموسيقى بين الترفيو والوظيفة واىميتيا كنشاط أنساني 
 نساني أساسي: الموسيقى نشاط إ

فػػي قاافػػات عقيػػرة ةػػكؿ العػػالـ، يعتبػػر عػػؿ انرػػاف ذك ةػػس مكرػػياى، فالماػػدرة 
المكرػػياية ليرػػت  اصػػرة علػػى  لػػة مػػف النػػاس ذات صػػلات ليػػر عاديػػة، بػػؿ أف الاػػدرة 
علػػػى تػػػأليؼ المكرػػػياى شػػػيء يملعػػػه عػػػؿ إنرػػػاف كيمعنػػػه أف يرػػػتمت  بػػػه كيؤعػػػد ذلػػػؾ 

 الةاايؽ التالية:
 ف المكرياى كنمك المل كتطكرك.تكجد علا ات كقياة بي 

 .تؤدل المكرياى عددان مف الكظايؼ العالمية في جمي  القاافات البشرية 

  تلعب المكرياى دكران ةيكيان في رعاية كتنشية ا طلػاؿ الر ػ . )لينػدا باكنػد كعػريس
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 .(2006 اريركف، 

 الموسيقى والمخ:
أ ميػات خاصػة  ناؾ بعض الةاايؽ عف المل يجػب عر ػ ا أكقن لمػا ل ػا مػف 

بالنربة لمف يتخذكف مف المكرػياى مػدخلان للػتعلـ، ةيػث أف علػـ ا عصػاب أمعنػه أف 
يبػػيف مػػا يةػػدث أقنػػاء الػػتعلـ مػػف خػػلاؿ المكرػػياى، ك ػػد رػػاعدك علػػى ذلػػؾ التعنكلكجيػػا 

 الجديدة التي أعطت ارتبصاران أعبر ةكؿ عمؿ المل. 

 كمف بيف  ذك الةاايؽ:
 جانب ا يرر مف الجرـ كالععس صةي .يرتبط النصؼ ا يمف للمل بال 

  يرتبط نصػؼ المػل ا يرػر عمكمػان بػالعلاـ كالتلعيػر المنطاػي فػي ةػيف يميػؿ نصػؼ
المػػػل ا يمػػػف إلػػػى اقرتبػػػاط بمجمكعػػػة عري ػػػة مػػػف النػػػكاةي مقػػػؿ: اللػػػكف كالخبػػػرة 

 الملمكرة )أك اللمرية( كالكعي المعاني.

 الػة ا شػخاص العػامليف باليػد تنطبؽ  ذك اقرتباطػات علػى معظػـ النػاس، إق فػي ة
باكنػد  اليررل، فػ ف النػكاةي الكظيليػة للمػل  ػد تعػكف مععكرػة عليػان أك جزييػان. )لينػدا

 .(2006كعريس  اريركف، 

كفيما يتصؿ بالمكرياى، ف ف نصؼ المػل ا يرػر يعػالج علمػات ا لػاني علػى 
( Odam , 1995ـ ) 1995ةػػػيف يعػػػالج النصػػػؼ ا يمػػػف اللةػػػف، كيصػػػؼ أكداـ 

النصؼ ا يرر مف المل بأنه النصؼ الػذم يتعامػؿ مػ  الليكيػات كالمنطايػات " بينمػا 
يتعامؿ النصؼ ا يمػف مػ  ا صػكات المكرػياية كالةػدث البػدي ي كالتلعيػر الشػمكلي " 
كيتةرف التلعير كالتعلـ عندما تتـ ارتقارة نصلي المل معػان ك نػا تلعػب المكرػياى دكران 

 الشمكلي.ةيكيان فيما يعرؼ بالتعلـ 

( نتػايج العديػد مػف البةػكث التػي أبػرزت الػدكر Odam 1995كيلخػص أكداـ )
الذم تلعبه المكرياى في تطكر المل: " المكرياى أداة تعليـ فريدة للمل ةيث تت مف 
عمليات تتصؿ بالنصؼ ا يمف كالنصؼ ا يرر كماركنة معان مف خلاؿ ةرعػة د ياػة 

 .(Odam 1995)  كمن بطة
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 لمية لمموسيقى:الوظائف العا
 أكقن: ترتخدـ المكرياى على نطاؽ كار  لإشاعة ةاقت مزاجية أك أجكاء معينة 

 قانيان: لعبت دكريان تاليديان  كيان في دعـ التلاةـ الجماعي 
  اريرػكف،باكنػد كعػريس  ا شػياء. )لينػداكالمكرػياى ترػ ؿ علينػا تػذعر  ا لػانيقالقػان: 

2006). 
تػػـ اقرػػتناد إلي ػػا كتكظيل ػػا داخػػؿ ا لعػػاب المكرػػػياية  الكظيلػػة القالقػػة )ك ػػذك 

 الةالي(بالبرنامج الماترح بالبةث 
أف مػػػف  ػػػمف الكظػػػايؼ البيكلكجيػػػة  (Papousek،1994)كمػػػف كج ػػػة نظػػػر 

 أخػػػػػرل.طرياػػػػػة  بػػػػػأم ػػػػػد يصػػػػػعب التعبيػػػػػر عن ػػػػػا  التػػػػػيللمكرػػػػػياى تكصػػػػػيؿ ا فعػػػػػار 
Papousek, H-1994)). 

تنميػػة  فػػيتلعػػب دكران  امػػان  صػػر المكرػػيايةالعنا( " أف Siegle 1999كيػػرل )
يعػكف اقتصػاؿ صػعبان في ػا  التػيالمكا ػؼ  فػيكق رػيما  اقنلعاليةتكصيؿ اقرتجابات 

عمػػػا تكصػػػؼ المكرػػػياى بأن ػػػا  الماصػػػكد،كق تعػػػكف العلمػػػات عافيػػػة لتكصػػػيؿ المعنػػػى 
 .((Sigel D , 1999كاةدة مف أناى التعبيرات المكجكد عف اقنلعاقت " 

اخػػػرل  نماييػػػةكأبنػػػاؤك اف  نػػػاؾ معارػػػب كفكايػػػد  (Steinway ,2002) كيػػرل
فاػػد اعػػد البػػاةقكف  ،مػػف خػػلاؿ التعلػػيـ المكرػػياى بمراةلػػه اعترػػابهيػػتـ  نماييػػةكةاجػػات 

أف المكرياي تعيد تكجيه المرػارات داخػؿ الػدكاير العصػبية  :بألمانيابجامعة عكنرتانز 
لمجمكعػػات يعزفػػكف علػػى ألػػة البيػػانك كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ التصػػكير بػػالتنكيـ الميناطيرػػي 

تػذ ب ليػد العػازفيف  التػيكآخريف ق يعزفكف كنتج عف التصػكير اف الػدفعات العصػبية 
تصػػؿ لييػػر العػػازفيف كاف الػػدفعات العصػػبية تزيػػد بشػػعؿ اف ػػؿ  التػػياعبػػر بعقيػػر مػػف 

 ،(Steinway & Sons .متػأخراالػتعلـ  فػيعلمػا بػدأ العػازؼ مبعػرا الػتعلـ بينمػا تاػؿ 
2002) 

 المناىجوتبسيط  كمدخل لتعمم قىالموسي
التربيػػػػة  فػػػػيأ ميػػػػة المكرػػػػياى كفػػػػى  ػػػركرة ارػػػػتخدام ا  فػػػيك ػػػد  يػػػػؿ العقيػػػػر 

مف ذعر فكايد التدريب المكرياى ك ػركرته  متربك  يكالتعليـ كق يعاد يخلك عتاب فلرل
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 ايةالمكرػي جم كريتػه أف "لللنػكف فيفاد رأل أفلاطكف  كتطكير ا،لتنمية شخصية اللرد 

 Convoshios عكنلكشػػيكستشػػعيؿ كتعػػكيف الشخصػػية " عمػػا أصػػر  علػػى  ػػدرة  ايلػػة
 كالةعمة.تعليـ اقعتداؿ  فيعلى ارتخداـ المكرياى 

للمكرػياى علػى  التربػكملة للإشػارة إلػى الػدكر ك مةا في امت زينة العظمة عما 
طػػكر تعلمػػه للعػػزؼ  فػػييخبر ػػا العػػازؼ  التػػي النػػكاةيبتك ػػي  بعػػض  عملػػينطػػاؽ 

كتػػرل أف العػػازؼ  ،تترع ػػا  ػػذك الخبػػرات في ػػا التػػيعلػػى آلػػة مكرػػياية مػػا كفػػؽ ا قػػار 
رةلػػة اقتاػػاف كالتشػػذيب للعمػػؿ  ،تجػػاكز العابػػات ،اقعتشػػاؼ : ػػييمػػر بمراةػػؿ عديػػدة 

التعامػػػؿ مػػػ   :المكرػػػياى كأف  ػػػذك المراةػػػؿ تنمػػػى العمليػػػات الذ نيػػػة للعػػػازؼ كأ م ػػػا
إيجػاد التػكازف بػيف  ،متعػة اقرػتمتاع ،ة اقرتجاؿجراء ،الادرة على الترعيب ،التلاصيؿ

نلػس العػازؼ  فػيكأف  ػذك الخبػرات تتػرؾ أقػران  يعلامػ التكاصؿ اللا ،الةبك كاقنطلاؽ
 .(2001 ،زينة العظمة)كتظ ر آقارك على شخصيته بعد مدة تطكؿ أك تاصر

 نػػػاؾ مجمكعػػػة عبيػػػرة مػػػف الدرارػػػات التػػػي ترعػػػز علػػػى مختلػػػؼ اقرػػػتراتيجيات 
الدرارػية، ك ػك ف ـ المادة في مجػاقت المنػا ج  على المكرياى للمراعدة في مدةالمعت

ما يتلػؽ مػ  ا تصػاديات البةػث العلمػي، كالتػي تػدعك الػى ارػتخداـ انشػطة برػيطة اك 
مجاقت مةدكدة كلير معلله في تنمية جكانػب أعقػر عماػا كأعبػر تػأقيرا فػي بنػاء اللػرد 

 كالمجتم .
ا  (Smith, J. A-2002) يريشػػػك  رػػػػتخداـ قإلػػػػى المقػػػاؿ ا عقػػػػر ك ػػػكةن

أرػػػػماء "تعلػػػػـ ملايػػػػيف ا طلػػػػاؿ النػػػػاطايف بالليػػػػة الإنجليزيػػػػة  التعلػػػػيـ:المكرػػػػياى فػػػػي 
 Twinkle" ا بجديػػة برػػ كلة أعبػػر  ف شػػخص مػػا ك ػػع ـ علػػى أنيػػاـ الةػػركؼ

Twinkle Little Star "، "  ػػذا المل ػػكـ  ػػك أبرػػط مقػػاؿ علػػى ارػػتخداـ النشػػاط 
يم ػي رػميث إلػى ا تػراح تعػديؿ ألنيػات المنػا ج، كتبرػيط ا، ك ـ مػكاد المكرياي لػتعل

كيعتبر ػػا لتعلػػيـ ملػػا يـ مةػػك ا ميػػة أك الريا ػػيات المختللػػة  ا طلػػاؿ الشػػ يرة ا خػػرل
 .(Smith, J. A-2002)في تيرير ف ـ الملا يـ المعادة.فعالة جدا 
 

 Ovrat Cirbro كاكفػرات رػيربكر Anat Cilaكفػى درارػة " عنػات رػيل  

 ػػػػدفت الػػػػى تاكيػػػػة عمليػػػػة التعلػػػػيـ  كالتػػػػي" ( 2003)عنػػػػات رػػػػيل  كأكفػػػػرات رػػػػيربرك، 
ك ػد  ،مجػاؿ الريا ػة كالمكرػياى مػف خػلاؿ الػدمج بين مػا فػيالة ػانات  في ل طلاؿ
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كالريا ػػية ارػػتعماقن مكرػػعان خػػلاؿ التناػػؿ مػػف ليػػة الػػى  المكرػػيايةتػػـ ارػػتخداـ الرمػػكز 
برنػامج إقػراء  فػياف عقير مف اقطلاؿ المشترعيف  كعاف مف نتايج  ذك الدرارة ،اخرل

مجػاؿ ةلػظ  فػي عاليػةععا كصػلكا الػى تةصػيلات ريا ػية  فيمف المرعز المكرياى 
كتةكيل ػػػا الػػػى  عمػػػيف أالعػػػدد كتجميػػػ  كفصػػػؿ ك ػػػراءة كانتػػػاج رمػػػكز مكرػػػياية ذات شػػػ

ؿ تةليػز ا طلػا ال ػركرمكمف تكصيات  ذك الدرارة الرػاباة أنػه مػف  رمكز ريا ية.
ليرت باللية ا ـ كمةاكلة ترجمت ا باتجػا يف مػف   ي كالتيعلى ارتعماؿ لية علمية 

ليػػة علميػػة إلػػى الليػػة اليكميػػة كالععػػس عمػػا ي ػػيؼ أف علػػى المػػربيف تعلػػيـ ا طلػػاؿ 
  ػػيةيػػث أف  ػػذك  ،أف عانػػت عاميػػة أك علميػػة –ارػػتعماؿ أعقػػر مػػف طرياػػة تعبيريػػة 

ك ػى أف العبػكر مػف الليػة المكرػياية إلػى الليػة   ػاـ ب ػا ا طلػاؿ التػيأعقر اللاعليػات 
الةرػػابية العلميػػة يعرػػب الطلػػؿ م ػػارة ارػػتعماؿ ليػػات متعػػددة كأف اقنتاػػاؿ مػػف الليػػة 
المكرياية للية الةرابية يدؿ على أف التجربة المكرػياية ترػاعد كتػدعـ تطػكر التلعيػر 

معلمػػة  /الطالبػػةالبةػػث الةػػالي تكظيلػػه فػػي اعرػػاب  مػػا ةػػاكؿ )ك ػػك .كتاكيػػة الةرػػابي
الملػػا يـ المةارػػبية بمجػػاؿ ريػػادة ا عمػػاؿ كمن ػػا الميزانيػػة العمكميػػة  المبعػػرة،الطلكلػػة 

 .للمشركعات(
تلعبػػه  الػذمكتك ػ  نتػايج الدرارػػات الرػاللة الػذعر اخػػتلاؼ النظػرة إلػى الػػدكر 

ه كبالرلـ مف أ مية  ذا الػدكر كجمالػه إق أنػ فاط،ي دؼ إلى اقرتمتاع  كالذماللنكف 
يمعنػه عػلاج مشػعلة مػا  الػذملللػكف  الػكظيليتطكر ليصب  جنبان إلى جنب مػ  الػدكر 

  المجتم .ب ال امة العديدة لللرد أك نأك تنمية جانب مف الجكا

 :ةأنشطة التربية الموسيقي

تعػػد ا لعػػاب المكرػػياية الاػػايـ علي ػػا فعػػرة البةػػث الةػػالي كاةػػدة مػػف أ ػػـ أنػػكاع 
تنػاكؿ التعريػؼ ب ػذك ا نشػطة كأنكاع ػا  ال ػركرماف مػف لػذلؾ عػ المكرػياية،ا نشطة 

 كمك   ا لعاب المكرياية من ا 

 الموسيقية:تعريف الأنشطة 
 .البةث(تناكؿ المصطل  مف كج ات نظر عدة في مصطلةات  )تـ

كيت ػػ  معنػػى ا نشػػطة المكرػػياية عنػػد آمػػاؿ صػػادؽ كأميمػػة أمػػيف بأن ػػا تبنػػى 
 ك ي:على قلاث أرس رييرية 
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 اع كالتذكؽ المكرياىاقرتم. 
  خبػػػػػػػرتيف رييرػػػػػػيتيف  مػػػػػػا الينػػػػػػػاء كالعػػػػػػزؼ بػػػػػػػالآقت  )كيت ػػػػػػمفا داء المكرػػػػػػياى

 .المكرياية(
 ك ي:تطبيؽ ذلؾ كرايط التعلـ المكرياي  فيكيرتخدـ  المكرياى،اقنتاج 

 التعلـ المكرياى مف خلاؿ اللعب. 
  (1985 أميف،صادؽ كأميمة  )آماؿالتعلـ المكرياى مف خلاؿ الاصص. 

كمف خلاؿ التعريلات الرػاباة بمصػطلةات البةػث ل نشػطة المكرػياية يلاةػظ 
 الآتي:

  الج د المبذكؿ مف جانب الممارس للنشاط المكرياى قبد كأف يتنارب م  ارػتعدادك
 المكرياى ك دراته اللردية.

 الخبرة المكرياية  د تعكف خبرة مباشرة أك لير مباشرة 

 علـ يت ػػمف أ ػػداؼ معرفيػػة كأخػػرل م اريػػة إلػػى مػػردكد الخبػػرة المكرػػياية علػػى المػػت
 جانب العادات كاقتجا ات الرلكعية الإيجابية 

  اللةػػف ك ػػيالنشػػاط المكرػػياى يجػػب أف يت ػػمف العناصػػر المكرػػياية ا رارػػية( – 
 (ال ارمكني –الإيااع 

  التعلـ.تعد ا لعاب المكرياية كالاصص المكرياية الةرعية مف أ ـ كرايط 

 أداء  شػػطة المكرػػياية بػػيف أنشػػطة ارػػتماع كتػػذكؽ مكرػػياى كأنشػػطةيجػػب تنكيػػ  ا ن
كألعػػػاب  /الإيااعيػػػة بػػػالآقتعػػػزؼ  /أنشػػػطة لنػػػاء )أم آلػػػيأك  ةرعػػػيأك  صػػػكتي

ك ػذك الناػاط تػـ اقرػتناد إلي ػا فػي ك ػ  تعريػؼ  لعبة(مكرياية ةرعية إما  صة أك 
 البةث( )بمصطلةاتإجرايي ل نشطة المكرياية 

 سيقية:المو أنواع الأنشطة 
 :أنشطة الاستماع والتذوق الموسيقى

أف اقرػػتماع المكرػػياى  ػػك  (Harven Greenberg, 1979) يػػرل  ػػارفف
 (،معكنات العمؿ المكرياى)كالماصكد  عبارة عف تدريب ا ذف على ارتاباؿ المقيرات

كيعػػػكف ذلػػػؾ بشػػػعؿ متػػػدرج ةتػػػى يمعػػػف التمييػػػز بين ػػػا لػػػذلؾ ف نػػػاؾ فػػػرؽ بػػػيف الرػػػم  
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 Listening to Musicكاقرػػتماع المكرػػياى  Hearing to Musicالمكرػػياى 
فالرػػم   ػػك ارػػتاباؿ الصػػكت المكرػػياى مػػف خػػلاؿ ا ذف كلػػيس اقرػػتجابة الجماليػػة 

الرم  المكرياى كدافعية اقنتباك إلػى  :بينما اقرتماع إلى المكرياى يشمؿ ،للمكرياى
فاقرػتماع  ،الػنيـ كالإياػاع معكنات ا مػف ةيػث فيالمكرياى كالشعكر بتأقير ا كالتلعير 

  ك نشاط يتأقر به المرتم  ةرعيا كعاليا لتعكيف الخبرة 

 الموسيقى:التذوق 
ي دؼ إلى أف يمػن  الػدارس الاػدرة علػى اقرػتماع  الذم التعليميك ك التدريب 

رادة.الجاد ب دراؾ كف ـ للمكرياى كأف يرتم  بلذة كرلبة   كان
ا نشػطة المكرػياية فعػؿ فػرع مػف فػركع  ةاياتػه يت ػمف عػؿ أنػكاع فػيكالتذكؽ 

المكرػػػياى أيػػػا عػػػاف نكعػػػه ي ػػػدؼ إلػػػى تكرػػػ  دايػػػرة المعلكمػػػات كتعميػػػؽ مل ػػػكـ اللػػػف 
اقعتبػػػػار أف  فػػػيالمكرػػػياى كقبػػػد أف يك ػػػ   فػػػيكيرػػػاعد فػػػي إدراؾ الاػػػيـ الجماليػػػة 

 الػذمخطػة التػذكؽ  ف الشػخص  فػيا داء المكرياى تشعؿ جزءا  اما  فيالمشارعة 
فاػط. يرػتم  إلي ػا  الػذم داء أ در علػى ف ػـ المكرػياى كتػذك  ا مػف الشػخص يمعنه ا
 .(1980 أميف،أميمة  مطر، )إعراـ

علػػػى  عالػػػي" التػػػذكؽ بأنػػػه ةعػػػـ ( 1973 فػػػرج،ك ػػػد عرفػػػت أميػػػرة فػػػرج )أميػػػرة 
ا عماؿ المكرياية بجميػ  أنكاع ػا بصػلت ا إنتاجػا فنيػا مكرػيايا يةػاكؿ تةايػؽ الجمػاؿ 

 لف.الداخؿ ةدكد  ذا 

 :الانتاج الموسيقى
 لنػاييك ك عؿ ما ينتجه الشخص ليعبػر عػف الػذات مكرػيايان رػكاء عػاف انتػاج 

ا نشػػػطة المكرػػػياية القلاقػػػة بيػػػض  فػػػيكاقنرػػػاف يشػػػارؾ  معػػػان، اققنػػػيفأك  عزفػػػيأك 
مػػ  اخػػتلاؼ مرػػتكل  ػػذك ا نشػػطة تبعػػان قخػػتلاؼ العمػػر كالخبػػرة  العمػػر،النظػػر عػػف 

يمعػػن ـ اقرػػتماع إلػػى المكرػػياى كأداي ػػا  كالعبيػػر علا مػػاطلػػؿ كالمماررػػة كالتػػدريب فال
 المكرياي:كالتعبير ب ا عف الذات كتشمؿ أنشطة اقنتاج 

  كا ناشيد ا لانيكتشتمؿ على أداء  الصكتيأنشطة ا داء. 
  كتت مف الاصة المكرياية الةرعية كا لعاب المكرياية الةرعيأنشطة ا داء. 
  الآليأنشطة ا داء Anders B,1980)). 
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  الحركية:القصة الموسيقية 

م ػمكنان تربكيػان أك علميػان كيتخلل ػا العديػد  تةػكمعبارة عف أةػداث متتاليػة   ي
علي ا طاب  الةيكية كالإقػارة لجػذب اقنتبػاك عػلاكة  ت لي التيمف ا نشطة المكرياية 

كالتلاعػػؿ علػػى إعرػػاب  ػػيـ أخلا يػػة ةميػػدة كأنمػػاط رػػلكعية رػػكية تػػؤدل إلػػى التعامػػؿ 
 الرليـ. اقجتماعي

 تعكين ا، فيتشمؿ على ا لعاب المكرياية تتميز باكاعد  التيكالاصة الةرعية 
كالػبعض الآخػر مػف  ذلػؾ،يةددك المعلـ عندما تتطلب مكا ػؼ الاصػة  نظاميفبع  ا 
 الزيػػػػاتى،اةمػػػػد  اقبتعػػػار. )رػػػػعادشػػػػعؿ ألعػػػػاب ةػػػرة ممػػػػا يشػػػػج  علػػػػى  فػػػػيتمرينػػػات 
1993) 

 الحركية:سيقية الألعاب المو 

تعػػد ا لعػػاب المكرػػياية مػػف أ ػػـ كرػػايط تعلػػيـ المكرػػياى فمػػف خػػلاؿ ا لعػػاب  
دراع ا فاللعب  ك كريلة فعالة للتعلـ ك ذا  المكرياية يمعف تمييز الملا يـ المكرياية كان

كرػكؼ يػتـ تنػاكؿ ا لعػاب  (J.P، Brien,1985) التربيػة.ما يؤعػدك الللارػلة كعلمػاء 
 يان في الجزء التالي مف الإطار النظرم باعتبار ا مةكر  ذا البةث المكرياية تلصيل

كبعد ارتعراض ا نشطة المكرياية يت   أن ا ليرت منلصلة عف بع ػ ا بػؿ 
عتلػػػػة متجانرػػػػة كمتداخلػػػػة كمندمجػػػػة كمعملػػػػة لبع ػػػػ ا الػػػػبعض بةيػػػػث ق يمعػػػػف   ػػػػي

بصػػكرة اقرػتيناء عػف عنصػر مػف عناصػر ا ك ػدف ا  ػك تكصػيؿ المكرػياى ببرػاطة ك 
الػذل ليرػت لديػه خبػرة أك خلليػة عػف المكرػياى كعػذلؾ  العػادمير ؿ ف م ا للشخص 

إقػػراء الةرعػػة التعليميػػة لجميػػ  المراةػػؿ الدرارػػية إذا مػػا تػػـ تكظيل ػػا بشػػعؿ  فػػيترػػا ـ 
صػػةي  منارػػػب رػػكاء للمػػػادة المػػراد تدريرػػػ ا أك الليػػػة المػػراد التػػػدريس ل ػػا مػػػف ةيػػػث 

بمػػا يتلػػؽ  الةػاليالبةػػث  فػػيك ػػذا مػا تػػـ اتباعػه  ،ىكالعمػر الزمنػػ كخصايصػػ ـةػالت ـ 
 .كالإمعانيات المتاةة

درارػػػػػات  –أنكاع ػػػػػا  –أ ميت ػػػػػا–خصايصػػػػػ ا –)مل كم ػػػػػاا لعػػػػػاب المكرػػػػػياية 
 .راباة(
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  وخصائصيا:مفيوم الألعاب الموسيقية 
كبػػػدكف المكرػػػياى  كالةرعػػػة،ا لعػػػاب المكرػػػياية  ػػػي ألعػػػاب تػػػدمج المكرػػػياى 

يعتبر اقرتعشاؼ كاقرتجاؿ كالإبداع بالصكت بما  االلعبة، عمب كالةرعة ق يمعف لع
 الينػاء المكرػياي، كيخػدـجػزء مػف اللعػب  ترديد اقناشيد فيفي ذلؾ اليناء كاقشتراؾ 

كقانيػػان  منػػه،أكقن عكرػػيلة للتعػػرؼ علػػى المجتمػػ  الػػذم  ػػك جػػزء  المػػتعلـ الػػدرامي كاللعػػب
 فػي جاز كتةايؽ اق داؼ مف خلاؿ مشػاعركعكريلة لتنمية الإةراس بالادرة على الإن

 ،Marsh(؛ )Tarnowski، 1999) (؛Littleton، 1991) ال كيػػة كشػػعكر المشػػارعة
2009.) 

 (،2005كفاػػا لرػػميث ) المكرػػياية،كيػػتعلـ ا فػػراد العقيػػر مػػف خػػلاؿ ا لعػػاب 
كترػػتمد اقرػػتلادة خػػلاؿ اللتػػرة التػػي يشػػارعكف في ػػا فػػي ا لعػػاب التػػي ترػػاعد ـ علػػى 

قرتمرار في النمك. ةيث تت مف ا لعاب بعض الاكاعد التي تنطػكم علػى  ػدر مػف ا
المنافرػة كاقلتػػزاـ بػػالإجراءات كالةػػدكد الزمنيػػة. عمػا يت ػػمف لعػػب ا لعػػاب المكرػػياية 

 .(Smith,2005) اقجتماعيػةتةرػيف ةيػاة المتعلمػيف  كبالتػالي مشػترؾ،كجػكد  ػدؼ 
تمػػػاد مجمكعػػػة اللعػػػب علػػػى تعامػػػؿ اداء كمػػػف المل ػػػؿ اف تت ػػػمف  كاعػػػد اللعبػػػة اع

ةػافزا المتأصػؿن فػي اللعبػة ي المجتمعػ خلاؿ ذلػؾ يعػكف الشػعكر فاللردم، كماللاعب 
كاةرارػػه بالمرػػؤكلية علػػى إظ ػػار درجػػة عاليػػة مػػف الصػػدؽ كاق تمػػاـ بالعدالػػة  دلللػػر 

 جميػػ  المشػػارعيف مرػػؤكلية تاػػدير كتعػػريـ اللػػايز بتميػػزك كيتةمػػؿاللعػػب،  فػػيكالنزا ػػة 
دكف أم تقبيط أك تردد  ف عؿ قعب يدرؾ ةاياة أف  ناؾ ةانا فرصة في الةصػكؿ 

  ي اللايز. /على معاملة مماقلة إذا عاف  ك
عمػػا تميػػؿ ا لعػػاب التػػي يلعب ػػا عػػلا الجنرػػيف إلػػى الةلػػاظ علػػى  يعػػؿ اللعبػػة 

 ك كاعد ا كادارة علايات علا الجنريف على  دـ المراكاة.
اية مػػف ا نشػػطة المنارػػبة التػػي تتنػػاكؿ مجػػاقت الػػتعلـ ا لعػػاب المكرػػي كتعتبػػر

المتنكعة كالتي يمعف للمعلميف ارتخدام ا لتعزيز نمك اللرد خاصة في مرةلة الطلكلػة 
نظريػػة الػػذعاءات المتعػػددة للمعلمػػيف إطػػارنا ملا يمينػػا لإنشػػاء مجمكعػػة  رالمبعػػرة، كتػػكف

تشػػجي  ا فػػراد المختللػػيف مػػف متنكعػػة مػػف الاػػرارات التعليميػػة ب ػػدؼ رييرػػي يتمقػػؿ فػػي 
خبػػرات منطايػػة اخػػرل مػػف خػػلاؿ خبػػرات تعلػػـ  مالطػػلاب علػػى تعلػػـ الريا ػػيات اك ا

 (.Ball & Perry ،2009)الطلاب أصيلة كفعالة ترعز على 
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كيجدر الإشارة إلى أف بعػض الدرارػات عرفػت ا لعػاب المكرػياية مػف منظػكر 
لتػػي صػػممت خصيصػػا مػػف أجػػؿ ةيػػث جعلت ػػا تاتصػػر علػػى ألعػػاب العمبيػػكتر ا آخػػر،

  ػي مجمكعػةكجاء التعريؼ ل ا على أف " ا لعاب المكرػياية  المكرياي،تعليـ ا داء 
مػػ  المكرػػياى  مػػف التلاعػػؿفرعيػػة مػػف ألعػػاب العمبيػػكتر الن اييػػة لتمعػػيف المرػػتخدميف 

كمةرؾ ةرػي  بدي ية، اليريزية،مقؿ  الذعاء،كتةليز أنكاع مختللة مف  ةدري،بشعؿ 
 المكرػياى ( كمن ػا درارػة بعنػكاف "تعزيػز أداء ألعػاب(Wechsler, D., ,1975كاةػد 

 ,.IEEE 1599 (Luca A Ludovico1, Mario M"معيػار  خػلاؿ مػف التعلػيـ فػي

Giuseppina R.2014)  
كاةػدة مػف أةػدث اقتجا ػات  العمبيػكتر لتعلػيـ المكرػياى ألعػاب ؽكيعتبر تطبيػ

تعتمػػػد فيػػػه ألعػػػاب ا داء المكرػػػياي علػػػى فػػػي تعلػػػيـ المكرػػػياى بمرػػػاعدة العمبيػػػكتر ك 
 ,Denis, G., and Jouvelot, P.,,2005)،) (Kim أراس البرمجة التعنكلكجيػة "

Y.E., Schmidt, E.M., and Emelle, L.,2008) 
 البانػػد( )آقتعمػػا يجػػب الإشػػارة إلػػى  ػػركرة التلريػػؽ بػػيف ا دكات المكرػػياية 

ث كالجلاجػػؿ كالطبلػػة كالعارػػتانيت كالػػرؽ المقلػػ مقػػؿ:كالمعركفػػة داخػػؿ ريػػاض ا طلػػاؿ 
كالتػي  ػد  كالةرعػة،كبيف ا لعاب المكرػياية التػي تت ػمف عناصػر المكرػياى  كلير ا،

تت مف داخل ا بعض ا نشطة المكرياية عاليناء كالاصة المكرػياية كالإياػاع الةرعػي 
 كلير ا.كالدراما الينايية 

 التعمم: أىمية الألعاب الموسيقية كمدخل ىام من وسائط
 الألعاب الموسيقية عمى المستوى التربوي

أف الرػبب كراء فعاليػػة ارػتخداـ المكرػػياى فػي الػػتعلـ  (2005 )جكنرػػكفيػذعر 
 ػػك الػػدماغ. فجرػػمنا يطلػػؽ الػػدكباميف كالنػػكرادرينريف أقنػػاء الةرعػػة كالمػػرح المصػػاةبة 

د العيمياييػػػة الإنرػػػانية تبػػػيف أف  ػػػذك المػػػكا كالدرارػػػات المكرػػػياية.ل لعػػػاب كا نشػػػطة 
إمػػا  بػػؿ أك بعػػد الػػتعلـ  رعنػػدما تػػداترػػاعد علػػى تعزيػػز الػػذاعرة علػػى المػػدل الطكيػػؿ 

("Jensen, E. 2005.) 
 تػػـ ا تػػػراح فعػػػرة الػػذعاءات المتعػػػددة لإعػػػادة تعريػػػؼ كتصػػنيؼ الػػػذعاء مػػػف  بػػػؿ

ف نػػه يكجػػد عػػدد مػػف الػػذعاءات المتميػػزة مقػػؿ المكرػػياية  لػػه،ككفاػػا  .(1983) رلػػارد نػػ
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. الطبيعيػػة الليكيػػة، الشخصػػية، الةرعيػػة، الجرػػدية، المعانيػػة، ية، المكرػػياية،كالريا ػػ
 كمػ  كتشير النظرية إلػى أف الطػلاب المختللػيف لػدي ـ ناػاط الاػكة اللريػدة الخاصػة ب ػـ

، فػػ ف مػػف عيػػكب ارػػتخداـ النظػػاـ Goodnough (2001)كج ػػة نظػػر  ذلػػؾ، كمػػف
يػػكم كالريا ػػي فػػي النظػػاـ المدررػػي يرعػػز اق تمػػاـ علػػى الػػذعاء الل التاليػػدم  ػػك أنػػه

التاليدم كلذلؾ ا طلاؿ الذيف عانكا مك ػكبيف فػي مجػاقت الػذعاء الليػكم أك الريا ػي 
ل ػػذا الرػػبب  .عػػادة مػػا يتلك ػػكف علػػى أ ػػران ـ المك ػػكبيف فػػي مجػػاقت الػػذعاء ا خػػرل

 إلى أف المعلميف ياػدمكف المزيػد مػف فػرص الػتعلـ ل طلػاؿ ريشي (2000) ارمرتركنغ
اللعريػة الطبيعيػة كالمصػال  الشخصػية  ـأرػاس  ػكت مف خػلاؿ تصػميـ الػدركس علػى 

المنارػبة التػي تتنػاكؿ  ة ػي ا نشػطبينمػا يػرل أف ا لعػاب المكرػياية  التػكازف،لتةايؽ 
لتعزيػز نمػك الطلػؿ كخاصػة  مجاقت التعلـ المتنكعة كالتػي يمعػف للمعلمػيف ارػتخدام ا

 .(Ball & Perry ،2009)المبعرة في مرةلة الطلكلة 
 -إف نمكذج تدريس الذعاء المتعدد يؤعد أ مية التعليـ مف أجػؿ الل ػـ كالتطبيػؽ

عمػػا يؤعػػد علػػى أ ميػػة الػػذعاء   لػػب،كلػػيس فاػػط مػػف أجػػؿ تةلػػيظ الةاػػايؽ عػػف ظ ػػر 
المتعػددة للػذعاء كقياػة الصػلة  رلػارد نػكتعػد نظريػة  ال دؼ،المكرياي في تةايؽ  ذا 

 المكرػػػػػػػػػػياى.تػػػػػػػػػػدريس اللعالػػػػػػػػػػة الاايمػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػى بارػػػػػػػػػػتراتيجيات كأنشػػػػػػػػػػطة ال

(JamesDiDomenico,2017). 
 

 بػػؿ  فالتربػػكم مػالمجػاؿ  مػؤخرا فػػيعمػا تمػت منا شػػة الػن ج المعرفػػي المكجػكد 
كالعمػػؿ مػػ  ا شػػياء مػػف خػػلاؿ التلاعػػب  ؿمباشػػرة اقتصػػاكالػػذم ا تػػرح  مكنتيرػػكرم،

التربػكم مػػف الإيمػػاءات تطبيػؽ "مكنتيرػػكرم"  كيرػػتليدكالماصػػكد مماررػة ا لعػػاب  ب ػا،
كتػركج للعػرة الػتعلـ النشػط ةيػث يػتـ  ل لعػاب،كالتانيات عف طريؽ اللمس المصػاةب 

 .Luca A) المكرػػياية.خػػلاؿ ا لعػػاب  فكالتعبيػػر مػػارػػتدعاء الطػػلاب للتػػدخؿ 

Ludovico1, Mario M., Giuseppina R.2014) 
 :العاطفيةالموسيقية عمى التطورات المعرفية والحركية و  بأثر الألعا

 ثكالعاطليػة ةيػػا لعػاب المكرػياية ل ػا اقػر علػػى التطػكرات المعرفيػة كالةرعيػة 
كاقرػػػتعادة يتةاػػػؽ المجػػػاؿ المعرفػػػي مػػػف خػػػلاؿ عمليػػػة عاليػػػة مقػػػؿ التلعيػػػر كالتػػػذعر 

كلاد اشار بعض العلماء  ،في ةؿ المشعلات كتطكير ا فعار الجديدة كالتاييـ كتراعد
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( إلػى عيليػة تػأقير المكرػياى Hetland)، 2000ك (Cheek & Smith،1999مقػؿ)
 اقرػتماع ك ػاـعلى التطكر العلي ل ةداث المتعلاة بالمكرياى اللردية كالتي تت ػمف 

كا لعػاب  ىدكر المكرػياالباةقكف بطرح نظرية عف عدد مف ا رباب المةتملة لشػرح 
ة مػػػػف تةرػػػػيف  ػػػػدرات اللػػػػرد، كاةػػػػد فػػػػيالمكرػػػػياية كالمماررػػػػات ا خػػػػرل ذات الصػػػػلة 

الآليػػات الرييرػػية التػػي تبػػدك ذات صػػلة بالنتػػايج  ػػي أف المكرػػياى تةلػػز نشػػاط المػػل 
ػا عػف مرػتكل  المشلر في مناطؽ معينة مف الدماغ كتلؾ المنػاطؽ تعػكف مرػؤكلة أي ن

 ،كجػػػػػه التةديػػػػػد ىالمنطايػػػػػة علػػػػػالتلعيػػػػػر العػػػػػالي بمػػػػػا فػػػػػي ذلػػػػػؾ العمليػػػػػات الةرػػػػػابية 
ا لةػػػػػػػاف كالتنرػػػػػػػياات  ب فػػػػػػػي اتبػػػػػػػاع( أف تجػػػػػػػارب الطػػػػػػػلاSpelke، 2008كياتػػػػػػػرح)

نشاط مكرياى معيف  د تنشط أجزاء مف أنظمة أدميت ـ بطرياة تر ؿ  فيكالإيااعات 
مػػػػػػػف الم ػػػػػػػارات مقػػػػػػػؿ الةرػػػػػػػابات كالتاػػػػػػػديرات   ػػػػػػػدرت ـ علػػػػػػػى تعلػػػػػػػـ تمقػػػػػػػيلات لعػػػػػػػدد

 ،Hetland)ك (Cheek & Smith،1999) (Spelke, E. S،2008المنطايػػة.)
2000). 

يمعػػػف للمكرػػػياى ترػػػ يؿ اقةتلػػػاظ  -معػػػزز للػػػذاعرة ذلػػػؾ عج ػػػازعػػػلاكة علػػػى 
كمػػػػػف قػػػػػـ ف ػػػػػي ترػػػػػاعد فػػػػػي تعلػػػػػـ كاعترػػػػػاب المعلكمػػػػػات  كارػػػػػترجاع ا؛بالمعلكمػػػػػات 

(Ashcraft ،2006( ؛)Gfeller ،1983؛) Rainey & Larsen) ،2002 .)
( فػػػي درارػػػت ـ التجريبيػػػة أف Larsen،2002ك Rainey)كجػػػد  المقػػػاؿ:علػػػى رػػػبيؿ 

ا تػػأقير إيجػػابي علػػى الػػتعلـ ا كلػػي كالػػذاعرة طكيلػػة المػػدل للػػنص ا لةػػاف المألكفػػة ل ػػ
ػػػا مػػف خػػلاؿ الدرارػػات التػػي أظ ػػرت أف دمػػػج  ليػػر المتصػػؿ، ك ػػد تػػـ دعػػـ  ػػذا أي ن

الػػػتعلـ  أقػػػرالػػػنص كاللةػػػف يمعػػػف أف يرػػػ ؿ اقتصػػػاؿ كالتكاصػػػؿ كيرػػػاعد فػػػي ارػػػتبااء 
، McElhinney & Annett؛ )Chazin & Neuschatz ،(1990كالتػػذعر )

 (.Wallace) ،1994 (؛Samson & Zatorre) ،1991؛ (1996
 ,Farrantكفي درارة راباة ارتخدمت ا لعاب المكرياية لتنمية الطلؿ يشرح 

J.S. ,1964))   ىيػػؤقر علػػالمجػػاؿ العػػاطلي الػػذم يتعلػػؽ بالشػػعكر كالاػػيـ كبالتػػالي 
تػػي لعب ػػا أطلػػاؿ أف جميػػ  ا لعػػاب المكرػػياية تاريبنػػا ال ىفيشػػير إلػػمكا لنػا كشخصػػياتنا 

لػػػانيكف أصػػػبةت ا لعػػػاب المكرػػػياية تعمػػػؿ عػػػأج زة مدمجػػػة لإعػػػداد ـ لل ػػػـ ك بػػػكؿ 
 جيػػػدة،فػػػي المجتمعػػػات لتطػػػكير كالةلػػػاظ علػػػى علا ػػػة إنرػػػانية  مرػػػؤكليات ـ ا خلا يػػػة

 فػػي اللعبػػة ؿأك اللشػػ، كالكصػػكؿ إلػػى النجػػاح زكالشػػعكر بػػالتمي عػػذلؾ،كاةتػػراـ  ػػدرات ـ 
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كاةتػػػػراـ الاػػػػانكف كلير ػػػػا مػػػػف أجػػػػؿ ةرػػػػف رػػػػير  ،داكاعػػػػجػػػػك ر اليرػػػػاعد ـ فػػػػي ف ػػػػـ 
كبالتػػالي  ؿبػػيف ا طلػػاالمجتم .فا لعػػاب المكرػػياية تعمػػؿ علػػى تعزيػػز  ػػذك المكا ػػؼ 

 .يللتكافؽ اقجتماعإعداد ـ 
كفػػػػي درارػػػػة رػػػػاباة أخػػػػرل بعنػػػػكاف " ارػػػػتخداـ ا لعػػػػاب المكرػػػػياية كا لػػػػاني 

عاملػػة للطلػػؿ " كالتػػي  ػػدفت إلػػى دعػػـ ا صػػلية مػػف قاافػػة البلػػد فػػي تنميػػة الرفا يػػة ال
كالتي أكصت  ا طلاؿ،تطكير الإبداع التربكم مف خلاؿ ارتخداـ المكرياى في تعليـ 

 كجػػػهللنشػػػاط المكرػػػياي عمكمػػػان كا لعػػػاب المكرػػػياية علػػػى  ا طلػػػاؿ ب ػػػركرة تطبيػػػؽ
التةديػػػػد. ةيػػػػث أك ػػػػةت الدرارػػػػة أف ا لعػػػػاب المكرػػػػياية لػػػػدي ا الاػػػػدرة علػػػػى تػػػػكفير 

مػف خػلاؿ أرػاليب الػػتعلـ  الطلػؿ، س العػافي مػف الرفا يػة المقلػى كالعاملػة لتعلػيـا رػا
المػػػب ج التػػػي تكفر ػػػػا ا لعػػػاب المكرػػػػياية. كتكصػػػلت الدرارػػػػة إلػػػى أنػػػػه عنػػػدما يلعػػػػب 

فػػ ن ـ يرػػتخدمكف كرػػايؿ متنكعػػة للتعبيػػر عػػف ا فعػػار.  المكرػػياية،ا طلػػاؿ ا لعػػاب 
للنيػػة كتػػكفير الكرػايؿ المنارػػبة للتعبيػػر عػػف يرػػاعد ا طلػػاؿ علػػى تطػكير الرؤيػػة ا  ػذا

الػػػذات. كأف معظػػػـ ألػػػاني ا طلػػػاؿ كا لعػػػاب بطبيعت ػػػا تةتػػػكم علػػػى أج ػػػزة تػػػدريب 
لػه العديػد مػف  تالياني ك ػدمأجريت الدرارة على الطلؿ  رياؽ ا لعاب،مدمجة. في 

ب ػػدؼ  المكرػػياية.جكانػػب الكرػػط القاػػافي لكطنػػه مػػف خػػلاؿ ا لػػاني داخػػؿ ا لعػػاب 
كآداب الرػػػػػػػلكؾ  كالمكرػػػػػػػياى، كالػػػػػػػر ص، ا رارػػػػػػػية،م ػػػػػػػارات العمػػػػػػػؿ  تعلػػػػػػػـ بعػػػػػػػض
ا لعػاب  كارػتراتيجيات ا خػلاؽ كالمعرعػة مػف خػلاؿ الػنلس،كالدفاع عف  اقجتماعي،

كالشػػػعكر كمعالجػػػة ا شػػػياء. تجػػػدر  تلعيػػػرك،المكرػػػياية كبالتػػػالي التػػػأقير علػػػى طرياػػػة 
 فػػػػي الدرارػػػػة الرػػػػاباة تةتػػػػكم علػػػػىالإشػػػػارة إلػػػػى أف عػػػػؿ ا لعػػػػاب التػػػػي تػػػػـ تطبيا ػػػػا 

 الإنرػػاني،الإمعانػػات التعليميػػة فػػي كاةػػد أك اقنػػيف أك جميػػ  المجػػاقت القلاقػػة للػػتعلـ 
 ةمباشػػػر ل نشػػػطاقبتػػػت الدرارػػػة كجػػػكد تػػػأقير إيجػػػابي  كالعػػػاطلي، المعرفػػػي، النلرػػػي

 المكرياية على رفا ية الطلؿ. 
 بالةػػافز المنارػػير معلمػػيف  ػػادريف علػػى تػػكف دب ػػركرة إعػػداأكصػػت الدرارػػة 

التػػػي  لتنميػػػة الإبػػػداع لػػػدل ا طلػػػاؿ الصػػػيار بارػػػتخداـ ا لعػػػاب المكرػػػياية المنارػػػبة
المكرػياية تػػؤقر  ليرػت لريبػة علػى الاػػيـ القاافيػة ل طلػاؿ. كأف ارػتخداـ  ػػذك ا لعػاب

إيجابا على اةترام ـ لذات ـ كتلاعل ـ اقجتماعي كمف قـ تعزز عملية تلعير ـ ك ػكت ـ 
 تعلػيم ـ.عنػد  ةبرفا يػة تامػة  ن ػا مػكارد تعليميػة فعالػة معملػة لترػ يؿ ةيػات ـ البدنيػ
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(Emmanuel O. Acquah, Kojo A. Sackey-Sam, John F. Annan, 

بعنػػػكاف " الػػػدمج اللعػػػاؿ  James DiDomenicoؿ كفػػػي درارػػػة رػػػاباة . .(2015
رياى ترتخدـ على  ذك الدرارة أف المك  تاقبتدايية "بينللمكرياى في فصكؿ المرةلة 

 التعليمية:نطاؽ كار  إلى ةد ما  ربعة ألراض مميزة في العملية 
دخاؿ الب جة على النلس -1   .تةريف المزاج كان
 .تدريس المكاد ا رارية -2
 .تشجي  الإبداع كالتعبير الشخصي -3
 .إدارة اللصكؿ الدرارية كالتمارؾ -4

أف المكرياى  ،الرييرية ا ربعةك د بينت الدرارة الراباة  مف  ذك المكا ي  
كالمكرػػياى ترػػاعد علػػى الػػتعلـ  ،تجعػػؿ عمليػػة الػػتعلـ أعقػػر إقػػارة للا تمػػاـ كأعقػػر مرةػػان 

 ،)ب( تكفير البيية التعليمية الملايمػة للػتعلـ المػب ج ، نه يمعن ا )أ( تةريف المشارعة
)ك(  ،ف التلاعػؿ)ق( إبااء المتعلـ في ةالػة مػ ،)د( تةريف الذاعرة ،)ج( زيادة الترعيز

)ط( المرػػػاعدة فػػػي بنػػػاء  ،)ح( اقرػػػترخاء ،)ز( زيػػػادة اق تمػػػاـ تػػػكفير الػػػتعلـ النشػػػط
)ؿ(  ،)ؾ( تنمػػي الخيػػاؿ ،مجتمػػ  تعلمػػي متعػػاكف )م( ترػػاعد علػػى خلػػؽ مػػزاج معػػيف

دخاؿ عنصر المر ك  ،تراعد على النظاـ كالد ة  ((JamesDiDomenico,2017) حان

 الموسيقية:أنواع الألعاب 

تصػػػنيؼ ا لعػػػاب المكرػػػياية إلػػػى ألعػػػاب النشػػػاط الةػػػر مػػػ  المكرػػػياى يمعػػػف 
 .خيالية( )تمقيليةكا لعاب التعليمية كألعاب منظمة كألعاب تعبيرية 

 الموسيقى:ألعاب النشاط الحر مع 

ت ػدؼ الةرعػة في ػا إلػى تنميػة الجكانػب الجرػمية الةرعيػة مػ  تأعيػد  التػي ك ي
 كتلااييته.ذاتية المتعلـ 

 التعميمية:الألعاب 

تتطلػػب  التػػيتاػػدـ مػػف خلال ػػا المعلكمػػات المكرػػياية عتلػػؾ  التػػيا لعػػاب  ك ػػي
الشػػػعكر بصػػػعكد اللةػػػف أك  بكطػػػه كالتعبيػػػر عػػػف ذلػػػؾ بالةرعػػػة أك الشػػػعكر بالكةػػػدة 

تميػػز بػػيف ملػػا يـ الشػػدة كالخلػػكت  التػػيالإيااعيػػة كا زمنػػة المختللػػة كعػػذلؾ ا لعػػاب 
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ترػػاعد علػػى معرفػػة  التػػيلرػػرعة كالػػبطء كا لعػػاب كالاصػػر كا كاليلػػظ كالطػػكؿكالةػػدة 
 كأرماي ا.الآقت المكرياية 

 منظمة:ألعاب 

كترير على تخطيط مرػبؽ مةرػكب ةرعات ػا كخطكات ػا علػى مػكازير مكرػياية 
قابتة ق تتيير عند تعرار أداي ا كيمعف للمتعلـ التعرؼ على مكرياا ا بمجرد رماع ـ 

  ي:ا لعاب أرس  كل ذكعبارات ا 
 التم يد بمةادقة تدكر ةكؿ مك كع اللعبة 

  تشتمؿ علي ا اللعبة ةتى تتاف التيتعلـ الخطكات 

  بػالماط   لنػاءرماع لةف اللعبة عدة مرات ةتى يأللػه كيتذك ػه المتعلمػكف كيالدكنػه
 )ق(

 أداء الخطكات أك الةرعات بمصاةبة المكرياى 

 تعبيرية:ألعاب 

بجك المكرياى كتشػجيعه علػى التعبيػر  كت دؼ  ذك ا لعاب إلى إشعار المتعلـ
  رميف:عف ذلؾ الجك بةرعات تمقيلية تعبيرية بالجرـ ك ذك ا لعاب 

  عػػف جػػك ا لنيػػة  ةرعػػيتعبيػػر  ف ػػي ا لػػانيكتاتػػرف بينػػاء  لناييػػة:ألعػػاب تعبيريػػة
 مرتكةى مف م مكف العلمات

  ة المةيطػػة مػػف الةيػػا تمقيلػػيكتاتػػرف باصػػة خياليػػة أك مشػػ د  خياليػػة:ألعػػاب تمقيليػػة
بػػالمتعلـ كيعػػكف التطبيػػؽ تمقيليػػان يتػػرؾ للخيػػاؿ أك تمقػػيلان منظمػػا يتطلػػب خطػػكات أك 

 ةرػػػنيف،مطػػػر كأميمػػػة أمػػػيف كرػػػعاد  )إعػػػراـةرعػػػات خاصػػػة تػػػكةى ب ػػػا المكرػػػياى 
 .(1983 كآخركف،فرج  (، )أميرة1984

كيتلػػؽ  ػػذا التصػػنيؼ  نػػكاع ا لعػػاب المكرػػياية مػػ  مػػا ك ػػعته كزارة التربيػػة 
 )ألعػػابك منظمػة(تعليميػػة  )ألعػابك المكرػياى(ةػرة مػػ   )ألعػابتعلػيـ بةيػث تشػػمؿ كال

 كالتعلػػيـ،التربيػػة  )كزارة شػػعبية( )ألعػػابك المكرػياية(الةرعيػػة  )الاصػػة لناييػػة(تعبيريػة 
2007). 
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 :SIYBريادة الأعمال وبرنامج  ثانياً:
 الأعمال:مفيوم ريادة 

الػذم  Cantillon"نرػي" عػانتيلكف يرج  مل كـ ريادة ا عماؿ للا تصادم اللر 
عػػرؼ ريػػػادة ا عمػػػاؿ بأن ػػػا " التكظيػػػؼ الػػذاتي بيػػػض النظػػػر عػػػف الطبيعػػػة كاقتجػػػاك، 
كذلؾ م  تةمؿ المخاطر كتنظيـ عكامؿ اقنتاج، كذلػؾ بيػرض إنتػاج رػلعة أك خدمػة 

إلػى  ا عمػاؿ" كيعكد الل ؿ في ك   تعريؼ كار  لمل ػكـ ريػادة .الركؽ مطلكبة في
" فرانػؾ نايػت ك " شػكـ بيتػر"جكزيػؼ Schumpeter Josephاق تصػادييف الخبيػريف 

Knight Frank"  عمليػػة ابتعػػار كتطػػكير طػػرؽ "بأن ػػا  ا عمػػاؿالػػذيف عرفػػا ريػػادة
عمػػػا أف اقتةػػػاد ا كربػػػي عػػػرؼ ريػػػادة  ".كأرػػػاليب جديػػػدة قرػػػتيلاؿ اللػػػرص التجاريػػػة

خلػؽ كتطػػكير نشػػاط مػػا  "ا فعػػار كالطػرؽ التػػي تمعػػف مػػف ـ بأن ػػا2003عػػاـ  ا عمػاؿ
دارة ا نشػػطة  عػػف طريػػؽ مػػزج المخػػاطرة كاقبتعػػار أك الإبػػداع كاللاعليػػة فػػي ترػػيير كان

 كا عماؿ كذلؾ  مف مؤررة جديدة أك  ايمة ". 

ـ 1995فػي عػاـ  Entrepreneurship ا عمػاؿ ( ريػادةdollin)دكلػف  عرؼ
 أك النمػػػك تةػػػت ا تصػػػادية مبدعػػػة مػػػف أجػػػؿ تةايػػػؽ الػػػرب  منظمػػػة خلػػػؽ عمليػػػة"بأن ػػػا

 .(2014 الريد،ةريف  العزيز،بف عبد  )مةمدظركؼ المخاطرة كعدـ التأعد " 
ك ػػػػػد ظ ػػػػػر مل ػػػػػكـ ريػػػػػادة ا عمػػػػػاؿ فػػػػػي العتابػػػػػات اق تصػػػػػادية منػػػػػذ عتابػػػػػات 

كعبػػػػر عنػػػػه بنػػػػكع مػػػػف  (،)ـ1680-1734عػػػػانتيلكف اق تصػػػػادم اقيرلنػػػػدم ريتشػػػػارد 
رػػة، كتابػػؿ المرػػؤكلية العاملػػة الشخصػػية علػػى ارػػتعداد لتأرػػيس مشػػركع جديػػد أك مؤر

تعريؼ رايد ا عماؿ إلى العالـ اق تصادم شكمبيتر  كيرج عف النتايج لير المؤعدة. 
 كالاػدرة( إذ عرؼ الريادم بأنه  ك ذلؾ الشخص الذم لديه الإرادة )ـ.1950-1883

فػي لتةكيؿ فعرة جديدة أك اختراع جديد إلى ابتعار ناج . كبالتالي فكجكد  كل الريادة 
كبالتػػػالي فػػػ ف  جديػػػدة.عمػػػؿ  كنمػػػاذجتنشػػػن منتجػػػات  المختللػػػة، كالصػػػناعات ا رػػػكاؽ

علػػػػى المػػػػدل  اق تصػػػػادمالريػػػػادييف يرػػػػاعدكف كياػػػػكدكف التطػػػػكر الصػػػػناعي، كالنمػػػػك 
ـ( كمػػػف  نػػػا تظ ػػػر أ ميػػػة ريػػػادة ا عمػػػاؿ فػػػي 2014المبيريػػػؾ  الشػػػميمرم،الطكيػػػؿ )

كبالتػالي تاليػؿ  الآخػريف،المجتمػ   ادكأفػر إيجاد فرص عمؿ جديدة لرايد ا عمػاؿ نلرػه 
كيػػرل نرػػبة البطالػػة، إ ػػافة الػػى ا قػػر الملةػػكظ فػػي اق تصػػاد كنمػػاء رػػكؽ العمػػؿ. 
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 الػػػدكؿ فػػي كاقجتماعيػػػة اق تصػػادية التنميػػةمػػف المختصػػػيف اف مػػف ا ػػـ ركافػػػد  العقيػػر

ا امت ػػػا ةيػػػث تعتبػػػر  كتشػػػجي  كالمتكرػػػطةتطػػػكير المنشػػػغت الصػػػييرة   ػػػك عػػػاـ بشػػػعؿ
ممػػا  كا فػػراد،انتاجيػػة الػػدكؿ  كزيػػادة كاللاػػرارارػػي لمعالجػػة مشػػعلتي البطالػػة  منطلػػؽ

لتعزيػز  ػدرات ا امػاـ منافرػػي ا  كدعم ػاالمنشػغت   ػذكفػي  ا تمػاـ الػدكؿأدل الػى زيػادة 
 .(2014 المبيريؾ، كالدكلييف. )كفاءالمةلييف 

 ( 1)جدول رقم 
 الفرق بين الرواد والمديرين يوضح

 المديرين الرواد
 البحث عن الاستقرار البحث عن التفكير

 يتجنبون المخاطر يخاطرون 
 مدخل نظمي عمى المستجدات مدخل اجتيادي عمى المستجدات

 متشارك مستقل  
 -- مبدع 

 -- باحث عن التحدي
Source:(Busenitz L. and Jay B. ,1997) 

 :SIYBريادة الأعمال أىمية برنامج
مػػف رعػػايز النمػػك اق تصػػادم كخلػػؽ فػػرص العمػػؿ  تعتبػػر ريػػادة ا عمػػاؿ كاةػػدة

ناقػاكمكاج ة البطالة كالت ميش. فعػلاكة علػى تمعين ػا ا فػراد ذعػكران  كخاصػة الشػباب  كان
في إطلاؽ مشاري  ا تصادية جديدة، ف ن ا تكفر المناخ لإدارة المػكارد علػى نةػك أعقػر 

 فاعلية كعلاءة.
ران كمماررػػػػات جديػػػػدة تترػػػػـ مػػػػا تطلػػػػؽ مشػػػػركعات ريػػػػادة ا عمػػػػاؿ أفعػػػػا كعقيػػػػران 

بػػالتميز كركح المبػػادرة. ةيػػث ترػػا ـ ريػػادة ا عمػػاؿ عةػػؿ لبطالػػة الشػػباب فػػي بعػػض 
% مػف 60إجمػالي النػاتج المةلػي كتػكفر مػا ياػرب مػف  % مػف51.57 اق طار بنةك

العمالػػة. ل ػػذا الرػػبب، تبػػدك أ ميػػة تػػكفير التػػدريب علػػى الم ػػارات الإداريػػة إلػػى جانػػب 
كجيػػا كترػػ يؿ التعػػاملات المصػػرفية لتشػػجي  المزيػػد مػػف الشػػباب علػػى ارػػتخداـ التعنكل

 المشارعة في إ امة مشاري  تجارية صييرة.
( الػػى اف البػػرا يف العلميػػة 2010اشػػارت عػػارميلا رػػالزانك ) الإطػػاركفػػى  ػػذا 

كالعملية تشػير إلػى أف الطػلاب المشػارعيف فػي بػرامج التعلػيـ كالتػدريب للريػادة ي عيػدكف 
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أف التعلػػػيـ كالتػػػدريب  بمرػػػتابل ـ،رػػػباب التػػػي تةػػػدك ب ػػػـ للػػػتعلـ كالتلػػػاؤؿ اعتشػػػاؼ ا 
كطا ػػات ـ الريػػادم  ػػادر علػػى تعزيػػز فػػرص الشػػباب فػػي النجػػاح، كفػػي إياػػاظ مػػكا ب ـ 

 .(2018 الد شاف،علي  )جماؿ
المشػركعات الصػييرة أمػر فػي لايػػة  ـالعمػاؿ كدعػػكعليػه، فػ ف اق تمػاـ بريػادة 

يػػػػة مػػػػف ج ػػػػة كتػػػػكفير اللرصػػػػة للشػػػػباب مػػػػف أجػػػػؿ تةايػػػػؽ ا  ميػػػػة لػػػػدف  عجلػػػػة التنم
 مف ج ة أخرل. ـطمكةات ـ كأةلام 

كبنػػػػاء علػػػػى مػػػػا رػػػػبؽ، جػػػػاء ا تمػػػػاـ منظمػػػػة العمػػػػؿ بريػػػػادة ا عمػػػػاؿ كتنميػػػػة 
التنميػة اق تصػادية  صكتعزيز فر المؤررات الصييرة عارتراتيجية لخلؽ فرص العمؿ 

ة فنيػػة مختصػة كتعزيػز فر  ػػا اللنيػة فػػي كاقجتماعيػة. كت ػرجـ  ػػذا اق تمػاـ ب نشػاء إدار 
 بالخبراء كالمختصيف في  ذا المجاؿ.ا  اليـ مختلؼ 

عما ط كرت العديد مف البرامج كا دكات كا دلة التدريبية لبنػاء الاػدرات الكطنيػة 
الصػػػييرة. كفػػػي  تكتنميػػػة المشػػػركعاللن ػػػكض بريػػػادة ا عمػػػاؿ  ةالبييػػػة المكاتيػػػلخلػػػؽ 

 Start andدريبية، البرنامج التدريبي " ابدأ كةرػف مشػركعؾ " مادمة  ذك البرامج الت

Improve Your Business (SIYB) “ كالذم أ عػد فػي صػكرته ا صػلية  بػؿ عػدة
رػػػػنكات ك ػػػػاـ معتػػػػب المنظمػػػػة الإ ليمػػػػي للػػػػدكؿ العربيػػػػة ببيػػػػركت بترجمتػػػػه إلػػػػى الليػػػػة 

 (2017 الدكلية،العمؿ  )منظمةالعربية. 
مج كالنجاح الذم ةااه في نرخته ا صلية في العديد كنتيجة   مية  ذا البرنا

اق تصػػادية فػػي الرػػنكات  ت ػػكء التطػػكرامػػف البلػػداف، تػػـ مػػؤخران تطػػكيرك كتةديقػػه فػػي 
ا خيرة. كلاد أر ـ فريؽ العمؿ اللايؽ لدكؿ شماؿ أفريايا بترجمة النرخة المعدلة مػف 

، تػػػـ الليػػػة العربيػػػة كمكايمت ػػػا مػػػ  متطلبػػػات المنط ىالبرنػػػامج إلػػػ  ـ اػػػة العربيػػػة، كمػػػف قػػػ
جػػراءتجريػػب  ػػذك الصػػكرة  نتػػايج التجريػػب الميػػداني  التعػػديلات الن اييػػة علػػى  ػػكء كان

مرػػتليدان فػػي ذلػػؾ مػػف ترجمػػة الصػػكرة ا كلػػى مػػف البرنػػامج التػػي رػػبؽ كأعػػد ا معتػػب 
 منظمة العمؿ الدكلية في بيركت.

 ص الذم يرلب فيت معف رايد ا عماؿ )الشخ البرنامج ةزمة تدريبية  ذا كيمقؿ

كتنليػذ خطػة  ررػـ مػف تمعنه التي ؼكالمعار  الم ارات اعتراب مف الخاص( مشركعه إنشاء
 الػػدعـعمػؿ مشػػركعه علػػى نةػػك ييرػػر كصػػكله إلػػى المػػكارد البشػػرية كالماليػػة كخػػدمات 

 مشػػركع ناشػػن. كيمعػػف تاػػديـ أم لنجػػاح أرارػػية عناصػػر ك ػػذك الرػػكؽ إلػػى كالنلػػاذ ةاللازمػػ
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 مؤررات ركؽ العمؿ المختللة بما في ذلػؾ معاتػب خلاؿ مف الةزمة  ذك على التدريب

 ةكمؤررػػػات تنميػػػالتكجيػػػه الم نػػػي  كمراعػػػز الم نػػػي، التػػػدريب كمراعػػػز العمكميػػػة، التشػػػييؿ
المشػػركعات الصػػييرة كالمتكرػػطة كليػػر ذلػػؾ مػػف المؤررػػات المعنيػػة بتنليػػذ ريارػػات 

 (.(International Labour Office , 2017النشطة ركؽ العمؿ 

أ ميتػه عػذلؾ مػف أ ميػة تعلػـ ريػادة ا عمػاؿ عمكمػان  SYBبرنػامج عما يرػتمد 
  التالية:كالتي يمعف إيجاز ا في النااط 

  تعلػػػـ ريػػػادة ا عمػػػاؿ خطػػػكة أرارػػػية نةػػػك لػػػرس ركح المبػػػادرة كزيػػػادة فػػػرص نجػػػاح
ا عمػاؿ كصػناعة  ػادة المرػػتابؿ لتةمػؿ أعبػاء النمػػك اق تصػادم الاػكمي المتكاعػػب 

 .  التكج ات العالميةم

  تعلـ ريادة ا عماؿ يزيد مف الادرات المتميزة لخلؽ القركة مف خلاؿ اقرػتارار علػى
اللػػرص ذات العلا ػػة بالتكجػػه بالمعرفػػة علػػى المرػػتكل العػػالمي، بمػػا يةاػػؽ مرػػا مة 

 . امة في بناء مجتم  المعرفة

 عػػػف مػػػف التةػػػكؿ نةػػػك تعلػػػـ ريػػػادة ا عمػػػاؿ ي نػػػتج ركاد فػػػي الإبػػػداع كاقبتعػػػار بمػػػا يم
إةػداث طلػرة فػي بنػػاء اق تصػاد المعرفػي مػف خػػلاؿ ا فعػار المتجػددة ذات العلا ػػة 

 .بتنمية مجتم  المعرفة

  تعلـ ريادة ا عماؿ ي را ـ في زيادة ا صكؿ المعرفية كتعظيـ قػركة ا فػراد بمػا يزيػد
ما لػذلؾ مػف مف القركة كالتراعـ الرأرمالي في مجاؿ المعرفة على مرتكل الكطف، كب

 .أقر في بناء مجتم  المعرفة

  تعلػػػيـ ريػػػادة ا عمػػػاؿ ي عرػػػب العػػػامليف بالمؤررػػػات الاايمػػػة م ػػػارات نػػػادرة كمبتعػػػرة
 .تمعن ـ مف زيادة معدؿ نمك المبيعات بنربة تلكؽ  رناي ـ بنربة عبيرة

  الريػػادييف  نظػػرا  ف جديػػدة،تعلػػيـ ريػػادة ا عمػػاؿ ي زيػػد مػػف اةتمػػاؿ تطػػكير منتجػػات
ةكف أعقػػػػر إبػػػػداعا، تعلػػػػيـ ريػػػػادة ا عمػػػػاؿ يػػػػؤدم إلػػػػى زيػػػػادة اةتمػػػػاؿ امػػػػتلاؾ يصػػػػب

الخػػػريجيف  فعػػػار مشػػػركعات أعمػػػاؿ تجاريػػػة ذات التعنكلكجيػػػا العاليػػػة كالتػػػي تخػػػدـ 
 .التكجه نةك بناء مجتم  المعرفة كالمرا مة في التيلب على مشعلة البطالة

  كة فػػػي ا مػػػـ، بمػػػا يةاػػػؽ تعلػػػيـ ريػػػادة ا عمػػػاؿ يػػػؤدم إلػػػى تيييػػػر  يعػػػؿ ترعػػػز القػػػر
اقرتارار اق تصادم كالتةكؿ مف ارتعاز اق تصاد على عدد مةػدكد مػف أصػةاب 
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عدد مف أفراد المجتم  للقركة بما يةاػؽ اقرػتارار  أعبررؤكس ا مكاؿ نةك امتلاؾ 
 .كتةايؽ التنكع في مجاقت العمؿ

 دقت أعقػػػر مػػػف تعلػػػيـ ريػػػادة ا عمػػػاؿ يرػػػا ـ فػػػي تةكيػػػؿ ا فعػػػار إلػػػى مشػػػاري  بمعػػػ
لير ػػا بمػػا يةاػػؽ  يمػػة كتميػػز علػػى المرػػتكل الاػػكمي كالعػػالمي كيػػدعـ التكجػػه نةػػك 

 .مجتم  المعرفة

  تعلػػػيـ ريػػػادة ا عمػػػاؿ يَخلػػػؽ المزيػػػد مػػػف اللػػػرص المرتبطػػػة ب ةػػػداث تاػػػدـ تعنكلػػػكجي
يرتند إلى المعرفػة، كتؤعػد ةالػة جامعػة كقيػة أريزكنػا علػى أف تعلػيـ ريػادة ا عمػاؿ 

 ػػػد زاد مػػف الايمػػػة الم ػػافة للمجتمػػػ ، ةيػػث ارتلعػػػت أعػػداد المشػػػركعات  بالجامعػػة
علػى مشػعلة  الخاصة التي أ ام ػا الطػلاب لخدمػة مجتمعػات ـ كرػا مت فػي التيلػب

البطالة، كعاف لالب  ذك المشركعات يندرج  مف المشركعات المعرفيػة بمػا رػا ـ 
 .(2018 الد شاف،على  )جماؿ .المعرفيفي بناء كتنمية المجتم  

 بعض الدراسات السابقة التي تؤكد عمى أىمية البحث الحالي:
 أكقن: درارة أجريت داخؿ الكقيات المتةدة ا مريعية في مجاؿ ريادة ا عمػاؿ:
تناكلػػػػت تػػػػأقير القاافػػػػة المجتمعيػػػػة علػػػػى ارػػػػتعداد الشػػػػباب لإظ ػػػػار المبػػػػادرة فػػػػي بػػػػدء 

مػدل تػكافر ركح المبػادرة ك دفت إلى  ياس  ،كخاصة الإناث المشركعات الخاصة ب ـ
 ػذك الدرارػة بةقػت  ،لبدء مشركعات ريادة ا عماؿ لدل عؿ مف الجنريف مف الشباب

عينػػة مػػف طػػػلاب المػػدارس القانكيػػة مػػف الإنػػاث كالػػػذعكر الخاصػػة ببيانػػات المرػػةية ال
كمػػا إذا عانػت  نػاؾ أم اختلافػػات  -ريػادة ا عمػاؿ  ـ مػفكمػػك ل ت ـمعػرف لتايػيـ مػدل
تـ تطػكير أرػيلة الدرارػة اقرتاصػايية ، ذك المجػاقت الجنس تؤقر على نتيجة لمتيير

 National Center forمػف  بػؿ المرعػز الػكطني للبةػكث فػي التعلػيـ اق تصػادم 

Research in Economic Education لنعػكلف( كمرعػز ريػادة -)جامعػة نبرارػعا
قك يػة كصػلاةية  ػذك ة )مؤررػة إكيػنج مػاريكف عكفمػاف(. تػـ تةديػد مك يػا عماؿ الاياد

ا رػػػػيلة فػػػػػي درارػػػػػة بةقيػػػػة كطنيػػػػػة رػػػػػاباة مػػػػػ  طػػػػلاب المػػػػػدارس القانكيػػػػػة كالبػػػػػالييف 
(Walstad كKourilsky، (1996  جمعػػت منظمػػةGallup  بيانػػات المرػػ  عبػػر

 19-14تتػػراكح أعمػػار ـ بػػيف  شػػاب، 1000ال ػػاتؼ مػػف عينػػة عشػػكايية مػػف ةػػكالي 
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تـ تاريـ العينة بالتراكم تاريبا  ،1995 نكفمبر 28ربتمبر إلى  9مف  رنة في اللترة
 (.477( كالذعكر )490بيف الإناث )

مػف الػػذعكر  عػلاأف للبيانػات إلػى  المنطاػيتةليػؿ التشػير النتػايج المرػتمدة مػف 
ريػادة ا عمػاؿ ؛ كمػ  ذلػؾ فػي مجػاؿ مرتكل مػنخلض مػف المعرفػة  د أظ ر كالإناث 

ء عمػػػؿ تجػػػارم خػػػاص ب ػػػـ بشػػػعؿ بػػػداةتماليػػػة فػػػي الإنػػػاث أ ػػػؿ  أف ت الدرارػػػةظ ػػػر أ
 ذا اقختلاؼ مدعاة للالػؽ  نػه  ػد يػؤقر ،:(72: ماابؿ 42الذعكر )اارنة بملةكظ م

المشػاري  كأرػندت الدرارػة بشعؿ مباشر على ةجـ المجمكعة المةتملة مف صػاةبات 
مماررػػػات تعليميػػػة أك تػػػأقيرات اجتماعيػػػة كقاافيػػػة تالػػػؿ رػػػبب  ػػػذك النتيجػػػة إلػػػى كجػػػكد 

ةاياػػة أف الإنػػاث  تجػػارم كأي ػػابػػدء عمػػؿ بمػػف مرػػتكل ا تمػػاـ الإنػػاث  بدرجػػة عبيػػرة
أ ػػؿ قاػػة فػػي  ػػدرت ـ علػػى  ػػف  ػػد تجعل لكمػػاتأكجػػه الاصػػكر فػػي المع فػػيأعقػػر كعيػػا 

 .Walstad, W.B., and Kourilsky, M.L) النجػػاح فػػي بػػدء عمػػؿ تجػػارم

1996.) 
التعلػػػيـ  أف كجػػػاءت إجابػػػات الشػػػابات علػػػى اقرػػػتبيانات لتبػػػيف إيمػػػان ف بشػػػدة

يعتاػد مػا ياػرب لكمػات لػدي ـ، عمػا المعمشػعلة الإ افي يمعف أف يراعد في تصػةي  
علػػػـ تيجػػػب أف  :( مػػػف الإنػػػاث أف المػػػدارس فػػػي الػػػبلاد 87) 10مػػػف أصػػػؿ  9مػػػف 

  –الطلاب المزيد ةكؿ ريادة ا عماؿ كبدء العمؿ التجارم 
ة  ػي ةاياػة أف كاةدة مف أ ـ النتػايج التػي تكصػلت إلي ػا الدرارػة اقرتاصػايي

:( مػػف 62) 10أعقػػر مػػف رػػتة مػػف عػػؿ  ،بػػدء عمػػؿ تجػػارمبالإنػػاث م تمػػات لليايػػة 
( 38%) 10أ ػؿ مػف أربعػة مػف عػؿ  ،الإناث يرلبف في بدء عمؿ تجارم خاص ب ػف

 ذك النتايج تشير إلى أف  نػاؾ مجمكعػة عبيػرة  ،لـ يعكنكا م تميف ببدء مشركع تجارم
 ،فػي ريػادة ا عمػاؿل ػف اختيػار مرػار كظيلػي  ف ػرر مف الإنػاث المةػتملات التػي  ػد 

 يجعؿ مف ال ركرة تكفير البرامج الخاصة باعتراب م ارات ريادة ا عماؿ لدي ف.
 ركرة  ىتشير إل امة  تكصياتتؤدم النتايج التي تكصلت إلي ا الدرارة إلى 

يميػػة جميػػ  المراةػػؿ التعلتعلػػيـ ريػػادة ا عمػػاؿ فػػي الخاصػػة بالدرارػػية  جتطػػكير المنػػا 
 .الإناثتعليـ خاصة فيما يتعلؽ ب
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 يعتاػػػد عػػػلا الجنرػػػيف أف التعلػػػيـ الإ ػػػافي يمعػػػف أف يصػػػة  مشػػػعلة المعرفػػػةك 
كالمعلكمػػػػات المتعلاػػػػة بريػػػػادة ا عمػػػػاؿ، بينمػػػػا تيييػػػػر كعػػػػي الإنػػػػاث تجػػػػاك أ ميػػػػة  ػػػػذك 

عراب ـ الم ارات اللازمة يةتاج إلى برامج أعقر إبداعا كج د أعبر   المشركعات، كان
البةث الةالي أف يرعى إلى تةاياه مف خلاؿ برنامج  ايـ على  ؿا ةاك ك ك م

ا لعاب المكرياية )عأةد أ ػـ كرػايط الػتعلـ المػب ج للم ػارات( لتنميػة م ػارات برنػامج 
 .SIYBريادة ا عماؿ 
درارػػة رػػاباة ةػػكؿ المل ػػكـ الجػػامعي الػػذم تتبنػػاك الجامعػػات عػػف ريػػادة  :قانيػػان 
نمػػػاذج  ضرػػػة تنػػاكؿ ريػػػادة ا عمػػػاؿ مػػػف كج ػػة نظػػػر بعػػػةاكلػػػت  ػػػذك الدرا :اقعمػػاؿ

برػػػبب اقةتياجػػػات المتييػػػرة برػػػرعة تكصػػػلت إلػػػى أنػػػه ك  ،مؤررػػػات التعلػػػيـ الجػػػامعي
اصػب  اقرػتقمار  كالعػالمي يالصػعيد المةلػ علػى المنافرػةك  المعرفة على الاايـ للمجتم 

 بػيفاػدرة التنافرػية المتزايػدة عمػا اف أ ميػة ذك  كم ارات ـ كرعة ةيلػت ـ عارؼ اقفرادم

 فر ػػػت تةػػػديات عبيػػػرة علػػػىالمكرػػػعة  المعرفػػػة الاػػػايـ علػػػىاق تصػػػاد  ارتاػػػاءك  الػػػدكؿ
 الصػػعكبات اق تصػػادية تيلػػب علػػيلل الةعكمػػات فػػي عػػؿ مػػف الػػدكؿ المتادمػػة كالناميػػة

)أعقر( ارتجابة لركؽ العمػؿ التنافرػي فػي المجتمػ   العالي التعليـ جعؿ على كتشجيع ـ
تعزيز نظػاـ التعلػيـ ل تةدياتكاجه الةعكمات بينت الدرارة الراباة أف  ليكبالتا الدكلي،

جػامعي  ػادر علػى تعلػيـ الةاصػليف علػى المزيػد مػف المتعلمػيف  نتاجالعالي مف أجؿ إ
ك ػك مػا (.Maassen and Cloete 2006لتنميػة اقجتماعيػة كاق تصػادية )اةػداث ا

كالػػػذم جػػػاء مكافاػػػان لتكجػػػه  ،تػػػرحيرػػػعى  ػػػذا البةػػػث لتةاياػػػه مػػػف خػػػلاؿ البرنػػػامج الما
 ،جامعػػػة اقرػػػعندرية فػػػي تبنػػػي نشػػػر قاافػػػة ريػػػادة ا عمػػػاؿ بػػػيف طلاب ػػػا مػػػف الجنرػػػيف

كالػذم عػاف لعليػة  SIYB جكمف خلاؿ برنػام ILOبالتعاكف م  منظمة العمؿ الدكلية 
ةيػػػث تػػػـ تعػػػديؿ قيةػػػة  ،التربيػػػة للطلكلػػػة المبعػػػرة نصػػػيب مػػػف المشػػػارعة فػػػي تطبياػػػه

كتصػب   ،ندرية لتت مف مارر ريػادة ا عمػاؿ تماشػيان مػ  التكجػه العػالميجامعة اقرع
 .بذلؾ صاةبة الربؽ بيف الجامعات المصرية في  ذا الشأف

 :مشروعكتاريخ برنامج ابدأ وحسن 

لاػػد ظ ػػر برنػػامج ابػػدأ كةرػػف مشػػركعؾ مػػف خػػلاؿ ةزمػػة تدريبيػػة ترػػمى " ػػـ 
عاػد الرػبعينات مػف الاػرف  ءيف أقنػاالرػكيديبرعاية شرعتؾ" كالتي طكر ا اتةػاد العمػاؿ 
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 امػػػػت  ييػػػػة التنميػػػػة الدكليػػػػة الرػػػػكيدية بتمكيػػػػؿ مشػػػػركع  1977العشػػػػريف. كفػػػػي عػػػػاـ 
الدكليػػػػة مػػػػف أجػػػػؿ تعييػػػػؼ المػػػػكاد التدريبيػػػػة لػػػػتلايـ اةتياجػػػػات  ؿمنظمػػػػة العمػػػػلصػػػػال  

 .المشركعات الصييرة ما أدل إلى ابتعار برنامج ةرف مشركعؾ

رف العشريف عمؿ مشركع تعاكف فني تاب  لمنظمة كفي أكايؿ الترعينات مف الا
ابػدأ مشػركعؾ. ك ػد تبنػت عافػة  ةالةزمػة التدريبيػالعمؿ الدكلية في فيجي على تطػكير 

مشػػػركعات منظمػػػة العمػػػؿ الدكليػػػة للتعػػػاكف اللنػػػي عبػػػر العػػػالـ الةزمػػػة التدريبيػػػة ابػػػدأ 
ر مػف جانػب الةزمة التدريبيػة ةرػف مشػركعؾ كللكفػاء بالطلػب العبيػ ؿمشركعؾ لإعما

تأرػيس مشػركعات ـ الخاصػة.  يفػ يرلبكف ركاد المشركعات الصييرة المةتمليف الذيف
كفي ن اية عاد الترعينات مف الارف العشريف ظ رت ةزمة تدريبية أخرل أطلؽ علي ا 

مشػػركعؾ كالتػي طكرتػػه منظمػة العمػؿ الدكليػػة لتعػكف معملػػة لمجمكعػة "ابػػدأ  ةػدد فعػرة
 دة ركاد المشركعاتمشركعؾ" التدريبية كلمراع

 .الصييرة المةتمليف على إنشاء أفعار مشركعات  ابلة للتنليذ

فػػي أفريايػػا كآرػػيا  دكلػػة 80مػػف اليػػكـ اعتػػراؼ أعقػػر  SIYB ك ػػد ةػػاز برنػػامج
 )منظمة .الدكليةالجنكبية بصلته علامة تجارية خاصة بمنظمة العمؿ  كأكركبا كأمريعا

 (.2018 الدكلية،العمؿ 

  SIYB"بدأ وحسن مشروعكأىداف برنامج "ا
 مف إطار ال دؼ التنمكم العلي الذم ك ػعته منظمػة العمػؿ للبرنػامج، ك ػك 

ةيػث ترتعػز  للعمػؿ،المرا مة في تةايؽ النمك اق تصادم كخلؽ فرصان أعقر كأف ؿ 
 ."ابدأ كةرف مشركعؾ" ةكؿ مرتكييف جالمباشرة لبرناما  داؼ 

 اعيف الخػػػػاص كالعػػػػاـ المةليػػػػػيف يتمقػػػػؿ ال ػػػػدؼ ا كؿ فػػػػي تمعػػػػيف مؤررػػػػات الاطػػػػ
" كمػا يػرتبط بػه مػف ؾكةرػف مشػركعالمعنيػيف بتطػكير ا عمػاؿ لتنليػذ تػدريب " ابػدأ 

 .أنشطة بصكرة فعالة كارتالالية للايدة الركاد المةتمليف كالاايميف
  أمػػػػا ال ػػػػدؼ القػػػػاني ف ػػػػك تمعػػػػيف الػػػػركاد رػػػػكاء الاػػػػايميف أك المةتملػػػػيف مػػػػف تأرػػػػيس

الاايمػػة باللعػػؿ مػػف  تربةيػػة المشػػركعاتصػػاديا كزيػػادة مشػػركعات صػػييرة مجديػػة ا 
لبرنػامج ابػدأ كةرػف مشػركعؾ، Partner organizationخػلاؿ المنظمػات الشػريؾ

 .عمؿ جيدة للآخريف صتكليد فر كمف قـ 
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 :Target groups المجموعات المستيدفة

كفاػػػا لل ػػػدفيف المػػػذعكريف رػػػاباان، يعمػػػؿ برنػػػامج "ابػػػدأ كةرػػػف مشػػػركعؾ" علػػػى 
 :أ دافه بارت داؼ مجمكعتيف أراريتيف  ماتةايؽ 

 المنظمػػػػػػات التػػػػػػي تاػػػػػػدـ الخػػػػػػدمات لاطػػػػػػاع المشػػػػػػركعات  )ك ػػػػػػيالتػػػػػػدريب  مػػػػػػزكدك
 .(الصييرة.

  الػركاد المةتملػكف أك الاػايمكف فػي  طػاع المشػركعات  )ك ـالمرتليدكف مف التدريب
 (. الصييرة

الطلكلػػة  معلمػػات /)الطالبػػاتكفػػي البةػػث الةػػالي تنػػدرج عينػػة البةػػث البشػػرية 
المةػتملات فػي  المةتملػيف. )الرايػداتتةت اللية المرت دفة القانية مف الركاد  المبعرة(

 (. 2018 الدكلية،العمؿ  البةث(. )منظمةةالة عينة 

  الأعمال:العوامل الثقافية المؤثرة في ريادة 
. إذ ا عمػػاؿتلعػػب القاافػػة بمجمػػكع معكنات ػػا دكرنا  امػػا كةارػػما فػػي نمػػك ريػػادة 

ريادة مل كـ القاافة الريادية يعتبر اتجاك اجتماعيا ايجابيػا نةػك الميػامرة الشخصػية  أف
-كيؤعػػػػػػديرػػػػػػاعد كيػػػػػػدعـ النشػػػػػػاط الريػػػػػػادم.  Enterprise Personalالتجاريػػػػػػة 

Batman)1997 أف اق تصػػػػاديات التػػػػي شػػػػ دت نمػػػػكا كازد ػػػػارا فػػػػي أكاخػػػػر الاػػػػرف )
ك ػػي القاافػػة التػػي  Business Cultureالعشػػريف تشػػترؾ فػػي تمتع ػػا بقاافػػة ا عمػػاؿ 

 يمعف أف تكصؼ بالقاافة الريادية.

مػػف العكامػػؿ العملا ػػة  Culture Entrepreneurialتعتبػػر القاافػػة الرياديػػة 
، ةيػث أف القاافػة التػي تشػج  ا عماؿالتي تةدد اتجا ات ا فراد نةك مبادرات ريادة 

نجػػػػاز كلير ػػػػا ترػػػػاعد فػػػػي كتاػػػػدر الرػػػػلكعيات الرياديػػػػة عالمخػػػػاطرة كاقرػػػػتالالية، كاق
التركيج إمعانية ةدكث تييرات كابتعارات جذرية في المجتمػ ، كبالماابػؿ فػ ف القاافػات 
التػػػي تػػػػدعـ ملػػػػا يـ التاليػػػػد كاقنصػػػػياع كاق تمػػػػاـ بالجماعػػػػة كالر ابػػػػة كالرػػػػيطرة علػػػػى 

أف تنتشػر من ػا رػلكعيات التةمػؿ كالمخػاطرة كالإبػداع أك  ق نتك  ا ةداث المرتابلية 
بمعنػػى أخػػر رػػلكعيات ريػػادة ا عمػػاؿ. كبك ػػكح أعقػػر تتطلػػب القاافػػة الرياديػػة تشػػجي  
مماررػة ريػادة ا عمػاؿ كتةليػػز المجتمػ  عبػر تعلػـ مبػػادئ ريػادة ا عمػاؿ، كمػف ج ػػة 

ريارػػػػات ا أخػػػػرل كجػػػػكد ةعكمػػػػة تػػػػدعـ العلػػػػكـ التطبيايػػػػة كريػػػػادة ا عمػػػػاؿ مػػػػف خػػػػلاؿ 
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لتعلػػيـ. ةيػػث يعتبػػر مةػػكرنا أرارػػيا فػػي تنميػػة كينػػدرج تةػػت القاافػػة الرياديػػة ا .المةلػػزة
ريػػادة ا عمػػاؿ كتطػػكير الم ػػارات كالرػػمات العامػػة ل ػػا، كمػػف ةرػػف الةػػظ أنػػه يمعػػف 
ارػػتقمار دكر التعلػػيـ فػػي تنميػػة ريػػادة ا عمػػاؿ فػػي رػػف مبعػػرة  ػػد تصػػؿ إلػػى ريػػاض 

 الي.كيمعػػف أف يمتػد  ػػذا الػدكر ليصػػؿ إلػى المراةػػؿ المتادمػة مػػف التعلػيـ العػػ ا طلػاؿ
، جامعػة آؿ 2014 ا عمػاؿ،الدكلي لجمعيات كمرعز ريادة  الرعكدم)مجلد المؤتمر 

 .رعكد(
، فا رػػاليب كاقبتعػػاركمػػف المتطلػػب ل ػػذا التعلػػيـ أف يعػػكف  ايمػػا علػػى الإبػػداع 

التاليديػػة للتعلػػيـ الاػػايـ علػػى التلاػػيف كالةلػػظ لػػـ تعػػد تنارػػب التعلػػيـ الجػػامعي الةػػديث 
فريػػادة ا عمػػاؿ تتطلػػب  .ا عمػػاؿعبيػػر أمػػاـ بنػػاء قاافػػة ريػػادة  ف ػػاؿ علػػى أن ػػا عػػايؽ

طػػلاؽ العنػػاف للإبػػداع المتةػػرر  تعليمػػا  ايمػػا علػػى تكليػػد ا فعػػار كالتأمػػؿ كاقبتعػػار، كان
عمػا يتطلػب التلعيػر الريػادم  .مف النمطية، كالتلعير المؤطر، كالتدرج المنطاػي الرتيػب

 ػذا المل ػكـ الػذم يكجػه  .أقنػاء الدرارػة " أف يتمةػكر الطالػب علػى مل ػكـ ط" لمنشػأة
التعلػػػػيـ  ؿالمنشػػػػأة "كيجعػػػػالتلعيػػػػر كالإبػػػػداع إلػػػػى معكنػػػػات كأنشػػػػطة كم ػػػػارات بنػػػػاء " 

ك ػد رػبات أكركبػا عقيػرنا مػف الػدكؿ  .التطبياي المجاؿ الشاي   راليب التعليـ الجامعي
شػجيعية عػددا عبيػرنا مػف البػرامج الت 1988في  ذا المجػاؿ، ةيػث ارػتةدقت منػذ عػاـ 

لمل كـ " المنشػأة" فػي التعلػيـ العػالي بشػراعة كدعػـ مػف شػرعات الاطػاع الخػاص علػى 
كعانػػت قمرتػػه أف أعػػدت أجيػػاؿ مػػف الشػػباب يمتلػػؾ ركح  .المرػػتكل المةلػػي كالإ ليمػػي

يتطلػػب تبنػػي النظػػاـ  كاقبتعػػارعمػػا أف التعلػػيـ اقبتعػػارم الاػػايـ علػػى الإبػػداع  .الرياديػػة
الذم يتي  للطالب فرصػة تعػدد التأ يػؿ كاقختيػار مػف بػيف  التعليمي متعدد التخصص

التخصصات المتنكعػة ممػا ينمػي رػعة ا فػؽ، كرةابػة التلعيػر، كربػط ا فعػار، كيكجػد 
تعليميػا متعػدد ا بعػاد التخصصػية يرػ ـ فػي الكصػكؿ إلػى فعػرة يمعػف تةكيل ػا  مناخػا

 .إلى مشركع منتج

تشػػػجي  كتنميػػػة اقرػػػتالالية، كفػػػي  ػػػذك الةالػػػة يجػػػب أف ترعػػػز الماػػػررات فػػػي 
 .كاقبتعار، كالمخاطرة، كالم نية في العمؿ، كتنظيـ الك ت كلير ا مف الم ارات ال امة

الدرارػػػات أك ػػػةت أف نرػػػػبة  أف  2008ك ػػػد ذعػػػر ركبػػػرت  يرػػػرش كمايعػػػؿ بيتػػػر 
إمعانيػػة إنشػػػاء مشػػركع خػػػاص للػػذيف يدررػػػكف ريػػادة ا عمػػػاؿ ترػػاكم أربعػػػة أ ػػػعاؼ 

 .يدرركف ريادة ا عماؿالنربة للذيف ق 
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إلػػى  %20عمػػا أف الػػدخؿ المتك ػػ  للػػذيف يدررػػكف ريػػادة ا عمػػاؿ يزيػػد ةػػكالي 
كعلػػى الػػرلـ مػػف أف مؤررػػات . الػػذيف يدررػػكف التخصصػػات ا خػػرل دخػػؿ عػػف 30%

التعلػػػيـ العػػػالي فػػػي مصػػػر  ػػػد أدرعػػػت أ ميػػػة تػػػدريس ريػػػادة اقعمػػػاؿ فػػػي الجامعػػػات 
جي  مػػف الدكلػػة لإنشػػاء جمعيػػات ت ػػتـ كتػػدعـ إ ػػافة الػػى كجػػكد تشػػ .كعليػػات ا عمػػاؿ

ا عمػػاؿ الرياديػػة إق أف قاافػػة ا عمػػاؿ الرياديػػة فػػي الػػكطف العربػػي عمكمػػا لػػـ تصػػؿ 
فاػد أشػارت الإةصػاءات إلػى تكجػه  .ماارنػة ببايػة دكؿ العػالـ كاقعتلاءلمرةلة الن ج 

الآتػي بع ػا  كيبيف الجػدكؿ. عدد عبير مف الدكؿ المتادمة نةك تدريس ريادة ا عماؿ
)المػؤتمر ا عماؿ مف الإةصاءات لدكؿ مختارة تاكـ عليات ا كجامعات ا بتدريس ريادة 

 .رعكد(، جامعة آؿ 2014 ا عماؿ،الدكلي لجمعيات كمرعز ريادة  الرعكدم
 ( 1جدول رقم )

 1111/1111 في التعميم العالي في بعض الدول الأعمال تدريس ريادة
 الدولة الأعمالريادة  سبتدريي التي تقوم نسبة مؤسسات التعميم العال

 اليند 11%

 فنمندا 13%
 اليابان % 11

 بمجيكا % 13

 كوريا الجنوبية 11%

 البرازيل % 11

 بريطانيا 11%

 المكسيك 11%

 السعودية 1%
Source: MonitorEntrepreneurshipGlobal, 2011. 

، جامعػػة 2014 ا عمػػاؿ،ة الػػدكلي لجمعيػػات كمرعػػز ريػػاد الرػػعكدم)المػػؤتمر 
 .رعكد(آؿ 

 الأعمال:الشَّخصيَّة لرائد  السِّمات
 :الفُرَص عن البحث( 1

ػكؿليػر العاديػة  الل ػرَص ـالجديػدة، كيَيتػَني  الل ػرَصبناعلي  كيتَصَرمؼ يرل  للة ص 
يؿ على كي دمات تَمو  .كأرض   كم عي
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 :المُسْتَمِر والعمل المُثاَبرَة( 1

خػػلاص،  كيعمػػؿ ،العَاَبػػات علػػى للتميلُّػػبخػػرل يعػػرر المةاكلػػة تػػؿ كا  بجػػد كان
يات ؿكيبذ    .عمله لإنوجَاح الشخصيمة التم ةي

 :العَمل الالْتِزام بعُقُود( 3

مالم نارب،  الك ت في الع ملاءينجز طلبات   .ع مَلايه بريَ ا ا وتيمامَه كي بدي

 :والكَفَاءَة الجَودَةِ  عن البَحث( 1

 ت ةر ػف  ػدي التػ أك ،ى معػايير اقمتيػازعلػأك تتلػكؽ  يت لب ػ التػي با شػياء يعمػؿ
ليلَة كأ ؿ   كأررع أف ؿلإنجاز أعماؿ  كيَرعَىا دَاء،   .تَعو

 :المُخاطَرَة عمى القُدرة( 1
 ـ  لػَػة،  م خػػاطَرَة مػػا يػػراك علػػى ي اوػػدي  تَنوطَػػكم التػػي للةػػاقت ا ف ػػلييمة كي عوطػػيم عوتَدي

ر  على ر كبَة)مَخاطي  (. مَةو

 :المعمومات عن البحث( 1

بَػػػػػراء  يتشػػػػػاكر مػػػػػ ن كل كجيَػػػػػا مػػػػػف كيَرػػػػػتَلييدكالت اونييػػػػػة،  ا عمػػػػػاؿ مجػػػػػاؿ فػػػػػي خ   ت عو
 الع مػػػػػلاء ةػػػػػكؿ معلكمػػػػػات عػػػػػف للبةػػػػػث شخصػػػػػي ا كيَرػػػػػعَىكاقت صػػػػػاقت،  المعلكمػػػػػات
يف دي يف كالم كَر   .كالم نافيري

 :الأىْداف تحدِيد عمى القُدْرة( 1

ةَة ككَا م ةدمدة أ ودافنا ي   ،   صيرة ي رلاَ جَؿي  .اَ جَؿي  طكيلة كأ خو

 :والمُتابَعَة التَّخْطِيط( 8

طَطنػػا كيرػػتخدـ ي طػػك ر ايمػػة خ  ػػد البَػػدَاييؿ، ي اػَػي ـ عمػػاا  ػػداؼ،  لتةايػػؽ مَنوطي ص   كيَرو
رَز، التمادُّـ كنة كلديه الم ةو يؿ الم ر  ه لتَبودي طَطي كرَة عند خ  ر   .ال م

 :Networkingالعمل علاقات شبكة وبناء اعالإقْنَ  عمى القُدْرة( 1

كرػػػة ارػػػتيراتييجيمات يرػػػتخدـ  اقت صػػػاؿ شَػػػبَعات كيرػػػتخدـالآخػػػريف،  لإ ونػػػاع مَدور 
 .لإنجاز عمله الشمخصيمة كاقت صاقتا عماؿ،  برجاؿ
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 :بالنَّفْس الثِّقَة( 11

لبيػػة أك ت صػػعبة،لديػػه اعتاػػاد  ػػكم فػػي  دراتػػه الذاتيػػة كالخاصػػة لإعمػػاؿ م مػػة 
 .(2018 الدكلية،العمؿ  تجاب ه )منظمةالتةديات التي 

كمتتا حتتددتيا منظمتتة  رواد الأعمتتال يَحْتاجيتتا التتتي والمَعتتارِف المَيتتارات
 الدولية:العمل 

البَػػدوءي  أف SIYBمنظمػػة العمػػؿ الدكليػػة فػػي برنامج ػػا لريػػادة ا عمػػاؿ  أعػػدت
دارة    ي:ات كالمعارؼ إلى تكافر عدد مف الم ار  يةتاج جيد بشعؿ مشركع كان

 رايػػػد  لتاػػػديم ا يخط ػػػط التػػػيأك الخػػػدمات  بالم نوتَجػػػات الم رتَبيطػػػة :الفَنيَّتتتة المَيتتتارات
 كالاػػص   كالتلصػػيؿ التصػػميـ م ػػارات يةتػػاج جػػا زة ملابػػس مشػػركع فمػػقلان  ا عمػػاؿ:
يَاطة  .كالخي

 بَػايفكالزم  كالم نافيرػيف الرػكؽ على رايد ا عماؿ معرفة يجب :مشروعك سُوق مَعْرِفة 
يف دي  .لمشركعؾ كالم كَر 

 رػػيةتاج ا رايػػد  التػػي المشػػركع لإدارة ا رارػػية المَ ػػارات :أساستتيَّة إداريَّتتة مَيتتارات
ليلػَػػػػة ةرػػػػػاب ،البيػػػػػ  ،مقػػػػػؿ: الترػػػػػكيؽ ،بنجػػػػػاحيػػػػػدير مشػػػػػركعه  ا عمػػػػػاؿ لعػػػػػي  التمعو

ير، لوظ ،إدارة الإنتاج ،إدارة المخزكف كالتمروعي ي ،الر جيلامت ةي طي  .طالتمخو

 يريػػد رايػػػد  مػػا علػػى للةصػػػكؿ ا رارػػية ة ػػك الطرياػػ التملػػػاك ض: التَّفتتاوُض ميتتارات
 للارػتمرار أرارػية م ػارة بمَقابَػة التملػاك ضى عل الادرة كتعتبر الآخريف، ا عماؿ مف

د ا عماؿ في رػعر  يريػد العمػؿ كرايػد أعلػى برػعر المػكادم  يبي  أف دايمنا يريد ؛فالم كَر 
ليلَتػػػػه فػػػػي يػػػػتةعـ لعػػػػي ؿأ ػػػػ م نوتَجػػػػه   ػػػػك يبيػػػػ  أف يريػػػػد عنػػػػدما يةصػػػػؿ كالععػػػػس ،تعو
(International Labour Office ،2018.) 

ك ػػد ارػػتعاف البةػػث الةػػػالي ب ػػذك الم ػػارات فػػي تةديػػػد  ايمػػة م ػػارات برنػػػامج 
كالتػػػػي  الماتػػػػرح،التػػػػي ارػػػػت دف ا برنػػػػامج ا لعػػػػاب المكرػػػػياية  SIYBريػػػػادة ا عمػػػػاؿ 

 البيػػػػ ، –إدارة الإنتػػػػاج  –ةرػػػػاب التعللػػػػة كالترػػػػعير  –م ػػػػارات التلػػػػاكض  ت ػػػػمنت:
 .المك كعية(البةث  )ةدكد
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 مجال ريادة الاعمال:  فيتطويرىا لمشابات  تمت التي العالمية البرامج بعض
جاءت بعض البرامج العالميػة التػي ترػت دؼ تنميػة م ػارات الشػابات فػي ريػادة 

كفيما يلي عرض لػبعض  ػذك  المجاؿ،ا عماؿ عنتيجة طبيعية للا تماـ العالمي ب ذا 
 ا دكات:البرامج كالتي ارتندت إلي ا الدرارة في إعداد 

 :دخل خاص بيا"" "برنامج 
An Income of Her Own" ("دخؿ خاص ب ا"Godfrey 1992) 

فريػػؽ لريػػادة اقعمػػاؿ يعتمػػد علػػى فريػػؽ معػػكف مػػف اقـ  -MADE-ITبرنػػامج
 .(Kourilsky 1994كابنت ا )

ف المبادرتاف العديد مف عناصر التصميـ اللازمة لمكاج ة تةديات تعرض  اتا
 الػتعلـ،المنا ج الدرارية التي أبرزت ا نتايج الدرارة، إن ا تدمج أرارنا متيننا في نظرية 
 الػػػػذاتيكالتػػػػي تععػػػػس النمػػػػاذج التػػػػي تػػػػـ التةاػػػػؽ مػػػػف صػػػػةت ا جيػػػػدنا للتعلػػػػيـ كالػػػػتعلـ 

(Wittrock 1974كالػػػتعلـ الاػػػايـ علػػػى الخ )( بػػػرةDewey 1933 ،1938 تػػػـ .)
تصػػػميـ الػػػكعي بالريػػػادة كخبػػػرات الػػػتعلـ للشػػػباب الإنػػػاث علػػػى مرػػػتكيات متعػػػددة مػػػف 

ػػا تعزيػػز Bloom et al. 1956المجػػاؿ المعرفػػي ) (، عمػػا تةػػاكؿ تلػػؾ البػػرامج أي ن
 اةتراـ الذات لدل الشابات مف خلاؿ معكنات منا ج ف الدرارية.

العديػػد مػػف عناصػػر التكعيػػة  An Income of Her Ownياػػدـ مشػػركع 
بالتعليـ في مجاؿ ريادة ا عماؿ التي ترت دؼ المرا اات اللايي تتراكح أعمػار ف بػيف 

ػػػا، يرػػػعى البرنػػػامج إلػػػى جعػػػؿ ريػػػادة ا عمػػػاؿ فػػػي متنػػػاكؿ المرا اػػػات  18ك 13 عامن
عخيػػار م نػػي يرػػتمر مػػدل ةيػػاة مػػف خػػلاؿ مػػنة ف فرصػػة قرتعشػػاؼ مجػػاؿ ريػػادة 

إلػػى تعريػػؼ المشػػارعيف بػػبعض المبػػادئ كالمماررػػات ا رارػػية  يرػػعى ا عمػػاؿ ك ػػك
إذا اختػاركا متابعػة  ػذك الم نػة،  ،التي  د يةتاجكف إلي ا لعمػؿ مشػاري  تجاريػة ناجةػة

تشمؿ خبرات الكعي في مجاؿ ريادة ا عماؿ في البرنامج ما يلي: العركض التاديمية 
 ،كاد ا عمػػػػػاؿ النػػػػػاجةيفلدرارػػػػػات ةالػػػػػة المشػػػػػاري  التجاريػػػػػة الشخصػػػػػية مػػػػػف  بػػػػػؿ ر 

كالمشػػارعة فػػي ا لعػػاب كنمػػاذج المةاعػػاة التػػي تعػػزز الػػكعي بملػػا يـ كم ػػارات تنظػػيـ 
كالعمػػػػؿ علػػػػى التكاصػػػػؿ الشخصػػػػي، كتمػػػػاريف للتمعػػػػيف الشخصػػػػي كالنمػػػػك  ،المشػػػػاري 

كالتطػػكر، يػػتـ تاػػديـ مةتػػكل المشػػركع فػػي المػػدارس كفػػي نػػكادم اللتيػػات بعػػد المدررػػة 
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 ػك معرػعر ريػادة  المقاؿ:على ربيؿ  -!Camp Start-Up يةكفي المخيمات الصيل
أعمػػاؿ صػػيلي للنرػػاء المرا اػػات يبنػػي م ػػارات الريػػادة كالايػػادة كيػػكفر مادمػػة لتطػػكير 

يعػزز أي ػا اللػرص قرتعشػاؼ الا ػايا المتعلاػة  رك ػذا المعرػعخطة عمؿ أرارية، 
 كالعايلة. مؿكالايـ، كالعبريادة ا عماؿ كالتمعيف كبناء العلا ات كالعمؿ 

MADE-IT ػػك مػػن ج لريػػادة ا عمػػاؿ  ػػايـ علػػى الخبػػرة كيرػػت دؼ الشػػابات 
للػػرؽ تتعػػػكف مػػف ا ـ كابنت ػػا كيمػػد ـ بالم ػػارات اللازمػػػة  كأم ػػات ف، يطػػكر معلكمػػات

ت دؼ أرباةه  -كبدء مشركع تجارم ،كك   خطة جدكل تجارية ،لتةديد فرصة عمؿ
 ة.إلى تكفير نلاات التعليـ الجامعي للابن

كمع ػػد صػػيلي ماػػيـ للر ػػة  ا عمػػاؿ،يشػػتمؿ البرنػػامج علػػى نػػدكات تكجيػػه ريػػادة 
 كعناصر تكجي ية. معززة،ككرش عمؿ  كابنت ا،ا ـ 

ترعػػػز تجػػػارب الػػػتعلـ المبعػػػر علػػػى ملػػػا يـ ريػػػادة ا عمػػػاؿ كاةتياجػػػات الرػػػكؽ 
 كتنظػػيـ المػػكارد ،كتكليػػد أفعػػار العمػػؿ ،بمػػا فػػي ذلػػؾ التعػػرؼ علػػى اللػػرص ،ا رارػػية

كدكر ريػػادة ا عمػػاؿ كتأقير ػػا فػػي ا تصػػاد الرػػكؽ، بعػػد تةديػػد اللػػرص  ،لبػػدء المشػػركع
يتلاػى  ،كتصكر ا فعار لشرعات الركؽ المتخصصة )عادةن ما تعكف بدءا مف المنزؿ(

ػػا تعليمػػػات  ايمػػة علػػى الخبػػػرة فػػي جػػدكل ا عمػػػاؿ كمكا ػػي  البػػػدء،  المشػػارعكف أي ن
ػػػػػا بالةصػػػػػ ػػػػػنة للتكاصػػػػػؿ ترترشػػػػػد ا م ػػػػػات كالبنػػػػػات أي ن كؿ علػػػػػى ارػػػػػتراتيجيات مةر 

فػي الةيػاة التجاريػة كالعايليػػة  -كالتلػاكض لمرػاعدت ـ علػى أف يصػبةكا شػػرعاء أف ػؿ
 ،علػى ةػد رػكاء، مػ  تةػكل ـ بػيف أدكار ػـ العايليػة المعتػادة كأدكار ػـ عشػرعاء تجػارييف

 تميؿ ا م ات كالبنات إلى تطكير رؤل جديدة ةكؿ بع  ـ البعض.

 
اقبنػػػػة م ػػػػارات ـ كمعػػػػارف ـ الجديػػػػدة قرػػػػتعماؿ  /دمت فػػػػرؽ ا ـبعػػػػد أف ارػػػػتخ

-MADEكفر برنػامج ،تطكير خطػط الجػدكل التجاريػة كالبػدء فػي مشػاريع ـ التجاريػة

IT مف خػلاؿ  ،بما في ذلؾ مراباات خطة الجدكل التجارية ،أنشطة المتابعة كالرصد
مك ػػػػكعات ذات " ةلاػػػات عمػػػؿ معػػػػززة لتاػػػديـ تعليمػػػات كتكجي ػػػػات تعميليػػػة ةػػػكؿ ال

كتاكـ مرشدات رايدات أعماؿ ناجةات بتكجيه كارشاد عػؿ مػف فػرؽ  ،اق تماـ الخاص
إلى أف المن ج يزيد بشعؿ عبيػر مػف  MADE-ITا ـ كابنت ا، تشير تاييمات برنامج 
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اعترػػػػاب المشػػػػارعيف للمبػػػػادئ كالمماررػػػػات كالمكا ػػػػؼ اللعالػػػػة المرتبطػػػػة بنجػػػػاح ريػػػػادة 
 (.Helmer 1995ا عماؿ )

أىم الأساليب  -أىم خصائصو -أىميتو -مفيومو)المبيج ثالثا: التعمم 
 :والطرائق(

 نػػاؾ العديػػد مػػف العلمػػاء المختصػػيف الػػذيف  ػػامكا بتةديػػد الماصػػكد بمصػػطل  
إق أنػه ق يكجػد تبػايف عبيػر  بالمصطل ،كبرلـ  ذا التعدد في التعريؼ  المب ج،التعلـ 

 التعريلات:ف بيف  ذك في المعنى الماصكد بالتعلـ المب ج كم
الػػتعلـ المػػب ج المػػرح  ػػك علمػػة تػػنص علػػى مػػزيج مػػف الترفيػػه كالتعلػػيـ أك تػػزاكج 
مف التعليـ كالترفيه، ال دؼ الرييري مف  ذا المزيج  ك دعػـ التعلػيـ مػف خػلاؿ تػكفير 

على أنه تطبيؽ ي اعؼ مػف ا  ػداؼ  Edutainmentالب جة كالترلية، يتـ تعريؼ 
بارػتخداـ المػكارد كا رػاليب المختللػة  الةيػاة،ية يزكد المتعلميف باػيـ كالمااييس التعليم

خػػػػػلاؿ طرياػػػػػة تصػػػػػميـ الخبػػػػػرة التعليميػػػػػة كتنليػػػػػذ ا.  ممتعنػػػػػا مػػػػػفةتػػػػػى يم ػػػػػكا ك تنػػػػػا 
(Colace، ،2006 كآخركف) 

علػػى أنػػه تشػػجي  الػػتعلـ الملػػرح  (2001 كبػػكيف، )شػػكلمافعمػػا يعرفػػه عػػؿ مػػف 
بػالتعلـ الػكعي  كخلػؽكاقرتعشػاؼ  كالتكاصػؿ،ؿ مف خلاؿ دعـ طريػؽ التلاعػ كالمرلي

التعلػيـ عمعػاف  ة(، كبييػShulman and Bowen 2001خلاؿ التجربة كالخطأ ) مف
تتألؼ مف مزيج مف العديد مف العناصر )مقػؿ الصػكت كالمكرػياى كالررػكـ المتةرعػة 

 Druin andمعػاف يرػتمت  فيػه المتعلمػكف كيتعلمػكف ) فيكالليديك كالعتابة كالصكر( 

Solomon ،1996.) 
مػػػػف الترفيػػػػه كالترػػػػلية الػػػػذم يػػػػتـ  يإطػػػػار تعليمػػػػ المػػػػب ج بأنػػػػهكيكصػػػػؼ الػػػػتعلـ 

تصػػميمه ب ػػدؼ التقايػػؼ كيشػػتمؿ علػػى عػػدة ادكات فػػي ذلػػؾ مجمكعػػة متنكعػػة مرػػلية 
مقػػؿ بػػرامج الكرػػايط المتعػػددة كمكا ػػ  الإنترنػػت كالمكرػػياى كا فػػلاـ كالليػػديك كاقلعػػاب 

نلػػػس  فػػػيكتر كالبػػػرامج التللزيكنيػػػة مػػػف أجػػػؿ اةػػػداث الب جػػػة التعليميػػػة كألعػػػاب العمبيػػػ
 (.Colace and co ،2006المتعلـ بالإ افة إلى تقايله )

أف الػػتعلـ المػػب ج  ػػك تنليػػذ أ ػػداؼ الػػتعلـ مػػف خػػلاؿ  (2003 /)أكعػػافكيػػرل 
 (.Okan ،2003كتجديد مشاعر ـ ) فانتباك المتعلميجذب  طدعـ ناا
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ا على أنه يرتخدـ ا راليب كا كامر التي تجذب يتـ تلرير التعلـ المب ج أي ن 
انتبػػػػػػاك المتعلمػػػػػػيف مػػػػػػف أجػػػػػػؿ تػػػػػػكفير التنميػػػػػػة اللرديػػػػػػة للمتعلمػػػػػػيف فػػػػػػي بييػػػػػػات الػػػػػػتعلـ 

(Fossard ،2008.) 

ا على أنه تكفير كاتاةة التجربة كالك ت المنارب  يتـ تعريؼ التعلـ المب ج أي ن
فيمػػػػا يتعلػػػػؽ بمعنػػػػى الةيػػػػاة  كالطػػػػرؽ،للمتعلمػػػػيف مػػػػ  طرياػػػػة إعػػػػداد كتػػػػكفير المػػػػكارد 

عنظريػػة كتطبيػػؽ يػػتـ دمج مػػا مػػ  ا  ػػداؼ التعليميػػة كالمعػػايير كالماػػاييس  للمتعلمػػيف،
 (.co، 2007ك Wangالتعليمية. )

أف الػػتعلـ المػػب ج يطبػػؽ مػػف أجػػؿ تعلػػيـ المتعلمػػيف  (2010 /تشاررػػعي)كيػػرل 
كالجم  بيف ا شياء  يتعلمكن ا،كتةليؿ ا شياء التي  الخاصة،عيلية ارتخداـ معارف ـ 

 . (Charsky ،2010التي يدرعكن ا أك تاييـ ا شياء التي يتعلمكن ا )
 :يمعف تةديد التعريلات،بمراعدة  ذك 

 خصائص التعمم المبيج عمى النحو التالي:
  كجػذب  التعلػيـ،يةاؽ الب جة كالترفيه كالتلاعؿ الذم يعد مػف العناصػر الملاػكدة فػي

 تطبياه على اقلعاب. فيكنه يعتمد انتباك المتعلميف بربب ع

  يجم  بيف التعليـ كالترفيه كزيادة الإقارة كالةماس لدل المتعلميف لتعليم ـ المك ػكع
 المرت دؼ كالمعلكمات التي يصعب تعلم ا.

  يةاػػؽ الػػتعلـ برػػ كلة أعبػػر عػػف طريػػؽ جعػػؿ المك ػػكعات كالمعلكمػػات التػػي رػػيتـ
 تدرير ا أعقر متعة.

 التةليز على التعلـ مف خلاؿ إقػارة مشػاعر  ةكيكفر ارتمرارييف يجذب انتباك المتعلم
 المتعلميف.

  ير ؿ ارتيعاب المك كعات الصعبة مػف خػلاؿ أرػاليب المةاعػاة أك الررػـ البيػاني
 كا راليب المريية عما في الةياة الكا عية.

  فيمػا يتعلػؽ بايمػة الةيػاة مػف خػلاؿ الجمػ كا راليب،يدرس عيلية ارتخداـ المكارد  
 بيف ا  داؼ كالايارات التعليمية.

 لمػػا اعترػػبكك مػػف معلكمػػات كخبػػرات مجػػردة فػػي  العملػػيعلػػى التطبيػػؽ  ديػػدرب ا فػػرا
 بييات التعلـ.



           

  

 

131 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
س و

د
سا

ال
 

ون
ثلاث

ال
- 

س 
لخام

ء ا
لجز

ا
– 

نة 
لس

ا
رة 

اش
الع

– 
بر 

كتو
أ

81
02

  

 

 

  ما تعلمكك. كارتيعابف ـ  ىا فراد عليراعد 

  يتعلمػػه اقفػػراد،ك مػػا الجمػػ  بػػيف مػػا يػػراك اك  معػػان، فلتةايػػؽ ال ػػدفييمعػػف ارػػتخدامه 
 كؿ على تيذية راجعة لمدل ر ى المتعلـ عف الخبرة التعليميةكالتاييـ اك الةص

  يػػػكفر للمتعلمػػػيف   ػػػاء ك ػػػت ممتػػػ  مػػػف خػػػلاؿ طػػػرؽ ابداعيػػػة كتجربػػػة تعتمػػػد علػػػى
 .((Nalan Aksakala, 2014 مباشرة.خبرات 

إذا عػػاف ال ػػدؼ مػػف الخطػػط التعليميػػة الةاليػػة  ػػك تعلػػيـ أشػػياء جديػػدة للجيػػؿ 
فيجب أف يتـ ترتيب أراليب التدريس في اتجاك  للتدريس،ان قبات أعقرالاادـ كتكفير بيية 

اليػػرض الرييرػػي مػػف الػػتعلـ المػػب ج  فأكعػػاف "أاةتياجػػات الداررػػيف كرلبػػات ـ. كيػػرل "
 ػػػك جػػػذب انتبػػػاك الطالػػػب كجعلػػػه يرعػػػز علػػػى الخبػػػرات كالمػػػكاد التعليميػػػة أقنػػػاء الػػػتعلـ 

(Okan ،2003.) 
دكر إلػػى أف كجػػكد Krentler ((2006ك Appleton- Knappك ػػد أشػػار 

فػي ا نشػطة الصػػلية كالتلاعػؿ مػ  المعلػـ كزمػػلاء الدرارػة يػؤقر علػى مرػػتكل  بللطالػ
 .ر ا الطالب، مت منان ذلؾ جمي  ا نشطة كا لعاب التي تكفر  ذا المناخ التلاعلي

( ةػػػػكؿ معػػػػايير تايػػػػيـ الطالػػػػب 2006) Rosenك Curranكبةػػػػث عػػػػلا مػػػػف 
أف الطلاب يرتخدمكف رػبعة عكامػؿ لتايػيـ  اق ـ أعدكاأبةن اية  التعليمي كفيللمك ؼ 

 التػػدريس،كنػكع  المعلػـ،كشخصػػية  كالتعلػيـ،أ ميػة التلاعػػؿ فػي الػتعلـ  الػدرس كقةظػكا
 (.Argan and Sever ،2010كعامؿ المزاكجة ) التعلـ،كبيية 

، coك Arganمك ػػػػكعات فػػػػي درارػػػػة أخػػػػرل  ػػػػاـ ب ػػػػا  خمػػػػسعمػػػػا ظ ػػػػرت 
ػػػممت ب ػػػدؼ تةديػػػد مشػػػاعر  كأفعػػػار كمكا ػػػؼ طػػػلاب الجامعػػػة تجػػػاك الػػػتعلـ المػػػرح ص 

(2010).  
كيػػرتبط عػػؿ مك ػػكع مػػف  ػػذك المكا ػػي  ببع ػػ ا الػػبعض ك ػػي: بييػػة اللصػػؿ 

دراج الطالب فػي  الدراري، كا رػاليب التػي يمعػف ارػتخدام ا فػي التعلػيـ مػف  البييػة،كان
اعترػػاب الخبػػرة خػػلاؿ الترػػلية كالترفيػػه كالب جػػة كاعػػداد علا ػػة جديػػة ترػػت دؼ الػػتعلـ ك 

كتأقير ا على النجاح، في ن اية البةث لكةظ أف تطبيؽ التعلـ المب ج يمعف أف يةاؽ 
 على خبرات التعلـ كنجاح الدرس. كآقاركالتعلـ كالنجاح 
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 القائم عمى الألعاب الموسيقية:  لمبرنامج المقترح تطبيقي رابعاً: نموذج
 ج:اليدف من الألعاب الموسيقية المقترحة بالبرنام

معلمػػات  /ت ػػدؼ ا لعػػاب المكرػػياية الماترةػػة بالبرنػػامج إلػػى إعرػػاب الطالبػػات
مػف خػلاؿ ابتعػار لعبػة  ،SIYBالطلكلة المبعرة بعض م ارات برنامج ريػادة ا عمػاؿ 

مكرػػػياية منارػػػبة لطبيعػػػة عػػػؿ م ػػػارة مػػػف م ػػػارات ريػػػادة ا عمػػػاؿ المرػػػت دفة، ب ػػػدؼ 
تةاػػػؽ مبػػػدأ الػػػتعلـ المػػػب ج مػػػف خػػػلاؿ  تيرػػػير التػػػدريب علػػػى الم ػػػارة بطرياػػػة مبتعػػػرة

 ا لعاب المكرياية الماترةة.

 نموذج " لعبة الإنقاذ ":

معلمػػة الطلكلػػة  /: ال ػػدؼ الرييرػػي مػػف اللعبػػة  ػػك إعرػػاب الطالبػػةاليتتدف متتن المعبتتة
 المبعرة بعض م ارات التلاكض، كيتلرع مف  ذا ال دؼ ا  داؼ اللرعية التالية:

 كلة المبعرة م ارة الإ ناع.معلمة الطل /إعراب الطالبة 

 معلمة الطلكلة المبعرة م ارة الةكار. /إعراب الطالبة 

 معلمة الطلكلة المبعرة م ارة التأقير على الجماعة. /إعراب الطالبة 

 معلمة الطلكلة المبعرة م ارة ةؿ المشعلات. /إعراب الطالبة 

 معلمة الطلكلة المبعرة م ارة اقتصاؿ. /إعراب الطالبة 

  للمجمكعػػة  المعلمػػات /عكف فػػي اللعبػػة: اللعبػػة تبػػدأ فرديػػة، قػػـ تارػػـ الطالبػػاتالمشػػار
 في عؿ مجمكعة(  9التجريبية إلى خمس مجمكعات )

 د ياة تاريبان  30: وقت المعبة

المعلمػػػات بعػػػد  راءتػػػه  /: يػػػتـ تكزيػػػ  الرػػػيناريك التػػػالي علػػػى الطالبػػػاتوصتتتف المعبتتتة
 ارية للعبة:علي ف، ةيث أنه يةتكم على التعليمات ا ر

"اةتجز قماف أشػخاص فػي رػط  أةػد العمػارات الشػا اة، نتيجػة لةريػؽ  ايػؿ 
شب في أةد المباني، لعف فريؽ الإنااذ في طايرة ال ليعكبتر ليس ب معان ـ إنااذ ركل 

أشخاص فاػط فػي نلػس الك ػت، نظػران لمةدكديػة رػعة الطػايرة، التاػديرات تشػير إلػى  4
ؽ،  15أشػػخاص رترػػتيرؽ  4، كعمليػػة إناػػاذ أكؿ د ياػػة 20أف المبنػػى ريرػػاط بعػػد 

نااذ البا ي"   .لذا ليس بالإمعاف الرجكع كان
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مطلػػكب مػػف عػػؿ مجمكعػػة رػػةب بطا ػػة مػػف قمػػاف بطا ػػات أمػػام ـ، رػػتظ ر 
كاةد فاط مف الشخصيات المطلػكب إنااذ ػا، مػقلا: " فنػاف مشػ كر  شخص صلة علي ا

من ا  ايمػػػة المةتجػػػزيف فػػػكؽ " أك " امػػػرأة ةامػػػؿ " ك ػػػي صػػػلات ا شػػػخاص التػػػي ت ػػػ
 الرط .

تاػػكـ طالبػػػة كاةػػػدة مػػف داخػػػؿ عػػػؿ مجمكعػػة بتاػػػديـ ماطػػػ  لنػػايي )مػػػف تػػػأليؼ 
الباةقػػة( علػػػى لرػػاف  ػػػذك الشخصػػية فػػػي مةاكلػػػة لإ نػػاع لجنػػػة الإناػػاذ بأ ميػػػة ةياتػػػه 
للمجتم ، كيرتمر رةب البطا ات مف المجمكعات على التػكالي كلنػاء الماػاط  علػى 

 /قمانيػػػة، كبػػػذلؾ يعػػػكف عػػػؿ شخصػػػية  ػػػد  ػػػدمت نلرػػػ ا للطالبػػػاتلرػػػاف الشخصػػػيات ال
 المعلمات )أفراد لجنة الإنااذ( مف خلاؿ اليناء ب دؼ إ ناع ـ بأ مية إنااذ ـ.

المعلمػػة تةديػػد بشػػعؿ منلػػرد مػػف  ػػـ ا ربعػػة أشػػخاص  /المطلػػكب مػػف الطالبػػة
ؾ بك ػػ  ( )اختيػػارؾ ا كلػػي( كذلػػ1الػػذيف يجػػب أف يػػتـ إناػػاذ ـ، كذلػػؾ فػػي العمػػكد )

 د ايؽ. 5علامة ص  أماـ الشخص المنارب، لديؾ 

بعد ذلؾ يتـ منا شة ا مػر جماعيػان مػ  أفػراد المجمكعػة، قػـ يعيػد عػؿ فػرد في ػا 
( )اختيػػارؾ بعػػد 2اختياراتػػه بعػػد المنا شػػة ةرػػب  ناعاتػػه الجديػػدة كذلػػؾ فػػي العمػػكد )

 ؽ. 10المنا شة(، الك ت المخصص للمنا شة 

ر المجمكعػػػػة( يػػػػتـ اختيػػػػار ا شػػػػخاص الػػػػذيف اتلاػػػػت ( )اختيػػػػا3فػػػػي العمػػػػكد )
المجمكعػػة علػػي ـ كذلػػؾ كفاػػان للتػػالي: يجػػب علػػى جميػػ  أفػػراد المجمكعػػة اتخػػاذ الاػػرار 
بالإجمػاع، أم أف تعػكف  ايمػة ا ربعػة أشػخاص مابكلػة لجميػ  أفػراد المجمكعػة، ليػػر 

 ؽ. 10مرمكح بالتصكيت. الك ت المخصص 

لشػرح لمػاذا تػـ اختيػار  ػؤقء ا شػخاص؟  يجب تةديد متةدث بارـ المجمكعة
 كلماذا تـ ارتقناء الآخريف كعرض ذلؾ أماـ با ي المشارعيف.

المػػػػكاد المرػػػػتخدمة فػػػػي اللعبػػػػة: أكراؽ عمػػػػؿ تت ػػػػمف  ايمػػػػة المةتجػػػػزيف فػػػػكؽ 
آلػػة الػػدرامز للمصػػاةبة التعبيريػػة  –أداة ترػػجيؿ صػػكتي  –الرػػط ، كتعليمػػات اللعبػػة 

أ لاـ بعدد المشارعيف كأكراؽ -ؼ ا شخاص المةتجزيفبطا ات كص –لةرعة الطايرة 
 أكرج عبديؿ(. –آلة مكرياية مصاةبة لليناء )بيانك  –بي اء 
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 مفاىيم موسيقية تم توظيفيا داخل المعبة:

فػػػي بدايػػػة اللعبػػػة تػػػأتي طػػػايرة الإناػػػاذ مػػػف بعيػػػد بمصػػػاةبة أداء إياػػػاعي لآلػػػة 
ليبيف التدرج مف الخلكت إلى الاػكة فػي الدرامز مرتخدمان التعبير المكرياي العريشيندك 

 صكت  دكـ طايرة الإنااذ.

بينمػػػا فػػػي ن ايػػػة اللعبػػػة كبعػػػد التةػػػاؽ ا شػػػخاص الػػػذم تػػػـ اختيػػػار ـ لإناػػػاذ ـ 
بالطػػػػػايرة، ترةػػػػػؿ الطػػػػػايرة بمصػػػػػاةبة أداء إياػػػػػاعي لآلػػػػػة الػػػػػدرامز مرػػػػػتخدمان التعبيػػػػػر 

ة إلى الخلػكت لصػكت ابتعػاد الديعريشندك ليبيف التدرج مف الاك  /المكرياي الديمينكيندك
 كرةيؿ طايرة الإنااذ.

المعلمات خلاؿ فترة التطبيؽ )عم مة تدريبية مصاةبة للعبة(  / امت الطالبات
بالبةث عف ألةاف مكرياية مرجلة تعبر عف ا داء العريشيندك، كالديعريشندك، لتأعيػد 

 ارتيعاب الطالبات للتذكؽ المكرياي  رلكبي التعبير المكرياي.

المعبرة عتن بعتض الشخصتيات  الغنائية لممقاطع والألحان اذج الكمماتنم
 )تأليف الباحثة(

 شخصية " فناف مش كر "

  العلمات:

 أمؿ  مفناف مش كر عند 
 الجمي   أرعد بلني 
 الكطف أخدـ بلني 

  أكله ؼ العمر لره 
 أتعب كأبدع ؼ العمؿ 

  كازام يمكت فيا ا مؿ 
 ********** 
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  :Allegrettoالمحن 

 
: ارتخدمت الباةقة إيااع اللالس في مصاةبة اللةف، للتعبير عف الإيقاع والمصاحبة

علمات ا لنية التي تعبر عف شخصية فناف مبدع، نظرا لعدـ شيكع إيااع اللالس فػي 
المكرياات الشعبية الشػايعة بػيف العامػة، باعتبػار أف اللنػاف يمتػاز بةػس خػاص يجػب 

بي نػاعـ مػف الناةيػة الجماليػة كالتعبيريػة، يبػدأ اللةػف بمػازكرك التعبير عنه ب يااع انرػيا
 نا صة )أناعركز(.

: اللةػف فػي رػلـ صػكؿ مينيػر، ينت ػي باللػة تامػة علػى أرػاس طابع المقام الموستيقي
رلـ صكؿ مينير، كيتنارب الطاب  اللةني للرلـ المينيػر الةػزيف كعلمػات اللنػاف الػذم 

اقرتمرار في فنه، ك د بدأ اللةف بػا ربيج صػعكدان يرتجدم ا مؿ في الةياة، كيتمنى 
ليعبػػػر عػػػف معنػػػى العلمػػػات )فنػػػاف مشػػػ كر عنػػػدم أمػػػؿ( فالصػػػعكد كالالػػػزات اللةنيػػػة 

 ل ربيج تتنارب كالش رة كا مؿ معان.

  "بالأولمبيات المقبمةشخصية " لاعب جمباز مرشح لمميدالية الذىبية 
 : العلمات 

 بتنطط جمباز قعب
 كاتشالط كأ لز أجرم 
 صةتي بمب كبغعؿ عاؿ 
 شاب ريا ي  دكة  جياؿ  
 ********** 
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 المحن:

 
: تلعػػب المصػػاةبة دكر مشػػارؾ فػػي اللةػػف الرييرػػي، ةيػػث تبػػدأ الإيقتتاع والمصتتاحبة

أكلػى  –خامرػة  –رابعػة  –الجملة اللةنيػة بمصػاةبة ميلكديػة  رػاس التغللػات )أكلػى 
ف اللةػػػف المصػػػاةب كاللةػػػف الرييرػػػي فػػػي لرػػػلـ دك مػػػاجير( كتتنػػػاكب النيمػػػات الػػػدربي

 إيااعات  افزة.
: اللةف في رػلـ دك مػاجير، كينارػب طػاب  المػاجير الةمارػي طابع المقام الموسيقي

كالنشط ةرعة قعب الجمباز، عمػا يتنارػب كمعػاني العلمػات مػف جػرم ك لػز، كاللةػف 
كالتنكيػػػ  أكلػػػى(  –خامرػػػة  –رابعػػػة  –فػػػي مجملػػػه عبػػػارة عػػػف تتػػػاب   ػػػارمكني )أكلػػػى 

اللةني عليه في الجملة القانية، ينت ي اللةف باللة تامة على رلـ دك العبير، كللتأعيػد 
 ارتخداـ ا داء المتاط  " رتعاتك ".  ـعلى الشعكر الاافز ت

 شخصية " امرأة ةامؿ في الش ر القامف " 

 : العلمات
 ةلـ ك رب يباى ةاياة 

 فا ؿ بيني كبينه د ياة  
 الي عليا ابني ةبيبي الي 
  ادر أشيله خلاص ب يديا 
 ةلـ ك رب يباى ةاياة  
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 المحن: 

 
: الإيااعات بريطة تتنارب كمكرػياى الطلػؿ، عػذلؾ اللةػف فػي منطاػة الإيقاع والمحن

صػػكتية مةػػدكدة )مػػف دك الكرػػطى إلػػى صػػكؿ الكرػػطى( تنارػػب أداء الطلػػؿ الينػػايي، 
بػيف المتاطػ  كالمتصػؿ، يععػس تر ػػب كعػأف ا ـ  نػا تينػي لطلل ػا لينػاـ، تػراكح ا داء 

 ا ـ لة كر طلل ا إلى العالـ.

: اللةػف برػيط فػي رػلـ دك مػػاجير، ينت ػي باللػة نصػلية علػػى طتابع المقتام الموستتيقي
 خامرة رلـ دك ماجير، تععس ةالة تر ب ا ـ كانتظار ا.

 .شخصية " عالـ ديف كفايه مش كر "
  .الله عتاب ةامؿ علـ: العلمات

 .ـ كمراكاةكررالتي رل 
 .ةبادعي لعمؿ الخير كصلا 
  .الله يناجي العؿ في ا 
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   المحن:
 الله  الله الله الله

 
: تػـ ارػتخداـ المصػاةبة الإيااعيػة علػى الػدؼ لإياػاع المصػمكدم الإيقاع والمصاحبة

العبيػر، لملايمتػه للطػاب  الػديني، مػف ةيػػث رصػانة الإياػاع كقباتػه، كتػـ اختيػار الػػزمف 
slow  كك ار رجؿ الديف كرصانته.ليتنارب 

: اللةػػػف فػػػي ماػػػاـ ةجػػػاز الػػػرم الشػػػر ي، يتنارػػػب كمعػػػاني طتتتابع المقتتتام الموستتتيقي
 العلمات الدينية، ينت ي باللة تامة على نيمة رم.

عمػػػػا ينت ػػػػي اللةػػػػف بتعػػػػرار  ػػػػرب المصػػػػمكدم العبيػػػػر مصػػػػاةبان لترديػػػػد للػػػػظ 
لديمينكينػدك الػذم ينت ػي الجلالة، في ةالػة مػف الػذعر الرصػيف، مػ  ارػتخداـ التعبيػر ا

 بخلكت الصكت تماما في ن اية اللةف.

 تاييـ اللعبة: بعد انت اء اللعبة يتـ اجراء منا شة كتطرح ا ريلة التالية:

   ،؟ا ناؾ اختلافات؟ ما ربب  ؿ ارني اختياراتؾ الشخصية باختيارات المجمكعة 
 عيؼ ارتطاعت المجمكعة الكصكؿ إلى  رار جماعي؟ 

  اد لير مرتاةيف مف الارار الجماعي؟ كعيؼ تـ التعامؿ مع ـ؟ ؿ  ناؾ أفر 
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 ما الدركس المرتلادة؟ 

  ؿ يكجد لديؾ ملاةظات أخرل؟  

 اختيارات صةيةة كأخػرل خاطيػة، كلعػف  دكمف ا  مية ا خذ باقعتبار أنه ق يكج
 يكجد رأل مؤقر  ادر على اق ناع كآخر لير  ادر على ذلؾ.

   البحث:إجراءات 
 التالية:لبةث الةالي الخطكات الإجرايية اتب  ا
 –المكرػػػياية  )التربيػػػةعلػػػى النظريػػػات كا دبيػػػات فػػػي مجػػػاقت  اقطػػػلاع :أكق ن 

  البرامج(تصميـ  -التعلـ المب ج –ريادة ا عماؿ  –ا لعاب المكرياية 

العينتتة  –الاستتتطلاعية  )العينتتةعينتتة البحتتث وتضتتمنت  ثانيتتاً: اختيتتار
 : الأساسية(
 /تػػـ اختيػػار العينػػة اقرػػتطلاعية عشػػكاييان مػػف الطالبػػات :اقرػػتطلاعية العينػػة

 –بعليػػة التربيػػة للطلكلػػة المبعػػرة  (اللػػر تيف القالقػػة كالرابعػػة)المعلمػػات للطلكلػػة المبعػػرة 
معلمػػة، ك ػػد ا تصػػر اقختيػػار العشػػكايي علػػى  /طالبػػة (20)عػػدد  ،جامعػػة اقرػػعندرية

ةيػػث يشػػترط أق  ،SIYBمنارػػب لتطبيػػؽ برنػػامج  ػػاتيف اللػػر تيف نظػػران لشػػرط الرػػف ال
تـ  (،2018منظمة العمؿ الدكلية )عاـ تبعا لمنظمة العمؿ الدكلية  21ياؿ الرف عف 

بطا ػػػػػة )اختيػػػػػار العينػػػػػة اقرػػػػػتطلاعية ب ػػػػػدؼ التةاػػػػػؽ مػػػػػف صػػػػػلاةية أدكات البةػػػػػث 
مايػػاس الملػػا يـ ا رارػػية لبرنػػامج  –SIYBملاةظػػة م ػػارات برنػػامج ريػػادة ا عمػػاؿ

مػف ةيػث معػاملات الصػدؽ  ةالريعك متريكةراب مؤشرات ما ) SIYB يادة ا عماؿر 
 .كالقبات

اختيار عينة البةث بطرياة عشكايية اعتمدت على اختيار  ا رارية: تـالعينة 
القالقػة  المبعػرة بػاللر تيفا ر اـ اللردية مف عشكؼ أرماء الطالبػات/ معلمػات الطلكلػة 

نظػػػران لملايمػػػة أعمػػػار ف  اقرػػػعندرية،لكلػػػة المبعػػػرة جامعػػػة كالرابعػػػة بعليػػػة التربيػػػة للط
 الدكليػػة،أ رتػػه منظمػػة العمػػؿ  عمػػا SIYBلةػػدكد الرػػف المرػػمكح ب ػػا لتطبيػػؽ برنػػامج 

بينمػػػا تػػػـ ارػػػتبعاد طالبػػػات اللػػػر تيف ا كلػػػى كالقانيػػػة لعػػػدـ ملايمػػػة أعمػػػار ف كالشػػػريةة 
 البرنامج.العمرية المشترطة دكليان لتطبيؽ 
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العليػػػة  )داخػػػؿطبيعػػػة الدرارػػػة  –الرػػػف  ةيػػػث:جػػػانس العينػػػة مػػػف تػػػـ مراعػػػاة ت
مػػف أفػػراد العينػػة درارػػة ريػػادة ا عمػػاؿ بػػأم صػػكرة مػػف صػػكر   ملػػـ يرػػبؽ  –ذات ػػا( 
ك ػػػد تػػػـ التأعػػػد مػػػف تجػػػانس أفػػػراد العينػػػة مػػػف المجمػػػكعتيف فػػػي الايػػػاس الابلػػػي  الػػػتعلـ.

معلمػات الطلكلػة  /طالبػاتلل SIYBلماياس الملا يـ ا رارية لبرنامج ريادة ا عماؿ 
بطا ػػػة ملاةظػػػة الم ػػػارات بارػػػتخداـ اختبػػػار )ت( علػػػى نتػػػايج أداتػػػي  المبعػػػرة كعػػػذلؾ

 عالتالي:الدرارة للمجمكعتيف كعانت نتايجه 
  (3)جدول 

 وقيمة )ت(  المعياريوالانحراف  الحسابيالمتوسط  يوضح
بطاقة ملاحظة و  SIYBلنتائج مقياس المفاىيم الأساسية لبرنامج ريادة الأعمال 

الميارات لممجموعتين التجريبية والضابطة قبل تطبيق البرنامج ومنو يتضح عدم 
بين المجموعتين دليلًا عمى تماثل وتكافؤ  القبميوجود دلالة إحصائية بالاختبار 

 أفراد المجموعتين

 الاختبار
 المجموعة الضابطة المجموع التجريبية

مجموع 
 الفروق

ت 
 المحسوبة

ت 
 الجدولية

الدلالة 
المتوسط  الاحصائية

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

بطاقة 
 غير دالة 1.13 1.81 1.11 3.11 11.11 3.11 11.11 الملاحظة

مقياس 
 غير دالة 1.11 1.11 1.18 1.11 1.38 1.11 1.11 المفاىيم

 البحث:أدوات  ثالثاً: إعداد
  الآتي:بةث في تمقلت أدكات ال

 معلمات الطلكلة المبعػرة  /ارتبياف )ارتطلاعي( لتاصي أرباب عدـ إ باؿ الطالبات
ا عمػػاؿ كالمادمػػة مػػف منظمػػة العمػػؿ  لريػػادة SIYBعلػػى الترػػجيؿ لمنةػػة برنػػامج 

 .(1ر ـ  )مرفؽالدكلية 
 مرفػؽمعلمات الطلكلة المبعرة ةكؿ أ ـ م ارات ريادة ا عماؿ  /ارتبياف الطالبات( 

 .(2ر ـ 
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  البةػػػث. ارػػػتمارة تةعػػػيـ الرػػػادة المختصػػػيف لاايمػػػة م ػػػارات ريػػػادة ا عمػػػاؿ ةػػػدكد
 .(3ر ـ  )مرفؽ

  (4ر ـ  )مرفؽ ايمة م ارات ريادة ا عماؿ ةدكد البةث. 
  ر ػػـ  )مرفػػؽ الماتػػرح.ارػػتمارة تةعػػيـ الرػػادة المختصػػيف لبرنػػامج ا لعػػاب المكرػػياية

5).  
  ح لتنميػػػة بعػػػض م ػػػارات برنػػػامج ريػػػادة ا عمػػػاؿ برنػػػامج ا لعػػػاب المكرػػػياية الماتػػػر

SIYB (6ر ـ  المبعرة. )مرفؽمعلمات الطلكلة  /الطالبات لدل.  
 (7ر ـ  )مرفؽ البةث ةدكد ا عماؿ ريادة م ارات ملاةظة ارتمارة تةعيـ بطا ة.  
  بطا ػػة ملاةظػػة م ػػارات برنػػامج ريػػادة ا عمػػاؿSIYB  ر ػػـ  )مرفػػؽ البةػػث.ةػػدكد

8) 
 ـ مايػػػاس الملػػػا يـ ا رارػػػية لبرنػػػامج ريػػػادة ا عمػػػاؿ ارػػػتمارة تةعػػػيSIYB  ةػػػدكد

 (9البةث. )مرفؽ ر ـ 
  ماياس الملا يـ ا رارية لبرنامج ريادة ا عماؿSIYB  ةػدكد البةػث. )مرفػؽ ر ػـ

10) 
  ت(اختبار(  "T. Test "  ـ(1979 الريد،الب ي  للنتايج. )فؤادللكصكؿ 

مػػػػػف الخطػػػػػكات شػػػػػملت إعػػػػػداد ك ػػػػػد ت ػػػػػمنت  ػػػػػذك المرةلػػػػػة الإجراييػػػػػة عػػػػػدد 
كصكقن إلػى  الزمني،ك كايـ الم ارات كالجدكؿ  ل دكات،اقرتبانات كارتمارات التةعيـ 

كبعػػػد  الػػػرأم،فػػػي صػػػكرت ا الن اييػػػة بعػػػد التةعػػػيـ كارػػػتطلاعات  أدكات الايػػػاسخػػػركج 
 يلي:إجراء التعديلات التي تل ؿ ب ا الرادة المةعميف عما 

 /لمطالبتتاتSIYBرنتتامج ريتتادة الأعمتتال مقيتتاس المفتتاىيم الأساستتية لب
 :(11معممات الطفولة المبكرة. )مرفق رقم 

 /للطالبػاتSIYBتـ تصميـ ماياس الملػا يـ ا رارػية لبرنػامج ريػادة ا عمػاؿ 
  التالية:معلمات الطلكلة المبعرة كفؽ الخطكات 

 كصؼ الماياس. 
 ال دؼ مف الماياس.  
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 خطكات تصميـ الماياس.  
 كطرياة التصةي  تعليمات الماياس.  
 صدؽ كقبات الماياس.  
 تطبيؽ الماياس.   

 المقياس:وصف 
 ك ي:يت مف الماياس أربعة ملا يـ رييرية 

  ياس(ملردات  6على  )كيةتكمخطة المشركع  ا كؿ:المل كـ  
  ياس(ملردات  5على  )كيةتكمخطة التركيؽ  القاني:المل كـ  
  ياس(ملردات  4لى ع )كيةتكمالمكارد البشرية  القالث:المل كـ  
  ياس(ملردات  5على  )كيةتكمالميزانية العمكمية  الراب :المل كـ  

الطالبػة لملػا يـ  / ياس مدل اعتراب معلمة الطلكلة المبعرة :المقياساليدف من 
المػػكارد  –خطػػة الترػػكيؽ  –المشػػركع  )خطػػةا ربعػػة  SIYBبرنػػامج ريػػادة ا عمػػاؿ 

 العمكمية(الميزانية  –البشرية 

 التصحيح:ميمات المقياس وطريقة تع
، يبػػػدأ عػػػؿ نػػػكع من ػػػا MCQيت ػػػمف المايػػػاس عػػػدد مػػػف ا رػػػيلة المك ػػػكعية 

عمػػا  خطػػأ(صػػكاب أـ  –مػػف متعػػدد  )اختيػػاربتعليمػػات ةػػكؿ طرياػػة الإجابػػة المطلكبػػة 
بةيػػػث  الػػػدرجات،كتكزيػػػ   اقختبػػػار،يكجػػػد تعليمػػػات فػػػي بدايػػػة اقختبػػػار تك ػػػ  زمػػػف 

بػػذلؾ تصػػب  الدرجػػة العليػػة للاختبػػار  للملػػردة،بػػة صػػةيةة تمػػن  درجػػة ماابػػؿ عػػؿ إجا
 درجة  20  ي:

 طريقة تطبيق المقياس:
يطبػػػػؽ المايػػػػػاس عتابػػػػػةن  بليػػػػػان علػػػػػى أفػػػػراد العينػػػػػة مػػػػػف المجمػػػػػكعتيف التجريبيػػػػػة 

قػػـ يعػػاد تطبياػػه بعػػديان علػػى عػػلا المجمػػكعتيف التجريبيػػة  جماعيػػة،بصػػكرة  كال ػػابطة،
ةصػػايية لللػػركؽ بػػيف نتػػايج التطبيػػؽ الابلػػي كالبعػػدم الدقلػػة الإ كال ػػابطة. قةترػػاب

 المجمكعتيف.لعلا 
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  المقياس:التحقق من صدق وثبات 
 صدق المقياس:  أولًا:

كذلػػؾ مػػف  SIYBتػػـ التأعػػد مػػف صػػدؽ مايػػاس ملػػا يـ برنػػامج ريػػادة ا عمػػاؿ 
تـ عرض الماياس على مجمكعػة مػف  المةتكل، ةيث كصدؽ الظا رمةيث الصدؽ 
مجػػػػاؿ ريػػػػادة ا عمػػػػاؿ كتػػػػـ إجػػػػراء  فػػػػيالخبػػػػرة  كذكمةعمػػػػيف المختصػػػػيف الرػػػػادة الم

 الن ايية.صكرته  فيالتعديلات على الماياس ليظ ر 

ةيػث تػـ التةاػؽ مػف صػدؽ مايػاس ملػا يـ  الػداخليتـ ةراب صدؽ اقترػاؽ 
للاػرات المايػاس كذلػؾ بةرػاب  الػداخليبطرياة اقترػاؽ  SIYBبرنامج ريادة ا عماؿ

بػػيف درجػػة عػػؿ بعػػد مػػف أبعػػاد المايػػاس كالدرجػػة العليػػة للمايػػاس بعػػد  معامػػؿ اقرتبػػاط
 :عالتاليالماياس  فيةذؼ درجة البعد 

 ( 1)جدول رقم 
يوضح قيم معامل الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكمية بعد حذف درجة البعد 

 من الدرجة الكمية لمقياس مفاىيم ريادة الأعمال
ى الدلالة عند مستو  معامل الارتباط البعد م

1.111 
 دالة إحصائياً  1.113 خطة المشروع 1
 دالة إحصائياً  1.111 خطة التسويق 1
 دالة إحصائياً  1.111 الموارد البشرية 3
 دالة إحصائياً  1.111 الميزانية العمومية 1

 دالة إحصائياً  1.111 لجميع الفقرات الداخميالاتساق 

العلػػػػى لجميػػػػ  الملػػػػا يـ  الػػػػداخلي كيت ػػػػ  مػػػػف الجػػػػدكؿ الرػػػػابؽ اف اقترػػػػاؽ
( ك ػػػك معامػػػؿ ارتبػػػاط مرتلػػػ  كمابػػػكؿ عمػػػا تراكةػػػت معػػػاملات اقرتبػػػاط لعػػػؿ 0.924)

كتعػػد جميػػ  المعػػاملات مرتلعػػة كمابكلػػة  (0.941)ك (0.913)مل ػػكـ علػػى ةػػدة بػػيف 
 .الداخليمما يؤعد تمت  ماياس الملا يـ بدرجة عالية مف صدؽ اقتراؽ 

  المقياس:ثبات  ثانياً:
 SIYBتـ التأعػد مػف قبػات مايػاس الملػا يـ ا رارػية لبرنػامج ريػادة ا عمػاؿ 

المعلمات للطلكلة المبعرة كذلؾ بتطبيػؽ المايػاس علػى العينػة اقرػتطلاعية  /للطالبات
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المعلمػػات  /للطالبػػات SIYBب ػدؼ  يػػاس الملػا يـ ا رارػػية لبرنػػامج ريػادة ا عمػػاؿ 
دة ةيػث  امػت بتطبيػؽ المايػاس علػى عينػة  كام ػا للطلكلة المبعرة كذلؾ بطرياة الإعػا

يػكـ علػى  15 زمنػيطالبات ممف تنطبػؽ علػي ـ الشػركط قػـ إعػادة تطبياػه بلػارؽ  10
 :عالآتينلس المجمكعة كعانت نتايج التطبيؽ 

  (1)جدول رقم 
 لمقياس المفاىيم عمى العينة الاستطلاعية والثانييوضح نتيجة التطبيق الأول 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 لأولنتيجة التطبيق ا

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 الثانينتيجة التطبيق 

( = )ربػػػيف درجػػػات التطبياػػػيف كعانػػػت  يمػػػة  اقرتبػػػاط )ر(تػػػـ ةرػػػاب معامػػػؿ 
 التالي:تـ ةراب معامؿ القبات بارتخداـ معادلة ربيرماف على النةك  0.93

 
   .معامؿ اقرتباط  يةيث ر 

ؿ نتػػػػايج تطبيػػػػؽ معامػػػػؿ القبػػػػات بطرياػػػػة كتػػػػد 0.97كعػػػػاف معامػػػػؿ القبػػػػات = 
يك ػػ  كجػػػكد درجػػة قبػػػات  إةصػػاييا ممػػػارػػبيرماف للاختبػػػارات بػػأف جميػػػ  الاػػيـ دالػػػة 

 .عالية للماياس
مػػف اقجػػراءات الرػػاباة تأعػػد صػػدؽ كقبػػات مايػػاس الملػػا يـ ا رارػػية لبرنػػامج 

 مبعػرة،المعلمات الطلكلة  /، كصلاةيته للتطبيؽ على الطالباتSIYBريادة ا عماؿ 
درجػػة  (20)كدرجتػػه العليػػة  ملػػردة،( 20)كالمايػػاس فػػي صػػكرته الن اييػػة يتعػػكف مػػف 

  ملردة.بكا   درجة لعؿ 
 .(8ر ـ  )مرفؽ :SIYBبطا ة ملاةظة م ارات برنامج ريادة ا عماؿ 

  ك ػػػد تػػػـ اتبػػػاع الخطػػػكات التاليػػػة فػػػي إعػػػداد بطا ػػػة ملاةظػػػة م ػػػارات برنػػػامج ريػػػادة
 .:SIYBا عماؿ 

 ل دؼ مف بطا ة الملاةظةتةديد ا.  
 تةديد مةتكل بطا ة الملاةظة.  
 ك   نظاـ تادير الدرجات للبطا ة. 
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 المةعميف للتأعد مف صدؽ البطا ة عرض الصكرة المبديية لبطا ة الملاةظة على. 

 :حساب ثبات البطاقة

تػػـ تصػػميـ بطا ػػة الملاةظػػة ب ػػدؼ التعػػرؼ علػػى أداء  :البطاقتتةاليتتدف متتن  تحديتتد
معلمػػػػات الطلكلػػػػة المبعػػػػرة عينػػػػة البةػػػػث لم ػػػػارات برنػػػػامج ريػػػػادة ا عمػػػػاؿ  الطالبػػػػات/

SIYB ك ي:ارت دف ا البةث  التي  
 م ارة التلاكض. 
 م ارة ةراب التعللة كالترعير.   

 م ارة إدارة اقنتاج.  
  المكرػػياية  كذلػػؾ بيػػرض التةاػػؽ مػف فاعليػػة البرنػػامج الماتػػرح ل لعػػاب البيػػ ،م ػارة

مػػف خػػلاؿ ةرػػاب اللػػرؽ فػػي  بالبةػػث،دة ا عمػػاؿ المرػػت دفة فػػي تنميػػة م ػػارات ريػػا
 الملاةظة.لبطا ة  كالبعدما داء بيف نتايج التطبيؽ الابلي 

بطا ة ملاةظة م ػارات برنػامج ريػادة  الملاةظة: اشتملتتةديد مةتكل بطا ة 
المعلمػات للم ػارات  / ياس أداء الطالبات ملردة، ارت دفت 40 على SIYBا عماؿ 
 عالآتي:كتكزعت الملردات  الذعر،لريادة ا عماؿ راباة  ا ربعة

  ملردات 10 عدد التلاكض:م ارة 

  ملردات 10 عدد كالترعير:م ارة ةراب التعللة 

  ملردات 10 عدد اقنتاج:م ارة إدارة 

  ملردات 10 عدد البي :م ارة 

  بةيػػث اللرعيػة،ك ػد ت ػمنت عػػؿ م ػارة مػػف الم ػارات ا رارػية عػػدد مػف الم ػػارات 
 كاةدة.تايس عؿ ملردة م ارة فرعية 

  عبػارة،تـ تصميـ البطا ة بةيث يتـ ك   قلاث اختيػارات لمرػتكل ا داء أمػاـ عػؿ 
  نادران( -أةيانان  -دايمان ) ي تت مف كصؼ مرتكل أداء الم ارة في قلاث مرتكيات 

  يلي:تكزي  الدرجات لعؿ ملردة عما  الدرجات: تـك   نظاـ تادير 
  يعبر عف مرتكل ا داء المرتل  للم ارة كيمن  درجة عاملة  ايما:دمرتكل ا داء 
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  يعبػػػػر عػػػػف مرػػػػتكل ا داء المتكرػػػػط للم ػػػػارة كيمػػػػن  نصػػػػؼ  أةيانػػػػان:مرػػػػتكل ا داء
 درجة.

 أم درجةللم ارة كق يمن   المنخلض ا داء مرتكل عف يعبر نادران: ا داء مرتكل. 
 مػػ   عاملػػة،درجػػة  40  ػػك:ةظػػة لبطا ػػة الملا للػػدرجات المجمػػكع العلػػي يعػػكف كبػػذلؾ

 .البطا ة(درجة عاملة في المجمكع العلي لنتيجة  إلىالنصؼ درجة  )رف مراعاة 
الصكرة المبديية  تالمةعميف: عر عرض الماياس في صكرته المبديية على 

لبطا ػة ملاةظػػة م ػارات ريػػادة ا عمػاؿ علػػى المةعمػيف ب ػػدؼ  ػبط كتاػػكيـ البطا ػػة 
 التالية:ةيث تتكافر ب ا الشركط في صكرت ا الن ايية ب

  د ػػة صػػيالة ملػػردات بطا ػػة الملاةظػػة بمػػا يعبػػر عػػف عػػؿ م ػػارة مػػف م ػػارات ريػػادة
 تةايا ا.ا عماؿ بد ة كك كح ةتى يترنى  ياس مدل 

  الدرجات.د ة نظاـ تادير 

  التأعد مف اشتماؿ بطا ة الملاةظة على الم ارات ا رارػية كاللرعيػة المنبقاػة عن ػا
 التةعيـ.كق تةتاج إلى ةذؼ أك إ افة لبعض الم ارات بعد   عماؿ،الريادة 

  

  كتعليمػات  البطا ػة،ك د ت منت الصكرة المبديية للبطا ة مادمة تك ػ  ال ػدؼ مػف
 ذك التعليمات مكج ػه لمػدرب ريػادة ا عمػاؿ الػذم رػياكـ  كا ةة،التطبيؽ بصكرة 

 رة.المبعالمعلمة للطلكلة  /بتطبيؽ البطا ة على الطالبة
  للتكصػػػؿ إلػػػى  المةعمػػػيف،ك ػػػد تػػػـ إجػػػراء عافػػػة التعػػػديلات التػػػي أشػػػار إلي ػػػا الرػػػادة

 الملاةظة.الصكرة الن ايية مف بطا ة 

 الملاحظة:التحقق من صدق وثبات بطاقة 

 الملاحظة:صدق بطاقة  أولا:
 SIYBتػـ التةاػؽ مػف صػدؽ بطا ػة ملاةظػة م ػارات ريػادة ا عمػاؿ لبرنػامج 

 يلي:لما كفاا 
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 تػػػػـ عػػػػرض بطا ػػػػة الملاةظػػػػة علػػػػى مجمكعػػػػة مػػػػف المةعمػػػػيف  الظػػػػا رم:صػػػػدؽ ال
المختصػػيف كبنػػاء علػػى مػػا أبػػداك الرػػادة المةعمػػيف مػػف أراء كماترةػػات تػػـ التعػػديؿ 

 ل ا.على البطا ة للكصكؿ للصكرة الن ايية 

  ةيػػث تػػػـ التأعيػػد علػػى صػػدؽ المةتػػػكل مػػف خػػلاؿ أراء المةعػػػيف  المةتػػكل:صػػدؽ
 .ا عماؿالمختصيف بمجاؿ ريادة 

  ةرياد م اراتالتةاؽ مف صدؽ ماياس بطا ة ملاةظة  الداخلي: تـصدؽ اقتراؽ 
للاػػرات المايػػاس كذلػػؾ بةرػػاب معامػػؿ اقرتبػػاط  الػػداخليا عمػػاؿ بطرياػػة اقترػػاؽ 

بيف درجة عؿ بعد مف أبعاد الماياس كالدرجة العلية للماياس بعد ةذؼ درجػة البعػد 
 :عالتاليالماياس  في

 ( 1)جدول رقم 
يوضح قيم معامل الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكمية بعد حذف درجة البعد 

 من الدرجة الكمية لبطاقة ملاحظة ميارات ريادة الأعمال
مستوى الدلالة عند  معامل الارتباط البعد م

1.111 
 دالة إحصائياً  1.811 ميارة التفاوض 1
 إحصائياً دالة  1.111 ميارة حساب التكمفة والتسعير 1
 دالة إحصائياً  1.813 الانتاج ميارة 3
 دالة إحصائياً  1.811 ميارة البيع 1

 دالة إحصائياً  1.881 لجميع الفقرات الداخميالاتساق 

العلػػػػى لجميػػػػ  الم ػػػػارات  الػػػػداخليكيت ػػػػ  مػػػػف الجػػػػدكؿ الرػػػػابؽ اف اقترػػػػاؽ 
رتبػػػاط لعػػػؿ ( ك ػػػك معامػػػؿ ارتبػػػاط مرتلػػػ  كمابػػػكؿ عمػػػا تراكةػػػت معػػػاملات اق0.882)

كتعػػد جميػػ  المعػػاملات مرتلعػػة كمابكلػػة  (0.904)ك (0.857)م ػػارة علػػى ةػػدة بػػيف 
 .الداخليمما يؤعد تمت  بطا ة الملاةظة بدرجة عالية مف صدؽ اقتراؽ 

  الملاحظة:بطاقة ثانياً: ثبات 
تػػػـ التةاػػػؽ مػػػف قبػػػات مايػػػاس بطا ػػػة الملاةظػػػة كذلػػػؾ بتطبيػػػؽ المايػػػاس علػػػى 

 /للطالبػػات SIYBبرنػػامج ريػػادة ا عمػػاؿ  ت يػػاس م ػػاراب ػػدؼ  العينػػة اقرػػتطلاعية
المعلمػػات للطلكلػػة المبعػػرة كذلػػؾ بطرياػػة الإعػػادة ةيػػث  امػػت بتطبيػػؽ المايػػاس علػػى 
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 زمنػػيطالبػػات ممػػف تنطبػػؽ علػػي ـ الشػػركط قػػـ إعػػادة تطبياػػه بلػػارؽ  10عينػػة  كام ػػا 
 :عالآتييكـ على نلس المجمكعة كعانت نتايج التطبيؽ  15

  (1)رقم جدول 
 لبطاقة الملاحظة عمى العينة الاستطلاعية والثانييوضح نتيجة التطبيق الأول 

 11 11 11 11 11 11 13 11 11 11 نتيجة التطبيق الأول

 11 11 11 11 11 13 11 11 11 11 الثانينتيجة التطبيق 

( = )ربػػػيف درجػػػات التطبياػػػيف كعانػػػت  يمػػػة  اقرتبػػػاط )ر(تػػػـ ةرػػػاب معامػػػؿ 
 التالي:راب معامؿ القبات بارتخداـ معادلة ربيرماف على النةك تـ ة0.89

 
كتػػػػدؿ نتػػػػايج  0.91كعػػػػاف معامػػػػؿ القبػػػػات =  معامػػػػؿ اقرتبػػػػاط   ػػػػيةيػػػػث ر 

تطبيؽ معامؿ القبات بطرياة رػبيرماف للاختبػارات بػأف جميػ  الاػيـ دالػة إةصػاييان ممػا 
 الم ارات.ملاةظة  ةعالية لبطا يك   كجكد درجة قبات 

جراءات الراباة تأعد صدؽ كقبات بطا ة ملاةظة م ارات برنامج ريادة مف اق
 معلمات الطلكلة المبعرة /، كصلاةيت ا للتطبيؽ على الطالباتSIYBا عماؿ 

  المقترح:تصميم وبناء برنامج الألعاب الموسيقية 

ياصػػػػػد بالبرنػػػػػامج فػػػػػي  ػػػػػذا البةػػػػػث مجمكعػػػػػة مػػػػػف  :المقصتتتتتود بالبرنتتتتتامج :أولاً 
خطكات المنظمػة التػي تتمقػؿ فػي اختيػار م ػارات برنػامج ريػادة ا عمػاؿ الإجراءات كال

SIYB ب ػػدؼ تنميت ػػا مػػف (عينػػة البةػػث)معلمػػة الطلكلػػة المبعػػرة  /المنارػػبة للطالبػػة،
كصػيالة ا  ػداؼ  ،خلاؿ تكظيؼ ا لعاب المكرياية داخػؿ البرنػامج الماتػرح بالبةػث

كمعالجػػػػة ذلػػػػؾ  ،رػػػػب ل  ػػػػداؼكتةديػػػػد المةتػػػػكل المنا ،المعبػػػػرة عػػػػف  ػػػػذك الم ػػػػارات
كتاػػكيـ  ،معلمػػة الطلكلػػة المبعػػرة /المةتػػكل تدريرػػيان لتنميػػة تلػػؾ الم ػػارات لػػدل الطالبػػة

نمك ا، ك ذا المعنى للبرنامج  ك شرح كتةليؿ لخطكات بنػاء البرنػامج التػي تػـ اتباع ػا 
 .بالبةث الةالي
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 البرنامج:اليدف من  ثانياً:
 إلػى تنميػة بعػض م ػارات برنػامج ريػادة ا عمػاؿ  ي دؼ البرنػامج الماتػرح بكجػه عػاـ

SIYB  لدل. 

 الماترةػػػة  معلمػػػة الطلكلػػػة المبعػػػرة مػػػف خػػػلاؿ تكظيػػػؼ ا لعػػػاب المكرػػػياية /الطالبػػػة
 كتاكيـ البرنامج بناييان. بالبرنامج،

  البرنامج:أسس بناء  ثالثا:
 .ك كح ا  داؼ ك ابليت ا للاياس 

 الطالبػػاتمجػػاؿ البةػػث  فػػراد العينػػة  الخصػػايص المعرفيػػة كالخبػػرات الرػػاباة فػػي(/ 
 المبعرة(معلمات الطلكلة 

  العينة.بالنربة  فراد  البرنامج كأ ميتهد ة المةتكل العلمي الذم يت منه 

  أجله.ملايمة أدكات الاياس لما ك عت مف 

  المب ج.اقتجا ات المعاصرة في مجاؿ ريادة ا عماؿ كعذلؾ في مجاؿ التعلـ 

 كالنتايج.التكصيات  إلىكاقرتناد  الراباة، البةكث كالدرارات 

 البرنامج:خطوات إعداد  رابعاً:
 كالتػي اتلػؽ في ػا عامػب، جيرالػدك د اتب  البةث الةػالي الخطػكات التػي ةػدد ا 

 عالآتي:معه ةرف زيتكف لإعداد البرامج التعليمية ك ي 
 

 عػػداد  ايمػػة بالمك ػػكعات ال رييرػػية التػػي التعػػرؼ علػػى ا  ػػداؼ العامػػة للبرنػػامج كان
 المةتكل.ركؼ يتناكل ا 

  عينػػة البةػػػث التػػي يرػػػت دف ا البرنػػامج الماتػػػرح مػػف ةيػػػث 3تةديػػد خصػػايص أفػػػراد
 كا تمامات ـ. درات ـ كةاجات ـ 

  تةديػػد ا  ػػداؼ التعليميػػة المػػراد تةايا ػػا لػػدل أفػػراد عينػػة البةػػث فػػي صػػكرة نتػػايج
 كتاكيم ا.تعلـ يمعف  يار ا 
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 ا  داؼ.ماترح التي ترتبط بعؿ  دؼ مف إعداد مةتكل البرنامج ال 

  كعػػػذلؾ  الرػػػاباة،المنارػػػبة لتةديػػػد خبػػػرات أفػػػراد العينػػػة  الايػػػاس الابلػػػيإعػػػداد أدكات
 البعدم.أدكات الاياس 

  كعذلؾ  المرت دفة،اختيار ا لعاب المكرياية المناربة لتنمية م ارات ريادة ا عماؿ
 التعليمية.اختيار المصادر كالكرايؿ 

 كالميزانية.ا ج زة كا ماعف كالخامات  مقؿ، المراندة معانات كالخدماتالإ تةديد 

  ا  داؼ.تاكيـ تعلـ أفراد عينة البةث كالتعرؼ على مدل تةاؽ 

  التطبيؽ.ك د التزمت الباةقة ب ذك الخطكات لما تترـ به مف ك كح كر كلة في 

  المقترح:تحديد محتوى البرنامج  خامساً:
كالتػػػػي تػػػػـ إعػػػػداد ا  المكرػػػػياية،تػػػػرح عػػػػدد مػػػػف ا لعػػػػاب يت ػػػػمف البرنػػػػامج الما

 SIYBخصيصػػا لتتنارػػب كطبيعػػة عػػؿ م ػػارة مػػف م ػػارات برنػػامج ريػػادة ا عمػػاؿ 

  البةث.كالمت منة باايمة م ارات ريادة ا عماؿ ةدكد  المرت دفة،
 إلي:ك د تـ تاريـ ا لعاب المكرياية 

  تنمية م ارات التلاكض إلىألعاب مكرياية ت دؼ 

 تنمية م ارة ةراب التعللة كالترعير إلىلعاب مكرياية ت دؼ أ 

  اقنتاج.تنمية م ارة إدارة  إلىألعاب مكرياية ت دؼ 

  البي .تنمية م ارة  إلىألعاب مكرياية ت دؼ 

ك ػػػػد اشػػػػتملت ا لعػػػػاب المكرػػػػياية التػػػػي ت ػػػػمن ا البرنػػػػامج علػػػػى العديػػػػد مػػػػف 
ا كبريػػت( كتػػـ  -الةرعػػة-الإياػػاع –أنشػػطة الينػػاء )مقػػؿا نشػػطة المكرػػياية ا خػػرل 

المكرػػػياية ا رارػػػية المتعلاػػػة بالتػػػذكؽ كالتعبيػػػر المكرػػػياي  كالملػػػا يـتكظيػػػؼ الاكاعػػػد 
ةيث تعد ا لعاب المكرياية في البةػث  ا لعاب،كعنصرم الإيااع كاللةف داخؿ  ذك 

ل نشاط مكرياي يمعنه أف يشتمؿ على عافػة ألػكاف ا نشػطة المكرػياية ا خػر  الةالي،
 .النظرم(تك ي  ذلؾ في الإطار  )تـ
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 المحكمين:عرض البرنامج عمى  سادساً:
ك ػػد  تاكيمػػه،ب ػػدؼ  المةعمػػيف،تػػـ عػػرض البرنػػامج فػػي صػػكرته المبدييػػة علػػى 
 مف:ت منت ارتمارة التةعيـ مؤشرات ترت دؼ التةاؽ 

 معلمػػة الطلكلػػة  /مػػدل ملايمػػة م ػػارات ريػػادة ا عمػػاؿ الماترةػػة لخصػػايص الطالبػػة
 كاةتياجات ا.مبعرة ال

  مدل ملايمة ا لعػاب المكرػياية الماترةػة بالبرنػامج كطبيعػة م ػارات ريػادة ا عمػاؿ
 تنمي ا.التي 

  للبرنامج.مدل ملايمة ا نشطة كا لعاب المكرياية للمةتكل التعليمي 

  ل  داؼ.مدل ملايمة ا لعاب المكرياية الماترةة 

  المةتكل.مدل ملايمة الكرايؿ التعليمية  نشطة 

  البرنامج.مدل مناربة الزمف الماترح لتطبيؽ 

ك ػػد تػػـ إجػػراء التعػػديلات التػػي أشػػػار إلي ػػا الرػػادة المةعمػػيف ل ػػبط البرنػػػامج 
عادة بنايه في صكرته الن ايية ارتعدادان   للتطبيؽ.كان

 لمتطبيق: الخطوات الإجرائية 
ات برنػامج ريػادة تطبيؽ البرنامج الاػايـ علػى ا لعػاب المكرػياية لتنميػة م ػار  تـ
 3كةتػى  2018فبرايػر  9مػدار قػلاث شػ كر متتاليػة بػدءان مػف  على SIYBا عماؿ 
 التالية:كذلؾ كفؽ الخطكات  (5الزمني للتطبيؽ مرفؽ ر ـ  )الجدكؿ .2018مايك 

  تطبيػػػؽ بطا ػػػة ملاةظػػػة م ػػػارات ريػػػادة ا عمػػػاؿ  بليػػػان علػػػى عػػػؿ مػػػف المجمػػػكعتيف
 كال ابطة.التجريبية 

 س م ػػػػارات برنػػػػامج ريػػػػادة ا عمػػػػاؿ تطبيػػػػؽ مايػػػػاSIYB  علػػػػى عػػػػؿ مػػػػف   بليػػػػان
 كال ابطة.المجمكعتيف التجريبية 

 في:المعالجة التجريبية كالتي تمقلت 

  تطبيؽ برنامج ا لعاب المكرياية الماترح علػى المجمكعػة التجريبيػة جنبػان إلػى جنػب
 ..SIYBم  برنامج 
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  تطبيػػؽ برنػػامجSIYB ببرنػػامج بػػدكف اقرػػتعانة  المجمكعػػة ال ػػابطة منلػػردا علػػى
 الماترح.المكرياية  ا لعاب

  كال ابطة.تطبيؽ أدكات الاياس بعديان على عؿ مف المجمكعتيف التجريبية 

  اللركض.المعالجة الإةصايية كتةليؿ البيانات للتةاؽ مف صةة 

  كا دبيات.تلرير النتايج التي تـ التكصؿ إلي ا في  كء النظريات 

 النتايج.ية كالتكصيات في  كء عرض الماترةات البةق 

 وتفسيرىا:نتائج البحث ومناقشتيا 
بتطبيػؽ أدكات  نتايج البةث، للتةاؽ مف فركض البةث كذلؾ فيما يلي عرض

كذلػػػؾ بتةليػػػػؿ البيانػػػػات بعػػػد جمع ػػػػا كتنظيم ػػػا كجػػػػدكلت ا إةصػػػػاييان  بالبةػػػػث،الايػػػاس 
 علميا ك ي:ياؽ في  ذا الر المعتمدة كالمتبعةبارتخداـ المعالجات الإةصايية 

  النربة المعدلة للعرب لبلاؾ(Black) 

 ( اختبارT اللرؽ بيف متكرطيف ) 

   ما:ك د تـ ارتخداـ أداتيف للتةاؽ مف صةة اللركض 
  بطا ة ملاةظة م ارات برنامج ريادة ا عماؿSIYB،  للتةاؽ مف فاعليػة البرنػامج

 ا عماؿ.في تنمية بعض م ارات ريادة 

 ارػػػػية لبرنػػػػامج ريػػػػادة ا عمػػػػاؿ مايػػػػاس الملػػػػا يـ ا رSIYB، للتةاػػػػؽ مػػػػف فاعليػػػػة 
 ا عماؿ.البرنامج في تنمية بعض الملا يـ ا رارية لريادة 

 :SIYBنتائج بطاقة ملاحظة ميارات برنامج ريادة الأعمال  أولًا:

  الأول:الفرض 
بػػيف متكرػػطات درجػػات  (0,1)تكجػػد فػػركؽ ذات دقلػػة إةصػػايية عنػػد مرػػتكل 

لمػػات للمجمػػكعتيف ال ػػابطة كالتجريبيػػة علػػى بطا ػػة ملاةظػػة م ػػارات المع /الطالبػػات
معلمػػات المجمكعػػة التجريبيػػة عنػػد  /طالبػػات لصػػال  SIYBبرنػػامج ريػػادة ا عمػػاؿ 

نتيجػػػة فاعليػػػة ا لعػػػاب المكرػػػياية فػػػي تنميػػػة م ػػػارات برنػػػامج ريػػػادة  البعػػػدم،الايػػػاس 
 .SIYBا عماؿ
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  (8جدول رقم )
 وقيمة )ت(  المعيارينحراف والا  الحسابييوضح المتوسط 

  SIYBملاحظة ميارات برنامج ريادة الأعمال  لنتائج بطاقة
 لممجموعتين التجريبية والضابطة قبل وبعد تطبيق البرنامج ومنو 

 بين المجموعتين  القبمييتضح عدم وجود دلالة إحصائية بين نتائج التطبيق 
بينيما مما يوضح فاعمية  عديالببينما توجد دلالة إحصائية بين نتائج التطبيق 

 البرنامج المقترح للألعاب الموسيقية في تنمية الميارات 
 بالبحثالمستيدفة 

 الاختبار
 المجموعة الضابطة المجموع التجريبية

مجموع 
 الفروق

ت 
 المحسوبة

ت 
 الجدولية

الدلالة 
المتوسط  الاحصائية

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 غير دالة 1.13 1.81 1.11 3.11 11.11 3.11 11.11 القبمي

 1.31 3.11 1.13 1.11 11.81 1.11 31.11 البعدي
دالة عند 
1.11 

 يت  :مف الجدكؿ الرابؽ 

  عدـ كجكد فركؽ ذات دققت إةصايية بيف متكرطات أفراد المجمكعتيف ال ابطة
 المرػػت دؼ SIYBت برنػامج ريػػادة ا عمػاؿ لم ػػارا الابلػيكالتجريبيػة عنػد التطبيػػؽ 

دليػؿ  ك ػذاالجدكليػة البرنامج ةيث عانت  يمة ت المةركبة أ ؿ مػف ت  فيتنميت ا 
مرػػػتكل أداي ػػػـ  فػػػيتماقػػػؿ كتعػػػافؤ أفػػػراد العينػػػة بػػػالمجمكعتيف ال ػػػابطة كالتجريبيػػػة 

 .للم ارات مةؿ البةث

  عتيف ال ػػػابطة كجػػػكد فػػػركؽ ذات دققت إةصػػػايية بػػػيف متكرػػػطات أفػػػراد المجمػػػك
 المرػت دؼ SIYBلم ػارات برنػامج ريػادة ا عمػاؿ  البعػدمكالتجريبية عنػد التطبيػؽ 

 الجدكليػة لصػال البرنػامج ةيػث عانػت  يمػة ت المةرػكبة أعلػى مػف ت  فيتنميت ا 
تنمية الم ارات  فيالمجمكعة التجريبية ك ذا دليؿ علاءة كفاعلية البرنامج المرتخدـ 

 .مةؿ البةث
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  ني:الثاالفرض 
بػػيف متكرػػطات درجػػات  (0,1)تكجػػد فػػركؽ ذات دقلػػة إةصػػايية عنػػد مرػػتكل 

معلمػػػػات المجمكعػػػػة التجريبيػػػػة فػػػػي الايارػػػػيف الابلػػػػي كالبعػػػػدم علػػػػى بطا ػػػػة  /طالبػػػػات
 المعلمػػات لصػػال  /الطالبػػات لػػدل SIYBملاةظػػة م ػػارات برنػػامج ريػػادة ا عمػػاؿ 

ية فػػػي تنميػػػة م ػػػارات ريػػػادة نتيجػػػة فاعليػػػة ا لعػػػاب المكرػػػيا البعػػػدم،درجػػػات الايػػػاس 
  بالبةث.ا عماؿ المرت دفة 

 (1)جدول رقم 
  المعياريوالانحراف  الحسابيجدول يوضح المتوسط 

 وقيمة )ت( لنتائج بطاقة ملاحظة ميارات برنامج 
 وبعد تطبيق البرنامج  التجريبية قبلريادة الأعمال لممجموعة 

 والبعدي  قبميالومنو يتضح وجود دلالة إحصائية بين القياس 
 مما يؤكد فاعمية البرنامج المقترح للألعاب الموسيقية  البعديالقياس  لصالح

 في تنمية ميارات ريادة الأعمال 
 بالبحث.المستيدفة 

 المجموع التجريبية

 قبمي
المجموعة التجريبية 

مجموع  بعدى
 ت الجدولية ت المحسوبة الفروق

الدلالة 
 الاحصائية

المتوسط 
 الحسابي

حراف الان
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

دالة عند  1.11 1.11 1.11 1.11 31.11 3.11 11.11
1.11 

 يت  :مف الجدكؿ الرابؽ 
  بؿ كبعد  ةالتجريبيكجكد فركؽ ذات دقلة إةصايية بيف متكرطات أفراد المجمكعة 

المةرػػكبة أعلػػى  لبرنػػامج لصػػال  المتكرػػطات البعديػػة ةيػػث عانػػت  يمػػة تاتطبيػػؽ 
ممػا يؤعػد فاعليػة البرنػامج ك ػك مػا تػـ  البعػدممف  يمة ت الجدكلية لصػال  الايػاس 

 عالتالي:التةاؽ منه إةصاييا بارتخداـ معالجة إةصايية اخرل 
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تنميػػػة  فػػػيتػػػـ ارػػػتخداـ نرػػػبة العرػػػب المعػػػدؿ لةرػػػاب نرػػػبة العرػػػب المةااػػػة 
 .الم ارات مةؿ البةث

 (11)جدول رقم 
بة الكسب المعدل لبلاك ودلالتيا بالنسبة لتنمية ميارات ريادة جدول يوضح نس

 SIYBالأعمال 

الميارة المراد قياس فاعميتيا 
 المتوسط بعد المتوسط قبل قبل وبعد البرنامج

النياية 
 نسبة الكسب العظمى

مدى قبول نسبة 
 الكسب

 1.18 11 8.11 3.18 ميارة التفاوض

لة 
قبو

م
نيا

لأ
 

ن 
 ع
زيد

ت
1.
1

 

 1.11 11 8.31 3.11 تكمفة والتسعيرميارة ال

 1.11 11 8.81 3.11 ميارة الانتاج

 1.11 11 8.11 3.13 ميارة البيع

 1.11 11 31.11 11.11 المجموع

تنمية م ارات ريادة ا عماؿ  فيكيؤعد الجدكؿ الرابؽ فاعلية البرنامج الماترح 
امػػػة لػػػدل طالبػػػات مةػػػؿ البةػػػث لعػػػؿ م ػػػارة علػػػى ةػػػدة كلمجمػػػكع الم ػػػارات بصػػػلة ع

 ك ػيالمجمكعة التجريبية كذلؾ  ف نربة العرب تعدت الةد ا دنى للاعليػة البرنػامج 
تنمية الم ارات  فيمما ينصؼ البرنامج مةؿ البةث بدرجة مناربة مف اللاعلية  1.2

 الكاردة بالبةث

 SIYBمقياس المفاىيم الأساسية لبرنامج ريادة الأعمال  ثانياً: نتائج

  ول:الأ الفرض 
  بػػػػيف متكرػػػػطات درجػػػػات  (0,1)تكجػػػػد فػػػػركؽ ذات دقلػػػػة إةصػػػػايية عنػػػػد مرػػػػتكل

المعلمػػػػػات للمجمػػػػػكعتيف ال ػػػػػابطة كالتجريبيػػػػػة علػػػػػى مايػػػػػاس الملػػػػػا يـ  /الطالبػػػػػات
معلمػػػات المجمكعػػػة  /طالبػػػات لصػػػال  SIYBا عمػػػاؿ  ريػػػادة جا رارػػػية لبرنػػػام

ياية فػي تنميػة الملػا يـ نتيجػة فاعليػة ا لعػاب المكرػ البعػدم،التجريبية عنػد الايػاس 
 .SIYBا رارية لبرنامج ريادة ا عماؿ
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 (11)جدول رقم 
وقيمة )ت( لنتائج مقياس  المعياريوالانحراف  الحسابيجدول يوضح المتوسط 

لممجموعتين التجريبية والضابطة  SIYBالمفاىيم الأساسية لبرنامج ريادة الأعمال
 القبميد دلالة إحصائية بالمقياس قبل وبعد تطبيق البرنامج ومنو يتضح عدم وجو 

بينيما مما يوضح  البعديبين المجموعتين بينما يوجد دلالة إحصائية بالقياس 
فاعمية البرنامج المستخدم في تنمية مفاىيم ريادة الأعمال الأساسية المستيدفة 

 بالبحث.

 الاختبار

 المجموعة الضابطة المجموع التجريبية
مجموع 
 الفروق

ت 
 المحسوبة

ت 
 لجدوليةا

الدلالة 
المتوسط  الاحصائية

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 غير دالة 1.11 1.11 1.18 1.11 1.38 1.11 1.11 القبمي

دالة عند  1.11 1.18 1.83 3.13 1.11 1.81 18.11 البعدي
1.11 

 مف الجدكؿ الرابؽ يت   
  ت إةصايية بيف متكرطات أفراد المجمكعتيف ال ابطة فركؽ ذات دقق دعدـ كجك

ا رارػػػية لبرنػػػامج ريػػػادة ا عمػػػاؿ  ـلمايػػػاس الملػػػا ي الابلػػػيالايػػػاس  فػػػيكالتجريبيػػػة 
SIYB البرنامج ةيػث عانػت  يمػة ت المةرػكبة أ ػؿ مػف ت  فيتنميت ا  المرت دؼ

مرػتكل  فػيية دليؿ تماقؿ كتعافؤ أفراد المجمكعتيف ال ابطة كالتجريب الجدكلية ك ذا
 .ثالمرت دفة بالبة اعتراب الملا يـ ا رارية لريادة ا عماؿ

  كجػػػكد فػػػركؽ ذات دققت إةصػػػايية بػػػيف متكرػػػطات أفػػػراد المجمػػػكعتيف ال ػػػابطة
 SIYBريػػػادة ا عمػػػاؿ  جملػػػا يـ برنػػػاملمايػػػاس  البعػػػدمالايػػػاس  فػػػي كالتجريبيػػػة

ت المةركبة أعلى مػف  ةيث عانت  يمة البرنامج، فيتنميت ا  ا رارية المرت دؼ
المجمكعػػػػػة التجريبيػػػػػة ك ػػػػػذا دليػػػػػؿ علػػػػػاءة كفاعليػػػػػة البرنػػػػػامج  الجدكليػػػػػة لصػػػػػال ت 

 .اعتراب الملا يـ ا رارية لريادة ا عماؿ المرت دفة بالبةث فيالمرتخدـ 
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  الثاني:الفرض 
بػػيف متكرػػطات درجػػات  (0,1)تكجػػد فػػركؽ ذات دقلػػة إةصػػايية عنػػد مرػػتكل 

مكعػػػة التجريبيػػػػة فػػػي الايارػػػيف الابلػػػػي كالبعػػػدم علػػػى مايػػػػاس معلمػػػات المج /طالبػػػات
درجػػػات  المعلمػػػات لصػػػال  /الطالبػػػات لػػػدل SIYBملػػػا يـ برنػػػامج ريػػػادة ا عمػػػاؿ 

نتيجػػػة فاعليػػػة ا لعػػػاب المكرػػػياية فػػػي تنميػػػة ملػػػا يـ ريػػػادة ا عمػػػاؿ  البعػػػدم،الايػػػاس 
  بالبةث.المرت دفة 

 (11)جدول رقم 
وقيمة )ت( لنتائج مقياس  المعياريالانحراف و  الحسابيجدول يوضح المتوسط 

وبعد  التجريبية قبللممجموعة  SIYBالمفاىيم الأساسية لبرنامج ريادة الأعمال 
والبعدي  القبميتطبيق البرنامج ومنو يتضح وجود دلالة إحصائية بين الاختبار 

سيقية مما يؤكد فاعمية البرنامج القائم عمى الألعاب المو  البعديالاختبار  لصالح
 بالبحث.في تنمية مفاىيم ريادة الأعمال المستيدفة 

 المجموع التجريبية
 المجموعة التجريبية بعدى قبمي

مجموع 
 الفروق

ت 
 المحسوبة

ت 
 الجدولية

الدلالة 
المتوسط  الاحصائية

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

دالة عند  1.31 1.11 1.13 1.11 18.11 1.11 1.11
1.11 

 يت  :مف الجدكؿ الرابؽ 
  بؿ كبعد  ةالتجريبيكجكد فركؽ ذات دقلة إةصايية بيف متكرطات أفراد المجمكعة 

تطبيػػػؽ البرنػػػامج لصػػػال  المتكرػػػطات البعديػػػة لمايػػػاس الملػػػا يـ ا رارػػػية لبرنػػػامج 
ليػة ةيث عانػت  يمػة ت المةرػكبة أعلػى مػف  يمػة ت الجدك  SIYB ا عماؿريادة 

ممػا يؤعػد فاعليػة البرنػامج ك ػك مػا تػـ التةاػؽ منػه إةصػاييا  البعػدملصػال  الايػاس 
 عالتالي:بارتخداـ معالجة إةصايية اخرل 

 فػػػيارػػػتخدمت الباةقػػػة نرػػػبة العرػػػب المعػػػدؿ لةرػػػاب نرػػػبة العرػػػب المةااػػػة 
 .تنمية الم ارات مةؿ البةث

 



 

111 
  

 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
س و

د
سا

ال
 

ون
ثلاث

ال
- 

س 
لخام

ء ا
لجز

ا
– 

نة 
لس

ا
رة 

اش
الع

– 
بر 

كتو
أ

81
02

 

 (13)جدول رقم 
لتيا بالنسبة لتنمية المفاىيم جدول يوضح نسبة الكسب المعدل لبلاك ودلا 

 SIYBالأساسية لبرنامج ريادة الأعمال 

المتوسط  مفاىيم برنامج ريادة الأعمال المراد قياسو
 قبل

المتوسط 
 بعد

النياية 
 العظمى

نسبة 
 الكسب

مدى قبول نسبة 
 الكسب

 1.11 1 1.11 1.1 خطة المشروع

لة 
قبو

م
نيا

لأ
 

ن 
 ع
زيد

ت
1.
1

 

 1.11 1 1.11 1.18 خطة التسويق
 1.1 1 3.11 1.11 الموارد البشرية
 1.13 1 1.11 1.11 الميزانية العمومية

 1.11 11 18.11 1.11 المجموع

تنميػػة الملػػا يـ ا رارػػية  فػػيكيؤعػػد الجػػدكؿ الرػػابؽ فاعليػػة البرنػػامج الماتػػرح 
مةػؿ البةػث لعػؿ مل ػكـ علػى ةػدة كلمجمػكع الملػا يـ  SIYBلبرنامج ريادة ا عماؿ 

امػػة لػػدل طالبػػات المجمكعػػة التجريبيػػة كذلػػؾ  ف نرػػبة العرػػب تعػػدت الةػػد بصػػلة ع
ممػا ينصػؼ البرنػامج مةػػؿ البةػث بدرجػة منارػػبة  1.2 ك ػػيا دنػى للاعليػة البرنػامج 

 تنمية الملا يـ الكاردة بالبةث فيمف اللاعلية 

كبػػػذلؾ يعػػػكف تػػػػـ التةاػػػؽ مػػػف فاعليػػػػة البرنػػػامج الماتػػػرح الاػػػػايـ علػػػى ا لعػػػػاب 
، SIYBية في اعتراب ملا يـ ريادة ا عماؿ ا رارػية التػي ت ػمن ا برنػامج المكريا

عػػػذلؾ التةاػػػؽ مػػػف فاعليتػػػه فػػػي تنميػػػة م ػػػارات ريػػػادة ا عمػػػاؿ التػػػي ت ػػػمنت ا ةػػػدكد 
 المك كعية.البةث 

 تفسير النتائج: 
 تلرير نتايج اللرض ا كؿ:

 ( كجػػكد تةرػػف فػػي11(، )جػػدكؿ 8يت ػػ  مػػف نتػػايج اللػػرض ا كؿ، )جػػدكؿ 
المعلمػػػات بالمجمكعػػػة التجريبيػػػة )كالتػػػي تػػػـ تطبيػػػؽ ا لعػػػاب  /مرػػػتكل أداء الطالبػػػات

المكرػياية علي ػػا عكرػيلة قعترػػاب ملػا يـ كم ػػارات ريػادة ا عمػػاؿ( عػف مرػػتكل أداء 
 المعلمات بالمجكعة ال ػابطة )كالتػي لػـ يطبػؽ علي ػا ا لعػاب المكرػياية(. /الطالبات

داء فػي عػؿ مػف اعترػاب الم ػارات كتعلػـ الملػا يـ كيظ ر  ذا التةرػف فػي مرػتكل ا 
 المتعلاة بريادة ا عماؿ المرت دفة بالبةث عما يلي: 
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 المعلمات بالمجمكعة التجريبية لم ارات )التلاكض  /تةرف مرتكل أداء الطالبات– 
 /البيػػػػػ ( عػػػػػف مرػػػػػتكل أداء الطالبػػػػػات –إدارة اقنتػػػػػاج -ةرػػػػػاب التعللػػػػػة كالترػػػػػعير

 ة ال ابطة للم ارات ذات ا.المعلمات بالمجمكع
 المعلمػات بالمجمكعػة التجريبيػة فيمػا يتعلػؽ باعترػاب  /تةرف مرتكل أداء الطالبػات

المػػػػكارد  –خطػػػة الترػػػكيؽ  –ملػػػا يـ ريػػػادة ا عمػػػػاؿ المتعلاػػػة ب )خطػػػة المشػػػػركع 
 الميزانية العمكمية(  –البشرية 

 ػػػػارات، كيمعػػػػف ارجػػػػاع الرػػػػبب فػػػػي  ػػػػذك اللػػػػركؽ الدالػػػػة فػػػػي مرػػػػتكل أداء الم
كاعترػػػػاب المعػػػػارؼ، إلػػػػى تػػػػأقير عنصػػػػرم المكرػػػػياى كالةرعػػػػة إلػػػػى جانػػػػب التلاعػػػػؿ 

المعلمػػػػػات، الػػػػذم ت ػػػػػمنته ا لعػػػػاب المكرػػػػػياية الماترةػػػػػة  /الإيجػػػػابي مػػػػػف الطالبػػػػات
   بالبرنامج

ةيث تـ تصميـ كتنليذ ا لعػاب المكرػياية لترػاعد فػي تبرػيط الملػا يـ المعاػدة 
المعلمػػػة، فتةكلػػػت بلعػػػؿ ا لعػػػاب المكرػػػياة مػػػف  /لبػػػةلريػػػادة ا عمػػػاؿ، كاعرػػػاب ا للطا

المعلمات للطلكلػة المبعػرة، إلػى ملػا يـ مبرػطة  /ملا يـ بعيدة عف تخصص الطالبات
 المعلمات. /ير ؿ اعتراب ا، مف خلاؿ مماررة ا لعاب المكرياية المةببة للطالبات
 ك د ت منت  ذك ا لعاب عناصر المكرياى المختللة ك ي: 

إلػى جانػب شػركط  (،الاصة المكرياية –الةرعة  –اليناء  –اللةف  – الإيااع)
 /ك كاعد المعرب كالخرارة باللعبة المكرياية كالتي زادت مف ةماس كتلاعؿ الطالبػات

عذلؾ تـ تكظيؼ الصػكلليج المكرػياي مػف خػلاؿ تكظيػؼ  كاعػد المكرػياى  ،المعلمات
مػػن   يمػػة ) ،الترػػعير :مػػاؿ مقػػؿعليػػة فػػي تاريػػب بعػػض الملػػا يـ المتعلاػػة بريػػادة ا ع

كتكظيػؼ  ػذك الاػيـ  (1كالنػكار =  ،2كالػبلانش =  ،4فالركنػد =  ،للعلامات الإيااعيػة
لتاريػػػب  ،كتكظيػػػؼ  ػػػذك العمػػػلات فػػػي مػػػن  عػػػؿ رػػػلعة الايمػػػة المنارػػػبة ل ػػػا ،ععمػػػلات

فػػي  ،كتكظيػػؼ ذلػػؾ داخػػؿ ألعػػاب مكرػػياية شػػياة ،مل ػػكـ الترػػعير فػػي ريػػادة ا عمػػاؿ
 .يرة تةاعي الشرعات الصييرة في تنافر ا داخؿ ركؽ العمؿمجمكعات صي

كيتلػػػؽ ذلػػػؾ مػػػ  مػػػا أعػػػدت عليػػػه العديػػػد مػػػف الدرارػػػات ةػػػكؿ أ ميػػػة تكظيػػػؼ 
 المكرػػػياى فػػػي تبرػػػيط كاعترػػػاب الملػػػا يـ كالم ػػػارات المختللػػػة، كمن ػػػا درارػػػة )عنػػػات

 يـ ( كالتي أعدت على دكر المكرػياى فػي تبرػيط الملػا2003، ريل ، أكفرات ريربرك
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 كاعترػػاب الم ػػارات مػػف خػػلاؿ تكظيػػؼ المكرػػياى فػػي تعلػػـ الريا ػػيات، كدرارػػة )عػػزة
( كالتي كظلت المكرياى في اعتراب 2001خليؿ، عبد الرزاؽ عبد ربه، آماؿ ةريف 

 م ارات اللية اللرنرية. 

 تفسير نتائج الفرض الثاني:
 كجػػكد تةرػػف فػػي (12جػػدكؿ ) (،9جػػدكؿ )يت ػػ  مػػف نتػػايج اللػػرض القػػاني 

عنػػػػه فػػػػي  ،المعلمػػػػات بالمجمكعػػػػة التجريبيػػػػة للايػػػػاس البعػػػػدم /مرػػػػتكل أداء الطالبػػػػات
مما يدؿ علػى فاعليػة ا لعػاب المكرػياية الماترةػة بالبرنػامج فػي تنميػة  ،الاياس الابلي

عػذلؾ  ،المعلمػات كاعرػاب ـ ملػا يـ ريػادة ا عمػاؿ المةػددة بالبةػث /م ارات الطالبات
المعلمػػات ل ػػذك ا لعػػاب  /داء إلػػى ارػػتجابة الطالبػػاتيرجػػ   ػػذا النمػػك فػػي مرػػتكل ا 

ةيث برطت ملا يـ كم ارات ريػادة ا عمػاؿ ك ػدمت ا ل ػف فػي صػكرة  ،كتلاعل ـ مع ا
 ،مػػف خػػلاؿ اتبػػاع  كاعػػد كشػػركط المعرػػب كالخرػػارة باللعبػػة المكرػػياية ،تنافرػػية شػػياة

كؽ العمػؿ كالعمؿ في فرؽ كمجمكعػات صػييرة ععرػت كعػي ف بمل ػكـ التنػافس فػي رػ
 . للشرعات كالمشركعات الصييرة كربؿ انجاة ا مف خلاؿ اللكز باللعبة المكرياية

ةػػػدكث اعترػػػاب لم ػػػارات ريػػػادة ا عمػػػاؿ  (13 ،10)كيت ػػػ  مػػػف الجػػػدكليف 
كعػػذلؾ ةػػدكث  (البيػػ  –إدارة اقنتػػاج -ةرػػاب التعللػػة كالترػػعير –التلػػاكض )ا ربعػػة 

المػػكارد  –خطػػة الترػػكيؽ  –خطػػة المشػػركع )اعترػػاب لملػػا يـ ريػػادة ا عمػػاؿ ا ربعػػة 
ةيث أظ رت النتػايج عػدـ كجػكد تلػاكت  ،بنرب متااربة (الميزانية العمكمية –البشرية 

كيمعػف  ،كعػذلؾ بػيف الملػا يـ ا ربعػة ،في مرتكل تةرف ا داء بيف الم ارات ا ربعػة
مػػػف ارجػػػاع ذلػػػؾ إلػػػى نجػػػاح عناصػػػر المكرػػػياى التػػػي ت ػػػمنت ا ا لعػػػاب المكرػػػياية 

فػػي التػػأقير  (الصػػكلليج –الاصػػة المكرػػياية  –الةرعػػة  –الينػػاء  –اللةػػف  –الإياػػاع )
عػػذلؾ لتاػػارب الم ػػارات ، علػػى مرػػتكل اعترػػاب الم ػػارات ا ربعػػة بػػنلس الاػػدر تاريبػػان 

ممػػػا أدل لتاػػػارب النتػػػايج فػػػي مرػػػتكل نمػػػك  ،كالملػػػا يـ فػػػي مرػػػتكل الصػػػعكبة كالتعايػػػد
 ا داء ل ـ.
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ةث م  ما أشارت إليه عؿ مف )ليندا باكنػد، عػريس  اريرػكف , كتتلؽ نتايج الب
( ةكؿ أ مية ارتخداـ 2001)عكاطؼ ابرا يـ , ك (2001)زينة العظمة , ك (2006

المكرياى في تبريط المعارؼ كاعتراب الم ارات، لما ل ا مف أقر في الػذ ف كالػنلس، 
اعترػػػاب الملػػػا يـ  كاعتبػػػار المكرػػػياى أةػػػد طػػػرؽ ككرػػػايط الػػػتعلـ ال امػػػة التػػػي تيرػػػر

 كالم ارات لبا ي العلكـ كالمجاقت. 

 البحث:توصيات 
  دعػػػكة المؤررػػػات المعنيػػػة ب عػػػادة النظػػػر فػػػي قاافػػػة المجتمػػػ  الاايمػػػة علػػػى تاػػػديس

 كالمتكرطة.الكظايؼ الةعكمية كالتاليؿ مف شأف المشركعات الصييرة 

  ات ريػادة ا عمػاؿ إ امة دكرات تدريبيػة لطالبػات الجامعػة كالخػريجيف قعترػاب م ػار
 الماترح.مف خلاؿ برنامج ا لعاب المكرياية 

  إعداد المزيد مف البرامج الاايمة على تكظيؼ التربية المكرػياية فػي تبرػيط الملػا يـ
 الم ارات.كاعتراب  الةديقة،

 المقترحة:الدراسات 
  المبعرة.اليناء عمدخؿ لتنمية ملا يـ ريادة ا عماؿ لمعلمة الطلكلة 

 الاصػػة المكرػػياية علػػى تبرػػيط بعػػض ملػػا يـ ريػػادة ا عمػػاؿ لػػدل طلػػؿ   يػػاس أقػػر
 الرك ة.

 



 

111 
  

 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
س و

د
سا

ال
 

ون
ثلاث

ال
- 

س 
لخام

ء ا
لجز

ا
– 

نة 
لس

ا
رة 

اش
الع

– 
بر 

كتو
أ

81
02

 

 :المراجع
 القاىرة: الموسيقية:الطرق الخاصة في التربية  (.1181) وآخرونمطر  إكرام -

 والنشر.الشركة المصرية لمطباعة 
الموسيقى الغربية  نظريات (.1181) حسنينأمين وسعاد  مطر وأميمة إكرام -

لإيقاع الحركي والألعاب الموسيقية والصولفيج وا
وزارة التربية  الخاصة، والطرق الحركية والقصص
 .القاىرةالمركزي لمكتب الجامعية  الجياز والتعميم،

دور الحضانة  فيالخبرات الموسيقية  (.1118) أمينأميمة  صادق،آمال  -
. القاىرة. المصريةمكتبة الأنجمو  .الأطفال ورياض

31- 31- 111- 111. 
تصميم برنامج لإكساب طفل الرياض بعض  (.1111) حسونةل محمد أم -

 .منشورة غير دكتوراة رسالة .الاجتماعية الميارات
 .شمسجامعة عين  .لمطفولة العميا الدراسات معيد

بعض الميارات  تنمية في ودورىا الموسيقية الأنشطة (.1111) فرج سيد أميرة -
 دكتوراة،رسالة  عقمياً "،الأساسية لمطفل المتخمف 

  حموان،جامعة  الموسيقية،كمية التربية 

 فيأثر تدريس الصولفيج وتربية الأذن بطريقة معينة  (.1113) فرجأميرة  -
والتحميل  اليارمونياستيعاب الطمبة لمبادئ 

رسالة ماجيستير  "،موسيقية أكثر بطريقة الموسيقي
 الموسيقية،لمتربية  العاليالمعيد  –غير منشورة 

  .القاىرة،

 القاىرة: الموسيقية.دليل المعمم في التربية  (.1183) وآخرون.أميره فرج  -
 الكتابية. والأدواتالشركة المصرية لمورق 

المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة  (.1111) سعودجامعة آل  -
نحو بيئة داعمة لريادة الأعمال في  الأعمال،
 .الرياض الأوسط،الشرق 
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التدريب عمى ريادة الاعمال مدخلا لمتخفيف من  (.1118) نالدىشاجمال عمي  -
المؤتمر  الجامعة، خريجيمشكمة البطالة بين 

لمركز تنمية قدرات اعضاء ىيئة  الثاني الدولي
رؤى  الإبداعي:التدريس بجامعة بنيا، التدريب 

  مستقبمية،واقعية وطموحات 
البيان  ةنفس، مؤسسوالالذىن  في ىالموسيقأثر تعمم (. 1111) العظمةزينة  -

 -موقع البيان الثقافة ،18العدد  والنشر:لطبع 
 . أبريل موسيقى،

"أثر استخدام القصة الموسيقية الحركية عمى  (.1113) الزياتىسعاد احمد  -
لعناصر الموسيقى" رسالة  المصريأداء الطفل 

 ،جامعة حموان ،كمية التربية الموسيقية ،ماجيستير
 .القاىرة

 .الرياض الأعمال،ريادة  (.1111) والمبيريكعبد الرحمن  وأحمد الشميمري -
 فيالدمج بين الرياضيات والموسيقى  (.1113) سيربروسيمع وأوفرات  عنات -

كرام اترجمة عربية جريس و  السنوي،البرنامج 
 .1113حيفا  –الكمية الاكاديمية لمتربية  اخبارية،

 البشري،س العقل عمم النفس الإحصائي وقيا(. 1111) السيدفؤاد البيي  -
 .العربيدار الفكر عمان: 

سنوات  فيدعم الميارات الموسيقية  (.1111) ىاريسونليندا باوند وكريس  -
سمسمة  ،ترجمة علا أحمد اصلاح المبكرة،الطفولة 

مجموعة  المبكرة،سنوات الطفولة  فيدعم التعمم 
 .1111 العربي،النيل 

مدخل مقترح لتفعيل  .(1111) حسينحسين السيد  العزيز،محمد بن عبد  -
 الأعمال،مساىمة العمال في دعم صناعة ريادة 

المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة 
 .سبتمبر الأعمال،
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دليل المدربين لبرنامج ابدأ وحسن  .ILO ،(1118)منظمة العمل الدولية  -
، مشروع وظائف لائقة لشباب SIYBمشروعك 

 .رمص
، مكتب SIYB مشروعك،ابدأ وحسن  ILO (1111.)منظمة العمل الدولية  -

 .بالقاىرةمنظمة العمل الدولية 
، GYBI مشروعك،حدد فكرة  /ولد ILO (1118.)منظمة العمل الدولية  -

 بالقاىرة، الطبعةمكتب منظمة العمل الدولية 
 .الثالثة

المممكة المتحدة  فيتعمم الموسيقى  فيالأساليب المتبعة  (.1183) حافظناىد  -
مجمة  ،دراسات وبحوث –ستفادة منياومدى الا

 .القاىرة. 1عدد . 1مجمة  ،جامعة حموان
منيج التربية الموسيقية لمرحمة رياض  (.1111) والتعميموزارة التربية  -

 .ع م. ج. الأطفال،

النظام البيئي لريادة الأعمال في المممكة  (.1111) المبيريكوفاء ناصر  -
 .الرياض .السعوديةالعربية 

الذىن والنفس، مؤسسة البيان  فيأثر تعمم الموسيقى  (.1111) ةزينة العظم -
 .موقع البيان، الثقافة .18العدد  .لمطبع والنشر

 موسيقى إبريل.
أثر توظيف الموسيقى  (.1111) عبد الرزاق عبد ربو، آمال حسين خميل عزة -

المغة  لتعميم الفيم الاستماعيتنمية ميارة  في
 "مناىج عشر الثالث العممي المؤتمر الفرنسية،

 -والتكنولوجية المعاصرة" المعرفية والثورة التعميم
جامعة  -التدريس وطرق لممناىج المصرية الجمعية

 يوليو. 11-11 الثانيالمجل  -عين شمس
 فيالدمج بين الرياضيات والموسيقى  (.113) عنات سيمع، أوفرات سيربرو -

كرام  السنوي،البرنامج  ترجمة عربية جريس وا 
 . 1113حيفا  -، الكمية الأكاديمية لمتربيةإخبارية
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 فيالطرق الخاصة بتربية الطفل وتعميمو  (.1111) محمدعواطف ابراىيم  -
  المصرية،.الأنجمو  القاىرة، الروضة،

دعم الميارات الموسيقية في سنوات  (.1111) ليندا باوند، كريس ىاريسون -
المبكرة ترجمة: علا أحمد إصلاح، سمسمة  الطفولة

التعمم في سنوات الطفولة المبكرة، مجموعة  دعم
 النيل العربية.
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