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 :المدتخمص
يتنػػػػػػػحثؿ الدرػػػػػػػت لحل رايػػػػػػػت ثالترممػػػػػػػة ثلمرتػػػػػػػم   نت مػػػػػػػحف لػػػػػػػ ه  الر مػػػػػػػت ال  ى ػػػػػػػمت.  

ػػػػػػػػح  هػػػػػػػحيردُ  كت ػػػػػػػ  ٌح ػػػػػػػحف الملمرتػػػػػػػػحف ٌ  متٍ ػػػػػػػح  م ػػػػػػػػح  هػػػػػػػػ  هفممهػػػػػػػحت   مػػػػػػػػ   ػػػػػػػ  ذ ٌ 
الأدبمػػػػػحت التحرالمػػػػػػت ال فححػػػػػػ ة لػػػػػ ه  الر مػػػػػػتت سمػػػػػػت ه مػػػػػ   سػػػػػػ اٌ ح اللب رػػػػػػت الت يم ػػػػػػمت 

 ػػػػػػػػػ  هلبهػػػػػػػػػح الل ػػػػػػػػػت الايػػػػػػػػػت ا م مت  حح ُ التنظم مػػػػػػػػػت لػػػػػػػػػ يماف   ػػػػػػػػػحر ر ػػػػػػػػػم   ثال حىمػػػػػػػػػت 
الإحػػػػػػلبسمت لدمىػػػػػػحب ت  ػػػػػػ  ذلػػػػػػك ال ػػػػػػمر هػػػػػػ    ػػػػػػ  الر مػػػػػػت  ث م مػػػػػػت ايػػػػػػت لبلً لػػػػػػلؤدثات 

الملمرتػػػػػػػػحف  ػػػػػػػػ    ػػػػػػػػحر  رمممػػػػػػػػ  ردّن ُ ى احػػػػػػػػ نفٍح ل  ػػػػػػػػح   ً  ػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػك. الإداراػػػػػػػػت التػػػػػػػػ
ديدممهػػػػػح   لفػػػػػ ض لم ػػػػػمحؽ التنظم ػػػػػ  ثالػػػػػم م   ال فححػػػػػ  لف ػػػػػ  الػػػػػ يماف الأثؿ  ث ح ػػػػػ ح 

ال ػػػػػػمر م  هػػػػػػ   ػػػػػػلبؿ  رػػػػػػ ل    ػػػػػػسحلات قِبَؿ ل شػػػػػسلبت ايػػػػػػتل اـ ال قػػػػػػحدر الملح رمػػػػػػت هػػػػػػ  
 ػػػػػػ   ممػػػػػػً ال ػػػػػػمرخ لم ػػػػػػت   هنػػػػػػً ديدممهح مػػػػػػت  ر ػػػػػػم مت  نػػػػػػحقل هملمقمػػػػػػت ال قػػػػػػ ر الػػػػػػ   لفت

 رؤاتً ث تحبتً. 
 

  :المقدمة
ح    زه  الر مت ال  ى مت   الرس  ثالإدارة    الأقحلم    مه  ظ  ح زاؿ الر يت    ى  ه

ح ل س   ف ح سرمرم  ثلا ل  ة الايتفحىت ل ح  تدً ال مر مف ال فحح ثف لٍح  مى   هن رت هظم ت 
 ت     ي ه  دثاثا  الإدارة لتمك ال ت ة ثلح ق هتلم   يٍت ي لً الدحست. ثب     ف الف مر  مى

ا ثإف سرر  لً  مك الملح ق ج ء  - لا  ىً  ل س   ف ل  ة لقمص الضمء المسم     ذلك 
ق  يد ز  مى ال  ح  ما ق       ن  ايتل اـ  مك الملح ق  هنٍح قمتٍح  ث  -ا ه  ذلكل م   

قح    ال فممهحت  ثالملمرتحف هرة ال رايت  ح   هه  الت حؤلات  ك   ب لك  ت م   تى ر ٍح
   ة اللب رت الت يم مت التنظم مت   ٍ ح ثلمرتحف هت م  حف هت  د حفت الأثلى ه حؿ  مى ذلكت
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يسن رات إثال حىمت  ثؿ بمحف  داري يمحي  يمرمً "هنم" سحك  ثلالحت ر م  ث  ل يماف   حر ر م  
الر مت  يف قتقحدلت الت  ل ت الاالثار ة هلبهح    لى  ربحب ٌ ا ال يماف ت  ٍ  ثالدرم ة همج  

 د ء      دمرٍح.لم
 ا عمى النحه التالي:ا وتاريخي  هاتين الهثيقتين ديبمهماتي   يأتي تميز

ٌ ػػػػػػػح  ثؿ هػػػػػػػح لفمػػػػػػػػ   ػػػػػػػ  ثجػػػػػػػػمد ٌػػػػػػػ ا الػػػػػػػ يماف  ث ػػػػػػػػ  ذات المقػػػػػػػ  ٌ ػػػػػػػػح  ػػػػػػػة هػػػػػػػػح  -1
 .ستى الآف ف  نًم  ل     ثحمنح ه ح 

لإدارة الػػػػػػػػػػدلبد ال قػػػػػػػػػػػ ات  بمىػػػػػػػػػػحب تالتػػػػػػػػػػػى ث ػػػػػػػػػػفٍح   ظ  ا هػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػن   كشػػػػػػػػػػ حف جػػػػػػػػػػ ء   -2
ثالرػػػػػػػحؿ  ػػػػػػػ لك  ػػػػػػػ   ػػػػػػػة الأقػػػػػػػػحلم     مٍػػػػػػػح سػػػػػػػ يت ال ػػػػػػػمر م  "ر ػػػػػػػم "  ػػػػػػػ  هن رػػػػػػػت  ػػػػػػػ   

 ال ق ات زه  الر مت.
ال ػػػػػػػػػػػػػػػمحؽ  -ـ1799 د ايػػػػػػػػػػػػػػػ  7بتػػػػػػػػػػػػػػػحرا   الملمرػػػػػػػػػػػػػػػت الأثلػػػػػػػػػػػػػػػى -   ػػػػػػػػػػػػػػػة  سػػػػػػػػػػػػػػػ اٌ ح  -3

ػػػػػػػػػ ا  هػػػػػػػػػ التنظم ػػػػػػػػػ  ثالػػػػػػػػػم م   لف ػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػ يماف  ث ػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػح يم    نشػػػػػػػػػئً هػػػػػػػػػ  ثلػػػػػػػػػح ق  ثٌ
ػػػػػػػػػػح لٍػػػػػػػػػػ ا ال ػػػػػػػػػػمحؽ ل   ز هػػػػػػػػػػ  قم ػػػػػػػػػػت  مػػػػػػػػػػك الملمرػػػػػػػػػػت ثٌ  متٍػػػػػػػػػػحت  ذ  ىٍػػػػػػػػػػح    ػػػػػػػػػػة  ملمر  فػػػػػػػػػػ ةِ

 .لفحح      ال يماف الأثؿ
 ػػػػػػػػػػػػػػػ  هلبهػػػػػػػػػػػػػػػح   -ـ 1799 د ايػػػػػػػػػػػػػػػ   11بتػػػػػػػػػػػػػػػحرا   - كشػػػػػػػػػػػػػػػف الملمرػػػػػػػػػػػػػػػت ال حىمػػػػػػػػػػػػػػػت -4

  ػػػػػػػػػت بمىػػػػػػػػػحب ت ال محيػػػػػػػػػمت  ػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػ ا ال ػػػػػػػػػمر هػػػػػػػػػ  سمػػػػػػػػػحة الر مػػػػػػػػػت ل قػػػػػػػػػ   لفػػػػػػػػػ   ف 
 مػػػػػػػػى  لػػػػػػػػ  ٌ ا ػػػػػػػػت الأيػػػػػػػػ مؿ   هػػػػػػػػ اد هف ثلػػػػػػػػت بػػػػػػػػ ثف   ػػػػػػػػم ق ضِػػػػػػػػ    ممٍػػػػػػػػح لحلدرػػػػػػػػحء 

 هػػػػػػػػػػػػػػحـ  -1798    ػػػػػػػػػػػػػػ   –ل مقفػػػػػػػػػػػػػػت  بػػػػػػػػػػػػػػى قمػػػػػػػػػػػػػػ  الدر اػػػػػػػػػػػػػػت ث ػػػػػػػػػػػػػػ هم ي  ال  ى ػػػػػػػػػػػػػػ 
 الأي مؿ الإى مم ي.

ت  ػػػػػػػػػػػػ  ال رايػػػػػػػػػػػػحت م شػػػػػػػػػػػػت  الملػػػػػػػػػػػػح ق هػػػػػػػػػػػػ   ماهػػػػػػػػػػػػة الضػػػػػػػػػػػػفف ال  م ػػػػػػػػػػػػ ل فػػػػػػػػػػػػ 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػسحلً    ػػػػػػػػػػػػػػػ - (1)رضػػػػػػػػػػػػػػػ    حهػػػػػػػػػػػػػػػػح  مػػػػػػػػػػػػػػػى ال ػػػػػػػػػػػػػػػػمحؽل ذ ت الملح رمػػػػػػػػػػػػػػػت الأر ػػػػػػػػػػػػػػػػم مت

الػػػػػػػػػػػ يدممهح    ػػػػػػػػػػػ   ررمػػػػػػػػػػػق ٌ  ػػػػػػػػػػػً  ػػػػػػػػػػػ   رػػػػػػػػػػػ ل  الترممػػػػػػػػػػػة ل ف ػػػػػػػػػػػ  ك ػػػػػػػػػػػح  -ال لتم ػػػػػػػػػػػت
ث  ممػػػػػػػػػػػػ  ال لتمػػػػػػػػػػػػف   الإ ػػػػػػػػػػػػحر  ث الن ػػػػػػػػػػػػمذج  ث ال ػػػػػػػػػػػػ حت الفحهػػػػػػػػػػػػت لأ ػػػػػػػػػػػػسحؿ الملػػػػػػػػػػػػح ق

 .(2) ث ستى ه اقدت ث   م   يدحب الت مم   ث الا تلبؼ  ث الت مر  هنٍح
 لػػػػػػػػى  (3) ػػػػػػػػتف التشػػػػػػػػت  الػػػػػػػػ ي  فػػػػػػػػحى  هنػػػػػػػػً ثلػػػػػػػػح ق الر مػػػػػػػػت ال  ى ػػػػػػػػمت    ثهػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػ

لمػػػػػػػػػػػػ لما الأر ػػػػػػػػػػػػم مم   هػػػػػػػػػػػػحـ الدػػػػػػػػػػػػحس م  الػػػػػػػػػػػػ يدممهح مم  ث   الآف ل  ػػػػػػػػػػػػة الفػػػػػػػػػػػػح ق ال  م ػػػػػػػػػػػػ
ح زالػػػػػػػ   رػػػػػػػػ ـ هػػػػػػػػبػػػػػػػ لمٌ  ال ػػػػػػػمل   ػػػػػػػػ  ثيػػػػػػػب ٌػػػػػػػػ ا الكػػػػػػػ  هػػػػػػػػ  ال رايػػػػػػػحت التػػػػػػػػ  يػػػػػػػدق ث 

    "الر مت ال  ى مت  مى هق ".
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ػػػػػػػػػػ الدحس ػػػػػػػػػػت ه  قػػػػػػػػػػ الػػػػػػػػػػ يدممهح   هػػػػػػػػػػ  ال رايػػػػػػػػػػت ه ػػػػػػػػػػت مت هػػػػػػػػػػح  ت مػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػً  ق  الشةِ
الت يم ػػػػػػػػػمت لػػػػػػػػػ يماف   ػػػػػػػػػحر سمػػػػػػػػػت ه مػػػػػػػػػ  اللب رػػػػػػػػػت : الأثلػػػػػػػػػى - سػػػػػػػػػ   ٌػػػػػػػػػ ي الملػػػػػػػػػح ق 

 ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ض  قػػػػػػػػػػمر ال ػػػػػػػػػػمحقحت ال لتم ػػػػػػػػػػت لمملػػػػػػػػػػح ق التػػػػػػػػػػ   حىػػػػػػػػػػ  يتنشػػػػػػػػػػ   -ر ػػػػػػػػػػم 
 م حل ػػػػػػػػػػػح  لدتػػػػػػػػػػػ    ثا مػػػػػػػػػػػت  ف ذلػػػػػػػػػػػك لا ل  ػػػػػػػػػػػة ست ػػػػػػػػػػػح هػػػػػػػػػػػح سػػػػػػػػػػػ ث -دا ػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػ يماف 
ػػػػػػػػػػال رايػػػػػػػػػػحت يػػػػػػػػػػم    ػػػػػػػػػػح  ف ٌنػػػػػػػػػػحؾ دثه  ك ػػػػػػػػػػح    ػػػػػػػػػػ   -ح بػػػػػػػػػػم  النظ اػػػػػػػػػػت ثالت دمػػػػػػػػػػقح  حرق 

ػػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػػ حت ال يدممهح مػػػػػػػػػػػت التػػػػػػػػػػػ   حبػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػملمرت  ت  مػػػػػػػػػػػى  ل ػػػػػػػػػػػ  ثالتػػػػػػػػػػػ م  ٌ 
ث"الأحػػػػػػػػػػحلت" لٍ ػػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػػحب ثلػػػػػػػػػػح ق ٌػػػػػػػػػػ ي ال م ػػػػػػػػػػمت  "ال ملمقمػػػػػػػػػػت" ه ٍػػػػػػػػػػمه ة 

ػػػػػػػػػػ "ثلػػػػػػػػػػح ق ديػػػػػػػػػػماف   ػػػػػػػػػػحر ر ػػػػػػػػػػم " ػػػػػػػػػػتكحهمػػػػػػػػػػت ث شػػػػػػػػػػت  ال   ح قمح   ح الأر ػػػػػػػػػػم مت   مه 
ػػػػػػػػػح   ػػػػػػػػػح يػػػػػػػػػن   -سػػػػػػػػػحؿ دثف المحػػػػػػػػػمؿ  لػػػػػػػػػى ال ػػػػػػػػػ حت الفحهػػػػػػػػػت  يثالػػػػػػػػػ   -ال ػػػػػػػػػحلف ذ ٌ 
  حري ثلح ق هنشىء لفمنً.         حى  يتر ـ الن مذج ال ي يم    ثالت

 ث  لػػػػػػػػػػ  لسػػػػػػػػػػ  ل مػػػػػػػػػػػحب ثلػػػػػػػػػػح ق ٌػػػػػػػػػػػ ي ال م ػػػػػػػػػػمت "ثلػػػػػػػػػػح ق ديػػػػػػػػػػػماف   ػػػػػػػػػػحر ر ػػػػػػػػػػػم "
ػػػػػػػػ  ى ػػػػػػػػح  ح  لػػػػػػػػ ي ال ػػػػػػػػمدى  رػػػػػػػػب  مػػػػػػػػى الترممػػػػػػػػة الػػػػػػػػ يدممهح    شػػػػػػػػت  ثلػػػػػػػػح ق الر مػػػػػػػػت   مه 

ػػػػػػػػػػ  كػػػػػػػػػػ ف ٌػػػػػػػػػػح م  الػػػػػػػػػػملمرتم    ػػػػػػػػػػحء ح    ػػػػػػػػػػت  حثاػػػػػػػػػػت  ح  مػػػػػػػػػػى ال رايػػػػػػػػػػت التحرالمػػػػػػػػػػت  لض 
ػػػػػػػػ  ث   ىٍ ػػػػػػػػح   ػػػػػػػػحر   هػػػػػػػػ   تحدٌػػػػػػػػح اللػػػػػػػػحص بٍػػػػػػػػح  لقػػػػػػػػمرة  فػػػػػػػػحى  هػػػػػػػػ   رػػػػػػػػ  لفػػػػػػػػ      مةِ ق 

 ػػػػػػػػػػحب  ػػػػػػػػػػ  ال قػػػػػػػػػػحدر   ا هػػػػػػػػػػ  ال فممهػػػػػػػػػػحتـ ٌح ػػػػػػػػػػحف الملمرتػػػػػػػػػػحف قػػػػػػػػػػ ر     ترػػػػػػػػػػ ةِ ح ج ا ٍػػػػػػػػػػ
ػػػػػػػػػػػػ  التحرالمػػػػػػػػػػػػت ال فححػػػػػػػػػػػػ ة رحػػػػػػػػػػػػ ٌح    تدفٍػػػػػػػػػػػػح بتف ػػػػػػػػػػػػح  رػػػػػػػػػػػػ ت  كحهمٍػػػػػػػػػػػػح ثلكنٍػػػػػػػػػػػػح  لض 

ح.  ثرح  سرمرتٍح ث لٌ 
 ػػػػػػػػػػػػحب  ػػػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػػػ  الأدلػػػػػػػػػػػػت الملح رمػػػػػػػػػػػػت التػػػػػػػػػػػػى  رػػػػػػػػػػػػ ـ  لػػػػػػػػػػػػحل     ىٍػػػػػػػػػػػػحثالدحس ػػػػػػػػػػػت 

ػػػػػػػػػػح   رماٍػػػػػػػػػػح   ز هػػػػػػػػػػ  قم ػػػػػػػػػػت ال فممهػػػػػػػػػػحت التحرالمػػػػػػػػػػت التػػػػػػػػػػه ػػػػػػػػػػح لفػػػػػػػػػػ ة -ال قػػػػػػػػػػحدر ذ ٌ 
ز هػػػػػػػػػ  قم تٍػػػػػػػػح  ك ػػػػػػػػػ   ٍػػػػػػػػ  ث رممػػػػػػػػػة لمدمئػػػػػػػػػت  لا  ىػػػػػػػػً لفػػػػػػػػػ ةِ  -سػػػػػػػػم   لػػػػػػػػػ ج  لػػػػػػػػى النػػػػػػػػػمر
.  ذ  تكحهػػػػػػػػػػة ٌسػػػػػػػػػػ ا ال ػػػػػػػػػػمحقحت ال لتم ػػػػػػػػػػت ال رم ػػػػػػػػػػت بنشػػػػػػػػػػ  ٍح تالتػػػػػػػػػػى  ىشػػػػػػػػػػ ت الملػػػػػػػػػػح ق

 ػػػػػػػػ ح هػػػػػػػػػ   لبلٍػػػػػػػػػح هلبسظػػػػػػػػػحت  رػػػػػػػػ ـ الدحس ػػػػػػػػػت  لضػػػػػػػػػح لم ػػػػػػػػمرخ   ػػػػػػػػػسحلات ديدممهح مػػػػػػػػػت    
 ترػػػػػػػػػػػػحثؿ بػػػػػػػػػػػػ لك  ف  ت مػػػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػػػى   ث يػػػػػػػػػػػػئمت  نػػػػػػػػػػػػحقل قم ػػػػػػػػػػػػت ال قػػػػػػػػػػػػ ر ثهملمقمتػػػػػػػػػػػػً

ػػػػػػػػػػ ثلػػػػػػػػػػم  هػػػػػػػػػػح ٌػػػػػػػػػػم   ح  ػػػػػػػػػػحب  ػػػػػػػػػػ  الملػػػػػػػػػػح قهشػػػػػػػػػػسمت النػػػػػػػػػػ رة ثالتشػػػػػػػػػػت  لػػػػػػػػػػحلتفممق    
ح ل فػػػػػػػػػػػحثدة الاقتػػػػػػػػػػػ اب هػػػػػػػػػػػ ة   ػػػػػػػػػػػ   هػػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػػك ثرب ػػػػػػػػػػػح ل ػػػػػػػػػػػتح ذلػػػػػػػػػػػك لحل ػػػػػػػػػػػ  ل مجػػػػػػػػػػػمد
 ال قحدر.
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 تمهيد: ال

 ىٍػػػػػػػػػػػػح لإدارة الػػػػػػػػػػػػدلبد  ػػػػػػػػػػػػدٍت  بمىػػػػػػػػػػػػحب تح   التػػػػػػػػػػػػ  ث ػػػػػػػػػػػػفٍظ   ػػػػػػػػػػػػحب   ػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػن  
ػػػػػػػػػػػح ل اػػػػػػػػػػػحدة هػػػػػػػػػػػح ل   ث ف ال قػػػػػػػػػػػ ام    (4)هػػػػػػػػػػػ  الأهػػػػػػػػػػػماؿ ثالضػػػػػػػػػػػ ا   ى دػػػػػػػػػػػثيػػػػػػػػػػػح ة ابتكٌ 

ثسحلػػػػػػػػػ  الظػػػػػػػػػ ثؼ التػػػػػػػػػ    (5) مقػػػػػػػػػما هػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػ   م ػػػػػػػػػى  مقفػػػػػػػػػما  ػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػنظ 
دثف  ف لرػػػػػػػػػػ ـ ٌػػػػػػػػػػػم ثرجػػػػػػػػػػػحؿ  -هنػػػػػػػػػػ  لرظػػػػػػػػػػػت د ملػػػػػػػػػػػً -ثس متػػػػػػػػػػػً  دمىػػػػػػػػػػػحب ت سح ػػػػػػػػػػ  ب

 دفػػػػػػػػ  ىكدػػػػػػػػت  بػػػػػػػػػى لل  ػػػػػػػػػً الإحػػػػػػػػلبسمت ال فمنػػػػػػػػت  س متػػػػػػػػً هػػػػػػػػح يػػػػػػػػ     لػػػػػػػػى التقػػػػػػػػ يق 
ػػػػػػػػػػػػػ بمىػػػػػػػػػػػػػحب ت  كػػػػػػػػػػػػػػ  ت قمػػػػػػػػػػػػػ  الدر اػػػػػػػػػػػػػت  ح لحل لػػػػػػػػػػػػػػح  ت ف ه  ػػػػػػػػػػػػػ ي قػػػػػػػػػػػػػػ   حػػػػػػػػػػػػػدح هر م  

ػػػػػػػ   اىر ػػػػػػػ   ػػػػػػػب الإهػػػػػػػ اد ثالت ػػػػػػػما     ثهػػػػػػػ  ل ػػػػػػػت  ػػػػػػػ  ثجٍػػػػػػػً     ػػػػػػػحل  اق  لػػػػػػػى   ى ػػػػػػػح قػػػػػػػ  ي 
ػػػػػػػػح ثلػػػػػػػػ  لفػػػػػػػػ  لػػػػػػػػً  هػػػػػػػػة  ػػػػػػػػ  الفػػػػػػػػمدي  لػػػػػػػػى لػػػػػػػػلبدي ػػػػػػػػح  لض  ػػػػػػػػ  س ثالتػػػػػػػػ  حػػػػػػػػحر ه  ٌ   حتج 

ػػػػػػػػػح اللقػػػػػػػػػمـ ثالأ ػػػػػػػػػ اء  رسمهػػػػػػػػػت الػػػػػػػػػ ي  تمار   ػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػحرا  قػػػػػػػػػ  ا تمػػػػػػػػػ  ثا تمػػػػػػػػػ  ثىحثٌ 
  ػػػػػػػػػػٍ ت الرػػػػػػػػػػ ب  ى متػػػػػػػػػػ ا"إلػػػػػػػػػػلبث دثؿ  دػػػػػػػػػػحر "   مػػػػػػػػػػح ثرثيػػػػػػػػػػمح ث  هػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػة جحىػػػػػػػػػػ  

 يػػػػػػػػػ    دا مم ػػػػػػػػػح. (6)هقػػػػػػػػػ   ممػػػػػػػػػً ثحػػػػػػػػػ     مػػػػػػػػػى ال تػػػػػػػػػك لػػػػػػػػػً ثهػػػػػػػػػ  هفػػػػػػػػػً  ػػػػػػػػػ   رض
ا قػػػػػػػػػػحدة  الم ػػػػػػػػػػػ   ك ػػػػػػػػػػػ   فػػػػػػػػػػػ  ثلػػػػػػػػػػ   كػػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػ  هحلمػػػػػػػػػػػت ثهػػػػػػػػػػمارد  (7)هرد ػػػػػػػػػػػم  ثجنػػػػػػػػػػػمد 
 .ثال رحثهت ال       ه ت  ا  ثهق ام   (8)ال  ي 

ا هػ  يػػلب النػحس  ممػػً رب ػح لػ  لسػػ  هػ  هقػمرتً  ػػ   مػك ال  سمػت  ف ل ػػت م  ه اػ   
 حل ػػحؿ بػة ال ػػحؿ الػم م   ػحف ٌػػم الميػممت التػػ   ثلكػػ  ٌػ ا هػػح سػ ث لحل فػة  ل قػحدرة  هػمالٍ  

ت زـ للئى ػحؽ  مػى لبلػ ػم م  ال ػحؿ اث   (9) كحف  ممً بنحء  رقمنحت دا ممت ل ت م  بٍح  ف لرحثـ
ثهرحثهػػػػت ال ثلػػػػت الف  حىمػػػػت ثالأيػػػػح مة الإى مم اػػػػت ثال ثيػػػػمت بت ٍمػػػػ  س مػػػػت  جمشػػػػً ثرجحلػػػػً 

ػ يػتملبء  ممٍػح ل ٍحج ت    مح    يمراح ثالا ح ث ك ػة  ػ ة هػ   ٍػم لفمػ   ف جمشػً  س ػ  ىظحه 
ل درػحت  حىػ  هنٍػح ا (11)هتمالمػت  د مػ  النػحس ل ػ د ث ػ ا   . (11)جمل الأ ػ اؾ  ػ  ذلػك الػ ه 

ػ   يػدحب لػمر ٍ   ال لتم ت لتػ داد ال  ػمة بمػنٍ  ثبػم   (12)-1798 لػمرة  كتػمب  -ث حىػ   سػ  ٌ 
 ػحف ل ػفى   التػ ال ما ف الر  مػت(-)الت حر   يم  ال درت المي ى بمىحب تثال    ال  ى مم  

ػ ػ   سػػ  ال ثا ػػ  الأيحيػمت التػػى ؟لا    لِػػح  لػػى   ػدٍح ثإقحهػػت  رػػحلف  ػ ا  هفٍػػح  ث  دثه  لفػػمؿ  ثٌ
بػة لفتدػ ثف ٌػ ي ال  حريػحت ال شػػمنت    ٍػح ٌػػ  ين ػ ثف هػ   رػ ل  الفػمف لػػً  ممٍػح  ػ  الإى ػحؽ 

ث ػحف هػ    (14)ال ػمرة ُره  . (13) ػة هسػحف    يمػ  ال رحثهػت ال نتشػ ة  ػ  ىلػ ا ٍ   ػح لاح قما ػيدد  
ثاشػػك   ةثافػػحهمٍ  هفحهمػػت الشػػ     ىػػحبمممف   تػػً ثيػػمم ً ىرػػم ال قػػ ام هرتضػػمح ٍح  ف ل مةِػػ

ػػ  ػ   هسػحف   لبحػػٍ   ى متػ ا ثرثيػػمح  ح لػ ف ال ثلػػت الف  حىمػت قػػ  ا  رػ  هػػ  ثلػملا  ىػػً  ػحف  حل  
ٌػ ا  ػػلبؼ هػح  حىػ   رػمـ لػً هػ    لمػ  ال قػػ ام     اجػً هػ   رض هقػ  إ مػى هرحربتػً ث 



   د.غادة سيد طوسون 

-309- 

 

ح  ممً ل ف يتمدد لم قػ ام  لفػ  التػمدد هػ  لرح ػً  مػى  كحف ذلك قح م   ت(15) ممً    ال ا ة
 ػ ؼ هػ   ػ ؼ هػ  ال ػمالم   ح  ن  ا تمػحر   ػماف ال  سمػت التحلمػت لفػ هحث قمح    هنٍ  ر     س  

 .(16)لً ه  ال ق ام  ثال مرام  ثالأجحى     هق 
-لم قػػ ام  لفػػ  ق ػ  ال ػػمرة ثب نحيػػدت  ػمدة الػػ يماف لمف ػػة بمىػحب تكػحف  ثؿ   حلػػحت 

ػػ (17)-1798 دل ػػ د  /1213رجػػ  لمتدػػ  ذلػػك  ثؿ بمػػحف   ثالتٍ يػػ ح هػػ  القػػ ح ثالف ػػم  مم  
ٍ  لفػػ  ىلأٌػػة هقػػ  للدػػ ث  -ـ1799ينػػحي  /1213 ػػفدحف -هػػ   ربػػحب الػػ يماف اللقمحػػ  

هػػ ادي ر ػػ  الظمػػ   ػػ  .... "...بمىػػحب ت الف ػػم ثالقػػ ح الشػػحهة  ػػ   حهػػة النػػحس ثال  مػػت  ف 
ػػم  ثا ػػتح اللمػػمم ال     كحهػػة اللمػػق  ة الر ػػة  جػػ لتلػػف    ة هػػ  لرػػ  النمػػة  لػػى لرػػ  ال ػػما حةِ

ث ك ػػ    حع ال  اػقث ر ػػا الدضػحل  هػػ  المقػمص ثق  ػػ  هػ  هقػ   لػػى ق ػ  الر ػػحز الأ لػ 
 مػى ل ػحف  -ث  ىػً يمػمح لٍػ   .(18) " ممٍ   يدحب الت ػحرة هػ  الٍنػ  ثالػم   ث ػة  ػم   مػق...

رمػ   ه ػحد ث      ف الألحـ الرحدهت يتشٍ    مات  حػلبسمت  فػمد  مػمٍ  لػحلن   - ربحب ال يماف
رحػػ  هلبهػػح  -ال د  ػػ -لفضػػٍ  الر ل ػػت.  لػػى ٌنػػح ل مػػ   ػػ  ال قػػحدر التحرالمػػت ال فححػػ ة 

ث م مػت ايػت لبلً لػلؤدثات الإداراػت التػ  احػ نفٍح ل  ػح   ً   الل ت الايت ا م مت الإحػلبسمت
 –الملمرػت ال حىمػت- ذ   قػح  سػ اٌ ح   دػ ز ٌنػح قم ػت الػملمرتم  هرػة ال رايػتت    ثه  ل      ذلك 
ثإف  -الاقتقػػحدلت  ثالتػػػ   رػػمـ  مػػػى  يػػحس  ن مػػػت لػػ ثة هقػػػ   بمىػػػحب تلبهػػػح يمحيػػت  ػػ  ه

 ا تمػػػػف الٍػػػػ ؼ  ػػػػ  ٌػػػػ ا ال ػػػػمر هػػػػ    ػػػػ  الر مػػػػت لػػػػح تلبؼ ال ػػػػمل ات ال محيػػػػمت ال ا ممػػػػت
  ق  ا ت       ن مت ٌ ي ال  ثة  مى  ػ ة هقػحدر  يحيػمت لمػ  ة ٌ  ٍػح ال را ػت ث -ثاللحرجمت
ـ حػػمرة  ػػػ  دثاثاػػ   داراػػػت   ػػػ    رػػػ ةِ  -الأثلػػى -لملمرػػت الأ ػػػ   ثا .(19)ثالضػػػ ا    ثالت ػػحرة

ػػ ي    كػػ ىٍ  لػػت لبىٍ    ثاىك ػػحرٌ  ثسقػػحرٌ  لحلػػ ا ة  رػػ  ىكدػػت  بػػ  قمػػ  الدر اػػت بمىػػحب تٍح   
ث ىٍػ  ٌػ  الرسػحـ ال فممػمف     يم  ه ة ٌ ي ال ثاثا  لفمنمف ثام  ثف  مى ايتر ار  ث ػح ٍ 

مٍػػػح  ف ي  ػػػما ب لمػػػدلبد   رػػػ  لػػػحت  ػػػة  ػػػ ؼ  -ك ػػػح جػػػحء  ػػػ  الملمرػػػت-ٍػػػ ا الم ػػػ  ث مػػػى ٌ 
ػػ  (م  ثال  ى ػػمم)ال قػػ ا ػػر     ق   ٍػػ   ػػحزهمف  مػػى ايػػتك حؿ     ثهػػ  ل ػػ ح  ػػ  سمػػحة الآ ػػ  ا هرتمه 

 ك ح ٌم ه ت ض. مف الدلبد ل ح لفمد لحل ح  ة ثالن   لكممٍ حئه م  ٍ      نظم  ثإدارة  
 الهثيقتان: قراءة تاريخية:

 لػػػػػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػػػػمرة  كتػػػػػػػػػػػػػػمب  - 1798    ػػػػػػػػػػػػػػ   –الدر اػػػػػػػػػػػػػػت قفػػػػػػػػػػػػػػت  بػػػػػػػػػػػػػػى قمػػػػػػػػػػػػػػ  ام ب
 ػػػػػػػػػػػػػحف لا بػػػػػػػػػػػػػ   ف يػػػػػػػػػػػػػ رؾ بمىػػػػػػػػػػػػػحب ت  ف "الػػػػػػػػػػػػػ ي " لػػػػػػػػػػػػػ  لفػػػػػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػػػػػم الميػػػػػػػػػػػػػممت   1798

ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ى لدػػػػػػػػػػًح  ث ال نحيػػػػػػػػػػدت التػػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػػت مة  ث ين ػػػػػػػػػػ  بٍػػػػػػػػػػح  لػػػػػػػػػػى الشػػػػػػػػػػف    مه  ح  قمح 
هنػػػػػػػػػػ  لرظػػػػػػػػػػت د ػػػػػػػػػػمؿ  - ػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػك ال  سمػػػػػػػػػػت   فمػػػػػػػػػػى هػػػػػػػػػػ   ٌػػػػػػػػػػ ي الشػػػػػػػػػػٍمر ال  حىمػػػػػػػػػػت 
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ػػػػػػػػػػر   - 1799ر ػػػػػػػػػػم   د ايػػػػػػػػػ  الر مػػػػػػػػػت  ثستػػػػػػػػػػى   يػػػػػػػػػم  ديػػػػػػػػػػماف   ػػػػػػػػػحر     ػػػػػػػػػ  ذٌػػػػػػػػػػ  ي 
ػػػػػػػ ح  مػػػػػػػى ال ػػػػػػػم ت  ػػػػػػػ  كػػػػػػػة  ػػػػػػػ ؼ حػػػػػػػمرة  ػػػػػػػ  الآ ػػػػػػػ   لح ػػػػػػػ  ثا ػػػػػػػرت  ثحػػػػػػػحر ل اه 

ح  ث ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػة جم ػػػػػػػػػػػثال ٍػػػػػػػػػػػ د لٍػػػػػػػػػػػح  حر  ا مم ػػػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػػػة ٌػػػػػػػػػػػ ا ال نػػػػػػػػػػػحخ الػػػػػػػػػػػ ا   لٍػػػػػػػػػػػح د
ل قػػػػػػػػػػػػػػػػػحدر   ماػػػػػػػػػػػػػػػػػة هت  رػػػػػػػػػػػػػػػػػت لحيػػػػػػػػػػػػػػػػػت  ار  ف  فمػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ىتػػػػػػػػػػػػػػػػػحج  حةِ مِػػػػػػػػػػػػػػػػػاستمحجٍػػػػػػػػػػػػػػػػػح ال   
ح(  ف  ػػػػػػػػػة ا ث ػػػػػػػػػفد  )  ػػػػػػػػػحر    بٍػػػػػػػػػح ال تمرػػػػػػػػػ رنػػػػػػػػػ هػػػػػػػػػ ة   ػػػػػػػػػ   ل  ارػػػػػػػػػت     (21) يػػػػػػػػػ يملمجمتٍح

 ػػػػػػػػػػػػػ  هقػػػػػػػػػػػػػحلرٍ  اللححػػػػػػػػػػػػػت  ثلفمٍػػػػػػػػػػػػػح  الإجػػػػػػػػػػػػػ اءات  ث ال محيػػػػػػػػػػػػػحت الرحدهػػػػػػػػػػػػػت  قػػػػػػػػػػػػػ   
 مػػػػػػػػى ه ػػػػػػػػتم   رمػػػػػػػػم   دا ٍػػػػػػػػح ثإى حزا ٍػػػػػػػػح -ر مػػػػػػػػت لمكحىػػػػػػػػ  هٍ ػػػػػػػػت حػػػػػػػػفدت  ذ لػػػػػػػػ   كػػػػػػػػ  

ححػػػػػػػػحت  ػػػػػػػػ     لػػػػػػػػػى  ػػػػػػػػمدة القػػػػػػػػ ؽ  ػػػػػػػػ  سػػػػػػػػ ي ٍح هػػػػػػػػػ ة  - مػػػػػػػػى  رض الماقػػػػػػػػ   لػػػػػػػػت  رٌ
.     

الاقتقػػػػػػػػػػػػػػحدلت "الت ػػػػػػػػػػػػػػحر" لمػػػػػػػػػػػػػػ    بٍػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػ  ه ػػػػػػػػػػػػػػحؿ  ف ايػػػػػػػػػػػػػػتٍ اؼ النلػػػػػػػػػػػػػػ  
الايػػػػػػػػػػت  حر ال را ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػحف ٌػػػػػػػػػػم ثيػػػػػػػػػػممتٍح لتررمػػػػػػػػػػق ه ربٍػػػػػػػػػػح لتمػػػػػػػػػػك ال  سمػػػػػػػػػػتت  تػػػػػػػػػػ اثج 

ػػػػػػػػ-ثا ت ػػػػػػػػ ت  ػػػػػػػػ   ررمػػػػػػػػق ذلػػػػػػػػك  ست م ػػػػػػػػح ا "ال ػػػػػػػػحؿ هػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػم ت" حػػػػػػػػحر  هػػػػػػػػ    ح ل ػػػػػػػػح ث ر 
 : مى -جحء    الملمرتم 

 لػػػػػػػػػػػػى هنقػػػػػػػػػػػػت الإدارة  حد فػػػػػػػػػػػػ   مٍػػػػػػػػػػػػ : شػػػػػػػػػػػػسمة دثاثاػػػػػػػػػػػػ   ث هرػػػػػػػػػػػػحك    حراػػػػػػػػػػػػت -1
 تلتػػػػػػػػحر   هػػػػػػػػمز   ػػػػػػػػفى هػػػػػػػػ   لبلٍػػػػػػػػح  لػػػػػػػػى جفػػػػػػػػة  يػػػػػػػػ يملمجمتٍح هردملػػػػػػػػت هػػػػػػػػ  ج يػػػػػػػػ تب

]الػػػػػػػػػ  م    ى ػػػػػػػػػ   ث  فػػػػػػػػػة  ث ضػػػػػػػػػفٍح  رػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػ ا ٍح ]لػػػػػػػػػحلتفمم   ٌػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػ ي ال هػػػػػػػػػمز
الفػػػػػػػػػػػػػ ؽ ثالػػػػػػػػػػػػػ ي  لت ػػػػػػػػػػػػػ  لفػػػػػػػػػػػػػ   رػػػػػػػػػػػػػ نا للب تمػػػػػػػػػػػػػحر   ت  ثالػػػػػػػػػػػػػملاء هفمػػػػػػػػػػػػػحر   (12)ال ػػػػػػػػػػػػػ اء

 الأقممحت ى  ٍح ق  حف ت  لى هنقت الإدارة   ح ذ  ىح.
 :     ال  سمت  حب يمحي  هفدةِ  حمح ت -2

 لػػػػػػػػػػػػى " (22)ح  ربػػػػػػػػػػػػحب ديػػػػػػػػػػػػماف الت ػػػػػػػػػػػػحر ب  ػػػػػػػػػػػػم "بػػػػػػػػػػػػ   هنػػػػػػػػػػػػم   حلػػػػػػػػػػػػً هلح د ػػػػػػػػػػػػ 
ػػػػػػػػة ديػػػػػػػػػماف الت ػػػػػػػػحر ب  ػػػػػػػػػم " ث ىٍػػػػػػػػحي هلح د ػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػة بػػػػػػػػ ة  حسضػػػػػػػػ ة ٌ   (23)هقػػػػػػػػػ " "كحهػػػػػػػػة ٌ 

ػػػػػػػػػػم لا يػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ ف ٌػػػػػػػػػػ ا الدمػػػػػػػػػػحف ث ا لف ػػػػػػػػػػة  رػػػػػػػػػػ   هػػػػػػػػػػ ة بمىػػػػػػػػػػحب ت   ي ؿ لفػػػػػػػػػػ  قح ػػػػػػػػػػ   اثٌ
 .(24)  حب يمحي  لدمىحب ت  مى ل حف هنم

ح  ػػػػػػػػػػػػػبٍ زفػػػػػػػػػػػػػ ةِ ل   ايػػػػػػػػػػػػت ا م متم ار كػػػػػػػػػػػػ  هنػػػػػػػػػػػػػم  ػػػػػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػػػمح ت   حلػػػػػػػػػػػػػً  مػػػػػػػػػػػػػى 
 ٌ  ا ً: ررمق يم تً    

  (25)حث ر ل ػػػػػػػػػػػػػً يػػػػػػػػػػػػػمد   -ال  حلمػػػػػػػػػػػػػك–: الترممػػػػػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػ ف الآ ػػػػػػػػػػػػػ  الأثلػػػػػػػػػػػػػى
" ػػػػػػػػ   لػػػػػػػػحـ  مػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػ  لػػػػػػػػ   ثإ ٍػػػػػػػػحري ل ظٍػػػػػػػػ  ال ت ػػػػػػػػد   ػػػػػػػػ  الظمػػػػػػػػ  ثالتػػػػػػػػ    ثال رػػػػػػػػ 



   د.غادة سيد طوسون 

-311- 

 

 هػػػػػػػػماؿ اللمػػػػػػػػق  هػػػػػػػػ  ىٍػػػػػػػػ ً ىػػػػػػػػثهػػػػػػػػح  ػػػػػػػػحىم ل فمم  .../لسمىػػػػػػػػما هفتنمػػػػػػػػم  لر ػػػػػػػػا ال تػػػػػػػػحج 
ػػػػػػػػػػػػػ"....... حث رػػػػػػػػػػػػػ ل  الػػػػػػػػػػػػػن    ل حل ػػػػػػػػػػػػػ (26)  مػػػػػػػػػػػػػً اللػػػػػػػػػػػػػ اب لمػػػػػػػػػػػػػ ثؿ..."  تح ال  ى ػػػػػػػػػػػػػحثاث ه 

 ال تػػػػػػػػػػػػػحج  سمػػػػػػػػػػػػحء  ػػػػػػػػػػػػ  /  حلػػػػػػػػػػػػت اجتٍػػػػػػػػػػػػحدٌ  ف ل تٍػػػػػػػػػػػػ ث  احػػػػػػػػػػػػ لبسٍ   مػػػػػػػػػػػػ  ذلػػػػػػػػػػػػك/
الػػػػػػػػػػػػن     ػػػػػػػػػػػػح   تفػػػػػػػػػػػػفة  (27) ".......حػػػػػػػػػػػػلبح ال را ػػػػػػػػػػػػحت ال لبسػػػػػػػػػػػػم   مػػػػػػػػػػػػى  ف ثافمنػػػػػػػػػػػػم 

 -الر اػػػػػػػػػػػ   ال ح ػػػػػػػػػػػ دٍح  ػػػػػػػػػػػ  س متػػػػػػػػػػػً ذاك  ٍػػػػػػػػػػػح هػػػػػػػػػػػ  هفحىػػػػػػػػػػػحة ث لاـ ار د ػػػػػػػػػػػ  ل  ػػػػػػػػػػػد
 .ث  هة ه  ج ي   لى راستٍح ل   يدفت  مٍح الأهة -ال  حلمك

 :(28) نظم  ثإدارة ال ف  ت ثال فممهحت ثس      ٍح :ال حىمت
ا ػػػػػػػػػػػت ة  التػػػػػػػػػػػ لػػػػػػػػػػػ   كػػػػػػػػػػػ    ححػػػػػػػػػػػمة   ػػػػػػػػػػػت التن مػػػػػػػػػػػت ثالإحػػػػػػػػػػػلبح ال  ػػػػػػػػػػػتردممت 
ج فٍػػػػػػػػػػػػح  التػػػػػػػػػػػػ  ممٍػػػػػػػػػػػح   ػػػػػػػػػػػػحب "هنػػػػػػػػػػػػم" يػػػػػػػػػػػػم  ايػػػػػػػػػػػػت  حء ثايػػػػػػػػػػػػتف اض لم فممهػػػػػػػػػػػػحت 

ال سحلػػػػػػػػػػػت ثالرنححػػػػػػػػػػػة ال  ى ػػػػػػػػػػػممف   ححػػػػػػػػػػػت رسحلػػػػػػػػػػػت ثقنححػػػػػػػػػػػة الرػػػػػػػػػػػ ف ال ػػػػػػػػػػػحه   شػػػػػػػػػػػ  
ت ػػػػػػػػػػحهٍ    ثجػػػػػػػػػػحءت (29)التػػػػػػػػػػ  ل تػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػ ثات هقػػػػػػػػػػ  ال را مػػػػػػػػػػت ثهمقفٍػػػػػػػػػػح ال   ا ػػػػػػػػػػ  اٌ

ػػػػػػػػػػػػ ت ػػػػػػػػػػػػحهٍ  بنشػػػػػػػػػػػػح  هقػػػػػػػػػػػػ  الاقتقػػػػػػػػػػػػحدي   مه    حكتحلػػػػػػػػػػػػح ٍ  ثهشػػػػػػػػػػػػحٌ ا ٍ   فسػػػػػػػػػػػػ  اٌ
ث  ػػػػػػػػػػحرةت  رػػػػػػػػػػ   رػػػػػػػػػػ ث يػػػػػػػػػػمىمن   ػػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػػمبت  را ػػػػػػػػػػ    ثحػػػػػػػػػػنح ت  هػػػػػػػػػػ  زرا ػػػػػػػػػػت

ثسحجتٍػػػػػػػػػػػػػح ل ػػػػػػػػػػػػػ  لفػػػػػػػػػػػػػ ؼ س ػػػػػػػػػػػػػ  ايػػػػػػػػػػػػػت لبلٍح  ثلاـ يػػػػػػػػػػػػػ حري الف  ػػػػػػػػػػػػػحىمم    لقػػػػػػػػػػػػػفم ا
ه ػػػػػػػػػػػػح  د   لػػػػػػػػػػػػى   ػػػػػػػػػػػػلبؼ  تثال  حلمػػػػػػػػػػػػك  مػػػػػػػػػػػػى ٌ  ػػػػػػػػػػػػحلٍ   قحهػػػػػػػػػػػػت ال  ػػػػػػػػػػػػمر ثالرنػػػػػػػػػػػػح  

 ة  قِػػػػػػػػػػ   ف  ث رػػػػػػػػػػ ث  ػػػػػػػػػػملنى  ػػػػػػػػػ  ال قػػػػػػػػػػح   التػػػػػػػػػػ      ه ػػػػػػػػػحسحت  دمػػػػػػػػػػ ة هػػػػػػػػػػ  الأرا ػػػػػػػػػ  
ٌػػػػػػػػػػػػػػػ ا للػػػػػػػػػػػػػػػلبؼ الت ححػػػػػػػػػػػػػػػمة ال قمرػػػػػػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػػػػػػ    (31)  ػػػػػػػػػػػػػػػمر ال را ػػػػػػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػػػػػػ  هقػػػػػػػػػػػػػػػ 

ثهماىمٍػػػػػػػػػػػح   رػػػػػػػػػػػحـ  ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػة بمػػػػػػػػػػػ  ل قػػػػػػػػػػػ  رع ث   قػػػػػػػػػػػنح حت التػػػػػػػػػػػى   ػػػػػػػػػػػال  رث ػػػػػػػػػػػحت ثال
 .((31)الت حرات  ثهح   ري ج حر ٍح

ثلا  ػػػػػػػػػػػػػك  ف ذلػػػػػػػػػػػػك  ػػػػػػػػػػػػػ   رػػػػػػػػػػػػػ     دار "هنػػػػػػػػػػػػم" هلػػػػػػػػػػػػػ ثف هف  تػػػػػػػػػػػػً ثهفممهح ػػػػػػػػػػػػػً
  ػػػػػػػػػ اؼ  ػػػػػػػػػ د هػػػػػػػػػ   م ػػػػػػػػػحء الر مػػػػػػػػػت ال  ػػػػػػػػػئملم   ػػػػػػػػػ  الدرػػػػػػػػػت ثالترقػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػك 

 - لإدارة الر مػػػػػػػػػػػػت لح تدػػػػػػػػػػػػحري ه ػػػػػػػػػػػػ لب   – ح لظٍػػػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػػػً  حل ػػػػػػػػػػػػ  لمقػػػػػػػػػػػػم  (32)ال ماىػػػػػػػػػػػػ 
الفػػػػػػػػػػػػػحزـ  مػػػػػػػػػػػػػى  ررمػػػػػػػػػػػػػق  ل ظٍػػػػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػػػػ رؾ الػػػػػػػػػػػػػما   لأيػػػػػػػػػػػػػدحب الإ  ػػػػػػػػػػػػػحؽ ثال رػػػػػػػػػػػػػ  

ف   لفم ػػػػػػػػػػم ػػػػػػػػػػحىما ...لػػػػػػػػػػ  .."ـ هقػػػػػػػػػػمرت ال  حلػػػػػػػػػػح التػػػػػػػػػػ  بٍػػػػػػػػػػح  تررػػػػػػػػػػق هقػػػػػػػػػػمرت الرسػػػػػػػػػػح
ث ػػػػػػػػػػ  ىٍحلػػػػػػػػػػت ايتف ا ػػػػػػػػػػً يػػػػػػػػػػ  م ثيػػػػػػػػػػممتً  (33) نػػػػػػػػػػح ال  حلػػػػػػػػػػت / زاػػػػػػػػػػحدة ى ػػػػػػػػػػ  لمرسػػػػػػػػػػحـ"

ٌػػػػػػػػػػػة ا  مػػػػػػػػػػػح  ......"..  ث ر مػػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػػٌ    مػػػػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػػػػك  ] ربػػػػػػػػػػػحب الػػػػػػػػػػػ يماف  لم  ػػػػػػػػػػػح  ة
 الػػػػػػػػػػػ ي  ثرد ٍػػػػػػػػػػػح الأهػػػػػػػػػػػمرثالاٌت ػػػػػػػػػػػحـ  ػػػػػػػػػػػ  قضػػػػػػػػػػػح ٌػػػػػػػػػػػ ي  الػػػػػػػػػػػ يماف  مػػػػػػػػػػػمس  ال  ػػػػػػػػػػػح  ة

 .(34)  ممس  لح تقحر..."
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 :ديماف   حر ر م  -1

   ػػػػػػػػػػػػػػػ    ى ػػػػػػػػػػػػػػػػح "ال رػػػػػػػػػػػػػػػحك  الت حراػػػػػػػػػػػػػػػػت"  تسػػػػػػػػػػػػػػػ   ال مي ػػػػػػػػػػػػػػػػحت الرضػػػػػػػػػػػػػػػػح مت 
 - ال مكػػػػػػػػػػػ -ال تلققػػػػػػػػػػت لػػػػػػػػػػػحلنظ   ػػػػػػػػػػ  ال نحز ػػػػػػػػػػػحت الت حراػػػػػػػػػػت هنػػػػػػػػػػػ  الفٍػػػػػػػػػػ  الرػػػػػػػػػػػ ل  

  (35) ممٍػػػػػػػػػػػح ال ػػػػػػػػػػمرة ر ػػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػػرم  الأىظ ػػػػػػػػػػت الرضػػػػػػػػػػػح مت الرح  ػػػػػػػػػػػت  ىػػػػػػػػػػػ اؾثقػػػػػػػػػػ   لرػػػػػػػػػػػ  
ثإف  - ػػػػػػػػتف الػػػػػػػػ  مة  لػػػػػػػػى   يػػػػػػػػم  هرػػػػػػػػحك    حراػػػػػػػػت ل قػػػػػػػػ  ثقػػػػػػػػ  الر مػػػػػػػػت     ثهػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػ
ػػػػػػػػػػكػػػػػػػػػػحف ل   سمػػػػػػػػػػت جػػػػػػػػػػ ت الفػػػػػػػػػػحدة  ف  تا  مػػػػػػػػػػى ال  ت ػػػػػػػػػػ  ال قػػػػػػػػػػ ي ا ج يػػػػػػػػػػ   ة هظٍػػػػػػػػػػ   سةِ ش 

  ػػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػػ ثر ٌػػػػػػػػػػػػػػ ا  ضػػػػػػػػػػػػػػلب   (36) رػػػػػػػػػػػػػػمـ ال رػػػػػػػػػػػػػػحك  الشػػػػػػػػػػػػػػ  مت بٍػػػػػػػػػػػػػػ ا الا تقػػػػػػػػػػػػػػحص
ا  ػػػػػػػػػ  ح هفتػػػػػػػػػحد  ا ػػػػػػػػػا  دار  لا  ىػػػػػػػػػً  ػػػػػػػػػحف هظٍػػػػػػػػػ    -ثالتنظم ػػػػػػػػػ  ل ح  ػػػػػػػػػت الت ػػػػػػػػػحر الاجت ػػػػػػػػػح  

لػػػػػػػػػػً لػػػػػػػػػػحع زهنػػػػػػػػػػى لفمػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػ    ايترضػػػػػػػػػػ  ً   مف ال ثلػػػػػػػػػػت ل  ى ػػػػػػػػػػحئ نظػػػػػػػػػػم  ثإدارة  ػػػػػػػػػػ
ػػػػػػػػػػ. مف الػػػػػػػػػػدلبد ل قػػػػػػػػػػ ئ دارة الر مػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػ   نظم ٍػػػػػػػػػػح ثإدار ٍػػػػػػػػػػح لشػػػػػػػػػػ ح ثلأف ٌنػػػػػػػػػػحؾ ار دح  

ػػػػػػػػػ رم ػػػػػػػػػحهن  ػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػلب  ػػػػػػػػػك  ف ٌنػػػػػػػػػحؾ ات حبػػػػػػػػػم  ال رػػػػػػػػػحك  ثالرػػػػػػػػػحىمف   مه  ػػػػػػػػػر دح   ح بػػػػػػػػػم  ح ثلمر 
 ٍػػػػػػػػػػػػة للدػػػػػػػػػػػػ  ثجػػػػػػػػػػػػمد "ال رػػػػػػػػػػػػحك  الت حراػػػػػػػػػػػػت"   هرػػػػػػػػػػػػحك  الت ػػػػػػػػػػػػحرة ثالرػػػػػػػػػػػػحىمف الت ػػػػػػػػػػػػحري 

ػػػػػػػػػػػػػح ايػػػػػػػػػػػػػتر ال   ح ل ٍػػػػػػػػػػػػػحز قضػػػػػػػػػػػػػح   ج يػػػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػػػى جػػػػػػػػػػػػػمار النظػػػػػػػػػػػػػحـ الرضػػػػػػػػػػػػػح   لح تدحرٌ
- شػػػػػػػػػػػػ افحت ج يػػػػػػػػػػػ ة هػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ ىٍح  ف  كشػػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػ  دثر ال ثلػػػػػػػػػػػػت  الشػػػػػػػػػػػ    ل ػػػػػػػػػػػ ة 

ثه ػػػػػػػػػحٌ تٍح  ػػػػػػػػػ  التن مػػػػػػػػت الاقتقػػػػػػػػػحدلت التػػػػػػػػػى   ػػػػػػػػػفى  -ه  مػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػ   دارة الر مػػػػػػػػػت ٌنػػػػػػػػح
 لػػػػػػػػػػى  ررمرٍػػػػػػػػػػح لس حلػػػػػػػػػػت هنػػػػػػػػػػحخ قػػػػػػػػػػحىمىى لررػػػػػػػػػػق الر حلػػػػػػػػػػت الاقتقػػػػػػػػػػحدلت لكػػػػػػػػػػة ال ػػػػػػػػػػح مم  

ل  ػػػػػػػػػػػح   ٍح  تالػػػػػػػػػػػ ي     ػػػػػػػػػػػح لحلػػػػػػػػػػػ    بٍػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػى ه ػػػػػػػػػػػحؿ الايػػػػػػػػػػػت  حر-الاقتقػػػػػػػػػػػحديم  
 ه   لبؿ ٌ ا ال ٍحز الرضح  ؟-    ررمق   تٍح 

ؿ لأربػػػػػػػػػػػحب ديػػػػػػػػػػػماف   ػػػػػػػػػػػحر ر ػػػػػػػػػػػم  "هنػػػػػػػػػػػم"  ػػػػػػػػػػػ  بمحىػػػػػػػػػػػً الإداري ال محيػػػػػػػػػػػ  الأث   
 لرمؿ لٍ : -الملمرت ال حىمت-

ػػػػػػػػػ .....".. ح هػػػػػػػػػ  قػػػػػػػػػ ل  ال هػػػػػػػػػحف  حىػػػػػػػػػ  هشػػػػػػػػػٍمرة لحلفػػػػػػػػػ ؿ  ػػػػػػػػػ  بػػػػػػػػػ  هقػػػػػػػػػ  دال  
ىكػػػػػػػػػػػ  س حلػػػػػػػػػػػت لمت ػػػػػػػػػػػحر ل  مػػػػػػػػػػػػ  ا ٌػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػ يماف.../...ا  ث"..... مػػػػػػػػػػػح (37)  سسحهٍػػػػػػػػػػػح..."

لػػػػػػػف ا   هػػػػػػػ  ىرػػػػػػػم حالػػػػػػػ ي لػػػػػػػ ٌ ػػػػػػػحؿ التػػػػػػػحج /ا اسس ػػػػػػػما بمػػػػػػػنٍ  لحلفػػػػػػػ ؿ ل مػػػػػػػ   النػػػػػػػماس 
 يػػػػػػػػػػػػػحس ال ت ػػػػػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػػػػػم/اث  ًهػػػػػػػػػػػػػحف ثس حلػػػػػػػػػػػػػالازـ يمجػػػػػػػػػػػػػ   لتػػػػػػػػػػػػػ ثام لضػػػػػػػػػػػػػح تً/همػػػػػػػػػػػػػة 

القػػػػػػػػ ؽ  ػػػػػػػػػ   ًهػػػػػػػػحف ٌػػػػػػػػم قمػػػػػػػػػهػػػػػػػػػحف  ػػػػػػػػ اب ال ت ػػػػػػػػ  ث ػػػػػػػػػ ـ /الاف  ػػػػػػػػ ـ الااث   هػػػػػػػػحفالا
   (38)/"تال فحهم

ل  قػػػػػػػػػػح الأهػػػػػػػػػػ  القػػػػػػػػػػػحدر  ػػػػػػػػػػ  بمىػػػػػػػػػػػحب ت لتىشػػػػػػػػػػحء ال رػػػػػػػػػػػحك  الت حراػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػػ   
 يحيػػػػػػػػح  شػػػػػػػػ افمح لمرسػػػػػػػػ  بٍػػػػػػػػ ي  (39) قػػػػػػػػ ار الرػػػػػػػػماىم  الف  مػػػػػػػػتلفػػػػػػػػ  هػػػػػػػػ ف هقػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  



   د.غادة سيد طوسون 
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    ػػػػػػػػػػػح    ػػػػػػػػػػػى لأسسحهٍػػػػػػػػػػػح قػػػػػػػػػػػمة الإلػػػػػػػػػػػ اـ  ال قػػػػػػػػػػػة النٍػػػػػػػػػػػح  ت  ػػػػػػػػػػػلب ل ػػػػػػػػػػػمز ال رػػػػػػػػػػػحك 
 (41)ال جمع  نٍح  لا ل ه  ه  بمىحب ت ى  ً

ثبػػػػػػػػػػػػػػ     قػػػػػػػػػػػػػػ ار الرػػػػػػػػػػػػػػماىم  الف  مػػػػػػػػػػػػػػت    جفمػػػػػػػػػػػػػػت  شػػػػػػػػػػػػػػ افمت لمرضػػػػػػػػػػػػػػحء بتمػػػػػػػػػػػػػػك 
الشػػػػػػػػػ ف لفسػػػػػػػػػ   ف ٌػػػػػػػػػ ي ال رػػػػػػػػػحك  ثهػػػػػػػػػح  ال د  ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ  ذلػػػػػػػػػك ال رػػػػػػػػػحك    لا  ف قػػػػػػػػػمؿ

 لش ف  نظم ٍح ث  مٍح ل  لرا لحلردمؿ ثال  ح   مرمؿ :ثرد 
 ػػػػػػػػػػػػػػ  ما  ػػػػػػػػػػػػػػ     مػػػػػػػػػػػػػػ   (1798/ يػػػػػػػػػػػػػػدت د   1213ث مػػػػػػػػػػػػػػً )ربمػػػػػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػػػػػحى " 

ح ث ر حى ػػػػػػػػػػ ثجفمػػػػػػػػػػما لػػػػػػػػػ لك الػػػػػػػػػػ يماف قما ػػػػػػػػػػ   . ثيػػػػػػػػػػ مي هرس ػػػػػػػػػت الرضػػػػػػػػػػحلح..  ديػػػػػػػػػماف   ػػػػػػػػػػ 
ال د  ػػػػػػػػػ  ثحػػػػػػػػػ ً لٍػػػػػػػػػ ي الرما ػػػػػػػػػ  ثالأر ػػػػػػػػػحف  يدػػػػػػػػػ ر .  لػػػػػػػػػ (41) هػػػػػػػػػ  الدػػػػػػػػػ ع ال ػػػػػػػػػمئت ..."

يػػػػػػػػػػم   (42)لا ىفمػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  هحٌمػػػػػػػػػػت "ٌػػػػػػػػػػ ي الأر ػػػػػػػػػػحف ثالرما ػػػػػػػػػػ "ث  "يػػػػػػػػػػمئت" ث ح"بػػػػػػػػػػ  ل ىٍػػػػػػػػػػح 
هػػػػػػػػػػػػػح ثرد لػػػػػػػػػػػػػ ه  بمىػػػػػػػػػػػػػحب ت ثالػػػػػػػػػػػػػ ي جػػػػػػػػػػػػػحء ثا ػػػػػػػػػػػػػفح للئ ػػػػػػػػػػػػػحر الفػػػػػػػػػػػػػحـ لنظػػػػػػػػػػػػػحـ الإدارة 

ث ػػػػػػػػػ لك لػػػػػػػػػػ  ل قػػػػػػػػػح قػػػػػػػػػػ ار   يػػػػػػػػػػم   ثالأ  ػػػػػػػػػحؿ النظحهمػػػػػػػػػػت بتمػػػػػػػػػك ال رػػػػػػػػػػحك  الت حراػػػػػػػػػػت 
 ": ديػػػػػػػػػػػػماف   ػػػػػػػػػػػػحر ر ػػػػػػػػػػػػم  ثلا رتػػػػػػػػػػػػً التنظم مػػػػػػػػػػػػت يػػػػػػػػػػػػم   ػػػػػػػػػػػػ  ا تقػػػػػػػػػػػػحص الػػػػػػػػػػػػ يماف 

ثس ػػػػػػػػػػػػػػا  هػػػػػػػػػػػػػػماؿ  سقػػػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػػػػحت الت ػػػػػػػػػػػػػػحر ال تػػػػػػػػػػػػػم م  ث النظػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػػ  حث   
 ظػػػػػػػػػػة الف يػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػ      ثهػػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػػ لضػػػػػػػػػػح   ثقما ػػػػػػػػػػ  الأ  ػػػػػػػػػػحؿ النظحهمػػػػػػػػػػت  مػػػػػػػػػػً " ال ح ػػػػػػػػػػ 

 الأيئمت ه  ثست:
 ٍػػػػػػػػػػػة ايػػػػػػػػػػػتر اث ٌػػػػػػػػػػػ ا ال ٍػػػػػػػػػػػحز الرضػػػػػػػػػػػح   هػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ ىً  ف ل ػػػػػػػػػػػر  ا تقػػػػػػػػػػػحص  *

 ل   ؟ ك ح  حف ال رحك  الش  مت لحلنظ     الن ا حت ثالرضحلح الت حرات
هػػػػػػػػػػػح الشػػػػػػػػػػػ ث  ال ت مدػػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػػ  النػػػػػػػػػػػ اع ستػػػػػػػػػػػى لسػػػػػػػػػػػمف هػػػػػػػػػػػ  ا تقػػػػػػػػػػػحص ال رػػػػػػػػػػػحك   *
 لت حرات؟ا
ػػػػػػػػػح  * ٌػػػػػػػػػة  جػػػػػػػػػ اءات ىظػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػ  م   هػػػػػػػػػحـ ال رػػػػػػػػػحك  الت حراػػػػػػػػػت ل حلػػػػػػػػػة  جػػػػػػػػػ اءات ىظٌ 

  هحـ ال رحك  الش  مت؟
ث رػػػػػػػػػ هٍح لمتػػػػػػػػػحج  لت  فػػػػػػػػػً   هػػػػػػػػػح ال  الػػػػػػػػػح ثالضػػػػػػػػػ حىحت التػػػػػػػػػى  ك مٍػػػػػػػػػح  مػػػػػػػػػك ال رػػػػػػػػػحك  *

  ػػػػػػػػػ  ال  الػػػػػػػػػح التػػػػػػػػػى  رػػػػػػػػػ هٍح ال رس ػػػػػػػػػت الشػػػػػػػػػ  مت الف  حىمػػػػػػػػػػت  هحهٍػػػػػػػػػح بػػػػػػػػػ للب    لمترح ػػػػػػػػػ
بػػػػػػػػ    هػػػػػػػػح  ػػػػػػػػحب ٌػػػػػػػػ ا النظػػػػػػػػحـ الرضػػػػػػػػح   هػػػػػػػػ   ػػػػػػػػمرات  ػػػػػػػػ   ثا ػػػػػػػػ  الرػػػػػػػػ ف ال ػػػػػػػػحه  -

 ؟- (43) ش 
 حلتػػػػػػػػػػػػحج  الػػػػػػػػػػػػ ي  ٍػػػػػػػػػػػػ ؼ  دارة الر مػػػػػػػػػػػػت  لػػػػػػػػػػػػى ج لػػػػػػػػػػػػً لم ػػػػػػػػػػػػت     همالػػػػػػػػػػػػً  ػػػػػػػػػػػػ  

ثال رػػػػػػػػػحك    لرتػػػػػػػػػحج  لػػػػػػػػػى قػػػػػػػػػ ر هفػػػػػػػػػم  هػػػػػػػػػ  الضػػػػػػػػػ حىحت  ال را ػػػػػػػػػت  ث الإىتػػػػػػػػػحج ال ػػػػػػػػػمف
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ت الف  حىمػػػػػػػػػػػػػت ثىظحهٍػػػػػػػػػػػػػح الرضػػػػػػػػػػػػػح ى ث  ػػػػػػػػػػػػػ  لمت ػػػػػػػػػػػػػحر  دثات هتنم ػػػػػػػػػػػػػت لإى ػػػػػػػػػػػػػحز الشػػػػػػػػػػػػػ  م
 ث ػػػػػػػػػػػػ حىحت ث  ػػػػػػػػػػػػٍملبت  ت ػػػػػػػػػػػػحثز سػػػػػػػػػػػػ ثد الملالػػػػػػػػػػػػت الرضػػػػػػػػػػػػح مت  الت حراػػػػػػػػػػػػت      ػػػػػػػػػػػػحلٍ

 ممٍػػػػػػػػػػػح ال رػػػػػػػػػػػحك   ػػػػػػػػػػػ   ي  ك حدٌػػػػػػػػػػػ ا لحلإ ػػػػػػػػػػػح ت  لػػػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػػػلبسمت الملػػػػػػػػػػػح ق التػػػػػػػػػػػ  
 كمػػػػػػػػػػف  ذا ل ػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػػحج   لػػػػػػػػػػى  مػػػػػػػػػػك   (44)ه ينػػػػػػػػػت لمف ػػػػػػػػػػة بٍػػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػ ف الأ ػػػػػػػػػػ   

ال مي ػػػػػػػػػت الرضػػػػػػػػػح مت التػػػػػػػػػ   رػػػػػػػػػ   رػػػػػػػػػ   دارة ثرقحلػػػػػػػػػت الر مػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػح لشػػػػػػػػػمب 
 مػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػح مم  هػػػػػػػػػػح  ت مدػػػػػػػػػػً الت ػػػػػػػػػػحرة    لبقتٍػػػػػػػػػػح هػػػػػػػػػػ  ال ثلػػػػػػػػػػت الف  حىمػػػػػػػػػػت هػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػم  

 ؟(45)اللحرجمت ه   دثات قحىمىمت  مى درجت هفمنت ه  ال ححىت
 ػػػػػػػػػػػ  -  ػػػػػػػػػػػ را مح – ح بػػػػػػػػػػػ للب  ٌػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػ ح  دارة الر مػػػػػػػػػػػت لتمػػػػػػػػػػػك ال مي ػػػػػػػػػػػت لفنػػػػػػػػػػػ    س 

  حل  لم ثلت  ر     ا ٍح ثرقحبتٍح؟ (64)  ال ح  ت""لتنظم
رب ػػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػػػحف هػػػػػػػػػػ  ال  سػػػػػػػػػػػ  الإجحلػػػػػػػػػػػت  مػػػػػػػػػػى لفػػػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػػ ي الت ػػػػػػػػػػػحؤلات  لػػػػػػػػػػػم 

هػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػ ثاثا   ي ث     ػػػػػػػػػػػ  ديػػػػػػػػػػػماف   ػػػػػػػػػػػحر ر ػػػػػػػػػػػم  هتلم ػػػػػػػػػػػتكحىػػػػػػػػػػػ  ٌنػػػػػػػػػػػحؾ ثلػػػػػػػػػػػح ق 
ػػػػػػػػػػم هػػػػػػػػػػح لػػػػػػػػػػم   بمىػػػػػػػػػػحب ت"ال رػػػػػػػػػػحك " الت حراػػػػػػػػػػت التػػػػػػػػػػى  هػػػػػػػػػػ   لتىشػػػػػػػػػػح ٍح  ػػػػػػػػػػ  هقػػػػػػػػػػ  ثٌ

الػػػػػػػػدف  الآ ػػػػػػػػ  ب رايػػػػػػػػت يػػػػػػػػ لبت ال رػػػػػػػػحك   ثلكػػػػػػػػ  قػػػػػػػػ  ل سػػػػػػػػ  الإجحلػػػػػػػػت  ػػػػػػػػ بماقػػػػػػػػ   
لظػػػػػػػػة ر ي ال د  ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػ ي     ثهػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػ الشػػػػػػػػ  مت الف  حىمػػػػػػػػت ثقػػػػػػػػػ  ثجػػػػػػػػمد الر مػػػػػػػػت 

 "...ثهرقػػػػػػػػػػػػمً الترمػػػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػػػػى   ػػػػػػػػػػػ  الأهػػػػػػػػػػػػماؿ..." الػػػػػػػػػػػ ثاثا  لا يماجٍػػػػػػػػػػػػً ر     ػػػػػػػػػػػ :

(47). 
 

   حب هنم: -2
 ريػػػػػػػػة "هنػػػػػػػػم"   حلػػػػػػػػً لأربػػػػػػػػحب ديػػػػػػػػماف الت ػػػػػػػػحر ب  ػػػػػػػػم  لفػػػػػػػػ   ربفػػػػػػػػت  لػػػػػػػػحـ هػػػػػػػػ   
هلتمػػػػػػػػػػف  س ػػػػػػػػػػة الل ػػػػػػػػػػحب ل ػػػػػػػػػػت هلتم ػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػ  الرػػػػػػػػػػمار هػػػػػػػػػػ  الت ػػػػػػػػػػحر  .(48)  يم ػػػػػػػػػػً

ػػػػػػػػػػ سمػػػػػػػػػػت لػػػػػػػػػػ  لشػػػػػػػػػػٍ   ث ل ػػػػػػػػػػ   ت ح ا تػػػػػػػػػػحدت  ممػػػػػػػػػػً الر مػػػػػػػػػػت هنػػػػػػػػػػ  لرظػػػػػػػػػػت د ملٍػػػػػػػػػػح   
لحلتٍ يػػػػػػػػػػػػ   (49)الإجدحراػػػػػػػػػػػػتمف ُاليث ثالِ ػػػػػػػػػػػػ د  الت ػػػػػػػػػػػػحر هػػػػػػػػػػػػنٍ   مػػػػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػػػ يت الضػػػػػػػػػػػػ ا  

ثإف  ػػػػػػػػػػػػحف  ػػػػػػػػػػػػ   -ثبػػػػػػػػػػػحلتد ا   ػػػػػػػػػػػػحرة   ػػػػػػػػػػػ     لا  ف ٌػػػػػػػػػػػػ ا الل ػػػػػػػػػػػحب   ثالم مػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػحرة
 ( 51)يػػػػػػػػػممدي  لػػػػػػػػػى ى ػػػػػػػػػ  النتم ػػػػػػػػػت )ابتػػػػػػػػػ از الأهػػػػػػػػػماؿ   ػػػػػػػػػح يػػػػػػػػػ    ال د  ػػػػػػػػػ هضػػػػػػػػػ مىً 

 لا  ىػػػػػػػػػػً  ػػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػمح تً الظحٌ اػػػػػػػػػػت يدػػػػػػػػػػ ث   ىػػػػػػػػػػً د ػػػػػػػػػػمة هدح ػػػػػػػػػػ ة لمتفػػػػػػػػػػحثف ال ػػػػػػػػػػم    -
ػػػػػػػػػػػػ  را ػػػػػػػػػػػػمف ث همػػػػػػػػػػػػمف  –الرػػػػػػػػػػػػ   الٍػػػػػػػػػػػػحدؼ  لػػػػػػػػػػػػى  ررمػػػػػػػػػػػػق  - ي يػػػػػػػػػػػػ  فمف  هػػػػػػػػػػػػمالٍ  ثٌ

 الن   ثال قمرت.
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ح  ػػػػػػػػػػػػ   ىتػػػػػػػػػػػػحج ال رححػػػػػػػػػػػػمة ال را     د  مػػػػػػػػػػػػت التػػػػػػػػػػػػ  الت ػػػػػػػػػػػػحر  هػػػػػػػػػػػػمالٍ  لايػػػػػػػػػػػػت  حرٌ
  (51) مػػػػػػػػػػػػمٍ ل  يػػػػػػػػػػػػ  ي اػػػػػػػػػػػػ  ال مػػػػػػػػػػػػ   ممٍػػػػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػػػػ  الأيػػػػػػػػػػػػماؽ اللحرجمػػػػػػػػػػػػت لػػػػػػػػػػػػ  لسػػػػػػػػػػػػ  

ػػػػػػػػػػح هػػػػػػػػػػ  ثراء ذلػػػػػػػػػػك  حىػػػػػػػػػػ   ح مػػػػػػػػػػت لتر مػػػػػػػػػػٌ   ث ر مػػػػػػػػػػ   ثال ػػػػػػػػػػ ثات ال ح مػػػػػػػػػػت التػػػػػػػػػػى جنمٌ
 مػػػػػػػػػػٌ   الػػػػػػػػػػ  مؿ  ػػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػػػ ا ال  ػػػػػػػػػػحؿ  ث ر ػػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػػح يت مدػػػػػػػػػػػً هػػػػػػػػػػ  ى رػػػػػػػػػػحت لحٌظػػػػػػػػػػػت 
    ػػػػػػػػػػػػتم هٍح  مػػػػػػػػػػػػػك ال را ػػػػػػػػػػػػػحت الت حراػػػػػػػػػػػػت هػػػػػػػػػػػػػ  القػػػػػػػػػػػػػ ؼ  مػػػػػػػػػػػػى هشػػػػػػػػػػػػػ ث حت الػػػػػػػػػػػػػ ي 

ث ػػػػػػػػػػ اء   ػػػػػػػػػ اد  دمػػػػػػػػػػ ة هػػػػػػػػػ  ال ح ػػػػػػػػػمت اللبزهػػػػػػػػػػت لػػػػػػػػػدف  ال را ػػػػػػػػػػحت   لأيػػػػػػػػػ ي الفحهمػػػػػػػػػتثا
ػػػػػػػػػػ ا هػػػػػػػػػػح   ػػػػػػػػػػفى  دارة الر مػػػػػػػػػػت  لػػػػػػػػػػى  ثل ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ا ٍح  (52)ال ػػػػػػػػػػس  ققػػػػػػػػػػ  -)الأرز ثٌ

ثلأىٍػػػػػػػػح لا   مػػػػػػػػك  مػػػػػػػػى  رض الماقػػػػػػػػ  هػػػػػػػػح  ر هػػػػػػػػً لٍػػػػػػػػ ت سػػػػػػػػ ص   ررمرػػػػػػػػً هػػػػػػػػ   لبلٍػػػػػػػػ  
 قػػػػػػػػػػػػػػم  لفػػػػػػػػػػػػػػ  ه رث ػػػػػػػػػػػػػػػحت "هنػػػػػػػػػػػػػػم"  ػػػػػػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػػػػػمح ت   حلػػػػػػػػػػػػػػً  ف يدػػػػػػػػػػػػػػػ ز   قػػػػػػػػػػػػػػملب  

 ػػػػػػػػػػ    الر مػػػػػػػػػػت  – (53)ا ػػػػػػػػػػتٍ ت بٍػػػػػػػػػػح ر ػػػػػػػػػػم    ػػػػػػػػػػحرة  ث زرا ػػػػػػػػػػت-حت لفمنٍػػػػػػػػػػح ثهقػػػػػػػػػػنم 
 ػػػػػػػػ    -النممػػػػػػػػت  -)ققػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػس   : حػػػػػػػػلبح ثس ػػػػػػػػ  ايػػػػػػػػت لبؿ هػػػػػػػػح ٌػػػػػػػػم قػػػػػػػػح   هنٍػػػػػػػػح

ث ػػػػػػػػػػػػػػػػ ا   (54) الأرز( ثإد ػػػػػػػػػػػػػػػحؿ زرا ػػػػػػػػػػػػػػػػحت ه ػػػػػػػػػػػػػػػت  ة )الػػػػػػػػػػػػػػػػد ( -الر ػػػػػػػػػػػػػػػػ   -الفنػػػػػػػػػػػػػػػ  
دثدة الر اػػػػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػػػنح حت  تػػػػػػػػػػػػما   هحد ٍػػػػػػػػػػػػح اللػػػػػػػػػػػػحـ )حػػػػػػػػػػػػنح ت الر اػػػػػػػػػػػػ ( هػػػػػػػػػػػػ  

ا  ػػػػػػػػػػػتح ال  اػػػػػػػػػػػق  هػػػػػػػػػػػحـ ث  مػػػػػػػػػػػ     ال مجػػػػػػػػػػػمد لس ػػػػػػػػػػػ ة )  ػػػػػػػػػػػ حر التػػػػػػػػػػػمت( ت ػػػػػػػػػػػ    مػػػػػػػػػػػى 
لفمٍػػػػػػػػػػػح بػػػػػػػػػػػ لك   مػػػػػػػػػػػ  ت ال ػػػػػػػػػػػما  ثالرقػػػػػػػػػػػم  ح  الػػػػػػػػػػػماردات ثالقػػػػػػػػػػػحدرات لت  ػػػػػػػػػػػحر همنػػػػػػػػػػػ

ث ػػػػػػػػػ ا    مػػػػػػػػػحلٍ  بتػػػػػػػػػ    هػػػػػػػػػح جنػػػػػػػػػمي هػػػػػػػػػ   ربػػػػػػػػػحح  ح مػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػ  ال ح ػػػػػػػػػ     س حيػػػػػػػػػٍ 
ا  لفػػػػػػػػػػ   ف هنمػػػػػػػػػػ  لفػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػػ ي الت ػػػػػػػػػػحرات لػػػػػػػػػػحلت اج   ػػػػػػػػػػ   ثا ػػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػػمص   

 .(55)الد (-ال س الر ف ال حه   ش  )
هػػػػػػػػػػ  ثلػػػػػػػػػػح ق ٌػػػػػػػػػػ ا الػػػػػػػػػػ يماف  ث  مػػػػػػػػػػ ي هػػػػػػػػػػ  الملػػػػػػػػػػح ق هػػػػػػػػػػح ل ػػػػػػػػػػ ح  يتلمػػػػػػػػػػفلػػػػػػػػػػ  

ثلا  ثهػػػػػػػػػػح حػػػػػػػػػحد ٍح هػػػػػػػػػػ  ى ػػػػػػػػػحح  ث    ػػػػػػػػػػحؽ   بتتدػػػػػػػػػ  ايػػػػػػػػػػت ا م مت  ن مػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػػ ي الل ػػػػػػػػػت
"  ف : ى مػػػػػػػػػك يػػػػػػػػػم  هػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػمردي الأدبمػػػػػػػػػحت التحرالمػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػ  الر مػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػ ا الشػػػػػػػػػ ف

ل ػػػػػػػػػػػػػػد  حػػػػػػػػػػػػػػ ا ٍ   تهػػػػػػػػػػػػػػ     ٍػػػػػػػػػػػػػػ  الإحػػػػػػػػػػػػػػلبسمت ل ػػػػػػػػػػػػػػحل  ى ػػػػػػػػػػػػػػمم  لػػػػػػػػػػػػػػ  لرررػػػػػػػػػػػػػػما  ا
هرػػػػػػػػػػػحثلات  ف "ث  (56)ال  ػػػػػػػػػػػت م  لمدرػػػػػػػػػػػحء  ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػػػح  سػػػػػػػػػػػح  بٍػػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ ثؼ"
يػػػػػػػػماء لفػػػػػػػػ ـ  ن مػػػػػػػػ   تبمىػػػػػػػػحب ت لفػػػػػػػػت النشػػػػػػػػح   ػػػػػػػػ  الت ػػػػػػػػحرة اللحرجمػػػػػػػػت اىتٍػػػػػػػػ  لحل شػػػػػػػػة

 ث لفػػػػػػػػػػ ـ  ل ػػػػػػػػػػحر ه ايػػػػػػػػػػلب ً هػػػػػػػػػػ  الرسػػػػػػػػػػحـ ال  ػػػػػػػػػػم م    هشػػػػػػػػػػ ثع س ػػػػػػػػػػ  قنػػػػػػػػػػحة ال ػػػػػػػػػػما 
حثلا ٍ  لإقحهػػػػػػػػػػػػت ث هػػػػػػػػػػػػح هرػػػػػػػػػػػػ  ث لمرقػػػػػػػػػػػػحر    ػػػػػػػػػػػػ  الدرػػػػػػػػػػػػ  الأس ػػػػػػػػػػػػ  ث ػػػػػػػػػػػػ حؿ    ارمػػػػػػػػػػػػت

 .  (57) ر لٍح الن حح   م ا..."   ر  ال قحى   م  ل  
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 الهثيقتان: دراسة ديبمهماتية:
  نظم ٍح الإداري: :(58)ر م  -

ٌ  مػػػػػػػػت س بمػػػػػػػػت  دػػػػػػػػػ  ت لأىٍػػػػػػػػح حػػػػػػػػػمت  بمىػػػػػػػػػحب ت ػػػػػػػػحف لٍػػػػػػػػح هػػػػػػػػػ  ثجٍػػػػػػػػت ىظػػػػػػػػ   
ف ال ماحػػػػػػػػػػػلبت الد اػػػػػػػػػػػت  حىػػػػػػػػػػػ  هٍػػػػػػػػػػػ دة هػػػػػػػػػػػ    سمػػػػػػػػػػػت  الا قػػػػػػػػػػػحؿ لم ػػػػػػػػػػػمل ال  ى ػػػػػػػػػػػ 

 ح تػػػػػػػػػحر ال  ى ػػػػػػػػػػممف   اػػػػػػػػػػق النمػػػػػػػػػػة للب قػػػػػػػػػػحؿ  ت ػػػػػػػػػػ  دا ػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػدلبد الأٌػػػػػػػػػػحل جحىػػػػػػػػػ  
ػػػػػػػػػ ح  ظػػػػػػػػػم  م ػػػػػػػػح س ببػػػػػػػػم  الرػػػػػػػػحٌ ة ثالإيػػػػػػػػػسن رات   كحىػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػم  هػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػ ي المجٍػػػػػػػػت همقف 

ػػػػػػػػػػػػػم لفػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػ  الإيػػػػػػػػػػػػػسن رات  بمىػػػػػػػػػػػػػحب تلػػػػػػػػػػػػػ لك لػػػػػػػػػػػػػحدر ت الأٌ مػػػػػػػػػػػػػت  ث ػػػػػػػػػػػػػ   لمٍػػػػػػػػػػػػػح ث ثٌ
 ال ن اؿ"دثجح" لاستلبلٍح.

د مػػػػػػػػػػػػ   1798 ػػػػػػػػػػػػ  التحيػػػػػػػػػػػػ   شػػػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػػػ  ه ػػػػػػػػػػػػم ثر/ ال ػػػػػػػػػػػػحل  هػػػػػػػػػػػػ  يملمػػػػػػػػػػػػم 
ػػػػػػػػػػ   الرػػػػػػػػػمات ال  ى ػػػػػػػػػػمت "ر ػػػػػػػػػم "  ثايػػػػػػػػػػتملما  ممٍػػػػػػػػػػح  ث حػػػػػػػػػدح  رػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػم   ٍ   سػػػػػػػػػػ  ٌ 

   ى"يػػػػػػػػػػػحف  ميػػػػػػػػػػػ "ثا      ث مػػػػػػػػػػػ   رػػػػػػػػػػػ  قمػػػػػػػػػػػحدة  سػػػػػػػػػػػ  الضػػػػػػػػػػػدح (59)النمػػػػػػػػػػػة هقػػػػػػػػػػػحبةِ 
 ح  مى "ر م ".نً بمىحب ت سحك   ال ي  م   (61)لرم  ثحمؿ "هنم"

سمػػػػػػػػػػػػت لػػػػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػػػػت    ف  تثاجػػػػػػػػػػػػً "هنػػػػػػػػػػػػم" هقػػػػػػػػػػػػح     مػػػػػػػػػػػػ ة سػػػػػػػػػػػػم  ثحػػػػػػػػػػػػملً
  ثيػػػػػػػػحرع لتريػػػػػػػػحؿ   ػػػػػػػػػحب  لػػػػػػػػى بمىػػػػػػػػحب ت ل مػػػػػػػػ   مػػػػػػػػً  هػػػػػػػػػ ادي  حليت ػػػػػػػػحٌ  هػػػػػػػػ  الأٌػػػػػػػػ

ف الفػػػػػػػػػػػػ ب ي   مىػػػػػػػػػػػػً  مػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػ ثاـ   ثذ ػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ    حلػػػػػػػػػػػػً "  لرػػػػػػػػػػػمة هػػػػػػػػػػػػ  ال نػػػػػػػػػػػػمد
 (61)ح لح  ثف".ثدا      ثالأٌحل  لا للم ثف  لى ال ح ت

 ػػػػػػػػػ   ف يػػػػػػػػنٍم ى ػػػػػػػػػ   -بمىػػػػػػػػحب ت -سػػػػػػػػ ص "هنػػػػػػػػػم"  مػػػػػػػػى ا ةدػػػػػػػػػحع  ثاهػػػػػػػػ  قح ػػػػػػػػػ ي 
لأٌػػػػػػػػحلى  ػػػػػػػػ  ال ٍػػػػػػػػحت التػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػم  ثف  ممٍػػػػػػػػح فػػػػػػػػت  ػػػػػػػػ  التفحهػػػػػػػػة هػػػػػػػػ  اد  ت  يمحيػػػػػػػػتً ال   

ػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػى ر ػػػػػػػػػم  هلبهػػػػػػػػػح  ا ػػػػػػػػػحح  دار ثاػػػػػػػػػ ي ثىٍح  ثس ػػػػػػػػػة   حلػػػػػػػػػً الأثؿ لفػػػػػػػػػ   فممنػػػػػػػػػً سحك  
. (62)ٌػػػػػػػػػػػ ي ال محيػػػػػػػػػػػت التػػػػػػػػػػػى    ػػػػػػػػػػػ  بػػػػػػػػػػػم  الترػػػػػػػػػػػحلف ثالتٍ  ػػػػػػػػػػػت ثالإ ضػػػػػػػػػػػحع ثالتٍ يػػػػػػػػػػػ 

ػػػػػػػػػػحلى ر ػػػػػػػػػػم  ثهػػػػػػػػػػح  ثا ػػػػػػػػػػت ة الل ػػػػػػػػػػحب  مػػػػػػػػػػى الأثاهػػػػػػػػػػ  ثالتفمم ػػػػػػػػػػحت الماجػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػى ٌ 
 اـ بٍػػػػػػػػػػػػح  ث ػػػػػػػػػػػػ لك  قػػػػػػػػػػػػ ار النظػػػػػػػػػػػػحـ الإداري ال ػػػػػػػػػػػػحبق لرػػػػػػػػػػػػم  يتدفٍػػػػػػػػػػػػح ا دح ٍػػػػػػػػػػػػح ثالالتػػػػػػػػػػػػ

 يػػػػػػػػػ ة  قػػػػػػػػػة الأثاهػػػػػػػػػ  ال   لػػػػػػػػػ  (63)ثحػػػػػػػػػمؿ  فمم ػػػػػػػػػحت ج يػػػػػػػػػ ة لشػػػػػػػػػ ف التنظػػػػػػػػػم  ال  يػػػػػػػػػ 
 /1798 ػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػحل  ثالفشػػػػػػػػػػ ا  هػػػػػػػػػػ  يملمػػػػػػػػػػم  (64)لشػػػػػػػػػػ ف "التنظػػػػػػػػػػم  ال مقػػػػػػػػػػ  ل قػػػػػػػػػػ "

سمػػػػػػػػػت  حػػػػػػػػػ ر بمىػػػػػػػػػحب ت  ثاهػػػػػػػػػ ي لتىشػػػػػػػػػحء دثاثاػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ  الأقػػػػػػػػػحلم   مػػػػػػػػػى  1213حػػػػػػػػػ  
ػػػػػػػػػكم  ه   الكػػػػػػػػػة  قمػػػػػػػػم  هػػػػػػػػ ي    فم م  ث ىػػػػػػػػً يػػػػػػػػالرػػػػػػػػػحٌ ة ػػػػػػػػ ار ديػػػػػػػػماف  بترقػػػػػػػػمة الضػػػػػػػػػ ا    ح  

 ثيمؼ لسمف لكة  قمم    ح ه  الإىكشحرات.  ال م ي 
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 هسػػػػػػػػػ  ت ث ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػمء الا ػػػػػػػػػلبع  مػػػػػػػػػى ه  م ػػػػػػػػػت  دمػػػػػػػػػ ة هػػػػػػػػػ  ثلػػػػػػػػػح ق  حى ػػػػػػػػػم 
 رح  لف  ه  هلبهح التنظم  الإدار  ب  م   مى المجً التحل :

                         .(65)ديماف ر م  *
 .(66) فمم  هدح   ج ي  لملالت ر م  *
 .(67)ايت  ار ديماف ال   ؾ ب  م     ه اثلت   مً *
ف ل  ػػػػػػػػػػػػػ  الأهػػػػػػػػػػػػػماؿ ال م اػػػػػػػػػػػػػت كم ػػػػػػػػػػػػػرحػػػػػػػػػػػػػ  ٌماػػػػػػػػػػػػػت هػػػػػػػػػػػػػ ي  ال حلمػػػػػػػػػػػػػت ال  ى ػػػػػػػػػػػػػ  ال    *

 .(68)" حزى ار ال  ٍمرات ثا  ى بم مً"

 لدػػػػػػػػػػػحت ثجػػػػػػػػػػػمد   ػػػػػػػػػػػح الإىكشػػػػػػػػػػػحرات  ث مػػػػػػػػػػػ  ه ػػػػػػػػػػػح   ً لايػػػػػػػػػػػتتدحب النظػػػػػػػػػػػحـ بػػػػػػػػػػػ يماف  *
 .(69)  حر ر م 

 .(71) فمم  ي دار ل  م  "الأهم  محمد ب ثي جمرب    د  الله" *
 ديماف   حر ر م . *

   ديماف   حر ر م : نظم 
 ػػػػػػػػػػػػػػحرا   -لمف ػػػػػػػػػػػػػػة لحلػػػػػػػػػػػػػػ يماف ] ػػػػػػػػػػػػػػحرا  الرػػػػػػػػػػػػػػحىمف  (71)ال ػػػػػػػػػػػػػػمحؽ الرػػػػػػػػػػػػػػحىمى  ثالإداري  -1

 يػػػػػػػػػػػػػ  ا تمػػػػػػػػػػػػػحر  -قػػػػػػػػػػػػػحىمف الف ػػػػػػػػػػػػػة -الٍمسػػػػػػػػػػػػػة الإداري لمػػػػػػػػػػػػػ يماف -  يػػػػػػػػػػػػػم  الػػػػػػػػػػػػػ يماف
 ال يماف  ربحب 

 حػػػػػػػػػػ ر بمىػػػػػػػػػػحب ت  هػػػػػػػػػػ ي لتىشػػػػػػػػػػحء هرػػػػػػػػػػحك   1798 ػػػػػػػػػػحـ   ػػػػػػػػػ  الفح ػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػدت د  
 (73) ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػػػ  الرػػػػػػػػػػػحٌ ة ثالإيػػػػػػػػػػػسن رات (72)ج يػػػػػػػػػػػ ة   ػػػػػػػػػػػ ى "ال رػػػػػػػػػػػحك  الت حراػػػػػػػػػػػت"

بػػػػػػػػػػػم   راػػػػػػػػػػػتالت حثالللب ػػػػػػػػػػػحت  لػػػػػػػػػػػتص لحل قػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػ  ال نحز ػػػػػػػػػػػحت  ثدهمػػػػػػػػػػػح  ثر ػػػػػػػػػػػم  
الإدارة ثالف ػػػػػػػػػة بتمػػػػػػػػػك الت ػػػػػػػػػحر  ث الػػػػػػػػػ لالم   ريػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػ ا الأهػػػػػػػػػ  الإ ػػػػػػػػػحر الفػػػػػػػػػحـ لنظػػػػػػػػػحـ 

ح ال رػػػػػػػػػػػػػحك  الت حراػػػػػػػػػػػػػت ال  يػػػػػػػػػػػػػػ ة هػػػػػػػػػػػػػ  سمػػػػػػػػػػػػػػت  يػػػػػػػػػػػػػ  ا تمػػػػػػػػػػػػػػحر ث فمػػػػػػػػػػػػػم    ضػػػػػػػػػػػػػػح ٍ
ت حبٍػػػػػػػػػػػػػح  ث  ج حىٍح ( ث ر يػػػػػػػػػػػػػ  هرػػػػػػػػػػػػػ ار ريػػػػػػػػػػػػػمـ النظػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػ  حث  )قضػػػػػػػػػػػػػح ٍح  ث  

 .(74) مٍح    د ه ات اىفرحد جم ح ٍح لحلشٍ   ث حمؿ ه ك ال  ح   بٍح
 ثرد لحل د         ف ٌ ي ال رس ت لحلرحٌ ة:ث  

 ػػػػػػػػػػ  ما  ػػػػػػػػػػ     مػػػػػػػػػػ  ديػػػػػػػػػػماف   ػػػػػػػػػػ   (1798 يػػػػػػػػػػدت د  /1213 مػػػػػػػػػػً )ربمػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػحى "ث 
  حث ػػػػػػػػ  ما  مػػػػػػػػً  ػػػػػػػػ ث     اث تدػػػػػػػػما  ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ ف ذلػػػػػػػػك  مهػػػػػػػػحر    يػػػػػػػػ مي هرس ػػػػػػػػت الرضػػػػػػػػحلح

 ثيػػػػػػػػتت  ى ػػػػػػػػحر هػػػػػػػػ    ػػػػػػػػحر ال  ػػػػػػػػم م   ثر دػػػػػػػػما  مػػػػػػػػً يػػػػػػػػتت  ى ػػػػػػػػحر هػػػػػػػػ  النقػػػػػػػػحر  الرػػػػػػػػدب
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ح  نػػػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػػػمب لػػػػػػػػػػػك الػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػحف  ح د ػػػػػػػػػػػ  الرد ػػػػػػػػػػػ  هم ػػػػػػػػػػػ قح ػػػػػػػػػػػمً الكدمػػػػػػػػػػػ ثجفمػػػػػػػػػػػما 
ثال ماراػػػػػػػػػػػػػت  ثالفحهػػػػػػػػػػػػػت ث م ػػػػػػػػػػػػػما  لػػػػػػػػػػػػػمٍ  الرضػػػػػػػػػػػػػحلح  ػػػػػػػػػػػػػ   هػػػػػػػػػػػػػمر الت ػػػػػػػػػػػػػحر دارالػػػػػػػػػػػػػ  ت  

ح ث تدػػػػػػػػما ى ػػػػػػػػػل   هػػػػػػػػ  الدػػػػػػػػ ع ال ػػػػػػػػػمئت ى ػػػػػػػػػحث ر ح ثجفمػػػػػػػػما لػػػػػػػػػ لك الػػػػػػػػ يماف قما ػػػػػػػػ    ثالػػػػػػػػ  حث  
 حث ػػػػػػػػػػ  ما  ػػػػػػػػػػ نً  ػػػػػػػػػػ ث    ث بػػػػػػػػػػماب ال  ػػػػػػػػػػحج   ػػػػػػػػػػ  ه ػػػػػػػػػػحرؽ ال ػػػػػػػػػػ ؽ ثرؤثس الف ػػػػػػػػػػف
 ػػػػػػػػػ اد   ػػػػػػػػػ   بتفدمػػػػػػػػػ ات يػػػػػػػػػلم ت ل ٍػػػػػػػػػ  هنٍػػػػػػػػػح الح ثهػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ    مػػػػػػػػػك الشػػػػػػػػػ ث   ػػػػػػػػػ ث 

ة ثهرقػػػػػػػػػمً الترمةػػػػػػػػػ لفػػػػػػػػػ ـ هفػػػػػػػػػ  تٍ  لرػػػػػػػػػماىم  الت اكمػػػػػػػػػ  الف بمػػػػػػػػػت تلفػػػػػػػػػ  الت هػػػػػػػػػة الك مػػػػػػػػػ 
 .(75)  رملٍ ..."  مى     الأهماؿ

 ل ػػػػػػػػحزا هلػػػػػػػػلب  ػػػػػػػػ  هرػػػػػػػػة  ػػػػػػػػحف  ثلػػػػػػػػى لػػػػػػػػً  - ػػػػػػػػ   رػػػػػػػػ ي    - ثجػػػػػػػػ  ال د  ػػػػػػػػ  
ثاكتن ػػػػػػػػػ   - ػػػػػػػػػ ف سػػػػػػػػػمادث  ػػػػػػػػػ ة لػػػػػػػػػ  ينتدػػػػػػػػػً لرم ػػػػػػػػػت الرػػػػػػػػػ يت  مٍػػػػػػػػػح  -الت قػػػػػػػػػمة  مػػػػػػػػػً 

سمػػػػػػػػت لػػػػػػػػ  لشػػػػػػػػ   لػػػػػػػػى هحٌمػػػػػػػػت ٌػػػػػػػػ ي  ى لػػػػػػػػً التقػػػػػػػػ احت دحرا ػػػػػػػػً ال  ػػػػػػػػمض ث ػػػػػػػػحف  ثلػػػػػػػػ
الرما ػػػػػػػػػػػػ  ثالأر ػػػػػػػػػػػػحف  ث الشػػػػػػػػػػػػ ث  التػػػػػػػػػػػػى ل مجدٍػػػػػػػػػػػػح ر    ػػػػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػػػػ ا الػػػػػػػػػػػػ يماف ثيػػػػػػػػػػػػممت 

ثهػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ    مػػػػػػػػػك   حث ػػػػػػػػػ  ما  ػػػػػػػػػ   ذلػػػػػػػػػك  ػػػػػػػػػ ث   " لمترحيػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػى   ػػػػػػػػػ  الأهػػػػػػػػػماؿ
ػػػػػػػ ؟"؟؟؟  ػػػػػػػ  ؟ الشػػػػػػػ ث   ػػػػػػػ ث  ح  لػػػػػػػى ثجػػػػػػػمد ه ػػػػػػػة ٌػػػػػػػ ا التنظػػػػػػػػم    ػػػػػػػح لػػػػػػػ  لشػػػػػػػػ   لض 

ػػػػػػػ سمػػػػػػػت   قػػػػػػػح   ػػػػػػػح   ك ػػػػػػػ  ٌنػػػػػػػح ٌ  مػػػػػػػت الملمرػػػػػػػت الأثلػػػػػػػىتح. ثرب ػػػػػػػح  ػػػػػػػ  الأقػػػػػػػحلم   لض 
 ٍػػػػػػػػػػػ  الملمرػػػػػػػػػػػت الت يم ػػػػػػػػػػػمت التنظم مػػػػػػػػػػػت لػػػػػػػػػػػ يماف  ث هرس ػػػػػػػػػػػت  تيػػػػػػػػػػػس   نػػػػػػػػػػػً ال د  ػػػػػػػػػػػ 

   حلػػػػػػػػػػػػػػً التنظم مػػػػػػػػػػػػػػت  ث  شػػػػػػػػػػػػػػت ة  مػػػػػػػػػػػػػػى الٍمسػػػػػػػػػػػػػػة الإدار  لمػػػػػػػػػػػػػػ يماف      ػػػػػػػػػػػػػػحر ر ػػػػػػػػػػػػػػم 
 ا تقححً.ث قحىمف الف ة لً  ث 

بمىػػػػػػػػحب ت هػػػػػػػػ   هػػػػػػػػ   (76)جػػػػػػػػحء   يػػػػػػػػم  "ديػػػػػػػػماف الت ػػػػػػػػحر ب  ػػػػػػػػم " لفػػػػػػػػ     ػػػػػػػػت   ػػػػػػػػٍ 
 تلتىشػػػػػػػحء ال رػػػػػػػحك  الت حراػػػػػػػت  ثرب ػػػػػػػح لفػػػػػػػ   ذلػػػػػػػك  لػػػػػػػى  لػػػػػػػحر ىكدػػػػػػػت  بػػػػػػػ  قمػػػػػػػ  الدر اػػػػػػػت

ثق فػػػػػػػػػػػػما  ػػػػػػػػػػػػة ال ماحػػػػػػػػػػػػلبت   سمػػػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػػػ د الإى ممػػػػػػػػػػػػ  الرقػػػػػػػػػػػػحر  مػػػػػػػػػػػػى الشػػػػػػػػػػػػما  
ثالتػػػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػػػ  جػػػػػػػػػػػػػ ث ٍح  -1798 لػػػػػػػػػػػػمرة  كتػػػػػػػػػػػػمب  -لػػػػػػػػػػػػ  ثقػػػػػػػػػػػػمع ال ػػػػػػػػػػػػمرة   الت حراػػػػػػػػػػػػت

   ي هشػػػػػػػػػتفمت هػػػػػػػػػ   ثا ػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػدت د  ث ػػػػػػػػػماؿ  ػػػػػػػػػٍ   كتػػػػػػػػػمب   ػػػػػػػػػ  الرػػػػػػػػػحٌ ة ثثجػػػػػػػػػً لرػػػػػػػػػ
ثاىشػػػػػػػػػػ حؿ ال  ى ػػػػػػػػػػم  لر فٍػػػػػػػػػػح ثإ ضػػػػػػػػػػحع الأٌػػػػػػػػػػحل    مػػػػػػػػػػ   كػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػة ٌػػػػػػػػػػ ي الظػػػػػػػػػػ ثؼ 

الملمرػػػػػػػػػػت -   ػػػػػػػػػػ ح بتػػػػػػػػػػما   الأهػػػػػػػػػػ  ثالأهػػػػػػػػػػحف الػػػػػػػػػػ ي قػػػػػػػػػػحؿ  نػػػػػػػػػػً "هنػػػػػػػػػػم"  ػػػػػػػػػػ    حلػػػػػػػػػػً
لازـ يمجػػػػػػػػػػػ   هػػػػػػػػػػػحف ثس حلػػػػػػػػػػػت ث يػػػػػػػػػػػحس ال ت ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ "...... ىػػػػػػػػػػػً  يػػػػػػػػػػػحس ال ت -ال حىمػػػػػػػػػػت

ثجػػػػػػػػػػػحءت لا رػػػػػػػػػػػت   يػػػػػػػػػػػم   .(77)ثإف  ػػػػػػػػػػػ ـ الأهػػػػػػػػػػػحف  ػػػػػػػػػػػ اب ال ت ػػػػػػػػػػػ "  ٌػػػػػػػػػػػم الأهػػػػػػػػػػػحف
 ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ ف  ىشػػػػػػػػػحء ال رػػػػػػػػػػحك   –الػػػػػػػػػ يماف هن ػػػػػػػػػ ة ل ػػػػػػػػػػح  حػػػػػػػػػ ري بمىػػػػػػػػػحب ت هػػػػػػػػػػ  قػػػػػػػػػحىمف 

 ثه قمت لدف  بنمدي  حلتحل :  -الت حرات   مهح



   د.غادة سيد طوسون 
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 الٍمسة الإدار  لم يماف:*
 : ربحب ال يماف يدفت 
م  دمٌ   -1  .اللماجح بمامً ال دح   ال  ى   ثٌ
 .(87)اللماجح را ً  تكمزينى ه  ج ا ة لم ن  -2
 رديم . (87)ى  حس دهت    الرحج  -3
 الرحج  س    ٍحب. -4
 .(78) د  الله ب بم  -5
 اللماجح هملحية    مف. -6
 اللماجح هملحية  ن . -7

   ج حف.ث  ح    ث لحلإ ح ت  لى د ت دار  
ث ر يػػػ  ٌماػػػت    مػػػ ت ٌػػػ ي الملمرػػػت  ػػػ  ىػػػص ال د  ػػػ  بػػػ     يػػػ حء  ربػػػحب الػػػ يماف  
ػػ     ػػة الملػػح ق التػػ  يتنشػػ  لحلػػ يماف (81)هُحدر   (82) ػػة ثرقػػت" م"ال دح ػػ  ثالكدمػػ  للت ػػ" ثٌ

ماػػت الأ ػػلحص ال شػػحر م   ػػ   كػػما  ٌػػ ي الملػػح ق "الكح ػػ  ثال تػػ ج "  هػػح لػػحقى   ضػػحء  (83)ثٌ
 ػ  الإجػػ اءات  ي ت (84)الإداري الػ يماف الل  ػػت  ٍػ  هشػػحر مف  ػ  ه سمػػت التقػ ؼ  ث الف ػػة 

درايػػػتٍح  ث  ػػػ  الػػػ  م  ال   م ػػػت   ي كػػػتج اءات الترػػػ   لملمرػػػت النٍح مػػػت ]  ػػػدق  ىشػػػحء ا تػػػ ال
إبػػ اء الػػ     ػػ  الرسػػ   ثإجػػ اءات  ػػدب ثسقػػ  الت  ػػحت لمت ػػحر ال تػػم مم   دثف ث التشػػحثر  ث 

ا فة هحذا؟  م  يتضػح ذلػك لحلملمرػت  ثلا يتلمػف هػ  ثلػح ق الػ يماف هػح ل ػ ح ث  ؟ٔٗه  لقمص 
    ذلك. لحلد ةِ 

 ا تمحر  ربحب ال يماف:  ي  -
 الإذ حف ثالملاء:- 

ػػػػػػػػػػػػ ىػػػػػػػػػػػً لا يػػػػػػػػػػػػ اؿ   اد ػػػػػػػػػػػػ 1798  درؾ بمىػػػػػػػػػػػحب ت لفػػػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػػمرة  كتػػػػػػػػػػػػمب  ح ح ه  م  
ا لفمػػػػػػػػػػ  ال نػػػػػػػػػػحؿ  ػػػػػػػػػػ  الردػػػػػػػػػػمؿ ثال رػػػػػػػػػػت حػػػػػػػػػحر ح  هػػػػػػػػػػ       ث ف ه ػػػػػػػػػػ لت  (85)هػػػػػػػػػ  ال قػػػػػػػػػػ ام 

ال قػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػ  ا تمػػػػػػػػػػحر  ي  ػػػػػػػػػحف  ممػػػػػػػػػػً ثقػػػػػػػػػحدة س متػػػػػػػػػػً  رػػػػػػػػػ       مػػػػػػػػػك ال  سمػػػػػػػػػػت  ثهػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػػ
لم  سمػػػػػػػػػػت التحلمػػػػػػػػػػت  مػػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػػػك. ثلفػػػػػػػػػػة ا تمػػػػػػػػػحر ال تفػػػػػػػػػػحثىم  هػػػػػػػػػػ   درػػػػػػػػػػت  " م"ال تفػػػػػػػػػحثى
هػػػػػػػ  سػػػػػػػمادث  ممػػػػػػػت ل حىمػػػػػػػت   ػػػػػػػٍ  هنػػػػػػػ  لرظػػػػػػػت د ػػػػػػػمؿ  لفػػػػػػػ   ػػػػػػػة هػػػػػػػح هػػػػػػػ    -الت ػػػػػػػحر 

قػػػػػػػػػػ  يدػػػػػػػػػ ث  ك ػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػفمبت   -1799 الر مػػػػػػػػػت  لػػػػػػػػػى لرظػػػػػػػػػت   يػػػػػػػػػػم  الػػػػػػػػػ يماف  د ايػػػػػػػػػ 
ا د ثالضػػػػػػػ ا   التػػػػػػػى التٍ ػػػػػػػ  جػػػػػػػ ء      رػػػػػػػ  ىػػػػػػػحء  حٌػػػػػػػة ٌػػػػػػػ ي ال درػػػػػػػت هػػػػػػػ  جػػػػػػػ اء  ػػػػػػػ  الِ ػػػػػػػ
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 مػػػػػػػػػػمٍ   ػػػػػػػػػػ ايم    ػػػػػػػػػػحق ا هػػػػػػػػػػ  ل ثا ٍػػػػػػػػػػح  ث ػػػػػػػػػػحق   مػػػػػػػػػػمٍ  الأسػػػػػػػػػػماؿ لفػػػػػػػػػػ   ف    كدمػػػػػػػػػػ
   لا  ىٍػػػػػػػػػػػ  لا ي الػػػػػػػػػػػمف  سػػػػػػػػػػػ  (86)الت ػػػػػػػػػػػحرة هػػػػػػػػػػػ  جػػػػػػػػػػػ اء الرقػػػػػػػػػػػحر الإى ممػػػػػػػػػػػ   الدرػػػػػػػػػػػ   

  ال ثا ػػػػػػػػػ  الأيحيػػػػػػػػػمت التػػػػػػػػػى  فت ػػػػػػػػػ   ممٍػػػػػػػػػح الر مػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ  الأهػػػػػػػػػماؿ ل ػػػػػػػػػ  ى رح ٍػػػػػػػػػح
لدرػػػػػػػػػػحء  ث   مػػػػػػػػػػت ال قػػػػػػػػػػ ث حت الأيحيػػػػػػػػػػمت لم ػػػػػػػػػػمل  ثالآف ثبفػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػح  جدػػػػػػػػػػ ثا  مػػػػػػػػػػى ا
ػػػػػػػػ ح  مػػػػػػػػػمٍ  ثلػػػػػػػػ  لفػػػػػػػػ  لٍػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػم  الا ت ػػػػػػػػحد  مػػػػػػػػػى هػػػػػػػػمارد هقػػػػػػػػ  ثسػػػػػػػػػ ٌح  قػػػػػػػػحر ل اه 
لػػػػػػػػػػحر  ٓهَالإحػػػػػػػػػػلبح ثالتن مػػػػػػػػػػت  ثلكػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػػ  لٍػػػػػػػػػػ  لحل ػػػػػػػػػػحؿ؟ ث مػػػػػػػػػػف ل ػػػػػػػػػػتر مف 

  ممٍ  لمتفحثف هفٍ ؟
سمػػػػػػػػػت  -ا هػػػػػػػػػ  الإجحلػػػػػػػػػت رب ػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػحف  ػػػػػػػػػ  الت هػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػ   شػػػػػػػػسمة الػػػػػػػػػ يماف جػػػػػػػػػ ء  

هػػػػػػػػػ    يػػػػػػػػػػم  ٌػػػػػػػػػ ا الػػػػػػػػػػ يماف ه ػػػػػػػػػح ل فػػػػػػػػػػة    ر ػػػػػػػػػة الملمرػػػػػػػػػت ال حىمػػػػػػػػػػت القػػػػػػػػػمرة  حهمػػػػػػػػػػت
سمػػػػػػػػػػػػػت ىمرػػػػػػػػػػػػػا  مػػػػػػػػػػػػػحب  -الأداة التػػػػػػػػػػػػػى يػػػػػػػػػػػػػت اق  ث ضػػػػػػػػػػػػػدب ث فػػػػػػػػػػػػػحثف  ػػػػػػػػػػػػػ  التن مػػػػػػػػػػػػػ 

   ث   مػػػػػػػػػة جن ػػػػػػػػػمحت هلتم ػػػػػػػػػػت هػػػػػػػػػ  الممىػػػػػػػػػحف ثال  ػػػػػػػػػ ب ثالشػػػػػػػػػػحـ (87)الفنقػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػم نى
ٌػػػػػػػػػ ا للػػػػػػػػػلبؼ ال قحلػػػػػػػػػت ال  ى ػػػػػػػػػمت لػػػػػػػػػحل د   ثرب ػػػػػػػػػح لفسػػػػػػػػػ  ذلػػػػػػػػػك سػػػػػػػػػ ص الإدارة  ػػػػػػػػػ  

  ث رظػػػػػػػػػى  ػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػمرت مػػػػػػػػػك ال  سمػػػػػػػػػت  مػػػػػػػػػى ا تمػػػػػػػػػحر ث فمػػػػػػػػػم   نححػػػػػػػػػ   ر  ٍػػػػػػػػػح ال
ثهتردمػػػػػػػػػػػػػت للؤث ػػػػػػػػػػػػػحع   المقػػػػػػػػػػػػػ  ذا ػػػػػػػػػػػػػً لحل سحىػػػػػػػػػػػػػت ثالن ػػػػػػػػػػػػػمذ  ثهردملػػػػػػػػػػػػػت لػػػػػػػػػػػػػ   الت ػػػػػػػػػػػػػحر

ال  يػػػػػػػػػػػ ة    ػػػػػػػػػػػح جػػػػػػػػػػػحء  ػػػػػػػػػػػ  الملمرػػػػػػػػػػػت الأثلػػػػػػػػػػػى )   ايػػػػػػػػػػػت  ار لرػػػػػػػػػػػحء ال  ى ػػػػػػػػػػػمم   ػػػػػػػػػػػ  
الرسػػػػػػػػػ ( ث  ػػػػػػػػػت م   ف  رػػػػػػػػػمـ بػػػػػػػػػ ثر الميػػػػػػػػػمب الػػػػػػػػػ ي ل سػػػػػػػػػنٍ  هػػػػػػػػػ  ايػػػػػػػػػت  ار التماحػػػػػػػػػة 

  رمرػػػػػػػػػػػػػت هشػػػػػػػػػػػػػ ث ح ٍ  ػػػػػػػػػػػػػ   ى  ػػػػػػػػػػػػػٍ   ث  ٍػػػػػػػػػػػػػم ٍ  س ي   هػػػػػػػػػػػػػح ل ػػػػػػػػػػػػػ    ث  ٍػػػػػػػػػػػػػلحلت ػػػػػػػػػػػػػحر
ث ر ػػػػػػػػػٌ    مػػػػػػػػػػى التفػػػػػػػػػػحثف  ث رػػػػػػػػػػنفٍ  لحل ح ػػػػػػػػػػ ة ثالن ػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػ  ثراء ذلػػػػػػػػػػك  ث كػػػػػػػػػػمف ٌػػػػػػػػػػ ي 
ال  ح ػػػػػػػػت هػػػػػػػػػ  الرقػػػػػػػػػح ت  ػػػػػػػػػ   سسحهٍػػػػػػػػػح التػػػػػػػػػى    ػػػػػػػػػ  بػػػػػػػػػم  الفػػػػػػػػػ ؿ ثهقػػػػػػػػػمرت الإدارة 

 .ال  ى مت
ف سضػػػػػػػػػػػػ ة بمىػػػػػػػػػػػػً لػػػػػػػػػػػػحر   حػػػػػػػػػػػػحر /   ػػػػػػػػػػػػس  الكدمػػػػػػػػػػػػ  اربػػػػػػػػػػػػحب الػػػػػػػػػػػػ يماف ا"لػػػػػػػػػػػػح 

بتنظػػػػػػػػػػػػم / ديػػػػػػػػػػػػماف   ػػػػػػػػػػػحر  ػػػػػػػػػػػػ  ر ػػػػػػػػػػػػم   ف مػػػػػػػػػػػػ   حلػػػػػػػػػػػػت   ه   قمحػػػػػػػػػػػػ لػػػػػػػػػػػػ  ال هنػػػػػػػػػػػ
ث ػػػػػػػػػػ بم  ثاسمىػػػػػػػػػػما/ را ػػػػػػػػػػمم  ل مػػػػػػػػػػ   تحػػػػػػػػػػرحب ذهػػػػػػػػػػاج ػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػً ىػػػػػػػػػػحس لأ ياجتٍػػػػػػػػػػحد

سسػػػػػػػػػػػحهٍ  ث ػػػػػػػػػػػ لك ححػػػػػػػػػػػرحب ال ػػػػػػػػػػػماد ي  ػػػػػػػػػػػحسما لاجػػػػػػػػػػػة/ لاسماؿ ال  ػػػػػػػػػػػت  ة لاقمػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػح
 (88) ..."....فحلٍ  ح ي  ما ل تسسحـ/ ال  ى حثا

 تتفمػػػػػػػػػػػػػم ث ػػػػػػػػػػػػػحف سمػػػػػػػػػػػػػف الػػػػػػػػػػػػػملاء لم  ٍمراػػػػػػػػػػػػػت ال  ى ػػػػػػػػػػػػػمت هػػػػػػػػػػػػػ  ه ػػػػػػػػػػػػػم حت ال
ث رمبػػػػػػػػت اللمحىػػػػػػػػػت   سمػػػػػػػػت  رػػػػػػػػ ر ثلمرػػػػػػػػػت لشػػػػػػػػٍ   مٍػػػػػػػػػح الشػػػػػػػػلص  مػػػػػػػػػى ى  ػػػػػػػػً لػػػػػػػػػحلملاء

 (91).".......ل  ٍمر ال  ى حثات.. ال حف  رم مىك  إث .... " (89)ٌ  الإ  اـ



   د.غادة سيد طوسون 
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 ال ن مت ثال مت: -ب
هػػػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػػػحف ايػػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػػح ال مدػػػػػػػػػػػم  اث ........لم ػػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػػ  هفػػػػػػػػػػػحيم  الا تمػػػػػػػػػػػحر "

الله يػػػػػػػػػػػػػدرحىً ث فػػػػػػػػػػػػػػحلى ث"......... (91) ".......يػػػػػػػػػػػػػ  /هػػػػػػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػػػػػحف همػػػػػػػػػػػػػػتٍ اجنحيػػػػػػػػػػػػػٍ  ث ا
 .(92)"ةثاس  تث   درج ت مق ج م  النحس يما

  لػػػػػػػػػػى الرػػػػػػػػػػ يت  ػػػػػػػػػػ  ال ن ػػػػػػػػػػمت ثال مػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػحب  رب ػػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػػحف الػػػػػػػػػػ ا 
 دػػػػػػػػػحلنظ   لػػػػػػػػػى ال مػػػػػػػػػت  ث ال لحىػػػػػػػػػت   ٍنػػػػػػػػػحؾ النػػػػػػػػػحف   "هنػػػػػػػػم" ٌػػػػػػػػػم ٌماػػػػػػػػػت  ربػػػػػػػػػحب الػػػػػػػػػ يماف

زىػػػػػػػت  ػػػػػػػ   ػػػػػػػ  سػػػػػػػم   ػػػػػػػحف ٌنػػػػػػػحؾ هما هػػػػػػػ  ال  ػػػػػػػم م   ػػػػػػػ  هرحبػػػػػػػة    ػػػػػػػت هػػػػػػػ  الأقدػػػػػػػح  
ذلػػػػػػػػػك الأهػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  هرس ػػػػػػػػػػت الرضػػػػػػػػػػحلح لحلرػػػػػػػػػػحٌ ة "يػػػػػػػػػػتت  ى ػػػػػػػػػػحر هػػػػػػػػػػ  النقػػػػػػػػػػحر  الرػػػػػػػػػػدب 

ثبػػػػػػػػػحلنظ   لػػػػػػػػػى ال ن ػػػػػػػػػمت  ٍنػػػػػػػػػحؾ ال  ى ػػػػػػػػػ   (93)ثيػػػػػػػػػتت  ى ػػػػػػػػػحر هػػػػػػػػػ  الت ػػػػػػػػػحر ال  ػػػػػػػػػم م "
الكػػػػػػػػػػػػػحلملمس  الشػػػػػػػػػػػػػحه  )النػػػػػػػػػػػػػحف( ث )ثاسػػػػػػػػػػػػػ ( ثالممىػػػػػػػػػػػػػحى  )النػػػػػػػػػػػػػحف( ثال   بػػػػػػػػػػػػػ  )ثاسػػػػػػػػػػػػػ ( 

 (.ا حهق   ا)ثاس ت ٌ ا  ذا  حف ال   م  س    ٍحب  حج    ي ثهق  
 ثلفػػػػػػػػػة  شػػػػػػػػػسمة ديػػػػػػػػػماف الت ػػػػػػػػػحر هػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػك ال ن ػػػػػػػػػمحت  هػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػم  ل  اػػػػػػػػػ  

ا  ثبػػػػػػػػ  ت هت ايػػػػػػػػ    ا ػػػػػػػػحح   حر   نػػػػػػػػ  ب الػػػػػػػػت الفقػػػػػػػػ  الف  ػػػػػػػػحى  بػػػػػػػػ  ت ر ػػػػػػػػم   شػػػػػػػػٍ  ىشػػػػػػػػح   
 لػػػػػػػػػى جن ػػػػػػػػػمحت هلتم ػػػػػػػػػت  لحلإ ػػػػػػػػػح ت  لػػػػػػػػػى    ظٍػػػػػػػػػ   ئػػػػػػػػػت  دػػػػػػػػػحر الت ػػػػػػػػػحر التػػػػػػػػػ   نت ػػػػػػػػػ

ثالشػػػػػػػػػػػػػػماـ ال قػػػػػػػػػػػػػػ ام   ثهػػػػػػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػػػػػػ ي ال ئػػػػػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػػػػػحف ٌنػػػػػػػػػػػػػػحؾ الأرثاـ لػػػػػػػػػػػػػػ  ال  حربػػػػػػػػػػػػػػت 
   رػػػػػػػػػمـ لف ممػػػػػػػػػحت الايػػػػػػػػػتم اد ثالتقػػػػػػػػػ ي   ث حىػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػ ي ال ئػػػػػػػػػت ٌػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػ  ثالأثربمػػػػػػػػػمف 

لن  ػػػػػػػػػػػٍح هسحىػػػػػػػػػػػت  ٛٓ كلػػػػػػػػػػ يٍح ر س هػػػػػػػػػػػحؿ  دمػػػػػػػػػػ  ايػػػػػػػػػػػت ح    ػػػػػػػػػػػ    ارػػػػػػػػػػً  ف  ٓٛ  كث
 .(94)اجت ح مت هت م ة دا ة ال  ت   ال  م  

 ػػػػػػػػػػػػػ  الفػػػػػػػػػػػػػحـ  MUR  هػػػػػػػػػػػػػح ال  ػػػػػػػػػػػػػمرممف الكحلملمػػػػػػػػػػػػػك الشػػػػػػػػػػػػػماـ   رػػػػػػػػػػػػػ   تػػػػػػػػػػػػػ 
ث  ربػػػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػػنمات ايػػػػػػػػػػػػترمذ الكحلملمػػػػػػػػػػػػك الشػػػػػػػػػػػػماـ  مػػػػػػػػػػػػى  ىػػػػػػػػػػػً  ػػػػػػػػػػػػلبؿ لػػػػػػػػػػػػلبث   1781

ج مػػػػػػػػػ  الت ػػػػػػػػػحرة الرح  ػػػػػػػػػت  دػػػػػػػػػ  الدرػػػػػػػػػ  الأس ػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػ  الٍنػػػػػػػػػ  ثال  اػػػػػػػػػ ة الف بمػػػػػػػػػت  ثقػػػػػػػػػ  
ػػػػػػػ لةػػػػػػػةهكػػػػػػػحف اقترػػػػػػػحهٍ  لفػػػػػػػحل    ػػػػػػػحرة الػػػػػػػد  قػػػػػػػ   ا سػػػػػػػحؿ بمػػػػػػػنٍ  ح  دمػػػػػػػ   لٍػػػػػػػ ي ال ح  ػػػػػػػت ى حس 

ثبػػػػػػػػػػم  ايػػػػػػػػػػػت  حرٌ  لٍػػػػػػػػػػػ ا الن ػػػػػػػػػػػحح لقػػػػػػػػػػػمرة  حهمػػػػػػػػػػت بػػػػػػػػػػػ ثز ال  ى ػػػػػػػػػػػمم   مػػػػػػػػػػػى ه ػػػػػػػػػػػ ح 
 ػػػػػػػػػػػتف    مػػػػػػػػػػػة ٌػػػػػػػػػػػ ي ال ح  ػػػػػػػػػػػت دا ػػػػػػػػػػػة     ثهػػػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػػػت (95)1798  ػػػػػػػػػػػ ة يػػػػػػػػػػػنت الأسػػػػػػػػػػػ اث 

 شػػػػػػػػػسمة الػػػػػػػػػ يماف ث قػػػػػػػػػفم ٌح  لػػػػػػػػػى هن لػػػػػػػػػت الإدارة لػػػػػػػػػً ه ػػػػػػػػػ  ت  ذ ٌػػػػػػػػػم  قػػػػػػػػػ يق  مػػػػػػػػػى 
الػػػػػػػػػػػػػػ ثر الت ػػػػػػػػػػػػػػحري ال ػػػػػػػػػػػػػػ ٌة لم  ػػػػػػػػػػػػػػمرمم  الشػػػػػػػػػػػػػػ قمم  ثايػػػػػػػػػػػػػػترماذٌ   مػػػػػػػػػػػػػػى الت ػػػػػػػػػػػػػػحرة 
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 ػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػ ف ال را ػػػػػػػػػػػػػػحت  -لحلملمرػػػػػػػػػػػػػػت ال حىمػػػػػػػػػػػػػػت -ذ ػػػػػػػػػػػػػػ ي ثلا ى  ػػػػػػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػػػػػػح ثرد 
ػػػػػػػػػػ ثاللدػػػػػػػػػػ ة ثالن ػػػػػػػػػػػحح الكدمػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػ   سررػػػػػػػػػػً ٌػػػػػػػػػػػملاء  (97)ح "الػػػػػػػػػػد "ال  ػػػػػػػػػػتر لت ث قمح 

ٌػػػػػػػػ ي الت ػػػػػػػػحرة  ث ػػػػػػػػ ف ىػػػػػػػػحبمممف  مػػػػػػػػى ل ػػػػػػػػحف "هنػػػػػػػػم" يػػػػػػػػ ا    مػػػػػػػػحؿ ث  ػػػػػػػػمح ٌػػػػػػػػ ي    ػػػػػػػػ
لػػػػػػػػػػم ى رػػػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػػػ ي ال را ػػػػػػػػػػػت ل فػػػػػػػػػػػحثىتٍ   -يػػػػػػػػػػػدق الإ ػػػػػػػػػػػحرة  لمػػػػػػػػػػػً يثالػػػػػػػػػػػ  - ال ح  ػػػػػػػػػػت

 ح.م  مثححر ٌ ا ال نتم هر
 قحىمف الف ة: -
الرح ػػػػػػػػػ   ةب قِيملػػػػػػػػػف ديػػػػػػػػػماف الت ػػػػػػػػػحر هػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػدفت   ضػػػػػػػػػحء  ج ػػػػػػػػػمفٍ  هفمنػػػػػػػػػمف هػػػػػػػػػ   -1

 "هنم". الفحـ
ثالػػػػػػػػ يماف  ػػػػػػػػ  ذلػػػػػػػػك  ػػػػػػػػ ىً  ػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػة -  ر ػػػػػػػػم  الػػػػػػػػ يماف ٌػػػػػػػػم ال دح ػػػػػػػػ  ال  ى ػػػػػػػػ -2

 ػػػػػػػػػػػ ار  رػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػ اؼ ثرقحلػػػػػػػػػػػت  التنظم ػػػػػػػػػػػحت الإداراػػػػػػػػػػػت لمػػػػػػػػػػػدلبد ثقػػػػػػػػػػػ  الر مػػػػػػػػػػػت التػػػػػػػػػػػى
ػػػػػػػػػػػم  (77)ثال ػػػػػػػػػػػتت  ى ػػػػػػػػػػػحر الآ ػػػػػػػػػػػ ثف  -الإدارة ال  ى ػػػػػػػػػػػمت ينتلدػػػػػػػػػػػمف  دمػػػػػػػػػػػٌ   )ر م ػػػػػػػػػػػٍ ( ثٌ

ح لشػػػػػػػػػ   هف  تػػػػػػػػػً ثافمنػػػػػػػػػمف   ج حى ػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػ  ال ن لػػػػػػػػػت الإداراػػػػػػػػػت.  يمػػػػػػػػػى ال دح ػػػػػػػػػ  ال  ى ػػػػػػػػػ
يػػػػػػػػػػػػػػػمتملى ٌػػػػػػػػػػػػػػػ ا   ث الف بمػػػػػػػػػػػػػػػت ثال ممحىمػػػػػػػػػػػػػػػت قػػػػػػػػػػػػػػػ اءة ث تحلػػػػػػػػػػػػػػػت   لحلف بمػػػػػػػػػػػػػػػت ثال  ى ػػػػػػػػػػػػػػػمت

  ال حلمػػػػػػػػػػػػت ثهٍ ػػػػػػػػػػػػت ه ػػػػػػػػػػػػك ثس ػػػػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػػػػ  ح   ثال ػػػػػػػػػػػػ لبتملمت الإدارة ئالت ج ػػػػػػػػػػػػحف ه ػػػػػػػػػػػػ
ػػػػػػػػػػػ ثإف  تلك  حثلٍػػػػػػػػػػػ   ف لفمنػػػػػػػػػػػما  رػػػػػػػػػػػ   ققػػػػػػػػػػػى للبلػػػػػػػػػػػت هػػػػػػػػػػػ  ا ح. ٍػػػػػػػػػػػم الػػػػػػػػػػػ  ت دار  لض 

 كحف لست ى بماس     الد الت.
" ثالرسػػػػػػػػػػػػػ  الأ مػػػػػػػػػػػػػ  لمكدمػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػ  ر لػػػػػػػػػػػػػً كػػػػػػػػػػػػػة   ةي ي  ػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػ  م  ث رينظػػػػػػػػػػػػػػ -3

لا لرػػػػػػػػػػػمؿ االأ مدمػػػػػػػػػػت "لػػػػػػػػػػػ    مػػػػػػػػػػ  سسمهػػػػػػػػػػػت  ي مػػػػػػػػػػى الشػػػػػػػػػػػمر  ثر   " ال دنػػػػػػػػػػػ ال نتلػػػػػػػػػػ 
ؿ  ػػػػػػػػة حح/ الكدمػػػػػػػ  ل ػػػػػػػهر هػػػػػػػت  مػػػػػػػػى  ػػػػػػػمرة للبلػػػػػػػت يػػػػػػػحلف  /ربفػػػػػػػت ا هشػػػػػػػمرة  ػػػػػػػحلدٍ  هػػػػػػػ لب  
لػػػػػػػػػً ثارسػػػػػػػػػ  ثاػػػػػػػػػت  ا ػػػػػػػػػٌ   ب  اح ثاػػػػػػػػػتكم  ٌػػػػػػػػػم حػػػػػػػػػ ٌ  / يػػػػػػػػػن  حل الػػػػػػػػػً ثادػػػػػػػػػ اهػػػػػػػػػنٍ   ػػػػػػػػػ  ر 

 .(77)ال  مة"

:  ػػػػػػػػػػ   لا ل ػػػػػػػػػػمز حػػػػػػػػػػ ثر الرسػػػػػػػػػػ   لا  ذا اكت ػػػػػػػػػػة النقػػػػػػػػػػحب  مػػػػػػػػػػى المجػػػػػػػػػػً التػػػػػػػػػػحل -4
ػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػ يماف لأهػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ ث  ر  ل ػػػػػػػػػمز  ف لرسػػػػػػػػػ  الرح ػػػػػػػػػ ثف سحلػػػػػػػػػت  مػػػػػػػػػحب لفػػػػػػػػػ  ٌ 

ثإف  ػػػػػػػػػػػػػحب ال دح ػػػػػػػػػػػػػ    ثاسػػػػػػػػػػػػػمف هػػػػػػػػػػػػػنٍ  ال دح ػػػػػػػػػػػػػ   لشػػػػػػػػػػػػػ    لا لرمػػػػػػػػػػػػػما  ػػػػػػػػػػػػػ   ربفػػػػػػػػػػػػػت
 .(288)لحلكدم " ت   ف لسمىم 

  مػػػػػػػػػػػػى ال ػػػػػػػػػػػػ  ما  للبجت ػػػػػػػػػػػػحع  ث الرضػػػػػػػػػػػػمر لحلػػػػػػػػػػػػ يماف التػػػػػػػػػػػػ اـ الأدب ثالاستػػػػػػػػػػػػ اـ  -5
 ػػػػػػػػػ   بػػػػػػػػػة ل     ث يت ػػػػػػػػػحثز الرػػػػػػػػػ ثد  ء الأدب ثلمػػػػػػػػػ يماف يػػػػػػػػػم ت  ػػػػػػػػػ د  ػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػ

  ن  الرحك .



   د.غادة سيد طوسون 
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    سحلت استمحج ال يماف  لى قمة  ن م   سسحـ ل مدٍح ه  سحك  الملالت. -6
لمػػػػػػػػػ يماف  ف ل مػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػ  الرمهنػػػػػػػػػ اف   ػػػػػػػػػحك  هػػػػػػػػػ  الشػػػػػػػػػ  ت "هػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػس    ػػػػػػػػػحة  -7

 .لأ  حؿ الل هت لحل يماف "كتريحؿ ال رض ا " (111)ينش اً"
 يمحؽ ال ق ر: -2
لت  ث  قػػػػػػػػػػػػػنف الملمرتػػػػػػػػػػػػػحف هرػػػػػػػػػػػػػة ال رايػػػػػػػػػػػػػت  لػػػػػػػػػػػػػى ىم مػػػػػػػػػػػػػت "الملػػػػػػػػػػػػػح ق ال ػػػػػػػػػػػػػ د  

ػػػػػػػػػػػػ  (112)المحػػػػػػػػػػػػ مت"   مػػػػػػػػػػػػى  سػػػػػػػػػػػػ اث لػػػػػػػػػػػػم  لٍػػػػػػػػػػػػح حػػػػػػػػػػػػمت ة دلػػػػػػػػػػػػملب  ثلػػػػػػػػػػػػح ق  شػػػػػػػػػػػػسةِ   ثٌ
ػػػػػػػػػػ ا النػػػػػػػػػػمع هػػػػػػػػػػ  الملػػػػػػػػػػح ق لػػػػػػػػػػم  لػػػػػػػػػػً  ػػػػػػػػػػسة هرػػػػػػػػػػ د  قحىمىمػػػػػػػػػػت.    ى ػػػػػػػػػػح يػػػػػػػػػػترس   ػػػػػػػػػػ ثٌ
 رذ"هُحث"هنػػػػػػػػػػػػم" ٌػػػػػػػػػػػػم   مؿ  ػػػػػػػػػػػػ   حػػػػػػػػػػػػ ار الملمرػػػػػػػػػػػػتئالشػػػػػػػػػػػػلص ال  ػػػػػػػػػػػػ (113)"الشػػػػػػػػػػػػسة"

ال ٍػػػػػػػػػت   ٌػػػػػػػػػح م  الػػػػػػػػػملمرتم    هػػػػػػػػػح "ديػػػػػػػػػماف   ػػػػػػػػػحر ر ػػػػػػػػػم "  ٍػػػػػػػػػم لحلاحػػػػػػػػػ لبح الأر ػػػػػػػػػم "
" الػػػػػػػػػػػػػ   ايػػػػػػػػػػػػػتم  ٌػػػػػػػػػػػػػح م  الػػػػػػػػػػػػػملمرتم  لرسػػػػػػػػػػػػػ   داء ث ح  ػػػػػػػػػػػػػً  ث ىشػػػػػػػػػػػػػ هلال نشػػػػػػػػػػػػػئت  ث "ا

 . ىش تً ثالرح ا لٍ ح
راؽ/ الػػػػػػػػػػ   الاث   ػػػػػػػػػػس  الكدمػػػػػػػػػػ  بمىػػػػػػػػػػً لػػػػػػػػػػحر ى لرسػػػػػػػػػػ   ي هػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػً حػػػػػػػػػػحر اهػػػػػػػػػػح  ....".

/ ثالػػػػػػػػػػػػػمرقتم  لفمرػػػػػػػػػػػػػمٌ   ػػػػػػػػػػػػػػ  ًث ػػػػػػػػػػػػػ لك بٍػػػػػػػػػػػػػ ي الملمرػػػػػػػػػػػػػ لػػػػػػػػػػػػػً بمػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػ يماف لف مػػػػػػػػػػػػػم
   (114) ال  م ..."

 مػػػػػػػػػػػػػػى الملمرػػػػػػػػػػػػػػت  هػػػػػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػػػػػ  دب ر" ذهُحل"اث  (115)"ىشػػػػػػػػػػػػػػ هل ر يػػػػػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػػػػػ حت "ا
ثالقػػػػػػػػػػػػحدرة  (117)   حلملمرػػػػػػػػػػػت ال ػػػػػػػػػػػ ي ة لحل رػػػػػػػػػػػت ٌػػػػػػػػػػػى الملمرػػػػػػػػػػػت ال ست مػػػػػػػػػػػت(116)ل ملمقمتٍػػػػػػػػػػػح

ح    لأحممت  م  ال  ا ت.ابماي ت الشلص ال لمؿ  لمً يم ت  ح ارٌ
تال  حت التى  ح      مى الملمرتم  لتقدرح ثلمرتم  ج ي  م  لحل رت؟ ر حِ  
 :ىءال نش ي حت -

ة دا ػػػػػػػػػػػة  الملػػػػػػػػػػػح ق ال نشػػػػػػػػػػػ   ف  لدػػػػػػػػػػػحت ى ػػػػػػػػػػػدت الملمرػػػػػػػػػػػت ل نشػػػػػػػػػػػ ٌح للتمػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػ
سمػػػػػػػػػت  ر ػػػػػػػػػة الأ مػػػػػػػػػ ة لحلأيػػػػػػػػػحس ٌماػػػػػػػػػت ت الػػػػػػػػػ يماف  ػػػػػػػػػ  الملػػػػػػػػػح ق ال  ػػػػػػػػػتم ت لحلػػػػػػػػػ يماف

  ػػػػػػػػػػ    هػػػػػػػػػػح الفلبهػػػػػػػػػػحت التػػػػػػػػػػى  ػػػػػػػػػػ لة  مػػػػػػػػػػى رب تٍػػػػػػػػػػح ر ذهُحه نشػػػػػػػػػػ   ث/ ث ثيػػػػػػػػػػ حت 
لحلأيػػػػػػػػػػحس    ث الر ػػػػػػػػػػا ثد ملٍػػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػػ  سمز ٍػػػػػػػػػػح  ٍػػػػػػػػػػ   ث  لبقتٍػػػػػػػػػػح ل ٍػػػػػػػػػػت الايػػػػػػػػػػتلبـ
 ملم  بٍح.ئ ت  ٌ ي ال ٍت  ث  مقمفحت ال  

 مػػػػػػػػ  ٌح ػػػػػػػػحف الملمرتػػػػػػػػحف هػػػػػػػػ   لػػػػػػػػت  لبهػػػػػػػػحت  ػػػػػػػػ لة  مػػػػػػػػى د ملٍػػػػػػػػح  ػػػػػػػػ  سػػػػػػػػمزة 
ػػػػػػػػ  ث  مقمفػػػػػػػػح  (118)ح لػػػػػػػػ يماف   ػػػػػػػػحر ر ػػػػػػػػم ثس ػػػػػػػػا ديػػػػػػػػماف   ػػػػػػػػحر ر ػػػػػػػػم ت  ػػػػػػػػلب ىمرػػػػػػػػا  ت  
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ة  بػػػػػػػػ     ف ٌػػػػػػػػ ا الإجػػػػػػػػ اء  هػػػػػػػػ  لػػػػػػػػً "هنػػػػػػػػم"  مػػػػػػػػى  ػػػػػػػػة الملػػػػػػػػح ق ال نشػػػػػػػػ  (119)ل  ػػػػػػػػمثؿ
لحل ػػػػػػػػػح لسػػػػػػػػػمف  رػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػ  ال  تػػػػػػػػػ ار/ ....سمػػػػػػػػػت جػػػػػػػػػحء لحلملمرػػػػػػػػػت الأثلػػػػػػػػػى "... تلحلػػػػػػػػػ يماف

ػػػػػػػػػ  ثراؽ الػػػػػػػػػ    كتػػػػػػػػػ /  ػػػػػػػػػيػػػػػػػػ ة لرمػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػً  حهػػػػػػػػة الا ح الػػػػػػػػ يماف ث حهػػػػػػػػػة المقػػػػػػػػػحل  رالف 
ثال دح ػػػػػػػػػ  ثالكدمػػػػػػػػػ  للت ػػػػػػػػػما  مػػػػػػػػػى   ال ػػػػػػػػػ ة  مػػػػػػػػػى  ػػػػػػػػػة ثرقػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػ دٌح  لستػػػػػػػػػ /  ػػػػػػػػػ
 ف يػػػػػػػػػػػػػت  ذلػػػػػػػػػػػػػك  مػػػػػػػػػػػػػى الملػػػػػػػػػػػػػح ق ال  ػػػػػػػػػػػػػتم ت   ثهػػػػػػػػػػػػػ  ال ن رػػػػػػػػػػػػػ (111)..."تكػػػػػػػػػػػػػة ثرقػػػػػػػػػػػػػ
 (111) ح.لحل يماف  لض  

ا لحلكم ػػػػػػػػت "للت ػػػػػػػػػما"  ٍػػػػػػػػػة ال ػػػػػػػػػ اد هػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػ  ال فػػػػػػػػػ ثؼ ٌنػػػػػػػػح ال رقػػػػػػػػػمد  ر يػػػػػػػػػ   
الػػػػػػػػػػ يماف "ديػػػػػػػػػػماف   ػػػػػػػػػػحر ر ػػػػػػػػػػم "   ػػػػػػػػػػح ديػػػػػػػػػػماف  تاحػػػػػػػػػػ نحع  ػػػػػػػػػػت  يػػػػػػػػػػنرل  ممػػػػػػػػػػً ٌماػػػػػػػػػػ

 هػػػػػػػػػػػػ  لا ذلػػػػػػػػػػػػك "؟  "ال دح ػػػػػػػػػػػػ  ثالكدمػػػػػػػػػػػػ  ـ  ف ال رقػػػػػػػػػػػػمد ٌػػػػػػػػػػػػم  مقمفٍ ػػػػػػػػػػػػح؟ (112)ر ػػػػػػػػػػػػم 
 - ػػػػػػػػػ  ذلػػػػػػػػػك الػػػػػػػػػ يماف لم ػػػػػػػػػت لػػػػػػػػػم   رػػػػػػػػػب لأىػػػػػػػػػً لا ثلػػػػػػػػػح ق هت ت قػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػًى ػػػػػػػػػت م  ال

ػػػػػػػػػػػػم ال ػػػػػػػػػػػػد  الأٌػػػػػػػػػػػػ  ست ػػػػػػػػػػػػحلم  ه درػػػػػػػػػػػػحف لحل فػػػػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػػػػى ثلػػػػػػػػػػػػح ق ثلكػػػػػػػػػػػػ  لأف الا -ثٌ
الملػػػػػػػػػػػػح ق ال نشػػػػػػػػػػػػ ة  مٍػػػػػػػػػػػػح  ضذهُي ٍنػػػػػػػػػػػػحؾ دثاثاػػػػػػػػػػػػ   دثاثاػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ   زهػػػػػػػػػػػػ  الر مػػػػػػػػػػػػتت

لفػػػػػػػػػػػ  ثلح رٍػػػػػػػػػػػح ٍرت ُهثدثاثاػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػ     (113)بتمقمفػػػػػػػػػػػحت رؤيػػػػػػػػػػػح ٍح ث تحبٍػػػػػػػػػػػح  رػػػػػػػػػػػب
 مٍػػػػػػػػػػػػح  ث ال  ػػػػػػػػػػػػػتم ت بٍػػػػػػػػػػػػح للػػػػػػػػػػػػػت  الػػػػػػػػػػػػ يماف ه ػػػػػػػػػػػػػة "ديػػػػػػػػػػػػماف ر ػػػػػػػػػػػػػم ".  لا  ف ال نشػػػػػػػػػػػػ ة 

ػػػػػػػػػػ ح ٌنػػػػػػػػػػح  ف ا ت ػػػػػػػػػػحء ٌػػػػػػػػػػ ي الفلبهػػػػػػػػػػحت "التمقمفػػػػػػػػػػحت"  ث "الأ تػػػػػػػػػػحـ" ال ػػػػػػػػػػ ي  لحلػػػػػػػػػػ     لض 
  ػػػػػػػػػػػ   ر يػػػػػػػػػػػ  ى ػػػػػػػػػػػدت  ممٍػػػػػػػػػػػح  ثلا   ةٛيفة ر ػػػػػػػػػػػ  الفلبقػػػػػػػػػػػحت ال دح ػػػػػػػػػػػ ة الما ػػػػػػػػػػػرت التػػػػػػػػػػػى ل

هػػػػػػػػػػ  ثىضػػػػػػػػػػ    ف ىلضػػػػػػػػػػ  الملػػػػػػػػػػح ق  لػػػػػػػػػػى ه ػػػػػػػػػػتم    ػػػػػػػػػػ   الملػػػػػػػػػػح ق  لػػػػػػػػػػى هنشػػػػػػػػػػئٍح 
ستػػػػػػػى ىقػػػػػػػة  لػػػػػػػى  حهػػػػػػػة ه مػػػػػػػ    ػػػػػػػ  ل ػػػػػػػح     ال رػػػػػػػص هػػػػػػػ  ه ملب ٍػػػػػػػح هػػػػػػػ  الملػػػػػػػح ق

ا  ذا  ػػػػػػػػػػػحف ال تلمػػػػػػػػػػػف هػػػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػػػ ا ال ٍ ػػػػػػػػػػػت   مػػػػػػػػػػػ    حفة بُي  ػػػػػػػػػػػ  التررػػػػػػػػػػػق هػػػػػػػػػػػ  ذلػػػػػػػػػػػك 
 "ال نش " ثلمرت ثاس ة  ث النتم  ه م ح ٌم الرحؿ    الملمرتم  هرة ال رايت.

 :هق رلي حت ا -
 سػػػػػػػػػػػ  بٍػػػػػػػػػػػح ى ػػػػػػػػػػػدتٍح  لػػػػػػػػػػػى الملمرتػػػػػػػػػػػحف لا  ر ػػػػػػػػػػػلبف  لػػػػػػػػػػػت يػػػػػػػػػػػ حت ديدممهح مػػػػػػػػػػػت ل

ح  ػػػػػػػػلب  مقمػػػػػػػػػ   ث  ػػػػػػػػت  ل مػػػػػػػػػ ي   مػػػػػػػػػى  ه ػػػػػػػػتل  ـ  لػػػػػػػػً  ػػػػػػػػػت   لػػػػػػػػ  لسػػػػػػػػػ   "هنػػػػػػػػم"   ه قػػػػػػػػ رٌ
ث يػػػػػػػػم     لا  ػػػػػػػػ   تػػػػػػػػ ة هتػػػػػػػػ   ة  نػػػػػػػػ هح  ػػػػػػػػملى قمػػػػػػػػحدة الر مػػػػػػػػت  الملػػػػػػػػح ق القػػػػػػػػحدرة  نػػػػػػػػً

نػػػػػػػػػح  ت اجػػػػػػػػػ  . (114) ممػػػػػػػػػً ايػػػػػػػػػ ً " دػػػػػػػػػ  الله جػػػػػػػػػحؾ هنػػػػػػػػػم" هنرػػػػػػػػػمش    قػػػػػػػػػحر لػػػػػػػػػً  ػػػػػػػػػت    ثٌ
ه ػػػػػػػػػػػػػػػح رت حدُلها  لدػػػػػػػػػػػػػػػحت ٌماػػػػػػػػػػػػػػػت  ال نٍ مػػػػػػػػػػػػػػػت ال ف ث ػػػػػػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػػػػػػ الأدثات ال يدممهح مػػػػػػػػػػػػػػػت
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 رذلهُحال ػػػػػػػػػػػػتمج  الايػػػػػػػػػػػػتفحىت لػػػػػػػػػػػػ دثات هنٍ مػػػػػػػػػػػػت   ػػػػػػػػػػػػ    درػػػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػػػ   قػػػػػػػػػػػػح ص 
 لػػػػػػػػػػػػػػ (  ...ي )ال محيػػػػػػػػػػػػػػ   ث الإدار  هػػػػػػػػػػػػػػ  الاىتدػػػػػػػػػػػػػػحي ل دمفػػػػػػػػػػػػػػت الظػػػػػػػػػػػػػػ ؼ (115)الأيػػػػػػػػػػػػػػممبمت

ػػػػػػػػ يالػػػػػػػػ  ح  يػػػػػػػػممبمت ال تػػػػػػػػ ج   ث ال تػػػػػػػػػ ج م  قػػػػػػػػ  يػػػػػػػػمل   مػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػك  مػػػػػػػػ   ػػػػػػػػح مم   لض 
 .-حة ال  ى ىسحؿ  محب الأ    -

ا  ػػػػػػػػػػػتف درايػػػػػػػػػػػت "يػػػػػػػػػػػمحؽ ال قػػػػػػػػػػػ ر" يػػػػػػػػػػػحٌ   ػػػػػػػػػػػ   لرػػػػػػػػػػػحء الضػػػػػػػػػػػمء  مػػػػػػػػػػػى ث  مػػػػػػػػػػ   
ىػػػػػػػػػً ينػػػػػػػػػحقل "هملمقمػػػػػػػػػت"  سمػػػػػػػػػت  ت  ػػػػػػػػػسحلات ديدممهح مػػػػػػػػػت  ر ػػػػػػػػػم مت  حلػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػ  الأٌ مػػػػػػػػػت

  ػػػػػػػػح  يػػػػػػػػػ  ت   ال قػػػػػػػػ ر الػػػػػػػػ   لفت ػػػػػػػػ   ممػػػػػػػػػً ال ػػػػػػػػمرخ لم ػػػػػػػػت   هنػػػػػػػػً رؤاتػػػػػػػػػً ث تحلح ػػػػػػػػً
ح م   نػػػػػػػػػػػً درايػػػػػػػػػػػت ٌػػػػػػػػػػػ ا ال ػػػػػػػػػػػمحؽ هػػػػػػػػػػػ  ىتم ػػػػػػػػػػػت يم ػػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػػى  ػػػػػػػػػػػفف هملمقمػػػػػػػػػػػت ٌػػػػػػػػػػػ

 مػػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػػك  مػػػػػػػػػحب ال ػػػػػػػػػ حت ال يدممهح مػػػػػػػػػت ثالأر ػػػػػػػػػم مت التػػػػػػػػػى   قػػػػػػػػػح  ل ػػػػػػػػػ الػػػػػػػػملمرتم    
ثا ترحدٌ ػػػػػػػػػػػػح  لػػػػػػػػػػػػى ال ال ػػػػػػػػػػػػػت    ػػػػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػػػرت ى ػػػػػػػػػػػػدتٍ ح  لػػػػػػػػػػػػى هقػػػػػػػػػػػػ رٌ ح ثهنشػػػػػػػػػػػػئٍ ح

  حى  ل س   ف   ٍ     ذلك.  الت (116)الأر م مت
ػػػػػػػػػػػػ ه ػػػػػػػػػػػػ  -ح  ف ال ػػػػػػػػػػػػمر م   ح ػػػػػػػػػػػػت ك ػػػػػػػػػػػػح  كشػػػػػػػػػػػػف درايػػػػػػػػػػػػت ٌػػػػػػػػػػػػ ا ال ػػػػػػػػػػػػمحؽ  لض 

ا ت  ػػػػػػػػػػما ٌػػػػػػػػػػ ي "ال ملمقمػػػػػػػػػػت" هفت ػػػػػػػػػػ ي   م ػػػػػػػػػػح يدػػػػػػػػػػ ث  -مػػػػػػػػػػتدريػػػػػػػػػػما  مػػػػػػػػػػى ثلػػػػػػػػػػح ق الر 
   ػػػػػػػػػح مم  (117) مػػػػػػػػػى س ظٍػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػ   ر ػػػػػػػػػم ح ٍح لم  ئنػػػػػػػػػما  ىٍػػػػػػػػػح حػػػػػػػػػحدرة  ػػػػػػػػػ  هنشػػػػػػػػػئمٍح

ح   ػػػػػػػػػػ  ذلػػػػػػػػػػك ه ػػػػػػػػػػحر ٌػػػػػػػػػػ ي الملػػػػػػػػػػح ق ثال  ارػػػػػػػػػػت التػػػػػػػػػػى   اك ػػػػػػػػػػ  بٍػػػػػػػػػػح ستػػػػػػػػػػى ه ػػػػػػػػػػترٌ 
لرػػػػػػػػػػػػػػ هٍح ٌػػػػػػػػػػػػػػ ا  ث  قػػػػػػػػػػػػػػمر  ف الإ ػػػػػػػػػػػػػػسحلات التػػػػػػػػػػػػػػى .(118)ل سػػػػػػػػػػػػػػحف س ظٍػػػػػػػػػػػػػػح  النٍػػػػػػػػػػػػػػح 

 ـ   هػػػػػػحـ هػػػػػػح ال ػػػػػػمحؽ   ممػػػػػػت لػػػػػػ ف ىتمقػػػػػػف قمػػػػػػملب   ثهػػػػػػح يػػػػػػمر ـ  نػػػػػػ  التفحهػػػػػػة هػػػػػػ  ٌػػػػػػػ ي  ق ػػػػػػ ةِ
 ال قحدر الملح رمت.

 :(119)يمحؽ الإج اءات -3
ال  اسػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -الملمرػػػػػػػػػػػػػػػػػت الأثلػػػػػػػػػػػػػػػػػى -دت لا رػػػػػػػػػػػػػػػػػت   يػػػػػػػػػػػػػػػػػم  الػػػػػػػػػػػػػػػػػ يماف سػػػػػػػػػػػػػػػػػ   

ػػػػػػػػػ  الإج ا مػػػػػػػػػت التػػػػػػػػػى يػػػػػػػػػت  بٍػػػػػػػػػح الف ػػػػػػػػػة  ث التقػػػػػػػػػ ؼ  ػػػػػػػػػ ة   ػػػػػػػػػحر الا تقححػػػػػػػػػحت ال م  
  يماف الرمحـ بٍح. لى ال

 :  هح ا تقحححت ال يماف  ٍ
 النظ     د حث  الن ا حت الت حرات ثالرس   مٍح. *
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الػػػػػػػػػػػػتر ا  مػػػػػػػػػػػػى  هػػػػػػػػػػػػماؿ التػػػػػػػػػػػػحج  ال  اػػػػػػػػػػػػ    ث سقػػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػػحت الت ػػػػػػػػػػػػحر ال تػػػػػػػػػػػػم م  *
 (121) ال تم ى لرم  المحمؿ لمرلتً.

 
 :  حلتحل   ٍ  الأثؿ للب تقحص هح ال  اسة الإج ا مت 

  /  ػػػػػػػػػػػػ يتحهػػػػػػػػػػػػة"...الػػػػػػػػػػػػ يماف  اللبزهػػػػػػػػػػػػت لمنظػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػ  م  ج ػػػػػػػػػػػػ  التر اػػػػػػػػػػػػحت  - 
 .(121) ثاترررٍح قدة ثقمع الرس ..." يال  م 

 ج ػػػػػػػػػػػػػ  الآراء ثال شػػػػػػػػػػػػػمرة لفػػػػػػػػػػػػػ  ج ػػػػػػػػػػػػػ  التر اػػػػػػػػػػػػػحت ثالايػػػػػػػػػػػػػت حع  لػػػػػػػػػػػػػى اللقػػػػػػػػػػػػػمـ -ب
 مػػػػػػػػػى  ػػػػػػػػػمرة  ًهر هػػػػػػػػػ ًربفػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػمرة لا لرػػػػػػػػػمؿ  ػػػػػػػػػحلدٍ  هػػػػػػػػػ لب  ا"...لػػػػػػػػػ    مػػػػػػػػػ  سسمهػػػػػػػػػت 

 .(122) ..."ًللبل
الكدمػػػػػػػػػػػػػ   "...(123)مؿئث  ػػػػػػػػػػػػػسحلٍح هػػػػػػػػػػػػػ  قدػػػػػػػػػػػػػة ال  ػػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػدب  رػػػػػػػػػػػػػم  ال ػػػػػػػػػػػػػ اثلات -ج

لػػػػػػػً ثارسػػػػػػػ  ا ػػػػػػػٌ   ب  اثاػػػػػػػتكم  ٌػػػػػػػم  حح ٌ  /يػػػػػػػنحل اثادػػػػػػػ  لػػػػػػػًاؿ  ػػػػػػػة هػػػػػػػنٍ   ػػػػػػػ  ر حل ػػػػػػػ
 .(124) ثات  ال  مة ..."

 مػػػػػػػػػػػى  ػػػػػػػػػػػة الإجػػػػػػػػػػػ اءات ال ػػػػػػػػػػػحلرت  ث مػػػػػػػػػػػى   ال ػػػػػػػػػػػحل  ال يػػػػػػػػػػػ   جػػػػػػػػػػػ اءات  ضػػػػػػػػػػػ   -د
ح يػػػػػػػػػػ ة  لحل ػػػػػػػػػػح لسػػػػػػػػػػمف  رػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػ  ال  تػػػػػػػػػػ ار/... " (125)الملػػػػػػػػػػح ق التػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػمت   ىشػػػػػػػػػػحؤٌ

لستػػػػػػػػ /  فػػػػػػػػح كتػػػػػػػػ /  ػػػػػػػػ  الػػػػػػػػ يماف ث حهػػػػػػػػة المقػػػػػػػػحل  رال يثراؽ الػػػػػػػػ لرمػػػػػػػػ   مػػػػػػػػً  حهػػػػػػػػة الا
  ػػػػػػػح حهت كػػػػػػػة ثرقػػػػػػػ ال ػػػػػػػ ة  مػػػػػػػى  ػػػػػػػة ثرقػػػػػػػت  ػػػػػػػ دٌح ثال دح ػػػػػػػ  ثالكدمػػػػػػػ / للت ػػػػػػػم   ػػػػػػػ

ي يػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػ يماف  مػػػػػػػػػ  لسحهػػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػح لرػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػ يماف  هػػػػػػػػػػح/  ػػػػػػػػػة    ػػػػػػػػػػت  شػػػػػػػػػ  يم 
ف  حهػػػػػػػػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػػػػػػػػح  تػػػػػػػػػػػػػػػػ  الازـ ...ث" (126)   ػػػػػػػػػػػػػػػػس  النحسمػػػػػػػػػػػػػػػػت..." ي لرضػػػػػػػػػػػػػػػػ ة حػػػػػػػػػػػػػػػػحر 

 حل  تػػػػػػػػػ ار/ يمحػػػػػػػػػػمٍ  لم مػػػػػػػػػػة   مػػػػػػػػػػمٍ  سػػػػػػػػػق الت ػػػػػػػػػػ مةيق ث ثلػػػػػػػػػحاثراؽ/ االػػػػػػػػػ يماف هػػػػػػػػػػ  
 .(127) ج ٍمر النحسمت ل  مٍ ..."

 ٍػػػػػػػػػ ي الإجػػػػػػػػػ اءات ٌػػػػػػػػػى التػػػػػػػػػى  ك ػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػػ ت ال يػػػػػػػػػ مت ل ػػػػػػػػػ ة الػػػػػػػػػ يماف لمفتػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػً 
ػػػػػػػػػػحف  لدػػػػػػػػػػح    ثبػػػػػػػػػػ ثف  كملمرػػػػػػػػػػت ريػػػػػػػػػػ مت  هػػػػػػػػػػحـ  دارة الر مػػػػػػػػػػت  نػػػػػػػػػػ  الرحجػػػػػػػػػػت  لمػػػػػػػػػػً  دٌ 

 " (128)ثلكػػػػػػػػػػػػػػ  لا لفتػػػػػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػػػػً ثلمرػػػػػػػػػػػػػػت ريػػػػػػػػػػػػػػ مت    ػػػػػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػػػػً  رػػػػػػػػػػػػػػبذلػػػػػػػػػػػػػػك قػػػػػػػػػػػػػػ  ل ت
ل مج /   ػػػػػػػػػػػػػػك ثلا بػػػػػػػػػػػػػػ  ت  ثلا  ي....يػػػػػػػػػػػػػػحل   شػػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػػ يماف لا لردػػػػػػػػػػػػػػة د ػػػػػػػػػػػػػػم ".....
 .(129) ف  حى  هرم ا  ن  الم مة....."الا ابملمرت 



   د.غادة سيد طوسون 
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 "سق  الت  حت":   هح ال  اسة الإج ا مت للب تقحص ال حى
ال دح ػػػػػػػػػػػ  ال  ى ػػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػػى هسمىػػػػػػػػػػػحت الت  ػػػػػػػػػػػت   ػػػػػػػػػػػت  ث مػػػػػػػػػػػة ال  ٍػػػػػػػػػػػمر  ث الم مػػػػػػػػػػػة - 

ف  ػػػػػػػػػػحف اث مػػػػػػػػػػى الم مػػػػػػػػػػة اللػػػػػػػػػػت  لفػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػمت/ ث  ل  ػػػػػػػػػػ د الفمػػػػػػػػػػ  للدػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػمت "...
 .(131)"......جة ذلك   هفً / ال دح   لاحال م   حج    ا  الم مة ل

 ث ت  ة   :    مات   ثرات لإدارة   ممت  دب الت  ت -ب
 *الت م   لى    ت التحج  ال  ا .

 يم ـ ستى لا يتمف لحلاىتظحر.*بم  هح 
الت  ػػػػػػػػػػت هقػػػػػػػػػػحراص   ٍمػػػػػػػػػػ  ال مػػػػػػػػػػ   ث لمػػػػػػػػػػمص ه يمىمح ػػػػػػػػػػً    *للقػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػ   ج ػػػػػػػػػػحل

هػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػحؿ  ػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػن ثؽ ثالػػػػػػػػػت    ثسػػػػػػػػػق الت ػػػػػػػػػ مة  ثام ػػػػػػػػػ  لفػػػػػػػػػ  ذلػػػػػػػػػك ال تدرػػػػػػػػػ
  ممً.

جػػػػػػػػػة لبهػػػػػػػػػماؿ هػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػحت هػػػػػػػػػ  الت ػػػػػػػػػحر ال  بػػػػػػػػػح لػػػػػػػػػمرلتٍ /  ا"... مػػػػػػػػى الػػػػػػػػػ يماف /س ػػػػػػػػػا 
   ػػػػػػػػػى يتمػػػػػػػػػف لحلرفػػػػػػػػػػحد حلالدضػػػػػػػػػ  ف  ػػػػػػػػػحف /  ػػػػػػػػػا ذلػػػػػػػػػك يت ػػػػػػػػػق هػػػػػػػػػ  الم مػػػػػػػػػة ثانظػػػػػػػػػ ث

ف االػػػػػػػػػػػ   / ث    ػػػػػػػػػػػ  / هػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػ    ال قػػػػػػػػػػػحراص ثسػػػػػػػػػػػق الت ػػػػػػػػػػػ مة ثبػػػػػػػػػػػحقحثادمفػػػػػػػػػػػمي ث 
 .(131) حن ثؽ..."  ثج ت دراٌ  لضفمٌ   

 ث للبلػػػػػػػػػػػص للمقػػػػػػػػػػػػٍ  الػػػػػػػػػػػػ يماف ثالم مػػػػػػػػػػػػةاالت  ػػػػػػػػػػػػت    ػػػػػػػػػػػػسحت/   ف ثجػػػػػػػػػػػ ث  ػػػػػػػػػػػػا"....ث 
ث م ػػػػػػػػػح لػػػػػػػػػ ـ هػػػػػػػػػ  ال قػػػػػػػػػحراص للقػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػ  ذلػػػػػػػػػك ث ػػػػػػػػػ لك   ٍمػػػػػػػػػ  ال مػػػػػػػػػ / ث حهػػػػػػػػػة 

 .(132) حة الت  ت..."ا   ه  م ال قحراص  
 : مؿ  مى المجً التحلئالضدب ه  قدة ال   -ج

 *الم مة ثال دح   ال  ى   للت حف  مى الت  ت.
*الم مػػػػػػػػػػػة ثال دح ػػػػػػػػػػػ  للت ػػػػػػػػػػػػحف  مػػػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػػػػن ثؽ هػػػػػػػػػػػحؿ التػػػػػػػػػػػػحج  ثار ػػػػػػػػػػػا القػػػػػػػػػػػػن ثؽ 

 ل  ى  .ل   ال دح   ا
ػػػػػػػػػػ  لضػػػػػػػػػػفمٌ   ػػػػػػػػػػا"...ث   ممػػػػػػػػػػً/ الم مػػػػػػػػػػة ثال دح ػػػػػػػػػػػ   حػػػػػػػػػػن ثؽ للت ػػػػػػػػػػم  ف ثجػػػػػػػػػػ ث دراٌ

 .(133) ثام    ر  ي  ال دح   ال   مر..." ي ال  ى حث 
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 : ثإ  حء ح ت ال ي مت  مى الملح ق  مى النرم التحل    حؿ  نظم مت -د
 *ل ثـ ثجمد د ت  ه ترة لرق  ث دب الت  حت.

 ال دح   ثالكدم  للت حف  مى  ة ثرقت.ث  * ن    ثراؽ ال  ت  
/لػػػػػػػً الالرم ػػػػػػػ"...الػػػػػػػ يماف  ت هػػػػػػػ  ل ػػػػػػػد   ػػػػػػػدب الت  ػػػػػػػ   ػػػػػػػ  د تػػػػػػػ  لمسػػػػػػػ ي  حهػػػػػػػة هػػػػػػػح يم ـ

 .(134) ..."ت مى  ة ثرق ثال دح   ثالكدم  للت م ثراقً/ا ممً   د  ثاستدم
قػػػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػػػ    نٍػػػػػػػػػػػح  ي  ٌػػػػػػػػػػػ ي ال  اسػػػػػػػػػػػة الإج ا مػػػػػػػػػػػت قػػػػػػػػػػػ   كػػػػػػػػػػػمف  ػػػػػػػػػػػ مات  ث هستمبػػػػػػػػػػػتت 

مرػػػػػػػػػػػت الت يػػػػػػػػػػػم  بتر يػػػػػػػػػػػ ٌح الل ػػػػػػػػػػػمات ثال  اسػػػػػػػػػػػة الماجػػػػػػػػػػػ  ا دح ٍػػػػػػػػػػػح ثثل ثلػػػػػػػػػػػح ق  ث لا 
 ى ػػػػػػػػػح  رػػػػػػػػػب    لػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػ ثر ثلػػػػػػػػػح ق  ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػة  جػػػػػػػػػ اء  رُ  ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػة ا تقػػػػػػػػػحص لػػػػػػػػػ  

 . شم   لى "ال  ح  "  ىٍح هنتٍى الإج اء
 ثال ال ت الأر م مت:( 135)ال محؽ التملمر  -4

    ػػػػػػػػػمع ثلػػػػػػػػػح ق الر مػػػػػػػػػت  مػػػػػػػػػ    هػػػػػػػػػ  لا ل سػػػػػػػػػ  التررػػػػػػػػػق هنػػػػػػػػػً ثإ ٍػػػػػػػػػحريتٌػػػػػػػػػم 
لا ل سػػػػػػػػػػػػ      ثهػػػػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػػػػ - ػػػػػػػػػػػػر ث ك ػػػػػػػػػػػػح يػػػػػػػػػػػػدق ث  - هنتظ ػػػػػػػػػػػػت "ك تكحهمػػػػػػػػػػػػت  ر ػػػػػػػػػػػػم مت"

ػػػػػػػػح هػػػػػػػ  هتكػػػػػػػػحهلبت   ػػػػػػػ    قػػػػػػػػ  لسػػػػػػػمف لٍػػػػػػػػح   بػػػػػػػ از الفلبقػػػػػػػػحت الكممػػػػػػػت بمنٍػػػػػػػػح ثبػػػػػػػم   مٌ 
 لبقػػػػػػػػػت بٍػػػػػػػػػػح دا ػػػػػػػػػة جٍػػػػػػػػػػت الر ػػػػػػػػػا النٍح مػػػػػػػػػػت لٍػػػػػػػػػح    ػػػػػػػػػػح لا ل سػػػػػػػػػ   بػػػػػػػػػػ از الفلبقػػػػػػػػػػحت 

دا ػػػػػػػػػػػػػة  ل ػػػػػػػػػػػػح لررػػػػػػػػػػػػػق ال ال ػػػػػػػػػػػػت الأر ػػػػػػػػػػػػم مت - ال   مػػػػػػػػػػػػت ال ا ممػػػػػػػػػػػػت بػػػػػػػػػػػػػم  ه ػػػػػػػػػػػػتماح ٍح
ف ٌػػػػػػػػػػػح م   سمػػػػػػػػػػػت  -مٍػػػػػػػػػػػح ثهػػػػػػػػػػػح لفػػػػػػػػػػػ ٌحدال م ػػػػػػػػػػػمت الماسػػػػػػػػػػػ ة لفلبقػػػػػػػػػػػت الملمرػػػػػػػػػػػت ل ػػػػػػػػػػػح ق

 ػػػػػػػػ  ديػػػػػػػػماف   ػػػػػػػػحر ر ػػػػػػػػم   ثهػػػػػػػػ  لػػػػػػػػ   مػػػػػػػػم  ٌنػػػػػػػػحؾ  لمػػػػػػػػفالػػػػػػػػملمرتم  ٌ ػػػػػػػػح  ػػػػػػػػة هػػػػػػػػح  
 ث ستػػػػػػػػى ىتتدػػػػػػػػ  ىشػػػػػػػػح  الػػػػػػػػػ يماف   هػػػػػػػػ  ثلػػػػػػػػح ق ل سػػػػػػػػ   ف ىدرػػػػػػػػت  ػػػػػػػػ  ار دػػػػػػػػػح  بمػػػػػػػػنٍ 

 ث هػػػػػػػػػػػح  ؟قالتنظمػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ  الت دمػػػػػػػػػػػ د  ف ب  ث رمػػػػػػػػػػػم   لػػػػػػػػػػػى    هػػػػػػػػػػػ     مػػػػػػػػػػػى  رض الماقػػػػػػػػػػػ 
ثاىفس ػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػى   قػػػػػػػػػ   كػػػػػػػػػمف  لػػػػػػػػػ ت  مػػػػػػػػػى  دمفػػػػػػػػػت ىشػػػػػػػػػح  الػػػػػػػػػ يماف  الظػػػػػػػػػ ثؼ التػػػػػػػػػ

 ؟حمح ت الملح ق ال مجمدة   ث     ث ىمع الملح ق ال نت ت   سة الملح ق
 الشسة: -5

 ت ف الملػػػػػػػػػػػح ق ال ػػػػػػػػػػػ دلت لػػػػػػػػػػػم  لٍػػػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػػػسة هرػػػػػػػػػػػ د - م ػػػػػػػػػػػح يػػػػػػػػػػػدق -ذ ػػػػػػػػػػػ ت
فل لك    ظٍ  لً: يح لمماق  ال ث ر     مح 



   د.غادة سيد طوسون 
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 :الم ت -
  ثهرػػػػػػػػػػػػػ ر هػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػػػى الم ػػػػػػػػػػػػػت الف بمػػػػػػػػػػػػػت (137)هت ج تػػػػػػػػػػػػػحف (136)ثلمرتػػػػػػػػػػػػػحف
 -ثلمرػػػػػػػػػػػػػت   يػػػػػػػػػػػػػم  الػػػػػػػػػػػػػ يماف - ى ػػػػػػػػػػػػػلت  ػػػػػػػػػػػػػ  الملمرػػػػػػػػػػػػػت الأثلػػػػػػػػػػػػػى (138) حػػػػػػػػػػػػػة   بػػػػػػػػػػػػػ 

ث تقػػػػػػػػػمر الدحس ػػػػػػػػػت  -بمػػػػػػػػػحف هنػػػػػػػػػم لأربػػػػػػػػػحب الػػػػػػػػػ يماف - ثى ػػػػػػػػػلتحف  ػػػػػػػػػ  الملمرػػػػػػػػػت ال حىمػػػػػػػػػت
  رػػػػػػػػػػ ت ف الن ػػػػػػػػػلت الف بمػػػػػػػػػػت ال حىمػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػ  سحلػػػػػػػػػػت الملمرػػػػػػػػػػت الأثلػػػػػػػػػػى  حىػػػػػػػػػػ  همجػػػػػػػػػػمدة ث   

ه  م ػػػػػػػػػػػػت  حى ػػػػػػػػػػػػم    ػػػػػػػػػػػػحلأق ب لم ن ػػػػػػػػػػػػق  ف  رػػػػػػػػػػػػ ر    مػػػػػػػػػػػػ  همجػػػػػػػػػػػػمدة  ػػػػػػػػػػػػ ث رب ػػػػػػػػػػػػح 
 التػػػػػػػػػى لرس ٍػػػػػػػػػح هنػػػػػػػػػم تع  مػػػػػػػػػى ال ٍػػػػػػػػػحت ال لبلػػػػػػػػػلػػػػػػػػػلبث ثلػػػػػػػػػح ق لحلم ػػػػػػػػػت الف بمػػػػػػػػػت لتػػػػػػػػػمز  

ػػػػػػػػػػ ا هػػػػػػػػػػح سػػػػػػػػػػ ث  يػػػػػػػػػػسن رات  ثالدرمػػػػػػػػػػ ة(   ػػػػػػػػػػح جػػػػػػػػػػحء لػػػػػػػػػػحلملمرتم  إ)ثلالػػػػػػػػػػحت: ر ػػػػػػػػػػم   ث  ثٌ
 لحل فة    الملمرت ال حىمت )للبث ثلح ق لحلف بمت(.

 الملمرتم : سة    اج  -
 الملمرػػػػػػػػت ال ت ج ػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػ  ه  م ػػػػػػػػت ثلػػػػػػػػػح ق الر مػػػػػػػػت ال  ى ػػػػػػػػمت  ك ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػ اج لشػػػػػػػػسة

 بػػػػػػػػػػػ ف(  مػػػػػػػػػػػى  ي "ال تػػػػػػػػػػ ج  " ثالٍػػػػػػػػػػػ ؼ )ال قػػػػػػػػػػ ر النقػػػػػػػػػػػحف  لػػػػػػػػػػػ    رػػػػػػػػػػ  ثجػػػػػػػػػػػً  هػػػػػػػػػػ 
 -   ػػػػػػػػػػػ     سمػػػػػػػػػػػحف  ث ػػػػػػػػػػػ  لفضػػػػػػػػػػػٍ ح جػػػػػػػػػػػمار  لػػػػػػػػػػػى  ث  لفضػػػػػػػػػػػٍ ح  ػػػػػػػػػػػمؽ  ثاسػػػػػػػػػػػ ة ثلمرػػػػػػػػػػػت

كمٍػػػػػػػػػػح  ث  الأثلػػػػػػػػػػى الملمرػػػػػػػػػت ه ػػػػػػػػػػحست ل ػػػػػػػػػت  ؽ  ثالػػػػػػػػػػ ي ال قػػػػػػػػػػ ر الػػػػػػػػػنص  ػػػػػػػػػػمؿ ثب ػػػػػػػػػد 
 ػػػػػػػػحف ل ػػػػػػػػ د لمت ج ػػػػػػػػت ثرقػػػػػػػػت  -لرػػػػػػػػ ر لا ل ػػػػػػػػ ح بم ػػػػػػػػ  الت ج ػػػػػػػػت لم ػػػػػػػػت الأ ػػػػػػػػ      مدٍػػػػػػػػح
ػػػػػػػػػػ ال رايػػػػػػػػػػت هرػػػػػػػػػػة الملمرتػػػػػػػػػػحف -   ػػػػػػػػػػ     الػػػػػػػػػػنص ايػػػػػػػػػػترلبؿ ل كػػػػػػػػػػ ة يػػػػػػػػػػ  دب .لػػػػػػػػػػ لك حى مذج 

ػػػػػػػػ هن ػػػػػػػػ دة بملمرػػػػػػػػت ال تػػػػػػػػ ج     دمفػػػػػػػػت هم ػػػػػػػػم ٍح    ػػػػػػػػح ٌػػػػػػػػم الرػػػػػػػػحؿ  ػػػػػػػػ  الػػػػػػػػملمرتم  ح لض 
ػػػػػػػػػم      هَو لمر ٌ  ػػػػػػػػػح ث مز ػػػػػػػػػحف يتنشػػػػػػػػػ اف سمػػػػػػػػػت   ػػػػػػػػػحص  لشػػػػػػػػػسة الت ػػػػػػػػػحر  الملمرػػػػػػػػػت لٍػػػػػػػػػ  ًج 

 ال  ى مت. دثف  الف بمت لحلم ت يمسمف  النص  ف  ث دمف ثالفحهت(
رقػػػػػػػػػػػػ  ثاسػػػػػػػػػػػػ  يم ػػػػػػػػػػػػ  ل ققػػػػػػػػػػػػى  ٍػػػػػػػػػػػمر الن ػػػػػػػػػػػػ  الف بمػػػػػػػػػػػػت  للبسػػػػػػػػػػػا  مػػػػػػػػػػػػى  ػػػػػػػػػػػػة

 رق  الر ا لحل يماف.ق  لسمف  ال  ؼ الفمم  الأل   لمملمرت 
 التحرا : -

الف بػػػػػػػػػػػػػػػػى ال تػػػػػػػػػػػػػػػػ ج  ثرد التػػػػػػػػػػػػػػػػحرا  لػػػػػػػػػػػػػػػػحلترما  ال  ٍػػػػػػػػػػػػػػػػمري بنٍحلػػػػػػػػػػػػػػػػت الػػػػػػػػػػػػػػػػنص 
   :مت مى القمرة التحل  لً ثى  
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(139) 7لدممزي ينً 19 ا  ى ر ا   
 

 (141) 7ينًلدممزي  23ا     ر ا   
ػػػػػػػػػػػل   ك ػػػػػػػػػػػح -ا   ػػػػػػػػػػػح ت التػػػػػػػػػػػحرا  هػػػػػػػػػػػ ة   ػػػػػػػػػػػ     مػػػػػػػػػػػى النقػػػػػػػػػػػم  ال  ى ػػػػػػػػػػػمم لبس 

لحلترػػػػػػػػػػػػػحثا   - (141)ال تػػػػػػػػػػػػ ج م   ػػػػػػػػػػػػػ  ىقػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػملمرتم  ال تػػػػػػػػػػػػػ ج تم   لػػػػػػػػػػػػػى الف بمػػػػػػػػػػػػػت
  مى القمرة التحلمت:   ٍمري الث   يال ملبدث   ي ال لبلت: الٍ   

 الملمرت الأثلى الملمرت ال حىمت 
8ramadan1213 ( 13ثحرمرٍح  ) 9 ramadan 1213 

23pluviose an 7 19pluviose an 7 

11fevrier 1799 7fevrier 1799 

 ي الدرػػػػػػػت  ػػػػػػػ  ال رحبػػػػػػػة الٍ ػػػػػػػ   سػػػػػػػم  الأثؿ :  ػػػػػػػ ي   ػػػػػػػ  تٍحلت ػػػػػػػح  قػػػػػػػحـ هػػػػػػػ  ثقػػػػػػػ  ثقػػػػػػػ 
  ػػػػػػػػػ  ثالآ ػػػػػػػػ  سػػػػػػػػم  الدرػػػػػػػػت –ك ػػػػػػػػح يدػػػػػػػػ ث  ػػػػػػػػػ  ال  ػػػػػػػػحؿ   ػػػػػػػػلبي-حىمػػػػػػػػت  ػػػػػػػػ  الملمرػػػػػػػػت ال 

ػػػػػػػػػػػ ال حىمػػػػػػػػػػت لمملمرػػػػػػػػػػػت يال ػػػػػػػػػػػملبد ال رحبػػػػػػػػػػة  -  ػػػػػػػػػػػ بمتم  ى ػػػػػػػػػػػلتم    مػػػػػػػػػػى دثف  سمػػػػػػػػػػػت حت لض 
 11fevrierثحرمرٍح  21fevrier-ه  ج مت للبث ى   

(142) 
 النش :  ه ح مح الفلبهحت   -
 ث  حدٌػػػح ال ػػػ    ػػػمؽ  الملمرػػػت ىحيػػػ  دثىٍػػػح التػػػ  الفدػػػحرات  ث لمكم ػػػحت ´ٌح ػػػحف الفلبهتػػػحف  - 

 .هم فٍح  لى النح  
ح ث  حدٌػ ال ػ    رػ  الملمرػت ىحيػ  دثىٍح الت  الفدحرات  ث لمكم حت `ٌح حف الفلبهتحف  -ب  

 .النح   ل م فٍح
ح( الأقػماس ال  بدػػت   ل لمكم ػػحت  ث الرػػ ثؼ التػػ  يػر   يػػٍم   -ج ا هػػ  النحيػػ  )ثلػػ  يتػػ  ٌ 

 ثر   النح     ح تٍح.
ح   نت  ٍح ثىض  الر ؼ ال ا     تل ـ  ن هح ل ٍم الكح   ثاس ر  م حت  ث س ث    } { -د

  ث الكم ت ال س رة ال حىمت بم  ٌ ي الأقماس.
    سحلت     الكح    مى  م ت  ث  م حت    النص  ث  س  النح   ه  ق اء ٍح  ]]   -ٌ

 . تىً ينش  الكم حت ال ش مبت  ثلك  لضفٍح بم  ٌ ي الأقماس
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 نذر الهثيقة الأولى "وثيقة تأسيس ديهان تجار رشيد":
B6 .18  
7 fevrier1798  

 

 ثجً الملمرت

 الف مد الأثؿ "ل م " ثجً الملمرت:
 ً  س  هنم سحك  الملال   ه  سض ة ححر  ًثلمر -1
 ربحبا  سحلا ال (143)ثالدرم ي ًب  م  ثيسن را -2
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 ًيدفربحب ال يماف ال   مر اثلا اديماف الت حر  -3
م  دمٌ   ٌم ي اى حر هنٍ  ال دح   ال  ى حث  -4  ثٌ
(144)ال تً اللماجح را ً  تكمزين   اللماجح بمامً ثبحق -5

 

 (145)يم ددهت   ر   لم ن  ثالرحج اى  حي ةه  ج ا   -6
 ثالرحج اس    ٍحب ث د الله ب بم ثاللماجح  -7
 هملحية    مف ثاللماجح هملحية  ن  الشحه  -8
 ال  فمً لسمف اثلٍح     ٍ   حرالًلحىمح  -9

 ثالتحرث  دمٌ   ال ي لف  ال دح  ثبف ي ينظ ث -11
 ي لٍ    ج حف لف ؼ لست  ثار ا لحل  ى حث  -11
 ثالف ب  اث لحلف ب  ثال ممحى  ثالت ج حف -12
 ال  ممب ٌم ال  ت ار ثاسمف  ر  ي ي للبلً -13
 لسمف  ر لحل ح  تدً ث ى اثؿ الش  لس   ثاس   -14
 ي  ال  ت ار ي ة لرم   مً  حهة الاثراؽ ال ي -15
 لست رالفح  كت     ال يماف ث حهة المقحل   -16
    ال  ة  مى  ة ثرقً   دٌح ثال دح   ثالكدم  -17
  ة    ت  ش  يمهح ي ية  حه حللت م  ة ثرقً  -18
 ال يماف  م   حهة هح لر     ال يماف لرض ة-19
 ل    م ح يحديححري   س  النحسمً  -21
 سسمهً الا لرمؿ  حلدٍ  ه لب  مري اربفً -21
 الكدم  ل حؿ يحلفحهر هً  مى  مرة للبلً  -22
 ه   ة هنٍ     رالً ثاد ا لحح ٌ   ينح ثاتكم  -23
 ٌم ا ٌ   ب الً ثارس  ثات  ال  مي ثاف  حب -24
 اف  حب لحهنح ال دح  اسمف ب لً الكدم  -25
ة ال يماف لاه      -26  ثري لرس م الرح  ا لف  اٌ
 ثاف  م  اىٍ  لازـ لسمىم اربفً ثهنٍ  ال دح   -27
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  حيفح حب ال دح   لازـ لسمىم    ً لحلكدم   -28
 ال يماف لً اف ي ية ه   ر  ي ي ىحس لرض ث -29
 ه  ل م  لم يماف ثلكحهة هح لرتحج لمل هً -31
 ثه  ل م  لل هً لسمف ه    س  ا حي ينش اً -31
 ثال م  ه  الك ن ار ثاف ل ـ  رماً لاجة -32
ح ه  سحك  الملالً -33    ش  اسسحهٍ  ل مدمٌ
 ال يماف يتحهة    ال  مي ثاترررٍح  ح  ا -34
 ال يماف ل ٍ سحدي  ش  قدة ثقمع الرس   -35
 اف ايحس ال ت   ٌم الق ؽ    الفٍ  لاف -36
 لحى   ش ال ت  ل  لً الا الاهحىً ث  هٍح لل بً  -37
 ال يماف لازـ لر ا اهماؿ ال  بح ثاف هحت  -38
   ا     ر م  لازـ  ر ا اهمالً لمرلتً  -39

 الف مد ال حى " ل حر" ثجً الملمرت
 ثلم  حى  بم ي لفم ي ال يماف لفم  اف ٌ ا  -1
 كمً ه  ا ظ  هٍ ح ً لازـ اف لشحع     حهة الدلبد -2
    م اف ال  ى حثاً سم  سضمرٌ  لد  هق  -3
 لازـ اف لحلت  ش    اج ا الش ع بمجً الرق  -4
 كحهة هح  ت     ال يماف ه  اثراؽ اث ثلحيق -5
  ممٍ  سق الت  مة ثال  ت ارامحمٍ  لم مة -6
 ج ٍمر النحسمً ل  مٍ  ثسق الت  مة  مى -7
 `ر´ه  ل م   ممً الرق ثٌ ا الش   ي   ي ال  ت ا -8

 اف سض ت د مي رال   ش     الملحيق  -9
   اس  ه  اللق م لم يماف ث ٍ  اف  ن -11
 هحؿ اث اهلبؾ اث هتحع ل  ؼ ال   اث لاس  -11
 ه  ا  ا  الل  ى حثاً لازـ للد ث لً الم مة لاجة هح -12
 ث  لك    هحؿ ه  هحت ه  الت حر  لح  ي لم  ٍمر -13
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 ال  بح ينظ ال يماف ثالم مة اف  حف     ى -14
 سق ال  ٍمر  م  الم مة اللت  لف  ال مت ثاف  حف -15
 لاجة الم مة هفً ال دح   ال م   حج   ا  لح   -16
  مى ال يماف س ا اهماؿ ه   حه   ش ذلك  -17
 ال  بح لمرلتٍ   لبجة ذلك  هحت ه  الت حر -18
 يت ق ه  الم مة ثانظ  اف  حف    الدضحل     -19
 يتمف لحلرفحد ثادمفمي ثام   ه  ل نً ال قحراص -21
 ثسق الت  مة ثبحق  ال    ثاف ثج ث دراٌ  -21
 لضفمٌ     حن ثؽ ثالت   ممً الم مة ثال دح   ل -22
 ال  ى حثي ثام    ر  ي  ال دح   ال   مر ثاف -23
 ثج ث    الت  ت    سحت اث للبلص للمقٍ  -24
 ال يماف ثالم مة ث م ح ل ـ ه  ال قحراص للق  -25
 ه  ذلك ثالضح   ٍم  ال م  ث حهة ال قحراص -26
 ال يمافيحدس  ش   م   ه  احة الت  ً  -27
   لمس ي  حهة هح يم ـ لً الاه لرم     د ت -28
 ل د   دب الت  ً ثاست   ممً   د اثراقً ثالكدم  -29
 ثال دح   للت م  م   ة ثرقً ثاستدم  مً  حهة هح -31
 ثي ه  ال قحراصذيق›ي‹ي بب ثاف اىدحع     -31
 اللبزهً ثال حلً  م ح  حف ل د  الت ؾ ث ن  -32
 (267)ال ي ل   (264)  مم  لف  ال يماف ل مفم الدحقم  -33
 ثاستدم ب لك ثلمرً للت  ال  ت  ال   مر  مى -34
 يحل   ش ال  م  لاجة س ا ال حؿ لممرلً  -35
 ال يماف لا لردة د مي ل مج     ك ثلا ب  ت ثلا بملمرً -36
 سق الت  مة لحه   ش الا اف  حى  هرم ي  ن  الم مة  -37
 لر    مى ال ي  م   ممً الرق ثٌ ا الش   لست  -38
   ج فمً لا لحس م    م  لرض   حي   ش     الملمرت  -39
حلً لم يماف ثلً   د  م   سقة -41  لك  لحدب ثل ف اٌ
 هنً قم  ادب ثا     ن  الرحك   م ح  حف  م ح اه  لً -41
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  ٍ  الملمرت
 (الملمرت حٌ   )الأثؿالف مد 

 الأثراؽححري   س  الكدم  بمىً لحر ً لرس    -1
 ال   بم  ال يماف لف مم لً ث  لك بٍ ي   -2
 ثالمرقتم  لفمرمٌ     ال  م  الملمرً  -3
 `7´بممبممزي ين19ً ر ا ا      -4
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 B6.15        11Fevrier1799نذر الهثيقة الثانية "بيان منه " 

 
 )الف مد الأثؿ( ثجً الملمرت

   حب ه  سض ة ححري   س  هنم سحك  ثلالً -1
 سحلا ال  سض ي ثالدرم ةيسن راً إر م  ث  -2
ة ديماف الت حر  -3  ب  م اٌ
 ال يماف اف سض ة بمىً لحر   ححري   ربحبلح  -4
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  قمح  بتنظم  ل ه  هن  ل  س  الكدم  ا -5
 ديماف   حر    ر م   ف م   حلت اجتٍحدي  -6
 ذهً ث  بم  ثاسمىما  حرحبلاج    مً ىحس  -7
 لأجةال  ت  ة  لحلأسماؿرا مم  ل م  قم   -8
 ث  لك سسحـ  ل سسحهٍ  ي  حسمف احرحب ال ماد  -9

 ثاف الله يدرحىً ل  فحلٍ  ي  مف ال  ى حثاً  -11
 ث فحلى  مق ج م  النحس يماً    درجت ثاس ي -11
 ث د   ممً رب الإى حفثاى ح اي دي   دفً  -12
 اللحلقت ال لحىت ٍم ححس   ثالأر م ال  مات  -13
 ثار  لمنحس هح لر  لن  ً ثاسمف  حل  لمرق  -14
 ثاذا اىتق  ال ىمماتث حل  ه  ال  ا حة  -15
    سس  لسمف دال ح لا ل مة لم  ض  ٍم ال ي اسق  -16
م ال ردمؿ  ن    م لحلٍمدً     -17  الفحل  ثٌ
 ربنح  فحلى سسحـ ال  ى حثاً ل  ل ت قما  -18
    النحس الا   قتم  النحس ال داي ثالنحس -19
 جٍتة ال مدم   حل داي دال ح هدفمدي  ه    -21
 ثاي   جنحيٍ ال مدم  اي  هح  حف  ث هح -21
  حلأٌةه  لفضٍ   ف هح  حف همتٍ   مسمىم  - 22
 ال ت   ٌم ال د     ا تلب  النحس -23
 ل ح يند  بٍح     بدفضٍ   ة بم  هلتقً -24
ة´ذلك ج م   -25  الدلبد  رتحج لدفضٍح لاجة هفحلشٍ  `اٌ
 ب  هق  دال ح ه   سمالٍ ثاىتظحـ  -26
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  سسحهٍحق ل  ال هحف  حى  هشٍمري لحلف ؿ     -27
  دف    اغ الر ب لازـ لرقة   را مٍحث مدت  -28
  نظم     ال تحج  لحه   ظم  قمي ثاف بد  هق   -29
 ج مت هتحج   ح  ي ه ة ارز ثق   ثىممً ثيس  -31
  مرتحج الاجتٍحد     لبجٍح ال ه  ال ح      -31
 هفتنمم  لر ا ال تحج الحـ  م  ال   ل   حىم  -32
  ٍم لا لبت الفرمؿ ل   حىم لفم م اف  نح ال  حلً -33
 زاحدة ى   لمرسحـ ثهح  حىم ل فممي ه  ىٍ   -34
 اهماؿ اللمق  مً الل اب لم ثؿ ثاهح ال  ى حثاً  -35

 :)الف مد ال حى (ت ثجً الملمر
 ث حلت اجتٍحدٌ  اح لبسٍ   م  ذلك ل تٍ  -1
 ال را حت  حلبحثافمنم ال لبسم   مى    اسمح ال تحج   -2
 ال فتحدي ثا  دث ه ارع   ادً ه ة الد  اذا  -3
 اى رع    ب  القفم  ل م  ه ة  مم ً    ب  الم    -4
 الش   ال ي   م   ممً دثدي القدحغ ٌم التم   -5
 الق  ن ي همجمد بد  هق    م  ستح    المدلحف  -6
 ىممً القدحغث    الفن  ل م  ىدتً    ال هة  -7
 ل  لر نم   هتٍح ال س  ال ي       مً ج م  -8
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 (148)التجارية بمرر ( ترجمة أمر بهنابرت بإنذاء المحاكم2)
 1798يدت د   11    7  ث تم ثر  حـ  24الرح  ة الفحهت لحلرحٌ ة 

 بمىحب ت الرح   الفحـ ل ه  ل ح يم  :
يػػػػػػػػػػمت   ىشػػػػػػػػػػحء هرس ػػػػػػػػػػت لمت ػػػػػػػػػػحرة  ػػػػػػػػػػ  ه ينػػػػػػػػػػت الرػػػػػػػػػػحٌ ة ثالإيػػػػػػػػػػسن رات  –ال ػػػػػػػػػػحدة الأثلػػػػػػػػػػى
 ثر م  ثدهمح .

يػػػػػػػػػػػم  ة  ػػػػػػػػػػػ  ا تقػػػػػػػػػػػحص ٌػػػػػػػػػػػ ي ال رس ػػػػػػػػػػػت ج مػػػػػػػػػػػ  ال نحز ػػػػػػػػػػػحت  -ال حىمػػػػػػػػػػػت  ال ػػػػػػػػػػػحدة 
 ثالللب حت    الت حرة بم  الت حر  ث ال لالم .

تػػػػػػػػحر الرضػػػػػػػػحة  ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػة ال رػػػػػػػػحك  هػػػػػػػػ  بػػػػػػػػم    ػػػػػػػػحر هػػػػػػػػ  ج مػػػػػػػػ   -ال ػػػػػػػػحدة ال حل ػػػػػػػػت   ل ل 
 الدم اف  ثيمرمهمف بم م تٍ  دثف هرحبة.

اح ال ػػػػػػػػػػػػ ي  الفػػػػػػػػػػػػحـ يػػػػػػػػػػػػمفمنٍ  الرح ػػػػػػػػػػػػ  الفػػػػػػػػػػػػحـ بنػػػػػػػػػػػػحء  مػػػػػػػػػػػػى اقتػػػػػػػػػػػػ   –ال ػػػػػػػػػػػػحدة ال الفػػػػػػػػػػػػت  
 لمشمثف ال حلمت.

  ت ة   ة الم م ت ٌ  للبث ينمات.-ال حدة اللحه ت  
يػػػػػػػػػػػتت لف هرس ػػػػػػػػػػػت الرػػػػػػػػػػػحٌ ة هػػػػػػػػػػػ  النػػػػػػػػػػػ   شػػػػػػػػػػػ   ضػػػػػػػػػػػما  هػػػػػػػػػػػح  -ال ػػػػػػػػػػػحدة ال حديػػػػػػػػػػػت  

 ال رحك  الأ      تت لف ه  يتت   ضحء  رب.

يػػػػػػػػم  س  ػػػػػػػػػة هرس ػػػػػػػػت ه ػػػػػػػػػمض   ى ػػػػػػػػ  ثلػػػػػػػػػً ال شػػػػػػػػحر ت ثهنحقشػػػػػػػػػت  –ال ػػػػػػػػحدة ال ػػػػػػػػػحلفت 
 الرضحة

يػػػػػػػػمنتل    ضػػػػػػػػػحء ال رس ػػػػػػػػت  سػػػػػػػػ ا هػػػػػػػػػنٍ  لمتػػػػػػػػملى ىمحلػػػػػػػػت ال  حيػػػػػػػػػت   –ال ػػػػػػػػحدة ال حهنػػػػػػػػت 
ثذلػػػػػػػػػػك  ػػػػػػػػػػة للبلػػػػػػػػػػت   ػػػػػػػػػػٍ   ث مػػػػػػػػػػى ٌػػػػػػػػػػ ا النح ػػػػػػػػػػ   ف يمقػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػى  سسػػػػػػػػػػحـ ثس ػػػػػػػػػػم 

 ال رس ت لحل شحر ت ه  ال  مض ال  ى  .
يػػػػػػػػػم  د لمػػػػػػػػػت   ضػػػػػػػػػحء ال رس ػػػػػػػػػت لفػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػة يػػػػػػػػػنت  يػػػػػػػػػمفم  الرح ػػػػػػػػػ   –الدنػػػػػػػػػ  التحيػػػػػػػػػ  

ا  مػػػػػػػػػى قح  ػػػػػػػػػت لرػػػػػػػػػ هٍح لػػػػػػػػػً ال ػػػػػػػػػ ي  الفػػػػػػػػػحـ لمشػػػػػػػػػمثف الفػػػػػػػػػحـ الأ ضػػػػػػػػػحء ال ػػػػػػػػػ د ا ت ػػػػػػػػػحد
 ال حلمت ثبٍح ه  رم      ة  ضم.

 ػػػػػػػػػة هرس ػػػػػػػػػت لٍػػػػػػػػػح   ج ػػػػػػػػػحف  ػػػػػػػػػحص بٍػػػػػػػػػح يػػػػػػػػػمتملى  ػػػػػػػػػ لك ث م ػػػػػػػػػت  -ال ػػػػػػػػػحدة الفح ػػػػػػػػػ ة
كح ػػػػػػػػػ  ال رس ػػػػػػػػػت ل  ػػػػػػػػػح  ة للبلػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػحهمم   مػػػػػػػػػمٍ  ج مفػػػػػػػػػح  ف ل ػػػػػػػػػ مما  ػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػ ة 

 ال رس ت الأسسحـ ثالر م القحدرة هنٍح.
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مػػػػػػػػػ  لت  مػػػػػػػػػت  –ال ػػػػػػػػػحدة الرحدلػػػػػػػػػت  شػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػم رد   ػػػػػػػػػ   حػػػػػػػػػ ار  ػػػػػػػػػة سسػػػػػػػػػ  هدمػػػػػػػػػ  زٌ
ه  ػػػػػػػػػػ  الكح ػػػػػػػػػػ  ثه ػػػػػػػػػػح  لً ثج مػػػػػػػػػػ  التكػػػػػػػػػػحلمف الأ ػػػػػػػػػػ    ثلا ل سػػػػػػػػػػ   ف ي اػػػػػػػػػػ  ٌػػػػػػػػػػػ ا 

 ػػػػػػػػػ  ال ح ػػػػػػػػػت هػػػػػػػػػ  ال دػػػػػػػػػحل  ال ا مػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػ  الرضػػػػػػػػػحلح ث مػػػػػػػػػى ال رسػػػػػػػػػمـ  2ال دمػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػى 
  ممً  ف ي    ٌ ا ال دم .

ل ػػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػػى  ػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػ ؼ هػػػػػػػػػػػ  الأ ػػػػػػػػػػػ اؼ  ف لرضػػػػػػػػػػػ   -ال ػػػػػػػػػػػحدة ال حىمػػػػػػػػػػػت  شػػػػػػػػػػػ  
دثف  م مػػػػػػػػػػة لأي  ػػػػػػػػػػلص   ػػػػػػػػػػ . ث مػػػػػػػػػػى  ػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػ ؼ هػػػػػػػػػػ  الأ ػػػػػػػػػػ اؼ  ف   لقػػػػػػػػػػمح

 ل ر ـ قضمتً لق اح ل ظً ثلا ل س   ف  ر ـ  تحلت  الا لتذف ه  ال رس ت.
 مػػػػػػػػػى ال رس ػػػػػػػػػػت  ف  قػػػػػػػػػ ر سس ٍػػػػػػػػػح قدػػػػػػػػػػة ىٍحلػػػػػػػػػت ال م ػػػػػػػػػػت  –ال ػػػػػػػػػحدة ال حل ػػػػػػػػػت  شػػػػػػػػػػ  

 ال حىمت ه  سضمر الأ  اؼ.
لايػػػػػػػػػػػت  حء ال حلػػػػػػػػػػػت لا لقػػػػػػػػػػػ ر سسػػػػػػػػػػػ  لحل مػػػػػػػػػػػحب الا لفػػػػػػػػػػػ  ا -ال ػػػػػػػػػػػحدة ال الفػػػػػػػػػػػت  شػػػػػػػػػػػ 

 ث  ـ سضمر ال  ؼ ال   ى  ممً.
لا ل  ػػػػػػػػػ ح   ف   ػػػػػػػػػػت  ؽ  ي هرس ػػػػػػػػػت ثقتػػػػػػػػػح  ػػػػػػػػػ   حػػػػػػػػػػ ار  –ال ػػػػػػػػػحدة اللحه ػػػػػػػػػت  شػػػػػػػػػ  

سس ٍػػػػػػػػػػح  لا  رػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ ثرة اىتظػػػػػػػػػػحر سضػػػػػػػػػػمر الشػػػػػػػػػػػٍمد  ثالنظػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  الملػػػػػػػػػػػح ق  ثلا 
 يمهح. 25ل س   ف   ا  ٌ ي ال ٍمت   

 ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػٍ   ال رس ػػػػػػػػػػت لٍػػػػػػػػػػح النتػػػػػػػػػػح  شػػػػػػػػػػ ة جم ػػػػػػػػػػت  –ال ػػػػػػػػػػحدة ال حديػػػػػػػػػػت  شػػػػػػػػػػ  
 لحلإ ح ت  لى جم حت  حرجت    الفحدة    سحلت الض ثرة.

 ػػػػػػػػػػػ  سحلػػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػػ ـ سضػػػػػػػػػػػمر ج مػػػػػػػػػػػ    ضػػػػػػػػػػػحء ال رس ػػػػػػػػػػػت  -ال ػػػػػػػػػػػحدة ال ػػػػػػػػػػػحلفت  شػػػػػػػػػػػ  
ل ػػػػػػػػػػػػػد  ال ػػػػػػػػػػػػػ ض  ث  ي يػػػػػػػػػػػػػد    ػػػػػػػػػػػػػ  لست ػػػػػػػػػػػػػ  لرضػػػػػػػػػػػػػمر النقػػػػػػػػػػػػػف هػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػ د 
الأ ضػػػػػػػػػػػػحء ب  حيػػػػػػػػػػػػػت ال  ػػػػػػػػػػػػػمض ال  ى ػػػػػػػػػػػػػ  لإحػػػػػػػػػػػػ ار الأسسػػػػػػػػػػػػػحـ اللححػػػػػػػػػػػػػت لحلرضػػػػػػػػػػػػػحلح 

 ال  رجت    ج ثؿ الف ة.
يػػػػػػػػػػػػػح ت لفػػػػػػػػػػػػػػ   24يػػػػػػػػػػػػػتن    سسػػػػػػػػػػػػػحـ ال رس ػػػػػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػػػػػلبؿ  – ػػػػػػػػػػػػػحدة ال حهنػػػػػػػػػػػػػت  شػػػػػػػػػػػػػ  ال

. ثا ػػػػػػػػػػػػػػػمز  ح لفرمبػػػػػػػػػػػػػػػحت  مػػػػػػػػػػػػػػى ال ػػػػػػػػػػػػػػػ د  ث ل قػػػػػػػػػػػػػػحدرات  هػػػػػػػػػػػػػػػماؿ  ث هدػػػػػػػػػػػػػػحف   حػػػػػػػػػػػػػػ ارٌ
 لم رس ت  م  ه ح  ة ال مل لتن م  الأسسحـ.

ل ػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػى ال رس ػػػػػػػػػت  حػػػػػػػػػ ار  سسحهٍػػػػػػػػػح ث رػػػػػػػػػح لمرػػػػػػػػػماىم   –ال ػػػػػػػػػحدة التحيػػػػػػػػػفت  شػػػػػػػػػ  
 ت حرة.ثالفحدات ال تدفت ال فت ؼ بٍح    ال

ال ػػػػػػػػػحدة الفشػػػػػػػػػ ثف  سسػػػػػػػػػحـ ال رس ػػػػػػػػػػت لا رجػػػػػػػػػمع  نٍػػػػػػػػػح لا ل ػػػػػػػػػػمز   ػػػػػػػػػحدة النظػػػػػػػػػ   مٍػػػػػػػػػػح 
  لا      اق قحىمف  حص.

 بهنابارت
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 خطاب "منه" إلى "بهنابرت" بذأن إنذاء ديهان تجار رشيد(3)

 
 

 (149)نذر نص الخطاب
  ضح ٍح ي قمـ   فمم ل " ايتم   ق ارؾ ال تفمق لتىشحء هرس ت   حرات ث  لك  ق ارس 

الى   حر  مي ثر م  للص   حدة هدم  ال حلت الف   ىك  بتن م   ثاه ؾ . ريم    لك  ه ا  
اىتٍ ت ال  حت لأ ٍ  لٍ  ال  ؽ بم    الت الرسمهت الت   ي تٍح    ر حٌ  يم ت  فد ثا 

 ث م  الرسمهت الت    بتٍح  ي  د ؾ   ح ا تحرثي ثق  هح يدم مىن  ق ارٌ ."
 جاك مينه
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 قائمة المراجع :
ٌم الظ ثؼ التنظم مت ثالتش مممت ثالم م مت ال رم ت لتىشحء /ايتلبـ الملح ق ث ل انٍح  ال محؽ: (1)

يمحؽ  -الإداري ال محؽ -يمحؽ ال ق ر ثاشت ة  مى : ثايتل اهٍح ث لبقتٍح لحل ماد الأ   .
 ال محؽ التملمر  -الإج اءات 

. اٌمب٘شح: 0فٟ ػٍُ اٌٛصبئك ) اٌذ٠جٍِٛبر١ه(. ط خب٘بد اٌحذ٠ض. الارغ(7102) أظش: د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف

 .712، 001، 83. ص داس اٌفىش اٌؼشثٟ

ل رايت ىش ة ث  سحؿ ث سماؿ اىترحؿ الملح ق الأر م مت  النظ ي ٌم الإ حر  ال يدممهح مك الفحـ: (2)
 ث لبقتٍح لحلررمرت الت     مٍح ث لبقتٍح ل نش ٌح.

ثلح ق لفمنً    مى هنش ٌم   دمق النظ ات ال يدممهح مت )ال يدممهح مك الفحـ( ال يدممهح مك اللحص:
ثس ظً لمملح ق ث رممة الملح ق   ج اءا ً م رس   ثاش ة ذلك  رممة اللقح ص ال  م ة لٍ ا ال نش

 =النح  ت  نً.
Duranti, Luciana(1989). New Uses for an old science. Archivaria. 28 

(Summer 1989).part 3, p9-11. 

 .27ص .ِشعغ سبثك. (7102) د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف -

 مى هق  همز ت بم   ك   ه  هسحف س ا  (1811-1798ه  م ت ثلح ق الر مت ال  ى مت ) (3)
  ث  ر مف  ىفم  هنٍح :

ى ال ق ر ال  م   Vincennesه  م ت  ر مف ثزارة الر ب ال  ى مت     حى م   -    ىثٌ
 مى هق   ث   ة الملمرتحف  Expedition D’Orientلمدحست     حرا  الش ؽ 

ال ر هتحف بٍ ا الدرت ه  د م  ه  ٌ ي ال   م ت  الت  يدم   ج حلٍح ب لك الأر مف 
ثج ي  لحل     ىً ق   الإل حلمت.ث  الت  مت ث  ال  ى مت ث  ه ثىت بم حت   ة :الف بمت    الآلاؼ

ه   لبؿ هشحر تٍح    هش ثع   مح لمدحس ت الا لبع  مى   م  حمر ٌ ي الملح ق 
ثاٍ ؼ ٌ ا    ى   هشت ؾ  ر  ر حلت ال فٍ  ال  ى   للآلحر ثال رايحت الش قمت لحلرحٌ ة 
)ىقمحٍح  ال ش ثع  لى ىش  ث ررمق ه  م ت الملح ق اللححت لحلر مت    ٌ ا الأر مف

 .ه ثىت لحلم ت الف بمت(
ثس ة الأر مف  رة الملح ق اللححت:ه  م ت هر م ت ب ار الملح ق الرمهمت  ر   نماف " دا - ب

 ال   م ت الملح رمت لمر مت ال  ى مت -الأثرب  

ا ٌزبس٠خ ِظش ِظذسً 0243/0310ٚصبئك اٌحٍّخ اٌفشٔس١خ  .)د. د( ِحّذ ػجذ اٌح١ّذ اٌحٕبٜٚ -

  www.book-cloud.com. اٌحذ٠ش

http://www.book-cloud.com/
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ه   ٍ ي  ه قة لحلم تم   ق ـ    ح ل رتنمحت دار الملح ق ه  ه  م حت ثلح ق الر مت  ثق 
لك ىش ا لدف  الملح ق  ث  هر ظت( 57) الف بمت ثال  ى مت ل رتماحت ال ر ظت الأثلى ه  ج مت

 ال لتحرة ه  ٌ ي ال   م ت   :
ِخزبساد (. 7112) (شعّخئػذاد ٚر) أ١ِشح ِخزبس ِحّٛدٚ ،(ئػذاد ٚرشعّخ) ثبرسٟ عّبي اٌذ٠ٓ -

داس اٌىزت ٚاٌٛصبئك  اٌمب٘شح:(. ِذ٠حخ دٚط ِشاعؼخ ٚئششاف.؛ )ِٓ ٚصبئك اٌحٍّخ اٌفشٔس١خ

    مء هح -ل  لس  ٌنحؾ   لبع  مى ٌ ي ال رايت ثال ٍ ي  ال  قة بٍح لاثبف  ا .اٌم١ِٛخ
 هح للص  ث يتفمق ب يماف   حر ر م . -  حستً ال رايت

 هر م ت ل ستدت جحهفت الرحٌ ة )ال ستدت الت المت الآف( ه  م ت -ج
ثحٛس . فٟ: وشبف ثبٌٛصبئك اٌفشٔس١خ فٟ ِىزجخ عبِؼخ اٌمب٘شح .(0422) أحّذ ػجذ اٌشاصق أحّذ -

شزشان ِغ اٌّغٍس الأػٍٝ ٌٍذساسبد اٌزبس٠خ١خ ثبلا خأٌم١ذ فٟ ٔذٚح ألبِزٙب اٌغّؼ١خ اٌّظش٠

-842ص  ص -(.0422ئثش٠ً 72-01: اٌمب٘شح) عزّبػ١خ.ٌشػب٠خ اٌفْٕٛ ٚا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الا

ت  تفمق ل قحلم  الر   ال ق ي )ال   م ت ال حلفت  ٍهلشم  ٌ ا الكشحؼ  لى ه  م ت ، 171
هرح ا(  ض   س   هرح ظٍح ه  م ت ه  الملح ق اللححت ل ن رت ر م  هن  ق ثـ الر مت  4=

ثال محيمت لم ن رت ث      قتقحدلتالاهق  هنٍح ه  م ت ه  ال  اثؿ اللححت لحلنظ    لى
قم  ال ن اؿ م لر ة لفضٍح   ثالت ٌ ا   ا لف  الملح ق الأ    ال شحبٍت  للؤ  حؿ الممهمت 

 "هنم"
رب ح  رت ا ال ستدت الم نمت  ث الأر مف الإى مم ي بدف  ٌ ي الملح ق ه ح  حف لر  لرمزة  -د

 د   تحب  1798هق    لى    ى    حـ ثحمؿ الر مت  الأي مؿ الإى مم ي  لنحء  ت ة الرقحر 
لفنماف "ى   ه  الل حلحت الأحممت ل مل ىحبمممف    هق  "ثا ح  ف ال  مثؿ  نً ثزارة الدر ات 

ثال ي   حد   ج ت  1984الإى مم ات    ذلك المق    ح ينرة لنح ي م  هق  لحل  مكت ال تر ة  حـ 
  .لف بمتالنقمص ال  ى مت هدح  ة  لى الم ت ا

سسبئً  الأ٠بَ الأٌٚٝ ٌٍحٍّخ اٌفشٔس١خ ػٍٝ ِظش:(. 7100( )رشعّخ ٚرؼ١ٍك)٠ٛسف ششاسح  -

 ة.ِىزجخ ا٢دا اٌمب٘شح:(. 0ط. )ٌمبدرٙب

    –زه  الر مت ال  ى مت  –سمؿ ثجٍحت النظ  ال لتم ت     رمم  النظ  الإدارات ل ق   (4)
  ام   اىظ :كتحلحت ال مر م  الأه اسمم  ثال  ى مم  ثال ق

 فٟ دساسخ :ٌّظش اٌفشٔسٟ الاحزلاي ٔزبئظ رفس١ش فٟ ارغب٘بد .(7113اٌذاٌٟ ) طجشٞ ِحّذ -

: . ف827ٟ -230 ص ص .ٚاٌّظش١٠ٓ ٚالأِش٠ى١١ٓ اٌفشٔس١١ٓ اٌّإسخ١ٓ وزبثبد ِٓ ّٔبرط

 ِىزجخ .(0)ط  .ِظش٠خ اٌفشٔس١خ؛ سؤ٠خ اٌحٍّخ ػٍٝ ػبَ ِبئزب (7113ئثشا١ُ٘ )رحش٠ش( ) ٔبطش
 231، 248، 814، 800، 802، 803، 804ٌٍىزبة. ص  اٌؼشث١خ اٌذاس
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ِإسسخ ٕ٘ذاٚٞ ٌٍزؼ١ٍُ  اٌمب٘شح:. ٔبث١ٍْٛ ثٛٔبثشد فٟ ِظش .(7107) أحّذ حبفظ ػٛع (5)

 .084ص. ٚاٌضمبفخ

ه  بم  هح     ي ٌممم  را ممم     رؤاتٍح للبستلبؿ ال  ى   "...  ف سحجحت جمل الاستلبؿ.  حى  
 مى الإحلبسحت ال  حلمت ال مامت الأه  الت   حف ل س   ف   ر ث   مم ا لمرا ح     لٍح الأيدرمت

هق ت  ر    ل  ال     ال حل  الر ج ال ي   د   مً ىحبمممف ث م حي     ج اءات  ف  مت لا  رة 
   ال  محف ال  مم  ". ثاضمف  مىم    درايتً " لبسم الدح ح"  ف ال  ى مم  ل  ل رررما  لح ه  

  ٍ  الإحلبسمت ل د  ح ا ٍ  ال  ت م  لمدرحء. ث   ٌ ي الظ ثؼ ل   لتمف   قٍ     جدحلت  
 الض ا      ال  حلمك.

 .232، 240ِشعغ سبثك. ص  .(7113اٌذاٌٟ ) طجشٞ ِحّذ -

 226(.  ه ج  يحبق. ص 2112 س   سح ا  مض ) (6)
  اىظ :   سحلت ال نمد ال  ى مم  لف  همقفت  ب  قم  الدر ات  (7)

ه   ات  حلب    الر مت ال  ى مت  مى هق  /  ج ت ث ر ل   .(2111) جمزاص هحري هماراً
 67ص .الرحٌ ة :ال  م  الأ مى لم رح ت -كحهمممح حدر .

. (1 ) حرا  الر  ت الرمهمت ث  مر ىظحـ الرس     هق  . .(1929) د  ال س   ال ا ف  -
 227ص  .1ج.الرحٌ ة:ه دفت النٍضت

 (26)الل حب163. ص (. ه ج  يحبق2111  ارة )  ج ت ث فممق( )يميف  -

لػػػػػػػػ  ى ػػػػػػػػت   ستػػػػػػػػى الآف "  لػػػػػػػػى بمىػػػػػػػػحب ت  لػػػػػػػػحف  مجٍػػػػػػػػً  لػػػػػػػػى يػػػػػػػػمراح : لستػػػػػػػػ  "دي اػػػػػػػػً"  (8)
(  ف ى  ػػػػػ   لا النػػػػػ ر الم ػػػػػم  هػػػػػ   هػػػػػماؿ ال مػػػػػ ي  مػػػػػى الػػػػػ    هػػػػػ  ال ٍػػػػػمد التػػػػػ  1799) د ايػػػػػ 

  مرة ه حب ثف  مى ىش  د حيتٍ  ...."ب لنحٌح  ثق  يحءت  سماؿ ال نمد........ث ف د حة ال
   ػػػػى  هػػػح ال نػػػػ اؿ دثجػػػػح )الػػػػ ي  منػػػػً ىػػػػحبمممف قح  رػػػػحـ لػػػػً  ػػػػ  سسػػػػ  هقػػػػ   ػػػػلبؿ سػػػػ ب يػػػػمراح (

يدػػػػػ ث هتشػػػػػح  ح هػػػػػ  جػػػػػ اء  ػػػػػ ٌمر ال مقػػػػػف ال ػػػػػحل  ثالفػػػػػحـ لم ػػػػػمل   سريػػػػػحلت هنػػػػػً لم نػػػػػ اؿ داهػػػػػح
ثاللشػػػػػػػ  ثحػػػػػػػ اقت  ىنػػػػػػػح ٌنػػػػػػػح ينرقػػػػػػػنح ال ػػػػػػػحؿ ثال ػػػػػػػحؿ لػػػػػػػ  ال ػػػػػػػحؿ ثال جػػػػػػػحؿ ثالػػػػػػػ  م ة " مرػػػػػػػمؿ: 

الأٌػػػػحلى..... ىن   ىتظػػػػ  بن ػػػػحذ حػػػػد  اىتٍػػػػحء ٌػػػػ ي ال  يػػػػحة التػػػػى  ػػػػ ٌ   ػػػػة يػػػػمـ لػػػػ رثاح لفػػػػ  
 ." ل حلٍح ال  م مم 

م  ) - (. 1811-1798(. ال  ى ممف    حفم  هق : ال ماجٍت ال حلمت )2111ىحح   ب اٌ
 61 63الرحٌ ة: دار الكت  ثالملح ق الرمهمت. ص

 .727، 722 صِشعغ سبثك.  .(0474) ػجذ اٌشحّٓ اٌشافؼٟ (9)
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 .771،772ص ِشعغ سبثك. .(7107) أحّذ حبفظ ػٛع (11)

ى ال يمـ  ق ارا بتر ي  ريمـ    مة  مى الفرحرات   1798يدت د  15 ح ر بمىحب ت     (11) ثٌ
ث  لك   ض  مى الت حر  ثر م   الإيسن رات ث  التى ج      ٍح  مى للبث ه ف :الرحٌ ة 

   ادت هت رجت  مى ه حريت ال ٍنت.ثالر  مم  
-0243لشاءح رح١ٍ١ٍخ ٌمٛائُ اٌفشدح ثّذ٠ٕخ الإسىٕذس٠خ ) فشدح اٌفشٔس١١ٓ: .(7118ئثشا١ُ٘ )ٔبطش  -

؛ 201 ص (70) حبش١خ َ(.7118) 2 ع-.(داس اٌٛصبئك اٌم١ِٛخ اٌمب٘شح:) اٌشصٔبِخ (.0310
 .210 ،211، 242، 232 ص

 هظحٌ  ال رحثهت الدحيمت لمجً لر ي   يدحبٍح ت 1798 ثلىالرحٌ ة الأ -سمؿ لمرة  كتمب ( 12)
 اىظ :

. اٌض٘شاء ٌلإػلاَ اٌؼشثٟ اٌمب٘شح:(. 2 ط) اٌخ١ً الأص٘ش. ذٚدخٍ .(0441) ِحّذ علاي وشه -

 .048-041ص ص 

داس أخجبس  اٌمب٘شح: اٌّشأح.ٚ اٌّشب٠خ ٚالألجبط اٌّظش٠ْٛ ٚحٍّخ ثٛٔبثشد: .(0443) حٍّٟ إٌُّٕ -
 .21-23 ص ص. ا١ٌَٛ

 .243 ص سبثك. ِشعغ .(7118ئثشا١ُ٘ )ٔبطش  (13)

ِطجؼخ . ِظش: 2 طاٌغجشرٟ )د.د(. ػغبئت ا٢صبس فٟ اٌزشاعُ ٚالأخجبس. ػجذ اٌشحّٓ  (14)

 .24 ،22 ،23 ص الأٔٛاس اٌّحّذ٠خ.

إٌّشٛساد اٌزشو١خ ص  -. 24، 23ص  .اٌسبثك اٌّشعغاٌغجشرٟ )د.د(. ػجذ اٌشحّٓ  (15)

27،22. 

 .772ص  ِشعغ سبثك. .(7107) أحّذ حبفظ ػٛع (16)

 .80، 81ص  .سبثك ِشعغاٌغجشرٟ )د.د(. ػجذ اٌشحّٓ  (17)

 .83،84ص  .اٌسبثك اٌّشعغاٌغجشرٟ )د.د(. ػجذ اٌشحّٓ  (18)

(19 )B6 14   ى ه  ه  م ت ثلح ق  حى م  ث شت ة  مى بمحف  1798دل  د  17بتحرا ثٌ
مةِفلحلض ا     ترقممٍح ث د ٍح.هدح   ر م  ب الت    

 اىظ : سمؿ الل حب ثإ حدة الإىتحج الأي يملمج   (21)
ِشاعؼخ ٚرمذ٠ُ ػّبد ػجذ ؛ رشعّخ غ١ذاء اٌؼٍٝ. )اٌخطبة ٚاٌسٍطخ .(7102)ر٠ٛٓ ، فبْ دا٠ه -

 .41-42 ص ص. اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍزشعّخ اٌمب٘شح: .(0 ط(. )اٌٍط١ف

 ت د     للم ذ لا  تما        بٍح الر متتا ت اض ل  سً هن رمت ثهت مدحت ال  سمت الت   (21)
  .  اج  ل س  الايتنحد  لمٍح    الر يت    ٌمات  ربحب ديماف   حر ر م 

 B6 15.      2  مد  26ي    (22)
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  .   B6 15        3  مد  3ي   (23)

   رج   دمىحب تل لا ى ح  لحل د    لف  لمرة الرحٌ ة يم    حبم  الأثؿ: (24)
ة هق  لفمدة ال يماف لمف ة لف   ف  ل مً ل  ة  ٍ ا  1799/ينحي 1213  مى  ل  -للد   مٍح ٌ 
ثامحمٍ  "لحل جمع  لى   لبص ال مات ثح حء النمت" ثار رٌ  ه    ة ل شً    سحؿ   حد -ال مرة

لقمح  ه  هر ة ال يماف ال 1799/ ينحي 1213    فدحف   رمٍ  ث لبلٍ  ه ة لحىمت  ثال حى :
ة ب  هق   لضح لر ة ى   هض مف   حب بمىحب ت ثالد ٌ  لشسة  نظم  ال يماف ث  ـ    لى ٌ 

ثه  ل   تف هح   ح ي الملمرت ال حىمت  بمىحب ت  تح اللممم ال محة ه  لر  النمة  لى لر  ال ما .
لر مت حيت امثال ي ل م     ال قحدر ذ  ي ل  ة القمرة ثال ق ر المسم  سمؿ ي -هرة ال رايت-

 .لتمك ال ت ة
 .83 ،81ص  .سبثك ِشعغاٌغجشرٟ )د.د(. ػجذ اٌشحّٓ  -

ٌ  ايت ا م مت ث "ايت ا م مت ال  ب  الأي يملمج "  ل مق  مى ٌ ي الايت ا م مت ه  ى (25)
ى ه    ى مذجمت هٍ ت      ض الررح ق ال نرحزة لقحلح ال تر ث ثإلرحء اللب  ت  مى اللقمـ  ثٌ

 مت  لم  ا   اىظ :ي حت الل حب التلب د
  210-284 ص ِشعغ سبثك. .(7102)ر٠ٛٓ ، فبْ دا٠ه

 ح    مك الايت ا م مت  لضح    هنشمرات ثه   ات الرحدة ث   حرف الاستلبؿ  ن    ح 
مٍح ه    ي يملمجمتٍ  الرح  ت  مى ىر  النظحـ ال  مم ى ثإ ٍحر جمل الش ؽ ل ظٍ  ال نر  ل ق  ثٌ 

 ال  حة.

 .80، 81، 1ص  .سبثك ِشعغاٌغجشرٟ )د.د(. ػجذ اٌشحّٓ  -

 . 71ص . اٌفشٔس١ْٛ فٟ طؼ١ذ ِظش .(7111)ٔبطش ئثشا١ُ٘  -

 B6 15.    1  مد 35: 32ي    (26)

 .B6 15    2  مد 2  1  ي   1  مد  35ي    (27)
 .41ص  ِشعغ سبثك. .(7102)ر٠ٛٓ ، فبْ دا٠ه (28)

. اٌشحبٌخ ٚاٌمٕبطً اٌفشٔس١١ٓ فٟ اٌمشْ اٌضبِٓ ػشش. ِظش فٟ وزبثبد (0447) ئٌٙبَ رٕٟ٘ (29)

 .21ص (. 87؛ ربس٠خ اٌّظش١٠ٓ) ا١ٌٙئخ اٌّظش٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة. اٌمب٘شح:

 .042، 024:  012، 010 -082ص ص  .اٌسبثكٌّشعغ ا .(0447) ئٌٙبَ رٕٟ٘ (31)

اٌّزأسٍُ فٟ الاسزششاق  الأطٛي اٌفىش٠خ ٌٍحٍّخ اٌفشٔس١خ ػٍٝ ِظش: .(7108)ٕ٘شٜ ، ٌٛسٔس

. ا١ٌٙئخ اٌّظش٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة اٌمب٘شح:(. رشعّخ ثش١ش اٌسجبػٟ. )(0243 - 0143فشٔسب )
 .44،011ص 
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لزظبد٠خ ٚاٌؼسىش٠خ فٟ ػٙذ ِحّذ رمش٠ش ػضّبٟٔ ػٓ حبٌخ ِظش الا .(7118) ِبعذح ِخٍٛف (31)

 .821ص . (7118)2ع (. داس اٌٛصبئك اٌم١ِٛخ اٌمب٘شح:)اٌشصٔبِخ . ػٍٝ ثبشب

 ض   ٌ ا الأه   1798       22     ح ر بمىحب ت  ه ي لتىشحء "ال     الفم ى" (32)
 23كحى   ثلى جم ح ً يمـ  ثات لف ه  ي  ث ش ا  هحدة  ال  ض ه   ىشح ً ثبمحف ا تقححً 

      ثاىتلدما ر م ٍ  ثب  ثا    ه اثلت هٍحهٍ  ثدرايت ال  ح ة الت   حف لف  ٍح  ممٍ  
 . ةثالايتشحر بمىحب ت لمدرت 

 .028 -022ص ص  ، 004ص  -ِشعغ سبثك. .(0474) ػجذ اٌشحّٓ اٌشافؼٟ

  B6 15.       1  مد  33ي    (33)
 . B6 15 2  مد  27  26ي   (34)
 ذ  ا    النظحـ الرضح   ال  ى       ة الرس  ال مك  لحلاىر حـ ثالتف د     ىماع ال رحك ت (35)

ك ح يمج  هرحك  هتلققت    هماد  الإق ح مم   ثال رحك  الكن مت. ثهرحك   مج  ال رحك  ال مكمت 
لف  ال مرة ل  يتدق ه  ذلك النظحـ  الت حرات. هفمنت هنٍح ال رحك  الرنقممت    الرضحلح ثالن ا حت

الر ل  يم  ال رحك  الرنقممت ثالتى  حدح ل مق  ممٍح "هرحك  الت حرة"    لر   ممٍح ال مرة لتنح  ٍح 
حر ال مرات الأي يملمجمت ال قحسدت لم مرة لح تدحر  ف ال ل ر ا مت الررت  ت م   ف ينتل  ه  الأ ك

ث حى   تشسة  مك  الشف  ق ر الإهسحف  ة  حرحب الم ح ف الفحهت ثه  بمنٍح الم ح ف الرضح مت.
ل مف ال رحك  ه  قضحة  م   نمم  بة   حر  م هح ل  لر ث ق الرضحء  ي م        اق الاىتلحب )ثٌ

  .ه  قدة سحك  الملالت (   مةِن ماديماف   حر ر م  سمت 
ه مت الررمؽ . هرحك  الت حرة    الرحىمف ال  ى   .(2111) اىظ : ير   د  ال تحر يميف -

ص . (2111) 2 ع(.  ممت الررمؽ جحهفت الإيسن رات   الإيسن رات:) لمدرمث الرحىمىمت ثالاقتقحدلت
773   894. 

 فس  ذلك  ال مي ت الرضح مت الف  حىمت لح تقحححت ثايفت ه  النحسمت الف ممت    تف  (36)
ثه  بم   مك الا تقحححت ال  ح ة  ي لبت ال رحك     الملالحت الف بمت الف  حىمت   مهح 

ال تفمرت لحلأىش ت الاقتقحدلت  حلق رحت الت حرات ثالفرحرات ثالفٍمد ثال مالمق الت    بب بم   ما ف 
 ثالت حر.الر ؼ 

ح    لف   .(2117) اىظ : يحهح ححلح القمحد - ال مي ت الرضح مت الف  حىمت ه  التنماً لآلحرٌ
 ص ص. (2117) ذار  2 ع  14 هم. ه مت جحهفت  ك ا  لمفممـ الإى حىمت. الملالحت الف بمت

 .411  419ص   416-422
 B6 15     1  مد 27   26ي   ( 37)
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 B6 15     2  مد 32: 26ي   ( 38)

ي   لف  ال رٍحء ل ف الرماىم  الف  مت ٌ  قماىم   فدمت  شسة ه   فحهة الشف  ثايتف حلً ( 39)
ث ند ق ه   دمفت الفلبقحت الاجت ح مت ثالرمحة الشفدمت لللبؼ التش ا  ال ي ٌم ثلم    ة  ش اف  

ال  ثىت ثال ٍملت   ثلأف  دمفت الرمحة الت حرات  ت م   مئح ه   راد ًث رة ه ك  للمرً ث    ً 
 لت ن ظ  ث فت    مى  نق  ال   ت ثال رت ثالا ت حف    ر    ؾ الرحىمف الت حر  الك م  ه  الأهمر 

 لحلايتنحد  لى هح ينش  بم   ئت الت حر ه   حدات لرمـ  مى  يحيٍح   ؼ التفحهة    ٌ ا ال م اف.

 حرا  زاحرة  . ر ه  هقحدر الرحىمف الف ؼ   ق(. 2119) اىظ : ال ميم ت الرحىمىمت الإلكت ثىمت -
  https://elawpedia.com. 5/2/2119ال مق  

 -التحج  -الأ  حؿ الت حرات هدحد ء الرحىمف الت حري: .(2116) بن ر ب  س  اف الفتمد  -
 .21  21. صهستدت الرحىمف ثالاقتقحد ال احض: .(1  ) الش  حت الت حرات.

 ث ر حىً  ث سسحهً ثى حؽ   دمرً  اىظ : ثلم  ا  سمؿ الف ؼ الت حريت  ف ا ً 
ر    مزي  د  ال ح   )د.ت(.   سحلمحت   دمق الف ؼ الت حري. الكم ت: جحهفت الكم ت   ممت  -

  http://www.docudesk.comالرحىمف. 
(40) Correspondence de Napoléon Ier publiée par ordre de l'empereur  

Napoléon III. Tome quatrième, Paris, 1860.-p480 (n 3268 ) 
 .(45:43اىظ  ىش  ٌ ا الر ار    الدرت ص   ) -
 . 26ص  .يحبق ه ج ال د    )د.ت(.  د  ال س    (41)
زه  النظحـ ال مك   ث لف  -ستى النقمص ال  ى مت الت   حى   نظ  ال رحك  الت حرات  (42)

ثال  يمـ رق   1987يملمم  16    551-87كحى  هت  قت ثهتنحل ة ستى ح ثر الرحىمف -ال مرة
 .ال ي   ؿ النقمص ال حلرت 1988ينحي   13    88-38
 .784ص . ه ج  يحبق .(2111) ير   د  ال تحر يميف -
ل    درت الت حر   ث ٍمر الت اك  ال  ي حل       مى ى م س   ال درت المي ى الت حرات  (43)

ثار دح  ال درت المي ى هفٍح لفلبقحت   حرات هفر ة ثال  ت   ا  الأجحى   ثا   الر ف ال حه   ش  
   ه حي ة  مك الت مرات الاقتقحدلت      ذلك المق   لى     النظحـ الرحىمى  ال م م 

ة لً ثه  ل   ر    ثالاجت ح مت ىتم ت ل مدت  دحع الترمم  ث  ـ الاجتٍحد ث ملى الرضحء ه    م  ٌ 
 لم شسلبت الرحىمىمت الت    ى بٍح الماق  ال  ي  . يثقف الرضحء  حج ا    التق 

اٌمب٘شح: ا١ٌٙئخ . اٌمضبء اٌششػٟ فٟ ِظش فٟ اٌؼظش اٌؼضّبٟٔ .(0433) ِحّذ ٔٛس فشحبد -

 .42، 40ص . (02؛ ربس٠خ اٌّظش١٠ٓ. )اٌّظش٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة
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. شب٘جٕذس اٌزغبسرغبس اٌمب٘شح فٟ اٌؼظش اٌؼضّبٔٝ: س١شح أثٛ طبل١ٗ  .(0442) ٍٍٟٔ حٕب (44)

 .021،  014،  011ص . اٌذاس اٌّظش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ اٌمب٘شح:(. رشعّخ ٚرمذ٠ُ سؤٚف ػجبط)

 .012ص اٌسبثك. ٌّشعغ ا .(0442) ٍٍٟٔ حٕب (45)

 ٍ  لف ممف هفح لإى حز هٍحهٍ   ش  حء  ث ث لبء لت حر   حف الت حر ينتظ مف     ما ف  (46)
كنمع -هرحرىت ل ما ف القنحع ثالر  مم  الأ     -    ما ف الت حر  لا الرممة  لف ؼ   ا . لا 

ثافتر  ال مر مف  ف   ال    ال ي  حى   ر هً لأ ضح ٍح  ث الضمالب التى  حى      ٍح  ممٍ  
 :اىظ   هنحز ح ٍ   حى   قة هنٍح    ال ما ف الر  مت الأ    

 .12ص اٌسبثك. ٌّشعغ ا .(0442) ٍٍٟٔ حٕب

ثلك  ل  لا ىتقمر  ىً  حى  لٍ  هرحك ٍ  اللححت بٍ  الت    دق  مٍح قماىمنٍ  الف  مت ث ف  -
ث ف ذلك رب ح ٌم ال ي قمة ه   ٍمر الن ا حت    سسحهٍ   حى  هم هت للؤ ضحء ال نت دم  لم ح  ت

ي ت ث ف الر مت ل  ح ٌ ي ال م   الت حرات ثجفة   م   ٍمرٌ  لحل رس ت الش  مت لتملمق  رمدٌ 
  ال ي مت   ا  ه  هرحك  ال ح  ت  ف  كمف  حلفت لم ثلت  ر     ا ٍح ثرقحبتٍح لتلتحر ٌى رجحلٍح

 لا  ف  دارة الر مت  )الت حر( هنتلدم   د     ف ال رحك  الت حرات ال  ى مت  حف قضح ٍح  م  ال نمم  
 .)الدحس ت( جفم  ا تمحر  ربحب ال يماف لحلتفمم  ثلم  لحلاىتلحب

 .71ص  .اٌسبثك اٌّشعغاٌغجشرٟ )د.د(. ػجذ اٌشحّٓ  (47)

 B6 18. 1799 د اي   7ال ما ق  7ينت  ةبممبممز  19 حرا    يم  ال يماف  (48)

 B6 1. 1799 د اي  11ال ما ق  7ينً  ةبممبممز  23 حرا    حب هنم  
ثّذ٠ٕخ الإسىٕذس٠خ لشاءح رح١ٍ١ٍخ ٌمٛائُ اٌفشدح  فشدح اٌفشٔس١١ٓ: .(7118ئثشا١ُ٘ )ٔبطش  (49)

 .210، 243ص ِشعغ سبثك.  (.0243-0310)

 .71ص  .اٌسبثك اٌّشعغاٌغجشرٟ )د.د(. ػجذ اٌشحّٓ  (51)

 .024 -022 ، ص88 -82ص اٌسبثك ٌّشعغ ا .(0442) ٍٍٟٔ حٕب (51)

  اه ت     ح لا  ف زرا تٍح  ت م  را    قق  ال س  ه  ال رححمة ال  برت  ث الر    الأرز (52)
ٌ ا لض   ال  ار م  لاقتنحء   د  كد  ه  ال م اف ه ح  ت مدً ال رححمة الأ    ثاند    ف ث 
ضح ف لن   ال د    د هحكمنحت ال ي ثهشت ثات ال ح مت ث مدي  قحهت ٌ ي ال حكمنحت ثحمحىتٍح    

 ك لك الأه       هت هرقمؿ قق  ال س  ثالر    الممهمت  لى  ى حؽ هقحراص لحل ت الضلحهت 
                                                                                              اىظ : م  ا  ثل
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رشعّخ ػجذ اٌس١ّغ ػّش ص٠ٓ . )ِظش فٟ ػٙذ ِحّذ ػٍٟ .(7112) ػفبف ٌطفٟ اٌس١ذ ِبسسٛ -

 .721 -722ص ص . اٌّغٍس الأػٍٝ ٌٍضمبفخ ٌمب٘شح:(. ا0 ط(. )اٌذ٠ٓ

ِٛسٛػخ اٌح١بح  (:2) ٚطف ِظشفٟ:  ػٍّبء اٌحٍّخ اٌفشٔس١خ.( 0423. )ط .ة ،ع١شاس -

رشعّخ . )اٌزغبسح اٌظٕبػبد ٚاٌحشف، اٌضساػخ، :لزظبد٠خ فٟ ِظش فٟ اٌمشْ اٌضبِٓ ػششالا
 .082 – 021، ص ص 48 -41ص ص ، 0. ط داس اٌىزت اٌمب٘شح:(. ص١٘ش اٌشب٠ت

 اىظ : ال رحهت    ر م  سمؿ ٌ   ال را حت ثالقنح حت ثالت حرات  (53)
 .704ص  ،037 -012ص ص  .اٌسبثكٌّشعغ ا .(0447) ئٌٙبَ رٕٟ٘ -

 ط)الأحسبس.- الاصد٘بس – إٌشأح سش١ذ:(. 0444ئسّبػ١ً )ِحّذ حسبَ ٚ ِحّذ طب٘ش اٌظبدق، -

 .21 -11ص  داس ا٢فبق اٌؼشث١خ. .اٌمب٘شح:(0

 . ح ه م ا ي د      حرة الفدمر ي  رمامً ل نتم هرمى لف   ف  حف هرقملا  ث هنت (54)
رشعّخ . )0. ط اٌحشف١ْٛ ٚاٌزغبس فٟ اٌمب٘شح فٟ اٌمشْ اٌضبِٓ ػشش .(7118) ٗأٔذس٠، س٠ّْٛ (55)

 اٌمب٘شح: .(0 ط) .(ِشاعؼخ ٚئششاف سؤٚف ػجبط؛ ثبرسٝ عّبي اٌذ٠ٓٚ ٔبطش أحّذ ئثشا١ُ٘،

 .202، 207ص  اٌّغٍس الأػٍٝ ٌٍضمبفخ.

-١ٍ١٘ٓ س٠ف١ٍٓ . ِمذِب لارغب٘بد و١ٕ١ش وٛٔٛ،ِشعغ سبثك.  .(7113)اٌذاٌٟ  طجشٞ ِحّذ (56)

 .871ص  (3،حبش١خ ) 241ص 

 .)ِمذِب لارغبٖ ِحّذ أ١ٔس ( 808ص  .اٌّشعغ اٌسبثك .(7113اٌذاٌٟ ) طجشٞ ِحّذ (57)

 سمؿ ال ن لت الت  سظم  بٍح ر م  ل   ال  حلمك ثالف  حىمم   ثهظحٌ  ا تنح ٍ  بٍح  اىظ : (58)
اٌمب٘شح:  (.2) ِٛسٛػخ ٚطف ِظش. فٟ: عٌٛٛا. ِذ٠ٕخ سش١ذ(. 0442( )رشعّخ)١ش اٌشب٠ت ص٘ -

 .37، 02. ص ٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خط

ِإسسخ . ]د.َ[: سش١ذ فٟ اٌزبس٠خ: دساسخ فٟ اٌزبس٠خ ٚا٢صبس ٚاٌس١بحخ .(0432) ئثشا١ُ٘ ػٕبٟٔ -
 . 74 ص شجبة اٌغبِؼخ.

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٝ ِذ٠ٕخ سش١ذ فٝ اٌؼظش اٌح١بح (. 0432) طلاػ أحّذ ٘ش٠ذٜ -

اٌّغٍخ . اٌؼضّبٔٝ، دساسخ ٚصبئم١خ ِٓ سغلاد اٌّحىّخ اٌششػ١خ ثبٌشٙش اٌؼمبسٜ ثبلإسىٕذس٠خ
  .274ص (. 0432 ) 20، 21. ِظ اٌّظش٠خ ٌٍذساسبد اٌزبس٠خ١خ

 .10، 21، 22ص  ِشعغ سبثك.(. 7100( )رشعّخ ٚرؼ١ٍك)٠ٛسف ششاسح  (59)

ثرب ح  حف ذلك ٌم ال د      همقفت د مؿ ال  ى مم   لى الإيسن رات  م  ال ن اؿ "هنم" ح( 61)
          ملمً قمحدة ر م .

 .21، 20ص  سبثك.اٌّشعغ (. ا7100ٌ( )رشعّخ ٚرؼ١ٍك)٠ٛسف ششاسح 

اٌذاس اٌم١ِٛخ ٌٍطجبػخ  اٌمب٘شح:. ضذ اٌحٍّخ اٌفشٔس١خ ٟإٌضبي اٌشؼج .)د.د( ِحّذ فشط (61)

 .23ص . ( 030ع )وزت صمبف١خ.. ٚإٌشش
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(. 70)٘شِس. اٌٛص١مخ اٌّزشعّخ فٟ ػٍُ اٌٛصبئك .(7102) غبدح طٛسْٛٚ طفٛح ثذ٠ش، (62)

 -038 ص ص. (7102)١ٌٛ٠ٛ 2، ع 1(. ِظ ِشوض عبِؼخ اٌمب٘شح ٌٍغبد ٚاٌزشعّخ اٌمب٘شح:)
 .712، 044، ص 771

 ل  ا  ه  الت ححمة سمؿ  دمفت ٌ ي الأثاه  ثالالت اهحت التى ثج   مى ر م  الم حء بٍح  (63)
 اىظ :

 . 777، 710، 711ص  .اٌسبثكّشعغ اٌ .(7102) غبدح طٛسْٛٚ طفٛح ثذ٠ش، -

 .32 ص ِشعغ سبثك.(. 7100( )رشعّخ ٚرؼ١ٍك)٠ٛسف ششاسح  (64)

 .012ِشعغ سبثك. ص  .(0474) ػجذ اٌشحّٓ اٌشافؼٟ - 

 مق  مى     ا ت م  ه م ت ثلح ق  حى م   مى ه  م ت ه  الملح ق التى  تد  ٌ ا ال يماف  (65)
لفمد  حرا   ق ـ ثلمرت    ٌ ي ال   م ت  لى   ربحلً " ى حر ال يماف ال دفت"  ث " ى حر ديماف ر م " 

 . يماف()ثلا ىفم   ر ي ا التحرا  ال قمق لنش ة ال 1798 يدت د  /1213 ٍ  ربم  الآ   
 ه  ه  م ت ثلح ق  حى م  B6 14        17 DECEMBRE 1798الملمرت ( 66)

كحف  ممً ج   ث   مة هفممهحت ثا مت     حهة  ي حء للبد النحسمت ثق رٌ   ي  ى "هملحية  ن  " 
القحدرة  ثالدضحل ث  د يسحىٍ  ثحنح ح ٍ  ثاح لبسٍ     ال لبست ث ىماع ه رث ح ٍ  ثهتحجٌ   

ه   ن ٌ   ث الماردة  ممٍ  ثاف ؼ الأحمح لٍ     زرا ح ٍ  ثحنح ح ٍ     ح  حف  ممً  ف لفم  
ثسحؿ الأرا ى الد حلت ثالقحلرت لم را ت ثالش اقى  ثافم  ال    ر مً ال  اك   سحؿ اللم حف ثالت ع 

 ى ذ  ت   قملب لحلملمرت.ثالت -ثج م  الأهماؿ ال م اً التى ححرت  فمق ال  ى حثات ثال   ثالد ؾ 
ث حى  ث م تً الأيحيمت  ف لش ؼ  مى الق ا م     دا   ً ث ف  لتحر ه  الأقدح  *ال دح  : ل  

ل  ك ب  ح   لت  مة ال  مؿ ل   د    ي ٌح  ث حى   مزع ل لً ي لبت ال م   ثثاس  ه   ة ه  
 ي لبت ال حؿ الر  ثال حؿ الد اىى اللححت لسة ق ات. 

ِٛسٛػخ اٌح١بح  (:8) ٚطف ِظشفٟ:  ػٍّبء اٌحٍّخ اٌفشٔس١خ.( 0424. )ط ة. ،ع١شاس -

إٌظبَ اٌّبٌٝ ٚالإداسٜ فٟ ِظش  لزظبد٠خ فٟ ِظش فٟ اٌمشْ اٌضبِٓ ػشش اٌضساػخ،الا

 .72 ، ص48 -41ص ص ، 7اٌشب٠ت. ط داس  اٌمب٘شح:(. رشعّخ ص١٘ش اٌشب٠ت. )اٌؼضّب١ٔخ

ث ى  لحرة( 67882) 1798 دل  د  /1213 حح   د ة ال   ؾ ب  م      ٍ  رج  بم  (67)
 (.ثٌ ا د ة  دم     ذلك ال هحف  لحرة 414848) 1799هحيم /1214  ٍ  ربم  الأثؿ

 .14، 13ِشعغ سبثك. ص (. 0444ئسّبػ١ً )ِحّذ حسبَ ٚ ِحّذ طب٘ش اٌظبدق، -

 . م ت ثلح ق  حى م ه  ه  B6 19      26 FEVRIER 1799الملمرت ( 68)
هرة ال رايت: ثلمرت   يم   -الملمرت الأثلى  B6 18      7 FEVRIER 1799الملمرت ( 69)

  .ديماف   حر ر م 
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  .ه  ه  م ت ثلح ق  حى م  B6 14      16JUILLET 1798الملمرت  (71)
: ٌم الٍمسة ثالم ح ف ثإج اءات الدمئت التنظم مت ال مجمد بٍح هنش  الملح ق. الإداري ال محؽ  (71)

   الرماىم  ثالأىظ ت اللححت لحل  ت    ثا م   ملمق ال محؽ  الرحىمى : ٌم النظحـ الرحىمى ال محؽ 
لمحت  ش افمت هفمنت دا ة ئم    التف ؼ  مى ال ٍحت ثالم ح ف التى لٍح ه  ثالإداري  الرحىمى 
    ثه  د ت لحلملح ق ثالأ  اد ثالأس اث ثال نظ حت الإدارات الأ    ال   د ت لحلملح ق.ال  ت

 .002ص  .ِشعغ سبثك. (7102) د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف

م ال ق ر ال فحح  الأثؿ    ذلك الش ف -ل  ي د    ال د  ى     د  لش ف ذلك (72)  م   -ثٌ
شم  لمجمد ه مة لٍح    ثلالحت      .  ى ح ي    يم    يم  ٌ ي ال رس ت لحلرحٌ ة  رب دثف  ف ل

 ى ش  ٌ ا الر ار لحل  ى مت   :
Correspondence de Napoléon Ier publiée par ordre de l'empereur Napoléon 

III. Tome quatrième, Paris, 1860.-p480 (n 3268) أظش ٔشش ٘زا اٌمشاس فٟ  .   

( 28:22ٔٙب٠خ اٌجحش    ص   )   

"كمرامً دي  : ت حدا  مى لف  ال  اج  ال  ى متا  ل   ال ا فىت  لضحهفممهحت  نً ردت ث ث 
  ."1799كتمب   -ال مد 

 .002ِشعغ سبثك. ص  .(0474) ػجذ اٌشحّٓ اٌشافؼٟ -

  ى ش   ه  بمىحب ت ال مجً لكممد  لتىشحء ديماف الت حر لحلإيسن رات   : (73)
=Napoléon Bonaparte. Correspondence générale. Tome 2 La campagne 

d'Egypte. Paris, Fayard, 2005.-p416(n 3153 ) 

للص  ىشحء ديماف   حري لحلايسن رات.  ي ح  ايت   ه  ق  ممً  ه  : ال ن اؿ  ممدم  ىقً: "  لى
 بمىحب ت".  لك بتفمم    ضح ً ثالأ   لسة الت ابم  اللبزهت لتن م  ٌ ا الأه 

 .45-43ص ص اىظ  الدرت (74)
 .71ص  .اٌسبثك اٌّشعغاٌغجشرٟ )د.د(. ػجذ اٌشحّٓ  (75)

 رية ححر    س  "هنم"   حلح  لى  لص  1798دل  د   2  ا م  ال ما ق  12    (76)
بت يم   1798 ث تم ثر ال ما ق يدت د     24ي  ى "دهت    مم ى" للد ي  ف بمىحب ت  ه ي    

  ث ىً ق  ثق   ربحب ال يماف  ف للتحر  ث تم ثر  26ا  ديماف   حر ر م  ث ى هستمب     بتحر 
ثج ي  لحل     –لحلدرت( 41:39ص  1 ممً الا تمحر لمسمف  ضما لً )اىظ  الملمرت ال ا  ت رق   

 ف ٌ ا الشلص ل  لس  ه  بم    ضحء ال يماف ال ي   منما لحل فة ثثردت  ي حؤٌ  بملمرت   يم  
 ال يماف ال نشمرة لحلدرت.
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B 6 13 Decembre 1798 )اىظ  ىش  ىص الل حب ثحمرة ثلمرتً  ه  ه  م ت ثلح ق  حى م  
  (42  41لحلدرت ص

ل   ثرب ح     التن م  قمحـ لمرة  كتمب     تنتم ه   مك الملمرت  ف  ه  الت يم   حف هن  يدت د ل
ت لمشلقمحت لحل فة     ريحؿ   حلح ج ت هرحثلت      لمتن م      ٍ  دل  د  ثب   "هنم"

 B6 8ي لة  مى ذلك الملمرت  1799 لا  ف الأه  ل  لقحدؼ التن م  ال فمى  لا  د اي   ال لتحرة 

20septembre1798  ثلمرت ه  ه  م ت  ر مف  حى م   دحرة      حب ه  "هنم"  لى  ٌ
. )اىظ  م يدت د  يم    ممً  مً لحيتلبـ  ه ي لً بت يم  هرس ت الت حرة ب   21"بمىحب ت" بتحرا  

 .47  46ص  -لحلدرت .ىش  الل حب ثحمر ً 
 B6 18 1  مد  37 36ي    - B6 15 2  مد 33: 31ي    (77)

 اىظ :  لم  ا   ج ا ة يمىحىمت  Lemnos Or Limnosلم ن   ث لم نمس  (78)
www.britannica.com. 

م  لً ال را ت  دل ت امس  DEMERIOSدهت    ث دل ت ي  اي   م  ه    يمىحىى  (79) ثٌ
 DEMETRY www.almaany.comثاللقمبت  ىرة  لمنح ه  ال  ى مت 

ب بم   رب ح  كمف  فدم ا هشترح ه  الاي  "ب ب ": ثٌ   ف   ك  ي قدح ة   س  ال دحؿ     (81)
   حؿ    ارمت  ثاضمف الرحهمس ال رمب: ٌ  لحل   ب ث هت      بم  الردمش ثال ىم

www.almaany.com 

 ث ال ح ة  ث ححس  الإرادة: ٌم  لص هحد   ث ا تدحر  لً ال م ت  مى  ح ار  درلهحا (81)
  .الملمرت يماء لحي ً  ث ل ه ي   ث ٌم الشلص ال    راد ً  ىت   التق ؼ

 .002ص  .ِشعغ سبثك. (7102) د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف -

Duranti, Luciana(1989). op-cit.-part3, p12. 

 .B6 18     1ع 18  17س (82)

    دثر ال ت ج      ىشحء النص الٍ ؼ "الملمرت ال ت ج ت"  اىظ : (83)
 .044، 043، 031ص  .اٌسبثكّشعغ اٌ .(7102) غبدح طٛسْٛٚ طفٛح ثذ٠ش،

ِشحٍخ وزبثخ ِٚشحٍخ اٌزظشف اٌمبٔٛٔٝ،  لسُ اٌذ٠جٍِٛبر١١ٓ الأٚائً ِشاحً وزبثخ اٌٛص١مخ ئٌٝ: (84)

ٚاٌّشحٍخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ  ِشحٍخ اٌّٛافمخ( -ٍٝ )ِشحٍخ اٌطٍتاٌٛص١مخ؛ رشزًّ اٌّشحٍخ الأٌٚٝ ػ

ص  .ِشعغ سبثك. (7102) اٌزظذ٠ك(. د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف -اٌّشاعؼخ -)الأِش ثزحش٠ش اٌٛص١مخ

071 . 

 .261ص  - س   سح ا  مض. ىحبمممف بمىحب ت    هق . ه ج  يحبق. (85)
 .243ص  ِشعغ سبثك.. فشدح اٌفشٔس١١ٓ .(7118ئثشا١ُ٘ )ٔبطش  (86)
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 لمسمف ٌ ا الا ت اض ثا رح   ل ت الدحس ت  ف  ررق    جن محت  ربحب ال يماف ( 87)
 .(79  78  77اىظ :سما  )

 B6 15 1  مد 11: 4ي    (88)

لً بر ي ؿ َهَجٍت هو الرح د الفحن بَىحبرت إلى الجىرا 1799ينحي  8 ػ   ريحلت همر ت ب (89)
" بفد أو لب ت  يحى ً لمجيش ال رىي  بفد أو أقين يهيو  " مرب ي هري  يٍح برط  رقبت الهد َ 

 رى مت.ح بهححدرة أهلبكً لسيحب الجهٍَريت ال ػ هري  يٍػيك ح   الطح ت
 .(0310 -0243) . سّبد اٌٛص١مخ الاسزخجبسار١خ ِٓ صِٓ اٌحٍّخ اٌفشٔس١خ)ل١ذ إٌشش( طفٛح ثذ٠ش -

 .22، 21ص . 87ع . ِغٍخ اٌح١ٌٛبد الإسلا١ِخ

 تىٍ     ثا  مى هستمب  ريمً ثق  ال تن لحلرمفت "قمة  ثس دِ    1213 ممً    رج      ق دِ ثق  
ة  مك النماسى    الرمحـ ثا هٌ   لحلرضمر ثق   ف ي   ال مدت  الىال حلرت  ي احقمس لمنٍ  ٌ 

 . مى ال  ى مم "
 .24ص ، 2 ط .اٌسبثك اٌّشعغاٌغجشرٟ )د.د(. ػجذ اٌشحّٓ  -

-B6 7  ) للب لبع  مى ىص الملمرت  ثلمرت سمف الملاء ه  ه  م ت ثلح ق  حى م   , )ب ثف  حرا
 اىظ : ثحمر ٍح 

. (0310 -0243) . سّبد اٌٛص١مخ الاسزخجبسار١خ ِٓ صِٓ اٌحٍّخ اٌفشٔس١خ)ل١ذ إٌشش( طفٛح ثذ٠ش -

 . 21ص  ِشعغ سبثك.

 B6 15. 3  مد 12ي    (91)
  B6 15 1  مد 22  21ي    (91)

  B6 15 1  مد 11  11ي   (92)

 .71ص  .اٌسبثك اٌّشعغاٌغجشرٟ )د.د(. ػجذ اٌشحّٓ  (93)

 .21ِشعغ سبثك. ص(. 0444ئسّبػ١ً )ِحّذ حسبَ ٚ ِحّذ طب٘ش اٌظبدق، (94)

 . 738ص  ِشعغ سبثك. .(7118) ٗأٔذس٠، س٠ّْٛ (95)

 ٚاٌظفحخ. سبثكاٌّشعغ اٌ .(7118) ٗأٔذس٠، س٠ّْٛ (96)

ح  مى ه   الر ىم  ال حل   ش   ه  ال م  ال  م مت التى( 97) ى ح الت حر ال ق ام     استكحرٌ
ر       ارٍ  سمت  ل ق   ؼثال حه   ش    كحف هفظ  اىتحج الم   ه  الد    لى هق  هدح  ة  ل ش 

ح ه  الدلبد  .ل  لفحد  ق ي ي  لى الملالحت الف  حىمت ث مٌ 
 .022صسبثك. ِشعغ  .(0442) ٍٍٟٔ حٕب 
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 تكمف  ة ال رحك  الت حرات    الإيسن رات ثدهمح  ثر م  ه  يتت   ضحء   ا ال رس ت  (98)
دثرة الف ة للؤ ضحء ٌ  للبث ينمات  مى  ف -الت حرات لحلرحٌ ةت ٍ   ت لف ه   لن   ش   ضما

ل  م  لم ٍ   ة ينً ل ف  ت ث   مح ه ي  الشمثف ال حلمً للؤ ضحء ال  د     ة  حـ ثافمنٍ  الرح   
 الفحـ .

Correspondence de Napoléon Ier publiée par ordre de l'empereur Napoléon 

III. Tome quatrième, Paris, 1860.-p480 (n 3268).  

 . 28-22أظش اٌجحش ص

 B6 18       1  مد 24:  21ي   ( 99)

 . B6 18       1  مد 28: 25ي    (111)
ِشعغ  .(0474) ػجذ اٌشحّٓ اٌشافؼٟ. شبس٠خ: لبئذ ػَّٛ اٌغٕذأغبح ا١ٌٕىغش٠خ أٚ أغبح الإٔى (111)

 . 02 ( ص0حبش١خ ).  سبثك

 .88ص  .ِشعغ سبثك. (7102) د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف (112)

ه م  "الملمرت الرحىمىمت"    النح  ت     ق ؼ قحىمىى  ث ثاقفت قحىمىمت هم مع  م  الملح ق ( 113)
 )ه  مع  قح قٍح اللحرجمت ثال ا ممت( الفم  ه  سمت الشسةدريٍح ٌ ا  الترمم   )ال يدممهح مك( 

 رس   تحبتٍح   ث ق الرما   الت ت   لمت د  ه  حرتٍح   تذا ح رت الملمرت    الشسة ال ت ق  ممً
ح الرحىمىمت .  ثإ  اجٍح ثحمح تٍح )ل   ال نش (  ررق لٍح ب لك   حهٍح ث  حلٍح ث      ممٍح  لحرٌ

(. 0418) 72 ِظ .)عبِؼخ اٌمب٘شح( ذ٠جٍِٛبر١مب. ِغٍخ و١ٍخ ا٢داة. اٌ(0418) حسٓ اٌحٍٛح

 .718ص

ث   رسمت ٌ ا الفم  ه  الترمم لت  لى ال فحح ة  ثاى لبقً  حرج س ثد الميمب )الملح ق الترمم لت 
)الفقمر المي ى( ث ٍمر  م  ال يدممهح مك الر يت  ال يدممهح مك  ثس ثد ال ه  ثالرحىمىمت (

 دممهح مك ال ق ى  اىظ :ال فحح   ال ي
Duranti, Luciana(1989). op-cit. Part 3. 

 ِشعغ سبثك.. (7102) د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف -

 . B6 18     ) حٌ  الملمرت(1  مد  3: 1س ( 114)
ال    ىش  الملمرت  ث ايتم ٍح  ث قحـ بت  مفٍح  ٌم الشلص ال حد   ث الا تدحر  ال  نش :  (115)

ه   جة  داء هٍ ت  ث لأداء ث ح  ً ث ىش تً.  ث ٌم الشلص  ث ال ٍت التى  مج  الملمرت     
 هتكحهلب ً  ث  ر م ً    ء ه  يم مت هم حت.

 .002ص  .ِشعغ سبثك. (7102) د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف



  قراءة تاريخيتو دراست ديبلوماتيت: ديوان تجار رشيد زمه الحملت الفروسيت في ضوء الوثائق

-360- 

 

لبهً لٍ ي الملح ق ثبرمز ً  لحٌح    ء ه   داء لحيتىء ثه  ل   تف ديماف   حر ر م  ٌم ال نش
ٌح م   رذهح هح  هٍحهً ثث ح  ً     مرى الأثاه  ه  ال م ت الإدارات التى  ش ؼ  ممٍح  ث يتدفٍح 

  .الملمرتم   ٍم "هنم"
 اىظ : ثال ق ر ث  حلرٍ ح  سمحىح ىء ثلم  ا  سمؿ ال نش

- Duranti, Luciana(1989). op-cit. part 3. Pp. 6 -12. 

-ال ق اقمت ث    م  الملح ق )ال يدممهح مك الر يت(  ربفت جماى  ل  ارة الملمرت لحل رت: (116)
ثل  ا  ه  الت ححمة سمؿ هنٍ مت   دمق ذلك  ( الإلكت ثىمت) ى الدمئت  ال قت -التملمق -القرت

  مى الملح ق  اىظ :
 .011 -47ص ص  .ِشعغ سبثك. (7102) د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف -

٠مظذ ثبوزّبي اٌٛص١مخ، ٚعٛد اٌؼٕبطش اٌشس١ّخ اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً إٌظبَ اٌمبٔٛٔٝ ٚالإداسٜ  (117)

. (7102) فٟ ٚص١مخ ِحذدح ٌزىْٛ لبدسح ػٍٝ رحم١ك اٌغشع اٌزٜ أٔشئذ ِٓ أعٍٗ. د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف
 .42ص  .اٌّشعغ اٌسبثك

ح ك   لض  لشسة هر د ث قل   -ث ى ذلك المق  - ف الملح ق ال  دلت   ح ذ  ىح  حثلك  ل   مح 
 ىٍح ه  الملح ق ال  تم ت لم يماف ثلم   القحدرة  نً   حل تمق   ف الر  الأدىى ه  ٌ ي الفنحح : 

 ". ىشله"ا "  ث  ت  ال يمافدرلهحالتحرا   التمقم   ثق   م  الملمرتحف ه   مقم  هنم "ا

ق   ه ا  حف ثاقفح لحل فة     مك ال ت ة  ثجمد   تحـ  ر ة ٌمات ال يماف القحدرة  نً الملح   (118)
ذلك ه  ثاق  لف  الملح ق القحدرة    ديماف ر م     ه  م ت ثلح ق  حى م      حِ ر   B6 18 1 

Fevrier 1799 - B6 14 23 Decembre 1798     -  B6 8 27Septembre1798 
دثاثا       بتمقمفحت رؤيح ٍح  رب دثف ثجمد   تحـ لٍ ي ال ثاثا  ه ة ال يماف  هٍرت( 119)

 اللقمحى لحلرحٌ ة
B6 20 24Mars 1799-B6 18 1 Fevrier 1799- B6 8 27Septembre1798 

 B6 82(sans date)- B6 34 25Octobre                                 ثديماف ال ممـ

1799  

  B6 18       1د  م  18:  14ي  ( 111)

 م  لف  الملح ق القحدرة ه  ديماف ر م  ه  ث    ت  ال يماف  ممٍح  ه ح ل فة ( 111)
 ا ت اض ث   اللت   مى الملح ق ال  تم ت لم يماف ه  د ا ت اض ق  لا لقحدؼ هرلب ه  الماق .

 .لحلدرت 16  15ص   ث (81) اىظ  سح مت (112)
  .لحلدرت 16ص   ث (82) اىظ  سح مت (113)
 ه  ه  م ت ثلح ق  حى م  B 6 52       3 Septembre 1800الملمرت  (114)
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ل ىً درايت   ارت التفدم     ال ك  ه   -لم  ريت ال  ى مت - درح -" م  الأيممب"  فيفر (115)
 لبؿ الم ت. ث"هنحٌم  م  الأيممب الر ي ت"   ت م  بدف  الإج اءات الترممممت ال قمرت  ف   رس 

 قمت ال ملف  د  هفحل  هر دة ه   يممبً  اىظ  : ل
، 022ص . داس اٌششٚق اٌمب٘شح: .(0 ط) عشاءارٗ.ئ. ػٍُ الأسٍٛة، ِجبدئٗ ٚ(0443) طلاػ فضً

711 . 

ال ال ت الأر م مت: ٌى الفلبقت التى   بب بم   ة ثلمرت ل ح قدمٍح ثهح لف ٌح ه  الملح ق  (116)
ى  فنى  الإج اءثب  م  ال م حت ال ن رجت    ى     ث ى   النشح . ال ال ت  ر د ه لمؿ الملمرت  ثٌ

لأف الملمرت  رم     ى  ٍح  لبقت  تلحلنشح  ال    شحرؾ  مً الملمرت لا التق ؼ ال       ي ثس ي
 الت لم  ثال د .

 . 072،  071 ص .ِشعغ سبثك. (7102) د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف

خ اٌشصٔبِ. اٌٛصبئم١خ ٚٚالغ اٌجحش فٟ ِظش. ِٕٙظ اٌذساسبد (7112) ِغذٜ عشعس (117)

 . 724ص .  732 – 722 ص ص -(.7112)7 ع(. اٌمب٘شح: داس اٌٛصبئك اٌم١ِٛخ)

ه  ه   ات الرحدة ثال نمد ال ي   حر ما     ينش همق ح ححرهح ه   ة هح  بمىحب تثقف  (118)
ح  مر  مد ً  لف  ق اء ً ه   ات ال ن اؿ رانممً ثالتى -س مت هق   سمت  ح ر ق ارا  -ىشٌ 

ى ع الملح ق ثالترحرا  التى   ينً ه  دثر الأر مف ال  ى مت  مى  لرظ    اثلٍح ل    ة
م اهد ا مر س ؽ  ة ٌ ي الأثراؽ. 1817( ث ى  حـ 1811)يمىمم                     ق ر ىحبمممف ثٌ

غٍخ . ٌٍِّٕظٛس اٌمِٛٝ اٌفشٔسٟ. اٌحٍّخ اٌفشٔس١خ ثؼ١ٓ فشٔس١خ: لشاءح ٔمذ٠خ (7102) ٔبطش ئثشا١ُ٘

 .21ص . 21-22ص ص . (7102)سجزّجش 0 ع(. اٌمب٘شح: داس اٌّشا٠ب ٌلإٔزبط اٌضمبفٝ) ِشا٠ب

ٌم   م ة ري ى لمل مات ثال  اسة التى يت  بٍح الر ث  ث التق ؼ  ثل  ا  ه    (119)
 اىظ : الت ححمة سمؿ ٌ ي الل مات 

 .070، 071 ص .ِشعغ سبثك. (7102) د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف

ص ص  -ل    د   ححمة ٌ ي الا تقحححت ثإج اءا ٍح ل ه  بمىحب ت  اىظ  الدرت .  (121)
41-42 
 B6 18.       1  مد 35   34ي    (121)
 B6 18       1  مد 22:  21ي    (122)
 .070ص  .ِشعغ سبثك. (7102) د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف (123)

 B6 18       1  مد 24:  22ي    (124)

 .070ص  .ِشعغ سبثك. (7102) د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف (125)
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   B 6 18      1  مد 21:  14ي    (126)
 B6 18         2  مد 7:  4ي    (127)

ثال ت ج  ثال نشمر  حـ  1861ثذيمً  حـ 1851القحدر  حـ  قحىمف الت حرة الف  حىى  ق ر (128)
ه دمر  ة  حج   ف لرتنمٍح " الشسة النظحهى ال        قمً ال حىى:" ى بمحف ال  ح   التى 1881

 ف  ل    ف يمت ـ لً التحج      تح ث ر ا  د ت ي :    سة    اج ال  ت   ث ق     هحد ً ال حديت:
ح  ج ح ت الت حر ال ي  ل  ي ا ما    ال  ح   التى ل  سمىٍح الش ث  اللبزهت ال   مرة  بة ه سمٌ

ظحـ   رم  ال  ا فت لا  فتد  د ح    ٍ ي  م  هما رت لمنظحـ .ث ى لقمرة  م  ه ترم ت ثهلحل ت لمن
حىح ثدلملب لم  حث   ة قب:  ف د ح   الت حر ال نظ ت  درح لمرح  ة ال   مرة ال حهنتهحد ً   ف  كمف بٌ 

 التى  ر  بم  الت حر. 
 .272ص . ث١شٚد. لبْٔٛ اٌزغبسح(. 0331)رشعّخ()ػضرٍٛ ٔمٛلا أفٕذٜ ٔمبش  -

. (0410)ِبسط  8ع . ِغٍخ اٌشائذ اٌؼشثٝ. اٌزشش٠ؼبد اٌزغبس٠خ فٟ اٌجلاد اٌؼشث١خ -

Alhakawati.la.utexas.edu/2011/2/8 

 م   ال ر ة ال حلرت  مى  ف الإج اءات النظحهمت لأيممب    اج الملح ق ج ءا ه     حء الق ت 
الملمرت ري متٍح ثهق اقمتٍح ثان ى  ق ي ال ي مت  ممٍح ث ف   ـ الالت اـ  ث الا ت اد بٍ ي الرما   

حىح ثدلملب   يف نٍح  مىٍح ثلمرت ري مت   بٍح بٌ 
 B6 18      2  مد  37:  35ي    (129)

 B6 18        2  مد 17: 15ي    (131)

  B6 18       2  مد 22: 17ي    (131)
  B6 18      2  مد 27:  23ي    (132)

 B6 18        2  مد 23: 21ي    (133)

 B6 18         2  مد 31: 27ي   (134)

 ال محؽ التملمرى: لفنى ال تكحهلبت الأر م مت التى    دب بٍح الملمرت ثبنمتٍح ال ا ممت.  (135)
 . 078ص  .ِشعغ سبثك. (7102) د٠ٕب ػجذ اٌٍط١ف

   ثلمرت   يم  ديماف   حر ر مثٌ   B6 18 الأثلى لحلك  مىتالملمرتحف هرة ال رايت:  (136)
ال محي  لأربحب ديماف  ي بمحف هنم الإدار ثٌ   B6 15ال حىمت لحلك  مىت   ث 1799 د لم   7 ػهمر ت ب

 .1799 د اي   11 تالت حر همر 
ثالمتػػحف - B6 15ث B6 18لرت ػػة  ف النقػػمص ال  ى ػػمت التػػ   شػػت ة  ممٍػػح الك  ػػمىتم   (137)

لم ػػ  ٌػػ  الملػػح ق ال  ى ػمت الأحػػممت القػػحدرة  ػػ  "هنػػم"   ى ػػح قػػ   - ضػ حف الػػملمرتم  هرػػة ال رايػػت
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بتكممػف  1812 كمف ٌ  الت ج ت ال  ى مت لمملح ق الف بمت ال ت ج ػت ثالتػ  قػحـ بٍػح  لمػحس لر ػ   ػحـ 
التػ  ا ػت    بٍ ػح ٌح ػحف  ه   دارة  ر مف ثزارة الػ  حع   قػ  لفػ ز ٌػ ا التػ جمح ال ماحػ حت الشػسممت

الملمرتحف ه  هح لر ب ه  هح ت ث   م  ثلمرت      هر م ت  لضح ل ر ػمف  حى ػم  هػ  سمػت س ػ  
ق   المرؽ ثىم ً ث لبهح ً ال ح مػت الماسػ ة ث لضػح اللػب الماسػ  هٍ ػح  ػحف هم ػمع  ث  ػحرا  الملمرػت 

ا.   ػػح جػػ حءت الت ج ػػت  لضػػح  مػػى  ثراؽ ه ػػح لرػػمي هػػ  است حلمػػت  ف لسػػمف هقػػ ر ٌػػ ا الػػمرؽ ثاسػػ  
هن قػػمت  ػػ  النقػػمص الف بمػػت  ثا لػػ   يػػممب الت ج ػػت ى  ػػح ثاسػػ ا  ثهػػ  لػػ    ت ػػ  ٌػػ ي الشػػماٌ  
لت جح  ف ه  م ت ٌ ي الملح ق ثه  بمنٍح الملمرتم  هرة ال رايت ل   ت ج  ثق  ثجمد الر مػت ل قػ  

ثرد    ال ػم ة ال ا مػت لدر ػ   لضح هح ث ىٍح ل     ة  ر مف  حى م  هت ج ت . ثى       ٌ ا ال محؽ 
سمت جحء  مٍح " ا تٍ  ال م   لمػحس لر ػ   ػ  لػحرا  قدػة لضػ   1821ثالت  ىش ت لف  ث ح ً  حـ 

   الر ب."  ر مفسمت دقق ث  ج  ل ٍملت ه ٌمت الر   الف ي ة لحلف بمت ال ر م ت     ينمات 
Annuaire nécrologique(1821). Revue encyclopédique IIe année. p. 10-11. 

ل  ح  ة  -ال   مرة يم ح-جحءت  ة ال فممهحت اللححت لحلمحف الشسم  ل   م ً ثلح ق  حى م 
. ثق  سقم   ممٍح الدحس ت Aix-Marseilleد تمر همشمة  م  ا   يتحذ التحرا  ال ت  غ ل حهفت 

ثال رايحت الش قمت    ى   هشت ؾ  ر  ر حلت ال فٍ  ال  ى   للآلحرلق ت ا ت اكٍح    هش ثع 
-1798لحلرحٌ ة  يٍ ؼ ال ش ثع  لى ىش  ث ررمق ه  م ت الملح ق اللححت لحلر مت ال  ى مت )

 ل  ى ح. vincenneـ( ال ر م ت ل ر مف 1811
ة ٌى  حة لحف  ـ ى لت ( 138)  اىظ :  سمؿ ٌمات الملمرت ال ت ج ت  ثٌ
 . 043 ،042ص  .سبثكِشعغ  .(7102) غبدح طٛسْٛٚ طفٛح ثذ٠ش، -

(139) B6 18. 

(141) B6 15. 

لرت ة  ىً   ِ مف   ذلك  مى الملمرت    ثق  هت    لف    ثج الر مت    هق   ث ر ي ا ( 141)
ِ    ه  قدة الأر مف لمرمـ بت ج ت  ة النقمص الف بمت  1812 حـ  ت    - مى ي  لر   ثال ي ا ي 

 (.134ل  ى مت .اىظ  سح مت ) لى الم ت ا–الت  ثحم  الأر مف دثف  حملٍح ال  ى مت 
   ث ل    ت    ث  كت ة د فت ثاس ة لحلأر مف (B6 15)  ظ  الدحس ت  ف ى   ٌ ي الملمرت( 142)

 شت ة  مى  B6 15 حلك  مىت   رب ح ل    ٍ س ه  م ت ثلح ق الر مت   مهح ثق  د ملٍح الأر مف
 بمن ح ل رت ا لحلن لتم  الف بمتم  الآ   م        مىت  ثالنص ال  ى   ال ت ج   نٍح الأحة الف ب 

B6 63    ح س ظ  الن   هدتف ة    لفضٍح     مم     الأر مف لفلبقت ٌ ي الملح ق بدفضٍح ل 
 ك ا م  هلتم ت.
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ثق  ثحمٍح هت   ا  - الإيسن رات"هنم" قح  ا ثسحك ح  مى ر م   رب لف  د مؿ   مةِ  (143)
 ر ي ا هتى  حدح سحك ح  مى ٌ ي الملالحت ال لبث   م   ىً ج ي  لحل     ىً  فم ل  ثلا  -لإححبتً

 B6 4" ثإق ح ٍحالمر  الإداري "هنم سحك  ر م   (1798)يملمم  لر ة     ق ـ ثلح ق  حى م  زهنمح

Juillet1798   ٍ   ق ر  نً الملح ق  مى القمرة التحلمت "ححر    س   1798 كتمب  ثهن 
ه  ه  م ت  "B6 10 24 Octobre1798 "تيسن راالإثثلالت  ةر م  ثثلالت الدرم  سحك  ثلالت  مهن

 .ثلح ق  حى م "
ثثردت   ج ت الاي   مى حمر م     الن     Katkosny ثرد الاي  لحلأحة ال  ى  ( 144)

 .الف بمت "كتكمزينى"   "كتكمينى"
ثثردت   ج ت ٌ ا الاي   مى  Dimetri De Rodhes ثرد ٌ ا الاي  لحلأحة ال  ى ى( 145)

 .حمر م     الن   الف بمت "دهت ي ريم " ث"دهت ي رديم "
 ."الأحمم " B6 18 ثردت ٌ ي الكم ت لحلن لت الف بمت الأ    ال ر م ت بن   ال ر ظت( 146)
 ."ثج ث" B6 18ثردت ٌ ي الكم ت لحلن لت الف بمت الا    ال ر م ت بن   ال ر ظت ( 147)
 Correspondence de Napoléon Ier publiée par ordre deٔشش ٘زا إٌض فٟ  (148)

l'empereur Napoléon III. Tome quatrième, Paris, 1860.-p480 (n 3268)  

-Aixثقحـ بت ج ت النص ه  ال  ى مت  لى الف بمت د.همشمة  م  ا    يتحذ التحرا  ال ت  غ ل حهفت 

Marsille. 

 النص ه  ال  ى مت  لى الف بمت د.همشمة  م  ا . قحـ بت ج ت ( 149)
 
 


