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 :ملخص

وللتع ع صدد، ولودعت لترددل،تةل ل ليُعددالتعلعمددلعلتععدد عهل ددالد ددعل ددلتاعلتعلددل لتع    دد لعمددا
ةعل ال ميه لفهلةحليقل ص عحه لتعسل رل لوتلاقلص عي لتعلل ل لفهلإطدد التععاقدد دلتعاوعلدد ل
تعل ئ ددد ل مدددهلتعلاددد  علوتعلعددد ويلوتعصددداتق لعددديالتع دددعللتلوةلعددداعل علددد دلقدددل لتعلعمدددلعلتععددد عهل

 هولتردددلل  للتع ددداللتع    ددد نل  هددد حلتع ددد تلوتعرعسددد دلتعااتردددل ولعددد،ت  لتعلرددد عللت  ددد عي
تعاوعيياولوةصاي،لتعلعملعلتعع عهتلوث  لةأ يالديلوجلعلتعلعملعلتععدد عهلفددهلاددال تةدد للاليع ددهل
 لن لداال لتاعلتعلل لتع     لعماوع نلإلالإ تلةعلإعتاةدد لوةلفلادد ل  دد ولجيددالوال دد ل  صدد عتل

 ل دددددالتعاوعددددد لتعاتوملددددد لوتعن اجلددددد تلو دددددالثدددددعوليسدددددعهلتعرحددددد لتعددددد،ت الإعدددددهلطددددد، ل   ل دددددل
تلإجدد،تتتدلعلاعيددولتعلددل لتع    دد لعملعمددلعلتععدد عهلتع صدد، لفددنلوددلتلو دد،تدلتعصدديالواورددل ل
وتعللاي دلتع لحا ولول  ليلاددقل ددسلتعسددل التعسلدد فنلتع صدد، نل  دد ليُ  ددالتعاوعدد لتع صدد،  ل ددال
ةحليدددقل صددد عحه لتعلل لددد لفدددهلفدددول رددد ع لتعلاددد  علوتعلعددد ويلوتعصددداتق ل دددسلعوللو دددعللل

و   سلد سدل ياللHarold Noah عكليسلناملتعرح ل اوول  اوعالنلت للتعع ععتلوفهلر يو
Max Eckstienفنلتعرحلثلوتعااتر دلتعل،لل  لتع ل ان تل 

 
حلتعلدددل لتع    ددد ولتعلعمدددلعلتععددد عهولتع صددد عتلتعلل لددد ولتعلاددد  علوتعلعددد ويلالكلماااات المحتا ياااة

لتعاوعهولتعصاتق لعيالتع عللت
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Summary : 
Higher education is one of the most important resources of 

the soft power of contemporary countries and a strategic tool which 

countries depend on achievement of their national  interests in the 

context of international relations based on understanding, 

cooperation and friendship among peoples. The mechanisms of the 

soft power of higher education are varied, including: scholarships, 

academic exchange programs, attracting of international students, 

and the export of higher education. There is confirmation that the 

existence of higher education itself does not mean that it is one of 

the country's soft power resources, unless it is properly managed, 

employed and linked to the internal and external interests of the 

country. therefore, the current study seeks to present a set of 

measures to activate the soft power of Egyptian higher education in 

the light of the experiences of China, Russia and the United States, 

in the light of cultural coherence with the Egyptian context. This 

will enable Egyptian state to achieve its national interests under the 

principles of understanding, cooperation and friendship. For this 

purpose, the study uses the approach of Noah and Eckstien in 

comparative educational studies. 
 

Key words: Soft Power, Higher Education, National Interests, 

International Relations, Understanding and Cooperation 
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 القسم الأول: الإطار العام للبحث 
 مقدمة: 

لللع  لك نتلتععاق دلتعاوعل لةح  ه لرل ر دلتعلل ولتعلهلةسعهل  ،  لج لسلتعاولل
ونلل  لع  لي ل ل الللل(1)لعلحليقل ص عحه لتعلل ل لوةلرلسلن  القلةه لورل ،ةه لونال   ن

تعصمر لل تعلل ل و ع ل  ل ا ، نلللل-تععس ،  -ترلناتمل ول ،  ل ةع عتلل ال ث ال  عي ل فلال
فنلعوللتعع ععلك ف ل الك اتلإعهلنيلز م اتولو الل- عددالتعح،للتعع ع ل لتعس نل -ت صلتدلل

إعهلل تعاولللد ،   ل عيال وتعصاتق ل وتعلع ويل تعلا  عل ةحليقل عم   عر ل ض،و ل تعل   يول
وتع عللتلوقالط ع تل ذهلت صلتدل ض،وا لتلا ل  مل  عل،لل لو ؤرس ةه ل مهلتولافه نلل

عمسامنلل تع حر ل ت ف،تعل ة  ول لللل تعلنل تع،ئلس ل ت عوتدل داال ت جل لللو   لر ا  ل إنل  ل
تعل تعح،لنل و ادل عمعايال اللتعل ع  ل ال وتعر ، ل تلاقلص عيل وتعا  ال تعن،تلل نلر  تل

فلالد  ادلتعيلنس للفنل يس قه لتعلأرلسهلإعهلد  ل لع  تلتععلللل عياًتل اللتللتع  ل ع د
 عللل تدللتعلتعح،وللوتعلعصبولوتعل  يال مهلد  ل لةعز زلتعلا  علوتعلع ويلتعاوعنلعيالل

لعلاا لتعلطالوتع صي،تلللت  ،تفلوتعلل عيالوتعسل ف دلتع نلما نلإي  ن 
عواتل ه  لل ةمعبل تعلهل تعل،لل  ل تع ؤرس دل ت عل إاا ل تعلعمل ل ل تع ؤرس دل وةُعال

تعلنلةالتلدعلتعه لعم الل العوللتعع ععلك ف ولو مهلفنلع  تلةمكلتععلللنلوو ص لةمكلل
ادره ل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهنلفهذهلتع ؤرس دلةُس  التع اللفهل ع،ف لثل ف دلتع علللل

عه ول   ليسهعللت  إي  علاملللورل ر دل تع نلما ولوتع   اك لفنل تعاوعل ل و، ولوتعلض ي ل
ةلا  ل الل تعع ععنلو عكل الوالل  ل عيال عللل وتعصاتق ل وتعلع ويل تعلا  عل ةحليقل فنل
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     لو ل،اتدولودن   لوفع عل دولوناوتدلو ع اضلعه لعوالفنلةاعلعل ر ع لتعلع ويلل
للطاعه تلو او ل مهل عكلفهذهلتع ؤرس دلةُس  التع اللفهلوتعلا  علوتعساملفنل للل

تعاوع ل ثل ف ل تعلع،فل مهل تعلقتل ناسل وفهل وقض ي   ول وثل فله ل عوعلهعل تعلع ي،ل ال
فهل-وتال،تمل ر عئه لوقل ه ولعولال  ليصولت  ،للوفه ه ولوةلاي،  وللتع ضلا لورل ر ةه ولل

ج  عيله  وتعاف علللل-ا لل وةسل له ل ة  يه ل وإق   للإعهل عاع عول إعهل ا لل لعةهعل   ه ل
 اق دل عه لفهلةلما علعم   صبلتعقل عي تلك  لةُعالتعااتر لفهل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلل
فهلتعاوللت ج  ل لدعت لفع ع لفهلة ل ،لتع  ل ع دلتع حمل لعم اللتعاوعييانلترلا ع ل الل

 وللتع ضلا تلتعللاملتعسل رهلوتلاقلص ع لوتلاجل   هلتعذ ل  ي لهلفهلتعال

تعلهللل تع     ل تعلل ل دعوتدل دعت ل ال و ؤرس ة ل تعع عهل تعلعملعل دصرتل ثعنل و ال
تعم لتلإعهلتعع فلل تع نلما لفهلةحليقل ص عحه لود اتفه لتعلل ل نلعويل ةسلنا ه لتعاولل

تعلهاياتلل تع     ل أنه حدول تعلل ل ةحليقل  وةُع،فل تع   لع ل الط، قلللل"تعلاا ل مهل ت  اتفل
و نلة  أل الج  عل لللل(2)لولتعسح،لدولتلإق  عولعالال التلإاغ ملدولعفسلت  لتل"تتع   عل لد

تعاوع لورل ر ةه ل  ،و  ل د اتفل ةكليل فع ا  ل ورل ر ة نل تعسل رل ل و سم ل عمال  ول ثل ف ل
تع     ت قلةه ل ةلسسل تلل(3)لفنل يليلتلآو، ال ةعل ال مهل  لي ،يلفنل  اللف علل ل ع     ل

ل-و نلعلستلقل لتعلس،لولالتع  ل-تعع ولل ةسلناملنل  ل نلما ل الو هلللل(4)لو لولتع لملنت
وتعصاتق  وتعلع ويل تعلا  عل وتع عللل لإي  عل تعاولل إعهعيال تلان ذتلل و نل تعقلعل ول

تعقلعل ةمكل ةحليقل فنل عم س    ل وتعسعهل يلعللل.تع  ل،ك ول تعلنل تعل،تاتدل ديل ةأ يال فس  ل
لل ل التع سلل  دلغ عر ل  لة  مه لتعلل للتةن    ل الق ولتعقل عتدلدولتلاف،تعل مهلد ل س

تع     نلو نلتن ذتللغي،ل م لسليل سل  س ي، لد اتفلورل ر دلتلآو، العويلااوثل
عسل فله ل يع  ليل تلآو، ال جعول تعاوع ل ال ةل  ال فع ا  ل دول ر عع نل ص، تل ةهايال ديل

) لت ولتلإاغ م(للللوُ سمه لو ، اويل  لة، انلفإنه لعالةض ،لإعهلتلإنا ال مهلتعلل لتعصمر ل
(ل5)لعلح،  هعلفنلتة   ه ت

 

وتعرحسل ولل تعااترل ل تع  تل تعع عهنل  ه حل عملعملعل تع     ل تعلل ل وةلعاعل عل دل
تع اللتعاوعيياولتعرعس دلوتع اللتعذيالياارليلفنلتعن اجل) مل لدولجزئل (وللترلل  للل
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تعل ةر عللد ض تل يئ ل ت جو(ول ت   عي هل)قصي، ل ةر عللتعلر عل/تعح،تكل وإ  اتةهعول اا سل
تعقل عتدلوتع لفاياولتع   ا سلتعرحسل ولتع ،ت  لتعلط ل لتعلهلةلاملفهلتعن اجولع،ت  لتعلعمعلل

تعاوعيياول عم الل تعاوعنلل تلإعكل،وننل تع  لبل تع   ع ول ةاو ول تعلط ل ول تع     ل ةاو ول
لعع عهتلعم اللوةلايعلتع  لا ولول،ت  لتعل لعولعلسلتع     ولةصاي،لتعلعملعلت

ول عل عنلةُعال ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلوفل لع،ر عله لو  لة لمك ل ال لتاعلوإ   ن دلل 
و ص عحه لل د اتفه ل ةحليقل واعه ل عماوع ل ال يُ  ال تعلنل تع     ل تعلل ل دعوتدل إاا ل

اي  تع  لعسيالل  تعلل ل تل وطاعه ل تع ع ا اول در ةذةه ل والل تع ؤرس دل ال ةمعبل ذهل
  لةكسر لعم اللتعاوعييالتعل ع يالعمااتر لعه ولول،ت  ه لتلإعكل،ونل ولعماوللت ج  ل ولول

وف،و ه لتعع ع، لعمحاوعلعواتل ه  لكلل لن    لفنلةحليقلتععايال الت  لالعماوع نل  ه حلل
ولعياتل الل تعاوللت و، لعص عحه لوعص عتلقض ي   لود اتفه لعاويلا،لل ةغيي،لق،تاتدل

تلول ، ل لغي،ل عم  لعلحليقلد اتفل حاع لعماوع ولةلج ل اللتعص،تعلوتع زتعولتعضغطلعهاول
 عيالول  ولغي،ل عماولةلج لتع    ،ولةلج لتعحل  ولةلج لتلا ل    دولةلج لتلإصا لل
تع ر ع ولل ةلج ل ت فك اول ةلج ل ت وااول ةلج ل تلا امول ةلج ل تعلعملعول ةلج ل وتعل ل ،ول

ثعلل و ال وتعسل ر دتل وتعن طل ت  اتفل تعلا  علع  تللةلج ل ق ئ  ل مهل عوعل ل  اق دل
وتعلع ويلوتعصاتق ل سلعوللو علللتعع ععولول  تل  ععلد س،لد   لورا  ولو لل التعع فل

 وتعص،تعلوتعلهاياتدتل
وث  لةأ يالديلإعتا لتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهلعلستل ه  لرهم ولفههلةل مبللل

ليقلتع ص عتلتعلل ل ولوتلإقل  عل إيل ذهللوإ   ن ةه لفهلةحللللآعل ةه و ااك للعه للقل ع لوتعل لل
عمل  قصو ق عم ل ث،و ل تلإع تعلل ل  س   ل ورلتل تعا،صل تعلل لللتا لوإ اتال اصيال ةهاعتيل قال

لاليااك لص نسلتعل،تالاياليا و،ل  عل ا خلولاليص سل ال عكل   علآ وولو لل  للتع     
لعم سلل وتلللللتع  ونلاصياًتل ل اعًت

إعهلإن  تل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلوتعللرسلفيه ولوراللو الثعلرعتلعوللتعع ععللل
ل لتعل ، ع دلتعاز  ولووف،دلعه لتعُ   خلوتلإ   ن دلتعلنلةكاولعه لةحليقلار عله لود اتفه

علحليقلل ن    ل كلل ل وةلفلاه ل تعع ع ل نل عم،  ع ل وصللال وتعاع عل ل تعكا ت ل قاال ال  أ  ،ل



 القوة الناعمة للتعليم العالى وتحقيق المصالح القومية: دراسة مقارنة 

 2018( لاولا)الجزء  والأربعون  الثانى العدد            (20)           جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية 

تعاولل مهللللتلوفهل ذتلتعسل ال  متلتععايال اد اتفه لو ص عحه لتعلل ل لعتومل لوو اجل 
 ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلعه لعم اللتعاوعيياولوإن  تلع،ت  لعملر عللت   عي هوللفلتلدعلتللل

وةلفي،لتع  تلتعااترل لوتعرحسل ولوإن  تلف،وعلعه لفهلتعاوللت ج  ل ولوةلفي،لع،ت  لةعملعلل
وتعلا  علوتعصاتق لعيالتع عللولو حل،ملل الُ عانل الدجولع  تلجيولجاياليلاالتعلع ويلل

وةلماهل إعيه ل ت مل  اهل لعة ل عماهل ع  تل فنل يس  عل تعسل ف دنلجيول عيال وتلاولافل تعل لعل
ةعمعلل تعلنل )تع ضلا (ل تع   ع ل عمال ثل ف ل يلاال تعلقتل تة ل وفهل فيه ول تعقل عي ل عم   صبل

ت ك ف ل فنل و   اكل ون ،  ول تلارلا ع ل  ه ل و ع ول مهل تعلنللفيه ول وتعاع عل دل  ن   ل
فنلةحليقلللل-وعلل   ولغي،ل ر  ،-ةسعهلإعهلتعلع ويل عه نل   ليؤع لإعهلتع س    لل

ل ص عحه لواول   اةه لوقض ي   ت
 ص،لل-عيالتعاوللفهلتعلقتلتع،ت اللوتعصاتق للفلالدصرتلةحليقلتعلا  علوتعلع ويلل

تعلاا للل-تعكلك ل  ة لمكل تعلنل ف عاولل د  ل ل لزتيا نل قااتةه ل مهللللي لسبل ةحسيال  مهل
ة  فسل ل مهل   فسيه ت ةكلسبل يزتدل قال وتعحما تول ت صاق تل ثعنلللل(6)لتعلع ويل سل و ال

تعع عهلل تعلعملعل ن    -يمعبل تعاولولللل- لل ل عيال تععاق دل ع  تل فهل ةعز زللولعواتل ه  ل
تعلا  عللولتعحلتاولل يسلع  ل فول اق دل فهل تعلل ل ول تع ص عتل وةحليقل تعلا  عول ةع يقل

للتلعيالتع علللتعلع ويلوتعصاتق ول
فاهلج هلا  لتعصيالتع ع ل نلت لس تلتعلل لتع     لعملعملعلتععدد عهلتعلددأثي،لت   دد،ل
فددنلتعسل ردد لتعصددي ل نل   لر ا دد لق ئ دد ل مددهلة  ددهلترددل،تةل ل لعللرددلسلناددل لتعصدديالتعدداوعنل

 ع لتعصددي ييالعويلترلناتملتعلددل لتععسدد ،  تلوث دد لةأ يددال مددهلديل عددكليلاددقل ددسلة معدد دلتعلددل
نلوتعل ئ دد ل مددهلةعز ددزل"تعل  لدد لتعسددم ل "لعمصدديالدول"تعصددعلعل2003  ددذل دد ملل-وو صدد -

تعسددم ن"لعهدد لإعددهلووددسلتعلددل لتععا ددهولول علدد عنلةحييددالو دد لل"تعلهايددالتعصددي ن"لتع لجددلعل
و ددداو ل مدددهل عدددكلفدددإيلتعلدددل لتع    ددد لةلسدددقل دددسلتعلعددد علعلل(7)فدددنلد ددد  الدوددد، ل دددالتععددد ععت

ولولالرددل  لتعاكدد، لSUN-TZU’S Art of Warلاي دد نل سددولفددالتعحدد،للصددالةسددللتعصددي ل لتع
تعل ئم ل أيل"ةحليقل  ئ لتنلص الفنل  ئ ل ع،ك لعلسل للق  لتعل يزنلفدد عل يزلتعحقللددهل ددلل

 Subjugating the Enemy’s Army without Fighting isإوضدد علجددلعلتععدداولعويلقلدد ل
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the True Pinnacle of Excellenceوقال هالتعلعملعلتعع عهلوفل لعذعكلطا،تدلة لا  نلل(8)"ت
ج  عددد لفدددهلل500 ،كدددزتلوددد الدفضدددولل57ت  ددد،لتعدددذ لجعدددولتع   عددد دلتعصدددي ل لةحلدددول

 (9)ت2017تعع ععلوفل لعلص لفل  غه  لل

ول علددد عهنلةهدددلعلتعصددديالت ل   دددً لك يدددً،تل  ردددلس  التعلدددل لتع    ددد لعملعمدددلعلتععددد عهلفدددهل
ز دد ع لعدد،ت  لتع دد تلتعااترددل لوتعرحسلدد ل ة سددول ددذتلتلا ل دد ملفددهلةحليقل صدد عحه لتعلل لدد نلوقددا

عم اللت ج نبل الوالل  مددسلتع دد تلتعااترددل لتعصددي نولوة دد لسلعدد،ت  لةردد عللد ضدد تل
 يئددد لتعلددداا سلوتع ددداللوتعقلددد عتدلوتع دددلفاياولوتردددلل  للتع ددداللتعددداوعييالعمااترددد لفدددهل

سلتعدداوعنلع ع  ددالكلنال دديلسلعلعمددلعلتعمغدد لج  ع ةه لو ع  ا  ولوز  ع لتلارلس  الفددنلتعللرددل
 او ل مهلإن  تلع،ت  لتعلعملعلتعع عهل الُ عاولوتعاولللفددهل دد،ت  دللل(10)وتعسل ف لتعصي ل ت

للإن  تلج  ع دلصي ل ل  ع، لعمحاوعت
وفهلج هلا  لتلاةح علتع،ورننلدعاجتلتلإعتا لتع،ورل لتعلل لتع     لفنلع،ت  ه لل

ع،ورل لوز  ع ل2012ذل  ملل  - صا لار ل -تعن اجل لل تعن اجنل تع ال ل نل الوالل ال
وقالك يلتعلعملعلتعع عهلللل(11)تنل  ا  لتلإ ا نلوتلإنس ننلوتع عمل  ةنلوتعل  ليلوتعلعمل نت

 حلالت ل  ملتعقل عتدلتع،ورل نلفع متل مهلز  ع لتع  تلتعااترل لع اللللل- لل لن    -
 لوتع الولوترلل  للتع اللتعاوعييالعمااتر للعوللتعع ععولوة  لسلع،ت  لةر عللت ر ةذ

ول او ل مهلترلس  ا  لعلااتةه لتعلك لعلجل لفهلة ل ،لع،ت  لتعلعملعل الُ عالله فهل ؤرس ة
تعمغ لل علعملعل تعع ععل اللل وإن  تل ،ت زل تعع ععول اللل كول   يل فهل عم الل عملصللل

تعلهلل تعلل ل ل تعحا ظل مهل ص عحه ل دجول و عكل ال د  مل ص عتللتع،ورل نل   ةتل هاعهل
تعصيالوتعللاي دلتع لحا تلوُ عالتعلعملعلتعع عهلتع،ورهل الد س،لناعلتعلعملعلتعع عهلة لاتلل

تالمتلتع   ع دلللل2016/2017اهلةص لفلتعل ي زلع   ع دلتعع ععللفهلتعال، لت وي، نلفل
ل(لل12) ،كزتلفهلتعل،ةيبتل24تع،ورل ل

تعل عادل تلا ،  ل نل تع لحا ل تعللاي دل تع     لوفهل تعلل ل ول ال ترلناتمل فهل للرسل
تلإعتا ل عه ل تعلنل  يتل وتلاقلص عي ل وتعسل رل ل وتلإ ا ل ل تععس ،  ل تعهزتئعل رمسم ل نلل  ل

 ل ولوا ع لتلإفاسلوة،تجسلتع ال لتعلنلوصمتلإعيه ل ل عولتعصعلعلتعس، سلعمصيالل ت  ،ل
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اول،دلجيلسلتعح ل  لع ذلللع  لوز ،لتعاف علت  ،  هللوقالللل(13)لواورل لو   ل  لتع ،  ست
تع      تعلل ل علعز زل لتاعل وت  لتلل تع هلعل تع سمح للت  ،  ل للتع ز ال ال تعللتدل نل يل
 مهلتع،غعل الديلنال دلوزتا لل(14)ل  ا،ع  لعالةسل سلةحليقل ص عتلتعاوع لالللتعع ععن

عولاال ل عولل ة، ميليل نصفل ة  وزدل ووزتا لل36تعاف عل عماعمل  رل ل عولاال لل مل ال
للل(15)لتعن اجل ت

دولل يلجالط عبل فال ت  ،  ل نل تع     ل تعلل ل د عل لتاعل تعع عهل ال تعلعملعل وُ عال
  ا لفهلتعع ععلإلالو سعهلعمااتر لدولتعع ولفهل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلت  ،  ل نل سولل

لل20ج  ع ل الدفضولللل16اي لة لمكلتعللاي دلتع لحا لللل(ل16)ل  اف اعلوكلعل  ل لورل  فلاعت
ودفضوللج  ع تعع ععول دفضولللل48 ل مهل سلل ل ج  ع ل مهل سلل لللل100ج  ع ل ال

ود س،ل الل دفضولللل135تعع ععول تعع ععتلل500ج  ع لو ال وقاللل(17)لج  ع ل مهل سلل ل
  متلتعللاي دلتع لحا ل مهلترلس  ال عكلتع لاعلفهلةحليقل ص عحه لتعلط ل ل الوالحلل

لتلهلعلر عللوتلارلل  لولوةصاي،لتعلعملعلتعع عتعح،تكلت   عي هلعم اللوتعر اسيال  ع  تلوتل
ج هلا  ل ص،لتعع،لل نلفلالعع تل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلواللتع،لددسلتعسدد نهلللد  

و صدد عحه لل صدد،فددهلةعز ددزل   ندد لل- لل لن   دد -وتعس ع ل التعل،يلتعع ، العواتل حلا  ل
 ددداللتعكسيددد،لصدددالوتعددداف عل دددالقضددد ي   ل ،للددد لوإردددا ل لوإف، قلددد لو  ع لددد نلايددد لك ندددتل 

ت ردد ةذ لوتع دداللوتعردد اسيال ددالج لددسلتعدداوللتعع،للدد لوتلإرددا ل لوت ف، قلدد ولتعددذ لةلمدداوتل
 عددال ددلعةهعلإعددهلعاع ددعلتع   صددبلتعقل عي دددلوعع ددلتلعواتلجل ، دد لفددهلتعللدد اللتع صدد، ل ددسل

مدداوتلعوعهعول او ل مهلدر ةذ لتع   عدد دلتع صدد،  لتعددذ لقدد  لتل  علدداا سلفددهلةمددكلتعدد اعلوةل
   صددبلقل عيدد لا لعدد لعهدد نل  دد ل  ددالتعاوعدد لتع صدد،  لفددهلةلرددلسلنال  دد لوةحليددقلد دداتفه ل

لتت  علوتعلع ويلو ص عحه لتعلل ل لفهلفول ر ع لتعلا
د دد لتع،لددسلت ويدد،ل ددالتعلدد،يلتعع دد، الوتععلددالت ولل ددالتعلدد،يلتعحدد ع لوتعع دد، انل

فددهلفددولةدد،ع لل-و صدد -تععدد عهلوتعلعمددلعلل-   دد -فلال ددهالة،تجددسلعملددل لتع    دد لتع صدد،  ل
ت وو علتعسل رل لوتلاقلص عي لوتلاجل  عل لوتعلعمل ل نلت  ،لتعددذ لدع لإعددهلة،تجددسلتع اددل ل
تع ص، ولوفلاتيلعف لتعقل ع لوتعهل   لتعلهلك نتل ميهدد لودداللتع،لددسلتعسدد نهلوتعس عدد لعصدد عتل
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تلو ددالثددعولةع ددالقددل لوعوللإقمل لدد لدودد، ولول علدد عهلتعضددعفلفددهلةحليددقلتع صدد عتلتعلل لدد 
تعقل عتدلتعسل رددل لوتع   ةلدد لفددهلتعلقددتلتعدد،ت الع ددذللتع هددلعلفددهل ح وعدد للإ دد ع ل ؤرسدد دل
تعلعمددلعلتععدد عهلإعددهلردد عقل هددا  لوةلفلاهدد لعلحليددقل صدد عحه لتعلل لدد لفددهل حل هدد لتعع،لددهل

لتوتلإرا هلوت ف، لهلوتعاوعه
 مشكلة البحث:

ة لمكه ل ص،نلفإيلتعلتقسلي ي،لإعهلل مهلتع،غعل ال لل  دلتعلل لتع     لتعلهللل
تعا و–تعلصلالل تعل،يلللل-وال  ل تعس  سل ال تععلال تع ص،  ل  ذل تلإعتا ل ةع  متل  ل تعذ ل

ة،ةبل مل لل تعذ ل ت  ،ل تعاتووول فنل تعع عهل عملعملعل تع     ل تعلل ل تعيلمل سل إعهل تعع ، ال
  ع ل تلوث  لةأ يالديللة ايالعا،صلترلناتملةمكلتعلل لفنلتعاتوولوتعن اجل ،لل لوإق، قل لول

تعع  ولت   ،لفنلول علةأثي،لتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهلتع ص،يلواللةمكلتعال، لي  الل
تعلعملعلل ةمع ه ل ؤرس دل ديل يُ  ال تعلنل تعك ي، ل تع ص،  ل     ل ل تلإعتا ل و هل قم ل فنل

لعفل لتع ايا تلتعع عهل   لة مك ل الكلتعال  ،  لفنلةحليقلد اتفلتعاوع لوة مع ةه لفنلت ل
فعمهلصعيالتع   ادلوتعلحاي دلتعلهلةلتج لتعلعملعلتعع عهلوقلة لتع     ولفلاللل

تعع،لل لوت ف، قل لوتع ،الدور ل لة لاتل  ئاولوععل تعع عهلفنل عاعلتعاولل  هالتعلعملعل
تعع،لل ل وتع عللل تع نبل تععا هل ال عمغ ع ل ل ج    ل تع ص،  ل تعلعمل ل ل تع ؤرس دل ةُعال

را ل لوتلاف، قل لك  لك نتل الق وولوععليُعال   كلإقر لل مهلد ض تل يئ لتعلاا سلوتلإ
عملا لل وُ   ال ر  ل تل ك يل ك  ل ولتع ص،  ل تععايال اللدرر لل فهل تعرحسل ل تع   م ل  ا  ،ل

لتع   ادنل الدع،ز  حل
 ددددالتعلصدددد لا دلل ؤرسدددد ة فددددهلة ددددل ،لتعلعمددددلعلتععدددد عهولوودددد،وجللتعح ل دددد "ف ددددول ت1

ل(18)تعع ع ل "ت
 دددالتعددداوللتعع،للددد ل ددد لإ ايل دددالردددحبلتعسلددد ل دددال عددد ل ؤرسددد دللتععايددداقلددد مل ت2

نلد م ددتلعوعدد ل2009تعلعمددلعلتععدد عنلتع صدد،  نلنلل دد لةددانهل سددللت  لتععم ددهتلفاددنل
تعكل تل الث  يلج  ع دلود  عي ل دل ص،  للاليلعلتلا ل،تفلعه لعتوولتعكل ددتل

 لل(19)ولال ن،  يه لولالدر ةذةه ت
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د ضدد تل يئدد لتعلدداا سل ددالو،  ددهل ؤرسدد دلتعلعمددلعلتععدد عهللتلإقردد لل مددهلة،تجددس ت3
تع صدد،  ولعصدد عتل ؤرسدد دلتعلعمددلعلتععدد عهلت ج  لدد نلو لضددتل عددكل ددالإ اندد دل

  ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلتعع،لل لوت ف، قل ل ال غولتعلف ئفلت   عي ل لعه ت

يددال  هدد لتع   ع دلتع ص،  ل  جلذتللتع اللتعاوعيياولوتفللدد التععاللت ل  ملوعفلل ت4
إعدددددهلتع  لددددد لت ر ردددددل لتعاز ددددد للاردددددلقر عهعتل ددددداو ل مدددددهلتععايدددددال دددددالتععقرددددد دل
تع ي،وق،تطلدد ولوتةردد عل  ملدد ل  لعدد لعللقلددسل ددذك،تدلتعلادد  عولةلضدد الرمسددم ل ددال
تعن لتدلتعاز  لفنلتع   عدد لووزتا لتعلعمددلعلتععدد عننلايدد لي ددبلديلةحصددولك فدد ل

 (20)تلاةا قل دلتعاوعل ل مهل لتفل لل سرل ت
ة،تجددسلتععاقدد دلتعسل  لدد لوتعل،لل دد ل)تع دد تلتعااترددل ولتعلردد عللت  دد عي هولترددلل  لل ت5

تع دددداللت ف اقدددد ولةصدددداي،لتعلعمددددلعلتععدددد عه(لعدددديال صدددد،لوعوللتعلدددد ا لت ف، قلدددد ول
ولصا لو ص لعوللالضلتع يوولفهل ل عددولةلرددسلعوعدد لتلااددلاللتلاردد،تئيمهلفددهل

 دد تلتعااترددل لوتعرحسلدد ل ع دد تلةمددكلتعدداولنلإق  دد ل اقدد دلثل  لدد لوة،لل دد لوز دد ع لتع
علحليقل ص عحه لتعسل رددل لوتلاقلصدد عي ولوةهايددالتع صدد عتلتعلل لدد لع صدد،لوةهايددال

 (21)د  ه لتعلل هولوو ص لد  ه لتع  ئهت

تع ددداللتعلتفدددايالعمااترددد ل  صددد،نل رعدددالديلكددد يل ددداع علفدددهلتععددد ملل ددداعة ددد قصل ت6
سل دددذتلتععددداعلعلصدددولإعدددهلط عدددبولة،تجدددلل36530ادددلتعهلل1978/1979تعااتردددهل
ولثددددعليصددددولفددددهلتععدددد مل2002/2003ط عددددبلفددددهلتععدددد ملتعااترددددهلل6874اددددلتعهل

وقدددالد م دددتلوزتا لتعلعمدددلعلل(22)ط عدددبتل6794إعدددهلادددلتعهلل2008/2009تعااتردددهل
(لعلصددولإج دد عهل2012/2017تععدد عهلز دد ع لد دداتعلتع دداللتعلتفددايالفددهلتعالدد، ل)

 (23)بلوتفاتدعفلط علل91تع اللواللتعس لتدلتعن سلإعهلل

ت جل لل ديل يؤكال تعذ ل وت ف، قل لل ت  ،ل تعع،لل ل تعاولل فنل تعص  ا ل تع ايا ل
وتلإرا ل لوتعلنلرل  ولتع نبلتع ؤث، لفنل  ل عه ل سلل الععلةلع،ضلعملأثي،لتعسل فنلل
تع ص،ينلنا،تلعل،تجسل سلل لتعلعملعلتعع عهلتع ص، لوز  ع لتعغزولتعلعمل هلت ج  نلفهل

تعاولتلل تعاولللةمكل ةلا ه ل تعلهل تععمل ل تعااتر دل ديل عاعل عس دل ت عع ل مهل عكحل و ال
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عع ع اعه ل إعهل ص،لل تعع،لل ل ةأةهل ك نت-ةعال عا،وعلللل-   ل دول ت ج  ل ل عماولل عول
تع   ع دلت ج  ل لفنلةمكلتعاولتلورل ليلعهذتلدث،ل  عغل مهلةآ ولتعلل لتع     لعملعملعلل

 ةلفلاه لفهلةحليقلتع ص عتلتع ص،  تلللتعع عهلتع ص،يولووعفلتعلاا ل مه
ول  تل مهل  لر قوليلضتلا ج ل ص،لإعهلتعقل مل    ل  ل التلإج،تتتدلتعلهللل

ةُ   ه ل الإااتثلةغيي،تدلجل ،  لفهل  ال  لتعلعملعلتعع عهولوة ل ،  لالهلةللت بل سل
تعح عث لل ولتعلغي،تدل ول حمل ل ا  عةه ل ع ؤرس ةه ل ةعلعل والهل و  عل  نل تع     لإقمل ل ل قلةه ل

تعلنلة  التعاوع ل الترلل  للتع الل العوللتعع ععلوإ س عهعلثل فله لوقل ه ولوةلفلفل
وةصاي،لل تع ص، ول تع  ،وعل علسل قل ودر ةذةه ل ولطاعه ل للت   عي ل ل،ت  ه للج  ع ةه ل

مل  لوعوعل نل الثعلةحليقلد اتفه لو ص عحه لفنلفول ر ع لتعلع ويلوتعلا  علوتعصاتق ليإق
لالتع عللتلعي

لو الثعليُ  العملا ل   م لتعرح لفنلتعا،ول لتلآةل حلل
الدولة   قدرة  ازدادت  المصرى،  العالى  للتعليم  الناعمة  القوة  ازدادت  "كلما 

   المصرية على تحقيق مصالحها القومية بكحاءة وفعالية".
لوعملحلقل ال ذتلتعا،ضنليسعهلتعرح لعلإج   ل الت رئم لتلآةل حل

 دد لعملددل لتع    دد لعملعمددلعلتععدد عهلوعوا دد لفددهلةحليددقلتع صدد عتلتعلل لدد ل دد لت رددسلتع ا،ل ت1
 عماوللفهل  ع   لتع ع ص،؟ل

 ددد لوتقدددسلتعلدددل لتع    ددد لعملعمدددلعلتععددد عهلتعصدددي هلوعوا ددد لفدددهلةحليدددقلتع صددد عتلتعلل لددد ل ت2
 ع  هلا  لتعصيا؟لو  لتعلل لوتععلت ولتعسل  ل لتع ؤث، لفيه ؟ل

 عهلتع،وردددهلوعوا ددد لفدددهلةحليدددقلتع صددد عتلتعلل لددد ل ددد لوتقدددسلتعلدددل لتع    ددد لعملعمدددلعلتععدددل ت3
 ع  هلا  لتلاةح علتع،وره؟لو  لتعلل لوتععلت ولتعسل  ل لتع ؤث، لفيه ؟ل

 دد لوتقدددسلتعلدددل لتع    ددد لعملعمدددلعلتععددد عهلت  ،  دددهلوعوا ددد لفدددهلةحليدددقلتع صددد عتلتعلل لددد ل ت4
 ؟لمللاي دلتع لحا لتلا ،  ل ؟لو  لتعلل لوتععلت ولتعسل  ل لتع ؤث، لفيه ع

 ددد لوتقدددسلتعلدددل لتع    ددد لعملعمدددلعلتععددد عهلتع صددد،يلوعوا ددد لفدددهلةحليدددقلتع صددد عتلتعلل لددد ل ت5
 ع  هلا  ل ص،لتعع،لل ؟لو  لتعلل لوتععلت ولتعسل  ل لتع ؤث، لفيه ؟ل
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 دددد لدوجدددد لتعل دددد   لوتلاوددددلافلعدددديالتعلددددل لتع    دددد لعملعمددددلعلتععدددد عهلتعصددددي هلوتع،ورددددهل ت6
تلتعلل لددد لتعن صددد ل  دددولعوعددد ؟لو ددد لوت  ،  دددهلوتع صددد، لوعوا ددد لفدددهلةحليدددقلتع صددد ع

 درر لل ذتلتعل    لوتلاولاف؟ل

  لتلإج،تتتدلتع لل،ا لعلاعيولتعلددل لتع    دد لعملعمددلعلتععدد عهلتع صدد، ول  دد ليُ  ددالتعاوعدد ل ت7
 ددددالةحليددددقل صدددد عحه لتعلل لدددد ل  ادددد ت لوفع علدددد ولفددددهلفددددولتعسددددل التعسلدددد فنلعم  ل ددددسل

 تع ص،ي؟ل

  دود البحث:
لتعحاوعلتلآةل حيللص،لتعرح لتع،ت ال مهل

 ل ددد ليلعمدددقلعااتردد لتعلدددل لتع    ددد لعملعمدددلعلتععددد عهولردددلفللح(  اادود موعااو ية1)
ليللص،لتعرح ل مهلتع ح والتلآةل ح

لد  ل لتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهت −
 عوت هلتلا ل  مل  علل لتع     لعملعملعلتعع عهت −

  عل دلتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهت −

 تعلل لتع     لعملعملعلتعع عهتلتعا  مليلتع،ئلسيليلفه −

و  دددد،التعر ادددد لتوللدددد اهلعهددددذهلتع حدددد وال   لر ا دددد لةُ سددددولت ردددد سلتعددددذيل
يلوددتل ا ددتلتعلددل لتع    دد لعملعمددلعلتععدد عهولوعوا دد لفددهلةحليددقلتع صدد عتلتعلل لدد ل

 عماوللفهلفول اق دلعوعل ليسلع  لتعلا  علوتعلع ويلوتعصاتق لعيالتع عللت

 ل  ليلعمقل ح لادلتع ل ان لرلفليللملتعر ا لعااتردد لتعلددل ل(  الات المقارنة:  2)
 :تع     لعملعملعلتعع عهلفهلتعاوللتلآةل 

 و  ،التعر ا لتولل اهلعه ل   ليأةنحللجمهورية الصين الشعبية، .1
ديلتعصدددديالةل دددد   لإعددددهلاددددالك يدددد،ل ددددسل صدددد،نلفدددد،غعلتعلدددد ا خلوتعحضدددد ا ل −

لددددددل لتع    دددددد لفددددددنلتعصددددددي ل نلإلالديلتعصدددددديالة لمددددددكلتعلميددددددولجدددددداتل ددددددالتع
ولوال دد ليعددلعل عددكلإعددهلثاثدد لدرددر لنل ددهحلديلتعصدديالتع  ل عدد دلتعغ،للدد 

لالةزتللةعل ،لعماتلن  ل لنس ل ولغل للعي ل،تطلدد ل لعدداع لت اددزتلولوددعفل
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تعدددذ لك نددتلةل لدددسل ددد لل- مددهلت قدددولالدددهلوقددتلق، دددب-تلانل دد ال  ع لددد ل
 (24) ل ان ل  عاوللتعغ،لل ت

يالعمااتردد ل  ؤرسدد دلتعلعمددلعلتععدد عهلتعصددي هنلتاةادد عل دداعلتع دداللتعلتفددا −
عوللج   دد لعم دداللتعدداوعيياولوعولعهدد للل10ت  ،لتعذ لجعمه ل الدفضولل

فدددهلعدددد،ت  لةردددد عللد ددد عي هل ددددسل عاددددعلعوللتععددد ععولوةصدددداي،لج  ع ةهدددد نل
وتردددلس  ا  لعكدددول دددلتاعلتعلدددل لتع    ددد لعملعمدددلعلتععددد عهنلعلحليدددقل صددد عحه ل

 عل ئ  ل مهلتعصعلعلوتعلع يعلتعسم هتتعلل ل لفهلولتلرل ر ةه لت

 ،كدددددزتلفدددددهلةصددددد لفلل57ديل ؤرسدددد دلتعلعمدددددلعلتععددددد عهلتعصدددددي ل لتالمددددتل −
 ت2017للعع ملللتعع ععللفهج  ع لل500  غه  ل فضولل

 و  ،التعر ا لتولل اهلعه ل   ليأةنحللجمهورية الاتحاد الروسى، .2

لتجدد لا علدد ليديلتلاةحدد علتع،ورددهليل دد   لإعددهلاددالك يدد،ل ددسل صدد،نلايدد ل −
   فسدد لقل دد ل ددالق ددول عدد لتعلددل لتلإقمل لدد ل سددولتعصدديالوتعه ددالوتعل  دد يل
وتلاةح علت واولنول او ل مهلتعللايدد دلتع لحددا لعمللتجددالفددهلورددطلوغدد،لل

 درل لوكذعكل ،الدواول ل مهلاس للتلاةح علتعسلفيلهلتعس عقت

ديلتعقلددد ع لتع،وردددل لةسدددعهلول ايددد ل دددايا ل  دددذلعاتيددد لت عفلددد لتعس عسددد لإعدددهل −
فلفلتعلعملعلتععدد عهلفددهلةحليددقل صدد عحه لو ددالنال  دد لفددهلعوللتلاةحدد علةلل

نلت  دد،لتعددذ لجعمهدد لوتعاةي لدد تعسددلفيلهلتعسدد عقلوتعدداوللتعع،للدد لوت ردديل  ل
تعددددفلط عددددبلعمااتردددد لفددددهل ؤرسدددد ةه لودددداللتععدددد ملل110ةسددددلل ولاددددلتعهل

 ت2015/2016تعااتر لل

هلةصددددد لفل ،كدددددزتلفدددددلل24ديل ؤرسددددد دلتعلعمدددددلعلتععددددد عهلتع،وردددددنلتالمدددددتل −
 ت2016/2017للفهلتعع ععل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهللعتعل ي زلل

 و  ،التعر ا لتولل اهلعه ل   ليأةنحللالولايات المتحدة الأمريكية: ت3

ديل ؤرسددد دلتعلعمدددلعلتععددد عهلت  ،  لددد لةمعدددبلعواتلفعددد لالو دددؤث،تلفدددهلة دددؤل −
تعللايدد دلتع لحددا لعمصددداتا لعدديالتعددداوللاددلللتععدد ععنلفدددهلتجلددذتللتع دددالل
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عيياولو لددالعدد،ت  لةردد عللد دد عي هل ددسلعوللتععدد ععولوةصدداي،لج  ع ةهدد لتعدداول
 ول،ت  ه ت

%ل ددددالا ردددد تلعوللوا ل دددد دلتععدددد ععلةعم ددددلتلفددددهلل34تيل  دددد كلاددددلتعهل −
 ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلت  ،  هنل نافلتعكسي،ل ددالتعددلزاتتلوتع سددؤوعيال

 لتعح دددل ييالواجددد للتلا  ددد للوالدددلقييالتتلإعدددختلت  ددد،لتعدددذ ليع دددهلن ددد 
فهل ددالنال  دد للل- لل لن    -تعاوع لت  ،  ل لفهلةلفلفلةعمل ه لتعع عهلل

 وةحليقل ص عحه لتعلل ل تلل

ديل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلت  ،  ل لةلصدداالةصدد لا دلدفضددولتع   عدد دل −
ج  عدد ل ددالل135فنلتعع ععلودداللت  ددلتملتعن سدد لتع  وددل نلايدد ليلجددال

سدددلل لتععددد ععلفدددهلج  عددد ل مدددهل ل500فضدددول ل ددد غه  لوددد الةصددد لف
 تلل2017  ملل

وة ددددداالتلإ ددددد ا لإعددددددهلديلتوللددددد الاددددد لادلتع ل اندددددد ل)تعصدددددياولتلاةحدددددد عل
تع،ورددهولتعللايدد دلتع لحددا (نلجدد تلتةا قدد ل ددسل دد ه لتعرحدد لتع سددلنامل ددالن الدد نل
ف عحدددد لادلتعددددساثلي  ددددالووددددعه ل مددددهل لصددددولفددددهلوددددلتلديددددايلعلجيلهعولة سددددول

 ل (لإاددا لط، لدد ولوتعللايدد دلتع لحددا لتعصدديال)تلا ددل،ت ل لتع ايددا ل  عصددرغ لتعصددي
)تع،درددددد  عل (لتع ددددد،فلتعسددددد نهولفدددددهلادددددياليدددددأةهلتلاةحددددد علتع،وردددددهل)تعللجددددد ل دددددال
تلا دددل،ت ل لإعدددهلتع،درددد  عل (لفدددهل  لصدددفلتع لصدددوتلو مدددهلنادددسلتع  دددلتلنلةُ سدددول
تعح لادلتعساثلثاثلنل طل مهل لصددولفددهلوددلتلن  هددعلتلإعتا لعملددل لتع    دد نل

 سددددولتاددددا لط، لدددد ولوتعللايدددد دلتع لحددددا لتعا ،كز دددد لتع دددد،فلف عصدددديالتع ،كز دددد لةلُ
تعس نهولفهلاياليأةهلتلاةحدد علتع،ورددهل)تعللجدد ل ددالتع ،كز دد لإعددهلتعا ،كز دد (لفددهل

ديلتعلعمدددلعلتععددد عهلفدددهلتعددداوللتعدددساثلععدددبلعواتلتع  لصدددفتلو دددالن الددد لدوددد، نل
 ددالتعقلدد عتدلل حلا  لفهلةحليقلتعلل اللوتعصاتق لعي ه لوليالعوللتععدد ععنلفدد عكسي،

وتع سدددؤوعيال دددالصددد    لتعلددد،تالودع ددد ئهعلفدددهلتععايدددال دددالعوللتععددد ععلتعس عددد لةدددعل
 إ اتع عل)عاترل لوةاا  ل (لفهل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلعلمكلتعاوللتعساث ت



 د. محمود محمد المهدى سال 

 2018( الاول)الجزء  والأربعون الثانى العدد         (29)      جامعة عين شمس  -ة كلية التربية مجل

رددلفليللصدد،لتعر ادد لفددهلعاترددل لعملددل لتع    دد للجمهوريااة مصاار العر يااة: ت4
تعلدددد  سلعم  مددددسلتلإ مددددهللعملعمددددلعلتععدددد عهلتع صدددد، ل مددددهلتعلعمددددلعلتععدددد عه

لتفلطللعم   ع د
 أهداف البحث:

  مهلط لع لتع غ،ت لدد لتعسل رددل  لاليهافلإعهلتعلقلف تعرح لتع،ت الأنث  لةأ يال
تععاقدد دلتعاوعلدد ول نا، دد  تعلددنلةلددلمل ميهدد  تع ع، لدد  تع ردد ع  ولا فنلاددال تةهدد  عملل لتع     

 وإن  ليهافل ذتلتعرح لتعهح

ا،  لعملل لتع     لعملعمددلعلتععدد عهلوعوا دد لفددهلةحليددقلتع صدد عتلت رسلتع للتعلع،فل مه ت1
 تعلل ل لعماوللفهل  ع   لتع ع ص،ت

تعلقددلفل مددهلوتقددسلتعلددل لتع    دد لعملعمددلعلتععدد عهلتعصددي هلوعوا دد لفددهلةحليددقلتع صدد عتل ت2
 ولوتعلل لوتععلت ولتعسل  ل لتع ؤث، لفيه تتع ع ل للتعلل ل لع  هلا  لتعصيا

لددل لتع    دد لعملعمددلعلتععدد عهلتع،ورددهلوعوا دد لفددهلةحليددقلتع صدد عتلتعلقددلفل مددهلوتقددسلتع ت3
 لاةح علتع،ورهولوتعلل لوتععلت ولتعسل  ل لتع ؤث، لفيه ت  هلا  لتعتعلل ل لل

تعلقلفل مهلوتقددسلتعلددل لتع    دد لعملعمددلعلتععدد عهلت  ،  ددهلوعوا دد لفددهلةحليددقلتع صدد عتل ت4
  ل لتع ؤث، لفيه تولوتعلل لوتععلت ولتعسل للمللاي دلتع لحا لعتعلل ل لل

تعلقددلفل مددهلوتقددسلتعلددل لتع    دد لعملعمددلعلتععدد عهلتع صدد،يلوعوا دد لفددهلةحليددقلتع صدد عتل ت5
 تعلل ل لع  هلا  ل ص،لتعع،لل ولوتعلل لوتععلت ولتعسل  ل لتع ؤث، لفيه ت

تعلعددد،فل مدددهلدوجدددد لتعل ددد   لوتلاوددددلافلعددديالتعلددددل لتع    ددد لعملعمددددلعلتععددد عهلتعصددددي هل ت6
تع ص، لوةحقلله لعم صدد عتلتعلل لدد لتعن صدد ل  ددولعوعدد ولوةاسددي،لوتع،ورهلوت  ،  هلول

 درر للةمكلتعل  عه دلوتلاولاف دت

ط، ل   ل  ل ددالتلإجدد،تتتدلتع لل،ادد لعلاعيددولتعلددل لتع    دد لعملعمددلعلتععدد عهلتع صدد، ول ت7
   ليُ  التعاوع ل الةحليقل ص عحه لتعلل ل ل  ادد ت لوفع علدد ولفددهلفددولتعسددل التعسلدد فنل

 ص،يتعم  ل سلتع 
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 أهمية البحث:
لةك الد  ل لتعرح لتع،ت الفنلدن ح

يُعالإو ف لعم  لر لتعع،لل لفنل   للتعلل لتع     لعملعملعلتعع عننلاي ليعل ،ل الل −
تعع،لل  تعااتر دل تعر ا لل–دوتئول اال معل تع،غعل الل- مهل تع   لول مهل فهل ذتل

لتعاوللت ج  ل تلللتنل  ال ذتلتع اهلملوترلنات  لفنلتعلعملعلتعع عنل  عكسي،ل ا
تعلل لل − ترلس  ال د  ل ل تعلأ يال مهل فهل تع ص،  ل تعاوع ل ةلجه دل ةزت   ل سل يأةهل

ةحليقل ص عحه  فهل تعسل  ل للتعلل ل للتع     ل تع     ل تعلل ل و ص ل ولصا ل ول
وتععم ل تلفلالك يل ع ال ع،ضلتعل  ، لتعاوعهلعمكل للفهلعواة لتعدل رع لوت العيالل

تلكلف؟«لو للتعلس  للتعذ لا وللت   عي يليلوتع سلاليللحل»تعلل لتع     تل2018
واللل تلإج   ل   ل وتع ل عل وتعا  نليل وتلإ ا يليل وتع ل   دلل اوتدللتعوتعسل ريليل

 تع ع،ضتلتعلهلتُقل تل مهل   عل
علحليقلل − تع ص، ل تعع عهل عملعملعل تع     ل تعلل ل علاعلعل ة ايذي ل إج،تتتدل ي ، ل

تع تعلقتل فهل تعلل ل ول تععايال الل ص عحه ل عه   دل ال تعاوع ل ةلع،ضل ل ل ذ ل
 تعلل لتلإقمل ل لوتعع ع ل لعله لعلعوا  لفنلتعلعملعتل

يلاملةصلاتلنا،  لوة  لقل ل  ع علتعلل لتع     لفنلتعلعملعلتعع عهل   ول اصونلقالل −
يُسهعلفنلةحليقلفهعلدفضولعلل ل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلتع ص،  لتع     ولوعوا  لل

صلا لتع ص،  ل  عن اجلو مهلن  الوترسولوةحليقلتعلا  علوتعلل الللفنلةحسيالتعل
 وتعصاتق ل سلعوللتعع ععتل

تعل،تاتدللللقا − وتةن  ل تعاز  ل تلارل،تةل ل دل ووسل فنل تع   ةل ل تعقل عتدل يُس  ال
تع، يا لعل ل ،لتع   ع دلتع ص،  لوتعلصلللعه لعس عقل ها  لفنلديلةكليل حطلل

 التعاوللتعع،لل لوت ف، قل لوتلإرا ل تللدنا التع،تغ يالفنلتعااتر ل 

قاليُس  التع   عسلتع ع ل ل)  مسلتع لتلولو  مسلتعلزاتتولووزتا لتعلعملعلتعع عنلل −
وتع  مسلت  مهلعم   ع د(لفنلووسلتعل ، ع دلتعاز  لعل ل ،ل ؤرس دلتعلعملعلل

 تلتعع عهلوتلارل،تةل ل دلتعاز  للارلناتملقلةه لتع     لإقمل ل لوعوعل ل
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 مصادر البحث:

ليعل التعرح لتع،ت الفهل  عة لتععم ل ل مهلتع ص عالتلآةل ح
 مصادر أولية، تتمثل فى: .1

لتعلل ا ،لوتعلث ئقلتع،ر ل ت −
 تعللت لسلوتع لرل  دلوتع ع جعلتع لنصص لفهلتعلعملعلتعع عنت −

 تتعكلبلتع لنصص لفهلتعلل لتع      −

 تع لتقسلتع،ر ل ل مهلتع ر  لتعاوعل لعم عمل  دت −

 مصادر ثانوية، تتمثل فى: .2
 تع ؤة ،تدلوتع اوتدلتععم ل تل-لتعاوا  دلوتع،ر ئولتععم ل ت −

 مصطلحات البحث:
إج،تئلدد لفددهل-عملعمددلعلتععدد عهليُ  ددالةع، ددفلتعلددل لتع    دد ل: Soft Powerالقاوة الناعمااة  .1

 أنهددد حل"تعلددداا ل مدددهلةلفلدددفلتعلعمدددلعلتععددد عهلو ؤرسددد ة ل  ددد لل-()ردددل التعرحددد لتعددد،ت ا
 ددال ددلتاعلوإ   ندد دولعل دد يولتلإطدد التعسلدد فنلوتعقل ددنلعم دداللتعلتفددايالإعيهدد وللة مكدد 

وة دد يولولدد اتةهعلوةاضددياةهعنل  دد لي عمهددعلد سدد،لتاةر طدد ل  عاوعدد لوج  ع ةهدد لوثل فلهدد ل
ورل رددد ةه ولو سدددعليلإعدددهلتعددداف عل  هددد نلو ع مدددليل مدددهلن ددد،لقل هددد لودفك ا ددد لوثل فلهددد ل

قضدد ي   ل ددالودداللديل  صددبليللماوندد ل  ددالتععددلع لوةحليددقلد دداتفه ولوتع  دد اك لفددنل
إعهلعاع ع"تلدول ددنل"قدداا لتعاوعدد ل مددهلةلفلددفلج  ع ةهدد لدولفدد،وعلج  ع ةهدد لتع لجددلع ل
  عندد اجولوطاعهدد لتع  لعسددياولوكددذعكلد ضدد تل يئدد لتعلدداا سلتع عدد ا العمدداوللت ج  لدد ل

 القددد،لهعل دددال ،ت دددزلتع نلماددد لفدددنلن ددد،لثل فلهددد لوقل هددد لعددديالدع ددد تلةمدددكلتعددداولنلوتردددلس 
 ص    لتعل،تالفنلتعلأثي،ل مهلرل ر دلةمكلتعاوللوةلجيهه لفنلص عحه "ت

يُلصددالعهدد لدنهدد ل"جددزتللاليل ددزدولقلت دد ل  ددادلالتر يااة ماان أجاال التحاااهم والتعاااو  والساا م:  .2
 ت(25)تععاق دلتعلعي لعيالتع علللوتعاولل تدلت نا  لتلاجل  عل لوتعسل رل لتع لر ي  "

 
()    الناعمة، والذى القوة  إليه من تحليل مفهوم  الذى توصل  التعريف الإجرائى  الباحث فى هذا الجزء على عرض  اقتصر 

 القوة الناعمة للتعليم العالى".  فى القسم الثانى من البحث تحت عنوان "مفهومسوف يتم الإشارة إليه  
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 السابقة:  الدراسات
يعل ،لتعلع،فل مهلتعااتر دلتعس  ل لتع ،ةر دد ل  لوددلعلتعااتردد لو ددل ل ه دد لفددهل
ردد يولإثدد،تتلتع ع،فدد لتلإنسدد نل نلف عااتردد للالة ددادل ددالنل دد لتعصددا،لدول ددالتعادد،ت ولوعكددالة ددادل
 الاي لتنلههلإعل لجهددالتلآودد، اول  دد ليحلددقلةدد،ت علتع ع،فدد تلو ددالثددعوليعدد،ضل ددذتلتع ددزتل

اتردد دلتعسدد  ل لتعلددهلةلصددول  لوددلعلتعااتردد لطرلدد لعمل،ةيددبلتعز  ددهلعهدد ل ددال دداعًتل ددالتعا
لتعلايعلإعهلتعحاي ول مهلتع حللتلآةهحلل

مساهمات وتحديات السياسة الخارجية الكندية فا  تادويل كقوة ناعمة:    التعليم الدولى .1
 (26):التعليم العال 

ك ايدد لفددنل  دد عيال افتل ذهلتعااتر لإعهلتعلع،فل مهلعوالتعح ل  لتعايااتعلدد لتع
 ددال  دد لادلتعسل ردد لتعن اجلدد نل  دد حلتع سدد  اتدلتلإن  ئلدد لتعن اجلدد لوتععاقدد دلتعسل  لدد ل

ولوكذعكلتعلع،فل مهلتعنصدد ئصلتع  يددز لعدداوال2008تعهلل1960تعاوعل لواللتعال، ل الل
تعح ل ددد لتلاةح عيددد لتعك ايددد لفدددنلصددد سلرل رددد دلتعلعمدددلعلتععددد عنولو مدددهلوجددد لتعنصدددلصول

سلت  ددد عي ييالوتع  ل ددسلتع ددد  عنولوتعلقدددلفل مدددهلةددأثي،ل دددذهلتعسل رددد دل مدددهل اق ةهدد ل دددل
ةاو ولتع   ع دلتعك اي تلوقالت ل ادلتعااتر ل مهلتع  ه لتعلصدداهنلوةلصددمتل ددالواعدد ل

 إعهل   ل  ل الت  اتفنل  ه ح

ديلتعلل لتع    دد لعمعاقدد دلتعسل  لدد لتعاوعلدد ل)ولصددا لو صدد لفددهل  دد للتعلعمددلعلتععدد عه(ل −
ل  الفهلةعز زل ص عتلك اتلتعسل رل لوتلاقلص عي لوتعسل  ل تةُس

ديلتنللدد عتدلت  دد عي يالودردد ةذ لتع   عدد دلعمسل ردد لتعن اجلدد لتعك ايدد لوةع طاهدد ل ددسل −
دادداتثلوقضدد ي ل سيدد، لعم ددالل سددولتعحدد،للت  ،  لدد لفددهلفيل دد مولك نددتلتعسدد بلتعدد،ئلسل

نلعيدداوول1967 لتعك ايدد ل دد ملفددهلإن دد تلقسددعلتععاقدد دلت   عي لدد لفددهلوزتا لتعن اجلددل
 عذعكلتع  نبلتععم هلوت   عي هلفهلتعسل رل لتعن اجل ت

ديلث ددد لتودددلافلعددديالتعددداوللفدددهلط، للهددد لو  ه هددد لة ددد هلتععاقددد دلتعسل  لددد لتعاوعلددد نل −
و ،جسل ذتلتلاولافلنلل  لعسل القل  لتعسل  ل لتعا، ا ولورددل ق لتعلدد ا ننلوتعسل رددنول

 ل عياهلتع ع، ل وتعل  ل لتلاقلص عي ولوة
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ديلك اتلةع نهل التع،   لتعضددلل ولوتعل،كيددزل مددهلد دداتفلقصددي، لت جددولوعددلسلطل مدد ل −
ت جدددوولو حاوعيددد لتعحدددلتالعددديالت  ددد عي ييالوتعح ل ددد لعلعز دددزلكدددول دددالتع سددد  اتدل

 تلإن  ئل لوتعلعملعلتعاوعنلكلل لن    ت
 (27)لبي روسيا:ة الشرقية: دراسة  الة  كالتعليم العالى كقوة ناعمة ف  الشرا .2

ة سمدددتلد ددداتفل دددذهلتعااترددد لفدددهحلتعلقدددلفل مدددهلتعسدددل التعلددد ا نهلع   لددد لتعلعمدددلعل
تععددد عهلت واوللددد ولوتعلعددد،فل مدددهلنا، ددد لجلز دددفلنددد  ل"تعلدددل لوتع    ددد "لكلدددل لةحل ملددد لفدددنل
رددل التعلعمددلعلتععدد عهولوتعلقددلفل مددهلتلإجدد،تتتدلتعلددنلتةرعلهدد لعيااورددل لفددنلجعددولتعلعمددلعل

ن   دد تلوقددالت ل ددادل ددذهلتعااتردد ل مددهلدرددملللتعااتردد دلتع سددحل ولوةلصددمتللتععدد عهلكلددل ل
ل الواع لإعهل   ل  ل التع ل ئ ول  ه ح

ديلتعلعمدددلعلتععددد عهليُعددددالدادددالتلآعلدددد دلتعلدددنلترددددلنا ه لتلاةحددد علت واولددددهلفدددنلةعز ددددزل −
لتعلع ويلتع لر عللوتعلا  علعيالتعاولنل الواللنلولتعرح لوتع ع،ف ت

وردددل لفدددنلتلانضددد  ملإعدددهل   لددد لتعلعمدددلعلتععددد عهلت واوا ددد لي،جدددسلإعدددهحلديلف دددولعياال −
تعلددأو،لفددنلإ دد ع لإصددا لنا  هدد لوفلدد لعم عدد يي،لتع لاددقل ميهدد لعدديالتعدداوللت  ضدد تول

 وتعلصلالتعسل رهل الق ولتعاوع لفنلو  يلتعح،  لتلا  عي ل ت
لندددد ل  عقلدددد ملإعددددهل   لدددد لتعلعمددددلعلتععدددد عهلت واوللدددد لكدددد يل ، لعيااورددددل لتنضدددد  ملديل −

    ل  ل ددالتلإجدد،تتتدلوتعلددنلترددل   تلعيااورددل لةحقللهدد ل ددالوددالل  دد،و  دحل
Tempus, Erasmus, Mundus and Marie Curieتل 

فددنلترددلس  التعلعمددلعلتععدد عهلكلددل لن   دد لفددنلةعز ددزلثل فلدد للن ددتلتلاواولددهديلتلاةحدد عل −
 وقل  لتعسل رل لورل ر ة لتعن اجل لفنلعوللدواول لتع ،قل ت

دراساة مقارناة للتعلايم كقاوة ناعماة فا  كاالن مان فنلنادا وهاونا كاونا ودمكانياة الإفااادة  .3
 (28)منها ف  مصر:

إعل تلتعضلتل مهلتع  الالتعامسانلوتع لدد ايلعملددل لتع    دد ل افتل ذهلتعااتر لإعهل
عملعملعولوتعلع،فل مهلتع هددلعلتع  ذوعدد لفددنلف م دداتلو ددلن لكددلن لع عددولةعمل هدد ل صدداالعملددل ل

  ددد ولتعلعددد،فل مدددهلتعلتقدددسلتعحددد عنلعملعمدددلعلتع صددد،يولوتعللصدددولإعدددهلإجددد،تتتدل لل،اددد ولتع  
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عل  نل عل دل ال أنه لترددلع ع لقددل لتعلعمددلعلتع صدد،يلتع    دد ل مددهلوددلتلتلإفدد ع ل ددالادد علهل
وقددالت ل ددادلتعااتردد ل مددهل دداوولتعحمددلللتعك دد، لع ددلاجلعي، ددات لفددهلتعااتردد دلتع ل اندد تل

متل ددالواعدد لإعددهلنلل دد ل ا ع دد حلديلتعلعمددلعلت ر رددهلفددهل صدد،لتعل،لل دد لتع ل اندد تلوةلصددل
 ياللالقلة لتع     نلو عكلعلأرر للتلاةل ح

د اتفلتعلعملعلت ر رددنلعمسددل التعسلدد فنلعم  ل ددسلتع صدد،يولوتعلحددللادللل لت ر وعفلل −
تع ذا دد لتع ع  دد لودداللتععلددلعلتعسدد  ل ولإودد ف لإعددهلتفلل ع دد لإعاتكل ل مردد دل  ل ددسل

ل. ص،هلتع ع،ف لول
 التع ع يي،لتع ،جةل لتعاوعل لعقل سلنل ئ لتعلعمددلعلتع ،جددل ل ددالتع ددالل سددولللتلاعلع ع −

عمالاعدد ل مددهلكا يدد دلتع دداللفددنلإةلدد يل هدد اتدلتعلدد،تت لل (TIMSS – PISA)تولردد ات
 تلك لعلجل تعوتعكل   ولوتع،  ول دولواولتع   ادولول

 اك لفددددنلصدددد سلتعسل ردددد لوددددعفلإطدددداالا، دددد دلتع عم دددديالوتلإعتا لتع اارددددل لعم  ددددل −
تعلعمل لدد ولوصددل غ ل عدد لتع  دد   لتعااترددل ولوإقدد،تالطدد،التعلدداا سلودردد عيبلتعللددل عل

 وفلً لعم  طلتع ،كزيت

تع صدد،  ولوتع  ال دد لتعقل لدد لت واقلدد لنلل دد لةدداو ولتعلعمددلعللتع ااردد ثل فدد للوددعف −
 .وتنل  التععلع  لوتعسل ف دلتعغ،لل 

 (29)م العر ى من خ ل التبادل التعليمى العالى:القوة الناعمة الصينية فى العال .4
 مددهل ددا لفع علدد لعدد،ت  لتعلعمددلعلتععدد عهلتعصددي ل لل ددافتل ددذهلتعااتردد لإعددهلتعلعدد،ف

تع لا  لعم اللتعع،للفهلةعز ددزلتعلددل لتع    دد لتعصددي ل لفددهلتععدد ععلتعع،لددهولوتعلقددلفل مددهل
عاجدد لتنل دد التع   عدد دلولل ددا لت ل دد ملتعصدديال  رددلناتملتعلددل لتع    دد لفددهلتععدد ععلتعع،لددهو

وقدددالت ل دددادلتعااترددد ل مدددهلتع ددد ه لتعلصددداهولوةلصدددمتل دددالتعصدددي ل لفدددهلتععددد ععلتعع،لدددهتل
 واع لع   ل  ل التع ل ئ حل  ه ح

 ؤرسددد دلتعلعمدددلعلتعصدددي هلدعددداوتل  دددالتع ددداللتععددد،للتعدددذ لةملدددلتلتعااترددد للتعكسيددد،ديل −
ع مليلفهل  دد لادل تدلتن ر   دلإي  عل ل التع  ل سلتعصي هولو عل ،ويلدناسهعلي

لد  ل لك ي، لفهلتععاق دلتعع،لل لتعصي ل لتع سلل مل ت
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تلاقلصدد عي لون ل جهدد لتعل  ددل لتع  يددزلفددهلجددذللد  دد،ل دداعللقلةهدد وفاددتللتعصددياديل −
 دددالتع دددداللتعدددداوعييالتععددد،للوت ف اقدددد لعمااتردددد لعهددد نلعل لنددددلتلنددددلت لوردددا،تتلعهدددد لفددددهل

 عاع عت
تعصددي نل ل اندد ل دد   ،  هلوت واولددهلوتع،ورددهليُعدداللةكما لتعلعمددلعلتععدد عهللتننا ضديلل −

 لفدددهلتعسددد بلتعددد،ئلسلعلاضددديولتعكسيددد،ل دددالتع ددداللتععددد،للفدددهلتعلقدددتلتعددد،ت العمااتردددل
نلوو ص ل يلتععايال  هعليحصددمليل مددهلتع دد تلتعح ل لدد لتعصددي ل ولوتعددرع لتعصيا

 يحصول مهلتع  تلتعااترل لتعلهلةلا ه لتع   ع دلتعصي ل تلل
 (30)د وأداة للقوة الناعمة فى الع قات الدولية:التعليم كمور  .5

تع  لع لتع ا هل ل لعلل لتعلعملعلتع     لوةاعيمهدد لفددهل افتل ذهلتعااتر لإعهلةحايالل
 ددول ددالف م دداتلوتعصددياولوةحميددولتع   رددبلتع    دد ل ددالتعلددل لتع    دد لعملعمددلعلفددهلتععاقدد دل

 دد لعملعمددلعتلوقددالت ل ددادلتعااتردد ل مددهلتعاوعلدد ولوعاتردد لتعلدداو ولكآعلدد ل ددال علدد دلتعلددل لتع   
 تع  ه لتعلصاهولوةلصمتل الواع لع   ل  ل التع ل ئ حل  ه ح

  للتع لع ليُعددالداددالتععلت ددولتع ه دد لتعلددنلةسدد  علفددنلةعز ددزلتعلددل لتع    دد لديلتعلعملعلل −
عماوع تلفلالترلنا ل لف م اتلكأر سلع   تلتععا  لتعل  ا  لتعلط لدد ولوترددلنا ل لف م دداتل

لتعصيالفهلةلايعلتع س  اتدلتعل  ل  تول
ديلد  لدد لتعلعمددلعلكلددل لن   دد لةلضددتل ددالكلندد ليعل دد،حلندد قالعمقددلعلتعحقلقلدد لعم  ل ددسول −

و دددلاعتلة لمكددد لكدددولتعددداوللو ع دددسلتع دددلتاعلت وددد، ولودعت لعلحليدددقلد ددداتفلتع  ل دددسل
 تعاتومل لوتعن اجل تلل

يالتعلعمدددلعلوتععاقددد دلتعاوعلددد لديلةددداو ولتعلعمدددلعليحلدددقلتع ز دددال دددالتعددد،وت طلتع ر  ددد، لعدددل −
 وتعسل ر لتعن اجل ت

ديل اهددددلملتعلددددل لتعلعمل لدددد لتع    دددد ليحلدددد جلتع ز ددددال ددددالتعااتردددد دلتععم لدددد نلايدددد لإيل −
تع ل اندد دلتعاوعلدد لعمدداوللوت نا دد لتعسل رددل لةهددلعل  دد ول لزتيددالع لعلدد لتعحلدد  لوتعللددامل

كلتعلدداتعي،لتعلددنلة،كددزل ميهدد لتلاجل دد  نلوتعل  لدد لوتع،ف هلدد ولو ددذتلتلا ل دد مل غدد ي،لعلمددل
 تعلل لتععس ،  لدولتلاقلص عي ت



 القوة الناعمة للتعليم العالى وتحقيق المصالح القومية: دراسة مقارنة 

 2018( لاولا)الجزء  والأربعون  الثانى العدد            (36)           جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية 

الحارا   خطة كولومبو الجديدة ف  أستراليا: تعزياز القاوة الناعماة الإقليمياة مان خا ل .6
   (31)الط بى:

 دددافتل ددددذهلتعااترددد لإعددددهلتعلعددد،فل مددددهلن ددد  ل اهددددلملتعلدددل لتع    دددد لفدددهلتعسددددل ال
تع ايددا لكلددل لن   دد لوعوا دد لفددهلةحليددقلت رددل،تعهولوتعلعدد،فل مددهلد دداتفلو دد لكلعل  ددلل

تع صدد عتلتعلل لدد للارددل،تعل لفددهلإقمددلعلتع حددلطلتعه ددا لوتعر رددفل هلت ردديل ولوتعلقددلفل مددهل
تعلحايدددداتدلوتعادددد،صلد دددد ملو دددد لكلعل  ددددللتع ايددددا تلوقددددالت ل ددددادلتعااتردددد ل مددددهلتع دددد ه ل

 تعلصاهولوةلصمتل الواع لع   ل  ل التع ل ئ حل  ه ح

 ايدددا لةُعدددال  لنددد لائلسددد لفدددهلدج دددا لتعسل رددد لتعن اجلددد لعمح ل ددد لتعلكلعل  دددلديلو ددد ل −
ت ردددل،تعل نلايددد لةعدددززلتعن ددد لتعحددد،تكلتع اعدددهلكاعمل  ردددل ل   ددد نلعلحسددديال   نددد ل

لتعر رلفلكتلللل-درل،تعل لوةأثي،  لعتوول   ل لتعه الل
ديلو ددد لكلعل  دددللتع ايددددا لوجدددادلتعل ددددلللوتعدددا علتعك يدددد،ل دددالق ددددولاجددد للت   دددد لل −

يالوتعل   ددد دلتعصددد  عل لودصدددح للتع صدددمح نل سددد بلقدددااةه ل مدددهلإق  ددد لت ردددل،تعي
  اق دلعتئ  ولوةلايعل   فسلتقلص عي ل  مل ت

ديلو ددد لكلعل  دددللاللدددتلن  اددد لك يددد،تولوعكددداللالزتعدددتل عددد لتع لودددل  دلتع،ئلسددد ل −
تع لعمل ل  لاةس التلارل،تةل نولتع دد،ت  لوتعللددل عولةل مددبلتع ز ددال ددالتلا ل دد ملعلحليددقل

 فه لكلل لن    تد ات
 يتضح من العرض السابق للدراسات السابقة ما يأتى:

يل ددد   لتعرحددد لتعددد،ت ال دددسلتعااترددد دلتعسددد  ل لفدددهلتعل  يدددال مدددهلت  لددد لتعلدددل لتع    ددد ل −
لعملعملعلتعع عهلفهلةحليقلتع ص عتلتعلل ل لفهلفول ر ع لتعلا فعلوتعلع ويلوتعصاتق ت

فددهل حدد والتعااتردد ولف عرحدد لتعدد،ت الي،كددزلينلمفلتعرح لتع،ت ال سلتعااتر دلتعس  ل لل −
 مدددهل علددد دلتعلدددل لتع    ددد لعملعمدددلعلتععددد عهلوتعاددد  ميالتع،ئلسدددياولفدددهلاددديالة  وعدددتلكدددول

 عاتر ل التعااتر دلتعس  ل ل عل لوتاا لك عح،تكلت   عي هلوةاو ولتعلعملعت
لينلمدددفلتعرحددد لتعددد،ت ال دددسلتعااترددد دلتعسددد  ل لفدددهلتع ددد ه لتع سدددلنامنلف عرحددد لتعددد،ت ا −

ةسدددلنامل ددداوولندددلتهلود سدددل يالفدددهلتعااترددد دلتعل،لل ددد لتع ل انددد ولفدددهلاددديالتردددلنا تل
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(لتعلددهلترددلنا تل دداوول3تعااتردد دلتعسدد  ل لتع دد ه لتعلصدداهل دد ل دداتلتعااتردد لاقددعل)
 جلاجلعي، ات ت

ترددلا علتعرحدد لتعدد،ت ال ددالتعااتردد دلتعسدد  ل لفددهلتعلعدد،فل مددهل عدد لت رددسلتع ا، دد ل −
تلارددلا ع ل دداو ل مددهلعمددلعلتععدد عهولولعدد ل علدد دلةمددكلتعلددل تلعملل لتع    دد لتع    دد لعمل

    للتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهتفهل)دفضولتع   ار د(لل ع لتعن ،تدلل ال
 منها البحث:

فلددً لع دداوول فددهلوددلتلط لعدد ل لوددلعلتعرحدد لود اتفدد نلفددإيلتعرحدد لتعدد،ت اليسددي،لو 
فدددهلتعااترددد دلتعل،لل ددد للMax Eckstienو ددد  سلد سدددل ياللHarold Noah  اوعدددالندددلتهل

ل(32)وليُ  الة،ج له لإج،تئلًّ ولك  ليأةنحررستع ل ان ولوتعذيليلكليل الو لتدلل
حلوفدددهل دددذهلتعن دددل ليلدددلملتعر اددد لعلحايدددالIdentifying the Problemلةحايدددالتع  ددد م  ت1

  ددد م لتعااترددد ل دددالوددداللتعلددد،تت لتع لع لددد لادددلللوتقدددسلتعلدددل لتع    ددد لعملعمدددلعلتععددد عهل
ذعكل عدد لتعدداوللت ج  لدد لتعلددهلةلفددفلتعلعمددلعلتععدد عهلع سدد  اةه لفددهلتع صدد،ينلوكددل

ععددبلعوا دد لتلإقمل ددنلوتععدد ع نلوةحليددقل صدد عحه لتعلل لدد لفددهلفددول اقدد دلتعلادد  عل
لوتعلع ويلوتعصاتق ل سل علللتعع ععت

حللوفهل ذهلتعن ل ليددلعلصددل غ لفدد،ضلFormulation of Hypothesesلصل غ لتعا،وض ت2
 مددهلتعلدد،تتتدلتع لع لدد لاددلللتععاقدد لعدديالتعلددل لتع    دد لعملعمددلعلتعرحدد لودرددئمل لع دد تل

تععدد عهلوقدداا لتعدداولل مددهلةحليددقل صدد عحه لتعلل لدد لفددهلفددول ردد ع لتعلعدد ويلوتعلادد  عل
 وتعصاتق لعيالتعاوللوتع عللت

حلوفددهل ددذهلتعن ددل ليلددلملتعر ادد لConcepts and Indicatorsلةحايددالتع ادد هلعلوتع ؤ دد،تد ت3
تع ؤ ،تدلتع ا،  لتع ،ةر  ل  علل لتع    دد لعملعمددلعلتععدد عهلوعوا دد لفددهلعلحايالتع ا هلعلول

ةحليقلتع ص عتلتعلل ل لعمدداوللفددهلفددول ردد ع لتعلعدد ويلوتعلادد  علوتعصدداتق لعدديالتعدداولل
ولوتلاطددداعل مدددهلت ععلددد دلتع ،ةر ددد لعدددذعكلتلو دددلعل عدددكل دددالودددالل ،تجعددد وتع دددعلل

تع    دد لعملعمددلعلتععدد عهلعلحليددقلدفضددولتع   اردد دلتعع ع لدد لفددهل  دد للةلفلددفلتعلددل ل
 تع ص عتلتعلل ل تلوةسلنامل ذهلتع ؤ ،تدلفهلةلل علتعلتقسلوة ل ،هت
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حلوفددهل ددذهلتعن ددل ليحدداعلتعر ادد لادد لادلSelecting the Casesتولل الا لادلتع ل اندد ل ت4
تعلدددهلوودددعتلعمرحددد لفدددهلتعن دددل للل تع ل انددد لع ددد تل مدددهلقدددااةه لفدددهلتولرددد التعا،ودددل

 التعاوع لتع حلا  لفهلة ل ،لتعلل لتع     لعملعملعلتععدد عهل  دد ليحلددقلتعس نل نلول  ليُس 
 صدددد عتلتعاوعدددد لتع صدددد،  لفددددهلفددددول ردددد ع لتعلادددد  علوتعلعدددد ويلوتعصدددداتق لعدددديالتعدددداولل

 وتع عللت

حلوفهل ذهلتعن ددل ليلددلملتعر ادد ل   ددسلتع دد ع لCollecting the Dataج سلتع  ع لتععم ل ل ت5
 لعملعمددلعلتععدد عهلوةحليددقلتع صدد عتلتعلل لدد "لوتعن صدد لتععم ل لتع ،ةر  لعدددل"تعلددل لتع    ددل

 ح لادلتع ل ان لتع نل ا لعمااتر نل ،تعل لتعاق لفهلكول  لي لددبنلعملحلددقل ددالتعادد،ضل
 تع حاعت

حلوفدددهل دددذهلتعن دددل ليلدددلملتعر اددد لManipulation the Dataتع ددد ع لتععم لددد لل ع ع ددد  ت6
ل لتع     لعملعمددلعلتععدد عهلوةحليددقلتع ،ةر  ل  عل-عللولتلتععاق دلعيالتع  ع لتععم ل لل

وةحميمهدد لفددهلوددلتلرددل ق ةه لتعسل  لدد ولوكددذعكلةاسددي،  لفددهلوددلتلل-تع صدد عتلتعلل لدد 
   ل ددد ل دددال اددد هلعلتععمدددلملتلاجل  علددد ل تدلتععاقددد نل  ددد ليُسددد  الفدددهلتعلحلدددقل دددال

 تعا،ضلتعذ لةعلووع لفهلتعن ل لتعس نل ت

حلفددهل ددذهلتعن ددل ليلددلملتعر ادد ل عددالديلImplications of the Resultsةاسددي،لتع لدد ئ ل ت7
تول دد،لصددح لتعادد،ضلفددهلتعن ددل لتعسدد  ل ل صددل غ لتع لدد ئ لتعلددهلةلصددولإعيهدد ولوطدد، ل
   ل ددد ل دددالتلإجددد،تتتدل  ددد ولإج،تئدددهليسدددهولة  للهددد نلإ ل ددد لة    ددد لصددد نسلتعلددد،تال

 وووعه ل لوسلتعل ايذت

 خطوات البحث: 
ليسي،لتعرح لوفل لعمن لتدلتلآةل حللوفهلولتلط لع لتعرح لود اتف لوتع  ه لتع سلنام

لحلةحايالتلإط التعع ملعمرحدد ولو  ددل ول مددهلتعع  صدد،لتلآةلدد حل)تع لا دد ت وعهللتعن ل ل −
 صدد عالتعرحدد ولل-د  لدد لتعرحدد ل-د دداتفلتعرحدد ل-ادداوعلتعرحدد ل-  دد م لتعرحدد ل-

ل(تتعرح للو لتدلل–  ه لتعرح لللل-تعااتر دلتعس  ل لل- ص مح دلتعرح 
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تعلددل لتع    دد لعملعمددلعلتععدد عهلوعوا دد لفددهلالتلإطدد التع ادد،يلاددلللحلةحايددلتعس نلدد تعن ددل ل −
 ةحليقلتع ص عتلتعلل ل لعماوللفهل  ع   لتع ع ص،ت

علتقددددسلتعلددددل لتع    دددد لعملعمددددلعلتععدددد عهلحلإجدددد،تتلعاتردددد لوصددددفل لةحميملدددد لتعس عسدددد تعن ددددل ل −
ولوتعلددددل لتع دددع ل لتعصدددي هلوعوا ددد لفدددهلةحليددددقلتع صددد عتلتعلل لددد لع  هلا دددد لتعصددديا

 علت ولتعسل  ل لتع ؤث، لفيه توتع

علتقددددسلتعلددددل لتع    دددد لعملعمددددلعلتععدددد عهلحلإجدددد،تتلعاتردددد لوصددددفل لةحميملدددد لتع،ت عدددد تعن ددددل ل −
تع،وردددهلوعوا ددد لفدددهلةحليدددقلتع صددد عتلتعلل لددد لع  هلا ددد لتلاةحددد علتع،وردددهولوتعلدددل ل

لوتععلت ولتعسل  ل لتع ؤث، لفيه ت
تع    ددد لعملعمدددلعلتععددد عهلتعلدددل للتعن دددل لتعن  سددد حلإجددد،تتلعاترددد لوصدددفل لةحميملددد لعلتقدددس −

عللايدد دلتع لحددا لت  ،  لدد ول  هلا دد لتت  ،  هلوعوا  لفددهلةحليددقلتع صدد عتلتعلل لدد لع
 وتعلل لوتععلت ولتعسل  ل لتع ؤث، لفيه ت

تعلدددل لتع    ددد لعملعمدددلعلتععددد عهلحلإجددد،تتلعاترددد لوصدددفل لةحميملددد لعلتقدددسلتعس عرددد تعن دددل ل −
علل لدددد لع  هلا دددد ل صدددد،لتعع،للدددد ولوتعلددددل لتع صدددد،يلوعوا دددد لفددددهلةحليددددقلتع صدددد عتلت

 وتععلت ولتعسل  ل لتع ؤث، لفيه ت

ةاسدددي،يلعلتقددددسلتعلدددل لتع    دددد لعملعمدددلعلتععدددد عهلحلإجدددد،تتلةحميدددول لدددد ايلتعسددد  ع تعن دددل ل −
وتع ص، لوةحقلله لعم ص عتلتعلل ل لتعن صدد ل  ددولعوعدد للوت  ،  هتعصي هلوتع،ورهل
  العوللتع ل ان ت

لإجدددد،تتتدلتع لل،اددددد لعلاعيدددددولتعلددددل لتع    ددددد لعملعمدددددلعلتععددددد عهلحلطددددد، لتتعس   ددددد تعن ددددل ل −
تع صدد، ول  دد ليُ  ددالتعاوعدد ل ددالةحليددقل صدد عحه لتعلل لدد ولفددهلفددولتعسددل التعسلدد فنل

 عم  ل سلتع ص،يت
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 القسم الثانى
 القوة الناعمة للتعليم العالى وتحقيق المصالح القومية للدول  

 فى عالمنا المعاصر: إطار نظري 
 مقدمة: 

ولل ذتلتعلسعلتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهلوعوا  لفهلةحليقلتع ص عتلتعلل ل لليل  
ياوالل تعسل ال تع عللنلوفهل ذتل عيال وتعصاتق ل وتعلع ويل تعلا  عل عماوللفهلفول اق دل
 ذتلتعلسعلاللحلتعسل التعع ع هلعملل لفهلتععاق دلتعاوعل لتع ع ص، ول اهلملتعلل لتع     لل

تعع عهولعوتل عملعملعللعملعملعل تع     ل تعلل ل تعع عهول عل دل عملعملعل تع     ل تلا ل  مل  علل ل  هل
لتعع عهولتعا  مليلتع،ئلسيليلفهلتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهتل

 أولا: السياق العالمى للقوة فى الع قات الدولية المعاصرة: 
تع لر تلاة    دل وتعع ، ال  ععايال ال تعح عيل عمل،يل تعاوعنل تع ا مل  ي  نلليل يزل

تعلط ل ولوع علفك، لل ف الن ال ولدعدلتع زتي لتلاقلص عي لعمعلع  لإعهلز  ع لرم  لتعاوع ل
تلاةح علل )تعصياول ائلسل ل قل ل  ع ل ل رتل ةلجال اي ل ت ق  لنل وجلعل  ععل لعاعل
تعلل لل تععايال ال تع لحا (ول او ل مهل وتعللاي دل اورل ول تعل   يول تعه اول ت واولنول

وتعع ع  تعل  ا للتلإقمل ل ل و  ا  ل تعاوعنل وتع  كل تع لحا ل ت  عل ل نل  ه ل  ا  دول سوحل
ن ال لل و ال وتع ز ، تل عهلرهل عهل إيول إيل تعع ع ل نل سوحلرهل تلإ امل وور ئول تعاوعل ول
دو، ولفإيللتع ه دلتعا  م لغي،لتعح ل ل لدصرحتلةُ سولةحاي لقلى لعسم  لتعاوع ولك  لل

ةأ تعع ع ل ل تع ؤرس دل والللةؤث،ل   ار دل تعلط ل ل ال تعاوع ل رملكل ثي،تل لزتياتل مهل
تعاوعل ت وتعللتنيال تع ايالللل(33)ت نا  ل تعاوعهل تع   خل فول ذتل ثلا لل-وفهل و ص ل سل

وتع عمل  د عملل لللل-تلاةص لادل تعللمياي ل تع ا هلعل ةكليل علحليقلللل-تعصمر -عال ك  ل ل
اي لل تعلل ل نل ة،ةرطللتع ص عتل تعلل ل ةعال تع  ون-ععل فهل ك يل تععس ،  ل-   ل   ع  ال ل

تعسل رل ولوتعلل لل فلطنلعولتةسسلن  قه لو ص عا  لعل  ولنلتانلتعاوع لك ف نلفه  كلتعلل ل
لتلاقلص عي ولوتعلل لتعلل ل لوتعلل لتعسل  ل تل



 د. محمود محمد المهدى سال 

 2018( الاول)الجزء  والأربعون الثانى العدد         (41)      جامعة عين شمس  -ة كلية التربية مجل

نلPowerوكم  لل Strength وث  لةأ يالفهل ذتلتعسل الديل   كلتولاف لعيالكم  ل
إعه  Strengthفكم  لل إ لاكللة ي،ل تلاقلص عي لل ل   ،عل وتعلااتدل ك ع لتاعل تعلل نل ص عال

فل ي،لإعهلتعلاا ل مهلةحل ول  لة مك لتعاوع ل اللل Powerوتععس ،  لوتعر ،  ولد  لكم  
وةأثي، إعهل  ص،لوغطل قل ل إاتعتدلتلآو، ات  ص عال تعرح لللل(34)فنل يسلنامل ثعل و ال

وتع   لادلتعرحسل نللللعلعاعلتععململلPowerللوقالةعاعدلةع، ا دلتعلل   .Powerتع،ت الكم  لل
ف علل لل تعلعاعل وتعل،لل تلواغعل ذتل وتلإعتا ل تعسل ر لوتلاقلص علوتلاجل  عل فنل فههلةسلنامل
"تعلاا ل مهلتعللجل لدولتعلأثي،لفنلرملكلتلآو، الدولفنل  ، لل ةُعّ،فلعلج ل  مل أنه حل

 يلتعلل حللت ااتثولدولتعلاا ل مهلفعول يئل  لدولتعلص،فل  ، ل ل عي  "تلو الثعلف عكل
رل ال عيا"ت فنل تع ؤث، ل دول تعلل  ل تع  ا  ل دول "تع نصل يُلصال لل لللل(35) لل ول عل عهنل

ف  مل لتعاوع لووزنه لفنلتع   للتعاوعنلتع  ة  يلل تعاوع لفنلتعاك،لتلإرل،تةل نلتع ع ص،ل
  القااةه ل مهلةلفلفل ص عالتعلل لتع ل ا لعايه لفنلف،ضلإاتعةه ولوةحليقلد اتفه 

فلل للللو ص عحه  ثعل و ال ود اتفه تل و ص عحه ل ت و، ل تعاولل إاتع ل فنل وتعلأثي،ل تعلل ل ول
إعتا ل ثعل  مل ل تعلل ل ولتل  ص، انل   حل ص عال فنل ةلحاعل ةمكل تعاوع ل وةلفلفل

   ،علوجلعهلوإن  لي،ةرطل تع ص عاتلعذتلفإيلديً ل ال ص عالتعلل للالي لسبلوزنً لوةأثي،تلً
علت نلعلحل ول ص عالتعلل لتع ل ا لإعهلط ق ل ؤث، لورا لل ذتلتعلزيلوتعلأثي،ل  علاوولت

ل(36)لتع ص عتللتعلل ل لتعح عل لوتع سلل مل تعلحليقللفع لن
وةلعاعلط،التعلأثي،ل مهلتلآو، الورملكهعلودفك ا عنلفس  لط،التلااغ ملوتعلس،ولل

تع     تللللوث  لط،التلإق  علوتع ذلتلو مل ولةأوذلتعلل ل  ميانل   حلتعلل لتعصمر لوتعلل ل
إعهل عكل"تع ه لتعلس،يلفنلتععاق دلتعسل رل للللHard Powerو  ي،ل اهلملتعلل لتعصمر لل

تلدول نل"تعلاا ل مهلل(37)لتعاوعل ولوو ص لةمكلتعلنلة  ليل مهلترلناتملتعلل لتععس ،  "
تعن ص ل  علل نلل ت  اتفل تععس ،  "ولةحليقل تعلل ل ول عل عهنلل(ل38)و ص ل تعصمر للتل ف علل ل

تععس ،  للللتع ل سم  تعهل   ل يغي،ويللللوتععللل دلفنل تلآو، ال ة عول كسي،تل  ل تلاقلص عي ل
 لتقاهعولإلالديل عكللالي ليلفع لالفنلتعحصللل مهلتع ل ئ لتعلنلة، ا  لتعاولل  ا ت لل
وفع عل تلو الث  لعاددلتعاوللفهلترلناتملوج لث يلعملل لعلحليقل ص عحه لفنلتعسل ر لل
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ةكليل    فع ا  ل اذو  للتعع ع ل نل ةحذول ديل وة، ال وثل فله ول دو، ل ع ر ل  سمه ل عاعل كل
تعلل لل تعس نهل ال تعلج ل و ذتل ةلرعه تل فإنه ل وتلانال  ول تلازع  ال إعهل سللت  ل ال وةل مسل

ولد لجعولتلآو، الي، اويل  لة، اولعالال التاغ  هعللSoft Powerيُع،فل  علل لتع     لل
وت تععس ،  ل فلل(ل39)للاقلصاي ت  علل ل تلآو، اللو مل ل ة عول ديل يع نل ن    ل قل ل   لاكل

فيلنذويل لقاً لإي  علً ل الق لَ كلودفك اكلول عل عنلل يع  ليل كلو ل معليلإعهل  لةللمل  نل
اغ لك اغ لهعل سل يع  ليل  سمه للل.ةلاقل تلآو، ال جعول عوع ل ال ةل  ال فع ا  ل ولذعكول

كسي،تل مهل لت تلإنا ال إعهل ةض ،ل عال فإنه ل ة، انل وتلإغ،تتنللو ، اويل  ل تلإاغ مل  ول
ل(ل40)لعلح،  هعلفنلتة   ه ت

فهلولتل  لر قليُ  التلإ  ا لإعهل   ل  ل الت  لالتع ،ةر  ل  علل نل  ه حللل
عمعاق دتلل1 تعلل ل   ار ل ف رلناتمل ط،فيانل عيال تعلل ل اق ل وعلستلل2(ل وريم ل تعلل ل (ل

ل لنس ل لوعلستل  مل نلل(لتعل3غ ي نلف علل لةسلناملعلحليقلت  اتفلوتع ص عتلتعلل ل تلل
إلال  ع ل ان ل لل لتعاوللت و، ولوكذعكلتع لقفلتعذ لةسلنامل ل لل فلحايالقل لتعاوع للاليلعل

(لتعلل لص    لوإاتع نلفكولعوع لةسعهلإعهلع  تلقلةه نل   لر التعلل ل نلتعض  يلل4لل.تعلل ل
تعلل للالةل سل  س ا ل(لل5  التعاوع لوترلل،تا  لوةحليقل ص عحه لتععمل لوةلرلسلنال   تلل

فنل حل ه ل ةللمل  ل تعذ ل وتعاوال تعلأثي،ل ةل سل لااةه ل مهل و لتاع  ول لاال  ل تعاوع ل
إ تل6وتعع ععتلل و ص ل عتئ  نل تع ،جل ل تع ل ئ ل ةحليقل يض ال لال تعلل ل ت لاكل   ص،ل (ل

لل لل(لتعلل لنل  ينلتعل7  ، ل لريئ لوةعلةلفلاه ل  ، ل لغي،لفع ع تلللل- لتاع  -ترلنا تلل
لتعصمر لوتعلل لتع     تل

علاةانالل ووعتل ؤرس ل علأععل دللللPortlandوقال ترلع،تضل   ول إعهل ترل  عتل
كل   دلل و لتاع  نلوو ص ل تع     ل تعلل ل ن  للت   عي ل لاللل  .Joseph Sجلز فلستل

Nyeتلل التعلل لتع     لو لتاع  لتعساث حلتعسل ف ولوتعقلعلتعسل رل لوتعسل ر لتعن اجل ولإط الل
نلي ل ول مهل   ل  لوترع ل الل”the Soft Power 30 Framework“لل30عملل لتع     لل

 Soft Powerلل30تععلت ولتعلنلةس  علفنلتعلل لتع     لعماوع تلو قلعل ؤ ،ل"تعلل لتع     لل

30 indexتع لولعل لل"لل تع ل ن دل والل عماولل ال تع     ل تعلل ل للObjective Data لتاعل
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ةُسل ال ال    فئ لتعلهل كول فئ دول إعهلرتل تع نلما نلو نل لس  ل تع ص عال ل  ل ال
تعسل ف للل،Governmentةع ولك ؤ ،لف، نتلوةل سولتع ؤ ،تدلتعا،عل لتعسل لفهحلتعح ل  لل

Cultureل تع   اك ل لEngagementول تعلعملعل تلاقلص عي للEducationول ل تع ؤرس ل ول
Enterpriseولتع،ق ل لDigitalلل(41)ةهحلتلوُ   الةلولتل عكل ل  ليأل

تعسل رل ولل تع ؤرس دل وجلع ل تعح ل  ل دولًاحل
لو ا لةلتفله ل سل ع يي،لتعح علتع، ياتل

جلع لل يلض   ل ال تعسل فهل   ل تلانل  ال ث نلً حل
لتلإنل جلتعسل فهلوتع ع،فهلوة  فسيل تل

لث عسً حلتع   اك لتعع ع ل لوتعسل ر لتعن اجل تل
لعتلات عً حلتعلعملعلوتعس ع لتعع ع ل لع ا ملتعلعمل

لو  سً حلتلاقلص علوج  عل لتعاوع ل مهلصعيالتلارلس  الودعتتلتع ؤرس دتل
ل   .ر عرً حلتعللتصولتع،ق هلعماوع ل

"(ليلضتلديلتعلل لتع     لعماوع لةسلايال الكولتع ؤث،تدلل1تع  ول)اقعل"للولل،تت ل
وتععاق د وتعل  ا  ل وتعرحسل ل وت   عي ل ل وتعسل  ل ل وتلإ ا ل ل تعرص،  ل تعع   لللوتع، لزل

ل(42)وتعاعمل  رل ولفالةل،كلج نرً ل الجلتنبلتعلأثي،لإلاَّلوةاوول الواع ولعلحليقلد اتفه ت
ول  تل مهل عكنليُعالتعلعملعلداالتع لتاعلتع ه  لعملل لتع     لتعلهلةعل ال ميه لل
ةمكلل تة هتل ول عل عهول تعلل ل نل ةحليقل ص عحه ل فهل تع ع ص،ل فهل  ع   ل تعك ، ل تعاولل

و ع  ا  للللتعاول ج  ع ةه ل فلتل وتعن اج-إعهل تعاتوول ت و، لللل-فهل تعاولل دع  تل علعملعل
تعلعملعلل ف الوالل وثل فله تل ا  له ل وفقل تعحل  ول فهل نلمفل   لادل وةأ ميهعل وةاا  هعل
دفك التعاوع ل لا  لتعلعملعلوق    ةه لوثل فله لوقل ه ولل دع  تلتعاوللت و، ل تعع عهليل ،لل

ةاا  لً لل عف  هعل الو لنملتل إعهل ت  ،ل يصول قال عول وقل هعول وثل فلهعل ق    ةهعل  ال
يُ  الل تعذ ل ت  ،ل وةعمل ه ل ع  ئهعنل عه ل وتعل،و  ل وقل ه ل وثل فله ل تعاوع ل ةمكل ق    دل
تعاوع ل لا  لتعلعملعلإعهلةحليقل ص عحه لود اتفه ل  لإق  علوتع ذللعالال التعلل لوتعلس،ول

ل    تو ذتل للجل ،لط لع لتعلل لتع ل



 القوة الناعمة للتعليم العالى وتحقيق المصالح القومية: دراسة مقارنة 

 2018( لاولا)الجزء  والأربعون  الثانى العدد            (44)           جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية 

 ثانيا: محهوم القوة الناعمة للتعليم العالى: 
ولك ص متلي مقلل1990عوول اهلملتعلل لتع     لق  لسلتععاق دلتعاوعل ل  ملل

 مهلقل لتع ذللوتلإق  علتعلنلةلرعه ل ع لتعاوللفنلتع  ال  لتعاوعل لعلحليقل ص عحه لل
ن  لل جلز فل يال و عكل مهل تعصمر نل تعلل ل ترلناتمل عاويل تعاف عللود اتفه ل وز ،ل  س  ال

ثعلل " مز ليل  عقل ع "ول كل لل فنل و عكل وت رل  ل    ع ل  اف اعل ت ر قول ت  ،  نل
ت  ،  ل لل تعلل ل " ا اق ل كل لل فنل ع لفصول ووصصل دورسل ن  ال  Theترلنا  ل مهل

Paradox of American Powerو صل  علل لل2002"ل  ملل كل لل ن  ل دصاال ودوي،تل ول
تعاوعل للولةحل2004تع     لفنل  ملل تعسل ر ل "تعلل لتع     حلوريم لتع    لفنل تل  لتيل

Soft Power: The Means to Succeed in World Politicsل"تل
وقال ،فلجلز فلن  نلتعلل لتع     ل أنه حل"تعلاا ل مهلتعحصللل مهل  لة، الل

ت  لتل عفسل دول تلإاغ مل عالال ال تع   عل ل ط، قل ) " ال
ة  يولل،  (43 "تعلاا ل مهل دول

(44)لاضيادلتلآو، ا"تة
تع     ل عالجلز فلن  نلو العيالل.   تعلل ل وقالةلعاعدلةع، ا دل

 للةمكلتعلع، ا دح

تعلأثي،لتعذيلةل لسل  لتعاوع لنلل  لعسل فلهدد لو ؤرسدد ةه لوق   دد دلت   دد للعهدد ل" −
 ت(45)عالال القلةه لتععس ،  "

علدددددأثي،ل" ددددداوولإق ددددد  نلفدددددنلتععاقددددد دلتعاوعلددددد نلقددددد ئعل مدددددهلتردددددلناتملتع ادددددل لوت −
 ت46تلاقلص عيلوتعسل فن"

"تعلاا ل مهلةحليقلت  دداتفلتعن صدد لعدداويلترددلناتملتعلددل نلوو صدد ل ددالط، ددقل −
 ت(47)تعاعمل  رل لوتلإق  ع"

تعلط لدد لتعلددنليُ  ددالديلةز ددال ددالقدداا لتعاوعدد ل مددهلتعلددأثي،لفددنللوتعلددااتد"تع ددلتاعل −
تلآوددددددد، انل دددددددالوددددددداللورددددددد ئولج   ددددددد لوإق  علددددددد نلعمحصدددددددللل مدددددددهلتع لددددددد ئ ل

 ت(48)ع ،غلل "ت
"تعلدداا ل مددهلة دد يولةاضدديادلتلآودد، انلفدد علل لتع    دد ل ددنلقدداا لتعاوعدد ل مددهل −

تعلدددأثي،لفدددهلتة   ددد دلتلآوددد، انلعكدددنلةكدددليل ،ةر ددد ل أصدددلعه لغيددد،لتع م لرددد نل
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 سدددوحل نصددديله لتع ذت ددد ولوثل فلهددد ولوقل هددد لتعسل ردددل ولو ؤرسددد ةه لورل رددد ةه ل
 ت(49)فنل يليلتلآو، ا"ل  ا  لةُ، ل  ،و  

ول ع ا،لإعهلتعلع، ا دلتعس  ل لعملل لتع     ليلضتلدنه لتةالتل مهل   ل  ل الل
 ت  لانل نحل
ديلتعلل لتع     لة،كزل مهلقددل لت فكدد اولودن دد طلتعحلدد  ولوتعقددلعلوتع ردد ع لتععدد ع، ل −

عمحددداوعتلو دددالثدددعلفددد علل لتع    ددد لقدددل لوفلددد لغيددد،لفددد  ، لة سددد للإعدددهلتععلدددللل
ل ددد ع  نلفدددإيلث ددد التعلدددل لتع    ددد للالةاهددد،ل ر  ددد، نلعدددولو ملددد ل.وتعلمدددللل  ددد و 

لةاه،لةاا  ل لو مهلفل،تدلز  ل ل للر  لوطل م ت
تعلددأثي،لغيددد،لتع ر  دد،لوتع سددل ،لفدددنلتع    دد لعماوعدد لة سدددولتعلدداا ل مددهللتعلددل لديل −

تعدداوللوتع  ل عدد دلت ودد، لورل ردد ةه لوةلجهدد دلتعُ نددبلوتع ددعلللفك،لورددملكلل
 عيدداتل ددالل-تع ص عتلتعلل لدد -ه لةحلقل  لة، ال  ،الرم ل لإق  عل نل   لي عم

 تع س و  تلتعضغطلوتعلهايالدو
ديلتعلدددل لتع    ددد لعمددداوللق ئ ددد لفدددنلت رددد سل مدددهلفكددد، لتع   علددد لوتعل دددللنلتعلدددنل −

يل،ةددبل ميهدد لتلإ  دد يلوتعل ددللل ددالق ددولتعدداوللت ودد، نلف   اردد لتع   علدد ل مددهل
تلو ددالثددعلة سددولتعلددل لتع    دد لتلآو، الكسي،تل  لةلددلتلعهدد لتعحصددللل مددهل دد لة، ددا

 علددد لةسدددعهلتعدددداولل دددالواعهدددد لإعدددهلتعاددددلزل لمدددلللتع ددددعلللت وددد، لو لددددلعهعل
 علحليقل ص عحه لوت اتفه ت

ل دد تل اقدد دلديلتعلددل لتع    دد لةسددلناملنل دد ل نلمادد ل ددالتعع ددولعللعيددالتعلعدد ويلول −
 تعلا  علوتعصاتق لعيالتعاوللوتع عللتتعلع ويلول

 عهلةُعالإاددا ل ددلتاعلتعلددل لتع    دد لتعلددنلة لمكهدد لتعدداولنلتعلعملعلتععلل ؤرس دديلل −
  دد،لعف ددالواعهدد لةسددل لسلتعدداوللديلةحلددقل صدد عحه لود دداتفه لتعلل لدد نلو عددكل

واددد،ت هعلت  ددد عي هلثل فلهدد لوفك، ددد لوقل هددد نل دددالوددداللد ضدد تل يئددد لتعلددداا سل
للتع دددداولولتعددددذياليلملددددليلتععمدددعلفددددنلاا عهدددد تع ددد تلولوطدددداللعمندددد اجلوإ ددد اتةهعل

 تعاوعيياولوةصاي،لج  ع ةه لول،ت  ه لت   عي ل ت
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تع     للل تعلل ل علع، فلإج،تئهلع ص متل تعر ا ل ةلصول وةأرلس ل مهل  لر قنل
لعملعملعلتعع عهلةعل ،و لفهلتعلسعلتلإولل التعرح ولةحتل  لتيل" ص مح دلتعرح "تل

 ثالثا: دواعى الاهتمام بالقوة الناعمة للتعليم العالى: 
  لفهلتعسل رل لتعن اجل لعماوللفهلتعلقتلتع،ت الد س،ل الديلوقتلليعل التع  

 ضهل مهلقااةه ل مهلتجلذتللول  تلوا التعلكلادلوتع ه دلتعا  م لعمع ولتعلع وننتلل
ورلكليلةمكلتع ماتيلتعلنلعايه لتعلاا ل مهلة  يولوةع ئ لتعلكلادل نلتعلنلةافسلتعلغيي،لل

فنلل تعك ، ل تعع ع ل ل ت ااتثل تعلكلادل نلوة  ول ك نتل إ تل دن ل ةأ يال وث  ل تع سلل وتل
تلآيل ح،ك دلتعلغيي،لتعع ع نولفإيلتعلل لتع     ل نلتعلقلعلتعذيليافعه تلف الواللتعلل لل

ل(50)تع     لي  الا التع،وت طلوتعلكلادل  ،لتعلل ل لنحللتعلع ويت
تعلحميمل لل ت عوتدل د س،ل تعيلمل ال تع     ل تعلل ل دصرحتل وتنل  اتللول عل عهول ق للال

فلالللل(51)فنلتععاق دلتعاوعل ولوتعل عا ل مهلةحميولةأثي،لتعاوع لتعلل ل لفهلتعس ا لتعاوعل ت
ديلتعا  يالتعاوعييالتع،ئلسييالللل- عالتنله تلتعح،للتعر اع ل-د ادلتع   ار دلتع ع ص، لل

و  تعاوعل نل تععاق دل فهل تعصمر ل تعلل ل عالال ال تع     ل تعلل ل ص ل سللياضمليل   ار ل
تعلل ل تعلهلة  تل اهلمل تعحايس تلووفل لعماولل تعمي ،تعل ل رل ع لتعساملوة   هلتعاي ل،تطل دل
تع     ولدوحتلت عوتدلتلاقلص عي لوتلاجل  عل لوتعسل  ل لوتع ؤرسل لد س،لكا ت لوفع عل لل

تعلل ل ل الل تع ص عتل ةحليقل تععس ،  فهل عكسي،ل اللت عوتدل تعصمر ل تعلل ل ودصرحتل ول
تعل نليللتعاول ة لهكل تعلنل تعكل ن دل تعلع  ول سل فهل إعل ل ةم أل دوي،تل وول اتل ترلس  ئل ل دعت ل لل

ل(52)لتعاوعنولدولةهاعلت  التعلط نلدولتلإقمل نلدولتعع ع نل   ول ر  ،ت
عواتل ه  للل-و ص -عملعملعلتعع عهللوتعلل لتع     لللل-    -لل وةمعبلتعلل لتع     

ياتل التعع فلوتعح،وللوتعص،ت  دلتع سمح نلو ص للفنلةحليقل ص عتلتعاوع لتعلل ل ل ع
فانلل عماوع نل تععمل ل و ض،ل  ع صمح ل وول  ل تعصمر ل لتقبل تعلل ل ي ليللارلناتمل   ا  ل

ل(ل53)لترلناتملتعلل لتعصمر لوتعح،ولل ا ل ن ط،نل  ه ح
 ،وللتع سلس ، التعذياليسل ،ويل مهلةافقلا وسلتلا لتللفنلتلاقلص علل ت1

لنا ضل عالادلتع  للتلاقلص عيتللتع علععنلول عل عهلتن



 د. محمود محمد المهدى سال 

 2018( الاول)الجزء  والأربعون الثانى العدد         (47)      جامعة عين شمس  -ة كلية التربية مجل

عمحصللل مهلل ت2 تعسعنل و ص ل سل تع سمح نل تعللتدل ع  تل ةك علفل تاةا عل
تعاوللوو ص لتعاي ل،تطل لفنلةك الل ت رمح لتع لو  لوة ل ،  ولو املاغر ل

 وس ئ،لفنلت اوت لج،تتلترلنات ه تل
تلإقمل ل  ت3 وتعص،ت  دل تعللة،تدل نل  ل ال ي  ئل تعصمر ل تعلل ل ترلناتمل وللديل

 و ص ل سلتعاوللتع   فس لعماوع لعرسطلنال   لورل ،ةه تل
ةُ  التعاولل التع س    لفنلاولتععايال التعلض ي لل ت4 ديلتعلل لتعصمر لعال

لتعع ع ل ول سولتعال،لوتعلملثلوتنل  الت ولئ لوتنله   دلاللالتلإنس يتل
تع     ل هلت قولكما لوت  س،لفع عل لتعيلمنلوكول  ليُص،فلف ت5 نللديلتعلل ل

يُص،فلل ودجا ل أوع فل   ل دفضول تعصمر للفهلل   لاةه ل تعلل ل    لادل
 تععس ،  لدولتععللل دلتلاقلص عي تل

ديلترلناتملتعلل لتع     لعلسلفنلا ج لإعهلاصلللتعاوع ل مهلةأييالدولل ت6
 ت ل،تفلعوعنل سم  ل للتعح للفنلتعلل لتعصمر تل

فه عواتل ه  ل تعع عهل عملعملعل تع     ل تعلل ل ةُ سول ةلل علللل   ل فهل تعاوع ل  س  ا ل
وتلاجل   هنلل وتلاقلص ع ل تعسل رهل نا  ه ل كا ت ل ع ا ل  تةه نل   لر ا  ل ؤ ،لجل ،يل
تع اعل فع عل ل تعلع،فل مهحل ا ل واعه ل يُ  ال ال دعت ل ه  ل تع     ل تعلل ل ة سول اي ل

ل للتع  ل ةل لوكا تةه ول ا لكا ت لدجهز لتعاوع لو ؤرس ةه ول ا لو هلتعقل عتدلتعسل رل
تعح ع لل ن   ل ا ل ل ول ا ل وتعغي،ل تعح ل ل ل تعاوع ل ة،ت طل  ا  دل ونض هعول ا ل
تعلل ل لل ت  اتفل تعل هول  ،وعل ل ول  تل تلإ امل كا ت ل وتعلعاعي ول ا ل تعاي ل،تطل ل
كا ت لل ة  لله ول ا ل وجلع ل وتعللتنيال تعارللا  ل تع لتعل كا ت ل عماوع ول ا ل تعع مل وتعللج ل

و الثعليُ  التعلللحلإيلتعاوع لتعلهلةل لسلعلوسلرل رهلوتقلص ع لللتعلزاتتلوتع سؤوعيات
وتجل   هلوثل فهلجيالي لمكلةعمل ه لتعع عهلقل لن    ليسل لسل الواعه لتعلأثي،ل مهلل
تعاوللوتع علللت و، نل   ليُ   ه ل الةحليقل ص عحه لتعلل ل لفهلفول ر ع لتعلا  علل

تعللل ديل ك  ل وتعصاتق ل عهعتل تعع عهللوتعلع ويل عملعملعل تع     ل تعلقتل تة - ل ةمعبلللل-فهل
فس  ل تعلل هنل تعاوول ائلسل ال ص عال ك صاال تعلط هل تلاقلص عل ع عل فهل عواتل ه  ل
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تن مل،تلل عه نل س لل تعاوول ت  ،ل ص عال تعاوعييال ال تع الل يُعال تعلهل تعاولل تععايال ال
 ودي،ع اتلوتعللاي دلتع لحا تل

تع  قم لعماك،لوتعسل ف لوت يايلعلجل لتعلل ل ولدعت للللةُعال ؤرس دلتعلعملعلتعع عه   لل
تعع عهلل تعلعملعل يُعال ثعل و ال تعحاوعتل تع     لعمسا،ل  ،ل تعلل ل  صااتل ه  ل ال ص عال

تع   ع دلت ج  ل لفهلل دولفهل تعن اجل تعذيالياارليلفنل ديلتع الل ةأ يال فس  ل عماوع نل
 مهلتع ع،ف للل-فلط-لاليحصمليللللعاع علدول مهليالد ض تل يئ لةاا سل العاعلدو، ل

تعلاكي،ولوتعلل عياللل-ديض - ال   لل  مهعولوعكالل تعسل ف لوتعقلعولوط، ل ل يلع،فليل مهل
وت  ،تفولو  لإعهل عكل التع مالتعذيليقل ليل ل لدولثل ف لعمالتع   ع لتعلهلياارليلعه تلل

دولة  يولصلا لتع مالللولال كلديل ذتلتعلأثي،لقالي  ئلتن ر   لإي  عل ل التع مالتع ضلف
ياه،لل ال  ل عوع ل  ل تعهل تعلتفايال ت ج نبل تع الل ز  ع ل اعل فإيل ول عل عهنل تع ضلفتل

ولال كلديل ؤلاتلتع اللرلعل ،ويلللل(54)لتع   عل لتع لزتيا لعلمكلتعاوع لوثل فله لورل ر ةه ت
ار ل - غي،ل وتعاف عل لل-ولصا ل ثل فله ل ع عل ورلع مليل مهل تعاوع ول علمكل اللرا،تتل

عاع عتلل إعهل ةلما عل  ل  صبل عال لعةهعل ا لل فهل وإق   ل اق دل عه ل رل ر ةه ل
 علل لتع     لعملعملعلتعع عهلةسلهافلع  تلتع ع هل)تعاك،(ولديلةلفي،لع ل ل   ل لو  طفل لف

وتناع عل ل سلق لعللجه دلتعاوع ل لا  لتعلعملعلتعع عهلوول اتةه لوقل ه تلو مل نلفإيلتع    لل
يول ع هل عيالفنل  التع الل) الدفك الوةصلاتدلوة سادلعملتقسلو    ،للفنلة  

تع ه ل إاتع ل ينامل تع  عب/تعن،  ل ص عال ال ذتل رملكل ةلقسل يع نل ة لاتة (ل ة  هل
.تعص نع لعم ع ه

(ل55)ل
 

و الثعل  ادلعوللتعع ععلتع نلما لإعهلةلايعلتعا علتعك  ولعل  علتعلعملعلتعع عهللل
وصل ة ل ،هل دجول ا  له لعه نل ال ةحليقل يُ  ال ؤرس ة ل ال ع نل   ل ن    ل قل ل     ل

وار عله لتعلنلةع ول الدجمه ولوفهلتعلقتل تة لةع ول مهلتع س    لفهلةحليقلتع ص عتلل
ديلتعسل رل لوتلاقلص عي لوتلاجل  عل للتعلل ل  ة، ال تعلهل تعاوع ل يل مبل ال تعذ ل ت  ،ل تل

وعل لوةحليقل ص عحه لتعلل ل ولع علوةعز زلةمعبلعواتل حلا  ل مهلتعس ا لتلإقمل ل لوتعا
تعلل لتع     لعملعملعلتعع عهولوجعمه ل الدوعل  ةه لعمحا ظل مهل ل له لوةحليقل ص عحه لل
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  ،الرم ل لق ئ  ل مهلتعلع ويلوتعلا  علوتعصاتق ل سل علللتعع ععولولعياتل الترلناتمل
لتعلل لتعصمر تل

فيه  تعع عنل تعلعملعل ي  مقل إي،ع اتول فنللللفاهل تلارلس  ال قلت  ل در رنل  ال  اتل
تعاوعل لتع سلل مل ول سلتع اللتع لعم يالفيه لوتعذيالرلصرحليلع   ل ي،ع اتلل لتععاق دل

فنل   للل تع سلل منل تع ، كل رلكليل  س   ل تعلنل تعع عهل تعلعملعل و سل ؤرس دل   عن اجول
   للتعل  ا لوت    لللتعلعملعلوتعرح لتععم نولو سلتعاوللتعلنلرلكليلتع ، كلتعل عملفنلل

 ي،ع اتتلوةمعبلتع   ع دلت ي،ع اي لعواتل حلا  لفنلتعحا ظل مهلتعصلا لتعاوعل لتعع   ل
وص نعنلل ت    لل واج لل تعل ع ل تعل عمل ال تع يول ةسقلفل والل وج  عيله نل ال  ي،ع اتل

تع  مللوتعسل ر دللتعل،تالل تع نلما ل وتعسل ف دل وةذو ا عل  عن ،تدل تعع ععول فوللاللل فنل ل ل
تع ا ملتعع ع هلوةحاي ة تلو الثعلرعتلدي،ع اتلإعهلةعز زلتعلر عللتع اعنلود ض تل يئ لل
وتعرحسل ل سلل تعلاا سل ل تع ،ت  دل و لال تعاوعيياول تع الل وترلل  لل وتعع  مياول تعلاا سل
دي،ع اتلل و اجل ت ي،ع ايل تعلعملعل وةلفي،ل تعااترل ول وةاو ول     ه ل ت ج  ل ول تع   ع دل

تعل  ل ل  عن اجت)ت فنل وتع س    ل عمحاوع(ول تعع ع،ل تع اللللل(ل56)لعلعملعل وصول اعل وقال
تع   عنلل تعع مل فنل ت ي،ع اي ل ل33188التعنلللل2014/2015تع ملحليال  ع   ع دل

ل(ل57)لط عبت
تعسل رل لوت   عي ل ل  رلناتملل تعقل عتدل ت ل تل تلاالاللتلإر،تئيمهنل وفهلعوع ل

تعلعم ع ؤرس دل تع     ل تعع ععوللتعلل ل فنل ةحسيالصلاةه ل فنل تعرحسل ل و ،ت ز  ل تعع عهل لعل
إن اق ل الاغ له لفنلتعلأثي،ل مهلتع،ديلتعع ملتعع ع نولعملسل قلع  ،وعلعوعله لوةحليقلل
 ص عحه لتعلل ل تلفس  لق    لعا لتعقل عتدلتلإر،تئيمل ل أيلر ع لعوع لتلاالالل  لزتعتلل

واللتعلعملعلوتعرح لتععم هلرلل  ال الةحسياللريئ لعا لتعكسي،ل العوللتعع ععولو الل
تعللغولل فنل عايه لاغر ل فاوع لتلاالالل ن ال لدو، نل و ال ن ال ول تعصلا تل ذتل ال ةمكل
د س،لفنلتعل ا لت ف، قل لوت ريل  ولك ايولُ سلل منل واول لوتعللاي دلتع لحا ول سلصعلعلل

تل تع لتاعل ةلتف،ل و سل فنل رل ول و س ،  ل تقلص عي ل ت رلتاللقل ل وة لعل ع  لةل ل
تعع ععلللل(58)لت ف، قل ت ع الل ع،ن   ل  تل ةأرلسل إعهل تلاالالل عوع ل ثعل  ادل و ال
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عمااتر لفنلإر،تئيوولك  ل  متل مهلة  لسلع،ت  لتعلر عللت   عي نلعيالطاعه لوطالل
إن  تل ت  سم ل مهل عكل و ال عمع ععنل تع   عنل ةعمل ه ل ةصاي،ل فنل عاددل وكذعكل تعع ععول

ن   ل"عاتر دلإر،تئيو"لفنلج  ع لا   التعصي ل تلك  لديل"تعلع ويلفنل   للتعرحلثلع،ل
تععم ل ول سأع لةهعلإر،تئيولكسيً،تنلفهنلةسلالناسه لكأنه لعلستلعوع لتالاللو  ص،  ولل
تععم نولوج  ع ةه لةحلول ،ت زل للا  ولل تعحلول»تعلك لعلجن«ل تعلزت  دلفنل عه ل عولعوع ل

ع ل "لو ذتل  لةحاثل   لائلسلوزاتتلإر،تئيولواللجللاة لفنلتعل ا للاسبلتع ؤ ،تدلتعع 
ل(59)ت ف، قل لوت ريل  لواللتعس لتدلتعساث لتع  ول ت

إعهلترلناتملتع   ع دللللتعقل ع لتعسعلعي تعسعلعي نل  ادللتع  مك لتعع،لل للوفهلل
تعع ععلتلإرا نللل لل لن    ولةسل لسل الواعه لترلس  ال   نله لتع،وال لفنلقملللدع  ت

فانل  ملل تعلل ل تل تلإرا ل لل1961علحليقل ص عحه ل تع   ع ل تع  مك ل إن  تل ق  تل نل
ولعيا لل تع ر  ، ل غي،ل عمسل ، ل تع     نل عللةه ل قل  ل كذاتعل لارلنات ه ل تع  لا نل   ع اي  ل
عُ ل لةحللّ ل ع، لّ ل تع ا ل مهل  ل ع دلإرا ل ولدولةصاي،لع،ت  ه ل الواللةلفي،ل
تلإرا نولوتلارلا ع ل ال ذهل تعع ععل فنل تعر از ال وتععم  تل تعكلتعال ةسلل بل الواعه ل
تعع ععلتلإرا نتلو الل عملأثي،ل سهلع لوتع ا  ل سار لإعهل عاعلعولل تلإ   ن دلتعر ،  ل
عاع عل عال لعةهعولل فنل قل عي ل ةلماوتل   صبل وتعذيال تلإرا ل ل تع   ع ل و،  نل دع،زل

حلرعيالدعلل  ،لزك،  ولتعسعلعي لللغي،لار يالعم   ع لتلإرا ل لوتع  مك و عل ،ويلرا،تتلل
ائلسلتع عهالتع ، نلتعع  ،يلتعسمانلفنلغ ن ولوتعذ لتنلالل الق ولتع   ع لع ا ل  ،ل

إعهلل تعسامل  مك للر لتدل ور ععل  ال تعسُ هول علإرامل ق  ا ل ه  ل فيه ل فأرّسل ك اتل
تعمي ل ولوعت نلتلاراملتع ه لول ؤرسلتعلل التعسُ هللتع لننولدوللوز ،لدوق فل عالتعسلا لل

ل(ل60)لعم   يت
ول  تل مهل  لر قليُ  التعلللحلإيلتعلعملعلتعع عهليمعبلعواتًل حلا  لكلل لن    لل
فهلإ  ع لة  يولفك،لتلآو، اول   ليلاقل سلثل ف لوفك،لتعاوع لتعلهلةلا  نلت  ،لتعذ لل

،  لوةاتفسل الق   له لو ر عئه نلول  ليناملفهليُ   ه ل الة  يولكلتاعل  ،  لةاك،ل اك
 تع ه ي لتع ص عتلتعلل ل لعه تل
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 العالى:  لتعليمالقوة الناعمة ل  رابعا: آليات
قلةه لل ترلس  ال تعع عهل الواعه ل تعلعملعل ةسل لسل ؤرس دل تعلنل تلآعل دل ةلعاعل

لةمكلتلآعل دحلللو اتلتع     لفنلةحليقلا  له لوا   لتعاوع لتعلنلة ل هلإعيه لو ص عحه 
 الدراسية:   والبعثاتالمنح  (1)

ُ ؤَقتولل ُ عيَّال ةُ،رَولفنل  ول تعرَعْسَُ ل أنه ل نصلدول   ل  لد ن صل ةُع،فل
إعتا ل  عس    ه  و ل لل عاترل ول ولعس ل دي رل رل ول تعااترل نل ةُع هلل تعرعس دل تعلهل تع ه ل

ط عب تعرعس د   ئليل وُ ع،فل وتع  لعسياتل "ل تعااترلّ ل دول  ح للَ عْسَ ل أن ل ز  ع ل ص ابل
عمال و،" فنل )لعمااتر ل

61
ف( تع  تل د  ل يُ  تل صا للتل تع  لل لُع،فل  ل  ل أنه حل  مغل ال

دولل عاترل ل يُل لل  ح ل كأيل عغ،ضل عياحل دول  ا  ل ع نصل تعح ل  ل ق ول و ص ل ال
 أنه حلج لسلد   للتع س  اتدللللStudents Grantsوةُع،فلتع  تلتعااترل لللل(62)ل  ح ل حسل ت

وال  للللتع  عل  عم  عبتل تعلعملعل ةك علفل وا ل إعهل ةهافل وتعلنل عارل،عتعول ق عم ل تعغي،ل
فه  كل  تلل عم ؤرس دول تع لا  ل دول عم الل ر  ، ل تع لا  ل تع  تل تعلع، فل يلض ال ذتل
تع،رلملل تع الل ال إ ا تل دول ةلميول دجول تع ماتيل ال تععايال ال فنل عم ؤرس دل ةلامل

 تلتع   ةل ل أنه حل  تل لا  لعماوع لدول  تل نصل للوةُع، فلتع  (63)ل.تعااترل لتع  ملل 
يحصول ميه لتععضلل  ع،فل ل الإاا لتع   ع دلت ج  ل لو عكل غ،ضلتعحصللل مهلل

ل(64)عاج ل م ل لدولج سل  ع ل م ل ت
إعهحلل تع   ةل لة ي،ل تع  تلتعااترل ل تع ل  التعااترل للول عل عهنلي  التعلللحلإيل

ةلادولل تعلنل تعااترل ل عم الللتعا،صل تعاولل إاا ل  ال نلمفلل- الغي،ل لتط يه - ه ل
ع لتصم لعاترلهعلتع   ةل لفنلإاا لج  ع ةه لوتعحصللل مهل ه ع ل م ل لللعوللتعع ععن

تعلنلل تع ،وطل وفقل و عكل تعاكللاتهول دول تع  جسلي،ل دول تعر  علا لسل رلتتل مهل سلل ل
لوةأوذلتع  تلتع   ةل ل ا لد   لنل  ه حلةحاع  تل

تعح - عولللتع  تل ع لتط نل ت ج  ل ل تعاولل ا ل  دل ةٌلا ه ل تعلنل تع  تل ةمكل  ل ل حل
دو، نلو ص لةمكلتعلنلة،ل ه لعه ل اق دلو ص ل الصاتق لدولتاةر طلة ا ننلل

لدولجغ،تفنولدولةسعهلإعهلةحليقلةل اللوةا  عل عه تلل
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ةلٌا ه  - تعلنل تع  تل ةمكل وتعهيئ دحل تع  ا  دل وتعهيئ دلل   تل تع  ا  دل  ع ل
تعح ل ل لدولتع ،ك دلعم اللتع   عييالعاويل ل عولدول  ل عونللتعح ل  ل لوغي،ل

  سولتعع ولفنلتع ؤرس لتع  نح ل عالتعلن،جل

 (ل65)  تلتع   ع دولو ذهلة لسعلإعهح -
حلوةلامل ذهلتع  تلعم اللتعذياللFellowship/ Scholarship  ح لعويل ل عولل ➢

لعل التع  تلقميولجاتلوف،صلليل يزويل  عكا ت لتععم ل تلوث  لةأ يالديل ذتلتع ل
 تعحصللل ميه لصةر لعمغ ي تلل

ةاا سلل ➢ دق،لللTeaching Assistantship  ح ل تع  ح ل  ول وةأوذل ذهل حل
تعقل ملل تعح صول ميه ل تع نصل يلعيال مهل اي ل تع  ح ول إعهل عملفلا ل   ل

تع  ح ل قل  ل تعع ولناي،ل ةمزمل الرلحصولللل.  لاتال عيال ال تع  ح ل فهذهل
 سلدولتع س  ا لفنلتعلاا ستل ميه ل  علاا 

ةمزمللResearch Assistantship  ح ل ح لل ➢ تعس عقنلاي ل تع لعل حل مهلغ،تال
تعح صول ميه ل إج،تتلد ح ثل ،ةر  ل   ،وعل عيال  للل الجه لو ص لل
دولا ل ل تلغ عر ل  لي ليل لولعلتع  ،و  دلتعرحسل لناسل   للةنصصلل

 تعر ا تل
ط عبلل ➢ وةللمل ذهStudentship  ح ل تع   ع للللحل ةلفي،ل در سل تع  ح ل مهل

علغ ل لل ة ل ول للف،ل وجلعل ي ل،طل لال عكال فهل ع ول عياول ع  عبل    يل
 .نال دلتعااتر لفنل ذتلتع   يول ل ليل مهلتع  عبلةلفي،لة ل مه 

تعاوع للل ةلف،  ل عاترل ل وف،صل عاترل ل فههل ل  ال تعااترل نل تعرعس دل د  ل ال
وع ل) يزتنل لوزتا لتعلعملعلتعع عه(لعمااتر لوتعحصللل مهللع لتطي ه ل التع يزتنل لتعع   لعمال

تع     ل ةعل ،لتعرعس دلوتع  تلتعااترل ل الد عل عل دلتعلل لولعاج ل م ل ل العوع لدو، تلل
عماولتلف الواللعاتر لتع اللفنلج  ع دلو اجلعاع علفهعليحلكليل  عقلعلوتعسل ف ل

يل  لنه لو اتفعليل  ه تلوقالد ادلتععاياللتعن ص لعلمكلتعاولولو لأث،ويلعه ولعولوال   ل
تع  لعسليلت ج نبليعل ،وتلرا،تتللطاللتع  تلتعااترل لول التع   ار دلتع ع ص، لإعهلديلل
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وارولعماوع لتعلنلعارلتلعه لفنلعوللتعع ععلتع نلما ولوو ص ل  ع سر لعماوللتع   فس لدول
 تع ع عي لعسل ر ةه تل

ولصا لو ص لتعاوللتعلنلةسعهلعكهلي ليلل-للوقالق  تلتععايال العوللتعع ععل
 إن  تلع،ت  لعم  تلتع   ةل لللل-عه لعوالايليلإقمل نلو  ع هلوةحليقل ص عحه لتعلل ل 

تعع ععلل عولل تعر ،  ل ال نلمفل تعكا تتدل دفضول ترلل  لل واعه ل ل-    –ةل  ال ال
ه لو ر عئه لنلعهافلن ،لثل فله لوعغل-و ص –وتعاوللتعلنلة،ل ه لعه ل اق دلو ص عتلل

وفمساله لعيالق ع لتع سلل ولالللتعع ععنل حي ليصرحليلرا،تتلغي،لار ييالعه ولو الل
لد ه،لع،ت  لتع  تلتعااترل لتعلهلةُلا ه لتعاولحل

التركية تلد المنح  تعح ل  لللحلTürkiye Burslarıللبرناما  ع،ت  ل د ه،ل تع ،ن   ل وُ عال ذتل
تعع ع فنل تعااترل ل تع  تل ع،ت  ل ود  ول وا  دل   م لتعل،كل ول يلا  ل ال ع  ل عل

تعع عهلفنلة،كل تلو هافلل تعذيالي، اويلإ   للةعمل هعل و لك  م لعم اللت ج نبل
إعهلة ل ،لتععاق دلتعس  ئل لعيالة،كل لوتعاوللت و، ولوتع س    لفنلإث،تتلتع ع،ف ل

هللوة لسعل ذهلتع  تلإعهلدالع لفئ دنل نحل  تلتع ،ام لتع   ةل لت وعلل.الللتعع عع
قصي، لل تع لولعول  تل در سل تععمل ول  تل مهل تعااتر دل )تعر  علا لس(ول  تل
كلل لل تعااترل ل تع  تل ةع ول   ول ،كزللارلناتمل ة،كل ل ديل عم ا،ل وتع ماتل ت  اتل
يحلقلل تعاوعل ول   ل دول تلإقمل ل ل رلتتل وةلثيقل اق ةه ل ثل فله ل ع  ،ل ن    نل

ت وع تع   ةل ل تع ،ام ل وةضعل  تل تعاوللل هح ص عحه تل تع مل يول  تل عولل   تل
تعل،كل لل تع  تل اّ،تيول ت رلعول  تل تعرح،ل إقملعل تعل،كل ول  تل تع لحاث ل  عمغ ل

ل(66)ت ف، قل ول  تلتع لرالات
ةلاملتعح ل  لت ع  نل ل اعتلك ي،تل التع  تلعم اللاللللبرناما المنح الألمانية:   تلل

ع  نل لفهل سلل  دلج  ةل ل نلما للتعع ععلعمااتر لفهلدع  نل لعل ل ول التعح ل  لت 
)   علا لسلو  جسلي،لوعكللاته(نلو عكل الواللل يئ لتعلر عللت   عي نلت ع  نل لل

Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD)د عل يئ دلل ةُعال ال وتعلهل ول
تلل1925ة ل ولةر عللتع اللوتعر اسيالتعاوعييالفهلتعع ععنلو عكل  ذلتن  ئه ل  ملل



 القوة الناعمة للتعليم العالى وتحقيق المصالح القومية: دراسة مقارنة 

 2018( لاولا)الجزء  والأربعون  الثانى العدد            (54)           جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية 

ط عبلول ا لدع  نهلوعوعهلالللللل000ت100وةللملتعهيئ لكول  ملعل ل ولالتعهلل
ع  تلل فهل تع   ل ل تعاولل و س  ا ل ت ع  نل ول تع   ع دل ةاو ول فهل وةس  عل تعع ععول
الللل ت ع  نل ل تعمغ ل ول،ت  ل ت ع  نل ل تعااتر دل وع عل وة ل ،  ول تعلعمل ل ل نا ه ل

الةحليقلةل اللد س،ل سلعوللتعل ا لت ف، قل للو او ل مهل عكنلوفهلإط لل(67)لتعع ععت
تع  للهلل ت ف، لهل ت ع  نهل تع ،كزل تع  نل ل دن أدل تعصح،تتول وو ص لن  الج للل
وتعقل ملل تعاولل ةمكل وتعاكللاتهل ع  تل تع  جسلي،ل يلف،ل  تل تعذ ل تعل  ل  ل عماار دل

 (68)    ح ثلتعلهلةس  علفهلة  يله لوة ل ،  ت
تعااتل تع  تل عع تل ةحليقللوقال فهل ةلٌا ه ل تعلهل تعاوع ل عواتل ه  لفهل س  ا ل رل ل

تععايال ال ص عحه لود اتفه لتعلل ل ول او ل مهلترلقر عه لعم اللتع  لعسيال العوعهعنلل
لل-تع   فسلت   ،لعمللاي دلتع لحا ل–ديل عاعلدع  تلز   تلتعصيالللليُااظو س لل مهل عكلل

إ   و    هعل تع لحا ول تعللاي دل فنل ة ساهلةعم لتل د ،   ل  سل  ل وتقةل ل ال  تلصلا ل
تع،رلملتعك،ةلنل لتعس و، لفنلور ئولتلإ املتعصي ل لتع،ر ل تلول ع سوولك يلتعالتع،ئلسلل
ت عت لل تع لحا ل علر ال  عللاي دل فنل يع ول وك يل ةعمعل تعذيل ع،فيزل  ،فل تعر  سل ننل

ع د س،ل ةأيياتل عللامل رل ر ة ل علغيي،ل وتعاهل دق عتل تعلنل فنللتع،ئلس ل ت  ،  ل ل لإج،تتتدل
ل  (69)دفغ نسل يل  ا  لدارولع لار ع لةحس ل مهل عكت

 الحرا  الأكاديم :  (2)
داال عل دلتعلل لتع     لتعلهلة  له لل وAcademic Mobilityتعح،تكلت   عي نلل  يُعا

يُع،ف و   ار تل فك،تل تع ع ص، ل ت   عي ه  تعاولل تنلل للل   أن   تعح،تكل ةلض ال   مل ل
اا سلدولتع اللواللفل، لز  ل ل حاع ل غ،ضلتعااتر لتولتعلاا سلدولد ض تل يئ لتعل

تعرح لفنلعوع لتو، لغي،لتعاوع لتعلنلي ل ليلإعيه تلولعالتنله تلةمكلتعال، ليعلعلكول الل
تلامت ع ماهل تعلاا سل تول ضلل يئ ل ة ايذلللل(70)تع  عبل إط ال فنل ت   عي نل تعح،تكل و لعل

 ذتلتعغ،ضولوفنلتعلقتل تة لقالةلعل الواللتنلل لللع،ت  لتعلر عللتعلنلت ادل التجولل
 Virtualولك  ليلض الديض لتعح،تكلتلافل،تونللتلاف،تعلعويلتع   اك لفنلع،ت  لتعلر علل

Mobilityلتل
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 أنه حل   ل  لتعل،ةير دلتعلنليلعللللExchange Programmeوةُع،فلع،ت  لتعلر عللل
قل مل   ل  ل الت ف،تعل العوع ل نلما عمالتلآو،نل الدجولةعز زلل الواعه ل  لعز  ا ل

تعمغ لت ج  ل ت تعلل اللوتعلا  علدولعلحسيال ه اتدل عي ه  لدولةحليقل وةلعاعلللل(71)لتع،وت طل
ع،ت  لتعلر عللعل  ولتع لتانلتعسل رل لوتلاقلص عي لوت   عي ل ولوقال هادلع،ت  لتعلر عللل

ةمةر ل ل ع  ل ت وي، نل تعال، ل فهل وترع ل ت ل    ل عيالت   عي هل تعلل الل فهل عوال هعل ال
تع عللتلوةُعالع،ت  لتعلر عللت   عي نلتعاوعل لداالتلآعل دلتعلنلةسلنا ه لتعاوللعلحليقلل
تععايال الت  اتفنل  ه حلةحسيالتععاق دلتعاوعل ولوةعز زلتعلع ويلتعسم نلعيالتعاولولل

ت  وتع  ل ع دل نا، ل  لل ل ال  ل ع ةهعل ت لس لل ت ف،تعل مهل ة  يال س  ا ل و، ول
تعللتصول عهعل ةلف،ل جايا ل و ه اتدل عغ لجايا ل ةعمعل تعلاا سل ال ود ض تل يئ ل تع الل
ي لنلتل لتط يال  ع ييالل عكهل تع الل إ اتعل ةع ويل  ل،كول وإق   ل تلآو،ل تعاع لل سل

Global Citizensنلعايهعلتعلاا ل مهلتعل  فسل سلت  علت و، ولوتعع ولوتعحل  لفنلعوللل
واللل نلما تل اول تع   ل نل ال تعاولل فنل تع  سل ف،وفل ةحسيال فنل تع س  ا ل  ل مهل

ل(72)لتتع س  ا لتعا ل لدولع،ت  لتعلع ويلتعل،لليلدولوا  دلتعلعملعلتعاوعن
وةأوذلع،ت  لتعلر عللت   عي ن/تعح،تكلت   عي نلصلاة ينلةر عللتع اللوةر عللل

ل زل ل  ليأةنحلد ض تل يئ لتعلاا سلوتعر اسياتلوُ   الة  ولل عكل إي 
عمااتر لفنل ؤرس لةعمل ل لل  تنلل ل:  وُ ع،فل أن الحرا  الأكاديمى للط ب:   . أ تع  عبل

دولتنلل للط عبلعمااتر لل (73)لدج  ل لك زتل الع،ن   لةر ععنلعيالتع ؤرس دلدولتعاولت
تع ؤرس ل  لانلل للل قل ملط عبل الةمكل ةعمل ل لفهلعوع ل  ولفهل ل عول فهل ؤرس ل

 غ عا لط عبلتعلعملعل عالتعس نليلعلط  لت ملعلض تللدولللل(74)مالت و، تعمااتر لفهلتع ل
تعاوللل إاا ل فنل ك  ول عاترنل و  مل در علسل عيال ا ل ةل،تو ل  ل تعلقتل فل، ل ال
ثل ف ل نلما ل  ولل و ع ي  ل جايا ل عغ ل ةعمعل يلعل تعال، ل ووالل ذهل ت ج  ل نل

لل(75)  لن ةه ت
ت وتلاةح عتدل تعاولل تععايال ال رعتل ف  م للوقال دعوتاتل ةمعبل تعلنل لإقمل ل ل

تعلا  علل ةحليقل يُ   ه ل ال تع اعننل   ل عملر علل ع،ت  ل ةأرلسل إعهل و  ع ل ل إقمل ل ل
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وتعلع ويلوتعصاتق لعيال علله لوتع علللت و، ولول  ليعززلثل فله لو ع له لو حلقلل
  ص عحه لفنلتعاوللتع نلما تلو الد سم لةمكلتع ،ت  حل

الأورو ى(  rasmusE  الإيراسموسبرناما   (لد)   ،وعل  ع،ن   يعد    (76):)الاتحاد 
ةأرلس ل  ملل ةعل وتعذيل تع اعنول عملر علل ت واولنل د علل1984تلاةح عل ول ال

ع،ت  لةر عللتع اللالللتعع ععولولاليللص،لع،ن   لتلإي،تر لسل مهلا  منل
تع  سل دلت واولل لفلطولعوليسل لسلتع الل الج لسلدنح تلتعع ععلتع   اك ل

 ميليلط عبلللل3تع ،ن   تلوقالعمغل اعلتع اللتع   اكيالفنلتلإي،تر لسللللفن
ولو للتععاعلت   ،ل  ذلتن اق تلوة االتلإ  ا لإعهلديلتلإي،تر لسلل2013فنلل

علسلعمااتر لعولعملعمعنلاي ليُ  التع الل التولل ال لتعلعمااتر لةز ال الل
داتعوتو إيل عما عل فنل ت صمنل تعلنصصل دن للل لتعل ف،ص لل   ل تع الل ي  تل

ر ا لل ف لإي،تر لسل لل تع   ع ول عتوول د س،ل   ل لل تع   ع ل و اجل تعلعمعل
 ل ل  ل التعمغ دلوتعسل ف دلوت فك التع نلما لفنل   يلوتااولفكولط عبلةل  لل
ق وولل ي،  ل ال ععل عاعل د ن صل ال جايا ل سل د   ال لا ل  فل تعا،ص ل ع ل

ليا تلو لعمعلعغ دل نلما ولوثل ف دلو  عتدلجال
مولانا (لل) تعلر عللللل)ة،كل (حللMewlanaللبرناما  وة ل ول علسهيول ع،ن   ل للان ل يللمل

تع اعنلعيالتع   ع دلوتع ع  التعااترل لتعل،كل لوتع   ع دلتعلنلوقعتل مهلل
تعل،كيزلل يع ول مهل ثل فنل ع،ن   ل و لل تع نلما ول تعع ععل عاعل فنل تةا قل ل للان ل

وتع ع  الل تع   ع دل ة،ةيبل ز  ع ل ك  ل مهل تعع ععول ع   ع دل تعل،كل ل  ع سر ل
تع اعنلل تعلر علل ط، قل تعل،كل ل  عع ععل ال وتعسل ف ل تعل ا خل الطل يع ول مهل

 وتعسل فنتل
الجديدة (لد) كولومبو  د س،ل اللللNew Colombo Planللخطة  ةُعال وتعلهل )درل،تعل (حل

تعاعمل  رل لل فنل ت   مل إعهل و ل ل ةُ سول اي ل تع اعهنل عمح،تكل ع،ن   ل   ،عل
   لت رل،تعل تلو مهلتع،غعل الديلتعح ل  دلت رل،تعل لتع لع قر لقالع  تللتعع

ع،ت  لتعح،تكلتع اعهولفإيلو  لكلعل  للتع ايا لةُعالت وعهلتعلهلةلللا  لوزتا لل
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تع ؤويلتعن اجل لوتعل  ا نلعكهلة،ةرطلتاةر ط لوثلل ل  ع هلضل أ اتفلدرل،تعل لل
د  عدلو  لكلعل  للتع ايا لة  يولن  اللللتلارل،تةل ل لعمسل ر لتعن اجل تلفلا

تع ص عتلتلإقمل ل لتع ع ص، ل رل،تعل لة  هلتع حلطلتعه ايلوتعر رفلكلتلآريل لل
Indian Ocean-Asia Pacific تعه ا" دول "ة لال اللIndo-Pacificتعر رفل هلللل-ول "ول

   سل يلفنلتعغ،للإعهل رل لوتع حلطلتعه ع لفنلتع   للوتع ،اتلوةلاملتعن  لل
 (77) س ا العمح،تكلتع اعهنل س الةللعهلتعاوع ولو س الةللعهلتع   ع دت

ةلف،لع،ت  لةر عللد ض تل يئ لتعلاا سلل:  الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس  الحرا  . ب
Faculty Exchange Programsع ا لللل تعرحلثل إج،تتل دول عملاا سل ف،ص ل عم   اكيال

 ع دلفنلتعن اجتلوةمعبل ذهللفصولعاترنلوتاالدولر  لعاترل لك  م ل إاا لتع  
ف،ضلل عهعل ال ةلف،هل والل  ل تعلاا سنل ال عواتل ه  ل  ض تل يئ ل تع ،ت  ل
واصال   ل  ل ل ل  ل ال وت اتتول ت فك ال وةر علل عسل ف دل ل ل  ول عاالك كل
عيالل عملا  ول ف، ا ل ف،ص ل تعلاا سل د ض تل يئ ل ةر علل ع،ت  ل ةُ سول ك  ل ت ر عيبتل

 (لل78)عسل ف ةه لوتع   ع دلتعلط ل لعسل فله لوةع يقلتع،وت طلعي ه تتع   ع دلت ج  ل لل
تعذيالل تعلاا سل ود ض تل يئ ل تع الل ديل إعهل ت ععل دل تععايال ال د  ادل وقال
عاتي ل ود س،ل ت و، اول ع س  ا ل ترلعاتعتل د س،ل ك نلتل د  عي هل ا،تكل ع،ت  ل فنل   اكلتل

ول ت و، ول عمسل ف دل فه  ل ود س،ل تعاوعل ول ثل ل  ع است  ع ؤويل و ا ل مهل عكلللل(79)د س،ل
فهلةحليقلد اتفلتعاوللللل- لل لن    -ةمعبلع،ت  لتعلر عللت   عي هلوتعسل فهلعواتل ه  لل

تع ع ص، لوة ايذلرل ر ةه لتعن اجل لتلارل،تةل ل تليللللدعكس ناالي  لفملفل ضللتع  لبلل
تعسلفيلهلوصايقل لن ئيولغلال ة لفحلل تعلر علادلل"تعسل رنل -تعلعمل ل لوتعسل  ل لل  نتل

اص يلط،وتع لتعذيلعوولللل-تعلهلك نبلعيالتعللاي دلتع لحا لت  ،  ل لوتلاةح علتعسلفيلهل
تلاةح علتعسلفيلنتلفلالعع تلعواتل  ئاًلفنلةآ ولتع ا ملتعسلفيلنولوفمتلةصيبل عاوت  لل

ن تل  تعلنل تع     ل تعلل ل ف   عل ل ر لتدنل تع  سل مهل ا ل فأ  ،ل ال د  ،ل الل اعتل
تلاةص لادلتعلعمل ل لوتعسل  ل لعيالدف،تعلتع نر لفنلتع مايالقا تلإره   ل ه  لفنلةحليقلل

 (80)د اتفلتعسل ر لت  ،  ل ت
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 استقطاب الط ب الدوليين وتكوينهم:  (3)
رعتلتععايال العوللتعع ععلإعهلة ل ،لنا ملتعلعملعلتعع عهلعه نل   ليُ   ه ل الل

تعع عهلل تعلعملعل و،   ل تعر ،  للتعللتجال مهل تعكلتاعل دفضول تجلذتلل ول عل عهل تعع ع ل نل
 ؤ ،تلائلس لفهلتعيلمللعمااتر لفهلج  ع ةه تلفس  لةأ يال مهلديلتع اللتعاوعيياليعاويلل

 الن ال ولو الن ال لث نل وليُ سمليل صااتلللع ؤرس دلتعلعملعلتعع عهتعلص لا دلتعع ع ل لل
ن ا و ال تعاولول عمعايال ال تعاوول ث،و لل ه  ل ال ص عال تع الل يُعال ؤلاتل ث عس ول ل ل

  ،  لإ تلترل   تلةمكلتعاوللإغ،تئهعلوجعملهعليع مليلعه ولو الن ال لات ع نلةس لسلل
ثل فله لوفك،  لفهل لللل ؤلاتلتع النل حي لي ليلرا،تتلل تعاوللديلة  ،ل غي،ل-ةمكل

وتلل-ار يا تعاك، ل تعلل الل ةحليقل وتعع ول مهل عاع عنل إعهل عسل فهللعه ل  ال لعةهعل
 وتعل  ا ل عه ت

تع ،   نل لل تعع عهل تعلعملعل فهل ؤرس دل ت ج نبل عاتر ل ك يل إ تل ع،   نل ول فاهل
إعهلالتعهلل عه لعواليصول ت  عل ال عكلللل7يحلقل فإيل إرل،عي هلر ل  نل  مل اتدلج ل ل

ن    لل قل ل ي سول تعلعمل ل ل فهل ؤرس ةه ل تعااتر ل ت ج نبل مهل إقر لل ديل عماوع نل   ع سر ل
عوع لةعم لتلوةن،جلتل الج  ع دلع،   نل ولللل27 يلا ر تلعوللوا ر تلوزتاتدلفهللللعه و

وثل فله لل ع،   نل ل يلاه ليل ت جونل نهعل طل ول اصياتل يعل ،ويل تع، ر تل وديل ؤلاتل
وقالد ال عكلائلسلق  علتعلعملعلتعع عهلفهللل.وة ا نه لو   نله لو  لمليل عكلإعهلعاع عل

تع إيل ق يحل اي   ل در رل ل التعاوع ل جزتًل يعل ،ويل ع،   نل ل فهل عمااتر ل تعلتفايال  الل
تعع ععل عه ل رلاهعل تعلهل و ال ع،فله ل  عكلفل ل تعع ععول فهل ع،   نل ل ال ه له ل ة  يال
ع،   نل لتلآيلو سلل اولك  لدن ليُكسبلع،   نل لتعلع طفل ال علللعولل ؤلاتلتع، ر تلل

ل(ل81)لثترلتتلفهلق،تاةه لدول  لقاليصي ه ل الدااتل
 الإعارات والمهمات العلمية لأعضاء هيئة التدريس:  (4)

دول   يل عيالل إعح قً ل ؤقَّلً لعلفلا  لدُو، ل تع لفَّفل "إعح ال ةُع،فلتلإ  ا ل أنه حل
) ال   يلتعع ولتع عل عول سلتالا ف لعلفلال لت صملَّ "

82
تلوة االتلإ  ا لإعهلديلنا ملل(

ولو  ه لتعاوللتعع،لل نلاي ل  ادلتعكسي،ل التلإ  ا ل لجلعلفنلتعكسي،ل العوللتعع عع
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تعهيئ دلل إعهل وو ،تئه ل تع   ع دل در ةذ ل إ  ا ل وو ص ل تلإ  ا نل ع ا مل ت وذل إعهل تعاولل
للل.تعع   لوتعن ص لوتع   ع دلو ،ت زلتعرحلثلوتع  ا  دلتعع،لل لوتعاوعل ل

 ل اق للوفنل ذتلتعسل الي  التعلللحلإيلتععاق لعيالتع ع ا الوتعاوللتع سلضلا
ةر ععل ولفك  لديل ؤلاتلتع ع ا ياليلأث،ويل قلعلوثل ف لتعاوع لتع ضلا ولفإنهعليسل لعليلديلل
ثل فلهعلوقل هعلودرملللال ةهعلوقض ي  عل يؤث،وتلوديلي لنلتلرا،تتلع اع عولوديليلصملتل
تعضغطل مهلل فنل ةس  ال ن    ل ةل اتدل عذعكل و علله نل ل لنلتل تعاولل ةمكل إعهل تعع عع ل

و الثعلةمعبل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهل الواللدر ةذةه لللل. ل  دلعا علةمكلتعلض ي لتعح
ت ج  ل لل تعاولل عه ل ال عمااتر ل تعل ع يال عن،  يه ل ةكسر ل و  ل ت ج  ل ول عماولل تع ع ا ال
ق،تاتدلل ةغيي،ل ت منل  ه حل عماوع ل تع ص عتل تععايال ال ةحليقل فنل ن    ل كلل ل عواتل ه  ل

ولتعضغطلعهاوتلول ، ل لغي،ل عم  للوتعص،تعللا،للولعياتل التعع فلتعاوللت و، لعاويلل
تعحل  لوت فك الل تع    ،ولةلج ل تعللجل ل ال عياولةلجل ل عماوع ول علحليقل ص عتل حاع ل
تع ر ع لوتلا اتفولوةلجل لتلا ل    دلوتلإصا لوتعلعملعلوتلا املوتعن طتلوال  لي،جسلل

اك،يلوتعقل نل ر ةذ لتع   ع لفهلطاعهعلق ع لتعغالل عكلفنلج نبلك ي،ل   لإعهلتعلأثي،لتع
فنل  ل ع ةهعولوتقل،تعهعل ال ،ت زلص    لتعل،تالفنلتعاوللتع ع ا الإعيه ل ح عل   نلهعلل

تعذ لل ت  ،ل تع عللولو عل للتع، لع نل تعلا  علوتعصاتق لعيال دعت ل ه  لفنلجسلال ي عمهعل
  ه  لفهلةحليقلتع ص عتلتعلل ل لعاوعهعتل

 التعليم العالى: تصدير  (5)
ععلةعالتع  تلوتعرعس دلتعااترل ولول،ت  لتعح،تكلت   عي نولوإ  اتدلد ض تل يئ لل

تع،ئلس لل تع ص عال تعاوعييال تع الل وترلل  لل عملعملعلللل-فلط–تعلاا سل تع     ل عملل ل
تعاوللفنلترلحاتثل ص عالدو، لد س،لة لاتنلللل-ديض –تعع عهولوإن  لل عاددلتععايال ال
ةمك عيال تعاوع للللو ال ةل  ال واع ل تعذيل ال تعع عهنل تعلعملعل ةصاي،ل تع ايا ل تع ص عال

وةكل ال وقل ه ول ثل فله ل ون ،ل )تع سللاع (ل ت و، ل تعاولل إعهل تعلصللل )تع صاا (ل ال
وتعلعملعلل تعلاو وول فمسا ل تعع عهل تعلعملعل و لض الةصاي،ل تع اعتل ةمكل فهل تعر ،  ل تعكلتعال

عمحاوعتل تعسل الل تعع ع،ل إعاتكللوفهل ذتل تعع عهل أن حل  مل ل تعلعملعل ةاو ول ةع، فل يُ  ال
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وإج،تئه نل ال دو، ل ن ال ل تعسل ف دل ال وليال ن ال ول تعسل ف دل ال رل ال فهل تعلا  ادل
فهل تع ل سول ت ر هل تعهافل ةحليقل عهافل وتعنا ل نل وتعرحسل ل تعلاا سل ل وف ئاه ل والل

تعسل  ل ت تعحاوعل تع لر علل  ،ل تعلعملعلل(83)لتعاهعل عمحاوعللللد  ل border -Crossتعع ع،ل

Educationتع ع افلل لُع،فل أن حلللل وكذعكل عه ول وتع  نحيال وتع ،ت  ل تلاف،تعل وتنلل لل ا،تكل
ل(ل84)لوتلافك الوتعنا  دلوتع   ا سلتعل،لل  ل  ،لتعحاوعلتعلل ل ت

دول الل تعللمياي ول تع   ع دل ا،و ه ل تنلل لل إعهل تعع عهل تعلعملعل ةصاي،ل وُ  ي،ل
ترلس  ات و   اللط، قل ُ عاتل تعلعملعل ال ع،ت  ل ط، قل دول ال دج  ل ول ج  ع دل عالتل دل

لةلولتل عكل ل  ليأةنحل
الأجنبية ( أ) تع   ل نلل:  الجامعات  تع ماتيل فنل ك ي، ل ت ج  ل ل    عل ل تع   ع دل ةحاهل

فنلل د  عي ل ل  يز ل ور ع ل ة ا خل ، قل عه ل تعلنل تع   ع دل عا،وعل و ص ل  ع سر ل
فنل لط ه لل تعع عهل يلن،جليل ال ذهللتعلعملعل تعذيال " ؤلاتل فإيل ثعل و ال ت متل

تعل  ل لوتعللامنلل تع   ع دلت ج  ل ولجزتل  هعلرلفليُصرتلقل عتدليللعويل سي، ل
 ت(85)لول عل عهلرلفلي ليلعهذهلتعاوللدنص الودةر عل لحيزويلعهذهلتعسل ف د"

 عم الل لاي ه ة يلعل وُ ع،فلتعلعملعل الُ عال أن حل"ع،ت  لد  عي ل :  التعليم من بُعد (ب)
وتع للتجايا  ا تعايز  ئل  و اج ُ عال    رلناتمل و عك تعلعمل ل ن عم ؤرس  تعحاوعل

 تلإ ت نول تع  ل دو تعايايلو ط، قلدفام  ا دول تع س وول دو تعحن تع  لتعلملاز لنن
ت ق،تص تعاوعل لل  مه تعل ئ   تع اع دول تع ا   و دول ك ع ر  ل تعكل  يلة،ل
تعاوعل للو عل ،لللل(86)لعم عمل  د"ت تع ر  ل وتع لامل  ،ل عمحاوعل تعع ع،ل تعع عهل تعلعملعل

عم عمل  دلعر ا ل ال   ل  لتع   ار دلتعلهلةلامل ص عالودر عيبلجايا وليسعهلل
دول لتصم لل تعااتر ل فهل ط لا ةهعل ةحليقل إعهل واعه ل تعع ععل ال اللل تع الل

تععايال العولللتعااتر لفهلج  ع دل  ع ل لو اجلااوعلعوعلهعلتعلط ل تلوقالعاددلل
تع عمل  دلل ةك لعلجل ل اللل ل تعع عهل سلايا ل   ل تعلعملعل وا  دل ةلايعل فهل تعع ععل
تع ايا نل سولل تع   ع دل دن  طل تععايال ال وتنل ،دل فه،دل ثعل و ال وتلاةص لادتل
تع   ع دحلتلإعكل،ونل ولتلافل،تول لوتعلعملعل الُ عاتلوفهلفول ذهلت ن  طلتع ايا لل
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ةصاي تعاولل دوللترل   تل تلانلل لل عويل تعع ععل عولل إعهل وقل ه ل وثل فله ل ةعمل ه ل ،ل
در سلل ق ئ  ل مهل ُ عال تعلعملعل ال فمسا ل إيل تعلللحل يُ  ال ول عل عهول إعيه تل تعلح،كل

 تعلر  التع   نهلعيال لاملتعنا  لو لمليه نلفكولط،فلياولفنل   ن ل)عوعل (تل
 ناعمة: العالى ال التعليمالرئيسيو  فى قوة  خامسا: الحاعلو  

إيلل تعلللحل ي  ال تعس  ل نل تع ح وال ولتل ةُعاللفهل تعع عهل عملعملعل تع     ل تعلل ل
تعاوع لل ترل   تل إ تل تعلل ل ول ةحليقل ص عحه ل فهل تعاولل ةعل ال ميه ل ايل  ل  صااتل
إعتاةه ل  ا ت لوفع عل تلول عل عهنلتة هتلتععايال التعاوللإعهلإن  تلإعتاتدلدولع  يلدولل

ةلرس دولل وااتدل ،كز  ل تعاوع ل تعلزاتتائ ر ل عماوع لل   مسل تع     ل تعلل ل إعتا ل ةللعهل
تع لحا لل تعن اجتلفلالدن أدلعوع لتلإ  اتدلتعع،لل ل وتعلسل قلعماوللوةحسيالصلاةه لفهل
  مسلتعلل لتع     ولوتعذيليهافلعلعز زلر ع لتعاوع لإقمل ل لو  ع ل ولوة،رلخلتال،ت ه لل

و نلصل تعع ععول عيال عللل تع     لللو ح له ل تعلل ل وترل،تةل ل ل تعع   ل تعسل ر ل ع،رعل
تع     لعاوع لل2017وفنلر ل  ،لللل.عماوع  تعلل ل "ترل،تةل ل ل تع     ل تعلل ل دطمقل  مسل ول

ورل ر دل  ول ع،ت  ل ع ملا ل ا ل ل ل   م ل إ اتعل  ال  ل إعهل ةهافل وتعلهل تلإ  اتد"نل
تعل ك ف ل للّ  دل ي  ول و  ع نول إقمل نل وتعسل  ل لل سلات  ل تدل عال تلاقلص عي ل اوع ل

وتعلعمل ل لوتعا ل لوتعسل ال لوتلإنس نل ولوإع،تزلتعصلا لتعحض ا  لعاوع لتلإ  اتدتلوةلأعفلل
تعع   لل تعاعمل  رل ل إط ال ة  ول ررع ل ح وال تلارل،تةل ل ل ال و نحلع ذهل لإ  اتدول

تعاعمل  رل تعاوعنول وتعل سيول تع نصل دل ععمل  رل ل تلإنس نل ول تع ع ل وللتعاعمل  رل ل ل ل
تعاعمل  رل لتععم ل لوت   عي ل ولتعاعمل  رل لتعسل  ل لوتلإ ا ل ولتعاعمل  رل لتلاقلص عي ولل

ل(87)لتعهل  لتع لاا ت
و عكلل تعن اجل ل علزتا ل تع     ل تعلل ل ةلفلفل تعاولل ه  ل ةالضل ع ل وقال

تعلل ل و ص عحه ل تعاوع ل رل ر دل يحلقل ول  ل تع نلما ول تع ؤرس دل فاهلل  عل سيقل سل  تل
درل،تعل نلت ل تلوزتا لتعن اجل ل  علع ويل سل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلعلوسلو  ل لك  م ل
عللفلفلتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهلت رل،تعهلفهلةحليقلت  اتفلتعلل ل لعماوع ولو ،فتلل

 للو  لكلعل  للتع ايا "نلوتعلهلةُعال  لن لائلس لفهلدج ا لتعسل ر لتعن اجل ذهلتعن  لعد"
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عمح ل  لت رل،تعل نلاي لةعززلتعن  لتعح،تكلتع اعهلكاعمل  رل ل    نلعلحسيال   ن لل
لل (88)لتعر رلفلكتل-درل،تعل لوةأثي،  لعتوول   ل لتعه ال

تعلسعلل فهل ذتل ة  وع ل ةعل ولتل  ل وةحليقللفهل تعع عهل عملعملعل تع     ل "تعلل ل
 ع ل ئ لتلآةل حليُ  الترلناصلتلللتع ص عتلتعلل ل لفهل  ع   لتع ع ص،"و

عولل - نا، نل وكامل ولال  ،عل ع اتدل تع،ف هل ول نل  ل ال ةعال ععل تع     ل تعلل ل ديل
لدصرحتلدعت ل ه  لفهلتععاق دلتعاوعل لفهل  ع   لتع ع ص،تل

ةسل لسلل - لال دنه ل ك  ل تعصمر ول تعلل ل عايال ال علستل تع     ل تعلل ل فهل عاعلل-ديل
عاق دلتعاوعل لعويلت لاكلتعاوع لعملل للديلةكليل ؤث، لو تدلفع عل لفهلتعلل-ت وق د

 تعصمر نلتع ل سم لفهحلقلةه لتععس ،  لوتلاقلص عي تلل
ديلتعلل لتع     لة، لديلكولعوللتعع ععلقل  نلو عكل  سلتعلل لتعصمر نلفكولعوع لل -

عايه ل لتاعلعملل لتع     نلوعكاليللقفل ا لقلةه لوةأثي،  لفهلتععاق دلتعاوعل ل مهلل
 إعتا لوترلس  ال  لة لمك ل ال لتاعلوةلجيه لعلحليقل ص عحه لتعلل ل تلقااةه لفهل

ديلتلارلس  الفهلتعلل لتع     لترلس  الطل ولتع ا نلف ل ئ لترلناتملتعلل لتع     لل -
فهلةحليقلتع ص عتلتعلل ل لعماولللالياه،ل مهلتع ا لتعل، بتلوديل ذتلتلارلس  الل

ع  لو لتاع  لو عل دلةلفلاه ل اع عل نلعز  ع لليحل جلإعهلنا ملإعتا لكفتول م  ل أ ع 
 قل لتعاوع ل ل ان ل  عاوللتلاو، تل

ديلتعلل لتع     لةعل الفهلت ر سل مهلترلناتملتع   عل لوتلإق  عنل الدجولةحليقلل -
د اتفلتعسل ر لتعن اجل لعماولتلو الثعوليُعالع  تلتعلل لتع     لعماوع لعلسل اف لفهلل

ودع وريم ل عول و ص عحه للاال تة ول د اتفه ل ةحليقل إعهل تعاوع ل ةسعهل الواعه ل ت ل
 تعلل ل تل

 مهلاس للجاوللد   للتلآو، اوللللتع ل طةع نلتعلا بلوكسبللللتع َّ    ديَلتعللَّ لل" -
 العويلديلةاه،ل ص  دل ذتلتعلا بولوفنل تدلتعلقتل  سلتلآو، ال التعلع ي،لل

و ل تعن ص ول وةصلاتةهعل وةاضياةهعل د   عهعل جاولل وط،علل ال جذلل نل اق دل
 تل89وك،تهل لواسالوإ   ل"ل
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ديلتعلعملعلتعع عهليُعال لاعتلائلس لعملل لتع     ولو صرتل ذتلتع لاعلفع لالو ؤث،تلإ تلل -
ن ال لل عهافلو اجهل ال تعع ع ل ل الن ال ولوال  ل تع ع يي،ل ةعلة ل ،هلفهلولتل

وة ل ،  نلو عكللللدو، تديلتعلعملعلتعع عهليُعال لاعتل هعلفهلع علتلاقلص علتعلل ه
  الواللترلل  للتع اللتعاوعييالوتع،رلملتعااترل لتعن ص لعهعتل

ت   عي هلل - وتعح،تكل تعااترل ل تع  تل تع     -ديل تعع عهل تعلعملعل علل ل ةمعبلللل-  لتاعل
عواتل زعوج لعماوللط،فهلتعلر عل) اق دلةأثي،  ل لر عع (نلو ل سول عكلفهلديلتعاوع لل

و ل فك،ل ةُ  ول تع ل عوللتع ضلا ل وفهل وقل ه ول عسل فله ل إعيه ل تعل ع يال تع الل مل ل
تع اللل وقلعلللل-تعلتفاويل-يمعبل ؤلاتل ثل ف ل ةسل قل فهل عواتل ودفك ا عل  سملكهعل

فهلتع اعلتع ضلا تلول ،والتعلقتلةؤث،لثل ف دلكول التع مالللل-ت مل-وقض ي لعاع علل
تعلا   نل  ل ال ينمقل تعرع نل   ل فهل عضه ل وتع ضلفل وتعلع ويللتعضلفل عل

 وتعصاتق لعيال علللةمكلتعاولت
كلل لل - عواتل ه  ل ةمعبل وتلإعكل،ونل نل تلافل،تول ل وتع   ع دل ت ج  ل ل تع   ع دل ديل

ن    لفهلة  يول للللودفك التع اللتع ملحليالعه ولعص عتلتعاوع لتعلهلة  ئه نلل
  عي ل تلإ تلةأرستل مهل ع يي،لد  عي ل ل  ع ل لواايتل  ه، لعيالت ور طلت  

عملا ل   ل  ل الل ي  ال تعس  ل ل تع ل ئ ل ولتل ي  اللللالمؤشرات،فهل تعلهل
تعاوع لل وةلل عل تعساثول تع ل ان ل ا لادل فهل تع     ل تعلل ل وتقسل ةليلعل فهل ترلنات ه ل

 تع حلا  تلوةل سول ذهلتع ؤ ،تدل ل  ليأةهحل
تعح ل ل لل - تعقل عتدل و   ار ةه -ةأ يال و    ةه ل والل تنله جلللل- ال  ر ع لل مهل

تعلل ل لل ةحليقل ص عحه ل فهل تعع ععل و عللل عولل وتعصاتق ل سل وتعلع ويل تعلا  عل
لإقمل ل لوعوعل تل

تنل  ال ص متلتعلل لتع     لفهلتعن    دلتع،ر ل لعمقل عتدلتعسل رل لوت   عي ل ولل -
 وليالتع اك، الوتع سلاياتل

تعلل لتع     لعماوع للللتةن  لتعقل عتدلتعسل رل لوت   عي ل لتلإج،تتتدلتعاز  لعللفلف -
 فهلةحليقل ص عحه لتعلل ل لعتومل لوو اجل ل  ا ت لوفع عل تل



 القوة الناعمة للتعليم العالى وتحقيق المصالح القومية: دراسة مقارنة 

 2018( لاولا)الجزء  والأربعون  الثانى العدد            (64)           جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية 

وجلعلكل ن دل) ،ت زولع  يول   عسول يئ دولوااتدلتت(لا ل ل لوغي،لا ل ل ولل -
لةهلعلعااتر لتعلل لتع     لو عل دلةلفلاه لعلحليقلتع ص عتلتعلل ل تل

ول - تعرحسل ل وت واتال ت   عي ل ل تع ؤعا دل تع     وللة لعل تعلل ل تععم ل ل ال تعااتر دل
لو لتاع  لو عل ةه لوعوا  لفهلةحليقلتع ص عتلتعلل ل تل

تنل  التعل هلعيالت ور طلتع  ل ةل لك ف ل   لع لتعلل لتع     ولو لتاع  ولو عل ةه لل -
 وعوا  لفهلةحليقلتع ص عتلتعلل ل لتعاتومل لوتعن اجل تل

فه - تعلط ل ل تعع عهل تعلعملعل وةزتياللللوجلعل ؤرس دل عم   ع دول تعع ع ل ل تعلص لا دل
 د اتع  ل  رل ،تالوفقلو طل ااور لو ن   تل

وتعحض ا لل - وتعل ا خل تعسل ف ل وعاتر ل تعلل ل ول تعمغ ل علعملعل تع نصص ل تع ،ت زل  اعل
 و اجلااوعلتعاوع تل

تعلط هولودصرحلتلل - تعع عهل عملعملعل تع     ل تعلل ل علأثي،ل ةع،ولتل دج نبل وجلعلطالل
 ر يالعماوع ل عال لعةهعلإعهلعاع علوةلما علتع   صبلتعقل عي لعه تلرا،تتلغي،لال

ةلض  ه ل الل - و  ل تعع ععول عولل عح ل  دل تعاوع ل ةلا ه ل تعلهل تعااترل ل تع  تل نسر ل
 ت لل زتدل ل ان ل  ع  تلتعلهلةلا ه لتعاوللت و، تل

وغي،ل - تعح ل ل ل و ؤرس ةه ل تعاوع ل ةاي،  ل تعلهل ت   عي هل تعح،تكل ع،ت  ل لل اعل
 تعح ل ل ولوكذعكل اعلتع ،ت  لتعلهلة ل،كلفيه ل مهلتع سلل يالتلإقمل هلوتعاوعهتل

عماوع نلل - تعع عهل تعلعملعل عاعلح ال  ؤرس دل تعاوعييال تع الل عيال تع ايال تعل  فسل
نلل  لعس عله لت   عي ل لوا  عةه لتعع ع ل ولو  لةل يزل  لةمكلتعاوع ل الوص ئصلل

   تللور  دلثل  ل لوة ا نل لواض ال
 او للللوجلعلج  ع دلوف،وعلج  ع دلة مكه لوةاي،  لتعاوع لو اجلااوع  لتعلط ل ت -

ثل  ل لل مهلل تةا قل دل تعاوع ل الوالل لال دن أةه ل دج  ل (ل وجلعلج  ع دل)وط ل ل
 ث  ئل ل سلا ل  دلعوللتعع ععتل

تعلعملعل ا - تفل،تول ولتللوجلعلج  ع دلول،ت  لد  عي ل لع ا مل (وللتتُ عال)إعكل،ونل ول
 و ا لتنل  ا  لور عله لت   عي ل لفهلت ور طلتععم ل لإقمل ل لوعوعل تل
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 القسم الثالث 
 القوة الناعمة للتعليم العالى الصين  

 وتحقيق المصالح القومية لجمهورية الصين الشعبية
يعدددد،ضل ددددذتلتعلسددددعل  علصددددفلوتعلحميددددولعلتقددددسلتعلددددل لتع    دددد لعملعمددددلعلتععدددد عهلفددددنل

ع ل ولوفددنلإطدد ال عددكليل دد وللتعلسددعل دد ليددأةهحلتعسددل التعسلدد فنلعم  ل ددسلج هلا  لتعصيالتع 
تعصدددي هول ا دددتلتعلعمدددلعلتععددد عهلتعصدددي هولتعلدددل لتع    ددد لتعصدددي ل لود  يلهددد ولتعلدددل لتع    ددد ل
عملعملعلتععدد عهلتعصددي هلوتعلددل لوتععلت ددولتعسل  لدد لتع ددؤث، لفيهدد ولتعادد  مليلتع،ئلسدديليلفددهلتعلددل ل

 عهتللتع     لعملعملعلتعع 

 أولا: السياق الثقافى للمجتمع الصينى:
-ةلسلداتوهلج هلا  لتعصيالتع ع ل لل

تعل ا لللل-جغ،ت ل  تع   عهول ،ال تعك، ل نصفل فنل
تعه ع ولل عم حلطل تع  للنل وتعس اول ت ريل  ول

ل ااوع  ل سل فهل ل14وة ل،كل وة مغللل عوع تل
نلول عل عنلفههلل2 ميليلكعللل6ت9 س اله لالتعنلل

دريل  ل الل عوع ل وث ع للد  ،ل تع س ا ول اي ل
تع،ورهلل تلاةح عل تعع ععل عال فنل عوع ل د  ،ل

تلوإعتا  وليلنذلتعهل ولل1949وة ا نل ولةأرستلتعصيالتع ع ل ل  ملل(90)لوتع  مك لتعك اي ت
تلإعتا لعماوع لدرملللتع ا ملتعلتااول  لن ل ال   ل  ل الت ق علعلتلإعتا  ول سلة  يقلل

ل(ل91)لل دلتعلل ل لونا ملتع   ل لتلإعتا  لتعن ص تنا ملتعح علتعذتةهلتلإقمل هلعاقم
عوع  تع ع ل ل تعصيال ةعل ،ل تعاي ل،تطل لل ورل رل ول تعاكل ةلا  ل ة  اسل ت ل،ت ل ول

تعذي تع عبل ق ول و للمل مه  ال تعع  م ول تع رل ل تعع  ل ةللعهل عيال تعلح عفل  در سل
حزللتع يل نلتعصي نللتلو عالنا ملتعلع ويلتعحزلنلوتعل  والتعسل رنل قل ع لتعوتعااايال

وتقلص عي ولة له لتعصيالنا ملتقلص علتعسلالللل(92)ل الت نا  لتعسل رل لتع،ئلس لعمصيات
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تلإ ل،ت ننلوةل سول ه   لفنحلةحسيالتع ا ملتلاقلص عيلت ر رننل   لر التقلص علنا ملل
تع مكل  تع لعاع ل تلاقلص عي دل يل لالرل  ل سل تقلص عي لائلس ل تعع   لق    ل دوللتع مكل ل

تع اننلل تعل  يال تلاقلص عيل يل عمل  عل تعلاا  نل عملعايول ص عتل تقلص عيل نا مل وإق   ل
نا ملل وةحسيال وتع   فس ول تلانال  ل فنل و  لاعل ااي ل لاّال درلتال نا مل ول  تل وتع، انول
فنلل تعصحلتل تع ا مل وإ   لل تلاقلص عيول تعل نلننل وتع ا مل تلإعتا ل ونا مل تعكمنل تعلح عل

تعال وةلز سل تلاقلص عي للتعل غيول عمل  ل ل ص عح ل وإق   ل عل ل تلاجل   نول وتعض  يل وول
لل(93)لوتلاجل  عل لتع سلات  ت

وتجل  عل نلةعل ،لتعصيالتع ع ل لعوع ل لاا ل لعاع لتعلل ل دولج لسلتعلل ل دلل
  لس و  ولوعكولقل ل لا،  لترلناتملوة ل ،لعغله لتع   لق لوتع  للل تلور  نل نلةعل ،ل

د  ،لعول ي مغل اعلر  نه لالتعهتل تعصيال إ ل تعس  نل نل تع  ال ل لل285 مل الو عع ععل ال
 و    ولوة يلتي(تلوةُعالتعصيالعوع ل لاّا لو لعاع ل  ميليلنس  ل)  رلس  تل لن لكلن 

قل ل تلو الد ه،لةمكلتعلل ل دحلل تعلل ل دنلاي ليلكليلر  يلتعصيال الرتلوو سيال
و ل ولل و ليلتع سم  لوتعل تلوتعل غلا عل ل%ل التعس  ي(ولو  غلللل92  يل)وة سولالتعهلل

وعي ل نلةُعالللل(94)%ل التعس  ي(تلل8و   لا  ل)و  سملتلج لع لل و نلوة لتنغلولل نلوكلا  
تعاي ن دو عوع ل لعاع ل وتلإرام تعصيال وتع  و  ل تع ل ي ل عه ل تعاي ن دل د عل  وةل سول

صي نل مهل"ديلتع لتط ياللوفهلفول ذتلتعلعاعلنصلتعارللالتعللل.وتعك ثلعل ل لوت اثل كسل 
لتعصي يياليل لعليل ح،  لتلا لل علتعاي ن"تل

إعهللل تع سل ا ل تعسم ل ل تعاعمل  رل ل تعسل ر ل عسر دل تعصيال ة له ل وععمل  رل ول
ورل عةه لل تعصياول ترللالل ا  ي ل در ر ل ةسلهافل وتعلهل تع ر عا ول ز  مل ودوذل تلارللالل

عال جيا ل عوعل ل ف،وفل وةلفي،ل داتويه ول تعع ع نللوواا ل تعسمعل وا  ي ل وتلانال  ول صا ل
ل(ل95)لوعفسلتع  للتع  ل،كولوة  ول ض  ي ه لتع،ئلس ح

عتئ  لل - تعصيال دي لللل ر ع تنله جل إعهل تلانحل زل تع ر عا ول امل ز  مل ودوذل تلارللالل
ديلل فهل تع   اك ل كلم ل س ،  ول امل ة  يول عولول امل دول   ل  ل ك ، ل عوع ل

  س ،يتللرر الةسمتلو املتنله جلديلةلرس
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 ع او لنز  لتعهل   لوا  ي لتعسمعلتعع ع نولوتعلقلفل سلتعحقلوتععاللفهلتع ؤويلل -
دملل قل  ل صغي، ول دمل ك ي، ل ك نتل رلتتل تعاولل عيال تع س وت ل إعهل وتعا ل ل تعاوعل ول
وةلا ولغ ل لدملفلي، ولوو،وا لتعحولتعسم نلعم زت  دلوتعص،ت  دلعيالتعاولل  ،لل

إ تعم لتل عالال ال تع ؤويللتعلا وضول فنل تعلاوول و امل عه ول تعلهايال تول تعلل ل عهل
لتعاتومل لعماوللتلآو، تل

إق   لل - تع ر ع للللنا ملعفسل عوعنلرل رنلوتقلص عيلجايال  عللو علللل مهلدر سل
وتع ل سم لل عه ول تع عل،فل تعاوعل لت و، ل تععاق دل تعسم نلو ر ع ل عملع يعل تعن س ل

ت ات وواا ل عمسل ع ل تع لر علل تلاال،تمل فنللفنحل تعلاوول و امل تلا لاتتل و امل ونول
لإق   لل وتلارلعاتعل تعسم نتل وتعلع يعل تع لر عع ل وتع  اع ل وتع س وت ل تعاتومل ول تع ؤويل
تعن س لل تع ر ع ل در سل تعاولل مهل ك ف ل وتعلع ويل سل تعصاتق ل وة ل ،ل اق ل

لتعس  ل تل
تعلر علللرل ر ة  يقلل - لإج،تتل وتلارلعاتعل تعن اجول تع   ول مهل تعل  ايوللللتلانال  ل

وتعلع ويلتلاقلص عيلوتعا نولوتعلر عللتععم نلوتعسل فنل مهلدر سلتع س وت لوتع  اع ل
إق   لل تعذ ل   ه ل ال ت  ،ل تع  ل،كتل تلازع  ال عافسل تعع ععل عولل تع لر عع ل سل

ععمل  رل ل سلل تعغ،لل لللل171 اق دل تعاولل ةع  مه ل سل فهل تعصيال وةملزمل عوع تل
ف،ل ة  وزل وإي  عللتع للا  ل   ادل ت يايلعلجهل وتلاولافل تلاجل   هل تع ا مل وال

داول ل  ل،ك ل سلة،كلتعناف دنل   ل   ه ل الةلرلسلتع ص عتلتع  ل،ك لوإق   ل
 اق دلتع ،ت  لتلارل،تةل ل لدولتعلع ويلتلارل،تةل هلفهل نلمفلتع   لادل سلعوللل

 تعع ععتل
ت  - تع لعاع ل تعاعمل  رل ل ت ن   ل فنل ع   طل ث عل للتع   اك ل كلل ل وتعع ول ط،تفول

لعح  ي لتعسمعلتعع ع نلوتلارلل،تالتلإقمل نتل
ةحاهلل تعع عهلوةعمل ل نل تعلعملعل عماوالللل ؤرس دل نا،تل تعصي ل ل    ن ل ، لق ل

وتعص   ه وتععم هل تعحض ا ل تعل لال ع عل فهل ةللمل  ل تعصياولوتعلك لعلجهللللتعذ ل فهل
وتةن رل ر ةه ل ارعل فهل تعصي ل ل تعح ل  ل ةعل ال تعرحسل للاي ل تع ،ت زل ق،تاتةه ل مهل   ل
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ج لسلل فهل د  عي ل ل لنصص ل كلتعال عه ل ةع ول وتعلهل تعصي ل ول وتع ع  ال   ع   ع دل
لتلإنس نل تلل.   لادلتع ع،ف 

 ثانيا: م مح التعليم العالى الصينى:
تعع عهلل تعلعملعل ق نليل ت وعهل ال عم  ع ل وفل ل تعع عهل تعلعملعل إعهلللل1996يهافل

تعصل تعاوع ل وتع،قهللة ل ،ل تلإ ل،ت ل ل تع ر ع ل وةعز زل وتعلعملعول تععمعل ي ل ل  لا ل  عل مهل
وفل لعم  ع لتع،ت ع ل الل-ت واقهتلو الثعلةل سولتع ه  لتع،ئلس لعملعملعلتعع عهلفهلتعصيال

تلإعاتعوللفهلللل-تعل نليل تة  ع،و ل ق ع ل لنصصيال  رعيال يصرحلتل عكهل ت ف،تعل إ اتعل
علل تعع ول تعلاا ل مهل تعلحاي لوعايهعل وةعز زل سي، ل وتعسل ف ول وتعلك لعلجل ل تععململ  ل ،ل

 ؤرس للل2596تعصي ل لعلصولإعهل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلوقالتاةاسل اعلل(96)لتلإ ل،ت هت
ل(97)ت2006 ؤرس لفهل  ملل1876ول عالديلك يلل2016فهل  مل

جل نغللو  هالتعلعملعلتعع عنلفنلتعصيالةحلّلًال سل ،ًّتل  ذلإ ايلتع،ئلسلتعصي نلل
ديلللل-    رر لتعذك، لتع ئ لع   ع ل  يالتعصي ل -لل1998فهل  يلللللJiang Zeminز  الل

دفضول علكليل ال وة،قهل عوعنول ج  ع دل مهل سلل ل عايه ل ةكليل ديل ي رغهل عاعهل
تع هلضلل ا م ل و  ل تعصي ل ل تعح ل  ل دطملتل تعلقتل ف  ذل عكل تعع ععتل تع   ع دلاللل

تعح ع لول تعل،يل ولو لل  ،وعلل985تعع ، اولو س هلتولص اتل  ،وعللتعلعمل هلع لتجه ل
-Worldج  ع (لإعهلج  ع دل  ع ل لللل39يهافل ر  ، لإعهلةحل ولتع   ع دلتعصي ل ل)

Class Universitiesعل ل ،  ولوإن  تل ،ت زل حسل لجايا ول  لإو ف لإعهلإق   ل ؤة ،تدلللل
تع   ع  ودر ةذ ل تع الل ترلل  لل عهافل وكول عكل عوعل ول عولل م ل ل وتعر اسيال ال دل

تعصي ل ت تع   ع دل إعهل وفهل  ملللل(98)تعع ععل د مالل1993وق ول عكول قال ز  ال ك يل ول
ج  ع (ل  علًّ ول حلتعنلللل114ولعا علتع   ع دل)التعهلل211  ،وً  ل و،ول  رعل  ،وعلل

ل20 تعه ارل لل تععململ ادره ل ةنصص دل عيّ  ول مهل فنل د ،  نول عولاال  مل ال
ملتعرحل ولثعلتععململتلإنس نل لوتع يئل لوتعزاتعل تلت  ،لتعذ ليلاملدر ر للوتعلك لعلجل ولوتععملل

قل  لوقل لعتقع لعلعز زلتعل  ل لتلاقلص عي لوتلاجل  عل لتعصي ل ولوع علقل لتعصيالتعع   ل
ل(99)وتعلاا لتعل  فسل لتعاوعل لعه ت
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تعصي ل ولل عم   ع دل غي،ل س لال ة لاتل تع  ،و يال ة،ةبل مهل ذيال وقال
ةص لفل  غه  لوتا فاهل عم   ع دتل تعع ع ل ل تعلص لا دل فهل لاعه ل ،ت زل للا  ل

تعع ععلل ع   ع دل ت   عي هل  Academic Ranking of Worldتع ع،وفل  علص لفل

Universitiesعع ملللل500 فضولللل تعع ععل تع   ع دلل2017ج  ع ل مهل سلل ل تالمتل ول
فهلللل57تعصي ل لل عذعكل علأةهل تعلص لفنل فهل ذتل تعللاي دل ،كزتل تعس نهل عال تع ،كزل
 UNESCO Institute forنلووفل لع عهالتعيلنس للعلإاص تلل2014وفنل  ملللل(100)لتع لحا ت

Statistics،(ل101)ل.ك نتلتعصيالتعلجه لتعل رع لت  س،ل ع ل لعم اللتعاوعييال 
يُ  التعلللحلإيلتع ا ملتعع ع هلل تعسل التعسل فهلتعصي هلوتعع ع هنل إعهل ول ع ا،ل

وتعل ئعل مهلتعكلك ل لو عل ةه لتع ل سم لفهل  ا  لتعل  ا لتعع ع ل ولوفلتلتعحاوعلعياللتع ايالل
ةسعهل تعصيال جعول تعذ ل تعاتفسل ك نتل تعلعملعول عي ه ل و ال تع   لادول ج لسل فهل تعاولل
  اي لعملع  ول عه لو لت  له نلعولوترلس  ا  لعص عحه نلو عكل الواللة ل ،لج  ع ةه لل

عمع ع ل تلفلالزتعدلتعكلك ل ل التعل  فسلعيالتع   ع دلالللتعع ععنللو ع  ا  لوةلصيمه لل
د  ،ل اعل   ال ال وتجلذتلل تعع ع ل ول تعلعملعل و،   ل عه ل مهل إي  عل   يل دجول  ال
ت ر ةذ لوتع اللتعاوعيياولوةصاي،لةعمل ه لعاوللدو، نلت  ،لتعذ ليُ  التعاوللتعلل ل ل

فول  فهل و ص عحه ل د اتفه ل ةحليقل يلسعلل ال فول   خل  ع هل فهل تع اياول تع ا مل ذتل
تعرع نلل تعاولل عضه ل وليال تعرع ول تع عللل عضه ل عيال وتعصاتق ل وتعلا  عل   علع ويل

فهلن ،لثل فله لللل- لل لن    -و عكل الواللترلناتملتع   ع دلو ع  التعلعملعلتعع عهلل
لدر ةذةه تلوقل ه لو ر عئه لعيالتع اللتعذياليلملليلتعلعملعلفيه لو مهليال

 ثالثا: القوة الناعمة الصينية وأهميتها فى تحقيق المصالح القومية: 
ة هالتعاوع لتعصي ل لا عل لتنلل لالةاا  ل ل ددالصددالفلتعدداوللتعك دد، لإعددهلصددالفل

طُمددقل ميهدد ل ،امدد لدتعاوللتععا هولو  دد،ل ددذتلتعلحددللل  دد،لثدداثل ،تاددونلتع ،امدد لت وعددهل
ولوتع ،امدد لتعس نلدد لدطُمددقل ميهدد ل ،امدد ل1949 ملتعاوعدد لتعلعدد يعلتعسددم هلوتعلددهلعدداتدل ددسلقلددل

تعلك فددددولتعسددددم هلوتعلددددهلةةل دددده لتلآيولد دددد لتع ،امدددد لتع ل مدددد ليُ مددددقل ميهدددد ل ،امدددد لتعلك فددددول
-وتععا ددهلل-   دد -تع ل  غعنلو هلتعلهلةل مبلتعلع ويل سلغي،  ل ددالعوللتععدد ععلدج ددسل
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 مددهلتلااةلدد تل  ععاقدد دلتعاوعلدد للفددهلةعز ددزلنا، دد لعملك  ددولتع ل دد غعنل  دد ليسدد  ال-و صدد 
لل(102)إعهل سلل لدافسل مهلتع سلل يالتع  ع لوتع ع ل ت

ودددالل-ت ل دددتلتعصددديالووفلددد لعامسدددا لتعاوعددد لتعصدددي ل لورل رددد ةه لتعن اجلددد ولفلدددال
وعوا دد لفددهلتعسل ردد لتعن اجلدد ل للةهدد لتعسل  لدد لتع    دد لت ل   دد لك يدد،تللل-تععللعلتعساث لت ويدد، ل

 ؤ دد،تدلتعلددهلةع ددسل ددذتلتلا ل دد ملتعصددعيالتعلل لدد نلفس دد لتعكسيدد،ل ددالتعوةحليددقل صدد عحه ل
تععددد ع ننل  هددد حلتععددداعلتعضدددنعلعمااترددد دلوتع لددد لادلتععم لددد لادددلللتعلدددل لتع    ددد لعمصددديانل

 ،كددزتلل25ولوجددلعلاددلتعهل2000عاتردد لو ل عدد ل  ددذل دد ملل1777وتعلددهلوصددمتلإعددهلاددلتعهل
ولدد ع ا،لإعددهلل(103)عع  دد لوتعلددل لتع    دد تج  ةلدد لوا ل لدد ل نصصدد لعااتردد لتعاعمل  رددل لت

تعسددددل التعسلدددد فهلتعصددددي هليُ  ددددالتعلددددلللإيل عددددكلال دددد لي،جددددسلفددددهلج نددددبل  دددد لإعددددهلتعع  ددددول
تعسدددد  نهنلفعدددداعلردددد  يلتعصددددياليللدددد،لل ددددال ملدددد الونصددددفلتع ملدددد اول دددداو ل مددددهلة ددددلال
لتع سددلل لت  ددد عي هلوتععم ددهلعسددد  نه ول ددداو ل مددهلتعللتجدددالتعصددي هل  دددلهل لددد علت اضن

ت  دددد،لتعددددذ لرددددهول ددددالز دددد ع لفدددد،صلتعحصددددللل مددددهلتع ددددلتاعلتعن اجلدددد لتعلددددنليل لددددسلعهدددد ل
لت   عي يليلوتعصحايليلتعصي يليت

وععليللص،لت  ،ل مهلتلا ل  ملت   عي هنلفلالترلحل ل اهلملتعلل لتع     ل مهلل
ل لفك،لتع سؤوعيالتعصي يانلفعمهلر يولتع س لولد التعكل للت عل ل  أيلتع ؤويلتعن اجل

تع     ولللل2007  مللللWhite Paper on Chinese Foreign Affairsتعصي ل لل تعلل ل د  ل ل
تعس  سل  ،لل تعصي هل تع يل هل تع ؤة ،ل ةل، ،ل ا ل فهللل-   ل ا ل ل ل د مهل يئ ل

عمصياتلل-تعصيا تع     ل تعلل ل ك زتل ال تعسل ف ل "ةعز زل تعحزلللللفلاللل(104) مهل د مال
 اف لجاياتلعمصيالدلالو لحلع  تل"قل لن    "ولكلك م للتع يل نلو سلعاتي لت عفل لتعس عس لل

تعع ععلل عولل فهل نال   ل ز  ع ل دجول تع ل   ل ل س،  نل ال وتععس ،  ل تلاقلص عي ل عللةه ل
وو ص لل تلإقمل ل ل كول   اةه ل واول فهل عكنل ت  ،  ل ل تع لحا ل تعللاي دل و   فس ل

ل(105)تع ،ةر  ل  عسل ع لتعلل ل ل  ،الرم ل ت
عا لتلإعتا لتعصي ل لديلتعصيالكم  لدصرحتلد س،لة لاتلكم  لزتعدللللفس  لق    

رم ل ل عوعل ل عيئ ل إعهل د س،ل ولح ج ل ت و، ول تع ماتيل تعلع ويل سل ةعز زل إعهل ا جله ل
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و سلل، تلك  لديلتعلع ويل الدجولتع صمح لوتعل  ل لتع  ل،ك ل نلد  ،لود  قلة ،ل لفنلل
ثاث ل  تعصي ل ل  ذل تعن اجل ل را للتععاق دل د اعل و لل وتلانال  ول تلإصا ل للعل ال

عسا ت عهذتل ةل   ل ديل تعصيال و  رغنل مهل تعصياتل فلل(106)ع    ل ثعل ت ل تللو ال لال
تعصيال  رلس  ا  لقلت  لتع     نلاي لاددلديلتعلل لتع     ل نلادر  عه لتعحقللهلتعذ لل

وةل و  ع ل ول إقمل ل ل صلاةه ل وةحسيال تع   فس ل  ع ل ول صعلع  لليُس  ا  ل مهل سهيول
ل(ل107)لولوةعالعل ص عتلتعصيالتعلط ل لول  تل  ل سلتع،ف هل تPeaceful Riseتعسم هل

واللل تع     ل ال تعلل ل فهل صن  ل تعصي ل ل  رلس  اتدل تعح ل  ل ق  تل وقال
فهل تع   اك ل وتع،ق ل ول تعلك لعلجل ل تلا   لول فهل وتع،  ع ل تلاقلص عل ة ل ،حل   ،و  دل

تع ا ملل تعع ع ل ول ة ل ،للتعلض ي ل تععم هل او ل وتعرح ل تعلعملعل وتلإعتا ول تعسل رهل
ت عع ل مهل د س،ل و ال تعن اجتل فهل وقل ه ل تعصي ل ل تعسل ف ل وةسل قل تلإ ا ل ل تع  ال  ل
تعكلنال لرل نل الل تع ع  ال ةأرلسل ئ دل قل  ه ل تع     ل قلةه ل تعصيال  رلس  ال ت ل  مل

تع لزل تع مبل وةم ل ل تعصي ل ول تعسل ف ل ةعز زل اللللدجول تعصي ل ل تعمغ ل ةعمعل تيال مهل
جيا لللل(108)لتعع ععن ةعمل ل ل ف،وفل وةلفي،ل دو، ول عولل تعصاتق ل سل وةعز زل اق دل

ل50 عهاتلفهلللل120ع لعم نلتعمغ لتعصي ل لالللتعع ععتلفلالتاةاسل اعلةمكلتع ع  ال الل
تعع ععل  ملل ل(ل109)و2009عوع ل  ملللل120 عهاتلفهلللل475ولإعهلل2006عوع لوإقملعلاللل

تع ع  التعهلل2017  مللللوفه عوع لوإقملعلالللللل142 عهاتلفهلللل516ولوصول اعلةمكل
ودنه لللل(110)لتعع ععت تعع ععول تعصي ل لاللل تعمغ ل ةعمعل تع مبل ال ت اق مل ا ل وةع سل ذهل

ت ج  ل ت تعاولل تعكسي،ل ال فنل تلا ل  ملللل(111)دصرحتلةحاهل  ع ل ل لزتيا ل و أةهل ذتل
تلارل كلنال يلسل ال ) عهاللتعك ي،ل  ع  ال دع  نل ل ت و، ل سول تعاولل اللل ل ا ع ل   ل

ل(112)جلة (ولوتن مل،تل)تع عهالتعسل فهلتع ،   نه(ولفهلن ،لثل فله لوعغله لالللتعع ععت
 الصين : للتعليم العالى رابعا: القوة الناعمة

تع  هلا  لتعصي ل لفهلل قل مل تع ايا ل مهلترلس  الل1949 لبل تعاوع ل ول  متل
وقلة إط ال ر ع لل ول ؤرس ةه ل فهل وعوعل ل إقمل ل ل تعلل ل ل علحليقل ص عحه ل تع     ل ه ل

فلال تعع ععتل وعولل وتعصاتق ل سل عللل وتعلع ويل تعلا  عل تعل ئ  ل مهل تعن اجل ل رل رله ل
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دعاكتلتعصيالديلوجلع  لفهلتعع ععلكلل لعه لثلمه لفهلتعسل ر لتعاوعل ليللقفل مهل ا لل
تعع ععت وقل ه لاللل ثل فله ل تعع ول مهللللتنل  ال إط ال وفهل ثعول تعسل  ل للو ال تعلل ل ةعز زل

تع     لعمصياول  ادلإعهلترلناتملتع ؤرس دلتعلعمل ل لو مهلادره لتع   ع دل الدجول
تعن اجولوجعمه ل ع،وف ل فنل وتعسل رل لوتلاجل  عل ل تعسل  ل ل تعصي ل لو ر عئه ل تعقلعل ن ،ل

تعاوعهتلل ت الواللتلاةص للوتعلع ويل يُعال ثعل تعع عهلرا ل و،لفنلة،ر ن للو ال علعملعل
دعفلط عبلدج  نلياارليلر ل  لفنلللل400تعصيانلاي لةُ ي،لتعللاي،تدلإعهلديلالتعنلل

تع  تل و لامل  مسل تعصي ل (ول تعمغ ل تعغ ع ل ل )ةلعمعل تعصي ل ل تعع عهل تعلعملعل  ؤرس دل
لدعفل  ح لعاترل لعم اللت ج نبتلل20تعااترل لكول  مل  ليز ال الل

ةعال تع     لوقال تعلل ل ترلس  ال فهل تعصيال ت ل ادل ميه ل تعلهل تلآعل دل عدل
ترلل  لل تع اعهول تعلر علل ت   عي ل ول وتعرعس دل تع  تل عيال و ع  ا  ول  ل ع   ع ةه ل

لتع اللتعاوعييالوةصاي،لج  ع ةه لول،ت  ه لتع   ةل تلوُ   الة  ولل عكل ل  لي ةهحل
 المنح والبعثات الدراسية:   (1)

ت ل    ل  عغ لللل1949لل  مللل لتعصي ل ل  ذلقل ملتع  هلا  لتع لعل ت ل تلتعح ل 
  رلل  للتع اللوتعكا تتدلتعر ،  ل ال نلمفلعوللتعع ععلعملعمعلفيه نلعلع، اهعل  عسل ف لل
تعصي هل تعااترل ل تع  تل تعصيال إن  تل  مسل ق  تل ثعل و ال و ر عئه تل وقل ه ل تعصي ل ل

Chinese Scholarships Council (CSC)نلعيللعهلإعتا لنا ملتع اللتعاوعيياتلوقالر  الل
تعلك لعلجل ولل تععملمول فنل   لادل تعر ،  ل وتعكلتاعل تع لت بل وةكل ال إ اتعل فهل تع ا مل  ذتل
تعلعملعولتعاعمل  رل لوتلإعتا لوغي،  ل ال ل عيالتععململفهلتععايال العوللتعع ععنلولالرل  ل

فع لالل عواتل عع تل وتعلهل تع   ل ول وتعاعمل  رل لتع ماتيل تعسل رل ل تععاق دل ةعز زل فنل
عياللللوتلاقلص عي لعيالتعصيالوةمكلتعاولولفضال الةعز زلةر عللتعسل ف لوتعلعملعلوت ف،تع

 (113)لتتعصيالوعوللتعع ععل
دج نبل  لن ل الل1950فانل  ملل دولل   ل  لطالل لل33ولترلل متلتعصيال

ةزتيال اعلتع الول رحملللنه ي للللط عبلق ع  ل العوللدواول لتع ،قل تلو سل ،والتعلقت
ط عبولللل407000ولوصول اعلتع اللت ج نبلتعذيالعارلتلفنلتعصيالإعهلل2000  ملل
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ط عبل التعح صميال مهل  تولللل88000عوع نل  هعلالتعهلللل160ق ع ليل الد س،ل الل
 (ل114)لوتعر قهلق ع ليلعل ل ول تةهت

كأعت لةسل لسل الواعه  تعااترل ل تع  تل تعصيال ثل  ل لللوةسلنامل إق   ل اق دل
وتقلص عي لوة  ا  ل سلعوللو علللتعع ععنلو الثعلةلاملتعح ل  لتعصي ل ل   ل  لك ي، ل

  تلجزئل (لعم الل العوللتعع ععلتع نلما لللل–و ل ل  ل التع  تلتعااترل ل)  تلك  م لل
و  ه ل   تعح ل ل ول تلاةا قل دل إط ال فهل يلعل تعااترل نل  ه ل  ل تع ،ت  ل يلعللفنلج لسل تل

تعصيال  تلل وة مقل ميه ل تعااتر ل  عصياول فهل تع،تغ يال عم الل ةلاي ه ل   ول ر  ،ل
 لافل  ح لجايا لر ل  لع علللتعاوللتعلتقع لللل10تع عللولوقالة تلز  ع ل ذهلتع  تلعد

وقالزتعدلتعح ل  لتعصي ل لديض لللل.فهلن  ال ر عاةهلط، قلتعح، ،لوتعحزتملتلاقلص ع 
ط عبلفنلللل000ت37عم لتط يال التع ماتيلتع   ل ولووف،دلاوتةبلعدللللع علتع  تلتعااترل ل

٪ل ال   لعلتع اللت ج نبلتع س مياتلوفنلتلآون لل8ت9ولد ل  ليل،لل الل2014  ملل
ت وي، ولتة ه لتنا التعصيالإعهلترلل  للتع الل ال رل لتعلر هولو للتع   طلتعذيلل

تع،ورل ت عم ص عتل ةهاياتل ر  ،تل وزتاتدللو الل(115)لي  ول ةاي،ل تعااترل ل تع  تل و ل مهل
عم سؤوعيالل تعلصي، ل تعاواتدل ناس ول   ل  ل ل ل  ل ال تعلقتل فنل تعصي ل ول تعح ل  ل
تع اللل علعملعل ت  لال ةللمل ذهل تع   ل تل تع ماتيل تععس ، يال ال وتعضر طل وتعاعمل  رييال

ل(116)تع ، قتتع ه اتدلتع م لر ولوعك ه لديضً لةح وللكسبلتعلملللوتععلللل مهلطلللل
ةعز زلل2017وفهل  ملل وا،صه ل مهل ت ف، قل ل عللتجا  ل  عل ا ل وةأ ياتل نل

تعصي ل لل تعح ل  ل وصصتل تعع عهنل تعلعملعل والل عوعه ل ال   ح لللل200تععاق دل سل
عاترل لع اللعوع لزت  ل لعمااتر ل  عصيانلعلصول اعلطاللزت  ل لتعذيالياارليلفهل

ت لل2000تعصيالل يللص،ل وععل تعصيال  ح للط عبول وصصتل فلال تع النل  ،ل مهل
زت  ل ول  س،ل الل فنل تعر ،  ل تع لتاعل عل  ل ل تعصي ل ل  سئلللللل1500ةاا  ل ل  ع   ع دل

عاددل  ملل تعح ل ل ل تعاوتئ،ل فهلل2013فنل تعصي ل ل تعح ل  ل ق،ادل ع ص،نل ول ع سر ل تل
عل مغلللل2016  اسلل ع ص،ل تعُ لا  ل تعااترل ل تع  تل مهل اتالل  ح ل لل1500ز  ع ل اعل

تع ص،  لل تع   ع دل عيال وتععم نل تعسل فنل تعلع ويل ةعز زل ر لتدتل او ل مهل و سل



 القوة الناعمة للتعليم العالى وتحقيق المصالح القومية: دراسة مقارنة 

 2018( لاولا)الجزء  والأربعون  الثانى العدد            (74)           جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية 

إعهلل تعصي ل ول  لإو ف ل تعمغ ل ةعمعل تع ص، يال أ  ل ل تع الل ةلعل ل وع عل وتعصي ل ول
تعصي ل  وتعكلبل تع   ل  دل ة،ج  ل تعذياللتللة ل ،ل ،ت زل تع ص، يال تع الل و للزعل

 ،ن   لتعل ايذ لعملع ويلتعلعمل هلعيالتع ماياولو  تل ع  اللياارليلفهلتعصيالعيال  تلتع
و ه مل م ل لل تعصي ل ل تع   ع دل و  تل عم ل طع ل تع ماي ل ا ل  ل و  تل  لنال يلسول
  ض تل يئ لتعلاا سلو  تلتلإ ،تفلتع  ل،كلوتع ه ملتععم ل لتعلاا  ل لتعلهلةلا ه لوزتا لل

تعل تع ،ت زل فهل تعصي ل ل وتعلك لعلجل ل تع لنصص ول او ل مهل اعللتععململ تعصي ل ل رحسل ل
 مهلتعاالل تة ولوفهلتع اعلتعع،لل وللوللل. التع اللتعذيالياارليل مهلنال ةهعلتعن ص 

 لافل  ح لعاترل لوةاا  ل ل مهل اتال   يالللل6عللفي،لللل2016ق  تلتعصيالفهل  ملل
التعهلل إعهل  يال تعع،لل تع  لعسيال عذعكل اعل علصول تعع،لول للدعفلل14عم الل

 (117)ل نصت
تلاقلص ع لل تعع  ول ديل يُااظل تعصي هنل تعسل فهل عمسل ال فهلل-ول ع ا،ل تع ل سول

ععبلعوتال ؤث،تل مهلز  ع لتع  تلتعااترل لتعلهلةُلا ه لتعصيالعم اللللل-تع  للتلاقلص ع 
ت ج نبل ال ا لتة    دحلت ولولةلتف،لتع يزتنل دلتعاز  لعم  تلوز  عةه ل  رل ،تال سلل

قلص ع تلث نل ولا ج لتعصيالإعهلة ل ،ل اق ةه لتلاقلص عي لوتعل  ا  ل سلتلانلع شلتلا
عوللتعع ععلعالتلدرلتالجايا لع  ل  ةه لوتعحصللل مهلتع لتعلتعن ملتعاز  تلث عس ولج  عل لل

واغ له لفهلإق   لللل-وو ص لتع   ل -تع  ل جلتلاقلص ع لتعصي هلعمعايال العوللتعع ععلل
وعال ةع ويل عه ل تعسل رهلل اق دل تعع  ول ععبل ك  ل عارلا ع ل  ه تل ق،لل -ترله ل ال

تعصي ل  تعن اجل ل تعسل ر ل فهل ر ع ل تعصي ل لللل-تع ل سول تعقل ع ل عواتل ؤث،تل مهلا،صل
 مهلإق   ل اق دلثل  ل ل سلعوللتعع ععلك ف ولوز  ع ل اعلتع  تلتع لا  لعكولعوع ليُ  الل

تعلل ل لل تع ص عتل ةحليقل فهل عوال عه ل ي ليل ق ئعل مهلديل رم هل تعصي ل ل   ول عماوع ل
لتعلا  علوتعلع ويلوتعصاتق تل

وععليللص،لت ل  ملتعح ل  لتعصي ل ل مهلترلل  للتع اللعمااتر لفهلتعصيانلل
تعصي ل ولل تعسل ف ل ع  ،ل تع نلما ل تعع ععل عولل فهل عمااتر ل طاعه ل إار لل إعهل عول  ادل

ول تعاولول ةمكل وثل  ل ل سل ععمل  رل ل ةمكللوإق   ل اق دل وة  الل و ،تدل تلارلا ع ل ال
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تع ايا ولووعتلل تعاوع لتعصي ل لوا  عةه تل رعالةأرلسلتعصيال ع  تل تعاوللفهلترلك  لل
فنلل وتلإر،تعل تع،در  عنل تعغ،لنل تع عس ،ل تعص،تعل سل فك، ل ت لر ا  ل فنل تعصي ل ل تعح ل  ل

 Communist Party ofع  تلوة ل ،لعوع لإ ل،ت ل ولو الثعلق،التعحزللتع يل نلتعصي نلل

China (CPC)وتعح ل  لتع ،كز  لإار للتع اللوتعر اسيالإعهلتلاةح علتعسلفييلنلتعس عقلللل
تع   خلل تعع ، اولو سلةغي،ل تعل،يل تعس عسل ال تععلال وتع ماتيلتلإ ل،ت ل لت و، تلووالل
إعهلل تع الل تع لعمل ل إار لل تعسل ر دل فنل علعايادل تعح ل  ل ق  تل تعاوعنول تعسل رنل

ياارليللتعن اجل تعذيال وتعر اسيال تع ،ةر  ل  ع الل تعسل ر دل ة ل ،ل ذهل ترل ،ل وقال تل
وتلانال  ل  ملل تلإصا ل رل ر ل ة  يقل عادل ن فذ لل1978  عن اجل سل نل   لر ا  ل  س   ل

لإصا لتعصيالوتلانال  ل مهلتلآو،ولفضال التعلر علادلتعسل  ل لعيالتعصيالوتعاولل
تعع ئاويل الللل(118)لت و، ت وة ل ل   لادللو معبل ع علوةحاي ل عوالايل لفهل تعرعس دل

تعن اجولل فهل ةعم ل  ل تعلهل وتلإعتا ل  لافك ال تلاقلص عل تععم ل ول ت  ح ثل وتعلعملعول تعل،لل ل
ل(119)   ولي عمهعلقل ل ه  لفهلة  ل لتلاقلص علوتع  ل سلتعصي هلوتنال ا ل مهلتعع ععت

 الحرا  الأكاديمى:  (2)
تع ايا  تعصي ل ل تع  هلا  ل ةأرلسه ل  مللللرعتل تةا قل دلللل1949  ذل إعهل لال

تعصيالل ة  هل وو ص ل عال تعع ععنل عولل تععايال ال تعع عهل سل تعلعملعل فهل   لل ث  ئل ل
وتعصاتق ل تعلعي ل تععاق دل وةع يقل ةعز زل دجول و عكل ال وتلانال  نل تلإصا ل عسل ر ل

ولإو ف لإعهلإقملعلل عه تلو الثعلزتعلا علتعلر عللتعلعمل نلوتعلع ويل سل ،والتعلقتلعل  
تلانال  -د ،   لوت وقل نلرل لل عاتي ل تعع ععلللل-تعلهلك نتلةُ  ولت وعل  ل سل ق اتدلوعولل

   ف ت
ةل  ه إن  تللللا عل ول اوت طل لعاع ول الوالل لإق   ل ترل،تةل ل ل  ع ل ل تعصيال

ف تعلع ويتل وتةا قل دل تعلر علل دوع،ت  ل وتعلع ويل تعلر علل تةا قل دل تععايال ال  ذك،تدلللس  ل
تعلا  علفنل   للتعلعملعلتعلهلوقعله لوزتا لتعل،لل لوتعلعملعلتعصي ل ل سلتعكسي،ل الا ل  دل
عوللتعع ععنل سوحلتعللاي دلتع لحا ولدرل،تعل لونيلز م اتول ل طع لكي لكلوكلعل  ل لتع ،   نل ل

تعل   يل تع  ا  لول جزال تعك اي ول ل نول تع  مك ل فنل تع   عل للوودع ،ة ل تع  للل وللولللكلا  ل
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تع  مك لل إر،تئيوول إي،تيول تعه اول   سل يول ة ياناول ر غ فلا ول  عيز  ول فيل  مول   غلعل ول
تعح ل  لل تعاةي ل نل لادل د ،   ل وفهل وكي ل تل دف، قل ل ج للل تعسعلعي ول ص،ول تعع،لل ل

عوع تلوفهلدواول ولدق  تلتعصيال اق دللل15تعصي ل لتةا قل دلةر عللةعمل هلوثل فهل سلل
تةا قل لث  ئل ل سلعوللتعل ا لت واولل تلللل23عوع ولووقعتلللل41ةع ويلوةر عللةعمل هل سلل

د   لل ا نلل تعلر علل تةنذل ذتل وقال ةر علادول تعصيال إج،تتل ق  تل تلاةا ق دول عهذهل ووفل ل
  ه حلةر عللتعلفلعلتعلعمل ل ولوةر عللتع اللتعاوعيياولوز  اتدل م ل ولوةر عللتع ص عالل

ل(ل120)تعلع ويلعيالتع   ع دولةعملعلعغ دل عضهعلتعرع ولوتعرحلثلتع  ل،ك تللتعلعمل ل ن
لو الت سم لع،ت  لتعلر عللعيالتعصيالوعوللتعع ععحل

فلع ،تيتلل − وفقل ت  ،  هل تعصي هل تعلر علل  .The China-U.Sع،ن   ل

Fulbright Programلتل
تع يلز م ا لل − تعصي هل تعلر علل  The China-New Zealandع،ن   ل  تل

NZAID Scholarshipلتل
تعك ا لل − تعصي هل تعر اسيال ةر علل  The China-Canada Scholarع،ن   ل

Exchange Programل
 Teacher Exchange  ع،ن   لةر عللتع عم يال سلتعل   يلوكلا  لتع  للل  −

Program with Japan and South Koreaت 
تعلع ويلل − ةعز زل عهافل وتعصي ل ل تع ص،  ل تعح ل  ل عيال ةا  عل فنلل ذك، ل

تع ا ةر علل والل تعع عنل ال تعلعملعل تعلاا سوللللل   لل ود ض تل يئ ل
تعلعمل ل ولل وتعلفلعل ت  ح ثل نل ئ ل وةر علل تععم ل ل تع اوتدل واضلال

 .وة  لسلةاا سلعغ لوثل ف لتع ،فلتلآو،ل
فنل تع   اك ل تعلعمل ل ل تع ؤرس دل ديل اعل تلإاص تتدل دفه،دل عذعكنل ونلل  ل

تع وعولل تعصيال عيال عمغتللتعلع ويل فنل  ملللل71ع ععل وصمتلل1995 ؤرس ل ايال فنل ول
ولولمغل اعلتع مر لفيه لالتعنل2015 ؤرس لالهلعيس  ،لتع  ونللل2371 اع  لإعهلل

ط عبول  هعلللل560 تعع عنتلل460دعفل تعلعملعل فنل ،ام ل ديلللل(121)دعا ل ةأ يال مهل وث  ل
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و لع،فليل ا تعصي ل ول تعمغ ل يلعم ليل تع الل تععا هل ال ؤلاتل ق،لل مهللللتعغ ع ل ل
تعصي ل تلل تعسل ف ل إعهلل ا  ،ل ز  اة ل والل عي غل جيال تعصي نل نل تع،ئلسل د مال وقال

دعفلط عبلصي نلود ،  نللل50ولقل ملتعصيالعل ل ولل2015تعللاي دلتع لحا لفنلر ل  ،لل
تع لحا لل تعللاي دل د م تل تع ل عول وفهل تعل ع  ول تعساثل تعس لتدل والل تعااترنل عملر علل

ة ل  ع،ن   ل عل  وللةلرلسل تعصيال فنل ت  ،  ييال تع مر ل عاتر ل تع اتاسلللل-ديض -ول
تعس نل  لت  ،  ل نلو عكلعل  يال ميليلط عبلد ،  نل العاتر لتعمغ لتعصي ل لفنلتعصيالل

تعاعمل  رل لل2020 حمللل  ملل وتع   ا سل تعلع ويل علعز زل دجول عيالوتلاثلص عي للنل ال
 (ل122)لتع مايات

 لادلتعصيالتعكسي،ل التلاةا قل دلتعلهلة صللللوفهلإط الع علتعلر عللتعلعمل هن
للMutual Recognition of Academic Degrees مهلتلا ل،تفلتع لر علل  عااج دلتععم ل لل

تع، ولل فانل تعه ع تل تع حلطل إقملعل وعولل ت واولل ل تعاولل تععايال ال وقعتلل2002 سل نل
تعلعملل فنل تععم ل ل تعااج دل تلاةا ال مهل ع عع ل تعصي ل ل ا ل  لتعح ل  ل تعع عنل سل عل

ولوقعتلتةا ال  لا ل،تفل  ؤ ادلتعلعملعلتعع عنل سلتعح ل  لل2003دع  نل ولوفنلد للل،لل
تعع عنل سلل تعلعملعل فنل ت   عي ل ل تع لر علل  عااج دل تلا ل،تفل وتةا ال  أيل ت رل،تعل ول

عااج دللوقعتلتةا ال  أيلتلا ل،تفلتع لر علل  لل2004تعح ل  لتع يلز م اي ولوفهلف ،تي،لل
ل(123)ت   عي ل لفنلتعلعملعلتعع عنل سلا ل  لتع  مك لتع لحا ت

تلاقلص ع لل تعع  ول إيل تعلللحل يُ  ال تعصي هنل تعسل فهل تعسل ال إعهل ول ع ا،ل
تع ل سولفهلتلانلع شلوعاج لتع  للتلاقلص ع لوتع،غر لفهلفلتلدرلتالجايا لل-وتعل  ا لل

ياللإق   ل اق دلةع ويلوةر علل سللععبلعواتلجل ،  لفهلرعهلتعصللل-عم  ل  دلتعصي ل 
عوللتعع ععولوترلناتملتعلعملعلتعع عهلفهلةحليقل عكنلعلكل التعكلتاعلتعر ،  لت ج  ل لتعلهلل
ةس  علفهلع  تلونهض ل  ل عه ل الن ال ولوةحليقلةل الل سلتعاوع لتعصي  ل الواللل

تع ل سولفهل ر ع لل-ك  لععبلتعع  ولتعسل رهللد ل لقسلقل ع ليللعلن ل الن ال لدو، تلل
تع ع عي لق ولتعصايل  تعع ععل تعن اجل لعمصيالوتع،غر لفهلتلانال  ل مهلعولل لل-تعسل رل ل

ول،وةلكللادلل تةا قل دل و لال ة  لسل نحلل تعصي ل ل تعسل رل ل تعقل ع ل ةلج ل فهل عواتل ه  ل
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وتعلع ويول تعلا  عل جسلال نلعل ال ع   تل تعع عهنل تعلعملعل د  عي هل مهل سلل ل ةر علل
لعلنمصل التعللة،تدلوتعص،ت  دلتعلهلال  لةاه،لنلل  لرلتلتعاهعتلوت
 استقطاب الط ب الدوليين:  (3)

-ةسعهلتعصيال  ذلةأرلسه لإعهلتعللرسلفهلترلل  للتع اللتعاوعييالعمااتر لل
تعن ص  ناللهعل تعسل رل لللل- مهل تعاوع ل د اتفل علحليقل تعع عهنل تعلعملعل فهل ؤرس دل

وقالل وتعسل  ل تل تعسعهللوتلاقلص عي ل وتلانال  ل  مللزتعل ذتل تعهل م ل إ  ع ل عاتي لرل ر ل  سل
تعال، ل ال  ملل1978 تعاوعييال ،ام لجايا ولفنالل تع الل ةعملعل لل1979نلاي ل هال

التعهل1999إعهل  ملل تعصيال فنل عارلتل تعذيال ت ج نبل تع الل إج  عنل اعل عمغل ول
تعذ للل342000 تع    ل إعهل ائلس ل ي،جسل عكل صا ل وال  ل فهلللط عبتل تعصيال اللل ل

ولل1996تعحا ظل مهلتلارلل،تالتلاجل   نلوتعسل رنلوتع  للتعس، سلعاقلص عتلوفنل  ملل
تعاوعييالل تع الل إج  عنل اعل ع سر لل41000عمغل عز  ع ل ل(ل124)ت1992٪ل ال  ملل30ول

تعذ لف الللل–وة االتلإ  ا لإعهلديلةس عقلطاللتعل ل ولتعذتةنل مهلتعااتر لفهلتعصيالل
طا طا  ل تعااترل  اعل تع  تل فهللل-لل عم الل تعاوعل ل عمح،ك ل تع،ئلسل تعلل ال دصرتل

 (125)تعصيات
فلال هال  ملل تعاوعييانل عمسل ر دلتعصي ل لفهلتجلذتللتع الل لل2014ونلل  ل

التعهل وصول اع عل اي ل تعصيانل فهل عمااتر ل تعل ع يال تع الل فهل اعل ك ي، ل ز  ع ل
 ال  مللل٪7ت5و عكلعز  ع لةلاالع حلللللط عبولق ع يال العوللودق علعلتعع ععولل377054

وزتا ل2013 تعص عا ل ال علأاق مل ووفل ل تع اللل تل ز  ع ل اعل يُااظل تعصي ل نل تعلعملعل
طاللل ر ول اعل اي ل ك ي،نل ت ف، قل ل   ول وتعل ا ل ت وقل نلرل ل تعل ع يال ال

ل ع ياللولعي   لعمغل اعلتع اللتع٪ل24ت32ولديلعز  ع لقاا  لل6272ت وقل نلرل لالتعهلل
التعهلل ت ف، قل ل تعل ا ل قاا  لللل41677 ال عز  ع ل د ل فنل ل ان ل ع مللل٪93ت24ط عبول

ل(126)ت2013
تعسل رل لل ت وو عل إيل تعلللحل يُ  ال تعصي هنل تعسل فهل تعسل ال إعهل ول ع ا،ل
وتعللص عي لوتلاجل  عل لتعلهلة ها  لتعصيالفهلتعال، لتع،ت   لجعمله ل حطلدنا التعكسي،لل



 د. محمود محمد المهدى سال 

 2018( الاول)الجزء  والأربعون الثانى العدد         (79)      جامعة عين شمس  -ة كلية التربية مجل

وعوللل إق   ل اق دل ال عللل و ح وع ل ق،لول تعلع،فل ميه ل ال فهل واغ لهعل تعع ععنل
 عه ولونلولو ،ةه لوتلارلا ع ل  ه نلو الثعليزعتعل اعلتع اللت ج نبلتعذيالياارليل

تع اللل تعكسي،ل ال د ال فلال تعصيال  مل عال  متل تعاوللل-فهل تعل ع يال ال وو ص ل
تعلل-تع   ل  وتلاقلص عي ل تعسل رل ل تعل  ل ل تعس نل لديل تع ،ةر ل وتالاعه ل تعصيال ةحلله ل لهل

ل  ع ل لفهلتعلل لتلاقلص عي لجعمه ل حطلدنا ا علودنا الا ل  ةهعتل
   ليُااظلديلتععلت ولتلاجل  عل لعع تلعواتل ؤث،تلفهلإقر للتع اللتعاوعييالل

ي ل للعمااتر لفهلتعصيانلوةل سول ذهلتععلت ولفهحلتعسل ف لتعصي ل لتع ل يز ولتعحض ا لتعصل
تعلهلدعه،دلتعع ععولت   يلوتلارلل،تالتعذتيلةلسعلعهعلتعحل  لفهلتعصياولتننا ضلدرع ال
تعلترع ل وتعنل اتدل تعك ي،ل تعل لعل تعع ععول عولل عر قهل وتع ةل  ل  عصيال ل ان ل تعااتر ل
فهلل تلان ميز  ل تعمغ ل ترلناتمل تع الول د  مل تع ل ا ل ت   عي ل ل وتعلنصص دل عم ،ت  ل

ة  لسلتع الل مهلعاتر لتعمغ لتعصي ل ولإ   نل لتع اللتعل ع يالعمااتر لللتعلاا سل س
  لإق   لفنل   زللتعس  يلتع حمييانلت  ،لتعذ ليُس  الفهلتعاهعلتعع يقل  ع عبلتعصي نلل

تعس ع لت   عي ل لتعع ع ل للتع ل سولل-ك  لععبلتعع  ولتعلعمل هللوثل فل لو  عتة لوةل عياهتلل
عواتل ه  لفهلتجلذتللتع الل العوللتعع ععلللل-وتلا ل،تفلتعاوعهلعه للعم   ع دلتعصي ل 

ل500ج  ع لصي ل لفهلة،ةيبلدفضولللل54تع نلما لعمااتر لعه نلو ص لوديل   كلالتعهلل
لج  ع ل مهل سلل لتعع ععلوفل لعملص لا دلتعع ع ل لتع نلما تل
ت ل  ملتعقل عتدللتع ل سولفهلل-و او ل مهلتععلت ولتعس  ل ولععبلتعع  ولتعسل رهل

تعسل رل لتعصي ل ل  رلس  التعلعملعلتعع عهل   لر اهلدعت ليُ  ال الواعه لةحليقلط لا ةه لل
عواتل ؤث،تلفهلتجلذتللد  ،ل اعلللل-ود اتفه لتعلل ل نلو الثعلة  هلرل ر دل ،ن لوجذت  

د س،لل تلاوي، ل ال تعال، ل فهل دصرحتل وتعلهل تعصياول فهل تعاوعييال تع الل    ال ال
فلالوصصتلتعح ل  لتعصي ل ل يزتنل لون  لللجه دلت ريل  لجذ  لعم اللتعاوعيياتللتع

تجلذتللل إعهل وةسعهل عه ول عمااتر ل تعل ع يال عم الل ط عبللل500وت لل زتدل  عل ل تعفل
تع نلما ل حمللل  ملل تعع ععل تعلك لعلجهللتلل2020دج  هلر ل  ل العولل تعع  ول ك  لععبل

عواتل ه  لفهلج  عل لتعصيالعم اللتعاوعيياتلللل-ل لتعه ئم تعل  ل لتعلك لعلجل-تع ل سولفهلل
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تع،ورهلل2008فاهل  ملل وتلاةح عل تع لحا ل تعللاي دل تعس عس ل عال تعاوع ل تعصيال نلدصرحتل
ل(127)تعلهلة لمكلةل ل لو،وجلاتئالفض ئهلتع ،كر لفهلتعاض تت

 تصدير التعليم العالى الصينى:  (4)
للمياي لعملل لتع     لوتع ل سم لفهللععلةللص،لتعصيالوج  ع ةه ل مهلتع ص عالتع

تع  تلتعااترل ولول،ت  لتعح،تكلت   عي هولوتعرحلثلتعلع ونل لعيالتعر اسياولوةر عللتعلفلعلل
ول،ت  ه لل ج  ع ةه ل ةصاي،ل فهل عاددل عول تعلعمل ل نل تع لتعل وةر علل تعاوعل ل وتع ؤة ،تدل

ترل،تةل ل ل"تعذ  للعمع ع ل "لللل ال ذتلتع  الاولفإيلتع   ةل ل  ،لتعحاوعلإعهلعوللتعع ععتلل
تعلنلةعلتةر  ه لعلر ئولتلإ املتعصي ل لوتع ؤرس دلتعسل  ل ل)و العي ه لتع   ع د(ل  ذلل

ة اولللل2006  ملل وعكالللل-فلط-لال تع     لعوعل نل تعصي ل ل تعلل ل عع سلللل-ديض -علعز زل
دلفنلور ئوللتعع زلتعل  ايلتعسل فنلتعذيلةلتجه لتعصيالعوعل ل الواللةعز زلتعص عاتل

 ل(128)تلإ امولوتعص    دلتعسل  ل لوتلإعاتعل ت
ةعز زلل فهل ن    ل كلل ل تعع عهل تعلعملعل تعصي ل ل    ل ل تعقل ع ل إي  يل إط ال وفهل
تعع عهلتعصي ل لل تعلعملعل تعصي ل لو ؤرس دل تعقل ع ل تع ال لتعصي هلوتعللتجال  ع ل نلرعتل

تة تفلل  لج  ع دلصي ل لو اجلااوع  ل الوالل ةع ويل م هل  ل،كل سلإعهل ا قل دل
عوللتعع ععتلوقالد الن ئبل اي،ل عهالعاتر دلتع ،الت ورطل    ع ل  غه يلعمااتر دلل
تع   ل ول تع     ل مهل تعصيال قل ل علصللل ايليل د ،ل تعلعمل نل تعلع ويل “إيل تعاوعل ول

ل(129)لو   العذعكلديلي سبل للللوقملللت جل للتع    لفنلتعع ععلتعع،لن”ت
ت فنللوةعل ،ل ةلمياي ل غي،ل ةل ل ل  ل  ل ج  ع ل دولل تعصي ل ول تع ص،  ل ع   ع ل

 ص،لوتعع ععلتعع،لنولاي لةعل ال مهلتعلك لعلجل لتلإنل جل لتع ل لا ولو عكل  علع ويل سلل
 ج  ع ل ل ن لكلن ل  عع ص  لتعصي ل ل  يالوتعلهلةعل ،ل الد  ،لتع   ع دلفهلتعع ععل

تع   ع ل ،ت  . ةعلال ديل تع  لا،ل تعصياوللو ال ج  ع دل د ،ال دل لعاع ل سل اعل ال
ج  ع  تعصي ل ولللدع،ز  ل ت وتئول مهل سلل للتعجل وةلن ل تعع ،ل ق ئ  ل  ص ا ل مهل

ثعلعادلتعللرسلفهلللل.عل وني  ولوج  ع ل   للتعصيالعم  ق لتع   ع دلفهلتعع ععولوج  ع 
 ل لتعصي ل تلت اعنإن  تلج  ع دل     لفهلتعاوللتعع،لل لوت ف، قل ل سولتع   ع ل
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تعل،يلل تعل رسل ال تععلال والل تعلعملعل ال عال نا مل عل ل ،ل تعصيال ق  تل    ل
 عالتع    لتعك ي،لوتعس ع لت   عي يهلتعاوعل لتعلهلاللله لتع   ع لتعلماز لنل لل-تعع ، الل
فهلفولتعل لاتدلتعلل ل لوتع عمل  ةل لوتع ر ل تلوا عل ليُلالتعلعملعل ال عالفهلللل-تع ،كز  

ج  ع لصي ل ل تدلر ع لد  عي ل ل ل يز وليأةهلفهل لا له حلج  ع دلة ي غلتلللل68عهلالت
ل(130)لول يالوة  ل ن لو لن يت

 خامسا: الحاعلو  الرئيسيو  فى القوة الناعمة للتعليم العالى: 
تعصيالل ق  تل تع     ول تعع عهل تعلعملعل قل ل ترلا ع ل ال دقصهل ةحليقل إط ال فهل

ول تع   عسل وةلفلاه لل إن  تل   ل  ل ال إعتاةه ل ةللعهل تعلهل تع ،كز  ل وت قس مل تعلااتدل
تعااترل لل تع  تل و  مسل تعاوعهل وتعلر علل تعلع ويل قسعل تعلل ل نل  ه حل تع ص عتل عنا  ل

 The Department of Internationalتعصي هتلوةل سول ه ملقسعلتعلع ويلوتعلر عللتعاوعهلل

Cooperation and Exchangesل(ل131)ل ل  ليأةهحل
 لتع ر ع لتعللجيهل لورل ر دلتع ؤويلت ج  ل لعمل  علتعلعمل نلفنللصل غ −

لتعصياتل
لإ اتعلتعللتنيالوتعملتئتل تدلتععاق ت −
إعتا لوة سيقلوتلإ ،تفل مهلتعلع ويلوتعلر عللتعلعمل نلعيالتعصيالوتعاوللل −

لت و، تل
صل غ لتع ر ع لتعللجيهل لوتعسل ر دلعم اللتعصي ييالتعذيالياارليلفنلل −

لولوتع اللت ج نبلتعذيالياارليلفنلتعصياتلتعن اجل
لةن لطلوة سيقلوةلجل لتعع ولعلاا سلتعمغ لتعصي ل لكمغ لدج  ل تل −
إعتا لع،ت  لتع س  اتدلتعلعمل ل لتع لا  لعماوللت و، ل التعصياولوكذعكلل −

لع،ت  لتع س  اتدلتعلعمل ل لتعلنلةلا ه لتعاوللت و، لإعهلتعصياتل
تعل − وتع ،ت  ل تع ؤرس دل تعلعمل نللفحصل وتعلر علل تعلع ويل فنل   لل ع  م ل

لوتع لتفل ل ميه تل
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وتعل صمل دلل − تعسا اتدل فنل تعلعملعل دقس مل تعن ص ل ع ول تعلعمل  دل إ   تل
لتعصي ل لفنلتعن اجتل

تعصي ل لل تعااترل ل تع  تل الحل ل تدل ،كزلنللCSCد  ل  مسل فهلل ؤرس لغي،ل
يعلتع س  ا لتع  عل لعم اللتعصي يياللو هافلتع  مسلإعهلةلالل.ت لر ايلة  سلعلزتا لتعلعملع

تع،تغ يالفنلتعااتر لفنلتعن اجولوتع اللت ج نبلتع،تغ يالفنلتعااتر لفنلتعصيانل الل
تعصيالل فنل تعصم ل وتعسل ر دل تدل وتع ر ع ل عمل نليل وفل ل و عكل تعلعملعتل ة ل ،ل دجول

  ا لعيالتعصيالوتعاولللوتعلر علادلتععم ل لوتعلك لعلجل لوتعسل  ل لوتعلع ويلتلاقلص ع لوتعلل
ت و، لل تعاولل ج لسل و عللل تعصي هل تع عبل عيال وتعلا  عل تعصاتق ل علعز زل ت و، ل
تع  تلل وُ  للل  مسل تعصياتل فهل تلإ ل،ت هل تعلحاي ل وا م ل تعع ع هل تعسامل وةعز زل
تعااترل ل صا لدر رل ل التلا ل  عتدلتعن ص لتعلهلةلف،  لتعاوع لع ،ت  لتع  تلتعااترل تل

تع  ا  دلتلاجل  عل لوتع  ا  دلت و، لوفنلل تعل ،  دل ال تع  مسل يل ول تعلقتل تة ول
ل(ل132)لفنلتعاتوولوتعن اجت

تع ل سم لل-ول ع ا،لإعهلتعسل التعسل فهلتعصي هنليُ  التعلللحلإيلتعع  ولتعسل رنلل
ععبلللل-فهلرل ع لنا ملتعحزللتعلتااولوة  هلدرملللتعاوع لتع ،كز  لفهلتلإعتا لوتعسم  

تةس تل  عسل ، للعواتلل اي ل تعصي ل نل تع     ل عملل ل تع،ئلسييال تعا  ميال ةرةل ل فهل  ؤث،تل
لتعح ل ل لتع ،كز  تل

فهلولتل  لر قولوفهلولتلتع ؤ ،تدلتعلهلةعلترلناصه ل التلإط التع ا، لل
ةحليقل ص عحه لل فهل ن ل ج ل ل يزتًل ة سول تع ع ل ل تعصيال ج هلا  ل إيل تعلللحل يُ  ال

ُ   -تعلل ل لل لل-خلعوعهليلسعل  علا  علوتعلع ويلوتعصاتق ل سلعوللو علللتعع ععلفهلفول
تعع عهتلل تعلعملعل فهل لا له ل يأةهل وتعلهل تع     نل قلةه ل فهل تع ل يزل ترلس  ا  ل  الوالل
وُ   التعلاعيول مهل عكل الوالحلتنل  ال ص متلتعلل لتع     لفهلتعن    دلتع،ر ل لل

وت  وتلاقلص ع ل تعسل رهل تع سلل ل وت واتالل مهل وتعااتر دل تع ؤعا دل وف، ل   عي هول
ةحليقلل فهل وفع عل ل ةلفلاه ل  ا ت ل وإج،تتتدل تع     ل تعلل ل فهل   لل تعصي ل ل تعرحسل ل
تعصي هل تعع عهل تعلعملعل عل ل ،ل تعلط ل ل تع ر عاتدل تععايال ال إطاال تعاوع ول  ص عتل
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علعملعلل كلنا يلسل إن  تل ع  ال فهل تعللرسل تعع ع ل ول إعهل الللعماوللل تعصي ل ل تعمغ ل
لتعع ععتلل

ون ل جلل دنا ال وفع لل حطل عوعهل ؤث،ل كا بل تعصيال دصرحتل ثعول و ال
تعع ععلل عولل تععايال ال ق ول تعس ع لللل-    -يحلذ ل  ل ال تعع ععل فمعلل-و ص -وعولل نل

 مهلقلةه لتععس ،  لللل-فلط-ةعل التعصيالفهلةحليقل ص عحه لتعلل ل لو اق ةه لتعاوعل لل
-هلقل لتقلص ع  لتعذ ليُعالا عل ل الدفضولتقلص عي دلتعع ععنلعول  ادللتعه ئم ولولال م

إعهلع  تلقل لن    لكأعت لائلس لفهل عكتلوقالدصرتلتعلعملعلتعع عهلراا لفع لاللل-ديض 
فهلة،ر ن لتعصيالتعلل  نلتعذ لةعل ال مل لفهلةحليقلد اتفه لتعلل ل لتعاتومل لوتعن اجل ول

يلسعل  ل عتومهل فول   خل يلسعللفهل عوعهل و اجهل و   خل تلاجل   هول وتعل  غعل لارلل،تال
  علا  علوتعلع ويلوتعصاتق ل سل علللوعوللتعع ععتلو  متلتعصيال مهلة ل سل عل دلقل لل

تع  تلل ز  ع ل عل  وحل تع     نل تعع عهل تعصي ل للتعلعملعل تعح ل  ل ةلا ه ل تعلهل تعااترل ل
تعلهلة،رمه لتعصيالعاوللللس دلتعااترل تعرعوج  عه لعح ل  دلوطاللعوللتعع ععولوةزتيالل

تعاوللت و، ل ةأرلسلع،ت  لعمح،تكللولوللتعع ععلع  ،لثل فله ل الن ال لوتلارلا ع ل الةلامل
وتع الللت   عي ه تعلاا سل لارلل  لللولولل  ض تل يئ ل تعع عهل علعمل ه ل تع يال تعلسل قل

وةصاي،لل تعاوعييال االتع الل و اجل ت   عي ل ل ول،ت  ه ل فهللج  ع ةه ل وتعاوللل وع  ول
تلوةأوذل ،ت  دلث نل لغ ،لتةا قل دلثل  ل للإن  تلج  ع دلوط ل لصي ل لفهلعوللتعع عع

لتعاوع لتعصي ل ل  ع  طلتع ،كزلفهلإعتا لقلةه لتع     تل
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 القسم الرابع 
 الروس  القوة الناعمة للتعليم العالى 

 وتحقيق المصالح القومية لجمهورية الاتحاد الروسى
تعلسددددعل  علصددددفلوتعلحميددددولوتقددددسلتعلددددل لتع    دددد لعملعمددددلعلتععدددد عهلفددددنلليعدددد،ضل ددددذت

ج هلا  لتلاةح علتع،ورهولوفنلإط ال عكليل دد وللتعلسددعل دد ليددأةهحلتعسددل التعسلدد فنلعم  ل ددسل
تع،وردددهول ا دددتلتعلعمدددلعلتععددد عهلتع،وردددهولتعلدددل لتع    ددد لتع،وردددل لود  يلهددد ولتعلدددل لتع    ددد ل

ععلت ددولتعسل  لدد لتع ددؤث، لفيهدد ولتعادد  مليلتع،ئلسدديليلفددهلتعلددل لعملعمددلعلتععدد عهلتع،ورددهلوتعلددل لوت
 تع     لعملعملعلتعع عهتلل

 (133)أولا: السياق الثقافى للمجتمع الروسى:
)تلاةح علتع،وره(لل -ةلسلداتوهلاورل ل

ق اةهلللل-جغ،ت ل  تع   عنول  ،ل تعك، ل نصفل فنل
عوع ولللل14 رل لودواول ولوة ل،كلفهلااوع  ل سلل

دولة  و هلل المساحةأكبر  من حيث  العالم  إ للفي  نل
نلل2تعفلكعللل75 ميليلولل17ة مغل س اله لالتعهلل

يع عللل وة ا نل ولللل٪12   ل تعل  ستل  ال س ا ل
عاةح علل تعل ا نهل تلا لاتعل اورل ل هل ةُعال

ةاك  ل  ملل تلاةح عتلل1991تعسلفيلهل عاعل علحول حول تع سللم ل تعاولل ات   ل وإن  تل ول
تلاةح عيل اورل ل ةلكليل تةح عي ول  ه لللل85 ل اللوإعتا  ول تنض  ملللل22كل ن ل ج هلا  ل عال

ولل تعل،مول ولللل9ج هلا  ل ولل46دق علعول ) لر لللل3 ل طع ول تةح عي ل د  ل ل  ايل تدل
لول ،ر لا لورلا رللللل(ولو ل طع لوتاا ل تدلا عل تةنلودالسلعوتئ،ل تةل لتعح عتلل

)تلاةح ع يُعل ،ل تعارللاول ت وعهل ال عم  ع ل وطرلً ل اورل (لللل-تع،ورنللورل رل نل
ونصتلتع  ع لتعس  ع لللل.عوع لتةح عي لعي ل،تطل ليح  ه لتعل نليولعح ل له ل  ولج هلايل

وتع  ةل لل تع،ورنول تلاةح عل ائلسل تع،ورنل تلاةح عل فنل تعاوع ل رم  ل ي  اسل ديل  مهل
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تعل  ع لل وتع ح  عل تع،ورنول تلاةح عل وا ل  ل تعاو  (ول و  مسل تلاةح عل )  مسل تلاةح عي ل
عمارللاولورل ع للللليعل ،لتع،ئلسلادسلتعسم  ولوا  ل لًلل80ووفل لعم  ع لللل.تع،ورنلعاةح علل

تع ا مل و للمل وتعن اجتل تعاتوول فهل عماوع ل و  سال تع لتط ياول وا،  دل واللال تعاوع ل
تعايااتعنلع،ورل لتلاةح عي ل مهلدر سلرا  لداتويه لوةلايالنا ملتعح علوةحايال لتوسل

هز لتعسم  لع،ورل ولوكذعكل مهلدر سلتعحللالتع لس و  لوا،  لتعاع عل لوتعسم  دلعيالدج
لتع علللفنلاورل تل

وتقلص عي نلنصتلتع  ع لتعس    ل التعارللالتع،ورهل مهلو  يلرا  لتعاض تلل
تلاقلص عيلوتعلافقلتعح،لعمسمسلوتعنا  دلوتع لتاعلتع  عل ولوع علتع   فس لوا،  لتع   طلل

تلاةح علللل.تلاقلص عي فنل وتع ماي للو  رغنل وتعع   ل تعن ص ل تلا ل،تفل  ع  لمك دل تع،ورنل
ر  ايل ي مغل اعل وتجل  عل نل تع س وت تل قامل وا  يله ل مهل تع مكل ول د   لل وغي،  ل ال

تعس  ع ل  ع ل لفهل اعلللل143اورل لالتعهلل تع ،ةر ل ةحلولاورل ل ثعل  ميليلنس  ولو ال
تعس  يلل ديل اعل إعهل تع،ر ل ل تلإاص ئل دل وة ي،ل واللتعس  يتل تلاننا ضل فهل دوال

تعس لتدلتع  ول نلاغعلتعحلتفزلتعلهلةلا ه لتعح ل  لتع،ورل لعلأر، لتعلهلة  بلد س،ل الل
التعهلل إعهل ةصول تعلل ل دنل تعكسي،ل ال تع،ورهل تلاةح عل و حلضال قل ل تللل160 لعلعتل

 التعارللال مهلديلتعمغ لتع،ورل ل نلعغ لتعاوع ل مهلك  وللل68وعغل  نلنصتلتع  ع لل
تونلتلاةح علتع،ورنولوعم  هلا  دلتعحقلفنلةحايالعغ ةه لتعن ص ولو ض التلاةح عللدال

تع،ورهلع علل لكمه لاقلتعحا ظل منلعغله لت مولوةهيئ لتعا،وفلعااترله لولة ل ،  تلل
 مهلديلعكولف،علتعحقلفنلترلناتملعغل لت ملوفنلا،  لتولل العغ للل26فلالنصتلتع  ع لل

تع  ع للتعلن طبلوتعل،لل لوتعلعمل  مهلكليلتلاةح علللل14لعلوتعع ولتلإعات هتلوعي ل نلنصتل
ل.تع،ورنلعوع ل م  نل ولولالي لزلت ل  علديّلعي ن لكايالعماوع لدولت لر ا  ل مز  

و م ل نليُعالتلاةح علتع،ورهل)تلاةح علتعسلفيلهلر  ل (لعوع لاتئا ل مهلتع سلل يالل
 حلفانلاورل ل  ل انّلتعاض تلت وتئول)لدولللتععم هلوتعلك لعلجهولوعوع لتلان  زتدلتععم ل

عايه لل فض ئل ل أ لع (ول ودوللاام ل فنل اتاهول ق ،لص   نلوووع ل إطاال لل16  مل ل
وتعكل ل تولل وتعايز  تول تع بول )فنل فنل   لادل م ل ل نلما ل نللول ف ئزل   ئز ل
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تلاول،ت  دل ع  ئ ق ئ  ل ال ووة لمكل وت عل(ول وتلاقلص عول ه نل سوحلوتعايز لعلجل ول
)تع صر  لتعكه،ل ئنولوتع،تعيلولوتعلما زولوتعحلت  دولوتعص اوخلتعاض ئنولو س ولتعايايلولل
تع  ز ا(تلل و ح،كل تعص   نول تعلمبل ون ل جل ت  ع عول ثاثل ل وتعسي   ل تع ملن ول وتعصلا ل
وةعمل ل نلي لمكلتلاةح علتع،ورهل اعل الد ،الوداقهل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلفهلتعع ععول

تع   هتلول ق ول تع للامل تعع ععل عولل وت ف،تعل ال تعح ل  دل دنا ال ةعل ،ل حطل وةحلولللتعلهل
ل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلتع،ورهل ،ت زل للا  لفهلتعلص لا دلتعع ع ل تل

 ثانيا: م مح التعليم العالى الروس : 
فهلاورل لل وتع   عهل تعع عهل تعلعملعل تعلعمل هلل-يُ اعل تع ا مل فهل عكل أيل  أن ل

تعص عال  ملللل- م  أ  تع،ورهل تعص عال  ملل1993تعارللال تعلعملعل وق نليل ول1992ول
تعص عال  ملل تععمل ل وتعاار دل تعع عهل تعلعملعل تع  ع لل1996وق نليل نصتل فلال  اللل43تل

در سلل تع   ننل مهل تعع عنل تعلعملعل ةملنل فنل تعحقل ف،عل "عكوّل ديل تع،ورهل مهل تعارللال
تعح لل تعلعمل ل ل تع ؤرس دل فنل تعلعمل ل للة  فسنل تع ع يي،ل تع،ورنل تلاةح عل و حاّعل  ل تل

عهعلل تع،وسل تع لتط يال ديل تعلعملعل مهل ق نليل تعن  س ل ال تع  ع ل ك  لنصتل تلاةح عي "تل
تعحقلفهلتعحصللل مهلتعلعملعل ص،فلتع ا،ل التع  سولدولتعع،اولدولت صولتلإث نولل

تع  ا  فنل تععضل  ل دول تع عللاتدول دول تلإق   ول دول تعمغ ول دوللدول تعساول دول تعع   ول  دل
لتعح ع لتلاجل  عل لدولتع  عي لدولتعلفلفل تلل

وفهلإط الافسلقااتدلتعلعملعلتعع عهلتع،ورهلوةحليقلتلا ل،تفلتع لر علل سلعوللل
اورل ل  ملل تنض تل عولللل2003تعع ععنل ع  لسل ج  عنل فض تل و لل )علعلنل (ل ع  ،وعل

تع فنل تع لعل ل تع ع يي،ل عللايال ت واولنل ول لعللتلاةح عل يل   هل تلا  عي ل ل   ل ااج دل
تع   ع دلتعع ولفنلعوللتةح عل  ع  ا لع، ملن لعهذتلتعنصلصول  ليللتلعن،  نل ذهل
)علعلنل (تلو الثعلعادلنا ملتعلعملعلتعع عهلتع،ورهلفهلتعلحلللإعهلتع  ل جلت واو هلتعذ ل

يلعمقل  علحللل تع  ل جل علعلنل تل ذتل إةا قل ل تع،ئلس ل تع ا مل  لللةحاعل ع ع  ل إعهل
ت وعه تع ،ام ل تعع عهحل عملعملعل ) -تع سلل يال تعس نل لل4تعر  علا لسل وتع ،ام ل لل-ر لتد(ول

ل(134)لتع  جسلي،ل)ر ل ي(ت
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ولول  تلل2007و الثعلفلالتعومتلةعايادل مهلتعلعملعلتعع عهلتع،ورهلفهل  ملل
ت ول تع سلل ل تعع عننل عحل عملعملعل يلجالفهلاورل لثاث ل سلل  دل تعع عنلللل مل ل تعلعملعل

)و  لالع ا لر ليال مهلت قو(تلوتع سلل للللIncomplete Higher Educationغي،لتع  ل ولل
ع ا لل ع،ت  ل تعر  علا لسلللل4تعس نهل عاج ل إعهل ةؤعيل دوللBakalavr's Degreeر لتدل ول

وةل،وت للوللPostgraduate Studies ه ع لج  ةل لنه ئل تلوتع سلل لتعس ع لتعااتر دلتععمل لل
تع  جلسي،لل الل عاج ل دول ععململ لنصصل إعهل وةؤعيل ر ليال إعهل  Specialistر  ل

Diploma or the Magistr degreeفىل  ول سلل يانل   حلل تعاكللاتهل عاج ل د  ل ال تل
)تع سلل لت ولول  ليع عللعكللاته(لل عمعململ  Candidate of Sciences (the firstتع ، تل

level, equivalent to PhD)تععلل ت  مه(للوعكللال تع سلل ل )تعس ننول  Doctor ofململ

Sciences (the second, highest level)عيس  ،لللل(135)لت فنل دو، ل ةعايادل ت ل ادل ك  ل
لإعو للةغيي،تدل مهل اهلملوهل ول ع يي،لتعلعملعلتعع عهلتعح ل ننلع عمه لد س،لللل2007

ت   عي ل نل تعح،  ل د  ،ل ال عاج ل وةحليقل تع ل ئ ول ةحليقل نحلل يس تللللةلجه ل    ل
تعع ولل رلال تعااترل ل سل ل مر دل تع     ل علكيلفل تعع عنل تعلعملعل ع ؤرس دل

يلعلق لللت واتالفهلتع ؤرسس دلللل2011/2012تعع ملللللوت لر اتل الل(136)لتلإقمل هت فإن ل
تع،ورل لل ع ا لللل-فلط-تعلعمل ل ل تعلعملعل نا مل وقال لهل تع ،املياتل تعلعملعل  ل ع ا مل وفل ل

ل(137)فهل ع لتعلنصص دلتعلهلت ل ادلق ئ له لا ل  لاورل لتلاةح عي تو سلر لتدل
وة لمكلاورل لا عل ل سلل للائلً ل التعلعملعلفهلج  ع ةه لو ع  ا  ولتعلهليصولل

التعهلل إعهل تععململللل2576 اع  ل فنل   لل فمايه ل م  تل  ع ييال و عهاول ج  ع ل
وتعلنصص دلتعه ارل ل أنلت ه وللتع  لةل ولولصا لو ص لتعايز  ئييالو م  تلتع،  ول دلل

لل(138) او ل مهلتعلنصص دلتعا ل لوتع   عل نلوتعلهلةملهلق للًالوةلاي،تًلفنلتعع ععت
و ؤرس دلل ا ل ل ل فه  كل ؤرس دل تع،ورهنل تعع عهل تعلعملعل وةل لعل ؤرس دل
وو اجه ل تع اعل دنح تل ج لسل فنل ة سيمل ل و   ةبل ف،وعل تع ؤرس دل وة لمكل ذهل و ص ول

نلعماتيلات   لتعاوللتع سللم (تلو لجالا عل لو س لدنلتعل ال ؤرس دلتعلعملعل)وو ص لف
ل(139)تعع عننل هح
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تعايااتعل لل ت1 و هللFederal  University (Федеральный университет)تع   ع ل حل
و لجالل تعايااتعهتل تع سلل ل تعرحلثل مهل و ،كزل تع،تئا ول تعع عنل تعلعملعل  ؤرس ل

ل. ئتل عالتنا  جل اعل التع   ع دلتلإقمل ل ا عل لةسسلج  ع دلتةح عي لدنل
 National         Research         University   (Национальныйج  ع لتعرح لتعلط ل لل ت2

исследовательский университет) :دولاتلاايس لإعهلنا ملتعلعملعلتعع عهولو هللل
ج  ع للل29لجالل ؤرس لعملعملعلتعع عنلةلك  ولودن   لتعرحلثلتلإقمل ل تلا عل وليل

  ال ذتلتع لعتل
ةلامل   ل  للUniversity  (Университет)تع   ع لل ت3 تعع عنل تعلعملعل و هل ؤرس ل حل

 وترع ل التع ،ت  لفنلتععايال التعلنصص دلتععم ل تل
ع،ت  ل ل ل  للAcademy  (Академия)د  عي ل لل ت4 تعع عنلةلامل عملعملعل حلو هل ؤرس ل

 .ليلو  لإعهل عك(لفنل   لل عيال) سولتعزات  لوتعصح لوتعا 
ع ه  لInstitute (институт) عهالل ت5 تع لنصصيال ةاالل تعلنل تعلعملعل حل ؤرس ل

  عي  ت
غي،لل تع   ع دل جايال ال نلعل فه،ل ؤو،تل فلال تعس  ل نل ت نلتعل و او ل مهل
عم  ،وعلل نلل  ل فه،ل وقال تععمل نل وتعااتر دل تعع عنل تعلعملعل ق نليل فنل   صلصل مل ل

ولNational   Priority   Project   on   Education  للتعلعملعللتعلط نل يلت وعل  لفنل 
تع  لك، لل تع   ع ل دطمقل ميه ل  Инновационный)للInnovative Universityوتعلهل

университет)وة له لل وعواتدل  لك، ل ع،ت  ل ةلامل تعلنل تعع عنل تعلعملعل و هل ؤرس ل تل
يلجالل وا عل نل قل تل وتعلك ال ة  ل ل ك  ل  حتلج  ع ل لل34ع،ن   ل تع   ع دتل ال ذهل

فنل  ملل تعل نليل و صل  لجبل ووسل وج  ع ل2009ج  عل يل ج  ع ل لر لل و   حل نل
تلوة االMoscow  State  and  St.   Petersburg State Universitiesر نتل  ،ر لا لل

وا  ةه لل ةلامل تع،ورهل تلاةح عل فهل تعع عنل تعلعملعل دنلتعل ؤرس دل ج لسل ديل إعهل تلإ  ا ل
تل تعلعملعللع ا مل ع،ت  ل دصرحتل ك  ل تعن اجل ول وتع ،ترادل تعلقتول ولع ل تعك  وول عاوتمل

تعع عنلا صم لل تعلعملعل ةأ يالديلج لسل ؤرس دل وث  ل  ال عال  ل ، ل مهلنحللوترستل
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/لل فنل  تل ه عتدل تعحقل وةع يه ل تع   ةل ول تع ،ت  ل ةلايعل ةُ   ه ل ال اوص ل  مهل
تع عه لوط ل تلو او ل مهل تعلعملعلل ؤ ادل عل،فل ي بل مهلج لسل ؤرس دل ل،ولصنل

لائح لل عايه ل تعع عنل عملعملعل كول ؤرس ل تعاوع تل ق ول تلا ل  عل ال تعحصللل مهل تعع عهل
 (ل140)ل.ة عمه لكل ن لق نلنل ل سللال

فنل وةلا  ل ة لاتل ت  س،ل تعلعمل ل ل تع اعل داال تع،ورنل تعع عهل تعلعملعل نا مل وُ عال
فانل  ملل تلاوي، تل تعال، ل فهل تعيلنس للعلإاص تلل2014تعع ععل ع عهال  UNESCOولووفل ل

Institute for Statistics ،ل(ل141).ك نتلاورل لتعلجه لتعس عر لت  س،ل ع ل لعم اللتعاوعييالل
ت  ،  ل لل2016وفنل  ملل عمل  ،جل ص اتل ،ك ل تعلعملعلل  US Company Bloombergنل

ص لفلتعل ي زلع   ع دللوفهلةل(142)لتعع عنلتع،ورنل   لر ا  لث ع لدفضولةعملعلفنلتعع ععت
لل(143) ،كزتلفهلتعل،ةيبتل24تالمتلتع   ع دلتع،ورل لل2016/2017تعع ععل

وتععململل وتعه ار ل تع  ل ل تعلنصص دل فهل تع،ورهل تعع عهل تعلعملعل و حاهل
تع  لةل لوتع،  ول دولوتعااتر دلتعسل  ل ل)تع لرللهلتع،ورل ولوتع س، ولتعسي   (ول س ع لل

تع تعلنصص دتلك  للد  عي ل ل ل يز لاللل ةعمل  ل تلدرسل  لل ولو لعاعل ع ععنل   لر اهل
تع   ع دلل نس ل ل ل ان ل  ععايال ال تع،ورل ل  ناض ل تع   ع دل فهل تعلعملعل ةك علفل ديل

د ال اي،لل وقال وت  ،  ل تل أن  ت واولل ل التعليم  مجال  فى  للتعاون  الروسية  الفيدرالية  الوكالة 

تععايالل إعهل ةعل ،ل  ع سر ل ودف، قل ولل"اورل ل وعولل رل ل تع سللم ول تعاولل ات   ل عماتيل  ال
ولع لعوللتعل ا لت واولل لود ،   لتعاةي ل لعماتلاتئاتلفهل   للتعلعملعلتعع عهنلفكسي،ل ال
فنلل وقتل  ل فنل عارلتل عماتيل نلما ول فنل قل عي ل ا عل ل   صبل ي غمليل تعذيال ت ف،تعل

   ل  ملك ي،لة  هلتعلعملعلتع،ورنولعل   لهعللاورل ولو  ا  لةلماوتل   ص هعلعادولي ا،ويلل
تع،ورل ليع نلا   ل سلل مل لوترع ولو اق دل ايا لوةلجيه ل تع   ع دل فهل تعلعملعل ديل

ل(144)لصحلح ت
ول ع ا،لإعهلتعسل التعسل فهلتع،ورهلوتعع ع هنليُ  التعلللحلإيلتعع  ولتعل ا نهلل

ععبلعواتللل-لفيلهلوة ا ن ل عالةاكل  تع ل سولفهلةح ولتلاةح علتع،ورهلاتي لتلاةح علتعس-
تعع عهلل ةعمل ه  ل عل ل ،ل تة  هلاورل ل فهل تلانهل ا- ؤث،تل تعاولللل- عالر لتدل ال علللعل
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-تع،ورل لوُ عيا  لعس عقل  ا  لتقلص عي لوثل  ل لو م ل لوةك لعلجل تلك  لععبلتع غ،تفهلل
تع ايال وتع   فس ل و اق ةه ل  ي،تنه ل تعاوع ل فهل لقسل ت واولهللتع ل سول تلاةح عل  ل ال

ورطل رل  عمهل   ل مهل   ل ل نا  ه للل-وتعصيال عل ل ،ل اورل ل رعهل فهل عواتل ؤث،تل
تعلعمل هلوةصاي،هلإعهلعولل رل لتعلر هنلعض  يلوجلع  لوةلتجالثل فله نلول عل عهلتعلاا لل

  مهلةحليقل ص عحه لتعلل ل لفهلفول ر ع لتعلا  علوتعلع ويلوتعصاتق تلل
 الناعمة الروسية وأهميتها فى تحقيق  المصالح القومية:  ثالثا: القوة

تع،ر نلل تع،ورنل تعن  لل فنل دعاجتل قال تع     ل تعلل ل فك، ل ديل تع،غعل ال  مهل
عه لل ت و، ل تعا  م ل تع ه دل فنل اق دل لر لل سل كا  ، ل تع     ل تعلل ل فإيل  ؤو،تول

تع   عل عمهل  ل تعسلفيلنل تلاةح عل ترلناتمل ك يل فلال طل وتل تع ز  للة ا خل تعل ئ  ل مهل ل ل
ل(ل145)تع    ض لعم،در  عل ل ل للال  علأ يال الق ولج   ي،ل ل ل  لفنلج لسلدنح تلتعع ععت

فنل نلمفل تع يلعل ل ت ازتلل ةللّ  ل فهل و ؤث،ل ك ي،ل عاوال تعسلفييلنل تلاةح عل ق مل    ل
ت فنل و   اكل وف لن ل وثل فل ل ديايلعلجيل ل ع  ،ل كسيً،تل ي اقل وك يل تعع ععول علض ي لل   طقل

لتلإنس نل ولإو ف لإعهلةلا  لتععم نلتعك ي،تل
ترلناتمل اهلملل فهل تلاةح عي ل اورل ل عاتدل تعسلڤيلنول تلاةح عل فل، ل  ل عال وفنل
ت وللل تععلال تعن اجل ل مهلن  الوترسولورعتل  ذل  لصفل تع     لفهلرل رله ل تعلل ل

و عل تع     ل تعلل ل ة ل ،ل اهلمل إعهل وتعع ، ال تعح عيل تعل،يل فهلل ال و عكل ة  لله نل  دل
"لNear Abroadرل الرل ر دلتعك، ميالت  س،لن  ط لفنل  ليس هل"  عل،لل التعن اجلل

إعهلةعز زلل تعسل ل ةن(ل مهلوج لتعنصلصولاي لةسعهل لر لل )عولل  ل عالتلاةح عل
تع،وره(لفنل قلةه لعيال لتط يه لتعذياليةل ليل  عن اجلو لحاثليلتعمغ لتع،ورل ل)تعع ععل

تع     وللللتعن اج تعلل ل والل اهلمل ف ال تع     تل ت  ال ترل،تةل ل ل يل زدل ال لال ك زتل
يهافلتعك، ميالإعهلةعز زلتعلك  ولتلاقلص عيلوتعسل رنلوتلاجل   نلوتعسل فنلفنلفض تلل
  ل عالتلاةح علتعسلفيلننلاي لدعاكلتعك، ميالديلرل ر ة لتعس  ل لفنلتع   ل ل لجه لفنلل

عذ ليع هل التع  ال لتعع مل ولةأ يال لتقفلت نا  لتع حمل ل)فنللتعغ عبلنحللتع نر نلوت
ديل ي اول عكال ع،ورل تل وتلاقلص عي ل ت   ل ل تع ص عتل اس لل ت ال ي(ل مهل  سي،ل ال
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ت نا  لتع لتعل لع،ورل لفلادلقلةه لفنل ع لعماتيلات   لتعاوللتع سللم ل) سول ل للالل
ام تول ال ايال فنل دوك،تنل (ول فنل عر  ق للي نلكلفيلعل تعمعبل ت ال يل كسي،ل ال فنل ا    ل

    ض لاورل لعلعز زلقلةهعتلا عل ولالهلفنلتع ماتيلت  س،لترلل،تاتلوولاتلع،ورل ل سولل
  زتوسل يلوليااورل ولفإيلتعا علتع ع نلعانا  جل سلاورل لعلسلقل  ل   لة، اهلاورل تلل

ةل فنل ةأ ولاورل ل تع     ول تعلل ل ةل ل دل ولل  يقل ثعول تعاوعل لوز  ع لو ال حسيالصلاةه ل
لل(146)لج  عيله لعكول التع نبلوتع  ل ع دلفنلعماتيلات   لتعاوللتع سللم ت

تعاوعل لل صلاةه ل ةحسيال إعهل ةسسل ععل اورل ل ديل ةأ يال عماتيلللل-فلط-وث  ل فنل
تعلنلةأث،دل   ولو ي،لللل-فنلج لسلدنح تلتعع ععلللل-ديض -ات   لتعاوللتع سللم ولوإن  لل

ت ي مل" عالل دغس سللللا،لل فنل جلاجل ل د س،ل2008تعن س "ل سل جعمه ل عهافل و عكل نل
نلد مالل2011فاهل  ملللل(147).ج  عل لعم ،ك تلتعاوعيياولولصا لو ص لتلاةح علت واولنل

تعاف عل اع عل ل دن ل التع سلحيوللSergey Lavrovوز ،لتعن اجل لتع،ورنلري،جنللاف،وفلل
وقالدعاجتلللل(148)علع لتاعلتعلل لتع     ت التع ص عتلتعلل ل لتع،ورل لعويلتلارلناتملتعسملل

تع،ورل لفنل  ملل تعن اجل ل تعسل ر ل تع     لار ل لفنلةلجه دل تعلل ل ود مالللل2013فك، ل
 ر التعل ع لتع،وسل)   لفنل عكلتع،ئلسلفاعي ي،لعلةيا(لديلدعوتدلتعلل لتع     ل نلد علل

ع لر لت تعن اجل ل تعسل ر ل ة،ر ن ل فنل د لل(149)ت عوتدل تعن اجل للول عل عهنل وزتا ل ادل
تع،ورل لديلتعلل لتع     لدصرحتل  ص،تللالغ هل   لفنلتعسل ر دلتعاوعل لتع ع ص، ولل
إ   ن دلل ةا  ه ل تعلنل تعن اجل ل تعسل ر ل عحول ه مل ت عوتدل و نل   ل  ل علا ل ال
وتع لتاعلل وتعلك لعلجل ول وتلاةص لادل تع عمل  دل تع اننول تع  ل سل تعح ل ل ول تعسل ر ل

عماعمل  رل للللتعسل  ل  عايال وغي،  ول تعع ع ل ل وت ااتثل تعلض ي ل فهل تع   اك ل وتعلعمل ل ول
ل(150)تعكارل ل ت

دواول لل فهل ةلتجا  ل وةأ يال تعحا ظل مهل ل له ل إعهل وةسعهل لر لل  رل ،ل
وتعع ععل الواللعغله لوثل فله نلاي ل  ادلإعهلترلناتملتعسل ف لوتعمغ لتع،ورل لعلع ئ لل

تع،ورل  تعاوع لللت قمل ل ناذدل فلال رل ر ةه نل وتعلأثي،ل مهل تع م يقل عولل إعهل عملصللل
وع علل علعز زل ول،ت  ل نلما ل رل ر دل عه ل تعل  ع ل تعح ل ل ل غي،ل وتع  ا  دل تع،ورل ل
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تع  ا  دحل ؤرس لل عيال ذهل و ال تع م يقتل عولل ح،ل فنل تع،ورل ل وتعمغ ل تعسل ف ل
تعع   لل عماعمل  رل ل ولGorchakov Foundation for Public Diplomacyغلا   لفل

ولوتع ؤرس دلتعاوعل لعمع ول سللAndrei Pervozvanny Fundوص اوالدناا  لعي،فلزف ننلل
"اورل ي"لل تعن اجل فنل  International Foundations for Working withتع غل،ليال

Diasporas Abroad “Rossiyane”تعن اج فنل تع،ورل ل ت علل  عمغ ل و  لر ل  Libraryول
“Russian-language Literature Abroad” ولوتع،ت   لتعاوعل لعم ايلتعللدمللInternational 

Association of Twin Citiesتلوةع ول ذهلتع  ا  دل مهلةحليقل ا لد اتفل   ليعززلل
تعسل  ل ولل تعاع عل دل وة العل تعسل فنول تعلر علل ع،ت  ل ةلسي،ل تع،ورل نل  ه حل تع     ل تعلل ل

ل ولوةعملعلتعمغ لتع،ورل تلك  لةلاملتعسا اتدلتع،ورل لفنلعوللتع م يقللوةلايعلتع  تلتعااتر
ج  ع ل لر لل تع ، لق ول سول تع،ورل ل تع   ع دل فهل تعاولل ةمكل عاترل ل ع  تل   ح ل
تعح ل ل لوتع اار لتععمل لعاقلص عتل  لإو ف لإعهل عكولةلاملتع  ا  دلغي،لتعح ل ل ولل

عل   و عهال تع،ورل ل تعمغ ل وةاا  ل للPushkin Instituteيالل سول  مسل ةعمل ل ل ع،ت  ل ول
 (ل151)لعمحا ظل مهلتعمغ لتع،ورل لفنلتعن اجت

 رابعا: القوة الناعمة للتعليم العالى الروس :
يسلناملتلاةح علتع،ورهلتعلعملعلتعع عهلكلل لن    لفهلةحليقل ص عح لتعلل ل ولل

ل  ليأةهحللوُ   العملا ل عل دلقل لتعلعملعلتعع عهلتع،ورنلتع     ل ل
 المنح والبعثات الدراسية:  (1)

تع  تلتعااترل لتعلهلةلا ه لعح ل  دلللل-وتلاةح علتعسلفيلهلر  ل -ةسلناملاورل لل
تع،ورل لعم اللت ج نبلفهلل تع   ع دل ةُعمال  ه ل تعلهل تع  تل تعع ععول او ل مهل عولل

ف تعلل ل ل ود اتفه ل وةحليقل ص عحه ل تعع ععول اللل وثل فله ل عغله ل فول ر ع للن ،ل هل
تعلا  علوتعلع ويلوتعصاتق ل سل علللتعع ععتلو الثعنلفلالل تععاق دلتعاوعل لتعل ئ  ل مهل
طم تلوزتا لتعلعملعلوتععململووزتا لتع ؤويلتعن اجل ل التعح ل  لز  ع ل اعل  تلتع اللل

ع سر لل تع،ورل ل تعع عهل تعلعملعل فنل ؤرس دل تع ل لعيال دجوللل30ت ج نبل تع ئ نل ال فنل
 ولتع نبلتعلط ل لتع لتعل لع،ورل ولوةعز زل ص عتل لر للفنلتعن اجتلفس  لةأ يالديللة ل
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ةحليقلل فع عل ل مهل ود س،ل دفضول ول  ول ةع ول تعن اجل فهل فهل لتقسل ؤث، ل اما تل وجلعل
ولق،ال2012تع ص عتلتع،ورل ول   لفنل عكلةمكلتعلنلعه لط  سلطل ولتع ا تلوفهل  ملل

زل تع،ورل ل تعح ل  ل ق ع ل تعلعملعل ر ال تع ملحليال  ؤرس دل ت ج نبل تع الل   ع ل اعل
تعس  ل لكهافل ولدوعل  تلوفنل تعسل ل ةل ل تعللج لنحللتع  هلا  دل تع،ورل ول سل تعع عهل

تع  تل الل2013  ملل اصصل افعتل دنه ل وتععململ تعلعملعل وزتا ل د م تل إعهللل000ت10ول
 دلتع   ةل ولوفنل نلمفللر ل  لع اللتع ماتيلت ج  ل ول مهل نلمفلتع سلل لل000ت15

تعلنصص دتلوقالد مالتعك، ميال الو  لطل م لتع ا لع،فسلنسر لتع اللت ج نبلفنلل
إعهلل3ت2اورل ل الل ط عبل) حمللل  مللل000ت250٪نلعلصول اع علإعهلالتعهلل10٪ل

 (ل152)ل(ت2018
وقالج تدل ذهلتعز  ع لفهلولتل  لد  ادلإعل لتععايال التعلل ا ،لتع،ورل لديلل

ت  لل دطر تل ال دوط نهعل فهل دصرحلتل تع،ورل ل تع   ع دل و،  هل ديل ع،ورل ل تع ه  ل ال
  هلعلعهعل  عكا ت ولواج للد   للعهعلةأثي،لتقلص ع لوتوتولووزاتتلو سؤوعياليللعويل

اورل لل إعهل ي ا،ويل رلفل ت  ن صل ديل سول ؤلاتل ولال كل    وللل-عتئ  -عوعلهعتل
علةيالللل(153)إي  عنت فاعي ي،ل تع،ئلسل د ال تع   ع دلوقال و،  نل كم ل ل   لا ل والل

إنس يولفنلل عوع لالللللل160تعسل ل ةل لوتع،ورل لت ج نبل"نان،لعلجلعلد س،ل ال ميليل
و،  للل عمان تل فنل اصملتل ميه ل تعلنل وتع ع،ف ل تع عمل  دل يسلنا ليل ا  مل ل تعع ععل

د    اج لل كا ت ل  عل ول دصرحلتل لنصصيال و ل وتع،ورل ل تعسل ل ةل ل لولتع   ع دل
تع لتط يال عص عتل عت غ ل ا  ل إن  زتةهعل ورلكليل وق ع ل  ل ع دتل اتئايال رل رييال

ل(154)ت ج نبلتعذيالتول اوتلتعااتر لفنلتع   ع دلتع،ورل ت
وةسعهلاورل لفنلإط الو  لإرل،تةل ل لجايا لإعهلةلثيقلتععاق دل سلتعع ععلل

تع لر عللفنلل ج لسلتع   لادولوتععلع ل ، لتعع،لنلق ئ  ل مهلتعلا  علوتعصاتق لوتلانال  ل
تلارلس  اتدلل وز  ع ل تعسلفيلهول تلاةح عل إنهل ال تع   ل ول عال فنل در رهل كا بل دو، ل
فنلل تع عمل  دول   ل وةك لعلجل ل تعع عل ل تعلك لعلجل ل تعلااتدل ة ل ،ل فنل تعلع ويل تع لر عع ل

فهلر يوللوقال  ادلاورل لللل(155) عكلإطاالت ق  التعص  عل لتعع،لل ل صلتا خلاورل ت
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ةحليقل عكلإعهلتع   ع دلو ؤرس ةه لتعلعمل ل لوترلس  ا  لعلحليقل ص عحه لو  ،و  ةه لل
ولتل ا هلعل فهل فهل عكنل ةُس  ال قل  ل ن    ل قل ل تع   ع دل و عكل   لر ال تعلل ل نل
ا ل  لل قا تل ةحليقل عكنل إط ال وفهل وتع عللتل تعاولل وتعصاتق ل سل وتعلا  عل تعلع ويل

  ح لللل60ولالتعهلل2014/2015  مك لت اعنل لواللتعع ملتعااترنللاورل لتلاةح عي لعم
  ح نلو عكلفهلللل100علصولإعهلللل2016/2017عاترل ولوقالتاةاعتلفهلتعع ملتعااترهلل

فنل نلمفلل ت اعيل تعل ئعل سل تعلع ويل علعز زل اق دل تع،ورل ل تعح ل  ل ت ل  مل إط ال
)تعر  علا لسولل(156)تع   لادت تعااترل ل تع  تل تعز  لادللللوت لادل تعاكللاتهول تع  جسلي،ول

تععم ل (لع  لسلتعاوللتعع،لل نلوفهل لا لهعلرلا  ول ص،ولتعع،تاولتعل اولعي ل ولع   يولل
لق ،لوفمس ياتلل

يناملل ول  ل تعسلا  نل تع،ورل ل تععاق دل ةع يقل إط ال وفهل عسلا  نل  ر ع سر ل
ت ةلايعل   ل  ل ال تع،ورل ل ال تعح ل  ل د م تل تع،ورل نل تعااترل للتع ص عتل ع  تل

ك  ل تع،ورل ول تع   ع دل فهل عمااتر ل تعس نل  ل تع ه ع ل تعح صميال مهل تعسلا يال عم الل
ترلعاتع  للإة ا لف،ص لع لتصم لتعااتر ل   ن لللل2013د م تلوزتا لتعلعملعلتع،ورل لفهلل

وتع اتاسلل تع   ع دل فنل تةا قل دل عللع ل ياارليل  لجبل تعذيال تعسلا يال عم الل
  ح لع اللرلا  لعمااتر للل300نلق،ادلتعح ل  لتع،ورل لةلفي،لل2016هللوفلل.تع،ورل 

اورل لل ةلا ه ل تعلهل تع  تل فهل اعل ت وعهل تع ،ت زل فهل عذعكل علأةهل تع،ورل نل   ع   ع دل
تع الل تلآلافل ال ديل   كل إعهل تلإ  ا ل وة اال تعع ععتل ت ج  ل ل مهل سلل ل عماولل

ج  ع  فنل و اارليل عارلتل تعذيال ك  لتعسلا يال تعسلفيلنول تلاةح عل اورل ل  ذل هال دل
تعاوللع  ً لل إعهلاورل لوتعلنلةعال الد س،ل تعرعس دل تععايال ال تعسلا  ل تعح ل  ل دارمتل

ل(157)عمسم  دلتعسلا  لود  ،ل سلس ،لفيه ت
ةنصلصلل تعع عنل ال تعلعملعل علزتا ل عمرعس دل تعع   ل تلإعتا ل د م تل وفهل ص،نل

  ح لعاترل لعم اللللل88ععاعلللل2016لل-لل2015عمع  ياللوزتا لتعلعملعلع،ورل لتلاةح عي لل
تع   ع دلل تعااتر لفهل تعذياليعلز ليل عماتاريال تعاكللاتهل تع ص، يالعمحصللل مهلعاج ل

لل110ك  لد م تلتعح ل  لتع،ورل ل الواللتع ،كزلتعسل فهل  عل  ، ل الللل(158)لتع،ورل ت
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تع ع  هلا  ل ص،ل تع،ورل ل وتعكمل دل عاترل ل  ع   ع دل ع،لل ول مهل سلل لل  ح ل
تعااترهلل تعع مل والل وتعاكللاته(نل وتع  جسلي،ل نال لل2016/2017تعر  علا لسل ول مهل

اقعلل تع،ورل ل تعح ل  ل عل،تال ة ايذتل و عكل تع،ورل نل تعايااتعل ل عس  للل891تع يزتنل ل
ل(159)ت2013

عملع ويحلديلاورل لة اقل سن تل مهلل وقالد  ال اي،لتعلك ع لتعايااتعل لتع،ورل ل
تلوة لذللدفضولتع اللالللتعع ععلعمااتر لفهلج  ع ةه لو ع  ا  لتعع عل نلعلحليقللتع  

علأ يال اورل ل وعاوع ل عم   ع دل يس تل ديل عكل د ال اي ل تعلل ل نل ود اتفه ل  ص عحه ل
 سلل مهعول  ،لتلارلس  التعصحلتنلف ع اللت ج نبل و لتعل يزلوتعكا ت ولتعذيالاصملتلل

رلليلدو ل تلع،ورل ل  ال لعةهعلإعهلعاع عولو سعليلإعهلع  تل مهلةعمل هعلفنلاورل ولي
 اق لوثلل ل سلتع ؤرس دلتعلعمل ل لوتععم ل لتع،ورل لفهلا للةلما علع   صبلد  عي ل ولل
دولع  تل اق دلرل رل لوتقلص عي لفهلا للةلما عل   صبلرل رل لوتقلص عي تل ذتل ال

،لةحازتلوطمر لعمعمعلوتعع وليرلليلفنلاورل وللن ال ولو الن ال لدو، نلفإيلتع اللت  س
تعض،وايلل تعك عال اورل ل مهل ةحصول و  ذتل فيه ول وتعع ول تعااتر ل فنل و سل ،ويل
عوعييال مهل سلل لل وجلعلطالل فإيل ث عس ول ن ال ل و ال تعلعمل نتل ونا  ه ل لاقلص ع  ل

تع   طلل جلع ل يُعال ؤ ،تل ر  ،ل مهل وتعاكللاتهنل وتع  جسلي،ل ت   عي نللتعر  علا لسل
ل(160)عم   ع دلتع،ورل ولو ةل اتلا ر  لفهلتعلص لا دلتعع ع ل لعم   ع دت

تعسل رل لتعلهلل يُ  التعلللحلإيلت وو عل تعسل التعسل فهلتع،ورهنل ول ع ا،لإعهل
تعاوللل ات   ل فهل وو ص ل ت وي، ول تعال، ل والل تعن اجل ل فهل اق ةه ل اورل ل عه ل  ،دل

و ر لل دوك،نل ول )دز  ل صللللتع سللم ل تة  هل لر لل فهل عواتل ؤث،تل عع تل تعل،م(ل جز ، ل
ةحسيالكا ت لقلةه لتع     نلو عكل الواللةلفي،لف،صل   لل زتدل  عل لعلعملعلوةاا بلل
تع نبلتعلط ل لتع لتعل لع،ورل ولوتعلهلرلفلةع ول مهلةعز زل ص عتلاورل لفنلعماتنهعلل

و يضسل تعك، ميال جعول تعذ ل ت  ،ل وترل،تةل ل دل للر  لت صمل ل  ال لعةهعتل    ل
فهل ح وع ل   لل تعاولنل ةمكل تعااترل ل ع  تل وتعرعس دل تع  تل عز  ع ل اعل تع ا ل وطل م ل
علكل الكلتعال  ،  ل ؤ م لعللعهلتع   صبلتعقل عي لفهلعماتنهعلت صمل تلك  لديلتعع  ول
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ؤث،تلفهلتة  هلتعسل رهلتع ل سولفهلتع ال لتعسل رهلعماوع لو اق ةه لتعن اجل لععبلعواتل 
تع لحا لل تعللاي دل ع   فس ل فهل ح وع ل   ل تع    ل نل عا ل  مل  علل ل تع،ورهل تلاةح عل

لت  ،  ل لوتعصيالفهلتعللتجال مهلتعن،   لتعع ع ل لكا بل ؤث،لوف  وتل
عواتل ؤث،تلللل-تع ل سولفهلتعلل لتلاقلص عي لع،ورل -   لععبلتعع  ولتلاقلص ع لل

اترل لتعلهلةلا ه لع اللتعاوللت ج  ل لوتلانا ال سن تل ميه نللفهلز  ع ل اعلتع  تلتعا
و عكل الدجولةحليقل افلتقلص ع ليل سولفهلةحليقلتعلل اللتلاقلص ع لوإع،تمل للعلل

لتقلص عي ل سلعولل ؤلاتلتع التلل
فلطلل ر  يللو او ل مهل عكل تننا ضل اعل فهل تع ل سول تعس  نهل تعع  ول ععبل

تع  ول تعس لتدل والل اغعللاورل ل تع،ورل نل ت ر،ل ةلرعه ل تعلهل عمسل ر دل نلل  ل ل نل
 ع او لتعاوع لعه لوة  لعهعل مهلز  ع لتع لتعيالإعهلتة  هلاورل لعز  ع لتع  تلوترلل  للل
تعلعملعلوتعع ولفهلاورل نلةعل ض ل التننا ضلل تعر ،  لعارل ،تالفهل تعع  ص،ل دفضول

ةح علتع،ورهليل  قصليلر ل  تلو ، للفلالد التع،ئلسل يافيايفلديلر  يلتلاللل(161)ر  نه ت
تعن ،تتلل ول عالل للرط-تععايال ال تعللاي،تدل قالللل-ولحسبل تع،ورهل تلاةح عل ر  يل ديل

إعهلللل145يل،تجعليل الل ت  ،لللل121 ميليلا عل ل تعح عهتل تعل،يل  ميليل حمللل  لصفل
التعهلل ةسلل ول ديل اورل ل يلعيال مهل ق ول  ملللل12تعذ ل الهلل2020 ميليل ه ج،ل نل

لفهلعي لغ،ت ل تلةلع 
ز  ع لل فهل عواتل حلا  ل تع،ورل ل تعمغ ل قل ل فهل تع ل سول تعمغل ل تعع  ول ععبل    ل
عللةه لل كأعت ل ةسلس ،  ل تع،ورل ل تعح ل  ل جعول تعذ ل ت  ،ل ع،ورل ول تعااتر ل تلإقر لل مهل
دنه لإاا لل تعمغ لتع،ورل نل  ه حل تعلهلةل لسلعه ل تع زتي ل تععايال ال تع     نل سلايا ل ال

 دلتع عل ا ل الت  علتع لحا ولتالاعه لتع ،ةر لتع،ت ع لعيالتعمغ دلتعلهلةل،جعلإعيه للتعمغ
تعاوعل لل تع ر  ل تع لاوتع ل مهل تعمغ دل عيال تعس نهل تع ،كزل وتالاعه ل تعع ععول فهل تعكلبل

ولإاا ل ل مر دلتعع ول مهلتع ،كر لتعاض ئل لتعاوعل تلوة اال2013عم عمل  دلفهل  ملل
 ميليلاورنولو نلتعمغ لتعس نل لللل167تعمغ لتع،ورل لةعالتعمغ لت ملعحلتعنللللتلإ  ا لإعهلدي

ل(ل162)ل اييال نصلفنلتعع ععتل110عحلتعنل
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 الحرا  الأكاديمى:  (2)
ةُعالع،ت  لتع ه عتدلتع زعوج ولت  س،لتنل  اتلوق للالعا لتع اللفهلتعكسي،ل الل

 لتع   ع دلتع،ورل لوفنللعوللتعع ععنلاي لةس تل ذهلتع ،ت  لعم  عبل  عااتر لفنلإاا
ج  ع لث نل لفنلعمال و،لفنل يلوتااتلوالل عكولي انلديليااسلتع  عبلتع لتعلتعع   ل
)تع  ل،ك لعيالتع   عليا(لفنلتع   ع لت متلد  لتع لتعلتع ايا ل لحقلعم  عبلديليااره لل

ي،ل اللو   كلتعكسلل(163)لإ  لفنلتع   ع لتع،ورل لدولفنلج  ع لتع مالتلآو،لاسبلاغ ل ت
تع ؤرس دلتع،ورل لتعلنلةس  علع   طلفنلع،ن   لةر عللتع مر نل مهلر يولتع س لحل عهالل
عمعاق دلل تعح ل نل و عهال لر لل تعح ل ل ول ع   ع ل لر لل تعل  سل ودف، قل ل عماتيل رل ل
تعلنلل تع عللل عيال عمصاتق ل تع،ورل ل وتع   ع ل عمغ دول تعح ل ل ل وج  ع ل لر لل تعاوعل ل

اللت ج نبلفنلكسي،ل التع   لادولوج  ع لر يل  ،ر لا لتعح ل ل تللةلع ويل سلتع 
وكذعكلج  ع لتع ،الت قصهلتلاةح عي ل)فنل   للتعلك لعلجل لتعحيل  لوتع ب(ولوج  ع ل

تع   ل وتع   ع ل تعه ارل (ل )عاولص ص دل تلاةح عي ل وج  ع ل-ق زتيل تلاةح عي ل  ،قل ل
ل.علا  ةل لتعح ل ل لوغي،  

إعه وتعلك لعلجهللللول ع ا،ل تععم هل تعع  ول ديل يُااظل تع،ورهنل تعسل فهل تعسل ال
-تع ل سولفهلتعلل لتععم ل لوتعلك لعلجل لع،ورل لو م  ئه لجعمله ل حولت ل  ملعوللتعع ععلل

تع   ل  ق ول رلتتل مهل سلل لللل-تع للا  ل د  عي هل عه ل ةر علل ع،ت  ل إعهل لال وةسعهل
رلا ع ل    ه ل الةمكلتع ،ت  لفهلع  تلكلتعا  لل لتعلاا سلعلحليقلدقصهلتئتع اللدول ي

تعر ،  ل   ليُس  علفهلة ل ،لقااتةه لتععم ل لوتعلك لعلجل تلوُ   الفهل ذتلتعسل الإعهلديلل
 ال يئ لةاا سللل٪ل20جهلعلتععم  تلتع،وسلةحاهل  مبلك ي،لفنلتعن اجنلفإيلالتعنلل

تعرح ل و ع  ال فنل ،ت زل يع مليل تع،ورل ل تععململ ود ي،ك وللللد  عي ل ل دواول ل فنل تععم نل
ل(164)وال  لفنلك ، لج  ع دلتعع ععتل–و للملت ر ةذ لتع،وسل  علاا سلفنل عاعل

 استقطاب الط ب الدوليين:  (3)
تلاةح عي لل اورل ل ةللمل وإن  ل تع  تنل تعاوعييال  ،ل تع الل تجلذتلل يللص،ل ععل

ايا لفهل عكل   ليل يزللعلسل قلناسه ل مهلدنه لد   ال ل يز لعلملهلتعااتر لتع   ةل نل سلل
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  لق  علتعلعملعلتعع عهل الر ع لد  عي ل ل ، لق ولوتعل ا خلتعع، قلعمكسي،ل الج  ع ةه لل
و ع  ا  ولوتعس ع لتعع ع ل لعمعم  تلتع،وسلفهل نلمفلتعلنصص دولوتلإن  زتدلتععم ل لل

مهل التعلك اتدلوتول،ت  دلغي،دل  ولتعحل  ل مهلكلكبلت اضلوفهلتعاض تول او ل 
تعع ععولوتننا ضلل تعسل ف لتع،ورل لو  لة ل زل  ل الة لعلوث،تتلوج  عل ل ال نلمفلعولل
اي لل وتعلك لعلجهتل تععم هل ة لاهل وت  عل ال عكل تع،ورهول تع  ل سل فنل تعحل  ل ةك علفل
ة هالاورل لتلاةح عي لطا، ل م ل لوةك لعلجل لف ئل نلت  ،لتعذ لجعمه لتع صاالت ر رهلل

ت واول تعح رللوللعاةح عل وةك لعلجل ل ةك لعلجل ول وتع يلل ةك لعلجنول تع  نلل فهل   لل لهل
 ع،  ل دلتعك  يلة،نلاي لةحلولاورل ل ،كزلتعصاتا لفنل ذهلتع   لادلإقمل ل لو  ع ل تل

ج  ع لار ل ل)ا ل ل (تلوفنل لا  لتع ؤرس دلتعلعمل ل لل654وةلجالفنلاورل لل
ج  ع ل لر  ت ج نبل فيه ل يااسل تعلنل تعايز  تللتع،ورل ل و عهال وج  ع ل  ،ر لاجل لل

د ه،لل و ال فنل لر لتل تعصاتق ل وج  ع ل تعلل ل ل  لر لل وتع   ع ل تعلل ل ل  لر لل
فنلل تعلعايال و عهال تع،ورل ل  لر لل وتعغ زل تع اطل ج  ع ل تعلل ل ل تعع عل ل تع ؤرس دل

 اي لنلللل  ،ر لاجلو عهالتعلل ل لتلإعكل،ونل لفنل لر لتلك  لةلجال ع  ال هي، لعم اطلفن
لل(165)ةل يالودوف لوغي،   ت

وةعل الاورل لفهلةسل قلج  ع ةه ل مهلتععايال التع ص عانل سوحلوزتا لتعلعملعلل
وتععململع،ورل لتلاةح عي ولوزتا لتعن اجل ولتعسا اتدلتع،ورل لالللتعع ععولتع ،ت زلتعسل  ل لل

كسي،ل التعمغ دلت ج  ل للتع،ورل لفهلتعاوللت ج  ل ولتع لتقسلتع،ر ل لتع،ورل لتع  طل ل  ع
تلارر نل (نل سولل تع ،ةغ عل ول تعع،لل ول تعه اي ول تعصي ل ول ت ع  نل ول تعا،نسل ول )تلان ميز  ول

ولوكاتل(166)ل)تع لقسلتلإعكل،ونهلع   ل  لتع   ع دلتعح ل ل لتع،ورل (للRACUS لقسلل
)ت وتلإعتا ل عمعململ تعاوعل ل تع ؤرس ل تعع ععنل سوحل اللل تع،ورل ل تعلاياللتع   ع دل علكيول

ل تعح ل ل ل  Московский Государственный Университетع   ع ل لر لل

им.Ломоносоваدفضولللل و ال تع ص ا ل ت ورطول تع ،ال ج  ع ل مهللل50فهل   ل ل
 ،كزلتعلعملعلللل(168)لول ،ك لااتث لتعاوعل ل ا،و ه لتع  ل ، لالللتعع ععو(167) سلل لتعع عع(

لت(169)تع،ورنلع اللدف، قل لو رل لتعع،ل
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وتع ع  الل تع   ع دل فهل ت ج نبل تع الل ز  ع ل اعل ة،ةبل مل ل تعذ ل ت  ،ل
إعهلل علصول تع   عهلللل110تع،ورل ل تعع مل فهل ط عبل و أةهللل(170)لت2015/2016دعفل

تع سللم ولل تعاولل ات   ل عماتيل تع،ورل ل ال تع   ع دل فهل عمااتر ل تعل ع يال تع مر ل  عاعل
ل(ل171)لل لولع لعوللتعل ا لت ف، قل لوغ،للدرل ت  لإو ف لإعهلتعصيالوتعه الوكلا  لتع  لل

نحللل تعاوعل ل تعلعملعل فنلرلال اورل ل فنل ذتللل٪5وة مغلاص ل تعس ل  ل إي،تعتةه ل وةع علل
ل(ل172)ل ميليلعولااتل200تع   للل
وتاا ل التع   ع دلتع،ورل لتع،تئا لللوةُعالتع   ع لتع،ورل لعمصاتق لعيالتع عللل

تع تعع عنولو نل تعلعملعل تعلنلةلاّالتع الل اللفنل   لل تعع ععل تعلايا لفنل ل150   ع ل
و،  يه لعكهللعماتلالللتعع ععلر ل  تلوةُعال ال ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلتع،تئا لفهلإ اتعلل

وقالةن،جل التع   ع ليصرحلتلتعسل ريالتعر از الولتعز   تلفنلا ل  ةهعلول،ع  ن ةهعتلل
عوع لالللتعع ععول الللل170ع مليلفنللدعفلو،  وليلل77  ذلإن  ئه لوالهلتلآيلد س،ل الل

د س،لللل5500عي هعلل تعصاتق ل ج  ع ل فنل يااسل وا عل ول تععمل تل تعااتر دل طالل  ال
ط عبل مهل سلل لل29ل ا إعهلل دعفل ي ل ليل وتع  جسلي،ل ل(ل173)عوع تلل140تعر  علا لسل

ولوةل سولار عله لفنلل1960فنل  ملللتع   ع لتع،ورل لعمصاتق لعيالتع علللوقالةأرست
وةاا بلل"ةلا وتع ع،ف ول تععمعل وت عي يل لل ل وت  ،تال تعاولل تع عللل ال نلمفل يال

تع حر لعلط ه لت ملل تع نلما ولوة  يولتع نصل دل تع   لادل تع لنصصيالتع ؤ ميالفنل
تع عللولل عيال وتعصاتق ل وتعاي ل،تطل ل تلإنس نل ل دفك ال ي  ،ويل تعذيال ع،ورل ول وتعصايل ل

 مهلتعع ولع    لفنلكولعوللتعع ععنل  رلناتملإعات  ةهعلللوةاا بلوةعملعلتع ر للتعل عا ا
لتل(174)فنلإط التعحلتالعيالتعحض اتدلوتعل لعل  ع  ل سلتع ع ص،"ل

فهل نلمفلل ع    ل تعيلمل يع مليل تع   ع ل و،  هل دغمبل ديل إعهل إ  ا ل وث  ل
زلل ل عيالتعص    لوتع ؤرس دلوتع  ا  دلتعح ل ل لتع،ر ل ولو ل،درليلتع   ع دلوتع ،ت 

تععم ل لفهلعاع عل) س لحلرعالاسيالإع،تهلعلائلسلج  ع لع هلعر سلت اعنل (ولإو ف لل
إعهلتعكسي،ل ال  اتتلتعكمل دل) س لحلدا ال مهل ل ول  يالزات  لج  ع ل ايولرمل  يل
  االلهل  يالتع ،كزلتع غ،تفهلتع مكهل   اعي(ولوت طر تلتع ع،وفيالوتعكلتعالتع   ، ولك  ل
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تعسل ف للديل اعل  هل وز ،ل ن   هل دا ال ) س لحل ح لعل ووزاتتل عولل ا ر تل دصرحلتل عل
ودا ال تع ،ع  يول و ضلل ت اعنهل تعع ول وز ،ل تع ن نر ل تعح فظل تعل  هول  ال وتعسل ا ل
تعامس ي ل ل تعسم  ل تع ،غلثهل ، تلائ ر ل ن ئبلوز ،لتلإ املت اعنهول ص اهل ن ص،ل

و ااتتل ؤرس دلل2005 ورا،تتل تلإ ام(ل عتوعللللووز ،ل اللهل ) س لحل  ال ك ، ل ا ل ل ل
تع   ا سلل وةن لطل ع،   ل تعرع ل  هعل ةلعهل ك  ل تعع  نهتل تع ،كز ل تع  كل   االلهل اي،ل

ل(ل175)لتع ه  لتع لعمل لعل  ل لوة ل ،لتعزات  لوتعص    لوتعسل ا لفهلعاع عت
تع ل سولفهلل-ول ع ا،لإعهلتعسل التعسل فهلتع،ورهنليااظلديلتعع  ولتلاقلص ع ل

ع ا،  لتلاقلص عي لع،ورل ولوتعلحللل التع ا ملتلا ل،ت هلإعهلتع ا ملتع،در  عنلوتقلص عللت
وفلتلللل-تعسلال عه ل تعع عهل تعلعملعل نا مل ة ل ،ل نحلل اورل ل ةلج ل فهل عواتل ه  ل ععبل قال

ةسل ل لوجعم ل صاال ال ص عالل ك ف نل الوالل تعع ععل عولل تع الل ال د  مل دعلت  ل
تع،ورهل ا تعلل هل تلاقلص عي ل الوالللللتعاوول د اتفه ل ةحليقل فهل ودعت ل ه  ل ن ال ول

ن ال لل تعلعمل هل ال نا  ه ل تع سلاياهل ال تعاولل دع  تل تعلل  ل سل تلاقلص عي ل  اق ةه ل
ك  لل وتعلك لعلجهللدو، تل تععم هل تعع  ول إعل -ديل تلإ  ا ل فهللل-ر عفل عواتل ؤث،تل ععبل

عمكسي،ل الل تع،ورهل تعع عهل تعلعملعل نا مل تعع  وللج  عل ل ععبل كذعكل تعاوعيياتل تع الل
تلاجل   هلتع ل سولفهلتعسل ف لتع،ورل ولواوصلتعلك علفلتعااترل لنس ل ولوة لعل ؤرس دلل
فهلل تعااتر ل تلإقر لل مهل ز  ع ل فهل دعواتل ه  ل تعاوعل ل ور عله ل وجلعةه ل تعع عهل تعلعملعل

وتعلهلل تعاوعيياول تع الل ق ول تع،ورل ل ال تعع عهل تعلعملعل تعال، ل ؤرس دل فهل دصرحتل
لت وي، لتعلتجه لتعس عر لت  س،لجذ  لعم اللتعاوعييالوفل لعملل ا ،لتعاوعل تل

 تصدير التعليم العالى:  (4)
عاتدلاورل لفهلةصاي،لةعمل ه لتعع عهل الواللإن  تلف،وعلع   ع ةه لفهلعولل

 للفهل   ن للالللتعع ععولول رلناتملتعلك لعلجل لفهلةلايعلةعمل ه لعكول الي، ال  عع ععلول
لوفهلعوعل ول الواللتعلعملعل الُ عاتلو   الةلولتل عكل ل  ليأةهحل

الجامعات  ت1 دقس مللتصدير  إن  تل تععايال الت    لنل  ه حل تع   ع دل حلو أوذلةصاي،ل
عم   ع دل ف،وعل إن  تل تعلط ل ول ت اتوهل و اجل ت ج  ل ل تع   ع دل فهل د  عي ل ل
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 ع دل  علع ويلعيالتعح ل  لتعلط ل لوا ل  دللتعلط ل لفهلتعاوللت ج  ل ولإن  تلج 
لتعاوللت و، ل)ج  ع دل  ل،ك (تلو   الةلولتل عكلك  ليأةهحل

دقس ملد  عي ل لفهللإنشاء أقسام فى الجامعات الأجنبية - حلت ل تلاورل ل إن  تل
فاهل  ملل تعع ععتل و مل ه لاللل وثل فله ل عغله ل ن ،ل عهافل ت ج  ل نل تع   ع دل

سعلتعمغ لتع،ورل لفنلكمل لتلآعتلل    ع لع  قنلوج تل ذتللولةعلإن  تلقل2014
فهلل وو ص ل واورل ول رلا  ل ة،لطل تعلنل وتعسل  ل ل تععم ل ل عمعاق دل ةعز زتل تعل،تال

لتعال، لت وي، تلل
الحدود:   - خارج  مشتركة  جامعات  تع   ع دل  لجبللإنشاء  إن  تل ذهل و  ليل

وا  اورل ل عوع ل ا ل  ل عيال ثل  ل ل  ل،ك ل تعع ععلتةا قل دل عولل وةللتلل . ل  دل
تع،ورل لل تع  ل،ك ل تعلعملعل  لجبل ع يي،لللل-تع   ع دل تعحصللل مهل تعلط ل ل

ق، ر ل التع ع يي،لتع،ورل تلوةللملتعع مل لتعلعمل ل لفنل ذهلتع   ع دل  ع ل مهلل
وةع هلاورل ل ذتلللل.در سلتع ع يي،لتعلعمل ل لعماوعليالتع ؤرسليالعهذهلتع   ع د

ي، لو ص لفهلعوللتعكل  لع لتع،ورهلوعولل ،الوورطلدرل نللتع   للد  ل لك 
عمحا ظل مهلوجلع  لفهلةمكلتعاولولوةع يقلتععاق دلتعسل  ل لوتعلعمل ل ل عه تلل
تع  ل،ك ل اعولةلقلسلتلاةا قل دلعيالتعح ل  دلفنلكولل تع   ع دل تفللحتل وقال

 -  ع لتع،ورل للتعلي،غيز  (لوط جل سل يل)تع لل- القي،غيز  ل)لتع   ع لتع،ورل لل
ت ا  ل (تلو  مغل   لعلتع اللفنلللل-تع  جل ل (لودا ي ل ل)لتع   ع لتع،ورل لل

 ذهلتع   ع دلد س،ل الررع ل لافلط عبتل م  ل أيلدفلل  لف،وعلعم ع  التععمل لل
تعسهم ولل ت  لال يعل ،ل ال لال تع سللم ل تعاولل ات   ل عماتيل داتونل فنل تع،ورل ل

 لر ي  تلو سل عكلي  التجلل زلتعحلتجزنلفانلر ل  ،للاي لإيلتعللتنيالتع حمل لل
تعع عنلفنلللل2001 تعلعملعل تفلل  لو  ولف،وعل ع  ال تةا قل لالللط، ل ل وقعتل

وليملاورل لل دا ي ل ل كول ال تلاةا قل ل ووقعتل تع،ت   تل فنل ت ط،تفل تعاولل
تعلعملعلل وزتا ل ود ادل وط جل سل يتل واورل ل و لعات ل ل وقي،غيز  ل وك زتوسل يل

علث ئقللافلل  ل عهايال  عييالاورييالفنلقي،غيز  ولوثاث لف،وعلفنلدا ي ل وللت
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تع سللم لل تعاولل عماتيلات   ل وقالر ولإج  لالفنل و  ، لف،وعلفنلك زتوسل يتل
 ف،  لعم ع  التععمل لتع،ورل تلل78وج هلا  دلتع م يقل

بُعد ت2 من  تعالتعليم  تعلعملعول دنا  ل نا مل ال ُ عال تعلعملعل ال يُعال ةعل ال مهللحل لنل
تعللتصولعيالد ض تل يئ لتعلاا سلفهلتع   ع دلتع،ورل لوتعاتاريال ال عالالللل
و ل يزلل عم عمل  دتل تعاوعل ل تع ر  ل وإ   نل دل تلاةص لادل ةك لعلجل ل علتر  ل تعع ععنل
تعلعملعل ال عالتعذ لةلا  لتع   ع دلتع،ورل لع اسلوص ئصلتعع مل لتعلعمل ل لتعلهلل

تع   ع دلل فهل تع  ال  للةلعل اي ل  لن دل تع   عهول ال تعح،مل عتوول تعللمياي ل
ونا ملل تعلاا سل وور ئول تعل ال نل وتع  ول وتع ض ليل وت  اتفل تع غز ل تعلعمل ل حل

 ل(176)لتع،ق   لوةليلعلتع ل ئ ت
تعحايس لل ت   عي ل ل ُ عال تعلعملعل ال فهل   لل تع،ورل ل تع   ع دل د عل و ال

تلإنس نل لل فهللСовременная гуманитарная академияعمااتر دل دن ئتل تعلهل نل
اورل لل؛  1992نوفمبر    23 فهل ا ل ل ل غي،ل ةعمل ل ل د  ،ل ؤرس ل ةعل ،ل وتعلهل

ةحقلل لل وت صونل تعع ،ل تع ا،ل ال عم  لسول غ ل تعع عهل تعلعملعل ةللتل ودواول ول
تعحل  ولل تعلعمعل ا ل عم  لسول تعلعملعل ادره حل و مهل تعيلنس لنل ووعله ل تعلنل عم ر ع ل

عنا  لتعلعمل ل تلوةللملت   عي ل ل مهلدر سلة ل ،لةل ل لتعلعملعل الُ عانللوجلع لت
تع عمل  دل   ق  الل ةك لعلجل ل ة لمكل تعلهل ع،ورل ل تعلايا ل تعلعمل ل ل تع ؤرس ل و هل
تعص  عل ولوتعلهلةع هلتعا،ص لعللايعلتعلعملعلتعع عهل  سلل ل  للتع لع لفهلج لسلل

ت   ع وةلامل تع غ،ت ل تل ةعمل هل   ق  التع   طقل ةملاز ليل والل تعلعملعل ال ي ل ل
ر   لللل24تعص  عل ول سلن قولو صلعه لعم  ل مهلدالسلق لتدلاورل ول مهل اتالل

وة لمكلل تع سللم تل تعكل  لع ل عولل وات   ل تع،ورل ل ت اتوهل دنح تل ج لسل فهل يل لً ل
 الد  ،لللللو هلوتاا لوللTeleport  Systemل ،ك لةيمنلعلادلرلسلعلل-ديض لً-تع   ع لل

فهلل زول ت   عي ل ل ودصرحتل اورل تل فنل تعاض ئل ل عاةص لادل تعلحلل ل تع  ل ل ع ل
عملعملعلللل2005ر ل  ،لل تعع ع ل ل تع ر  ل فهل -качестве члена ضلل ؤرسل

основателя в глобальную сеть мега-университетов GMUNET  .وة االل
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تع س ميال     تع الل ديل اعل ل إعهل إعهللتلإ  ا ل يصول ط عبلللل100 عي ل ل دعفل
تعع ععتلك  لدنه ل  حتلالتعهلل دعفلط عبلعاج دلفهلللل300ر ل  ول الج لسلعولل

 (ل177)لتعااتر دلتععمل ت
  -  Roweاو"لللل-ولدعومتلت   عي ل لةك لعلجل لتعلعملعل"و بل2013وفهل  ملل

Webةُعالللل اي ل ت   عي ل نل ط، قل وتعااتر ل ال عم الل  لاعلح ال ةس تل تعلهل
 عي ل لوتاا ل الد  ،لق ع لتعع ععلفهلة ل ،لتع،وللة دلتعلعمل ل لتعلهلةع ول مهللت  

ة ل ،لتع حلل لوتع ص عالواصالدن   لتع التلو مهل اتالت السلد لتملتع  ول لل
د س،ل الل ج لسل ذ لللل10,000ةعلةص لعل ة ل ،ل و لعل ت   عي ل ول تع لتعل   مال ال

ك  لل عوا تل ت   عي ل ل   ول ك ي،تًل   ن   للتع حلل  دل ت ل   ً ل ت   عي ل ل ةُلعهل
تلاعلك ا  لوةأرلسلتععايال ال ع  التعرح لوتعل ل ،لعتومه نلعهافلعاتر لإ   عل دلل
ع ً لايلل ةلصل دل وإ   تل تعن ص ل  علعملعل ال عال تعلك لعلجهل تعل لال وقض ي ل

 مهللللوفهلإط الا،صلت   عي ل لل(178)لتع حلل ل الكلفل لةحسيالتع لتعلتعلعمل ل ت
د س،لل يلز  يل ةٌصاالصحلاليال عم  ،ل عتاتًل دن أدل فلال تععم هل وتعرح ل تعلعملعل د  ل ل

تعاوا  دلللل100,000 الل ك ي،ل ال و اعل إعهل محقل نسن ل ه، ً ول ذتل  لإو ف ل
وتع  ه ل لل تعل،لل  ل عم لتعل تعس ل  ل تع سر ل تعع ع ل ولاي لةصول وتعلعمل ل ل ت   عي ل ل

ت   ع ن ،ل عتال فهل د س،ل اللوتععم ل ل إعهل تلإنس نل ل عمعململ تعحايس ل  اييالللل8ي ل ل
ل  لتيل نلمفتلل4000نسن ل ال

تعسل رهلل تعع  ول ديل يُااظل تع،ورهنل تعسل فهل تعسل ال ولتل فهلل-فهل تع ل سول
وتعكل  لع لل تع،ت   ل عولل وو ص ل تعع ععل وعولل تع،ورل ل تعاوع ل عيال تعس رل ل تععاق دل

تعلل-تع،وره إن  تل تععاياللععبلعواتل حلا  لفهل تع  ل،ك لوتنل  ا  لفهل تع،ورل ل    ع دل
تعلك لعلجنلل تعع  ول تعلهلة،ل ه لع،ورل ل اق دل ص عتتلك  لععبل تعاولل تع ل سول- ال

تعلهلةل لسلعه لاورل  تعلك لعلجل لتعك ي، ل عواتلجل ،  لفهلة ل ،لتعلعملعل الللل-فهلتعسلا ل
 ل تلت  ،لتعذ لجعولت   عي ل لُ عالتع،ورهلوة،لع ل مهل ،شلناعلتعلعملعل ال عالتعع ع

 تعحايس لعمعململتلإنس نل لةحلول   نله لتعع ع ل لك،تئال الاوتعلتعلعملعل الُ عاتلل
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 خامسا: الحاعلو  الرئيسيو  فى قوة التعليم العالى الناعمة: 
تعا  ولتع،ئلسلفنلة ايذلرل ر دلتعلل لل يُعالتلاةح علتع،ورهل)تعح ل  لودجهزة (ل

تع،ورل  تع يلعي ،تعل للتع     ل ر  دل ر  ل ال يُعال تعذيل عملتقسلNeoliberalismول ووفل ل تل
عهل ول ترل ،تاتل يُعال تعيلمل تع،ورل ل تع     ل عملل ل تع،ئلسل تعهل ول دول تع  ل ل فإيل تع   اسول
تعحقر لتعسلفيلل نلفناللتعحقر لتعسلفيلل لك يلتعا  ولت ر رنلتةح علج ةل دلتعصاتق لل

تعس وتععاق دل  Union of Soviet Friendship Societies and Culturalل  ل للتعسل ل ةل ل

Relationsتع،ورنلللل تع ،كزل تعسل ل ةنولدصرتل تلاةح عل ولعالرللطل ت ج  ل تل تع ماتيل  سل
تعسل فنلل وتعلع ويل تعاوعل ل  Russian Center for International Science andعمعململ

Cultural Cooperationتع  سولتع،ئلستل  لإو ف لإعهل عكولةعللللعلزتا لتعن اجل لتع،ورل للل
اورلة،وعنيل لسلاللل تعاعمل  رل للللRossotrudnichestvoإن  تل علعز زل تعن اجل ل علزتا ل

تعاعمل  رل لل ديل تع،غعل ال و مهل تعن اجتل فنل اورل ل دصاق تل ة  يول والل تعع   ل ال
تعا  م لةس  اللللتعع   ل ،كز  ل الق ولتعاوع لتع،ورل ولإلالديل   ل  ل ل ل  ل التع ه د

ل(ل179)ل مهلة ايذلتعسل ر دت
تع،ورهلالللل تع ال ل علعز زل تعح ل ل ل غي،ل تع  ا  دل تععايال ال وة لللاورل ل

اور نل ي،لل تعح ل ل ل ؤرس ل غي،ل تع  ا  دل دع،زل و ال  Russki Mirتعع ععتل

Foundationع علل تعع ععل الوالل فنل وتعسامل تعلا  عل "ةعز زل فهل ةل سولار عله ل تعلنل ول
 زلةلاي،لتعمغ لوتعل،تثلوتعسل ف لتع،ورل ولوإ  ع لالطلتع  ل سلتع،ورنل  عن اج"تلو مهللوةعزل

تع،غعل الديل ؤرس لاور نل ي،ل نل  ا  لغي،لا ل ل ولفإنه لة،ةرطلعلزتا لتعن اجل لل
د س،ل الل وةلملهل وتععملمول تعلعملعل ووزتا ل تع،ورل لللل20تع،ورل ل تعح ل  ل عولاال ال  ميليل

وةع ول  لا اورلة،وعنيل لسلالتر ل  ول تعح ل ل لللل(180)قل،تيل سل غي،ل تع  ا  دل و ال
تعع ع نلل تعسامل تع،ورل ل  مسل تعاوع ل عمع ععل سل تع ع،وف ل  World Peaceت و، ل

Councilتعع  للل ع ل   دل تعع ع نل وتلاةح عل ولWorld Federation of Trade Unionsول
تعاي ل،تطنلل عم ر لل تعع ع نل وللWorld Federation of Democratic Youthوتلاةح عل

عم اللل تعاوعنل تع سلحنللInternational Union of Studentsوتلاةح عل تعسامل و ؤة ،ل ول
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Christian Peace Conferenceتلو مهلتع،غعل الديلتع  ا  دلغي،لتعح ل ل لةسهعلفنل
ف تع هل ال تعا  ول ةزتلل نل تع،ورل ل تةه للال تعاوع ل ديل إلال تع،ورل ول تعاعمل  رل ل هللع عل

ل(ل181)تعاعمل  رل لتعن اجل لوةلفلفلوترلس  التعلل لتع     ت
 إن  تل  مسلعمغ لتع،ورل نلعيللعهلن ،لللل2013وقالق  تلتعح ل  لتع،ورل لفهلل

ت واولنلل تلاةح عل عماتيل و عاعل تع سللم ل تعاولل ات   ل عماتيل فنل تع،ورل ل وتعسل ف ل تعمغ ل
ولمل وتعل   يل وتعصيال ت  ،  ل ل تع لحا ل عا عل  ائهللوتعللاي دل ت ورطول تع ،ال لل5ت1اتيل

" عهالل ترعل ةحتل إن  تل ر  ل ،ت زل فهل عم  مسل تع،ئلس ل تع ه  ل وةل سول اولوتل  مل ال
"ولاي لريل  الكول الي،غبلفنلعاتر لتعمغ لتع،ورل لوتعلع،فل مهللPushkinعل  يالل

  ليلعلفنللتعسل ف لوتعلل عيالتع،ورل ل الةحليقلاغ ل لوةحصيولتع ع،ف لتعلنلي  تلإعيه تلك
تعلقتل تة لةاعيول ا ل ر عاتدلعا علتعمغ لتع،ورل ولو اجلتع اعول  هلعل التعاو  لووزتا لل
تعن اجل لتع،ورل لوتع ؤرس لتع،ورل لعملع ويل"اوسلرلة،وعنيل لسلال"لوص اوال"اور نلل
تعاو  لل ع،ئلسل  مسل ت ولل تع  ئبل د ال وقال دو، تل و ؤرس دل تع،ورن(ول  ي،")تعع ععل

تع عماعمل  رل للعم ؤويل تع     "ل "تعلل ل رل ال اهلمل فنل يأةنل تع  مسل ة  يول ديل اوعل ل
ل(ل182)لتع،ورل ت

تعاوعنللوةللعهلل تعلع ويل تعم   للإعتا ل ول لاةا ال سل تع،ورل ل وتععململ تعلعملعل علزتا ل
ت ج نبل وةلز سل ق للل و  ل إ اتعل تعلعملعل سؤوعل ل فنل   لل تعاوعنل عملع ويل تعح ل ل ل

تع   ع دلر ل  ل تعلعملعنلو عكلفهلولتلطمر دلل مهل ولو عكللا ل  ع  ل الائ ر لوزتا ل
ت جهز لتعايااتعل لتعل ايذي لتع ع ل ل)تعلزتاتدلوت جهز (لتع سئلع ل التع ؤرس دلتع   ةل ولل
تع  تلل ي،ةرطل  الل د  ل  ل ت ج  ل تل تعاولل فنل تلإةح عي ل إعهلرا اتدلاورل ل   لإو ف ل

تنل لتعايااتعل (لفيلعلةس يمهعلفهلتع   ع دلتع،ورل ل ل،تاللتعح ل ل لتع،ورل ل)   ح لتع يزل
ل(ل183)ل. التعلك ع لتعايااتعل لعملعملعل

فهلولتل  لر قولوفهلولتلتع ؤ ،تدلتعلهلةعلترلناصه ل التلإط التع ا، لل
يُ  التعلللحلإيلج هلا  لتلاةح علتع،ورهلع أدلإعهلتعلل لتع     لفهلةحليقل ص عحه لل

لل-عوعهليلسعل  علا  علوتعلع ويلوتعصاتق ل سلعوللو علللتعع ععلفهلفول   خلل-تعلل ل لل
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 عالتنهل التلاةح علتعسلفيلهلوة،ع لععمل  ريله ل عالترلنات ه لعملل لتعصمر لفهلدز  ل ر لل
لجز ، لتعل،ملودوك،تنل تلل

وقالتنل ،ل ص متلتعلل لتع     ل   ول محلظلفهلو    دلتعقل ع لتع،ورل لفهلل
وزل ت وي، ول تع     وللتلآوتن ل تعلل ل فهل   لل تع،ورل ل تععم ل ل وتعااتر دل تعكل   دل تعدل

وتنل ،دل ،ت زلةعملعلتعمغ لتع،ورل لفهلتععايال العوللودق علعلتعع ععتلوقالت ل ادلتعقل ع لل
ثعلل و ال تعع عهتل تعلعملعل فهل لا له ل ك يل تع     ول تعلل ل تععايال ال لتاعل تع،ورل ل مهل

تعلل لتع،ورل نلتعذ لةعل ال مل لفهللدصرتلتعلعملعلتعع عهل لاعتل  ه  ليُض فلإعهل لتاعل
لةحليقل ص عحه لود اتفه لتعلل ل لتعاتومل لوتعن اجل تلل

وقالة ل تل عل دلقل لتعلعملعلتعع عهلتع     لعايه نلعل  وحلتعز  ع لتع سل ، لفهلل
تعع ععل عولل وطالل عح ل  دل ةُلا ه ل تعلهل تعااترل ل تع  تل  ح للتعفل لل20علل  وزلللل اعل

ت   عي هر ل   تعح،تكل ع،ت  ل إن  تل وتع اللللول تعلاا سل ولعلأ ض تل يئ ل تةر عللول
نللارلل  للتع الللالللتعع ععللعلسل قلناسه لونا  ه لتعلعمل هلوثل فله ترل،تةل ل لفع ع لل

تعع عهولل تعلعملعل وةصاي،ل تعاولتعاوعييال تععايال ال ثل  ل ل سل تةا قل دل فهل وللوتعاوللل
ات   لل عولل فهللوو ص ل اورل ل وةأوذل اورل تل وط ل ل ج  ع دل لإن  تل تع سللم ل تعاولل

لإعتا لي  سلعيالتع ،كز  لوتعا ،كز  تلإعتاةه لع لتاعلقلةه لتع     لي  ط
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 القسم الخامس 
الأمريكى  القوة الناعمة للتعليم العالى   

 وتحقيق المصالح القومية للولايات المتحدة الأمريكية
لحميددددولوتقددددسلتعلددددل لتع    دددد لعملعمددددلعلتععدددد عهلفددددنليعدددد،ضل ددددذتلتعلسددددعل  علصددددفلوتع

ج هلا ددد لتعللايددد دلتع لحدددا لت  ،  لددد ولوفدددنلإطددد ال عدددكليل ددد وللتعلسدددعل ددد ليددد ةهحلتعسدددل ال
تعسلدددد فنلعم  ل ددددسلت  ،  ددددهول ا ددددتلتعلعمددددلعلتععدددد عهلت  ،  ددددهولتعلددددل لتع    دددد لت  ،  لدددد ل

وتععلت دددولتعسل  لددد لتع دددؤث، لفيهددد وللود  يلهددد ولتعلدددل لتع    ددد لعملعمدددلعلتععددد عهلت  ،  دددهلوتعلدددل ل
لتعا  مليلتع،ئلسيليلفهلتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهتلل

 أولا: السياق الثقاف  للمجتمع الأمريك :
ة لدددددددددددالج هلا ددددددددددد لتعللايددددددددددد دلتع لحدددددددددددا ل
ت  ،  لدددددد لجغ،ت لدددددد ل  دددددد،لداتوددددددنلقدددددد ا لد ،  دددددد ل

وةُعددالات ددسلل)184(تع دد  عل ول ددالتع دد،الإعددهلتعغدد،لو
 دددددالايددددد لتع سددددد ا نلإ لة مدددددغلد  ددددد،لعوللتععددددد ععل
تلو دددالثدددعول2ك م ل420ت631ت9 سددد اله لادددلتعنل

 ددددال سدددد ا لد ،  دددد لل٪4ت48فهددددنلة سددددولاددددلتعنل
مول1776وة ا نلدد ولترددللمتلتعللايدد دلتع لحددا ل ددالع،   ي دد ل دد ملل)185(ر سددلنل ت ت ن مددل

ع لحددا لعل ددادلفددهلةكددل الناسدده لكاوعدد لةل دد لإعددهلتع، دد ع لوتعع ع لدد تلوإعتا دد نلةلكددليلتعللايدد دلت
و ا ل ل طعدد دلودقدد علعلود دداكول ددالد  هدد حلتع   لدد لتلاةح عيدد لع ل طعدد لولل الو سيالولاي 

وةلرددسلتعللايدد دلتع لحددا لنادد ملل)186( لعل  لدد لتعلددهلةضددعل اي دد لتعع صدد  لتعلط لدد لوت دد  ات
تعح ددعلتعايددااتعننلوتعددذيليلددلمل مددهل دد تلتعللايدد دلتعصدداال دلةسددي،لج لددسل  دد انلتعحلدد  ل

للاحلتعاف عولت  التعاتومنولتلاقلص علوتعع م ولتعسل ر لتعن اجل تلل  رلس  تلد 
ورل ردددل نلةلدددلملتعسل ردددل لت  ،  لددد ل مدددهلتع اددد ملتع  هدددلايلتع،ئ ردددننلفدددنلفدددول
تعامسدددددا لتعاي ل،تطلددددد لوتعلعاعيددددد لتعسل ردددددل لوتعلددددداتوللتعسدددددم نلعمسدددددم  تلوتقلصددددد عي نلة لمدددددكل
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عدد ععنلو ل يددزل ددذتلتلاقلصدد عل دد عل لعلتعك يدد،لتعللاي دلتع لحا لت  ،  لدد لدوددنعلتقلصدد علفددنلتع
وتعسددد،تتلتعلتودددتلفدددنل دددلتاعلتعسددد،و لتع  لةلددد ول  ددد لجعمهددد لعوعددد ل  اقددد لفدددنل عادددعلندددلتانل
تع  دد طلتلاقلصدد عيولايدد للالةضدد  يه لعوعدد لدودد، لفددنلتععدد ععولو لددفلومددفل ددذهلتع ددلتاعل

 لعددلجنلديلةحددلللتع  لةلدد لثدد،و ل  دد،  ل للا دد ولترددل   تل ددالودداللةلددا ه لتععم ددنلوتعلك
 ذهلتع لتاعلتع  لةل لإعهلث،وتدل  ئم ولوووعتلتع  ل سلت  ،  نلفنل لا  لتع  ل عدد دل

وة ددددددله لتعللايدددددد دلتع لحددددددا لت  ،  لدددددد لتعامسددددددا لتلاقلصدددددد عي لل)187(تعع ع لدددددد لتع لحضدددددد، ت
لتع،دردد  عل ولتعل ئ دد ل مددهلتعل ددلعلوتعل  فسددل لوتعح، دد تلوةدد،ةرطلد ،  دد ل  ععايددال ددالتلاةا قلدد د

تعل  ا دد نل  هدد حلتةا قلدد لن فلدد لتعل  ا دد ل)تعللايدد دلتع لحددا لوك ددات(ولوكددذعكلتعسددلالت  ،  لدد ل
ل)188(تتع  ل،ك ل)  اكلرلا(ولو  ا  لتعل  ا لتعح، لعلأ ،  يليا

 ميليلللل325التعنلللل2017عمغل اعلر  يلتعللاي دلتع لحا لفهل  مللوتجل  عل ولل
اي نلوتعع،قنتلوثل  ل نلةُعالتعمغ لتلإن ميز  ل نلنس  نليل يزويل  عل لعلتعسل فنلوتعمغليلوتع

ة لمكلتعللاي دلتع لحا لنا   لةعمل  لج  ةل ل ل لاتلعمغ ي ولالقللتعمغ لتعلط ل تلوةعمل ل نلل
تعح عل ت تعاوعل ل ة ؤ  ل   نله ل فهل ور  عل اع عل ل وتعل يزل  ع ل ول تعلالال تالمتللللعه ل وقال

ل فضولج  ع دلتعع ععتللل2017فل  غه يل ،كزتلفنلةص للل145تع   ع دلت  ،  ل ل

 ثانيا: م مح التعليم العالى الأمريكى:  
وتلإة ا لوتعح علل يلسعلتعلعملعلتعع عهلت  ،  هل  لارللاعل لوتعا ،كز  لوتعل  فسل 

تع ايا وتعل لعل عيالل)189(تعك ي،ل تعن ص نل  ل وتع ؤرس دل تعح ل ل ل تع ؤرس دل عيال نل  ل
  ع دلتعرحسل ولوكمل دلتع  ل ستلوُ  مقل مهلتعلعملعلتعع عهلفهلتع   ع دلتعلاا سل ولوتع 

ولوتعذ ليُ ي،للPostsecondary Educationتعلعملعل  ل عالتعس نل لل-ديض -تعللاي دلتع لحا ل
إعهحلتعلعملعلتع ه هلل إعهلج لسلد   للتعلعملعلتع،ر هل عالتع اار لتعس نل  نلوتعلهلة لسعل

فهللVocational Education And Trainingوتعلاا بلل يُلامل )تعذ ل تعع عهل وتعلعملعل ول
تععم ل لل عمااج دل تع  نح ل  Degree-Granting Institutions for Academicتع ؤرس دل

Creditالتعهلل وجلعل إعهل تعح عل ل تلإاص ئل دل وة ي،ل ةعملعل  عهولللل479ت6(تل  ؤرس ل
 ؤرس لللل1094ولوResearch Doctorate ؤرس لة  تلعاج لتعاكللاتهلتعرحسل لللل654  ه حلل
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 ؤرس لللل702ة  تلعاج دل م ل ل  ل عالعاج لتعر  علا لسلوعكالعلسلعكللاتهل حسل ولو
 ؤرس لة  تلعاج لتعز  ع ل  لإو ف لإعهلعاج للل732ت1ة  تلفلطلعاج لتعر  علا لسولو

وتعاعململل  Associate Degree plus Sub-bachelor's Certificates andتعر  علا لسل

Diplomas  ةأ يالديلتعللاي دلتعللاي دلتع لحا للالةسلناملةص لا لار ل لع ؤرس دللللتلوث
تع ؤرس دلل تعلزتمل تعلهلةض ال تع   عهل تلا ل  عل ع ل ئ لرل ر دل وةكلاهل تعع عننل تعلعملعل

ل)190(  سلل ل عيال التع لع لوتعكا ت ت
فهللل ت وعهل تع ،ت زل ت  ،  ل ل تعع عهل تعلعملعل تعكسي،ل ال ؤرس دل وةحلول

عم   ع دللتعلص لا ةص لفل  غه  ل فاهل تعع عهنل عملعملعل وتلإقمل ل ل تعع ع ل ل لل2017 دل
التعهلل دفضولللل145تالمتل و ال ت  ،  نل   ن ل تعع عهل عملعملعل ج  ع للل500 ؤرس ل

دوللل تعل ي زلل3  ع ل نل  هعل ةص لفل وفهل تعلص لفتل فهل تعع ععللللج  ع دل ع   ع دل
ج  ع للل15فهلتعلص لفول  هعلللل ،كزتللل148تالمتلتع   ع دلت  ،  ل لللل2016/2017

وقالة،ةبل مهلتعس ع لت   عي ل لتع ل يز لللل)191(تج  ع لفهلتعلص لفللل20 الو الدوللل
تعاوعييالل تع الل تعكسي،ل ال رعهل ت  ،  ل نل تعع عهل تعلعملعل عه ل ؤرس دل ةحاهل تعلهل

ا للك نتلتعللاي دلتع لحلل،نلووفل لع عهالتعيلنس للعلإاص ت2014عمااتر لفيه تلفانل  ملل
(ل192)لتعلجه لت وعهلت  س،ل ع ل لعم اللتعاوعييات

 

 ثالثا: القوة الناعمة الأمريكية وأهميتها فى تحقيق المصالح القومية: 
يُعال ص متلتعلل لتع     ل ص مح لد ،  ل ل الاي لتع  أ نلفلالفه،ل ولل ، لل

ر  ل - ُ  ،ل وت رل  ل    ع ل  اف اللل-   ل ت  ،  هل تعسل ر ل يال  ععل وائلسلل مهل عول
تلل1990  مسلتع ن ع،تدلو س  الوز ،لتعاف علفهلإعتا لكمي لليولجلز فلن  لفهل  ملل

تعللقيتل  عذتدل للل فهل ذتل تع ص متل عهذتل ن  ل لارلناتمل تع،ئلسل تعس بل ي ليل وال  ل
ن ال ولل تع     ل ال تعلل ل تعسلفيلهل  رلناتمل تلاةح عل ةاكلكل فهل تع لحا ل تعللاي دل ن   ل

عحا ظل مهلتعهل   لت  ،  ل ل مهلتعس ا لتعع ع ل ل الواللةاتعي،لتلو الن ال لدو، لل
ةعززلج  عل لتعللاي دلتع لحا لعالال الترلناتملدعوتدلتعلل لتعصمر ل)تععس ،  لوتععللل دلل
تع     ل وتعلل ل تعصمر ل تعلل ل عيال تع زجل ة،ةكزل مهل تعح عهل تعل،يل فهل ف علل ل تلاقلص عي (تل
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 أ لا للل-فلطللاليُ  الللل-تععس ،  -رلس  الفهلتعلل لتعصمر لل)تعلل لتعذكل (نلاي لإيلتلا
ل(193)ديليض القل لتعاوع لت  ،  ل تلل- الت التل

تعاوعل لل تع يئ ل تعلنل هاةه ل تعسل رل ل تعل لاتدل دف،زدل تعسل فهلل-فلال تعسل ال
ةكليلل-تعع ع ه ديل ي  ال لال تع لحا ل تعللاي دل ديل اقللً ل ا عُ  ول تع  ول ل تععللعل والل

مً لو سل ، ل  عسل ، لوتع ال ل مهلداك يلتع ا ملتعاوعنل  ،لتعلل لتععس ،  لفلطنلعذعكللف  
تلارل،تةل ل لل قااتةه ل ةعز زل فنل تع     ل تعلل ل عوال ةعالعل إعهل تع لحا ل تعللاي دل رعتل
تعاوالل ة،ت عل ؤ ،تدل نلل  ل وإن  ل تعمحا ل وعيال علسل عملااتدل تعلعالعل وديل ذتل وع  ه ول

تعذيلةض ل تع لحا ولفضاًل التع لل  دلتعلنلة لمكه ل الثل ف  للتعع ع نل تعللاي دل مسل  ل
لل(194)وقلعلرل رل لورل ر لو اجل ول   ل   ه ل الدعتتل ذتلتعاوالتعاع للوتع   وت

 رابعا: القوة الناعمة للتعليم العالى الأمريك : 
،ت زللدوعتلتعقل عتدلت  ،  ل لواللتععللعلتع  ول ل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلوتع 

ت  ،  ل لل تعن اجل ل تعسل ر ل دعوتدل دعت ل ال قصل ل   لر ا  ل د  ل ل وت   عي ل ل تعسل  ل ل
تعسل  ل ت وتعاعمل  رل ل تعع   ل جعولللل(195)لوتعاعمل  رل ل تعذ ل يُعال اللت  ،ل تعع عهل تعلعملعل

تعال،تدلل والل ت  ،  ل ل تلإعتا ل ترلنا ل ل وتعذ ل ت  ،  ل نل تع     ل تعلل ل د س،ل لتاعل
تعع فتلول عل عهنللتع تعن اجل ل  ،الرم ل ل عياتل ال ةحليقلد اتفه لورل رله ل س  ل لفهل

تلآي قلةه ل يعالل فإيل صاال وإن  لللل-فلط-ععل تلاقلص عي نل وتععللل دل لل-ديض –تع لعل
اي لل تعاوعييانل تع الل نسر ل ال د  ،ل ة لذلل تع لحا ل ف عللاي دل و ع  ا  نل ج  ع ةه ل

التعهلل تعلل٪28ةسلل بل ج لسل والل ؤرس دلل ال عاع عنل ال و اجل تعاتاريال  الل
تعقلعلوتع ر ع لل تعكسي،ل ال  سولفلاعلوفلع ،تيتلوا ل  اعرليلو    اث،نلوتعذيالرلح مليل

ار ييالل غ ،ل را،تتل ي لنلتل ديل و   ال ةحليقلللل  ،   ت  ،  ل ول فهل ورلس  او  ل
لعاع عتل ص عحه لتعلل ل لك لتط يالدول  ا  ليحلمليلتع لتقسلتعقل عي لفنل

وة،كزلتعللاي دلتع لحا لفهلترلل  عه لعم الل العوللتعع ععل مهلتع ر لل الل
دصح للتع  لا دلوتععللللتع سل ي، لوتع ل يز نلو عكل الواللتعلسل قلعذتةه ل مهلدنه لل
تع     ل تعلل ل إيل ةأ يال وث  ل تعع ععتل فهل وتعح،  ل وت اامل وتعرح ل تعااتر ل د   ال دفضول
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ت  ،  هل لاال  لةُس  الفهلن ،لتعسل ف لت  ،  ل لوف،ضلإاتعةه لوهل  له لللعملعملعلتعع عه
ةُسهعلل فإنه ل تعع ععول ت  ،  ل ل إ اتع  لللل- ذعك- مهل تعاوع ل و ا صول دجهز ل ة ايال فهل

ل(196)عا  تلودع غ ل    لون  غ ل الكول ل علت اضت
ترلل فهل تع لحا ل تعللاي دل ت ل ادل ميه ل تعلهل تلآعل دل ةعاعدل تعلل للوقال س  ال

تع     لع ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلعه ول  لعيالتع  تلوتعرعس دلت   عي ل ولتعلر عل/لتعح،تكلل
وُ   ال تع   ةل تل ول،ت  ه ل ج  ع ةه ل وةصاي،ل تعاوعييال تع الل ترلل  لل ت   عي هول

لة  ولل عكل ل  ليأةهحل
 المنح والبعثات الدراسية:  (1)

تع ت  ،  ل ل وتع ،ت  ل تع ر عاتدل دوللعع تل تعح ل ل ل تعهيئ دل عه ل ق  تل لنل
تع  ا  دلغي،لتعح ل ل لفهلةلفي،ل  تلعاترل لولحسل لع اللعوللتعع ععلتع نلما لعواتل
 ه  لفنلةاعيولتعلل لتع     لع ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلت  ،  ل نل سوحلع،ن   لفلع ،تيتولل

و الد علللل.مليلننبلتعغاتعذيلفلتلج  ع دلتعللاي دلتع لحا لد  ملطمر لتعع ععلتعذيالرل  
 ع،ت  لتع  تلتعااترل لوتعرحسل حل

الغد ➢ قادة  بعثات  و لامل ذتللTomorrow's Leaders Scholarship Programللبرناما  حل
تع ،ن   لل و للمل ذتل دور ل ول تع ،ال ت  ،  ل ل تع ،ت  ل والل ر عا ل تع ،ن   ل ال

ةلفي،ل در سل ر للل مهل دالسل ع ا ل د  عي ل ل ع ،ت  ل ج  ةل ل تعس  لل  تل ع الل تدل
ت وي، ل التع ،ام لتعس نل  لفنلتع ،الت ورطلو   للدف، قل ولوتعذيالي ل ليلإعهلل
ق ع تلو ل سولل تعاتفسلوتع  ق لعلصرحلتل عايهعل تقلص عيً ولوعكال ومفل دلغي،ل لسلا ل
يؤ  ليلل تع   ةل ل تع ،ام ل فنل تعل ع ل ك عال ال ع  تل فهل عم ،ن   ل تع،ئلسل تعهافل

ول تعع مول ق ع لل  عص عتل يصرحليل رلفل وتعذيال و   ، ال ه لً ول فك، ً ول  للاا ال
ل(197)  ل سولواج للد   لولوقل عتدلوط ل لفنلتع سلل وت

فولبرايت   ➢ منح  ةلا ه ل يئ للحللFulbright Programبراما  ولحسل ل عاترل ل  هل  تل
عوع لعم مر لتع لالقيالعهافل ل  ع لعاتر ةهعلللل160فلع ،تيتلت  ،  ل لفنلد س،ل ال

 (198)مل لفنلتعللاي دلتع لحا تلوةل لعلتع  تلتعلهلةلا ه لتعهيئ لعماولنل  ه حتعع
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 ا لتعااتر لثاثلفهلج لسلتعلنصص دل   اتلتع بلل   تلعااج لتعاكللاتهح −
 وتع بلتع ل ، لوت ر  يتللل

تع  جسلي،ح − عااج ل تع   لادلل   تل فهل دقصهل كحال تعااتر ل   يال  ا ل
 عه ار ولتع،  ول دولتعزات  ولتلاقلص عتلتلللتععملمولتعلك لعلجل ول تلآةل حل

عاج ل م ل  − عمحصللل مهل ةهافل لال و ا لل   تل تعقل مل أ ح ثل فهل عم،تغ يال
 لل.تع  ح ل الرل لتعهلةسع لد ه،

ت ج  ل لل س  ا ع،ن   لل − تعمغ دل د ه،ولللللع،ن   :  ةاا سل ةسع ل ع ا ل يسل ،ل
ت  ،   تع   ع دل فنل ت ج  ل ل تعمغ ل ةعملعل ةعز زل إعهل وةلفي،للو هافل ل تل

وز  ع لل عصلول ه اتةهعول ث نل نل كمغ ل تلإن ميز  ل تعمغ ل فنل عم عم يال تعا،ص ل
  ا تةهعلفنلتعمغ لتلإن ميز  ولوةلرلسل ع افهعلفنلتع  ل سلت  ي،كنت

فورد:  ➢ مؤسسة  منح  ر لتدللللبرناما  ثاثل إعهل ةصول ع ا ل ع   ل تع ،ن   ل يلامل
ف،تعلتع ل يز التعذياللالةللف،لعهعللو اف لإة ا لتعا،صلعلأللوع ،ام لتعااتر دلتععمل 

تععمل ل علعززلقااتةهعلتعقل عي لوللللو)تع  جسلي،لدولتعاكللاته(لللف،صلإرلك  للعاترلهعل
 (ل199)لعل  ل ل  ل ع ةهعلفهلتععايال التع   لادت

ةحليقلل ت  ،  ل ل مهل تعقل ع ل فهل س  ا ل عواتل ه  ل تعااترل ل تع  تل عع تل وقال
وز زلتعن اجل لت ر قلإعهل"لالدرل لسلديلدفك،لفنلاصياللد اتفه نلفلالد  الكلعال  وللل

ةمللتلةعمل هعل   ول عكلديلتع مر لتعاوعييالل ع مان لدث ال الصاتق لق ع ل  ععلتع سلل ولتعذيا
عللاي،لد  ،لعمقلعلوتع ؤرس دلت  ،  ل ولوك  ل للوتاعلفنلل يعلعويلإعهلدوط نهعلفنلتعع ع 

 اييالتع  سلتعذيالعارلتلفنلتعللاي دلتع لحا ل مهللللةعمل ل لعوعل حلفإي ةل، ،لع   ل  
تع مر ل  ا  وكسي،ل ال ؤلاتل عمان ول ة  هل تعحس  ل عم لتي ل اتئعً ل اصياتل ي  مليل ر لتدل

قل عي ليسل لعليل الواعه ل إعهلتالالل ،ت زل ي لهنلعهعلت  ،ل تعلأثي،ل مهلل تعس  ليال
 ت(200)لنل ئ لتعسل ر لتعلنل نل ه  لعلأ ،  ييا"

 سولت  ي،لع العالرم  يل) سل  الت  الل-ةأ يالديلتععايال التعن،  ياللللفس  
تعسعلع ( تعلعملعلللل-تعلل هل ةمللتلةعم يهعلوةاا  هعلفهل ؤرس دل تعذيال تعل ع ل وغي، عل ال
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فهلل عاتر ةهعل عاع عل عال فهل و   صبل مل ل ع ،ت زل ة لئهعل والل ت  ،  ل ل ال تعع عهل
تعلأ يسل لعليل تع لحا ل عص عتللتعللاي دل ع اع عل تع حمل ل تعسل ر دل ثي،ل مهل ن،ج دل

ت  ،لل يللص،ل ولال ت  ،  ل تل وعكالللل-فلط-تع ص عتل تعسل رهنل تع  نبل لل-ديض - مهل
وتع اك، الل تععم  تل إيل اي ل وتلاجل  عل نل وت ععل ل وتععم ل ل تعا ل ل تع   لادل  نلمفل

علي ا يلفهلة  يولتعل هللوتعا  نيالتعذ لعارلتلفهلتعللاي دلتع لحا لولعال لعةهعلع اع 
تعاك،  ل د   عهعل ط، قل دول ال تع   ع دل فهل ةاا سهعل ط، قل تع    هل  لهعنل ال
عاع علل فهل قل عي ل ع   صبل ةلما عل وكذعكل  ال تلإ ا هول عم  هال وةصاا عل تع   لا ول

وعلل صلا لغي،ل ر  ، لل-رل  اكليلفهلص    لتعسل ر دلوة  يمه ولو لل ليل  عل،و  لل
وك  ليصفلن ولللل(201)لعم  ل جلت  ،  هلفهلتعح علوتعلاكي،لودرملللتعحل  تلل-دولص، ح 

تع لحا ل تعللاي دل تعن اجل لتعصي هلتع اللتعص ييالفهل "ة  ال  لجعمل  لللت  ،  ل للوز ،ل
ن، لديل   كلور ئولعايم لعمصيالعكهلة  لولوع  لديلنحل لال ة  لتع نصل تلول  لدن  لفهل

ي ع فهذتل تع لحا نل ةكليللتعللاي دل ديل يُ  ال تعصيال فهل ت  لال ديل نلحلقل ال م  ل
لت(202)ل غ ي، "

تلاقلص ع لل تعع  ول إيل تعلللحل يُ  ال ت  ،  هول تعسل فهل تعسل ال إعهل -ول ع ا،ل
ععبلعواتل ؤث،تلفهلز  ع لللل-تع ل سولفهلعاج لتلانلع شلتلاقلص ع لو لتاع  لتلاقلص عي 

ت ج نبل عم الل تعااترل ل تع  تل ع،ت  ل تلاقلص عللتلإنا ال مهل ة ل ،ل يعلعل مهل ول  ل نل
يغذ لل تع  ا  ل  لإغ،تتل   ل تلاالا ظل  ععلللل والل و عكل ال تع ه ي نل فهل ت  ،  هل
إعهلل تع الل عال لعةهعل يال ؤلاتل درلتالجايا ل مهل فلتل تلاقلص عولوكذعكل الوالل

تع غ،تفهلل تعع  ول ععبل ك  ل ت  ،  ل تل عم  ل  دل وةسل لهعل فهل -عاع عل لقسللتع ل سول
تعس  نل  وكلمله ل تعلايعل أرلتقه ل تعع ععل ق اتدل تعقل ع لللل-تعاوع ل عياتل ال رعهل فهل عواتل

 مهلتع،غعل الُ عا  ل-ت  ،  ل لإعهلديلةكليل للتجا ل اك،  لوثل فله لوكلتعا  لو  سميه 
تعسل رهلللل-تع   نه تعع  ول ععبل ك  ل تعع ععتل كول ل عل تعقل ع لل-فهل رعهل فهل تع ل سول

تعاولت  ،  ل لل عواتل ه  لفهلع علتعقل ع لت  ،  ل لللل-فهلتعسل ، لوتعلح علفهلرل ر دل
لع ،ت  لتع  تلتعااترل ولوجعمه لجزتل الع،وةلكللادلوتةا قل دلتع ،ت  تللل
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 الحرا  الأكاديمى:  (2)
عملعملعلل تع     ل تعلل ل ةلرلسل فهل عواتل ه  ل وتععم ل ل ت   عي ل ل تع ر علادل عع تل

دصرتلللل-    -ت  ،  ل للوتعاوع لللل-و ص -تعع عهلل فلال تع س لحل ر يول فعمهل وةعز ز  تل
تعكسي،ل التععم  تلوتع اللتعسلفيتلتعذيال  اكلتلفهلع،ت  لتعز  اتدلوتعلر عللت   عي هل
عتوولل تعمي ،تعهل وتعلح،ال تلإنس يل اللال تع اتفعيال ال د س،ل ووت   ال ال عيال لر لل

تع ؤرس تععايال ال فلال  متل تعسلفيلهتل تعر اع للتلاةح عل تعح،لل والل ت  ،  ل ل  دل
)التعهلل1988لل-لل1945) ت  ،  ل ل تعع عهل تعلعملعل لل110(ل سل اعل ال ؤرس دل

زتاوتل تعذيال تعسلفيتل وصول اعل اي ل وت ر ةذ نل تع الل ةر علل فهل   لل  ؤرس (ل
التعهلل تع لحا ل تعذيالللل50تعللاي دل ت  ،   يل و اعل تع   لادول فهل نلمفل دعفل نصل

 (203)دعفل نصتل50علتعسلفيلهلد س،ل الزتاوتلتلاةح 
ت   عي هلل تعلر علل ع،ت  ل فهل تعذ ل  اكلتل تعسلفيلل ل تعاوع ل ةأ يالديلاج لل فس  ل

ي  لفملفلل دعكس ناال ت  ،  ل ول سول تع ص عتل ةحليقل فهل عواتل ه  ل  Alexanderعع لتل

Yakovlevالل) ضللتع  لبلتعسل رهلو سل  التع،ئلسلجلال ة لف(لودوعل لك علجيال)لل 
فهل ذك،تة حلللل1997(ولوتعذ لق للفهل  مللKGB ر ال سؤوعهلجه زلتع ن ع،تدلتعسلفيلل لل

فلالل تعسلفيلهنل تلاةح عل إعهل تعذ لعوول وتعسل  ل لاص يلط،وتع ل تععم ل ل تعلر علادل "  نتل
عع تلعواتل  ئالفهلةأ ولتع ا ملتعسلفيلهلتتلوفمتلةصيبل عاوت  ل اعتلد  ،لفأ  ،ل الل

ف   عل لتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهلت  ،  هلقا تلل  مهل ا لر لتد"تلت ف،علتعسلفيتلل
عاويل تعسلفيلهل تلاةح عل ص،ت  ل سل والل ت  ،  ل ل تع ص عتل ةحليقل فهل إره   ل ه  ل

لل(204)تعاولللفهلا،للقالةؤع لإعهلةا ي،لتعع ععت
ت  ،  ل لل تعقل ع ل ت ل تل فلال تعسلفيلهنل تلاةح عل ت  ،ل مهل يلللص،ل وععل

و ص لفهلتع   ل لتعع،لل لوت ف، قل لل- ر علادلتععم ل لوت   عي ل ل سلكولعوللتعع ععلل  ع
د ن صلل عتئ  ل سل ة ل ،ل اق دل ديل ت  ،  ل ل تلإعتا ل ة، ل ثعنل و ال وتلإرا ل تل
در رييال العوللتعع ععلتع نلما ل الط، قل  تلتعز  لادلتعااترل لوتع ر علادلوتعلاا بلل

تلوتعاعيولديلد س،لل حلا  لعا علصلا لد ،   لو ص عحه لفهلتعع ععللوتع ؤة ،تدنليمعبلعوات
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تع  طليال  رعلد ،   لف  مل لوةأثيً،تلعلسلتلد ي،كيياولعولوكائهعلتع حميليل الد ولتع اعلل
ت صمييالتعذيالةعم لتلوةااللتلفهلتعللاي دلتع لحا لو ؤرس ةه لتعلعمل ل لو اه ليلفض ئمه لل

ل(ل205)لو يلله ت
  ،تدلتعس يالتعلنلد ل تلتعح،للتعع ع ل لتعس نل ل"ت ل،كلد س،ل اللللفعمهل اتالل

ررع  ئ لدعفل نصلفنلتع ر علادلتعسل  ل لوت   عي ل لت  ي،كل ولو نل ر علادلر  ادلل
وقال ة ة ،تل و  اج، تل و يم لدل  يادل تعس عتدل دنلال ق ع ل  ع ييال سول ةسقلفل  مهل

 الا ر تلتعاوللتعح عييالوتعس  لياولوإيلللل  اكلفنل سولةمكلتع ر علادلد س،ل ال  ئليا
ةمكل فنل د ض تل ك نلتل تدل ، ل تعيلمل تلإا  لل وال تلائلافل ز   تل نصفل

لت   عي هلتعلهلةلا ه لتعللاي دلتع لحا حللتعلر علتلو الع،ت  ل(206)تع ر علاد"
الزائرين − الأساتذة  تعسل فهللللبرناما  تعلر علل  Scholar-IN- Residenceوةاعلعل

Program  الج  ع دلعوللتعع ععلوتع   ع دلت  ،  ل ولوةل،وت ل ا لتعلر علللعي
  هلاتللل10ل–ل3 ال

الأمريكية   − المجالس  تع   عسلل:  American Councilsبراما  ةُعال  ا  ل
ت  ،  ل ل  ا  لعوعل لغي،لالحل لةاي،ل   ل  ل التع ،ت  لعملر عللتعسل فهلل

و عكلل تعع ععنل عولل و اعل ال تع لحا ل تعللاي دل ت  ح ثوللعيال وإج،تتل عمااتر ل
فنلل وو ص ل وتعن ص نل تعع   ل وتع  ا  دل تعل    دل وةلع ويل سل اعل ال

يلل،لل الل تعذ ل ة ا نه ل و مهل اتال صعلل تل ت  س،ل     وللل40تع   طقل
تع  ا  لفنلد س،ل الل ع   تل  ل سليضعلد س،ل الللل85  متل عوع ولوق  تل

را،للل75 دصرحلتل تعذيال تعكمل دل طالل و،  ل ال وععمل  ريياللدعفل تتل
تعسل  ل لل تعقلعل يح مليل تعذيال تع ه ييال وغي، عل ال و ،ليال وف  نيال وصحاييال

(207)ت  ،  ل لدي   لك نلتت
 

وقالد  ادل يئ لفلع ،تيتلتعلنلن حتلفنلةعز زلتعلر عللتعاوعنولإعهلتعالتئالتعلنلل
دعفل الو،  نللللعع له لع،ت  لتعلر عللفنل   للتععاق دلتعاوعل تلفلالةلمالد س،ل ال  ئلن

و ؤلاتل عاع عتل إعهل تع   لادل  ال لعةهعل فنل نلمفل قل عي ل فلع ،تيتل   صبل ع،ت  ل
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فلع ،تيت–تعن،  يالل ةص، تل اال عاع علل- مهل عيال قل  ل إق   ل اق دل   ملتل مهل
تع لحا ت التعهلللل(208)لوتعللاي دل ديل إعهل تلإاص ئل دل تعح ل  دلللل46وة ي،ل او ر تل  ال

ولل تعسلل165تعح عياول تعع عهلل ال تعلعملعل و،  لل ؤرس دل تعع ععول عل اللل   ليال
 (209)ت  ،  ل ت

تعسل رهلل تعع  ول إيل تعلللحل يُ  ال ت  ،  هول تعسل فهل تعسل ال إعهل -ول ع ا،ل
لإق   ل اق دل ورعيه ل تعع ععول عولل تع لحا ل سل عمللاي دل تعاوعل ل تععاق دل فهل تع ل سول

يمعبلعواتل ؤث،تلفهلجعولع التعلر علادللل- رل رل لعتئ  ل التعقل عتدلتعح عل لوتع سلل مل
لت   عي ل لفهلت وعل  ل الق ولص  علتعل،تالت  ،  هتللل

 استقطاب الط ب الدوليين:  (3)
ععلةللص،لتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهلت  ،  هل مهلتع  تلول،ت  لتعلر علنلعولل

وعييالتعذيالي،غ ليلفهل  ادلتعللاي دلتع لحا لإعهلةسل قلةعمل ه لتعع عهلعكولتع اللتعا
واقهل جلع ل فهل عكل مهل تعن ص نل عل ا ل ناللهعل عاع عل مهل و اجل وتعرح ل تعااتر ل
وتلإعاتعتلل وتعل لعل وتعح،  ل تعاي ل،تطل ل تعل ئ  ل مهل وقل ه ل ثل فله ل وج  عل ل ةعمل ه ل  ع ل ول

ي تعذيال ت ج نبل تع الل عكول ةر علل ع،ت  ل دول ةلامل  تل تع لحا للال أةليلر ل  للف عللاي دل
فيه تل وتعرح ل تعااتر ل إعهل ة ع،ل  لإن ذتلل تععا هل تعغ ع ل ل وعكال عه نل وتعرح ل عمااتر ل
ةمللتل تعذيال ت ج نبل ف ع الل تعلل ل نل يحلقل ص عحه ل ديل عكل تع لحا ل تعللاي دل وة، ل
تعلعملعلفهلتعللاي دلتع لحا لثعليعلعويلإعهلعاع عليح مليلا   لد س،لإي  عل ل الد ،   لل

 (ل210)لتع عبلت  ،  هلوثل فل ولورل لنليلعس يلد ،   لفهلتعاي ل،تطل لواللالتلإنس يتول
 عهالتعلعملعللتعس ليلتعص عال الل Open Doors وقالد  الةل، ،لت علتللتع اللا 

تعاوعه-للInstitute of International Educationتعاوعهلل تعلعملعل قل ل فهل  ملللل-ةحتل ع ال
للتعاوعييالفنل ؤرس دلتعلعملعلتعع عنلفنلتعللاي دلتع لحا للإعهلز  ع ل اعلتع اللل2017
تع   عهلللل822ت078ت1عي مغل اع علللل٪2ت3ع سر لل عمع مل ديلل2016/2017ط عبل ول عال

ط عبتلوةحلولتعصيالوتعه الوكلا  للل839ت043ت1التعهلللل2014/2015  يل اع علفهلل
ل(211)ريالفهلد ،   تتع  للل لوتعسعلعي لتع ،ت زلت الع لت وعهلععاعلتع اللتعااتل
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وععلةكلاهلتعللاي دلتع لحا ل  رلل  للتع اللتعاوعييالعلحليقل ص عحه نلعوللل
ت ج  ل ل ال تعاولل تععاق دل سل علع يقل تعن اجل فهل عمااتر ل دع  ئه ل ة  لسل إعهل   ادل
ن ال ولوترلنات هعلكأعت لعلسل قلتع  ل جلت  ،  هلالللتعع ععتلفلالد  الةل، ،لت علتلل

 اعلتع اللت  ،  ييالتعذيالياارليلفنلتعن اجلللللا لر عفلتلإ  ا لإعل لإعهلز  ع تع الل
ولوقالتالمتل2016/2017فهلتعع ملتع   عهللط عبللللل339ت325علصولإعهلللل5,2ع سر لل

تع  مك لتع لحا لوإي  عل لودرر نل لوف،نس لوتعصيالتع ،ت زلتعن س لت وعهلفهل اعلتع اللل
يلجالد لط عبلد ،  هلدعلحقل  عااتر لفهلد لعولل ،لل لوالللت  ،   يتل م  ل أن للالل

ل(212) ذتلتعع مت
ول ع ا،لإعهلتعسل التعسل فهلت  ،  هلوتعع ع هوليُ  التعلللحلإيل ا تلتع ا ملل
تعاوعييال تع الل ز  ع ل اعل فهل عواتل حلا  ل ععبل تعلل ل ل وتع ص عتل تع ايال تعع ع هل

تع لحا ولوز  ع ل تعاوللت ج  ل نللللتعاتاريال  عللاي دل تعاتاريالفهل تع اللت  ،   يل  اعل
اي لةسعهلتعللاي دلتع لحا لع  ،لثل فله لون ل جه لالللتعع ععل الن ال ولوةسعهلتعاولل

تعصيا-ت ج  ل لل و ص ل داول ل  ل،ك للل-ولصا ل وإي  عل تع  ل،كل تعلا  عل ةحليقل إعهل
تعسل رل تعلل ل ل تع ص عتل وةحليقل عي هعول فولعمعاق دل ل  ل فهل عم ،فياول وتلاقلص عي ل  ل

ل اق دلتعلا  علوتعلع ويلوتعصاتق لعيالتع عللتل
تع ل سولفهلج  عل لتعسل ف لت  ،  ل لوقلعلتعح،  لل-   لععبلتعع  ولتلاجل   هلل

تعع ععتللل-وتعاي ل،تطل لوتلإعاتع تعااتر لعه ل الطالل ت قر لل مهل عواتل ؤث،تل مهلز  ع ل
تع ل سولفهلتعس ع لت   عي ل لتعع ع ل لل-وتعلك لعلجنلوتعلعمل هلل او ل مهلتعع  ولتععم هلل

تعذ لجعولتعللاي دلتع لحا ل حطلدنا التعر اسيالوتععم  تللل-ع ؤرس ةه لتعرحسل لوتعلعمل ل 
لوتع اللعمااتر لوتعع ولعه تل

 تصدير التعليم العالى:  (4)
ةعمل دن  طل غ،سل ر لتدل ايا ل مهل تع لحا ل مهل اتال تعللاي دل فهلل  متل عل

وتلاقلص عي ل تعسل رل ل ةا عل ص عحه ل تعاةي ل ل ود ،   ل وت ريل  ل ت ف، قل ل تعل ا ل عولل
 الل-وتعسل  ل لتع سل ، تلفاهلدث  تلتعح،للتعر اع نلتةنذدلتلإعتا لت  ،  ل لو لتدل ايا لل
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تعع عه تعلعملعل تع ماتيلللل-والل فهل تع يلعل ل تعح،ك دل ع عل وإعغ تل ع علرل ر ةه ول عهافل
وفهل ذتلتعسل انلفلالن حتلتععايال التع   ع دلللل(213)قع لفهلفمكلتعلأثي،لت  ،  هتتعلت

تعس ع لل تعع ععل عولل فهل تعلهل تعع،لل لللل-    -ت  ،  ل ل تع   ع للل-و ص -وتعاولل  سوحل
لل-وكمل    ل يئ دلغي،لا ل ل -(لل214)لت  ،  ل لفهلعي،ودلوتع   ع لت  ،  ل لفهلتعل  ، ل

د اتفه لل ةاعلعل ت  ،  ل ول  -فهل تعاوع ل د اتفل تعمي ،تعييالللل-ولغي،ل ر  ،ل دور طل عيال
تع  ل ع دل فهل تع حالف ل  ع ن ط،ل ت وق دل اغعل ع ل تعن صول وتعلعملعل وتععم  نياول

 (ل215)لتع ضلا ت
و التعالائول مهلديلتعاوالتعذ لةمةر لتع   ع دلت  ،  ل لفهلتعن اجلعواتل ه  ل

ت  ،  ل تع     ل تعلل ل وةعز زل ع عل ق  تل  للفهل فنل ول  ل ت  ي،كل ل تعم   نل ل تع   ع ل
عي،ودل الة ايذلتععايال التع ،ت  لتعلعمل ل لوتعلاا  ل لعم   نيالوتعع،لنل سولع،ن   لعلعملعلل
ععمل  رنلل وفال عوال "ةل ص"ل تعض ال ل فنل تع ،تج  ل ع،جل فنل   ل ل تع اتاسل طالل

ع ل و ال ت  ي،كل "ل تع لحا ل تعللاي دل و"ا ول معل "ن ل جللد ي،كنول ةحتل  لتيل ،ن   ل
"ثل ف لتعسام"لعيالطاللتع اتاسولوص    لل تع لحا "ولو اف لك  ل لل عمالن ،ل ت  عل
وتعلل صل تع زت  دل تعللتصولواول وفال تع لولعل ل وةاا  ه ل مهل ل تع سلل مل ل "تعقل عتد"ل

دفك الل ةغيي،ل عمذيالن حلتلفنل تع ،ن   ل  ح لرنل ل فهلتعع طانلعاوالتلآو،تلو لامل ذتل
 (216)ل ل عولت فك التع سرل لتعلنليح مه لد مهعلو  ل عهعت

 خامسا: الحاعلو  الرئيسيو  فى القوة الناعمة الأمريكية: 
ل-    -تنع ستلتعامسا لت  ،  ل لوتنله جه لتع  طلتعا ،كز لفهلإعتا لتعاوع للل

تعع عهلل تع   لل-و ص -تعلعملعل تعلل ل إعتا ل فهل تع،ئلسييال تعا  ميال ط لع ل عملعملعلل مهل   ل
ت  ،  نولوة ل ه ل  لعيالتع ه دلتعح ل ل لوغي،لتعح ل ل لوتع   ع دل تةه تلو الد علل

لتع ه دلتعا  م لفهلع،ت  لتع  تلت  ،  ل حلل
الدولية   − للتنمية  الأمريكية   US Agency for Internationalالوكالة 

Development (USAID)  :ةأرلسه ل  ملل    مت ك ل يلللل1961تعلك ع ل  ذل
تع س  اتدلل ؤرسنلعلعز زلتع ص عتلت  ،  ل لفنلتعن اجنلو عكل الواللل
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فهح ةل سول وتعلهل تع   ل ل عماولل تعلك ع ل ةلا ه ل تع لا  لل تعلنل تع س  اتدل
تع   ل لل تعاولل تعع   ع دل والل تع   ع دل ال فنل وتعرحسل ل تعااترل ل   تل

علعز  و عكل ت  ،  ل نل تع   ع دل وةأرلسل ،ت  ل سل تعلاا بللت  ،  ل ول زل
تع   ل ل الل تعاولل فنل وةك لعلجل ل قااتدل م ل ل ع  تل تعن اجول فنل تع ه نل

تع ع،ف لتععم ل لوتعلعملعللللولوالل  تل نصص لعلأ ح ث إو ف لإعهلة ل ،ل
لتعع عنلوف،صلتعلاا بلعمكلتعالتعر ،  تل

حللAmerica-Mideast Educational and Training Servicesمنظمة أمديست   −
د ي،كل لل الحل ل  ا  ل تعللاي دلل غي،ل طالل عيال تعسل فنل عملر علل ةهافل

تع لحا لوعوللتع ،الت ورطلو   للدف، قل تلوةل سولار ع لد ايستلفنلع  تلل
تعلا  عل  لعيالتعسل ف دولةلرلسلتعا،صلتعلعمل ل ولإ اتعلت ف،تعلع غولوف ئفلل
تع ،د لل وة  يال وتع  ل ع دل تع ؤرس دل ةعز زل تعع ع نول تلاقلص عل فنل

ول مهلةعز زلتعااتر لل1951ر لتلوقالاكزدلد ايستل  ذلةأرلسه ل  مللوتع ل
تع  تلل وإعتا ل إف، قل ول و   لل ت ورطل تع ،ال فنل   ل ل عم الل ت  ي،كل ل
تعااترل لت  ي،كل لو  مل دلتعلر علول سولتع ،ن   لتعلعمل نلتع،ئلسنل"ع،ن   لل

تلعكنلةصوللعم اللت ج نب"تلوقالةلرعتلوا  دلول،ت  لد ايسلفلع ،تيت
 ل(217)لإعهلالتعنلنصفل ميليل نصلر ل ً ت

تعللاي دلل إ ايل تع   ل ل سل عهذهل تعك ي،ل تلا ل  مل يأةهل ذتل وال  ل
تع لحا لار ل ل أيلتع ،الت ورطل للدوعهلتع   طقلتع سلهاف لعل،و  لتعقلعلل

 (218)وتعسل ف لت  ،  ل لعتومه ت
تعلللل يُ  ال ت  ،  هول تعسل فهل تعسل ال إعهل تعسل رهللول ع ا،ل تعع  ول إيل حل

تع ل سولفهلل-وكذعكلتعع  ولتع غ،تفهلللل-تع ل سولفهلتعاي ل،تطل لوتعح،  لوتعل لع-وتعامساه
تع  رع  تعاوع ل ت  ،  هلعا ،كز  لفهللل- س ا ل تع  ل سل تة  هل فهل عع لتلعواتل ؤث،تل قال

ةحل فهل تعح ل ل ل غي،ل وتعهيئ دل عم  ا  دل تعلترسل تلانل  ال ثعل و ال ليقللإعتا ل ؤون ول
 تع ص عتلت  ،  ل لفهلتعاتوولوتعن اجتل
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تلإط الل ترلناصه ل ال ةعل تعلهل تع ؤ ،تدل ول  تل مهل ر قول ولتل  ل فهل
تعاوع ل فهل س  ا ل جل ،  ل عواتل ععبل ن    ل كلل ل تعع عهل تعلعملعل ديل يلضتل تع ا، ل
ت  ،  ل ل مهلل تعقل عتدل تقل  عل يُااظحل اي ل تعلل ل نل ةحليقل ص عحه ل ت  ،  ل ل مهل
تع ؤعا دلل وف، ل تعاوع ول ةحليقل ص عتل فهل وعوا  ل تع     ل تعلل ل ك ف ل أ  ل ل تع سلل  دل

وتعااتر د تع لنصص للوت  ح ثل و لتاع  للللتععم ل ل ت  ،  ل ل تع     ل تعلل ل ة  وعتل تعلهل
ك ي،تلل ت ل    ل ديل   كل يااظل ثعنل و ال ت  ،  ل تل تع صمح ل عنا  ل ةلفلاه ل و عل دل

 لوت   عي ل ل سل نلمفلعوللتعع ععلتععاو لق ولتعصايل ولوةعاعلع،ت  لل  ع ر علادلتعلعمل ل
وتعسل ف لل تعمغ ل ةعملعل وتنل  ال ،ت زل ة،    ول تعلهل تع ه دل وةعاعل وتعرحسل ل تعااترل ل تع  تل
ت  ،  ل ولتنل  التع   ع دلت  ،  ل لفهل نلمفلعوللتعع ععنلولصا لو ص لعولل   ل لل

تعل ة، ال تعلهل ت ورطول وتع نبللتع ،ال تعكلتعال علكل ال تعسل ، ل ميه نل تع لحا ل للاي دل
تع  ل ةل لعلمكلتعاوللوة  يول لميلهعلوفك، عنلعض  يلةحليقلرل ر دلتعاوع لت  ،  ل لل
و ص عحه نلوتعلهليأةهلفهل لا له حلةأ يالإ اتعتدلتع اطل الن ال ولوو  يلد العوع لل

لتلاالاللتلإر،تئيمهل الن ال لدو، تللل
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 سادس القسم ال
 القوة الناعمة للتعليم العالى المصرى  

 وتحقيق المصالح القومية لجمهورية مصر العر ية 
يعدددد،ضل ددددذتلتعلسددددعل  علصددددفلوتعلحميددددولوتقددددسلتعلددددل لتع    دددد لعملعمددددلعلتععدددد عهلفددددنل
ج هلا دد ل صدد،لتعع،للدد ولوفددنلإطدد ال عددكليل دد وللتعلسددعل دد ليدد ةهحلتعسددل التعسلدد فنلعم  ل ددسل

ععدد عهلتع صدد، ولتعلددل لتع    دد لتع صدد،  لود  يلهدد ولتعلددل لتع    دد لتع صدد، ول ا ددتلتعلعمددلعلت
عملعملعلتعع عهلتع ص، لوتعلل لوتععلت ددولتعسل  لدد لتع ددؤث، لفيهدد ولتعادد  مليلتع،ئلسدديليلفددهلتعلددل ل

لتع     لعملعملعلتعع عهتلل
 أولا: السياق الثقاف  للمجتمع المصري:

ةلسلت اتونلتع ص،  لجغ،ت لدد لفددهل دد  لل
ا لت ف، قلدد لودقصددهلغدد،للتعلدد ا لت ردديل  ل دد،التعلدد 

تلارددددل،تةل هل سددددي  تولوةللرددددطل  لقعهدددد لتع غ،تفددددهل
تععدددد ععلتعع،لددددهنلوةحلددددول   ندددد ل حلا دددد لفددددهلتععدددد ععل
تلإردددا هنلو دددهل  دددز لإعللددد تلة ددد ا لقددد اتدلتععددد ععل

 سددد اله للوة مدددغتعلدددايعنل دددالوددداللق ددد  لتعسدددل ستل
الدقدداملعوللتععدد ععولوة لمددكلوتاددا ل ددالتلوة ا نلدد ولةُعددال صدد،ل ددل2كددعلل449ت001ت1لاددلتعن

  ح فا تلل28دقاملتعحض اتدلوت س،  لة يزتلفهلتعل ا ختلوإعتا  ولة لسعل ص،لإعهلل

تع ادد ملتع  هددلايلتعدداي ل،تطنولتعلدد ئعل مددهلل-وفلدد لعمارددللا-ورل رل ولةلرددسل صدد،لل
عددديالدرددد سلتع لتط ددد ولوتعلعاعيددد لتعسل ردددل لوتعحزللددد ولوتعلددداتوللتعسدددم نلعمسدددم  ولوتعاصدددول

تعسددم  دولوتعلددلتزيلعي هدد ولوةددازملتع سددئلعل ل ددسلتعسددم  ولوتالدد،تملالددلالتلإنسدد يلوا،  ةدد ل
ل(219)وردددل ع لتعلددد نليتلو ددداوالت عتتلتعسل ردددنل  صددد،لفدددنلإطددد الناددد ملائ ردددنلج هدددلايت

تع اددد ملتع،درددد  عنلكامسدددا لتقلصددد عي لل-وفلددد لعماردددللا-وتقلصددد عي نلةل  دددهلتعاوعددد لتع صددد،  ل
 ع مبلو مكل لتعل  علتعن صتق ئ  ل مهلتعع،ضلوت
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ل(220) ددالغيدد،لتع غلدد،ليالل-2017وفلدد لعلعدداعلل-عمغل دداعلردد  يل صدد،للوتجل  عل نلل
تعمغ لتعع،لل لتعمغ لتع،ر ل لعم اعولوةسددلناملتعمغدد لوةُعالللل(221)نس  تلل827ت798ت94التعنلل

لف لإردداملعيددال-وفلدد لعمارددللا-تلإن ميز  لوتعا،نسل لفنلتع   طلتلاقلص عيولد  ل ددالتعددايال
و ر ع لتع ، ع لتلإرا ل لتع صاالتع،ئلسلعمل ، سولو ر ع ل ،تئسلتع صدد، يال ددالللتعاوع و

تع سدددلحييالوتعيهدددلعلتع صددداالتعددد،ئلسلعمل ددد، ع دلتع  اّ  ددد ل ادددلتعهعلتع نصدددل ولو دددئلنهعل
ج  عددد نلل53تعاي لددد ولوتوللددد القلددد عتةهعلتع،والددد تلوةعمل لددد نليضدددعلتعلعمدددلعلتععددد عهلتع صددد، ل

إلالديل ؤرسدد دلتعلعمددلعلتععدد عهلتع صدد،  ل عيددا ل ددالتعلصدد لا دلتعع ع لدد لواغددعل ددذتلتععدداعل
عم   عددد دنلوال ددد لي،جدددسل عدددكلفدددنلجدددزتل  ددد لإعدددهلإ ددداتالالدددلالتع   عددد دلوتنعزعهددد ل دددال

لتع  ل سلوتالل ج ة لتعاتومل لوتعن اجل ت
 ثانيا: م مح التعليم العالى المصرى: 

تعلعملعلتعع عهلتعح ل هلتع ص، للل ولل1972عس  لللل49ق نليلاقعلل الوالللي اعل
حل"تتلوا  لوتعذ لد  الفهل  عة لت وعهلإعهلد اتفلتع   ع دلتع ص،  لوتعلهلةل سولفه

تععمعلل وةلامل تعاك،ل اقنل فنل تع س    ل فنل عكل اض ا ً ول للول ل وتلااةل تل  ل تع  ل سل
تع   لادللوة  ل لتعقلعلتلإنس نل ولوةزو التع اعل  ع لنصصيالوتعا ييالوتعن ،تتلفنلج لسلل

وإ اتعلتلإنس يلتع زوعل أصلللتع ع،ف لوط،تئقلتعرح لتع للا  لوتعقلعلتع، لع لعلس  علفنلل
ع  تلوةاعلعلتع  ل سولوص سل سلل ولتعلطالووا  لتلإنس نل لتتلوةهلعلتع   ع دلكذعكلل
وةلثيقل ل ت صيم تتل وةل عياهل تع ص،يل عم عبل تعل ا ننل وتعل،تثل تعع،لل ل تعحض ا ل عرع ل

ل"تلتعسل  ل لوتععم ل ل سلتع   ع دلت و، لوتعهيئ دلتععم ل لتعع،لل لوت ج  ل تتتع،وت طل
وقال هالتعلعملعلتعع عهلتع ص، لة لاتدل محلف ل  ذلتنله تل هالتع مكل لولاتي للل

تعل سيقل  ملللل هالتع  هلا  نل  ه ح إن  تل  لبل تعلعملعول نل1953ة  هلرل رل ل   نل ل
تلوقالة،ةبل مهل عكلةزتياللفهلتلاعلح ال  علعملعلتعع عهللتعا،صعلحليقل  ادلتععاتع لوةك فؤلل

ةحمعل إار لل ةكال ععل تعلهل وتعانل ل تعلر هل تع رل ل دع  تل تع ملحليال  ع   ع دل ال  اعل
تع غ،تفهنلل تعللز سل ولا لر اتدل تعز  ع ل وع لتجه ل ذهل ق ول عكتل تع   ع دل إعهل عادللدع  ئه ل

   ع دلتلإقمل ل ولإو ف لإعهلإن  تلتع ع  التععمل للتعلاكي،لفهلدوتو،لتعسلي  دل إن  تلتعل
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فولل فهل تعع ول رلال عملف تل  ل مر دل وتعلك لعلجل نل تعص  عل ل تعلنصص دل فهل تعا ل ل
ل(222)تع  لا دلتلاقلص عي ت

تعن سلل تععللعل ن لتل محلف لوالل تعع عهل تعلعملعل و،   ل عذعكنل هادل ونلل  ل
تعل ئ  تع   ع دل ك يل اعل ديل الهل  ملتع  ول نل رعال ج  ع دل و سل فهل ص،ل  ل

ج  ع للل24ج  ع ل)لل53ولةغي،دل ذهلتعن،   لةغي،تلك ي،تنل حي لدصرحتلةضعحلل1971
ج  ع لو ص ولوو سلج  ع دل ؤرس لطرل للإةا قل دل  ل،ك لدولق نليللل24ا ل ل ولول
و وةضعلللل18و ص(ول ت ز ،ل وج  ع ل تعح ل ل ول عم   ع دل ة  عً ل ولل68 عهاتل لل8كمل ول
ل(ل223)للعلجل ولو  ،تدل التع ع  التعن ص ت مل دلةك 

 ثالثا: القوة الناعمة المصرية وأهميتها فى تحقيق المصالح القومية: 
ة لمكل ص،لتعكسي،ل ال لل  دلتعلل لتع     نلتعلنلةؤ مه لعكهلةمعبلعواتلقل عي لل

تعل ا خلك،صيالاض ايولوة م تعع،لل لوتعل ا لت ف، قل لوتعع ععنلفهنلة مكل تع   ل ل كللفنل
تعع ععل فنل ت ع،زل تعاي ل ل تع ؤرس ل وة مكل تعع،لل ول ت   ل قمبل فنل تعس  نهل وتعسلول تع لقسل
تعلهلة  حه لل )ت ز ،لتع ، ف(ل   لي  حه ل   ن لإرا ل ولوة لمكلتعك لس لت وازوكسل ل

وة مكل تعمي ،تعل لت قاملل    ن ل سلحل ول تعل ،ل ل ت ف، قل ولوة لمكل تعل ا ل تلا لاتعلفنلقمبل
تعع،لنلوتلإرا نولوة مكلتععللللوتع،  ع لتعلعمل ل لوتععم ل لفنلتع   ل لتعع،لل لل تعع ععلفنلل

ل(ل224)لوتعل ا لت ف، قل لوتع،  ع لتعاك،  لوتعسل  ل ت
ول عل عهلك نتل ص،لص ار لتعلل لتع     لتع هل   ل مهلتعع ععلتعع،لهلوت ف، لهلل

تععل نه ي ل إعهل تعس ع ل تععلال عاتي ل ف عسل ف للوتلإرا هل  ذل تعع ، انل تعل،يل تعس عسل ال ال
تعال، ولل ةمكل والل وتلاجل   هل تعسل رهل نا  ه ل ج  عل ل تع ص،  ول او ل مهل وت فك ال
و ،عل لوج  عل لرل رله لتعن اجل لفمتلة سول صااتلعلإعه ملوتع ذللع  لسلعوللتعع ععلل

هعلتععم  تلوتع اك،ويللوتعاوللتعع،لل لوت ف، قل لوتلإرا ل لو ص تلفلالدرلل-    -تعس ع لل
تعايال)تلإرا هلوتع سلحن(لوتعا  نليل تع   ع دلتع ص، ليلللواج لل إعهلج بل سل ولج ر ل

تع ص، لل تععم هل تعرح ل و ،ت زل تع  ،ل وت ف، لهللفوعوال تعع،لهل تععلول ولملا ل ة  يول هل
تلت  ،لتعذ لر  ال مهلةحليقلتع ص عتلتع ص،  لورل رله للواللةمكلتعال، لللوتلإرا ه
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عاعللتعن وتعصاتق ل سل وتعلع ويل تعلا  عل فول اق دل فهل تع اي،ل ع    ل  ل سل  اجل ل
ل(ل225)لو علللتعع ععت

وتع لصاتلعل ا خل ص،لتعحاي ليعمعلكعلك يلعه لفنل حل ه لتعع،لنلوتلإرا نلل
ةل لسل صا لل ولال تلإن ميزيل تلاالالل ودو  ولالهلو نلةحتل فع لل ةأثي،ل وتلإف، لنول ال

ك نتلقلةه لتع     لعا ل علللتع اعلت و، ولة عمه لعتئً  لن ل ج للللتعاوع لتعك  م ولفلا
ق عاًتلوج    لعلآو،ولالهلديلديل اك،ولدول صمتولدول  اعولدولف  يلفنلديل التعاوللل
تعع،لل لوت ف، قل لوتلإرا ل لك يلي عمه لوجهل لت وعهلفيه ج،لإعيه ل لعم  لدول قلً  لدولل

ت فغ ننلول  ا لةكالو عللللص لعلو  منل  يولوتعكلت  نلزتئ،تتلفعول عكلج  للتعايالل
ودعيبلإرحقلوغي، عتلك  لديلتعكسي، الج توتلإعيه لثعل  عوتل وط نهعل عالديلدوذوتل  ه لل

ل(226).جذو لتععمعلوووعل  لفنلدفئاةهعنلعل ي،لعهعلط، قلتلإصا لدولتعسلا 
لرابعا: القوة الناعمة للتعليم العالى المصرى: 

تعق تعع ع نلاددل تعلا  عل ةاعلعل إعنل تعس يول وتعاك،ل نل تعسل ف ل ديل تع ص،  ل ل ع ل
 منلتعللرسلفنلللل1952وةحليقلتعساملعيالتع عللولوعذعكلا،صتل  ذلقل ملثلا ليلعيللل

عملر عللل فعلادل عه ل ع  اتدل تعع ععل عولل كسي،ل ال وليال عي ه ل تعسل  ل ل تععاق دل إق   ل
تعاول إعنل ت ل   ه ل ووجهتل تعهافلتعسل فنول واا ل عه ل ة،ل ه ل تعلنل وتعصايل ل تع قلل ل لل

ث  ال ذتلل دوعنل ك نتل وقال تعسل  ل تل اوت  ه ل فنل ت ولل تع   يل عه ل وجعمتل وتع صي،ول
دع  تلل لارلقر لل و اتاره ل و ع  ا  ل ج  ع ةه ل دعلتلل فلحتل ص،ل ديل تعسل فنل تعلع ويل

ف ولفلالر ولتعل ا خلعه للتع علللت و،يلت لاتعتلع  ويه لتعع، قلفنلن ،لتعسل ف لوتع ع،ل
ك  لل ودف، قل ول دع  تل عللل رل ل ق م ل تعلاي  ل ج  ع ل يال  سل ك نتل اي ل ت ث،ل  ذتل
وتعاك،ول تعسل ف ل تعر م نل   ا ل  عل ل ال   اتدل تععص،ل فنل تلإر  اا  ل ج  ع ل   نتل
للوت لس تل ه، ل  عل لك ي، لعيال عللل رل لودف، قل لو علللتعع ععتلو  لزتعتل ص،لةملن

فنل تعلعملعل ةضعل ع  ال اي ل تع نلما ول و ع  ا  ل تلاعلح ال    ع ةه ل ك ي،تل مهل إقر لال
 ص،لا عل ل منلتولافل ،تامه لتعلعمل ل لطا  لوتفايال الج لسلق اتدلتعع ععلي سمليلل

ل(ل227)لد س،ل ال  ئ لعوع ت
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تعلهلعع تلعواتلفهلة  ي تع     ل تعلل ل تعع عهل ال لتاعل تعلعملعل يُعال وللو الثعنل
تع ص عتلل القل وتعاوعهنل   ل وت ف، لهل وتلإرا هل تعع،لهل فهل حل ه ل وتعلمللل تععلللل
تعل،يلل وتعس ع ل ال تعس نهل تععلال عاتي ل ال فلال هادل ص،ل ع ص،تل تعلل ل ل وت  اتفل
تعع ، الطا، ل م ل لوةعمل ل لك ، لونهض لفك،  لو ع، ل ل  ئم ولق  تل مهليالعر ق، لل

تعلعسلهعل وتعذيال ع  تل ذهلللل ص، ياول فهل عم س    ل وت ف، قل ل تعع،لل ل عماولل  ص،ل
وت ف، قل ل تعع،لل ل تع نيم ل فهل الطل ص،ل فهل درهعل و لل  ل وة ل ،  نل تع  ل ع دل
تعع ععلل فهل عوع ل دي ل ةكلنه  ل ديل ةحمعل تعذيال وتعللامل عمحاتث ل ن ل ج ل وتلإرا ل ل   لر ا  ل

تعللل دُطمقل ميه ل و هل  ل تع  للل  ل  تل دول تع ص، وللتعس ع ل وتعلعملعل عمعململ تع     ل  ل
ععلي ال   كل نصلللل1949وعملاعيولد س،ل مهل عكنلةُ ي،لتلإاص ئل دلإعهلدن لفهل  مل

ا م لل ة لمكل لاف ل ال ك نتل ص،ل تععملمول فهل تعاكللاتهل عاج ل يح ول تعصيال عوع ل فهل
إعخت تتل ر ي، ل لرهل د س لحل ص اهل  ،ف ول تععلل(228)تعاكللاتهنل تعلعملعل ك يل  عهللك  ل

تع ص،يلوعال،تدلطل م ليض  هلتعلعملعلفنلدفضولتع   ع دلتعع ع ل ولوك نتلتع ه عتدل
ج  ع دل ة  حه ل تعلنل تع ه عتدل ة يز  ل فنل ة  ثول تع ص،  ل تع   ع دل ة  حه ل تعلنل
تعسلالليلوك   ، اجتلوك يلتع مبل لزتيال مهلدر ةذ لتع   ع دلتع ص،  لوو،  يه ل الل

ل ولوتعسعنللإيا عل عس ةه لتععم ل لوتعلعمل ل لإعهل ص،لغي،ل حاوعتلتع اعلتعع،لل لوت ف، قل
ي سولللل    اي ل تعلتفايانل عم الل تعع،لل ل تعمغ ل علعملعل تع ص،  ل تعاوع ل ت ل تل

ةعملعلتعمغ لتعع،لل لعغي،لتع  طليالعه لداالد علتعللجه دلتلإرل،تةل ل لع ص،تلوقالتةضتلل
عم تعلعمل نل تع ،كزل تلا ل  مل إن  تل فهلل ذتل تعلتفايال عم الل تعع،لل ل نلل4/4/1964غ ل

فنلع علل د  ل ل ي سملن ل ال ع  ل تع  سل دول تعاتاريال  ص،ل ال نلمفل تع الل عنا  ل
 اق دل ص،لتعسل  ل ل  عن اجول   لر ا علوي،لرا،تتلع ص،لفنلعاع عتلوةل سولد اتفلل

 (229)لتع ،كزل ل  ليأةهح
تعلتفايالل − عم الل وةعمل ه ل تعع،لل ل تعمغ ل و س  اةهعللن ،ل تع  طليال غي،  ول

عاعلح الل ةؤ مهعل تعلنل وتعحايس ل تع لنصص ل تعااترل ل تع سلل  دل عمل ل  مهل
   عكمل دلوتع ع  التع ص،  تل
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 إ اتعلتع ،ت  لتعااترل لتع لنصص لوتعحايس لوتع ل لا تل −
لتلإ ،تفل مهلة ايذلتع ،ت  لتعلاا  ل لعم اللتعلتفاياتل −
ل لتعع،لل لع الي،غبل التع اللتعلتفاياتلإ اتعلعاتر دلصلفل لعلاا سلتعمغ −
إ اتعلع،ت  لةلجيهل لو ص ل  الوصلللتع الل ص،لعلع، اهعل  ع اعول الل −

لواللتع ح و،تدلوت فاملوتع،اادلوغي،  ل التع ،ت  لتعسل  ل لوتعل،فيهل تل
و  ذل  لصفلتععلالتعس  سل التعل،يلتعع ، العاددلتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهلل

تع      أن- تعلل ل فهل عكل أيل  قهل لتاعل علأوو علللل-ه ل نلل  ل وتعلآ ول تعل،تجسل فهل
تعسل رل لغي،لتع سلل، ولوتلاقلص عي لتع لانل ولوتلاجل  عل لتع ل،عي لتعلهل ها  لتع  ل سلل

ولوتعلا لالتعس، سلفهل سلل لتعلعملعلتعع عهولوقم لو هل1973تع ص، ل عالا،للد للل،لل
تعسل رل ل أ  تعاوع لتعقل ع ل و ص عتل د اتفل ةحليقل فهل تعع عهل عملعملعل تع     ل تعلل ل  ل ل

تلاالاللل عوع ل جاياهنل سوحل إقمل ل ل قل ل فهلال وتعن اجل ول او ل مهل تعاتومل ل
تلإر،تئيمهولوتع  هلا  لتعل،كل ولوج هلا  لإي،تيولوتعلهليُ سولتعلعملعلتعع عهلعه لقل لن    ل

لع عهلتع ص، تلامتل حولتعلل لتع     لعملعملعلتع
تع ص، لل تعع عهل عملعملعل تع     ل تعلل ل تع ، فلل-وةل سول لتاعل ت ز ،ل   رلس  تل

ل ل  ليأةهحلل-وج  عل لو ؤرس ة لتعلعمل ل 
 المنح والبعثات الدراسية:  (1)

 اعتل حاوعتلجاتل التع  تلتعااترل ل)تع زئل (لللل-ا عل ل-ةلاملتعح ل  لتع ص،  لل
  ح لوفل لللل1500 لاة نل لودثيللل وللاليل  وزلتعدللعرع لتعاولل سولتعسلعتيولتعصل  لولل

فهل  ملل تع،ر ل ل تعع عهل تعلعملعل وز ،ل تنحس الل2017علص، ح دل يع هل تعذ ل ت  ،ل نل
وة،تجسلةأثي،لتعسل ف لتع ص،  ل مهلدع  تلتعاوللتعع،لل لوت ف، قل لوتلإرا ل نلنلل  لعلم لل

تع اللتع ص، يالعمن اجنلف عغ ع ل للتع  تلتع ل ا لعهعلفهل ص،تلد  ل ل  ليلعمقلعرعس دلل
  ه لةأةهلنلل  لتةا قل دل سلعوللدج  ل ول الوالل  تلةلا ه لا ل  دلوج  ع دلةمكلل
تعاوللع ص،لدول الواللتولر اتدلة  فسل لة ، ه لتع   ع دلت ج  ل لعم اللعويلديلل

-وللتعع ععللةلح ولتعح ل  لتع ص،  لدي لنال دتلو ااظل ال اعلتع  تلتعلهلةلا ه لع
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ت ف، قل  وتعل ا ل تعع،لل ل تع   ل ل فهل عواتل حلا  ل علمعبل ةسعهل تعلهل تعاولل لل-وو ص ل
عم اللتع ص، يال ا لترلهاتفه ل الةمكلتعاوللفهلة  يول لمل لتع اللتع ص، ياولل

 وتلارلا ع ل  هعلكسا،تتلعه ل  ال لعةهعلإعهل ص،تلل
تع ل سولل-،لتعع  ولتلاقلص عا للول ع ا،لإعهلتعسل التعسل فهلتع ص، وليلضتلةأثي

فهلوعفلتلاقلص علتع ص، لوة،تجسل ؤ ،تدلتعل  ل لتلاقلص عي ولوتننا ضلقل  لتعع م ل
تعااترل لللل-تع ص،   تع  تل تعاز  لعز  ع ل تع يزتنل دل تعاوع لتع ص،  ل مهلةلفي،ل فهلقاا ل

وت تعع،لل ل تعاولل و ص ل ولصا ل تع نلما نل تعع ععل عولل عم الل ال  ف، قل لوتعرحسل ل
وتلإرا ل ول او ل مهلتننا ضلتلا لل زتدلتعلهليحصول ميه لطاللتع  تل ل ان لعاوللل

لدو، لإقمل ل تل
 الحرا  الأكاديمى:  (2)

تعع ععنلل عولل تععايال ال وتعرحسهل سل تعلعمل هل تعلر علل ع ،ت  ل ت ل تل ص،ل
تعر ،  ولو الثعلة ل ،لل  ؤرس ةه للعارلا ع ل الو ،تدلةمكلتعاوللفهلة ل ،لكا تتةه ل

تعلعمل ل لوتعرحسل تلو العيالةمكلتع ،ت  حلع،ن   لتعلر عللتععم نلعيال ص،لودع  نل نلو للل
ق ول تع ،ن   ل ال ة ل ول ذتل فنل وت ع  نل تلو  ل،كل تع ص،  ل تعرح ل ف،ال يا عل ع،ن   ل

 Science and Technology Development ص اوالتععململوتعل  ل لتعلك لعلجل لفنل ص،

Fund (STDF)  ت   عي ن عملر علل ت ع  نل ل دع  نل ل DAAD وتعهيئ ل تعسا ا لللل.فنل وةلامل
تعلر عللتعسل فنلفنلتع   لادلل ت  ،  ل ل  عل  ، ل صا لعوا  ل   ل  ل ل ل  ل الع،ت  ل
كهيئ لل تو،يل تع لا  ل ال ؤرس دل تع ،ت  ل تعنل وتعلعمل ل تل ذتل  لاو ف ل ت   عي ل ل

ك  لللل(230)لعملعلتعاوعنلو ،كزلتعرحلثلت  ،  نلفنل ص،تفلع ،تيتولود ايستولو عهالتعل
 ةللمل ص،لعلر عللتع الل يئ لتعلاا سلعال،تدلقصي، لجاتل سل ع لتعاوللتعع،لل تلل

 الإعارات:  (3)
دع لتع ص، ليلعواتل ه  لفهلتععايال التعاوللتعع،لل لوت ج  ل نلفاهلعاتي لتععلالل

تع ص،ل تعح ل  ل ق  تل تعع ، انل تعل،يل تعع،لل للتعس ع ل ال تعاولل إعهل   ل إار لل عس دل
 غ،ضلةحليقلدغ،تضلة  ل  لعلمكلتعاولولوك نتلتعح ل  لتعع،تقل لدولل الطمبلإ  ا لل



 القوة الناعمة للتعليم العالى وتحقيق المصالح القومية: دراسة مقارنة 

 2018( لاولا)الجزء  والأربعون الثانى العدد           (128)           جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية 

 ع لتع عم يالعمع ولعه تلو سلتععلالتعن  سلتةسسلا علتلإ  اتدلف نضعلإعهلتع عم يالل
تعن ،ل وغي، عل ال و ل وتع ه ارليل وت طر تل تعلاا سل  ع   ع دل تعلهلد ض تل يئ ل تدل

  نتلةالل،لإعيه لتعاوللتعع،لل لدول س  ا لتعاوللت ف، قل لوت ريل  لفهلةلفي،ل ل مر ةه لل
فلالك نتل ص،لفهلةمكلتعال، لة لمكلدفضولتع اعلتعلعمل ل لفهلتعاوللللل(231)لع   تلقااتةه ت

تعكا ت تلل د مهل سلل ل ال كلتعال  ،  ل مهل عايه ل وك نتل وت ريل  نل وت ف، قل ل تعع،لل ل
تعكلتعالل ت قر لل مهل ة،تجسل وتعع ، ال تعح ع ل تعل،يل ولاتي ل تعع ، ال تعل،يل دوتو،ل و سل

 الق ولتعاوللتعع،لل لوت ج  ل نلوال  لي،جسل عكلفهلج نبلللل-   ول محلظ-تع ص،  لل
و،  ل ول ل ان ل  ع اعل كا ت ل ووعفل تع ص، نل تعلعملعل ة،تجسل سلل ل إعهل   ي،ل   ل

لتلتعلعمل ل لتعع،لل لوت ج  ل 
ز  ع لل تععم هل مهل تعع  ول ةأثي،ل يلضتل تع ص، ول تعسل فهل تعسل ال إعهل ول ع ا،ل
تلإقر لل مهلتعكا تتدلتع ص،  ل مهل اتالتعل،يلتعع ، انلفلالك نتل ص،لتعاوع لتعع،لل لل
وت ف، فل لت  س،لةلا  لواقل ولك  لك نتل هاتلعمل ل ،لوتعلعملعلتعع عهلتعحاي لفهلتع   ل ولل

 ه لق   دل م ل لوثل  ل ل  ع ل لعع تلعواتل ؤث،تلفهلة لالتعحل  لفهلل او ل مهلت لا
فهلل تع ل سول تعسل رهل تعع  ول ععبل ك  ل تع ص،  لل- نلمفل   لاةه تل تعسل رل ل  ر ع ل

واللتع،لسلتعس نهلوتعس ع ل التعل،يلتعع ، العواتل ه  لفهلج  عل لللل-ورل ر ةه لتعن اجل 
و  والل اك، ه ل و ال تع ص،  ل تعع ععوللتعاوع ل عولل تعكسي،ل ال عا ل ودر ةذةه ل م  ئه ل

عارلع ن لل وتعسعهل وتعللامول تعل لال فهل تلاوال تعع،لل لوت ف، قل لوت ريل  ل تعاولل وو ص ل
لعهعلفهلع  تل ؤرس ةه لودنا له لتع نلما تل

 استقطاب الط ب الدوليين:  (4)
تع  لعسليلل ا ل  ةهعل-ععبل اس لل تعن ص -وتعلتفاويلللل- مهل ناللهعل لل- مهل

مااتر ل  ص،لعواتل ه  لفهلةحليقلتع ص عتلتعلل ل لع ص،لواللتع،لسلتعس نهلوتعس ع للع
ع ص،لفهلعاع عنل اضولللل-غي،لار ييال- التعل،يلتعع ، انلفلالك يل ؤلاتلوي،لرا،تتلل

ةلتجا علفهلتعل  ، لوة رعهعل  عقلعلوتعسل ف لتع ص،  تلوقالةلمالتععايال ال ؤلاتل   صبلل
ع عولوعع لتلعواتلائلس لفهلةحليقلتعلل اللتع ص، ل سلعوعهعلوالللقل عي لار ل لفهلعال
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ا يالك،ت  لوز ،لتلاقلص علتعلل نللتع،ت سلتعس نهلوتعس ع ل التعل،يلتعع ، انلو ال ؤلاتحلل
عي ل لتلاةح عي لل تعل  ، (ولو ص اهلعالاملعلائلسلا ل  ل تعم   نل ل)ج  ع ل فنلتعح ل  ل

نلتعس اول)اللالتعل  ، (ولولعالةعيي  لوز ،تلعمعاللفنلل)  ار لتعل  ، (ولتعلز ،لتعسيال م
ا ل  لع،ق لعادلع،ن    لون  لعلحضي،لتعلض تلتعمي نولوتث ال ذتلتلاة  هلث ئ، لتلان ميزلل
فنلعي ل تتلوتع نتلتع ؤكالدنهعلا وعلتل ،قم ل  ،و  دلتعلز ،لعمللرسلفنلترلع ا لاج للل

تعمي ل  تع ح  عل فنل عمع ول تع ص،يل )  ار لللل.تعلض تل ي ر،ل ،ف دل تعامس ي هل تع،ئلسل
إ  ا لل ا  عل تعل ر هل رم  يل تعل  ، (ول )تعحللال اسيال صاتمل تعع،تقهل تع،ئلسل تعل  ، (ول
تع  اق ل)ج  ع لتعل  ، (تلوقالععبل ؤلاتلوغي، علتعكسي،لعواتل حلا  لفهلةحليقلتع ص عتلل

ا،له لل فهل تعع،لل ل سل ص،ل تعقل عتدل تععايال ال وقلفل تعكل يللتع ص،  ول سول وال
 ولوعف  هعلتعاتئعل التعلض ي لتع ص،  تلل1973تعصهيلنهل  مل

 رعاللوواللتععللعلت الع لتع  ول لة،تجسل اعلتع اللتعلتفايالعمااتر ل  ص،نلل
تعااترهلللل36530التعهلل  ديلك يل اع عل تعع مل ولة،تجسل اع علل1978/1979ط عبلفهل

ولثعليصولفهلتعع ملتعااترهل2002/2003ط عبلواللتعع ملتعااترهلللل6874علصولإعهلل
وقالد م تلوزتا لتعلعملعلتعع عهلز  ع لد اتعلللل(232)ط عبتلل6794إعهلالتعهلللل2008/2009

( تعال، ل فهل تعلتفايال تعس لتدلل2012/2017تع الل والل تع الل إج  عهل علصول (ل
إعهلل وتفاتلل91تعن سل تعذ لللل(233)لدعفلط عبل تع ص،  للت  ،ل عماوع ل ةحاي لو ي،تل يُ  ول

تعلل ل لو ص ل سلصعلعلقل لإقمل ل لةح وللن ،لثل فله ل الواللترلل  لللللو ص عحه 
عهعل وتلإغ،تتتدل تلا لل زتدل وةلايعل فهل ؤرس ةه ل وتعرح ل عمااتر ل تعاوعييال تع الل

تعح عل لل تعال، ل فهل تع ص،  ل تعاوع ل ةسعهل ثعول و ال وزتا ل-وعح ل  ةهعتل لارل،تةل ل ل وفل ل
تععم هلل وتعرح ل تعع عهل تع اللللل-2030تعلعملعل د  ،ل اعل   ال ال ترلل  لل إعهل

لارلس  ا علل وت ريل يانل وت ف اق ل تعع،لل تعلل اللللل- عال لعةهعل-تعاوعييال ةحليقل فهل
ز  ع لل وكذعكل تعلل ل ول ود اتفه ل ةحليقل ص عحه ل ثعل و ال عاع عول وتعلع ويل سل وتعلا  عل

، تلوةللعهلتلإعتا لتع ،كز  لتعع ئالتلاقلص ع ل  عع م لت ج  ل نل   ليا علتلاقلص علتع ص
لع ؤويلتع اللتعلتفايال سؤوعل لا  يلهعل  ذلةلايعلطمر ةهعلوالهل غ عا ل ص،تل
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تعلعمل هلل تعع  ول ةأثي،ل يلضتل تع ص، ول تعسل فهل تعسل ال إعهل تع ل سولل-ول ع ا،ل
ةعمل ل لل قل ل تعاوعل ولوصعلعل تع ؤ ،تدل وفقل تع ص، ل تعع عهل تعلعملعل ة،تجسل سلل ل فهل

ةص لا دل  ع ل لللإقمل ل  تعااتر لللل- تدل فهل تع،تغ يال تعاوعييال تع الل ة،تجسل اعل  مهل
  ص،ولوة،تجسلا ل  دلتعاوللتعع،لل لوت ف، قل ل الإار لل عس ةه لإعهل ؤرس دلتعلعملعل
تعع عهلتع ص،  لوترل اتعه ل  ؤرس دلتعلعملعلتعع عهلت  ،  ل لوتع،ورل لوتعصي ل لوتعل،كل لل

ليُ  ولةحاي لو ي،تلعم ص عتلتعلل ل لتع ص،  تللوتلار،تئيمل ول   ل
 تصدير التعليم العالى:  (5)

تعع ، انلل تعل،يل تعن  سل ال تععلال فهل تعع عهل ةعمل  ل ةصاي،ل فهل عاددل ص،ل
تععم ل لفهلل تع هض ل تععم هلوتع س    لفهلةحليقل تعل هل تع،  ع لفهلن ،ل عاوا  ل إي  ن ل

فاهل  ملل وت ف، قل تل تعع،لل ل إن1956تعاولل ةعل تعع ص  للنل فهل تعل  ، ل ع   ع ل ف،عل   تل
تععاق دلللل–تعسلعتنل لل فهل تعلل الل ةحليقل ز ال ال فهل دعت ل علكليل  س   ل تعن،طلمنل

تعارللا  لل تع   صبل تع   ع ل اعتل ال تععايال الو،  هل ةلمال وقال تعسلعتنل تل تع ص،  ل
وتع ح    ل تعل نليل تعسلعتيولوفنل   لادل تلل.فنل تعللة،تدلوت وو عل ديل عياللإلال عسل رل ل

 ص،لوتعسلعتيلواللتععلالتعل رسل التعل،يلتعع ، الدعدلإعهلرل ، لتعح ل  لتعسلعتنل لل
  مهلتع   ع لوةحل مه لإعهلج  ع لتع يمياتلل

 خامسا: القاعلو  الرئيسيو  فى القوة الناعمة للتعليم العالى المصرى: 
التع ،ت زلوتع   ةبللةلعاعلتع ه دلتعا  م لفهلإعتا لتعلل لتع     لتع ص،  ل  لعيل

 تعسل  ل ولتلإعتا لتع ،كز  لع ؤويلتع اللتعلتفاياولووزتا لتعن اجل لوتعسا اتدلتع ص،  تلل
الثقافية  − والمكاتب  ةاعيوللالمراكز  فهل تعسل  ل لعواتل ه  ل وتع   ةبل تع ،ت زل ةمعبل حل

وةسل قل لل ثل  ل ل وفع عل دل دن ا ل ةللمل  ل ال عماوع ل الوالل  ل تع     ل تعلل ل
وتع   ةبلل تع ،ت زل قم ل اعل يُااظل ت   ل نل ةمكل واغعل تعلل ل تل وتعسل ف ل عمل ا خل

)التعهلل تع ص،  ل تي لللل30تعسل  ل ل فهل ةللتجال لال اي ل و  لب(ل  عن اجنل  ،كزل
عوع ل العوللت ،   لتعاةي ل ولوةللتجالفلطلفهلدالسلعوللدف، قل ل  ه لثاثلعوع لل

ل(234)ج للل ،الدرل ل  رلس  تلتعصياتل ،لل ولولالةللتجالفهلدرل،تعل لوعول
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حلإاا لتلإعتاتدلتع ،كز  لتعل  ع لعل  عللالإدارة المركزية لشؤو  الط ب الوافدين  −
تع اللل ق للل رل ر ل ووسل فنل وةنلصل  لا ل،تكل وتعرعس دول تعسل  ل ل تع ئليل
عماوع ولل تعع   ل تعسل ر ل ولتل فنل ة ايذ  ل و ل  ع ل وتع ع  ال تعلتفدايال  ع   عدد دل

تع ع ل للول وتعسا اتدل تع ص،  ل  عن اجل تعسا اتدل تعاز  ل سل تلاةص لادل إج،تتل
تلإعتا لل تعلتفاياتلوةضسل يلعمقل  ع الل عمل سيقل  ول  ل تعن اجل ل   ص،لووزتا ل
را،تتلل وي،ل يصرحلتل ديل ي  ال تع الل ديل ؤلاتل عتئ  ل نصبل ي يه ل تع ،كز  ل

تعنا  ةلايعل يسل ،ل عذتل ع اع عنل تعلتفايال سللع ص،ل  ال لعةهعل عم الل  دل
د ح ثهعلوالهل لعةهعلل دول فل، لعاترلهعل ةلتجههعلطلتلل دي ل قر دل ةذعيول  ح وع ل

 (235)لع اع عتلوةضعل ذهلتلإعتا لتع ،كز  ح
الوافدين − الط ب  ومنح  لقبول  العامة  تع الل  ع   ع دللالإدارة  ةهلعل إعح ال حل

ردلت وتععميد ول تع للر  ل ول ع ع  ال تع نلما ل تعااجد للتعح ل ل ل عمحصدللل مهل تل
تع   ةل لت وعدنلدولعاعلح ال  عااتر دلتععمل ولدولإعح قهعل  ع ،كزلتعلعمل نلعمغ لل
تعع،لل لتعل  سلعلإعتا ولوإعح قهعل  عكمل دلتع نلما لعمااتر ل منلر يولتلارل  علدولل
ج سلتع  ع لتععم ل تلك  لةللملتلإعتا لديض ل إج،تتتدلقيالتع اللتع ، حيال الل
تعع،لل لل ج هدلا  ل ص،ل عيال تعل ايذي ل عم ،ت د ل طرلدد ل ا ل  ةهعل مهل  تل ق ول
تعا،عل لعلزتا لتعن اجل ولل و نلمفلعوللتعع ععولدولطرل لعم  تلتع لا  ل التعم   ل
و  ليلرسل ال عكل الةلسدي،تدلعم داللتعلتفايددالع لتصم ل سي،ةهعلتعلعمل ل لفنلل

هعلطرل لعقل  لتع  ح لتعلتاع ل  ع ،ن   لل ص،ل سار ول سلص،فل ر عغل ه،  لع
ل سلكولعوع تل

العامة للأنشطة الط بية: − تع  عبلتجل  عل لوثل  ل لوة،فيهل نللللالإدارة  ةهلعلع،  ي ل
 الواللو  ل  ول لك  م لةعالر ل  ولةُ  دالع  عبلتعلتفال الواعه ل   ار لل

لج لسلدنلتعلت ن   ل الواللثاثد لدناي ل نصص لعهعتل
-ع ا،لإعهلتعسل التعسل فهلتع ص، وليلضتلةأثي،لتعع  ولتعسل رهلوتلإعتا للول 

 مهلة،كزلتعا  مييالتع،ئلسييالفهلوزتا لللل-تع ل سولفهلة،كزلتعسم  لتعاعمل لفهلتعع ص  



 القوة الناعمة للتعليم العالى وتحقيق المصالح القومية: دراسة مقارنة 

 2018( لاولا)الجزء  والأربعون الثانى العدد           (132)           جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية 

ة ايذلل تعع عهل مهل تعلعملعل و ؤرس دل تع   ع دل عوال وتقلص ال تعع عهل  عع ص  ول تعلعملعل
 ق،تاتدلوةعمل  دلتعلزتا تل

تلإط اللفهلل ترلناصه ل ال ةعل تعلهل تع ؤ ،تدل ول  تل مهل ر قول ولتل  ل
تع ا، وليلضتلديل ص،لةأو،دلكسي،تل الةلفلفلقلةه لتع     لوترلس  ا  لفهلةحليقلل
فهلل تع     ل تعلل ل تنل  ال ص متل وعفل يأةهحل يُااظل  ل اي ل تعلل ل تل  ص عحه ل

تعااتر دلتععم ل لفهل   للتعلل للتعن    دلتع،ر ل ل مهلتع سلل  دلك ف ولقم لتع ؤعا دلول
إعهلل تع ا، ل تقلص ال تعلل ل ول علحليقل ص عتل ص،ل ةلفلاه ل و عل دل تع ص،  ل تع     ل
 لتاعلتعلل لتع     ل مهلت فاملوتع سمسادلوت غ نهولقم ل اعلتع  تلتعااترل لوتعرحسل ل

فلت لل زةه للتعلهلةلا ه لتعح ل  لتع ص،  لعح ل  دلوطاللعوللتعع ععل او ل مهلوع
لارلل  لل تع ص، ل تعع عهل تعلعملعل ةسل قل تعلاا ل مهل وعفل ت و، ول  ل ان ل  عاولل
تع اللتعاوعييانلنلل  لعل،تجسلة،ةير لفهلتعلص لا دلتعع ع ل ول او ل مهلوعفلتعلاا لل
ج  ع لل ف،عل قضل ل تعلع  ول سل فهل وتعا ول تعحاوعول و اجل تعع عهل تعلعملعل ةصاي،ل  مهل

لمل  عسلعتيتلتعل  ، ل  عن،طلل
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 القسم السابع
 القوة الناعمة للتعليم العالى الصينى والروسى والأمريك  والمصرى 

 وتحقيق المصالح القومية: دراسة مقارنة تحسيرية 
فددهلوددلتل دد لردد قل ،ودد لفددهلت قسدد ملت العدد لتعسدد  ل ل ددالتعلددل لتع    دد لعملعمددلعل

تع لحدددا لت  ،  لددد لوج هلا ددد لتععددد عهلفدددهلتعصددديالتع دددع ل ولوتلاةحددد علتع،وردددهولوتعللايددد دل
 صددد،لتعع،للددد ولوتعلدددل لوتععلت دددولتعسل  لددد لتع دددؤث، لفيهددد وليل ددد،التعلسدددعلتعددد،ت الإعدددهلتع ل انددد ل
تعلاسدددي،  نلوفيهددد ليدددلعل لدددال ل انددد لعددديالاددد لادلتع ل انددد لتعدددساثلوتعاوعددد لتع حلا ددد نلعهدددافل

   ل دد ل ددالتعلقددلفل مددهلدوجدد لتعل دد   لودوجدد لتلاوددلافلعي هدد ولوةاسددي،ل عددكلفددهلوددلتل
 اددد هلعلتععمدددلملتلاجل  علددد ل تدلتععاقددد ولو عدددكلوفلددد لعم حددد والتعلدددهلةدددعلة  وعهددد لفدددهلاددداوعل
تعرحدد تلو  رغددنلتعلأ يددالفددهل ددذتلتعسدددل الديلتعلصددلللإعددهلدوجدد لتعل دد   لوتلاوددلافلعدددلسل
غ ي لفهل تة نلف   عل ال عكل للةاسي،لةمكلت وج نلُ غل لةلايعلدُط،ل م لدد لعلإج  دد ل ددال

 ؤعت  حلع دد  تلةمددكلتعل دد عه د؟لوفددهلتع ل عددولع دد  تلةمددكلتلاولافدد د؟لو ددالثددعلتعندد،وجلدرئم لل
    ملددد دل   ددد نليُ  دددال دددالواعهددد لطددد، ل لل،اددد دلعلاعيدددولتعلدددل لتع    ددد لعملعمدددلعلتععددد عهل

لتع ص، تلوفهلرل ال عكولرلفليلعلة  وللتع حلا التلآةيياح
 أولا: محاور المقارنة.

 لقوة التعليم العالى الناعمة.ثانيا: المنطلقات العامة 
 و   الة  ولل عكل ل  ليأةنحل

 أولا: محاور المقارنة:
لوتعلنلةل سولفنحل

 بداية الاهتمام بالقوة الناعمة للتعليم العالى وأهميتها: .1
تع لحا لل تع لحا ل عمللاي دل تع     ل تعلل ل لارلناتمل ص متل تعاعمل ل تع اتي ل ة،جسل

تع سل ،لعا،ضلرل ،ةه لل مهليالجلز فلن  نلوللل1990فهل  ملل  عكلفهلإط الرعيه ل
وهل  له ل مهلتعع ععل أرملللي لعال التعلل لتعصمر تلوقالعحلتلتعصيال  عللاي دلتع لحا لل
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تع ،تجسلل ةعلعل اي ل ج تدل ص،نل ولعا عل تع،ورهل تلاةح عل ر لتدل ال وق ول فهل عكل
ولق ولديلي ادلتع حممليللتعصي ل لفهلتعلل لتع     لإعهلدوتئولتععلالتعل رسل التعل،يلتعع ، ا

ن  لل جلز فل كل لل نُ ،ل فلال تع ص متتل فنل ذتل تعلاكي،ل تع ص، يال وتعكل لل تع،وسل
فنل  ملللل1990تعص عال  ملل تعصي ل ل وتنغل لني غلل1992  عمغ ل ق مل ك  ل  Wangول

Huningتع يل نل عمحزلل تعسل رنل تع  لبل )و ضلل ةس ل يال جل نغل تع،ئلسل ول سل  ال
تل عال عكولفه،دلل1993وللفنلتعصيال التعلل لتع     ل  مللتعصي ن(لع  ،لتع ل للت 

 ل لادلوعاتر دل ل  ث، لفهلتعلل لتع     ل  ع  ادلتععم ل لتعصي ل لفنلتعلسعي  دولق ولل
ديلةلزتيالفنلن  قه لوا  ه لفنلتععلالت ولل التعل،يلتعح عيلوتعع ، اتلو مهلتع قل لل

لفنلتعلسعي ل دلفنلاورل ولاي لك يلة،كيزلل ال عكولعليتلتعلل لتع     لت ل    لوئيال
تعسلفيلهتلل تلاةح عل ةاككل وتلاجل  عل ل عال تلاقلص عي ل ت وو عل عاتر ل ت   عي يال مهل
عل ن دلل ق  ا ل فإيل و او ل مهل عكل تع،ورل ول تعمغ ل إعهل يل،جعل ععل ن  ل كل لل ديل    ل

تعع ع ل لل عم Eastview Universal Databaseإيسلايلل د  ،ل سللععل وتعصحفللول  ادل
ل(ل236)ت2000تع للف، ل  عمغ لتع،ورل ولععلة ي،لإعهلد ل ،جسلفهلتعلل لتع     لالهل  ملل

وواللتععلالت ولل التعل،يلتعع ، اولزتعلتلا ل  مل  علل لتع     لرل رل لود  عي ل ل   ولل
تعلل ل فهل عم ،تجسل تعه ئول تعح عل ديل تع،غعل ال تعصيالواورل ول مهل فنلكول ال  محلظل

    لي ي،لإعهلتعلالالتعصي هل مهلاورل تللتع  
وفنلتععلالت وي،ولديادلكول التعقل عتدلتعصي ل لوتع،ورل لتعلل لتع     لكهافلل
عم ا منلاي لديادلكول ال  يالو لر للرل ر لتلانا  جلفنلتع ؤرس دلتعاوعل لتعع ع ل لل

وتعسل فهلل- تلاقلص عيل تع   لل فنل ف،للل-وو ص ل فول فنل عمرل تل و،وايل وفلك ،طل
تعكلك ل تلو الثعنلفلالدصرتل اهلملتعلل لتع     ل اهل  لجذت  لعم نبلتعسل رل لتعصي ل لل
وتع،ورل ولل تعصي ل ل تعاوع ل علحليقل ص عتل عللايعلصلا ل  ع ل لجذت  لكلريم ل وتع،ورل نل
تع     ولفنلةاسي،  لتع اهل نل وعكالوفقلتع  الالتع،ورهلوتعصي هتللفإ تلك نتلتعلل ل

غ،ل ع  تل ت  ،  هولل نل تعغ،لهل عسلل ل ة  لل ل ي،فض يل ول يال فإيل لر لل د ،  ننل نل
ل(ل237)و ؤكاتيل مهلو،وا لإ  ع لصل غ لتعلل لتع     لعلللتفقل سلتعقلعلتعسل رل لتع ايم ت
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إقمل ل ل تع ص، ل تع ال ل ة،تجسل تع     ل ؤو،تل عال تعلل ل ترلناتمل ص متل عادل د  ل ص،ول
تع     للللعص عتلقل لدو، ولوت ل،تفلتعسل ريا وتع سلايال  رلهاتفلتعاوللتع ص،  ل  علل ل

فهل  مل تعع،لل ل تعمغ ل إعهل تع     "ل "تعلل ل ن  ل جلز فل كل لل ةُ،جعل فلال ت و، تل عماولل
 ولولعال عكلصاادل ع لتع ل لادل التعلل لتع     لتع ص،  تل2012

تلا ل  مل  اهلل فهل و ص،ل دت ،   ل واورل ل تعصيال عيال تعل    ل ةاسي،ل مللوُ   ال
تع     لل تعع عهلللل-    -تعلل ل ت  ل  مللل-و ص -وتعلعملعل عاتي ل ةا ودل تع،غعل ال  مهل

عي هعولفهلولتل ا هلعحلتعكلك ل ولوتعاعمل  رل لتعسل  ل ولوتعاعمل  رل لتعساثل تلاي لةُع ،لل
وداابللللGlobalizationالكوكبية   دورسل إعهل ف ال تع،ت   ل تعحاوعل ة  وزل ا ع ل ال  ال

تعع ععل  "لل(238)لأر،هتة  ول تعكلك ل ل أنه حل وتععم ل للوةُعّ،فل تلاقلص عي ل تعحاوعل إزتع ل
و الثعلدعاكتلتعصياللتلل(239)وتع ع، ل لعيالتعاوللعل ليلتعع ععلد ر ل سلال لاا لك ي، "ل

واورل لود ،   لو ص،لديلقااةهعل مهل لتجه لةحاي دلتعكلك ل ولو لت ر لتع ا ملتعع ع هل
ول ايل لهعل وتعحا ظل مهل تعسل ر للتع اياول فهل وتع،ئلسول تعا  ول وتعاوعهل تلإقمل هل عوا عل

تلآون  فهل ذهل تعع ع ل ل إعهل تعلصللل فهل ون  اهعل وتعلك لعلجل نل فوللل-وتلاقلص عل فهل
ت واولهلل )تلاةح عل تلإقمل ل ل وتعلكلادل تعاولل وكذعكل سل عي هعل تع ،ر ل ل  ل تع   فس ل

وإي،تي( وة،كل ل وتر،تئيول إلال الللل-وتعل   يل يلحلقل ة مك ل العال كول  ل ترلس  ال ط، قل
ل لتاعلتعلل لتع     لوفهل لا له لتعلعملعلتعع عهتل

تعع مل لتعلهليلعل اللللCultural Diplomacyالدبلوماسية الثقافية  و ع،فل اهلملل
ت  علل عيال تعسل  ل ل تع ا  ،ل وغي،  ل ال وتعا ليل وتع عمل  دل ت فك ال ةر علل واعه ل

تعلا  علت عي ه تو علله نل الدجولةعز زل الث ثية  د  ل ص متلللل(240)ع لر علل الدبلوماسية 
Triplomacyفهلللل ةلح،كل امل دول يلكليل ال ا ل و ،كبنل "ن ل جل علال  للصال  ل

تع صمح لل و هل وتاا نل علةل ل فهل ةصبل تع ه ي ل فهل عك ه ل و اتاتدل نلما ول تة    دل
وإ   ن  قااتةه ل تعاوع ل  ول ديل إعهل تع ص متل و ،جسلفهلال ذتل وفهلر يوللتعلل ل "تل ةه ل

 مهلتعاعمل  رل لللل-فلط-ةحقلله لع ص عحه لتعلل ل ولععلةعالق عا ل مهلةحقلله ل  لا ل  علل
و   اك ل ؤرس ةه لل وع عل وة  لسل ةسني،ل و،وا ل ف،ضل ميه ل تعذ ل ت  ،ل تعللمياي نل
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وتع ،ك دلل تعن صول وتعل  عل إعخ(ول تتتل وتعلعمل ل ل وتععم ل ل )تعسل  ل ل تع لعاع ل تعح ل ل ل
ل(ل241)لعل لوتع  ا  دلغي،لتعح ل ل لعلحليقل عكتتعص  ل

و سل عكولفس  لتولاف دلعيالاورل لوتعصيانلوال  لة،جسلةمكلتلاولاف دلإعهلل
لال- لت ولتعهل  لتعلط ل لتعلنلةل  وزلة ،لله لتع  ل،ك لكاوع ل  اكسل لعي ي ل نلف،ورل لل

) علل-ةزتل كلل ل ا هل تع اللع ل إعهل ل له ل تعللصول دجول تلاةح عللةك فتل ال ةاككل ال
د  لل تعغ،لتل علحايال اقله ل سل جهلع  ل مهل ا ل ا ل للعل فضال ال تعسلفيله(ول

تعقلعللفتعصيالل علعز زل تع حمل ل تعصي ل ل تع     ل  عصرغ ل تعلل ل تعل ايال مهل إعهل ل يول
تلا ل  ملل فضال ال عم  ونول تعل ا نل ل ت صللل يع سل ول  ل تعصي ل نل عقلعلل  تعسل  ل ل

 ص، تلولعال لايال التعل صول الت يايلعلجل لعص عتلتع ،تج  ةل لتع ،كز وللتعصي ي  لتع ع
ت يايلعلجل ول   لل تع  ال ل تع،ورل ل ال تع   عل ل ةحايال ص عال فنل تعك، ميال ؤو،تل عادل
تع قل لل قلعل  ع ل تلو مهل تعلنل نل تةه ل تع ح فا ل تعللمياي ل عمقلعل ن ل ج ل جعولاورل ل

افضه لتعص، تلعمصيالك  ل جل  ع نولو للووسليع ول ال عكولفمتل  يالث عل لفنلل
ل(ل242)ل مهلإ  ع لةأ يالتلارلس  ئل لتعصي ل ت

وقالة  عهتلتعصيالواورل لو ص،لفهلد اتفلتعلل لتع     نلتن اق ل ال ر ع لل
تعسل ع تلل عماولل تدل تعاتومل ل تع ؤويل فنل تعلاوول تعل ئ  ل مهل امل تعن اجل ل رل ر ةهعل

فهلولل ةاسي،ل عكل فهللو   ال تعاوعهل وتعلا  عل تعلل ل ةلزتيل ع اهلمل تعساثل تعاولل ة  هل تل
تعلل ل ل و  ي،ل اهلملل  ةحليقل ص عحه ل تع لحا تل تعللاي دل هل   ل القوة فهل ل عول للتواز  

Balance of Powerولو نلةالللإعهلللل لدولغي،ل لس و  ةلز سلتعلل لعيالتعاولل   ول لس و 
ةلالالفيه لعوع ل مهلدو،ل تع  ال لتعا،ول ولفإنه لةع ،ل الل  عً ل مهلا ع للال  تلو ال

رل ر لة،و  لةس ويلتعلل ولتعل ئ  ل مهلتفل،تضلديل املةلتزنه لد ٌ،لو ي،تلعذعكوليلعيالل
والل اال ووسل قااةه ل مهل ةعززل تعلهل تعاز  ل تلإج،تتتدل ةلنذل ديل تعحذا ل تعاولل  مهل

 سع   لتع سللولإعهللللتعاوللتع هل   تلوةسلا نلرل ر لةلتزيلتعلل لديلةهاّ  لديلعوع ل ا
عاوع لوتاا لقاليلعالعا لتعاوللت و، ل علاتًلللل-تعصمر -تعلل ول يلةلتف،لتعكسي،ل التعلل لل

الحرب الناعمة  ول عل عهلفلالة  تلتعاوللت السل اهلملللل(243)  عنلفل  ه لوتععاوتنل لنحل  تل
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Soft Warيي،لت فك التعع   لترلع ن لإاا لتعاولل  علل لتع     لعلغنلوتعلهلةُع،فل أنه حلل
 (ل244)لوةغيي،لا  لورملكلت ف،تعلتعسل رنت

الدول   د  ل اهلملل إعهللInternational Understandingالتحاهم  فك، لل   لُ ي،ل
تجل  عل لرل رل لةللمل مهلةلل  لتع،وت طلعيالتع عدددللولوةحليقلتعلك  ولوتعلل اللعي هعولل

س يلوت ل    دلتع عللل عضه لعرع وللوتال،تملتعسل ف دلوتع اعلتلاجل  عل ولواللالتلإن
وطلتئفولل قل ل دل تعهل تنلس  ه ل اغعل وتعاولل ت ف،تعل عيال وتعسامل ت و تل وةلثيقلصادل
تعاهعلل در سل ال ودج  رهعول مهل وديايلعلجل ةهعل ورل ر ةهعل تولافل لتاع عل واغعل

تلإال وة  ل ل تلآو، اول فهعل ة  لسل يُع،فل أن حل ك  ل تعصحلتتل وتعللجل ل س سللوتعااتر ل
وتعلح  ول تعاهعل عسلتل وتعلصايل عملع ويول وتلارلعاتعل تعلجاتنل ول وتع   اك ل   ع سئلعل ول

ل(245)لوتععاتتلنحللتعغي،ل أعلفل التعسل رل دلوتعسل ف دت
 آليات القوة الناعمة للتعليم العالى: .2

دصدددرتلتلانلصددد الوتعللردددسلفدددهل ددد ععلتعيدددلمللاليعل دددال مدددهلتعلدددل لتععسددد ،  لتعلدددهل
 لاال  ليعل ال مهلد ع علتعلل لتع     نلو ددالثددعلدصددرتلتعصدد،تعلعدديالتعدداوللللة لمكه لتعاوع و

تعيددلملق ئ ددد ل مددهلصدد،تعلت فكددد الوتعهل  دد لتعسل  لددد لوتعاك، دد ولوقدداا لكدددولعوعدد ل مدددهللتعك دد، ل
اغددعل دد لقددالةعدد نهل  دد لةمددكلتعدداولل ددالنلدد طلوددعفل ددال-ةلصدديولدفك ا دد لوثل فلهدد لوقل هدد ل

   ددد،ل ددداعل دددالتعددداوللوتع دددعلللت وددد، لوجعمهدددعلل- لوجهددد لناددد،لتعلدددل لتعع ع لددد لت وددد،ل
 يلل عليلعه ولعولو اتفعليل  ه تلل

 مدددهلد  لددد لل-تعصددديالواوردددل لود ،  ددد لو صددد،-ول علددد عهنلتةالدددتلتعددداوللت الدددسل
تعسل ف لوتعللاملتععم هلوتع،  ع لتعلعمل ل لك لاعل هعلعملل لتع    دد نلفلددالد ددالتعحددزللتع دديل هل

 ددددزلتعسل فدددد لوتعلعمددددلعولو صدددد ل عددددالةأ يددددالت  حدددد ثلوتعااتردددد دلتعصددددي هل مددددهلتلاعلددددزتملعلعزل
تعصددددي ل لفددددهل  دددد للتعلددددل لتع    دددد لديلتعسل فدددد لةعل دددد،لتع صدددداالت ر رددددنلعملددددل لتع    دددد ل
تعصي ل تلوفهلاورل نلد التعك، ميالديلتعمغ لوتعسل ف لتع،ورل ل  صدد،تيلدر رددل يلعددلسلفلددطل

و ل مهلةلا ه لتععم ددهلوتعلك لعددلجهتلوفددهلعمهل  لتع،ورل لعول صااتلع   عيله لتعلط ل ل ا
تعللايددد دلتع لحدددا لت  ،  لددد نلد دددالتع يدددتلت عدددل ل مدددهلوددد،وا لتعللردددسلفدددهلن ددد،لتعسل فددد ل



 القوة الناعمة للتعليم العالى وتحقيق المصالح القومية: دراسة مقارنة 

 2018( لاولا)الجزء  والأربعون الثانى العدد           (138)           جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية 

ت  ،  لدد لوتعمغدد لتلإن ميز دد لع دد لةل لددسل دد ل ددالج  علدد لفددهلةحسدديالتعصددلا لت  ،  لدد لاددللل
ن   دد لودداللتع،لددسلتعسدد نهلتععدد ععتلد دد ل صدد،ولفلددالكدد يلتعل،كيددزل مددهلتعسل فدد لوتعلعمددلعلكلددل ل

وتعس عدد ل ددالتعلدد،يلتعع دد، اولثددعلة،تجددسل ددذتلتعل،كيددزلودداللتع،لددسلت ويدد،لوتععلددالت ولل ددال
 مدددددهلعسددددد يلتع سدددددؤوعيالل- مدددددهلتردددددلحل ت-تعلددددد،يلتعحددددد عهولعلعدددددلعل ددددد، لدوددددد، لعماهدددددلال

تع ص، ياتلو الثعليُ  التعلددللحلإيلتعل،كيددزلتعدد،ئلسلعمح ل دد دلتعددساثلتعصددي ل لوتع،ورددل ل
ت  ،  ل لوتع ص،  ل مهلةعز زلتعااتردد دلتعمغل دد لوتعسل  لدد لوةدد،و  لنا هدد لتعلعمل لدد ل مددهلول

لتعصعيالتعاوعنت
وُ   ددالةاسددي،ل دددذتلتلاةادد العددديالتعدداوللتعددساثلفدددهلوددلتل اهدددلملتعهل  دد لتعسل  لددد ل
وتلاردددلس  الفدددهلادسلتع ددد للتعر ددد، لوتع دددلتطالتعاعمل  ردددهلدولععمل  ردددل لتع دددلتطاتلو  دددي،ل

إعددهحل"تعسددل ، لدولتع اددل لتعددذ ليُ  اردد لعمددال دد ل مددهل Hegemonyلهيمنااة الثقافيااة ا اهددلمل
تلفدد ع هل ال ددلل"تعل ئددا"لدول(246)عاعلدودد، ولوفلدد لع  ددادلة ددلاعلالعدد ل   ل دد ل ددالتعع  صدد،"

"تعاوع لتعل ئا "لع   ل  ل التعاولتلوتعاوللتعلنلة سولتع   ل  لعردد ا ل ددالوادداتدولةكددليل
واددا لعدداوا  ول مددهلتعدد،غعل ددالدنهدد لت  ددعتلو ددالثددعلف عهل  دد ل اهددلملفيهدد لتعاوعدد لتع هل  دد ل

 دد،ةرطل   نا دد ل دد لعدديالتعدداولنلفددالةلجددالهل  دد ل حددال تةهدد ولعددولإنهدد لفدد  ، لرل رددل لف، ددا ل
 لجددلع لودد النادد مل دد لعدديالتعدداولول ددللعدداواهلنلدد جلفدد،وفلة ا نلدد لورل رددل لوتقلصدد عي ل

تعاوعدد لع   ل دد ل لعدداع لتعلجددلهل ددال صدد عالوثل  لدد لو صدد تلوة ددي،لتعهل  دد لإعددهلت ددلاكل
تعلل تلوت  علديلكددولتعدداوللتع هل  دد لة ددل،كلفددنلردد  لوتاددا ول ددنلدنهدد لة لمددكل"قددل لع يل دد "تل
التعاوعدد لتع هل  دد ل ددالتاددلالل لقددسل ،كددزيلعتوددولنا  هدد ل  ذهلتعلل لتع  يل  ل ددنلتعلددنلة  ددّ

وفددنلتعحقللدد ولةكددليلتع لدداا للتعندد صولو ددالدعتتلعوالق ئددال لدد ولإ تلتولدد ادلديلةاعددول عددكت
 مددهلارددعلدوعل دد دلتعدداوللت ودد، لو صدد عحه لك يدد، ول لدداال دد لةكددليلقدداا لتعاوعدد لتع هل  دد ل

وةُعددد،فلديضددد ل  نهددد حلردددل ، ل   ل ددد ل دددالل(247) مدددهلتعسدددل ، ل مدددهل صددد عالتعلدددل لك يددد، ت
 فكدد الت فدد،تعل مددهلتع ؤرسدد دلتلاجل  علدد ولول علدد عنلتعلددأثي،ل لددل ل مددهلتعقددلعلوتع عدد يي،لوت

ف علل لعتئ  ليسعهلعمهل   ل مهلكددول دد لل(248)وتعللقع دلوا   لتعع ععلورملكل قل لتع  ل ست
ل للعون نلو عكلعا،ضلإاتعة لوةحليقل ص عح ت
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 Investment in Human Capitalالاساتثمار فاى رأس الماال البشارى  اهددلملد دد ل
ع هدددد اتدلوتعن دددد،تدل ل ددددي،لإعددددهحل"   ل دددد لتع ادددد هلعلوتع عدددد افلوتع عمل دددد دل ددددالجهدددد ولوت

و   صدد،لتلإنلدد جل ددالجهدد لث نلدد ولوتلاة   دد دلوتعسددملكل دلوتع سددولوتعقددلعل ددالجهدد لث عسدد ول
تعلهليحصول ميه لتلإنس يل الط، قلع،ت  لتعلعملعلتع ا  ل لوغي،لتع ا  ل ولوتعلددهلةُسدد  عل

دبلوماساااية الماااواطن تلد ددد ل اهدددلمل(249)فدددهلةحسددديالإنل جيلددد ولو دددالثدددعلز ددد ع لتعع ئدددال  ددد "
Citizen Diplomacy   أو الماواطن الدبلوماساىDiplomacy Citizenوتعلددهلة ددي،لإعددهللل

تع دددلتط يالتععددد عييالتعدددذياليع مدددليلك  سمددديالع مدددال ددد ل لصدددالدولعددداويلقصددداتلو دددلعلتردددلس  ال
تع ددلتطالتعاعمل  رددهلدولععمل  رددل لتع ددلتطال  ددا  لةكددليلتعل ددلتدلتع،ردد ل لغيدد،ل لثلقدد لدول

لحلإ تلكدد يلعمدداتيللاليعل،فدد يلاردد ل ل ح ل دد دل عضدده  لتعددرع ول ،غلل نل مهلر يولتع سدد 
فإيلععمل  رل لتع ددلتطالال دد لةكددليلدعت ل س علدد لعمكادد ت لتعسل رددل تلوث دد لةأ يددالديلععمل  رددل ل
تع ددددلتطاللالةلنددددذل دددد ولتع ا وودددد دلتع ر  دددد، لعدددديالطدددد،فياولعددددولي  ددددالديلةلنددددذل دددد وحل

ة ،تدلتععم لدد تلفدد ع لتطالتعاعمل  رددهلال دد لي ددليلتعلر علادلتععم ل لوتعلردد علادلتعسل  لدد لوتع ددؤل
 (250)ط عبولدول ضلل يئ لةاا سولدول  ا لتتلإعخت

ج  ع ةهدددد لو ؤرسدددد دلتعلعمددددلعلتععدددد عهلعهدددد لوقددددالةسدددد  لتلتعدددداوللتعددددساثلعل ددددل ،لل
وةسددل له نللاجلددذتللدفضددولت ردد ةذ لوتع دداللعل ددليلرددا،تتلعهدد ل عددال ددلعةهعلإعددهلعاع ددعتل

 ددددالودددداللتع سددددؤوعيالل-تععلددددالتعل رددددسل ددددالتعلدددد،يلتعع دددد، ا  ددددذل-ايدددد لةسددددعهلتعصدددديال
تعصدددي ييالعل دددل ،ل دددر  ل دددالتع   عددد دلتعلدددنليدددلعلتلا لددد،تفلعهددد لك   عددد دل ل يدددز ل مدددهل
تعصعيالتععدد ع نتلوة ددذللتعقلدد ع لتع،ورددل لجهددلعتلك يدد، لفددهل ح وعدد للإ دد ع لووددسلتع   عدد دل

تئددا لوتعلصددلللعهدد لعمع ع لدد تلك   عدد دلالل-د دد يلتلاةحدد علتعسددلفيله-تع،ورددل لعسدد عقل هددا  ل
د  لتعللاي دلتع لحا نلفلسعهلتع   عدد دلو ؤرسدد دلتعلعمددلعلتععدد عهلت  ،  لدد لعارددل ،تالفددهل

 تعصاتا لوتعل،لسل مهلادسلقلتئعلدفضولتع   ع دلتعع ع ل ت
و ؤرس دلل ج  ع ةه ل رعهل فهل تعساثل تعاولل عيال تعل    ل ةاسي،ل ذتل ولُ  ال

للالتصنيحات العالمية للجامعات وتع،  ع لتعع ع ل لفهلولتل اهلمللتعلعملعلتعع عهلعه لعمل يزلل
Global University Rankingتعذ ليُ ي،لإعهحلط،الة،ةيبلتع   ع دلع  تل مهل ع يي،لللل
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تعلص لفل   سل عمل  دل ال ص عالل و  ادل وترسول ن  ال وةل لعل مهل ةنلمفل  حاع ول
تع ل  تعلص لا دلل ل ل  ل  ه لترل ا  دلتع،د ولوةمهل ،ام لج سل ن دل ل انله ل  ع يي،ل

تع ل ن دت نل ئ ل ذهل إث،ل تع   ع دل مهل ثعلة،ةبل عه ول تع س ل ل ت وزتيل ك  للل(251)لواس لل
ع ع يي،لو ؤ ،تدل تدلدوزتيلل تع   ع دل عال ل انله لوفلً ل فيه ل ةع،فل أنه حلقلتئعلة،ةبل

ج  ع ل  لنس ل ولو عكل الوالل ،ضلعل ن دلو عمل  دل تدل عال ل ايلةلوتل لقسلل
عيالناي،تةه ولوتعغ ي ل ال عكل للإ املتع  ل سل ال سلل لتع   ع لولوكذتل الدجولل

ل(ل252)لع علتعل  فسل لعيال ؤرس دلق  علتعلعملعلتعع عهت
فهلةحليقلتع ص عتلل تعع عهلوعوا  ل تعلعملعل تع     لفهل تعلل ل و ل  ليلعمقل  لتاعل

وتعصاتق ل وتعلع ويل تعلا  عل تع ،ةر  ل  علل للتعلل ل لفهلولتل ر ع ل ت ععل دل د ادل فلال نل
فهل تع    ل تع     حلوريم ل "تعلل ل كل   ل فهل ن  ل ُ  ا،  لت وللجلز فل تع     لوو ص ل
تع     نلوتعلهل  ه حلل تعك ي،لوتع ؤث،لتعذ لةمةر ل لتاعلتعلل ل تعاوعل "ل مهلتعاوال تعسل ر ل

ل  للتع اللتعاوعيياولوةصاي،لتع  تلوتعرعس دلتعااترل ولتعلر علل/تعح،تكلت   عي هولترل
تعلعملعلتعع عهلون ،لتعمغ لوتعسل ف تلفلالتةالتلتعاوللتعساثل سلت ععل دلفهلديلكول احلل
تعقل عتدل تعلاا سول د ض تل يئ ل )تع الول ت   عي نل تعلر علل تعااترل ول وتعرعس دل تع  تل

تع  وترلل  لل تعلاا سول د ض تل يئ ل وإ  اتدل تعاوعيياللوتعع  ميال  ع   ع د(ول الل
عواتل ؤث،تلل ةمعبل تعع عهل ةعمل ه ل ن    -وةصاي،ل ةحليقلللل- لل ل ولفهل ت  اتفلتع ص عتل

تعلل ل لعماوع نلفههلةع ول مهلةعز زلقل لتعاوع لتع     نلفس  لةأ يالديلتع اللت ج نبل
ليح مليلةلاي،تلإي  عل لعم مالتعذيلعارلتل ل تلل

ت )تع  تل تعساث ل ال تعاولل ترلا عدل ول،ت  للوقال ةلا ه ول تعلهل وتعلاا  ل ل عااترل ل
تعلر عللت   عي هلوتععم هلتعلهلة ، ه ل سلتعاوللت و، ولوترلل  للتع اللتعاوعييا(نلل
تع اللل وديل اعتل ال و ص ل ك ي،ل ال عكنل تع لحا ل   ول تعللاي دل ترلا عدل اي ل

تع نر لتعسل رل لت ج نبلتع ملحليال  ع ؤرس دلت  ،  ل لقالدصرحلتلد ض تل ؤث، الفنلل
فلالل تع  ول نل تعال،تدل فهل و ص ل اورل ل ال عكول ترلا عدل ك  ل ت صمل تل عماتنهعل فنل
عي غلل عنغل ل ول وك يل تعسل ل ةل تل تعحقر ل فنل تعك، ميال عقل ع ل تعا  ، ل ع،وف ل   نتل ذهل
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Deng Xiaoping و لل ل ل ي  لللللHo Chi Minhالعيالتعن،  يالتعر از الفنلتع   ع للل 
دالع ل للعولرعتللللCommunist University للتع يلعل ولعال تع ،اتل تع اتفعيال ال  ال

قل ع لتعك، ميالإعهلتجلذتللجيول التعل ع لت ف اق لتع ؤ ايالعمسلفيتلفنلةأرلسلج  ع لل
تلوفنلتعلسعي  دول  اكل1961فنل  مللللPatrice Lumumba University  ة، سلعل ل ر لل

عذيالد ضلتلر لتدلتعلكل الفنلتلاةح علتعسلفييلنلفنللتع يولتعس ع ل التعل ع لتعصي ييالت
تعن سي ل دولفنلتالا لادلتعح يال سل ضلايهعلتع،وسولوقالععبل عكلعواتلفهلتعلل الل

ل(253)لتعصي هلتع،ورهلفهلتعال، لت وي، ت
وُ   الةاسي،لةأ يالتعاوللتعساثل مهلتعلر عل/تعح،تكلتع اعهولوةر عللد ض تل

عول او ل مهلتع  تلتعلاا سل لوتعرحسل لوتعلاا  ل لفهلولتل اهلملل يئ لتعلاا سلوإ  اتةه
الدول    التر وي  يُع،فل أن حلل  تعذ ؛  International Educational Co-operationالتعاو  

تع نلما لل د   عه ل تعل،لل ل   ف ل ة ل ،ل إعهل يهافل تعاوعهل تعلع ويل    لل ال   لادل
عع ععل   لر ا  لد عل عل لعلاعلعلتال،تملتلآو، الل)تع ا  هلوغي،لتع ا  ه(لفهلج لسلدنح تلت

   ليع،فللل(254)لولةن هل    ،لتعع،قل لولوةع يقلتعلا  علوتعلر عللوتعلع ويلعيالتع عللت
واللل تعلد،لل  ل ال وتع ،ت د ل ت ن   ل ة ايذل ن  ال ةلرلسل تعاوعدنل أن حل تعلد،لدليل تعلع ويل

عم اللل تعل،لليل تعلر علل ل دنلتعل ك ف ل تعلعمل ل ل يولةعز زل تع لتعل ةر علل دول تعلاا سل ئ ل
وةحليقلل عمسامل تععمل ل تع سول ةدعز زل عهدافل و عكل تع نلما ل تعاولل عيال ل تعل،لل  ل وتعن ،تدل

ل(ل255)لتعلا  علوتلاال،تملتع لر عللوصللًالإعهلةحليقلت  داتفلتعل،لل  لتع   دلع ت
تعع عهلل تعلعملعل علصاي،ل يلعمقل تع     -و ل  ل عملل ل تعاولللفلالللل- آعل ل ةس  لتل

إن  تلج  ع دل تعع عهلول،ت  ه نلو عكل الوالل تعلعملعل تعساثلنحللةصاي،ل ؤرس دل
عه لفهلتعاوللت و، لع  تل مهلتةا قل دلثل  ل ولدول الوالل لال ،ت  دلوةح عا دل سلل
تعاوللت و، للإن  تلع،ت  لةعمل ل ل  ل،ك ولدول الواللل تعع عهلفهل تعلعملعل  ؤرس دل

تعلعملعلتعع عهل الُ عالعلصولعكولتعائ دلتع سلهاف لفهلتعاوللت و، تلو اللة ل ،لناعلل
ولتلل فهل ةاسي،ل عكل يُ  ال الشراكةثعل ط  سللمحهوم  " اق ل تدل ةُع،فل أنه ل وتعلهل نل

ول(256)لةر ععهلةع ونهنلاي ليُلاملكول ضللدفضول  لعاي لع    لتعلح عفلعم ،فلتلآو،"
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ع ةع ويل ع  تل اق ل تع ،ت  ل هل ديل ت عوتاللد ل عي ه  ل ةلك  ول ط،فياول يال
لولوكذعكلتع   ربلوتعنس ئ،تل(257)وتع سئلعل د

تلاةص لادلل ةك لعلجل ل ا عل ل ال تعع ععل ي هاهل ولتل  ل فهل ةاسي،ل عكل وُ   ال
تعاوعل ل صلا لل تعلا  ادل ةعز زل فهل و ؤث،ل وتوتل عوال عه ل دصرتل وتعلهل وتع عمل  دول

هلتعع ععولوكذعكلةغيي،ل ع نهلوكلفل لتع ا،لةؤع لإعهلةغيي،ل ل  دلت ط،تفلوتعا  ميالف
ل(258)إعهلقض ي لتعسل ر لتعع ع ل ت

تعاوللل ا،صتل ت و، نل تع عللل وةع ويل سل ةا  عل دفضول ةحليقل إط ال وفهل
تعساثل مهلن ،لعغله لوثل فله ل الوالل ،ت زل لنصص تلفاهلتعصياولة ل ،لالللل

فهلللل46فهلدرل ولللل110 لتعصي ل ل)تعع ععل ع  الوفصلللكلنال يلسلعلعملعلتعمغ لوتعسل ف
ولوتعلنلةع ول(259)لفهلتلإقملعلتعر رفل ه(لل18فهلدواول ولللل169فهلد ،   ولللل157دف، قل ولل

 Russianةحتلإ ،تفلوزتا لتعلعملعتلوفنلاورل ولة ل ،لتع ،ت زلتع،ورل لعمعململوتعسل ف لل

Centres of Science and Culture (RCSC)ياولو ،ت زلوتعلهلةع ولةحتلإ ،تفلتعك، ملل
لولوفهلتعللاي دلتع لحا لة ل ،ل ،ت زلد يايستتلRusskii Mir Centresاور نل ي،ل

 الحاعلو  الرئيسيو  فى القوة الناعمة للتعليم العالى: .3

ةل    لاورل لوتعصيالو ص،لفهلتعلح علوتعسل ، ل مهل ص عالتعلل لتع     نلل
ل،ك ل التعلليالعل ،ل ل يلعل للوال  لي،جسل عكلإعهلديلتعصيالواورل لةلل ر  يلإاث ل  

ة ع سل   ولك ي،ل مهلرملكه لوإاس ره ل  عهل  لتعلط ل تلو   ول عكولق ولكول نتولل
تعغ،لهلل تع  ل سل ت  ،  ل لللل-    -ةصلاتل  ل،ك ل أيل تع لحا ل ولل-و ص -وتعللاي دل

    لي  ايلةهاياتلوجلعي لعه  تلت  ،لتعذ لجعول لر للول يالة، لديلرل ر لتعلل لتع 
د  لتعسل ، لتع ص،  ل مهلللل(260)ة ل ل ال ر عاتدلتعاوع لوعلسل ال  ل سل اننل سللوت

تولماتلل ثعل و ال تع ،كز  تل وثل فله ل ة ا نه ل في رسل ال تع     ل عملل ل تع،ئلسيال تعا  ميال
تعللاي دلتع لحا لت  ،  ل ل الاورل لوتعصيالو ص،لفهلتعا  ميالتع،ئلسالعملل لتع     نلل

صيالو ص،لةسل ،لوةلففلتعلل لتع     ل   ولا ل هنلفهلاياليُااظلتيلف،ورل لوتعل
تعللاي دلتع لحا لت  ،  ل لجعمتلتع  ل سلتع انهلوتع  ا  دلغي،لتعح ل ل ول او ل مهلل
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وُ   الةاسي،ل عكلفهلولتلل تع     تل تعلل ل ةسلناملوةلففل تعلهل تعايااتعل ل هل ت جهز ل
 ي ل،تطل لوتعاي  ةلا  تل ا هلعلتع ،كز  لوتعا ،كز  ولتعا

ف ةا التعصيالواورل لو ص،لفهلط لع لتع هدد دلتعا  مدد لفددهلتعلددل لتع    دد لة،جددسل
إعددهل"تع ادد ملتعددذ لنلوتعددذ لي ددي،لCentralizationلالمركزياةع اهددلمللتعاوللتعساثإعهلة  هلل

تلول ع ددهل(261)يلضهلعلرةل لإعتا لتع اعلع ،كزلائلسلوتاانل للتعح ل  لو ل، دد لتعع صدد  "
وةُعدددّ،فلل(ل262)ل وددد،نلة،كدددزلتعسدددم  لوتعلفددد ئفلوتعلددد،تاتدلفدددهل لقدددسلوتادددالدول  ا ددد لوتادددا ت

تل(ل263)لتع ،كز دد ل أنهدد حل"ة،كددزلرددم  لإصدداتالتعلدد،تاتدلفددهلجهدد ولدولوفلادد لدول ددنصلوتاددا"
 Organization'sوللللل و،ل"ة،كيزلتلإعتا لورم  لص    لتعل،تالفهلق  لتعل العلتعهي،تاكه

Hierarchy"عدددل"تعااجدد لتعلددهلةحددلاظلفيهدد لتعسددم  لتع ،كز دد لدولتلإعتا للل-ديض –فللتلوةُع،لّ(ل264)ل
ل(ل265)لتعل،تالعاللةال  لتعسم  دلتع حمل لعذعك" مهلتععمل ل  عسل ، لل

د  ل التلاولافلعيالتعللاي دلتع لحا لوكول التعصيالواورل لو ص،ول ل  ال
تطل تلاي ليُ ي،ل اهلملةاسي،هلنلل  لة  هلتعاوع لت  ،  ل لع اهل هلتعا ،كز  لوتعاي ل،ل

تعلهلةنلصلعه لل  Decentralizationال مركزية   إعهحل"ةلز سلتعلف ئفلوتعسم  دلتلإعتا  ل
تع ،كز  لعيالرم  دل حمل ل ايا "ل تلإعتا لل(ل266)تعسم  ل "ةال  /نلول وُ عّ،فلكذعكل أن ل تل

ق  تع لنصص ل دول جغ،ت ل ل تعرعيا ل  ه ل تلإعتاتدل إعهل تع   رر ل تعسم  دل  عل للتع ،كز  ل
تع ،كز  " تعسم  ل عص عتل عه ل عمقل مل إعيه ل عه ل "  مل لللل(267)عمقل مل  ه مل عي  ل هادل دول

تع ا ملل تعا،عل ل ال عملااتدل تعل،تال تةن  ل ولع ل  مل دل تعل ايذي ل تعسم  دل ةال  ل
تع  ل س" دورسل ال يض ال   اك ل ل(ل268)تعلعمل هول   ل د  ل اهلمل للالديمقراطية تل

Democracyنا ملللل" إعهل تع   اك لفهلل ل ي،ل تع     لةللتف،ل ل لعاج لك ي، ل احل عع ول
تعع ملل وتلاةا ال تعع وول نل ئ ل تع  ل،ك ل ال وتع سئلعل ل تعع   ول تعسل ر ل ةحايال

تع   عل لل(ل269)عم     " تعقل ع ل "درمللل تعاي ل،تطل ل مهل تلإعتا ل يالل ص متل ثعنل تلو ال
 ت(270)وتةن    "تعلهلةلسعل  ع  لا لوتع   اك لفهل  مل لص    لتعل،تاتدل

فدددهلودددلتل ددد لرددد قل ،وددد لادددللل اقددد لتعاددد  ميالتع،ئلسدددييالعملدددل لتع    ددد لفدددهل
تعلعملعلتعع عهل  عح ل  لتعلط لدد لفددهلكددول ددالتعصدديالواورددل لود ،  دد لو صدد،وليُ  ددالتعلددللل
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 مددهلل-إيلتلاوددلافلعدديالتعدداوللت الددسلفددهل ددذتلت  دد،ليُ  ددالةاسددي،هلفددهلوددلتل مددعلتلإعتا ل
إ لإيلطدددد  سلتلإعتا ل ،كز ددد لدوللا ،كز دددد ليلحددداعل عدددد  ميالل-الإدارى الطاااابع درددد سل اهدددلمل

ائلسددددياول  دددد حلنادددد ملتعاوعدددد لد ل اهل هدددد لتعسل رددددهولونادددد ملإعتا لدجهزةهدددد لتعسدددد ئالفيهدددد تل
ولفإنه لةسمكلتع   سلتلإعتا لتع ،كز نلو ددالثددعليُااددظلالصين وروسيا ومصر ر ع ا،لإعهل

 ملوت عوتالتع  ل ةلدد لوتعلددهلةنددصلتع ددأيلتععدد ملديلتعهيئ دلوتع  ا  دلتعلهلةض مسل  ع ه
عماوع ل تدلط  سلا ددل هولوإيلك نددتلاورددل لعدداددل ددؤو،تلفددهلتعللجدد لنحددللتعا ،كز دد تلد دد ل

وليُااددددظلدنهدددد لةسددددمكلط، ددددقلتعاي ل،تطلدددد نلوعلددددالتنع سددددتل ددددذهلتعامسددددا لالولاياااات المتحاااادة
تعلفلاددد لتلإعتا ددد لعدددياللتعاي ل،تطلددد ل مدددهل   ارددد لتعسدددم  لتعع  ددد لفدددهلتعاوعددد نلايددد لةدددلزع

تعح ل دد لتعايااتعلدد لوا ل دد دلتعللايدد دل ددالن الدد ولو يئدد دلو  ا دد دلإعتا دد لدودد، لةكددليل
ل سللم لو لنصص ولوةر  ،لرم  ةه ل ح علتعل نليل الن ال لدو، ت

 ثانيا: المنطلقات العامة لقوة التعليم العالى الناعمة:
رلناصددده ل دددالتلإطدددد الؤ ددد،تدلتعلدددهلةدددعلت فدددهلودددلتل ددد لرددد قولول ددد تل مددددهلتع

عوللتععدد ععلتع نلمادد لعلاعيددولتعلددل لتع    دد لعملعمددلعلتع ادد، وليلضددتلديلث دد لودد،وا للاة دد هل
ةحليددقل صدد عحه لع  لة هاهلتعس ا لتعع ع ل لا عل ل الةغي،تدنلوا جله لإعهلللتعع عهنلنلل  

علفدددهل اقددد دلعوعلددد لق ئ ددد ل مدددهلتعلعددد ويلوتعلاددد  علوتعصددداتق نل  ددد ليسددد  تعلل لددد لفدددهلفدددول
ةحليددقلتع،ف هلدد لعكددولتععدد ععول عيدداتل ددالترددلناتملتعلددل لتعصددمر لتع ل سمدد لفددهلتعلددل لتععسدد ،  ل

لوتعلهاياتدلتلاقلص عي تلل
يُ  ددالتعلقددلفل مددهل   ل دد لل-ولعددالإجدد،تتلتع ل اندد لتعلاسددي،  –وفددهل ددذتلتعسددل ال

هلوةاعيمهدد نل  دد ل التع   مل دلتعع   لتعلهليُ  الفهلولئه لع  تلتعلل لتع     لعملعملعلتعع ع
 يُ  التعاولل الةحليقلد اتفه لو ص عحه لتعلل ل نلو هح

 منطلقات مرتبطة بالسياق المجتمعى للقوة الناعمة: -1
فددهلوددلتلتع ل اندد لتعلاسددي،  لوتع ؤ دد،تدلتع ا، دد وليُ  ددالتعلددللحلإيلث دد ل   ل دد ل

   دد لوةاعيمهدد ل ددالتع   ملدد دلتعلددهلي رغددهل مددهلتعدداوللتعلل لدد ل ،ت  ةهدد ل  ددالع دد تلقلةهدد لتع 
 وترلس  ا  لعلحليقل ص عحه نل  ه ح
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ل-فكدد،تلو   اردد -ة  هلتعاوع لع ر ع لتعساملوتعلادد  علوتعلعدد ويلوتعصدداتق ل −
ل سلعوللو علللتعع ععلعلحليقل ص عحه لتعلل ل ت

ل-فكددددد،تلو   ارددددد -تقل ددددد علتعقلددددد عتدلتعسل ردددددل لوت   عي لددددد لوتلإ ا لددددد ل −
 يقلتع ص عتلتعلل ل لعماوع ت أ  ل لتعلل لتع     لوعوا  لفهلةحل

ة دددد لسلتع ؤرسدددد دلت   عي لدددد لوتعرحسلدددد لوت فدددد،تعل مددددهلتعلددددأعلفلوإجدددد،تتل −
تعااتر دلوتعرحلثلفهل   للتعلل لتع     ولو علدد دلةلفلددفل لتاع دد لفددهل

 ةحليقلتع ص عتلتعلل ل لعماوع ت

ن ،لتعل هلفهلت ور طلتع  ل ةل لك فدد ل   لعدد لتعلددل لتع    دد لو لتاع دد ل −
 ةلفلاه لفهلةحليقلتع ص عتلتعاتومل لوتعن اجل لعماوع تللو عل د

تلا لدد،تفلولتعل نلصلتع لول هلع لتاعلقلةه لتع     لوووعه لتعدد،ت اولل −
   رلهاتفه ل الق ولتعاوللت و، للإوع فه لوجعمه لفهل لقفلتعلرةل ت

ت ددلاكلتقلصدد علقددل لو سددلل،ولوقددلتدل سددمح ل مددهلد مددهل سددلل نلالددهل −
 لحليقل ص عحه لتعلل ل تعه لتع     لةل  ال الةاعيولقلة

تلا لدد،تفلعدداوالتعلعمددلعلتععدد عهلك ادد ملفددهلةحليددقل صدد عتلتعاوعدد لتعلل لدد ل −
ود ددددداتفه لعتوملددددد ل)تع هضددددد لتع  ل ةلددددد (ولوو اجلددددد ل)د ددددداتفه لورل ردددددله ل

تلارددددلس  اتدلفددددهل ددددذتلتع هددددلعلولتلإقمل لدددد لوتعاوعلدددد (ولولددددذللتع ز ددددال ددددال
 تع  نبت

 لقوة الناعمة للتعليم العالى:منطلقات مرتبطة بآليات ا -2
فددهلوددلتلتع ل اندد لتعلاسددي،  لوتع ؤ دد،تدلتع ا، دد وليُ  ددالتعلددللحلإيلث دد ل   ل دد ل
 التع   مل دلتعلهلي رغهل مهلتعاوللتعلل ل ل ،ت  ةه ل  الع  تلقل لتعلعملعلتععدد عهلتع    دد ل

 وةلفلاه لفهلةحليقل ص عحه لتعلل ل ول  ه ح

ل ،ل ؤرسددد دلتعلعمدددلعلتععددد عهلو سددد  اةه لتةنددد  لتلإجددد،تتتدلتعاز ددد لعل دددل −
عماولللفهلتعلص لا دلتعع ع ل لعم   ع دنللارددلل  للتع دداللتعدداوعييال

لعمااتر لعه ت
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إن دددد تلعدددد،ت تلعم دددد تلتعااترددددل لوتعرحسلدددد لعح ل دددد دلوطدددداللعوللتععدددد ععول −
 وةض ي ه لت لل زتدلةالال  لةلا  لتعاوللت و، ت

 يئدد لتعلدداا سلوتع ددالل ددسللةأرددلسلعدد،ت  لعمحدد،تكلت  دد عي هل  ضدد ت −
  نلمفلعوللتعع ععولوتعل،كيزل مهلتعاولل تدلت   ل لتلارل،تةل ل لعه ت

تعدداولللفددهلتةا قلدد دلثل  لدد ل ددسلعوللتععدد ععللإن دد تلج  عدد دل  ددل،ك لدول −
 ف،وعلع   ع ةه لفهلتعاوللت و، ت

ة ددل ،ل ؤرسدد دلولدد،ت  لتعلعمددلعل ددالُ عددالفددهلوددلتلتع عدد ي،لت   عي لدد ل −
 افل ميه ولوةسل له ل  ع ل تتع لع 

 منطلقات مرتبطة بمؤسسات التعليم العالى: -3
فددهلوددلتلتع ل اندد لتعلاسددي،  لوتع ؤ دد،تدلتع ا، دد وليُ  ددالتعلددللحلإيلث دد ل   ل دد ل

فددهلل   مل دلي رغهل مهل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهل ،ت  ةه نللارلناتملقلةه لتع     لع    
 ول  ه حةحليقلار عله لو ص عتلتعاوع 

علزت هددد لتعلددد ملعلحليدددقلارددد عله لووف ئاهددد ل)وتجر ةهددد (لة ددد هلتع  ل دددسولفدددهلت −
 فول  لةل لسل  ل الاللالوت لل اتدت

تعل ددل ،لوتعلحسدديالتع سددل ،ل عتئهدد نلعل ددالع اسدده ل  دد يل مددهلتعن،  دد ل −
تعع ع لدددد لعملعمددددلعلتععدددد عهنلول دددد ليُ   هددددد ل ددددالترددددلل  للدفضددددولتعكدددددلتاعل

 ا سلوتعااتر لوتعرح تتعر ،  ل العوللتعع ععلك ف لعملا

فددهلتعلسددل قلتع يددالل- لددل لن   دد -ةلفلددفل م  ئهدد لودردد ةذةه لوو،  يهدد ل −
 عملعملعلتعع عهلتعلط هلفهل لهل ل علتع ع لا ت

ةصددددد لعلو لهددددد لتلاردددددل،تةل ل لعللفلدددددفل علددددد دلقلةهددددد لتع    ددددد ل)تع ددددد تل −
ةصددداي،لل-تردددلل  للتع ددداللتعددداوعييال-تعحددد،تكلت  ددد عي هل-لتعااتردددل 
علعمددلعلوتععدد عه(ولو عددكل  لاةسدد ال ددسلتعن دد لتلارددل،تةل ل لعماوعدد لتعلعمددلعلت

 تعع عهنل   ليحلقل ص عتلتعاوع لود اتفه لعتومل لوو اجل ت
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 منطلقات مرتبطة بالحاعلين الرئيسيين فى القوة الناعمة للتعليم العالى. -4
ا لفهلولتلتع ل ان لتعلاسي،  لوتع ؤ دد،تدلوليُ  ددالتعلددللحلإيلتوللدد التع دد  سلتلإعت

ت فضدددولعماددد  ميالتع،ئلسدددييالعلدددل لتعلعمدددلعلتععددد عهلتع    ددد ليللقدددفل مدددهل   ل ددد ل لت دددوول
  هدد حلتع ا، دد لتعسل رددل لعماوعدد ولتعع  ددولتع غ،تفددهلعماوعدد ولت عوتالتعلددهلةضدد مسلعهدد تلوفددهل
 ددذتلتعسددل الث دد ل   ملدد دلي رغددهل ،ت  ةهدد لفددهلتوللدد التعدد  طلتلإعتا لعمادد  ميالتع،ئلسددياول

لت عتتولتعاع عل لتلإعتا  ولتلارللاللتلإعتا لوتع ح ر ل تل ا ت   ه حلل
وقااةه لفهلتعلأثي،ل مهلتعاوللل-فهلولتل  لر قليلضتلديلقل لتعاوع لتع     لل

ةل سل  ا لق    لتعاوع لللل-ت و، لوإاغ  هعل مهلتةر علإاتعةه لوةحليقل ص عحه لتعلط ل 
فهلةحليقل ص عحه لتعلل ل لفهلفوللللإعهلج نبلقلةه لتعصمر للل-تعلل لتع     - أ  يله لل

  ععليسلعهلتعساملوتعلا  علوتعصاتق لعيالعوع لو علل ولوكذعكلوفل لع  لة لمك لتعاوع ل الل
ثل ف لةسي،لإ   للتعاوللوتع علللت و، ولوةلامل م هلوةك لعلجهلي عمه ل حطلدنا الل

تععاو لق ول-و، للتعاوللت و، ولونا ملةعملعل  للاتاليسعهلتععايال الطاللتعاوللت ل
لعاعلح ال  تللل-تعصايل 

ومن ثم يتضح صدق الحرعية التى تبناها البحث والتى تنص على أنه: "كلما  
مصالحها   تحقيق  على  قدرتها  ازدادت  للدولة،  العالى  للتعليم  الناعمة  القوة  ازدادت 

لالقومية بكحاءة وفعالية". 
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 القسم الثامن
 ناعمةالإجراءات المقتر ة لتحعيل القوة ال
 للتعليم العالى المصرى 

تن مددقلتعرحدد لتعدد،ت ال ددالدجددولةحليددقل ددافلائددلسليل سددولفددهلطدد، ل   ل دد ل ددال
تلإجددد،تتتدلتع لل،اددد لعلاعيدددولتعلدددل لتع    ددد لعملعمدددلعلتععددد عهلتع صددد، ول  ددد ليحلدددقلت  ددداتفل
وتع صدد عتلتع صدد،  لفددهلفددول ردد ع لتعلادد  علوتعلعدد ويلوتعصدداتق لعدديالعوللتععدد ععلو ددعلله ول

فددهلوددلتلكددول ددالتعااتردد لتع ا، دد لوتعااتردد لتع ل اندد لعدديالتعصدديالواورددل لوتعللايدد دلو عددكل
تع لحدددا تلوفدددهلرددد يولةحليدددقل دددذتلتعهدددافلتعددد،ئلسلتةردددسلتعرحددد ل ددداوولندددلت لود سدددل يالفدددهل
تعااتر دلتعل،لل  لتع ل اندد تلوقددالتنلهددهلتعرحدد لودداللتع حدد والتعسدد  ل ل ددالتعن ددلتدلتعسددتل

اولوعددعليل ددقل مددهلترددلك  للة  يددقل ددذهلتع  ه لدد لفددهل ددذتلت وعددهلفددهل دداوولنددلت لود سدد ةي
تعرح لرل لةحليقلتعن ل لتعس  ع لوت وي، ولوتع ل سولفهلةاسي،لتع لدد ئ لوطدد، لتلإجدد،تتتدل

لتع لل،ا ت
ثعلط، لل إعيه ول تعلهلةلصول تع ل ئ ل ع ملا ل تع،ت ال تع حلال يهلعل ول  تل مهل عكول

عل تع     ل تعلل ل علاعيول تع لل،ا ل تعااتر للتلإج،تتتدل وديل و ص ل تع ص، نل تعع عهل ملعملعل
تعس  ل لل تع ح وال دث تل مهل اتال قال وة  لقل –تع،ت   ل "لل-نا،  ل تعا،ول ل  م  لصاال

تزعتعدلتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهلعماوع ولتزعتعدلقااةه ل مهلةحليقل ص عحه لتعلل ل لل
ل  ا ت لوفع عل "تل

لح والتلآةل حوفهلرل ال عكوليسي،لتعلسعلتع،ت الوفل لعم 
لدولاحلنل ئ لتعرح لوةاسي،  ت

 ث نل حلإج،تتتدل لل،ا لعلاعيولتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهلتع ص، ت

 و   الة  ولل عكل ل  لي ةهح

 أولا: نتائا البحث وتحسيرها:
 فهلولتل  لةعلة  وع ل مهل اتالت قس ملتعس  ل ولةلصولتعرح لع  ليأةهحلل
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 المجتمعى:    نتائا عامة مرتبطة بالسياق .1
 يُ  العملا لدع،زلتع ل ئ لتعع   لتعلهلةلصولإعيه لتعرح ل ل  ليأةهحلل

فددددددهلتلإ ددددددايل ددددددالتع  دددددد،وعلتعلددددددل هل)تعسل رددددددهلوتلاقلصدددددد ع لل صدددددد،ةددددددأو،ل −
وتلاجل دد  هلوتعسلدد فه(لتعددذ ليملددهلتعل ددلللوتلإج دد عول  دد لي عددولتع ددعبل  نلمددفل

جسل عكلع دد ل ددهاهلتع  ل ددسلفئ ة ليملفلالع لو سعهل  ولتعس ولعلحقلل تلوال  لي،ل
تع صددد، لوددداللتعسددد لتدلتع  ودددل ل دددالداددداتثلدثددد،دل مدددهل ددداملتردددلل،تالتعحلددد  ل

لرل رل لوتقلص عي لوتجل  عل ت
تعامسدددا لوتعسل رددد لتعن اجلددد لتع صددد،  ولوة،تجدددسلعوا ددد لتلإقمل يدددهلل ا دددتغ دددلضل −

وتعدددداوعهلعصدددد عتلقددددل لإقمل لدددد لوعوعلدددد لدودددد، نل سددددوحلتعللايدددد دلتع لحددددا ولتلاةحدددد عل
تع،وردددهولتلإ ددد اتدلتعع،للددد لتع لحدددا ولة،كلددد ولإيددد،تيلوعوعددد لتلاادددلاللتلإرددد،تئيمهتل

 ت  ،لتعذ ليلمول الج  عل لتعسل رل لتعن اجل لتع ص،  لكلل لن    ت

تردددل،تةل ل لطل مدد لتع دددا لووتوددح لتع عددد ععللارددلس  ال دددلتاعلتعلددل لتع    ددد للغلدد ل −
 دددد لتع صدددد،  ل ،للدددد لودف، قلدددد لتع صدددد،  ولوترددددلع ع لعوا دددد لفددددهلإ دددد ع لتع اددددل لوتعهل 

إعدددهلج ندددبلتعلدددل ل-وإردددا ل ولوإ ددد ع لة ددد يول لملددد لوفكددد،ل دددعلله نل  ددد ليُسددد  ال
فهلةحليقلتع ص عتلتع ص،  ولعويلتعاولللفهلةلة،لوصدد،ت  دل سددمح للل-تعصمر 

 تعلهلةسعهلعا،ضلهل  له ل مهلتع   ل توتعاوعل لل سلتعلل لتلإقمل ل لل

دلتعلددهلةلتجدد لتعقلدد ع لتع صدد،  لا علدد ولوتعلددهلكدد يل ددالتعلضدد ي لوتعلحدداي للتععاياث  لل −
تعلع  ددددول عهدددد ل  رددددلناتملتعلددددل لتع    دددد ولولعيدددداتل ددددالترددددلناتملتعلددددل لل-وُ   ددددا-

تعصدددمر ولو  هددد حلقضدددل لت  دددالتع ددد ئهلع صددد،ل)ردددالتع هضددد لت ثيدددلله(ولتعلضدددل ل
 تعامس ي ل ولت ز  لتلاقلص عي ت

   ردددبلرل ردددل لوتقلصددد عي للعوللإقمل لددد لةلفدددفلقلةهددد لتع    ددد لعلحليدددقلصدددعلع −
 مدددهلاسددد لل صددد،ولوةهددداعلتع صددد عتلتع صددد،  ل ،للددد لودف، قلددد لوإردددا ل ول لدددوحل
إيددد،تيولة،كلددد ولعوعددد لتلاادددلاللتلإرددد،تئيمهول ددداو ل مدددهلتعللايددد دلتع لحدددا لواوردددل ل

 وتلاةح علت واولهلوتعصيات
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 مددددددهلتعدددددداات  لل-فلددددددط-تع ادددددد، لعملددددددل لتع    دددددد لتع صدددددد،  لوتقلصدددددد عا  لل حاوعيدددددد  −
تعسددي   ئل لوتعلماز لنلدد لوت غدد نهولوة   ددولتع ددلتاعلت ودد، ولوفددهل لددا له لتع ددلاعل

 ت   عي هلوتععم هت

ةددددأو،لتلا ل دددد ملتعح ددددل هلعل ددددل ،لتعلعمددددلعلتععدددد عهولووددددعفلفع علدددد ل  دددد،و  دل −
 ة ل ،هلوإصاا نلعيل   هل سلتع ع يي،لت   عي ل لتعع ع ل ت

 الى المصرى: نتائا مرتبطة بالقوة الناعمة للتعليم الع .2
ليُ  العملا لدع،زلتع ل ئ لتعلهلةلصولإعيه لتعرح ل ل  ليأةهحلل

إعاتكلتعح ل دد لتع صدد،  ل   لدد لتعلعمددلعلتععدد عهلكلددل لن   دد ل ددؤث، لوفع عدد للوددعف −
فهلز  ع لتع ال لوتعلأثي،لتع ص، لإقمل ل لوعوعل لوةحليقل ص عتلتعاوعدد ول ددالوددالل

لدد لوتلإرددا ل لتعلددهلرللصدداالتع  ددهالفددهلة دد يولتععلددلللوتع نددبلتعع،للدد لوت ف، ق
ل  ل ع ةه ل عال لعةه تلل

تلإقردد لل مددهلتعلعمددلعلتععدد عهلتع صدد، ل ددالق ددولدع دد تلوننددبلتعدداوللتعع،للدد للة،تجددس −
وت ف، قلدد لوتلإرددا ل ل)  رددلس  تلج  عدد لت ز دد،(نلو عددكل سدد بلة،تجددسلة،ةيردد لفددهل

 تعلص لا دلتعع ع ل لعملعملعلتعع عهلوتع   عهتلل

ة دد هل عدد لتع  لعسدديالوتعلتفددايالعمااتردد لل-ردديئ لتعسدد ع -تع   ار دللللع  وجلعلل −
فددهل عدد ل ؤرسدد دلتعلعمددلعلتععدد عهلتع صدد،  ولفددهلفددولوددعفلتع ح ردد ل نلت  دد،ل

 تعذ لدو،ل س ع لتعلعملعلتعع عهلتع ص، لإقمل ل لوعوعل ت

فدددهلةسدددل قل دددلتاعلتعلدددل لتع    ددد لعملعمدددلعلتععددد عهلعتوملددد لوو اجلددد ولو دددامللتعلصدددلا −
 لعلترل،تةل ل لوتوح لتع ع ععلعذعكتوج

وعفلقاا لتعلعملعلتعع عهلتع ص، لفهل لتجه لتعغزولتعلعمل هلت ج  ننلفددهلفددول −
ة دد  هل ددداعلتع   عددد دلت ج  لددد لوتعن صددد لفددهل صددد،نلت  ددد،لتعدددذ ليُ ددد ولةحددداي ل

 و ي،تلعمهل  لتع ص،  تلل

 ععول ل انددد لفدددهلإن ددد تل ،ت دددزلةعمدددلعلتعمغددد لوتعسل فددد لتعع،للددد لفدددهلعوللتععدددللتعلصدددلا −
   ع ،ت زلتعصي ل لوتع،ورل لوت  ،  ل تلل
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تعااترددل لتعلددهلةُلددا ه لتعاوعدد لتع صدد،  ل ع دد تلتعدداوللت ودد، نلوتقلصدد ا  لللتع  تقم لل −
 مددهل عدد لتعدداوللتعاليدد، لوتع   لدد ول دداو ل مددهلوددعفل زتيدد لةمددكلتع دد تل ل اندد ل

تي(لتعلدددهل  ددد تلتعددداوللت وددد، ولولصدددا لو صددد لعوللتع ددد،الت وردددطل)ة،كلددد لوإيددد،ل
 ةسعهلإعهلتنلزتعلتعرس طلوتع،  ع لتعلعمل ل ل ال ص،تلل

تعلل لتع     لعملعملعلتعع عنلتع ص، ل)تع اللتعلتفدداويولت ردد ةذ لتع عدد اويلللة،تجس −
تتل(لفدددددهلتع سددددد  ا لفدددددهلةحليدددددقلتع صددددد عتلوت  ددددداتفلتعلل لددددد لتع صددددد،  لعتوملددددد ل

تعس عدد ل ددالتعلدد،يللوو اجلدد لوتعدداف عل ددالقضدد ي   ولك دد لكدد يلتعلوددسلودداللتع،لددس
 تعع ، ات

تلاردددل،تةل ل لتعلط لددد لعلصددداي،لتعلعمدددلعلتععددد عهولوتعا دددولفدددهلتعلع  دددول دددسللودددعف −
قضددددل لفدددد،علج  عدددد لتعلدددد  ، ل دددد عن،طلمولوةددددأو،لإن دددد تلفدددد،علع   عدددد لت ردددد  اا  ل
   لللتعسلعتينلول عل عهلول عل لاعل هعل ال لتعالتعلددل لتع    دد لتع صدد،  لفددهل

 دف، قل ت

 بالقوة الناعمة للمؤسسات التعليم العالى المصرى: نتائا مرتبطة   .3

ةلييددال ؤرسدد دلتعلعمددلعلتععدد عهل  ععايددال ددالتعليددلعلتعلددهلةحددلللعويل   اردد لودعتتل −
لعوا  لووفلاله لتعلهلااع  لتعارللالوتعل نليت

إ   ن دل ؤرس دلتعلعملعلتعع عهل مهلةسل قل تةهدد ولوةددلفي،ل دد تلعم دداللللوعف −
ل يلهدد لتعلحللدد ل مددهلترددلقر للتع دداللتعدداوعييالعمااتردد لتعدداوعيياولووددعفلقددااةه لول

 عه ت

 مقتر ة لتحعيل القوة الناعمة للتعليم العالى المصرى: ثانيا: إجراءات

وتعلددهلةلسدددقل ددسلتردددل،تةل ل لل2030فددهلوددلتلتردددل،تةل ل لوزتا لتعلعمددلعلتععددد عهللل
 ل)تقلصدد ع لوتجل دد  هلتعل  ل لتع   م لعماوع لتع ص،  لوتع ،ةكز ل مهلثاث ل ح والائلسددل

وليئه(ل   نبلت  التعلل هلوتعسل ر لتعاتوملدد لوتعن اجلدد وليللدد، لتعرحدد لتعدد،ت ال   ل دد ل
 ددالتلإجدد،تتتدلتع لل،ادد لتعلددهليُ  ددالديلةُسدد  الفددهلةحليددقل ددذهلتلارددل،تةل ل ول ل دد ليلعمددقل

علل لدد ل  لولعلةاعيولتعلل لتع     لعملعملعلتعع عهلتع صدد، لوةحليددقلتع صدد عتلوت  دداتفلت
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فددددهلوددددلتل ردددد ع لتعلعدددد ويلوتعلادددد  علوتعصدددداتق ل ددددسلعوللو ددددعلللتععدددد ععتلوةل سددددولةمددددكل
 تلإج،تتتدل ل  ليأةهح

 إجراءات مقتر ة مرتبطة بالسياق المجتمعى وتوجهات الدولة المصرية: .1
تعلددهلي رغدددهل مدددهلتعاوعدد لتع صددد،  لتعقلدد ملعهددد ل  ددداللتلإجددد،تتتدلث دد ل   ل ددد ل ددا

 ع عهلتع     لوةاعيمه لوترلس  ا  ول  ه حإ  ع لع  تلقل لتعلعملعلتع

- مددهلتلارددل ،تالل-فددهلتع ح فددولتلإقمل لدد لوتعاوعلدد -ةأ يددالتعح ل دد لتع صدد،  ل −
فهلتنلهدد جل ردد ع لتعلادد  علوتعلعدد ويلوتعصدداتق ل ددسلعوللو ددعللللل- ع عةه لعتئ  

لتعع ععلعلحليقل ص عحه لتعلل ل ت
وللوتع دددعللولوتعلع  دددولةأ يدددالتعح ل ددد لتع صددد،  ل مدددهلتالددد،تملوةلددداي،لكدددولتعدددا −

 عهدد ل ددال   مددقلتعصدداتق لوتع صددمح لتع  ددل،ك لتع لر ععدد ولوتعرُعددال ددالتعلعدد عهل
 وتع ا، لتعاونل لعرع لتعاوللنا،تلعل و،  لوةنماه لتلاقلص ع لوتعسل رهت

تةنددددد  لتعح ل ددددد لتع صددددد،  لعن دددددلتدلرددددد، ع لوفع عددددد لعللل ددددد لتع اددددد ملتعسل ردددددهل −
ع ولوةعز ددزلتع ادد ملتلاجل دد  هلوتعسلدد فهنلتعاي ل،تطهولوإصددا لتع ادد ملتلاقلصدد 

 صددد عحه ل   لرددد ال عدددكلعت  ددد لائلسددد لعز ددد ع لفع علددد لتعلدددل لتع    ددد لفدددهلةحليدددقل
 تلللتعلل ل للد اتفه ول

إعددددهلج نددددبلتعلددددل لتعصددددمر ل-تقل دددد علتعح ل دددد لتع صدددد،  ل أ  لدددد لتعلددددل لتع    دددد ل −
تفه لكددددأعت لترددددل،تةل ل لف  مدددد لفددددهلةحليددددقل صدددد عحه لود ددددال-)تعلددددلتدلتع سددددمح (

تعلل ل لفهل حل ه لتعع،لهلوت ف، لهلوتلإرا هنلعويلإث ا لتعللة،لوتععدداتو ل ددسل
 قل لإقمل ل لوعوعل لدو، ت

ة دد لسلتع ؤرسدد دلت   عي لدد لوتعرحسلدد ل مددهلتعلددأعلفلوتعل،ج دد لوإجدد،تتلتعرحددلثل −
وتعااتردد دلتع لنصصدد لفددهل  دد للتعلددل لتع    دد لو لتاع دد لو علدد دلةلفلاهدد لفددهل

 تع ص،  توا  لتع ص عتلل

ن ددد،لتعددددل هلعدددديالت وردددد طلتع  ل ةلدددد لك فدددد ل   لعدددد لتعلددددل لتع    دددد لو لتاع دددد ل −
 و عل دلةلفلاه لفهلوا  لتع ص عتلتعلل ل ت
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ت لدد،تفلتعح ل دد لتع صدد،  ل ددأيل صدد،ل ددالد سدد،لتعدداوللتع سددلهاف ل آعلدد دلتعلددل ل −
تع    دد ل ددالق ددولتعدداوللت ودد، نللإوددع فه لوجعمهدد لفددهل لقددفلتعلرةلدد ولو ددال

اولحلتعللايددد دلتع لحدددا لوتلاةحددد علتع،وردددهلوتعصددديالوإيددد،تيلوة،كلددد لوعوعددد لةمدددكلتعدددل
تلاالاللتلإردد،تئيمهنلت  دد،لتعددذ ليُ دد ولةهايدداتلصدد، ح لعهل دد لتعاوعدد لتع صدد،  ل

 ونال   لو ص عحه لتعلل ل لوتلإقمل ل ت

ة  دددهلتعح ل ددد لتع صددد،  لعامسدددا لتعل دددنلصلتع لودددل هلع دددلتاعلقلةهددد لتع    ددد ل −
اصددالتع يزتنلدد دلتعاز دد للإ دد ع لع دد تل ددلتاعلقلةهدد لتع    دد نلوووددعه لتعدد،ت اولول

  دد ليددا علةحليددقلتع صدد عتلتعلل لدد نلو عددكل ددالوددالحلةنصددلصلنسددر ل عي دد ل
 دددال يزتنلددد دلتع صددد عتلتعح ل لددد لتع نلماددد ولتعددداولللفدددهل ددد،ت  دل دددسل يئددد دل
و  ا ددد دلتع   لدددسلتع دددانهولوة ددد لسلاجددد للت   ددد للوق   ددد دلتعع دددول مدددهل

 هلة ل ،ل لتاعلتعلل لتع     لوةلفلاه ل  ا ت لوفع عل تتع س    لف

ة  لسلعاتر لتعمغ لتعع،لل لوتعسل ف لتع ص،  لو معلتع صدد،  دل  دد،لعوللتععدد ععنل −
 إن  تل ،ت زلةعمددلعلتعمغدد لتعع،للدد لوعاتردد لتعسل فدد لتع صدد،  نل مددهلغدد،تال دد لةلددلمل

 حا لت  ،  ل ت  لج هلا  لتعصيالتع ع ل ولوتلاةح علتع،ورهلوتعللاي دلتع ل

 إجراءات مرتبطة بآليات القوة الناعمة للتعليم العالى المصرى: .2

إطددد الردددعهلواتز لتعلعمدددلعلتععددد عهلعلحليدددقل سددد اتدلتردددل،تةل ل لتعلعمدددلعلتععددد عهللفددده
ولوتعل،كيزل مهللة ل ،ل س التع اللتعلتفايالوتعرعس دنلوتعددذ لد ددال مددهل"ز دد ع ل2030

ردد ل ً للارددلع ع لل٪10تعاوللتعع،لل لوت ف، قل لع سددر ل عالادلق لللتع اللتعلتفايال ال
 صددد،لع،  عةهددد لتعع،للددد لوت ف، قلددد لوةعادددلعلتعع ئدددال دددال دددلتاعلتع لدددالت ج  دددهولو ضددد  ا ل
د دداتعلتعرعسدد دلتعن اجلدد لفددنلتعلنصصدد دلتع دد عا ولوز دد ع لتع دد تلوتع  دد،و  دلتع  ددل،ك ل

تع   عدد دلتع صدد،  لوتع   عدد دل ددسل دد،ك تلتعل  لدد ولوتعللرددسلفددنلتعلعدد ويلوتعللد دد لعدديال
 تلي  الط، لتلإج،تتتدلتلآةل ح(271)تعع ع ل "
ة ددددل ،لتعلددددلتنيالوتعل دددد، ع دلتعح   دددد لع  ال دددد لتعلعمددددلعلتععدددد عهول  دددد لي  حهدددد ل −

تع ،وندد لتعك  لدد لعل ددل ،ل تةهدد لول،ت  هدد لوتعلحدد،كل ح، دد لة  دد لعتوملدد لوو اجلدد نل
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عتلتعلل لدد لعماوعدد لتع صدد،  لعلحليقلار عله لووف ئاه ل الن ال ولوةحليقلتع ص 
 عتومل لوو اجل ل الن ال لدو، ت

إطدددداال ردددد عا لقل لدددد لعل ددددل ،لتعلعمددددلعلتععدددد عهلو ؤرسدددد ة نل  دددد ليل   ددددهل ددددسل −
تع لغي،تدلتلإقمل ل لوتعع ع ل ولوتع عدد يي،لت   عي لدد لتع لعدد افل ميهدد نلو عددكل ددال
لودددددالل  ددددد،و  دلقل لددددد لاقلقلددددد ل ا ل ددددد ل دددددالتعقلددددد ع لتعسل ردددددل لو نلمدددددف

ق    دلوفئ دلتع  ل سولك  لفعمتلتعح ل دد لتعصددي ل لودداللتععلددالتعل رددسل ددال
تلت  دددددد،لتعددددددذ ليُ  ددددددال211و  دددددد،وعلل985تعلدددددد،يلتعع دددددد، اول سددددددول  دددددد،وعل

تع   عدد دلتع صدد،  ل ددالتعللتجددال مددهلو،  دد لتعلعمددلعلتععدد عهلتعع ع لدد لوتعدداوللل
ثددعلةلفلاهدد لفهلتعلص لا دلتعع ع ل لعم   ع دلوا زل ،ت زل للا دد لفيهدد تلو ددال

 فهلةحليقل ص عحه لتعلل ل ل ،لل لودف، قل لوإرا ل ت-   لك يلفهلتعس عق-

ة ل ،لتع لقسلتلإعكل،ونهلتع،ر هلعلزتا لتعلعملعلتعع عهلوةحايسدد ل صددا ل سددل ، ول −
وةض ي  لكول  ليحل جلإعل لتع  عبلتعاوعهل ال عمل  دولوإصاتاهل  ععايددال ددال

عا،نسددل ولوت ع  نلدد ولتع،ورددل لوتعصددي ل (ول مددهلتعمغدد دل)تعع،للدد ولوتلان ميز دد ولوت
 غ،تال لقسلوزتا لتعلعملعلتع،ورل ت

تعلسددددل قلتع يددددالعملعمددددلعلتععدددد عهلتع صدددد، نلو عددددكل ددددالودددداللوزتا لتعن اجلدددد ول −
وتعسددا اتدلتع صدد،  ل  عندد اجولو لددلعلتعلسددل قل ددسلتع دد،ك دلتلإقمل لدد لوتعاوعلدد ل

هل  ذلعاتي لت عفل لتعس عس تل مددهل تدلتعس ع لتع ، لق ولك  لفعولتلاةح علتع،ور
 غ،تال  لةللمل  لتعصيالواورل لوتعللاي دلتع لحا ت

ةأرددلسلع،ندد   لا ددل هل صدد، لعم دد تلتعااترددل لوتعرحسلدد ل  علعدد ويلعدديالوزتاتدل −
تعلعمددلعلتععدد عهلتعرحدد لتععم ددهلوتع  علدد لوتعن اجلدد لوغي، دد ل ددالتع هدد دلتع ع لدد ل

نلعلددلفي،ل دد تلعاترددل لولحسلدد لاقلقلدد ل)تعل   دد دلتلاقلصدد عي لواجدد للت   دد ل(
عم الل الج لسلدنح تلتعع ععول سلإ  دد تلة،كيددزلودد صل مددهلتع دد،الت ورددطل
وعوللدف، قلددد لوادددلضلتع يدددوول مدددهلغددد،تال ددد لةلدددلمل ددد لدردددل،تعل ل)و ددد لكلع  دددلل

 تع ايا (ت
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 لدددالتةا قلددد دلثل  لددد لث  ئلددد ل دددسلعوللتععددد ععللإن ددد تلج  عددد دل صددد،  لوط لددد ل −
علعم   عدد دلتع صدد،  لفددهلتع مدداتيلتعع،للدد لوت ف، قلدد ل)و صدد ل  ددل،ك ولدولفدد،ول

عوللاددلضلتع يددو(تلوتعدداولللفددهل ا وودد دلجدد ع للإ دد ع لفدد،علج  عدد لتعلدد  ، ل
   عن،طلملعم   ع لت ملوتعسل ع لتع ص،  ت

ةأردددلسلعددد،ت  لعملرددد عللتعسلددد فهلوتعحددد،تكلت  ددد عي هل)تع ددداللود ضددد تل يئددد دل −
لددد لوت ف، قلددد لوتلإرددا ل ولوجعدددول عدددكلجدددزتًلتعلدداا س(لعددديال صددد،لوتعدداوللتعع،ل

در رل لفهلتععاق دلتعسل رل لوتلاقلص عي لوتعل  ا  ل عه نل  دد ليندداملتع صدد عتل
 تع ص،  لتعسل رل لوتلاقلص عي تلل

إ اتعلعاتر ل ل ان لع،رلملعاتر لتع اللتعاوعييالفهلتعاوللتعلهلة دد فسل صدد،ل −
يدد،تيلوعوعدد لتلااددلاللتلإردد،تئيمهولفهل ذتلتع   لول سولة،كل لواورل لوتعصيالوإ

و ح وعدد لتلإفدد ع ل ددالنل ئ هدد لفددهلةحايددالتع،رددلملتعااترددل لتع   فسدد لعلمددكلتعدداولول
  سلترلس  ال   ولتعمغ لتعع،لل ل  ع سر لعم اللتعع،لت

تعع،للددددد لوت ف، قلددددد للولوو صددددد إن ددددد تلج  عددددد ل صددددد،  لعمصددددداتق ل دددددسلتع دددددعلل −
 لاتئددا لفددهلة  لدد لقددلعلتعلادد  علوتعلعدد ويلوتلإرددا ل ل  علدد  ، ولعلكددليلج  عدد لعوعلددل

وتعصاتق لعيالدع  تل ذهلتعاولولول  ليعلعل  ع اسل مهل ص،لوةحليددقل صدد عحه ل
تعلل لدددد لتعسل رددددل لوتلاقلصدددد عي ول مددددهلغدددد،تالتع   عدددد لتع،ورددددل لعمصدددداتق لعدددديال

 تع عللتللل
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جدد،تتتدلتعلددهلي رغددهل مددهل ؤرسدد دلتعلعمددلعلتععدد عهلتع صدد، لث دد ل   ل دد ل ددالتلإ
  ،ت  ةه لع   تلقلةه لتع     لوترلس  ا  ول  ه ح

تعاف عل الاللقه لتعارللا  لوتعل نلنل لتعلددهلكامهدد لعهدد لتعُ  دد،عنلوتعلددهليددأةهلفددهل −
 لا له حلتلارللاعل لوتعح، دد لت   عي لدد نل  دد ليلددلتلعهدد لدعتتلوف ئاهدد لتعلددهلنددصل

عُ  ،عل الن ال ولوةم ل لط لا دلتع عبلتع صدد، لتع علددلع ل ميهدد ل ددال ميه لت
لن ال لتو، ت
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تلارددل ،تالفددهلة ددل ،ل تةهدد نلو عددكل ددالودداللتعل ددنلصلتع لوددل هلوتععم ددهل −
ع لتطالتعلل لو لتطالتعضعفلوتعا،صلوتعلهاياتدولول  تلو ددطلتعلحسدديالع دد تل

  مهل عكنلوفهلولتلتع ع يي،لتعع ع ل ت

ودر ةذةه لو اك، ه لتعع ع يياولوةددلفلاهعلفددهلترددلل  للتع دداللةسل قل م  ئه ل −
 تعاوعييالعمااتر لوتعلعمعل مهلديايهعت

ة ل ،لتع لقسلتلإعكل،ونهلتع،ر هلعم   ع دلوةحايس ل صا ل سددل ، ولوةضدد ي  ل −
 ددول دد ليحلدد جلإعلدد لتع  عددبلتعدداوعهل ددال عمل دد دولوإصدداتاهل  ععايددال ددالتعمغدد دل

 تعا،نسل ولوت ع  نل ولتع،ورل لوتعصي ل ()تعع،لل ولوتلان ميز  ولول

ةنصدددلصلنسدددر ل دددال يزتنل ةهددد لوتعددداولللفدددهل ددد،ت  دل دددسلتع  ا ددد دلت  ملددد ل −
عللفي،ل  تلعاترل لولحسل لعم اللتعدداوعييانلع دد تل مددهلتولردد اتدلة  فسددل ولك دد ل

  للتعح للفهلتع   ع دلتعع ع ل ت

لدد لوتعع ع لدد نلوتعلددهلةسدد تل لالع،وةلكللادلةلد  ل سلتع   ع دلتعع،للدد لوت ف، ق −
عللددددايعلعدددد،ت  ل  ددددل،ك ولوةردددد عللتعن دددد،تدلوتعكددددلتاعلتعر دددد،  ولوةحليددددقلتع  دددد فسل

 تع  ل،ك ت

تةنددد  لتلإجددد،تتتدلتعاز ددد للإن ددد تلدقسددد ملولددد،ت  لةددداا سلتعمغددد لتعع،للددد لوتعسل فددد ل −
و مددددعلتع صدددد،  دلفددددهلتع   عدددد دلت ج  لدددد ول مددددهلغدددد،تال دددد لق  ددددتلعهدددد لعوعدددد ل

 مهل سلتعصياتتلاالاللتلإر،تئي

إن ددد تلقسددددعلدول ،كدددزلدول عهددددالعلدددداا سلتعمغددد لتعع،للدددد لعم ددد طليال غي، دددد ل مددددهل −
 سدددلل لتع   عددد دنلعل دددليل   دددولجدددذللعم ددداللتعددداوعيياولو سددد  اةهعل مدددهل

   نددبلتع دد،ت  لت   عي لدد لتعدد،تغ يالفددهلل-عتوددولتع   عدد -عاتردد لتعمغدد لتعع،للدد ل
 تلاعلح العه ت

تعلددهلةددلعمعلفددنل صدد،نلل-تعلط لدد لوتعلتفددا ل- دد،  لتعل،كيددزل مددهلع دد تلتع ددلتاعلتعر −
 حيددد لةل دددرسل قدددلعلتعسل فددد لتع صددد،  لت صددديم ول ددداو ل مدددهلرددد  دلتع لتط ددد ل

 تعع ع ل تلل
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 إجراءات مرتبطة بالحاعلين الرئيسيين فى القوة الناعمة للتعليم العالى: .4
لسددييالث  ل   ل  ل التلإج،تتتدلتع لل،ا لتعلهلي رغهل ،ت  ةه لفددهلتعادد  ميالتع،ئ

لوترلس  ا  ول  ه حلل-و ص -وتعلعملعلتعع عهللل-    -علاعيولتعلل لتع     لتع ص،  لل
إن دد تلواددا ل ،كز دد للإعتا لتعلددل لتع    دد لتع صدد،  ل)ائ ردد لتع  هلا دد لدولائ ردد ل −

  مدددسلتعدددلزاتت(نلوةكدددليلعهددد لفددد،وعلفدددهلوزتا لتعلعمدددلعلتععددد عهولتع  مدددسلت  مدددهل
تعن اجل تلوةللعهل ذهلتعلاا لتععايددال ددالتع هدد منلللعلإ امولووزتا لتعسل ف ولووزتا ل

  هدددددد حلإجدددددد،تتلتعااتردددددد دلوت  حدددددد ثلفددددددهل  دددددد للتعلددددددل لتع    دددددد ولوتعل ددددددنلصل
تع لول هلعلتقسلتعلل لتع     لتع صدد،  ولوطدد، لا  لوو ددلتدلإج،تئلدد لعلاعيددول
تعلددل لتع    دد لعتوملدد لوو اجلدد ولإعتا ل  ملدد دلةسددل قل ددلتاعلتعلددل لتع    دد تل مددهل

ل  لق  تل  لعوع لتلإ  اتدلتعع،لل لتع لحا تللغ،تا
ناعيددولعوالتع   ةددبلوتع ،ت ددزلوتع محقلدد دلتعسل  لدد لتع صدد،  ل  عندد اجلفددهلةعز ددزل −

تعسل ف لتع صدد،  ولوإق  دد ل دد،ت  دل ددسلتع  ا دد دلتعح ل لدد لوغيدد،لتعح ل لدد لفددهل
تعاوعدد لتعلددهلةع ددولعهدد لعلسددل قلتعلعمددلعلتععدد عهلتع صدد، ولوتلإ ددايل ددالتع دد تل

اترددل لوتعرحسلدد لولدد،ت  لتعلردد عللتعسلدد فهولوةسددهيولإجدد،تتتدلتع دداللتعلتفددايالتعا
 عمااتر ل  ص،تل مهلغ،تال  لةللملعه لتعصيالواورل لوتعللاي دلتع لحا ت

ة دددددل ،لتلإعتا لتع ،كز ددددد لع دددددؤويلتع ددددداللتعلتفدددددايالتعل  عددددد لعمل ددددد علتعسلددددد فنل −
تلإعتا لتع ،كز دد لعملعدد ويللوتعرعسدد دلعددلزتا لتعلعمددلعلتععدد عنولوةغييدد،ل سدد    لعلكددليل

 تعل،لل لتعاوعهت

ة  ددددهلترددددل،تةل ل لفع عدددد لعلسددددل قلتعلعمددددلعلتععدددد عهنلو عددددكلترددددل    لعسددددعهلوزتا ل −
تعلعمددلعلتععدد عهلإعددهلووددسلو دد لةسددل قل لعز دد ع لد دداتعلتعلتفدداياولوتع  دد اك لفددهل
تع ع اضلوتع ؤة ،تدلتعاوعل ولوة العل عدد اضلو اجلدد ولوتعلع  ددول ددسلتع   ةددبل

تعسددد ع ولوةحددداي لتع لتقدددسلتع،رددد ل لعم   عددد دل مدددهلتع دددر  لل ل يدددز ل  لتعلردددل
 272تعاوعل لعم عمل  دت
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ةاعيدددددولإعتا لتععاقددددد دلتعسل  لددددد لفدددددهلتع   عددددد دولو  حهددددد لتلاردددددللاعل لتعك  لددددد ل −
عملح،كلو لالتةا قل دل سل ؤرس دلتعلعملعلتععدد عهلت ج  لدد نلعمحدد،تكلت  دد عي هل

 سدد  ا لفددهلرددا،لتع دداللوترددلس  الةلتجددا علوترلل  للت ردد ةذ لتععدد ع يياولوتع
 ت عن اجلع  ،لتعسل ف لوتعلض ي لتع ص،   

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 . 43(، ص 2003 تعريب: محمد توفيق البجيرمى )الرياض: العبيكان،

الكريم حسين،  أيُن   194 الأوسطعبد  الشرق  الشاملة تجاه  الأمريكية  وتوظيفها في الاستراتيجية  الناعمة  البيان القوة  مركز   ،
الأتى:   الرابط  وفق  للمعلومات  الدولية  الشبكة  على  للمركز  الرسمى  الموقع  على  متاح  والتخطيط،  للدراسات 

http://www.bayancenter.org/2016/07/2321/#_ftnref7   
 .104، ص  مرجع سابقأحمد محمد أبو زيد،  195
 .104، ص المرجع السابق 196

http://ar.russia.edu.ru/enter/process/
http://ar.russia.edu.ru/enter/process/
http://ar.russia.edu.ru/enter/process/
http://encyclopedia.thefreedictionary.com/United+States
http://www.euroeducation.net/prof/usa.htm
http://www.bayancenter.org/2016/07/2321/#_ftnref7


 د. محمود محمد المهدى سال 

 2018( الاول)الجزء  والأربعون الثانى العدد          (173)      جامعة عين شمس  -ة كلية التربية مجل

 
197 AMIDEAST, Tomorrow's Leaders Scholarship Program, Available on this 

Website on World Wide Web: http://www.amideast.org/our-work/academic-and-

cultural-exchange/developing-future-leaders/tomorrows-leaders-scholarship-program  

(Accessed 23/11/2017) 
، متاح على الموقع  منح للماجستير من مؤسسة فولبرايت الامريكية لدول شمال إفريقيا والشرق الأوسطجامعة القاهرة،   198

الآتى: الرابط  وفق  للمعلومات  الدولية  الشبكة  على  القاهرة  لجامعة    (Accessed 23/11/2017) الرسمى 
l164.htm-ScholarShips-University-https://cu.edu.eg/ar/Cairo  

199 Ford Foundation, International Fellowships Program, Available on this Website on 

World Wide Web: https://www.fordfoundation.org/work/learning/international-

fellowships-program/  (Accessed 23/11/2017) 

 . 9، صالقوة الناعمة: وسيلة النجاح في السياسة الدولية، مرجع سابقجوزيف س. ناى،  200
 .105، ص  سابق مرجعأحمد محمد أبو زيد،  201
 .111، صمستقبل القوة، مرجع سابقس. ناى،  جوزيف 202
 . 79، 78، ص ص القوة الناعمة: وسيلة النجاح في السياسة الدولية، مرجع سابقجوزيف س. ناى،  203
 .79، ص لمرجع السابقا 204
 . 108صالمرجع السابق 205
 . 164، 163، ص ص المرجع السابق 206

207 American Councils for International Education, About Us, Available on this Website 

on World Wide Web:https://www.americancouncils.org/about (Accessed 

23/11/2017) 
208 Patience A. Sowa, “How Valuable Are Student Exchange Programs?”, New 

Directions for Higher Education, No. 117, Spring 2002 © Wiley Periodicals, Inc, 

P. 65.   
 123، ص مرجع سابقمستقبل القوة، جوزيف س. ناى،  209

 .123، ص لمرجع السابقا 210
211 Institute of International Education, Open Door:  International Students,  Available 

on this Website on World Wide Web: https://www.iie.org/Research-and-

Insights/Open-Doors/Data/International-Students/Places-of-Origin  (Accessed 

23/11/2017) 
212 Institute of International Education, Open Door:   Destinations,  Available on this 

Website on World Wide Web: https://www.iie.org/Research-and-Insights/Open-

Doors/Data/US-Study-Abroad/Destinations (Accessed 23/11/2017) 

كريستةفر زيغوراس، "السياسات التعليمية للتعليم العابر للحدود: القضايا الأيديلوجية والمتعلقة بأساليب التدريس   213
تعلم    العابر للحدود: تعزيز  التعليم فى مجال التعليم العالىالخاصة بهيئة التدريس"، فى لى دون وميتشل والاس،  

 .  92(، ص 2008، ترجمة رفيدة فوزى الخباز )الرياض: العبيكان، الطلاب العالميين العابرين الحدود

http://www.amideast.org/our-work/academic-and-cultural-exchange/developing-future-leaders/tomorrows-leaders-scholarship-program
http://www.amideast.org/our-work/academic-and-cultural-exchange/developing-future-leaders/tomorrows-leaders-scholarship-program
https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-ScholarShips-164.html
https://www.fordfoundation.org/work/learning/international-fellowships-program/
https://www.fordfoundation.org/work/learning/international-fellowships-program/
https://www.americancouncils.org/about
https://www.iie.org/Research-and-Insights/Open-Doors/Data/International-Students/Places-of-Origin
https://www.iie.org/Research-and-Insights/Open-Doors/Data/International-Students/Places-of-Origin
https://www.iie.org/Research-and-Insights/Open-Doors/Data/US-Study-Abroad/Destinations
https://www.iie.org/Research-and-Insights/Open-Doors/Data/US-Study-Abroad/Destinations


 القوة الناعمة للتعليم العالى وتحقيق المصالح القومية: دراسة مقارنة 

 2018( لاولا)الجزء  والأربعون الثانى العدد           (174)           جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية 

 
قامت الجامعة الأمريكية بالقاهرة بتعيين رجل المخابرات والسفير الأمريكى السابق فى القاهرة “فرانسيس ريتشارد دونى” رئيسا   214
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  تعيينه   حيثيات  ان مجلس الجامعة ذكر فى  .، ومن الملفت للنظر 2016يوليو    1عمله كرئيس للجامعة الأمريكية بالقاهرة يوم  

  أن المنتظر من التى والجديدة المهمة لاجتماعيةوا والاقتصادية سياسيةال مهامها تحقيق فى الجامعة قيادة على القادر الوحيد "أنه
  خطتها   خلال  دور  لها  سيكون  الأمريكية  "الجامعة  أن  وأضافت  والمنطقة".  مصر  فى  القادمة  الفترة  خلال  الجامعة  تحققها
  هرام:الأ   )جريدة  مصر". فى دىوالاقتصا والإجتماعى السياسى التغيير  فى سيساهم والذى ،2019 عام حتى  والممتدة المتطورة
 (47221العدد    140السنة    2016مارس   20ه،    1437من جمادي الآخرة   11الأحد  
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، متاح على الموقع الرسمى للسفارة على الشبكة  فرص التبادل الثقافىسفارة الولايات المتحدة الأمريكية وقنصليتها فى مصر،   230

الآتى:  الرابط  وفق  للمعلومات  ar/exchange-culture-https://eg.usembassy.gov/ar/education-  الدولية 

(Accessed 23/11/2017)ar -opportunities. /   
ى ، متاح على الموقع الرسمى عل2016تعداد سكان مصر: المصريين بلخارج بنهاية  الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء،  231

للمع الدولية  الآتى:  الشبكة  الرابط  وفق  لومات 
http://www.capmas.gov.eg/Pages/ShowPDF.aspx?page_id=/Admin/Pages%20Files/

2017109144221Egy.pdf   
)القاهرة:الادارة   2010دراسة تحليلية عن الطلاب الوافدين فى مصر حتى عام    سيد عبد السميع عمارة،سيد   232

 . 13  – 8(، ص ص 2010العامة للبحوث الثقافية: إدارة الدراسات والبحوث، 
العلمى،   233 والبحث  العالى  التعليم  العلمىوزارة  العالى والبحث  التعليم  ال  حصاد وزارة  التعليم  عالى( فى )فى مجال 

العلمى    31/12/2017-2017/ 1/1الفترة من   والبحث  العالى  التعليم  الإعلامى،   –)القاهرة: وزارة  المركز 
 . 22(، ص 2018

، متاح على الموقع الرسمى للوزارة على  خريطة توزيع المكاتب والمراكز الثقافية المصرية على مستوى العالوزارة التعليم العالى،  234
لل الدولية  الآ الشبكة  الرابط  وفق  http://www.mohe-  تى:معلومات 

Copy_3.jsp-casm.edu.eg/Offices_cultural_centers/old_map/old_map/main_page   
العالى،   235 التعليم  اوزارة  الطلاب  الإدارة  لشؤون  الدولية    الوافدين،لمركزية  الشبكة  على  للوزارة  الرسمى  الموقع  على  متاح 

الآتى الرابط  وفق  http://www.mohe-  للمعلومات 

.jspcasm.edu.eg/Main_menu/Central_management/wafdeen   
236 Jeanne L. Wilson, “Soft Power: A Comparison of Discourse and Practice in Russia 

and China”, Europe-Asia Studies, Vol. 67, No. 8, October 2015, P. 1174. 
237 Jeanne L. Wilson, Russia and China Respond to Soft Power: Interpretation and 

Readaptation of a Western Construct, POLITICS, VOL. 35(3-4), Political Studies 

Association, 2015, P. 296. 
(, ص  2000)القاهرة: مجموعة النيل الدولية,    العولمة: مقدمة فى فكر واقتصاد وإدارة عصر اللادولةمحسن أحمد الخضيرى,    (1)

16. 

http://www.mohe-casm.edu.eg/Main_menu/Central_management/Wafdeen/3mad_Eldeen.jsp
http://www.mohe-casm.edu.eg/Main_menu/Central_management/Wafdeen/3mad_Eldeen.jsp
http://www.mohe-casm.edu.eg/static_data/arabic_learn/arabic_top.jsp
http://www.mohe-casm.edu.eg/static_data/arabic_learn/arabic_top.jsp
https://eg.usembassy.gov/ar/education-culture-ar/exchange-opportunities-ar%20(Accessed%2023/11/2017)./
https://eg.usembassy.gov/ar/education-culture-ar/exchange-opportunities-ar%20(Accessed%2023/11/2017)./
http://www.capmas.gov.eg/Pages/ShowPDF.aspx?page_id=/Admin/Pages%20Files/2017109144221Egy.pdf
http://www.capmas.gov.eg/Pages/ShowPDF.aspx?page_id=/Admin/Pages%20Files/2017109144221Egy.pdf
http://www.capmas.gov.eg/Pages/ShowPDF.aspx?page_id=/Admin/Pages%20Files/2017109144221Egy.pdf
http://www.capmas.gov.eg/Pages/ShowPDF.aspx?page_id=/Admin/Pages%20Files/2017109144221Egy.pdf
http://www.mohe-casm.edu.eg/Offices_cultural_centers/old_map/old_map/main_page-Copy_3.jsp
http://www.mohe-casm.edu.eg/Offices_cultural_centers/old_map/old_map/main_page-Copy_3.jsp
http://www.mohe-casm.edu.eg/Main_menu/Central_management/wafdeen.jsp
http://www.mohe-casm.edu.eg/Main_menu/Central_management/wafdeen.jsp


 القوة الناعمة للتعليم العالى وتحقيق المصالح القومية: دراسة مقارنة 

 2018( لاولا)الجزء  والأربعون الثانى العدد           (176)           جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية 

 
وانعكاسات,  حسنينبثينة    (2) العصر  وتحديات  المصرىالعولمة  المجتمع  على  والتوزيع,    ه  والنشر  للطبع  الأمين  دار  )القاهرة: 

 . 13 (, ص2000
240 Milton C. Cummings, “Cultural Diplomacy and the United States Government: A 

Survey”, Cultural Diplomacy Research Series, 2009, p. 1. 

https://www.americansforthearts.org/by-program/reports-and-data/legislation-

policy/naappd/cultural-diplomacy-and-the-united-states-government-a-survey 

(Accessed 23/11/2017) 
(، ص  2015)القاهرة: دار عين للنشر،    هيمنة ناعمة: صعود وتراجع القوة الناعمة المصريةأحمد محمد أبو زيد،   241

49. 
242 Jeanne L. Wilson, Op.Cit., P. 1172. 

بحاث )دبى: مركز ترجمة مركز الخليج للأ،  المفاهيم الأساسية فى العلاقات الدوليةمارتن غريفيش وتيرى أوكالاهان،   243
 . 154(، ص 2008الخليج للأبحاث، 

الناعمة للدراسات،   244 الناعمةمركز الحرب  للدراسات،    مدخل إلى الحرب  الناعمة  (،  2014)بيروت: مركز الحرب 
 .17ص 
 12(، ص0820)القاهرة: المنار للطباعة والنشر،  المدخل الى التربية الدوليةسعاد بسيوني واخرون،  -245
)القاهرة: المركز  2، ط موسوعة النظرية الثقافية: المفاهيم والمصطلحات الأساسيةر وبيتر سيدجويك، أندرو إدجا 246

 . 707(، ص 2014القومى للترجمة، 
 . 449، ص مرجع سابقمارتن غريفيش وتيرى أوكالاهان،  247

248 Thoughtco, Definition of Cultural Hegemony, Available on this Website on World Wide Web: 

https://www.thoughtco.com/cultural-hegemony-3026121 (Accessed 23/11/2017) 
)القاهرة:  ية ، نماذج ، عمليات"  ، إدارة المعرفة: "مفاهيم أساسصلاح الدين عواد كريم الكبيسى،  المحياوى  زناد دروش  سعد  (1)

 . 15(، ص  2004المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  
250 Mohammad Younus Fahim, Diplomacy, The Only Legitimate Way of Conducting 

International Relations (London: Lulu.com, 2010), p. 79. 
251

 Insitute of Higher Education Policy (Editor), College and University Rankings 

Systems:  Global Perspectives and American Challenges (Washington DC: 

Institute OF Higher Education,2007), p.1.   
252 Marta Jarocka, “Transparency of University Rankings in the Effective Management 

of University”, Business, Management and Education, VOL.13, No.1, 2015, p.65. 
253 Jeanne L. Wilson, Op.Cit., 1180. 

، الصادرة عن مجلة التربية امين محمد النبوي، "التعاون التربوي الدولي في القرن الحادي والعشرين: رؤية مستقبلية "،  254 
ع التعليمية،  والادارة  المقارنة  للتربية  المصرية  المج1الجمعية  )القاهرة:  ،  الرابع  العربى،  لد  الفكر  ص  2001دار   ،)

112. 
255 Juan Ignacio Martínez de Morentin de Goñi, What is International Education 

UNESCO Answer?, (Paris, UNESCO Centre,2004), p32 

https://www.americansforthearts.org/by-program/reports-and-data/legislation-policy/naappd/cultural-diplomacy-and-the-united-states-government-a-survey
https://www.americansforthearts.org/by-program/reports-and-data/legislation-policy/naappd/cultural-diplomacy-and-the-united-states-government-a-survey
https://www.thoughtco.com/cultural-hegemony-3026121


 د. محمود محمد المهدى سال 

 2018( الاول)الجزء  والأربعون الثانى العدد          (177)      جامعة عين شمس  -ة كلية التربية مجل

 
النجار،   256 افريد  القرن  خيارات  التعاون:  إلى  المنافسة  من  الاستراتيجية  والعشرينالتحالفات  رة:  )القاه  لحادى 

 .15(، ص 1999إيتراك للنشر والتوزيع، 
المحلية   257 المجتمعية  الشراكة  ضوء  فى  بمصر  الفنى  بالتعليم  المدرسية  الإدارة  "تطوير  حسنين،  أحمد  محمد  الكريم  عبد 

عين جامعة    –كلية التربية  ، مقدمة إلى قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية،  رسالة دكتوراه غير منشورةوالدولية"،  
 . 19(، ص 2008جامعة عين شمس،  –شمس )القاهرة: كلية التربية 

 .45، ص  مرجع سابقأحمد محمد أبو زيد،  258
259 Confucius Institutes/Classrooms, Available on this Website on World Wide Web: 

http://english.hanban.org/node_10971.htm (Accessed 23/11/2017) 
260

 Jeanne L. Wilson, “Russia and China Respond to Soft Power: Interpretation and 

Readaptation of a Western Construct”, Politics, Vol. 35, N. 3-4, Political Studies 

Association, 2015, P. 287. 
 . 26(، ص 2013)القاهرة: الهيئة المصرية العامة للكتاب،  لبرلمانى العربىالقاموس اعلى الصاوى،  261

262  Craig Calhoun, "Centralization", Dictionary of the Social Sciences, Oxford 

Reference Online (online: Oxford University Press & University of Prince Edward 

Island, 2002), Available on this Website on World  Wide 

Web: http://www.oxfordreference.com.rlproxy.upei.ca/views/ENTRY.html?subview

=Main&entry=t104.e234 (Accessed 23/11/2017) 
 .85(، ص1994)بيروت: دار الكتاب اللبنانى، معجم مصطلحات العلوم الإدارية أحمد زكى بدوى,  (2)

264BusinessDictionary.com, Centralization, Available on this Website on World Wide 

Web: http://www.businessdictionary.com/definition/centralization.html   (Accessed 

23/11/2017) 
265  G. Terry Page and Others, International Dictionary of Education (London: The 

English Book Society and Kogan Page, 1980), p. 59. 
266  The American Heritage, Dictionary of the English Language, Fourth Edition 

(Online: Houghton Mifflin Company, 2006). Available on this Website on World 

Wide Web: http://dictionary.reference.com/browse/decentralization (accessed 

23/11/2017) 
 .26، ص مرجع سابقعلى الصاوى،  267

268 G. Terry Page and Others, Op.Cit., p. 59.  
269 Carter V. Good, (Editor), Dictionary of Education (New York: McGraw - Hill book 

Company, 1973), p. 136. 
 .23، ص مرجع سابقعلى الصاوى،  270

http://english.hanban.org/node_10971.htm
http://www.oxfordreference.com.rlproxy.upei.ca/views/ENTRY.html?subview=Main&entry=t104.e234
http://www.oxfordreference.com.rlproxy.upei.ca/views/ENTRY.html?subview=Main&entry=t104.e234
http://www.businessdictionary.com/definition/centralization.html
http://dictionary.reference.com/browse/decentralization


 القوة الناعمة للتعليم العالى وتحقيق المصالح القومية: دراسة مقارنة 

 2018( لاولا)الجزء  والأربعون الثانى العدد           (178)           جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية 

 
، متاح على الموقع الرسمى للوزارة على الشبكة الدولية للمعلومات 2030ؤية التعليم العالي  ر ارة التعليم العالى،  وز  271

   aspx-oneducati-eg/Pages/high-http://portal.mohesr.gov.eg/ar.2030وفق الرابط الآتى: 
العلمى،  وزار  272 والبحث  العالى  التعليم  العالى( فى ة  التعليم  العلمى )فى مجال  العالى والبحث  التعليم  حصاد وزارة 

 . 21، ص ، مرجع سابق31/12/2017-1/1/2017الفترة من 

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/high-education-2030.aspx

