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ABSTRACT 
The main outcome of the study reaffirms the utmost importance on focusing on the pre-
construction stage, where the project stakeholders (Employer, Engineer  and Contractor) 
are meant to exert their maximum towards  thorough planning and development of 
alternative solutions., each in its field.  The research discussed various cases of 
construction project that were subjected to prolonged durations of suspension due to 
various reasons, most important the lack of alternative planning in the event of crises, 
and the poor preparation to manage the probability of occurrence of sudden unforeseen 
events and conditions. This led inevitably to improper study of the impact of such events 
on the time schedule. Another important input is the perception of the Employer and 
Engineer with regards to the Contractor’s study of the time impact of unforeseen 
conditions and events, whose success depends on the consideration by the former parties 
of the study’s primary objective: pushing the works forward in the most effective way, 
without jeopardizing the Contractor. 

 

المقدمة  -1
أصبح علم أداره المشروعات من العلوم المتعارف عليها والتى يرددها الكثير من الاساتذه والمهندسين على 

المستويين الاكاديمى العلمى والمستوى العملى اى داخل المشروعات التى تنفذ بالحياة العملية فلا شك من ان 
علم اداره المشروعات اصبح اكثر انتشارا وذلك فى خلال العشر سنوات المنقضيه وتلاحظ الاقبال المتزايد من 
المهندسين على تناول الكورسات والحصول على المعلومات التى تخص علم اداره المشروعات لزياده المعرفه 

 .وذلك لتجنب حدوث المشكلات التى حدثت سابقه فى المشروعات 
 

وفى حقيقه الامر انها مازالت مشروعات تواجهه فشل تحقيق متطلباتها واهدافها بانتهاء المشروعات فى أوقات 
محدده لها الجدول الزمنى وللتكلفه الموضوعه بالمقايسة المعتمده والجوده المطلوبة طبقا للمواصفات واصول 

رغم وجود مهندس مختص لادراه المشروعات داخل المشروع ولكنه لا يستطيع  (اعلى جوده )الصناعه 
الوصول للتطبيق ما قد تعلمه على المشروع الموجود فيه لوجود عده عوامل اخرى تتعارض مع تتطبيق علم 

. اداه المشروعات
س بها يكون هذا فى مشروع دون الاخر أوتلاحظ انه اذا تم نجاح المشروع وحقق اهدافه المرجوه بنسبه لا ب

ويرجع ذلك لعدم دقه الخطط الموضوعه للمشروع قبل عمليه التنفيذ مما يؤثر على المشروعات تاثيرا سلبيا 
. اثناء تنفيذه 

ومن هذا المنطلق فعلينا بالاهتمام بتطبيق علم اداره المشروعات بكافه جوانبه الصحيحه بدايه من مرحله 
الدراسة و التصميم وحتى مرحله التشطيبات والتسليم ومعرفه نقاط الضعف المسببه لفشل تطبيقه بشكله 

الصحيح علما بانه قد اصبح تطبيق اداره المشروعات فى كافه المشروعات المختلفه دليل واضح ومعبر عن 
 .تطبيق تكنولوجيا البناء ومدى التقدم التى وصلت اليه
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 الهدف من البحث  -2

وضع اسس وقواعد ثابته لكافه انواع المشروعات بوظائفها المختلفه خاصه المشروعات الكبرى لكى نتحكم فى 
. الخطط الموضوعه للمشروعات اثناء عمليه الاعداد للمشروع وقبل تنفيذه مما قد يؤثر عليه ايجابيا اثناء التنفيذ 

توضيح نقاط الضعف وسلبيات المشروعات التى قد تؤدى الى فشل الخطط الموضوعه لها واظهارها لعدم 
. تكرارها للمشروعات الجديده

 
نصل العمليه التوافقيه بين الزمن والمتطلبات والتكلفه للوصول الى المشروع بنجاح من خلال العناصر الموثره 

 . (المقاول – الاستشارى – المالك )للمشروع 
 

المشكلة البحثية   -3
ومرحله اعداده  (قبل التنفيذ)تتلخص المشكله البحثيه فى عدم الفهم الواعى للعلاقه بين مرحله اعداد المشروع 

وذلك بعدم الاهتمام الكافى والمراجعه الدقيقه للخطط الموضوعه للمشروع قبل عمليه  (مرحله التنفيذ)فعليا 
.  التنفيذ وهذه المشكله تكون 

او المهندس  (قطاع خاص– قطاع عام – اشخاص عاديه – مستثمرين )اما بسبب المالك سواء 
او المقاول  (القائم باعمال الدراسات ومرحله الاعداد– المصمم - المشرف على التنفيذ)الاستشارى 

. (افراد– شركات قطاع خاص – شركات قطاع عام )المنفذ 
ويرى البعض ان دور اداره المشروعات فقط اثناء عمليه التنفيذ وهى ان يتم انهاء المشروع طبقا 
للوحات والرسومات المعتمده فقط ويرى البعض الاخر ان اداره المشروعات هى السيطره على 

العنصر البشرى والمعدات المنفذه للمشروع وتوجيها طبقا لرؤيه مدير المشروع فقط ويتعامل مع 
المشروع من هذا المنطلق بغض النظر عن مراحل الاعداد والدراسه التى تمت للمشروع قبل تنفيذه 

. والمراجعه والوعى التام لخطة المشروع وربطها معه اثناء التنفيذ 
 

المنهج المقترح وخططه البحث  -4
يتلخص منهج البحث فى كل من النقاط التاليه  

:- الدراسه النظريه وتتركز هذه الدراسه على الاتى - 4-1
 (المالك والمقاول و الاستشارى)ايجاد عمليه توافقيه بين مثلثى المشروع المثلث الاول - 4-1-1

والوصول الى نقاط الاختلاف الدائمه فى كثير من المشروعات  (و المتطلبات– التكلفه - الزمن)المثلث التانى 
. مما يؤثر سلبا على المشروع 

دراسه العناصر الفجائية التى تؤثر على المشروع تاثيرا جذريا دون توقعها وكيفيه تفاديها مثل -  4-1-2
انخفاض سعر العملات المحليه امام  -زيادة الأسعار–انهيار البورصه – عنصر الثوره )

 . (الخ............   الأجنبيه 
ربط مرحله الدراسة واعداد المواصفات والمقايسات والبرامج الزمنيه للمشروع قبل البدء فيه ومرحله -  4-1-3

التنفيذ وحتى مرحله التسليم فى اطار صحيح مع توضيح دور اداة المشروعات فى تلك المرحله المختلفه وكيفيه 
. تفادى حدوث مشكلات 

الدراسة التطبيقيه و التحليله - 4-2
وتطبيق الدراسه النظريه عليها لمعرفه ما مدى  (مختلف الوظائف)يتم اختيار العديد من المشروعات الكبرى 

التأثيرات المختلفة الواقعة على المشروع وعمل دراسة تحليله لها من خلال الجوانب النظرية للوصول الى 
. الهدف المرجوه منه الدراسه 

 
الغرض من البحث  -5

اظهار الجوانب السلبية التى تتسب فى العديد من المشكلات للمشروعات المختلفة مهما كان التطور التكنولوجي 
لها وحتى الان لم يتم التغلب عليها لعدم إحكام السيطرة على المشروع فى مراحله المختلفة وقيام الباحث بعرض 

 .هذه المشكلات وتوجيه إداره المشروعات لها للتغلب على هذه المشكلات قبل عمليه التنفيذ 
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 المشروع والمتطلبات والتكلفه الزمن بين التوافق عمليه يوضح( أ )رقم شكل
  الباحث :. المصدر
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 من كل مابين الدراسة أثناء توافقية عملية إجراء

 زمن تكلفة متطلبات

  

 الانجاز

 واجبة تعديلات الطرح بمستندات الالتزام مدى المالك رغبات نتيجة تعديلات

 للمشروع العام الموقف
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 وضع تحليل

 المشروع

 أقتصاديا

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الموقع أختيار

 المناسب
 للآفكار دراسه

 المطروحة

 لتنفيذ

 ززالمشروع

 أختيار دراسة

 ذو أستشارى

 طيبه سمعه

 نوع دراسة

 وحجم

 المشروع

 دراسة

 المخاطر

 المتوقعة

 أثناء للمشروع

 التنفيذ

 جدوله عمل

 للمشروع

 العام التخطيط

 للمشروع

 التكلفه وضع

 المبدئيه

 للمشروع

 الجدوى ودراسة الابتدائية الدراسة مرحلة

 المشروع تنفيذ قرار اتخاذ

 

 أهداف وتحديد وصف

 ووضع المشروع

 له العامه الخطه

 المبدئى والاعداد التقييم

 وعمل للمشروع

 الزمنى البرنامج

 المتوقع

 وعمل الموقع دراسة

 طرق لمعرفة جاسات

 والتنفيذ الانشاء

 إنجاز طرق تحديد

 العمل وخطة المشروع

 الطرح ومستندات والعطاءات التصميم مرحة

 
 التصميمات كافة عمل

 المالك من وأعتمادها

 التراخيص إستخراج

 مرحلة مع اللازمة

 العطاء دراسة

 المبدئى والاعداد التقييم

 وعمل للمشروع

 الزمنى البرنامج

 المتوقع

 المنفذ المقاول أختيار

 

 المواصفات إعداد

 الخاصة والمقايسات

 شديدة بدقة للمشروع

 النهائية التكلفة تقدير

 للمشروع والفعلية

 المعلومات تجهيز

 الموارد حجم وتحديد

 طبقا المشروع تنفيذ

 الموضوعة للرسومات

 متابعة برنامج إعداد

 المشروع

 إستخدام على الحرص

 السلامه أنظمة

 فى التنفيذ على الحرص المشروع إنجاز متابعة

 جودة مراقبة وجود ظل

 التنفيذ مرحلة

 

 أى تسبب بعدم الالتزام

 المشروع أطراف من

 تأخر أو بعرقله

 المشروع

 التصميميه القرارات

 تنفيذ تمام لضمان

 المشروع

 المشروع إنجاز متابعة

 التقدم مستوى وتقييم

 التسليم مرحلة

 ببنود الالتزام متابعة

 إنجاز ونسبة المقايسة

 الأعمال

 المشروع أداء تقييم

 وربطة التنفيذ أثناء

 الزمنى بالبرنامج

 لم التى بالاعمال قائمة إعداد

 ملاحظات أوبها إنجازها يتم

 ظل فى التشغيل تجارب عمل

 المالك وجود

 طقم بإحضار المالك مع الترتيب

 بعد فيما المشروع  لصيانة

 طبقا الاعمال تنفيذ إتمام

 والعقد للرسومات

 تمهيدا الضمان فترة بداية

 النهائى للاستلام

 الاستلام محضر إعتماد

 ملاحظات بدون الابتدائى

 ملاحظات أى وجود عدم من التأكد الابتدائى الاستلام لجنة تشكيل

  الباحث :. المصدر    التسليم مرحلة وحتى كفكرة بدايته من المشروع لمراحل مخطط

 مسبقا لها المخطط المعتمدة والتكلفة مطالبات بدون المطلوبة بالجودة المعتمدة الزمنى للبرنامج طبقا المشروع تنفيذ
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دراسو ميذانيو  

ٝيز٘بٍٝ ٛزا اُغضء ُجؼط الآضِٚ ٝاُ٘ٔبرط ُٔششٝػبد ًجشٟ رْ ر٘بُٜٝب ٝرؾِيَ دٝسٙ إداسٙ أُششٝػبد اص٘بء 

ٝٓب اُزٌِلٚ اُز٠ ٝصَ إُيٜب أُششٝع  (أُؼزٔذٙ)ٝهجَ اُز٘ليز ٝٓشؽِٚ اُذساعٚ ُِٔششٝع ٝٓب ٠ٛ اُزٌِلٚ الاعبعيٚ 

َٝٛ ٝعذد ظشٝف رؼٞم رطجين اُغذٍٝ اُض٠٘ٓ ٝالاُزضاّ ثٚ اّ لا ٝٓب٠ٛ إ ٝعذد ٝعٞف يزْ دساعٚ 

. اُزـيشاد أُزغججٚ ك٠ رؼطيَ خػ عيش أُششٝع 

مشروع مبنً انهيئو انعبمو نهرقببو انمبنيو  -1

:  تعريف انمشروع 

اعٌ٘ذسيٚ - ٛٞ ٓج٠٘ إداسٟ رٌِٔٚ اُٜيئٚ اُؼبٓٚ ُِشهبثٚ أُبُيٚ يوغ أُششٝع ثبُوشيٚ اُزًيٚ ثطشين ٓصش

 ٝيوّٞ ثبلإششاف ػ٠ِ اُز٘ليز عٔبػٚ أُٜ٘ذعيٖ الاعزشبسييٖ 14000ّ2اُصؾشاٟٝ رجِؾ ٓغبؽٚ أُششٝع 

(ECG)  ّ( 1)شٌَ .ٝيوّٞ ثز٘ليزٙ ششًٚ أُوبٝلاد اث٘بء ؽغٖ ػلا

 

 

 

 

 

 

 

 

. مكىنبت انمشروع

ٝٛٞ سهْ اُوطؼٚ  (B13)يزٌٕٞ أُششٝع ٖٓ ٓج٘يبٕ يشثػ ثيٜ٘ٔب ًٞثشٟ ػِٟٞ يشٓض ُِٔج٠٘ الاٍٝ ة 

ٝٛٞا ايعأ سهْ اُوطؼٚ يزٌٕٞ أُششٝع ٖٓ صلاس غٞاثن ثذسّٝ ٝ  (B137)ٝيشٓض ُِٔج٠٘ اُضب٠ٗ 

أسظ٠ ٝصلاس غٞاثن ٓزٌشسٙ ٝدٝس عطؼ ٝيزٌٕٞ غبثن اُجذسّٝ الاٍٝ ٖٓ ٌٓبرت ٝأٓبًٖ اٗزظبس 

. عيبساد ٝخذٓبد

. ٝيزٌٕٞ غبثن اُجذسّٝ اُضب٠ٗ ٝاُضبُش ٖٓ آبًٖ اٗزظبس عيبساد ٝخذٓبد 

ػ٠ِ ٓذخ٠ِ ًجبس اُضٝاس ٝاُغٜٔٞس ٝهبػٚ أُؤرٔشاد  (B136)ٝيؾزٟٞ اُذٝس الاسظ٠ ُٔج٠٘ 

ٝيؾزٟٞ ايعب  (اُخ.........ؿشف اٌُٜشثبء ٝالارصبلاد )ٝكشاؿبد إداسيٚ ِٓؾوٚ ثٜب خذٓبد ٝٓشاكن 

( 1). ػ٠ِ ٌٓزجٚ 

  اث٘بء ؽغٖ ػلاّ  ثبُششًٚ أُوبٝلاد  اُل٠٘ أٌُزت (1)

 كيؾزٟٞ اُذٝس الاسظ٠ كيٚ ػ٠ِ ٌٓبرت إداسيٚ ٝخذٓبد ٝيؾزٟٞ أُج٘ييٖ ك٠ الادٝاس  B137آب ٓج٠٘ 

( 2)شٌَ .أُزٌشسٙ ػ٠ِ ٌٓبرت إداسيٚ ٝخذٓبد 

 

 

 

 

 

 

 

 (المشروع مبانى احد يوضح( 1)شكل)

   
 (المشروع لمباني المختلفة الأدوار يوضح(2 )شكل)
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الاعبعيٚ ثوِت أُج٠٘ ثؾيش رؾون ٓغبكبد  (اُخ.....علاُْ ٝ ٓصبػذ)ٝهذ رْ رغٔيغ ػ٘بصش الارصبٍ اُشئيغيٚ 

 .اسرغبٍ ٓ٘بعجٚ ٖٓ ٗوبغ أُج٠٘ ٝهذ رْ رغٔيغ ؿشف أُبًي٘بد اُخبصٚ ثبُزٌييق ٝ أُصبػذ ك٠ دٝس اُغطؼ 

تكهفو انمشروع انمتىقعو  

 صلاس ٓبئٚ ٝعزخ ِٓيٕٞ ٝٓبئٚ ٝاؽذٟ ػشش أُق ٝأسثؼٚ 306.111.044رْ ٝظغ رٌِلٚ ٓؼزٔذٙ ثؼذ اُذساعخٓجِؾ  

. ع٘يٜبد ٓصشيب لا ؿيش ٝهذ رْ اػزٔبد أُوبيغخ ثٜزا أُجِؾ 

تبريخ انتسهيم الابتذائً نهمشروع طبقب نهبرنبمج انزمنً انمعتمذ  

 اٟ إ أُششٝع يزْ الاٗزٜبء ٓ٘ٚ 15/6/2010 شٜشا ٖٓ ربسيخ الاعزلاّ ُلاسض ك٠ 24ٝهذ رْ اػزٔبد ٓذٙ اُز٘ليز 

( 3)شٌَ .(2 )15/6/2012ٝرغِئٚ ك٠ 

 

 

 

 

 
( 3/10/2012 تاريخ حتى المشروع اليها وصل التى التنفيذ مراحل يوضح(3 )شكل)

 . اث٘بء ؽغٖ ػلاّ  ثبُششًٚ أُوبٝلاد  اُل٠٘ أٌُزت (2)

تاريخ التسليم الابتدائى الفعلى 
. اى بعد تأخرلمده سنه ونصف عن المخطط بالبرنامج الزمنى12/2013تم استلام المشروع فى

:. العنصر المؤثر والمسبب فى تأخر المشروع 
ينايروالتى اثرت على 24وقد كان العنصر المسبب هو فى تأخر هذا المشروع هو حدوث ثورة 

المشروع بشكل كبير وخاصه ان جاءت فى منتصف المده المخصصه لفتره التنفيذ ولكن كان لابد من 
وضعها فى الاعتبار ضمن خطط المشروع فى العناصر الفجائيه التى تؤثر على المشروع ويتم وضع 

هذا العقد فى حاله حدوث عنصر فجائى او ظروف قاهره ماهو دور المالك والاستشارى و المقاول فى 
تلك المده وهل يحق للمقاول اخد فتره زمنيه فقط بدلا من هذه الفتره ام يحق له دفع تعويضات كبديل 
لهذه الظروف ام ماذا ومادور الاستشارى فى حاله توقف المشروع فى هذه الفتره التى يترتب عليها 

زياده فتره الاشراف وما طرق دفع الاتعاب فى هذه الحاله وايضا دور المالك هل سيخسر بعدم انتفاعه 
كل هذه الاحتمالات تكاد تكون لابد من دراستها اثناء عمليه – بالمبنى فى ميعاده المحدد ام ماذا 

. الدراسه للمشروع 
:- المشكلات التى واجهت المشروع وتسببت فى تعطيل خط سيره

وقد تناول الباحث المشكلات التى واجهت المشروع طبقا لما جاء فى تقارير المقاول التى يتم 
:- ارسالها الى المالك والاستشارى وذلك بداية من أحداث الثوره وهى كالتالى

. ارتفاعالاسعارنتيجةالاحداث الجارية والمتلاحقة
. لم يمكن استئناف معظم الأعمال نتيجة غلق البنوك على فترات مختلفة

. العرقلة الاقتصادية نتيجة المخاوف من صعوبة الإستيراد نتيجة عدم الإستقرار إقتصاديا 
 .تدهورالحالة الاقتصادية نتيجة الاحداث التي تمربها البلاد

 .انهيارات البورصة مما اثرعلي الموردين والشركات

 .تأثرخطوط النتاج المختلفة في بعض المصانع

 .تأثرحركةالشحن

 .عدم توفرالعمالةالكافية اللازمة للتنفيذ

 .نتيجة تأخراعتماداتها (الخاصة بأعمال الكهرباء)تأخروحدات المناولة
 .تأخرالمحولات نتيجة تأخرشركة الكهرباءفي الاعتماد

 (3. )تأخرانظمةالمعلومات نتيجة تأخرالمالك في اعتمادها
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التدفقات النقدية 
تم الاتفاق على ان يتم صرف مستخلص شهريا يقوم المقاول بوضع الاعمال التى تم تنفيذها خلال 

.  الشهر ويقوم الاستشارى بمراجعتها واعتمادها ويقوم المالك بصرفها
 .130 ص  القاهرة جامعة 2008 الهندسية المشروعات تكلفة وخفض التحكم فى المشروعات تنفيذ إدارة دور   دكتوراه رسالة (3)

المطالبات سواء زمن او دفعات نقديه او غيره  
قام المقاول بتقديم مطالبه زمنيه تعويضأ عن أيام الثوره مضاف إليها قرار خاص بمجلس الوزراء بمنح 

المقاولون العاملون لمالك جهة حكوميه او قطاع عام فترات زمنيه إضافية على الفترة الاساسيه 
المعتمده وأيضا تعويضأ ماديا يتم حسابه طبقا لظروف المشروع وأيضا قام المقاول بإرسال المطالبات 

:- الاتيه 
تم ارسال مطالبة زمنية نتيجة التأخيرات فى غرفة المعلومات ،التكيف وكاميرات المراقبة والسنترال  -

. وتم دراستها من قبل المالك ومدير المشروع 
تم ارسال مطالبة زمنية نتيجة تأخيرات بسبب أحداث الثوره وما تبعها من أحداث كثيرة و خلل فى - 

. أجهزة الامن ووجود  أعمال البلطجة والسرقات  وتطبيق حذر التجول وعدم وجود عماله
( 4).تم ارسال البرنامج الزمني معدل ممتد لمدة ستة اشهرطبقا لقرار رئيس الوزراء- 

 

 

 

 

 

 

انخلاصو 

رلاؽع ػذّ اُذهٚ ك٠ ٓشؽِٚ اُذساعخ ٝ اُزخطيػ ُِٔششٝع ٝرُي ٖٓ عٜٚ الاعزشبسٟ  

رلاؽع ػذّ اُذهٚ ك٠ ٝظغ اُجشٗبٓظ اُض٠٘ٓ ٝاُٞظغ ك٠ الاػزجبس اُظشٝف اُلغبئيخ ٝالارلبم ػِيٜب ك٠ ؽبُٚ 

ؽذٝصٜب ٝاُزشريت ػ٠ِ ٓٞاػيذ الاعزيشاد ُِٔٞاد اُز٠ يزْ اعزيشادٛب ٖٓ هجَ أُوبٍٝ  

ٗلاؽع ػذّ عشػخ الاػزٔبد ٝارخبر اُوشاس أُ٘بعت ك٠ ثؼط أُٞظٞػبد ٓضَ اٗظٔٚ أُؼِٞٓبد ٝرُي ٖٓ عٜٚ 

أُبُي  

ٝيزشرت ػ٠ِ رُي صيبدٙ ك٠ اُٞهذ  

ارٕ اشزشى ك٠ رؼطيَ ؽشًٚ أُششٝع ًَ ٖٓ أُبُي ٝ أُوبٍٝ ٝ الاعزشبسٟ ث٘غت ٓزلبٝرٚ ٝرُي ُؼذّ رٞعيٚ 

إداسٙ أُششٝػبد ُذساعٚ رِي أُشٌلاد هجَ ؽذٝصٜب ًٝيليٚ اُزـِت ػِيٜب ٝٝظغ خطػ ٝثذائَ ك٠ ًيليخ إداسح 

الأصٓبد ك٠ ظَ اُظشٝف اُوبٛشح ٝسثػ اُجشٗبٓظ اُض٠٘ٓ ثبُزٞسيذاد ٝاُزذكوبد اُ٘وذيخ ُٔؼشكخ أُغجت ك٠ رأخيش 

. أُششٝع 

. ٝػِيٚ يزغٚ أُوبٍٝ ثإٔ اُٞهذ رؾشى كيٚ الاعؼبس ٝيشيذ كشٝم الاعؼبس ٝرُي ك٠ ٓطبُجبد ُِٞهذ ٝ اُغيُٞٚ 

 

 . اث٘بء ؽغٖ ػلاّ  ثبُششًٚ أُوبٝلاد  اُل٠٘ أٌُزت(4)
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 (المبنيين بين الرابط الكوبرى يوضح(4 )شكل)
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:  تعريف انمشروع 

ٛٞٓششٝع ئٌِٚ اُج٘ي أُشًضٟ أُصشٟ يوغ ثبُزغٔغ اُخبٓظ ثبُوبٛشح اُغذيذح ٝٛٞ ػجبسٙ ػٖ ٗبدٟ إعزٔبػ٠ 

ٗبدس عجشإ ٝهبّ / دNG)) كذإ ٝهبّ ثبلاششاف ػِيٚ ٌٓزت  إٕ ع٠ 20صوبك٠ سيبظ٠ رشكي٠ٜ رجِؾ ٓغبؽزٚ 

( 1)شٌَ .(دسح)ثز٘ليزٙ ششًٚ أُوبٝلاد اُٜ٘ذعيٚ ُلإٗشبء ٝاُزؼٔيش 

 

 

 

 

 

 :-مكىنبت انمشروع

: يزٌٕٞ أُششٝع ٖٓ صٔبٕ ٓجب٠ٗ ٓخزِلخ اُٞظبئق ْٝٛ

ٓج٠٘ - ٓج٠٘ ٓغٔغ ؽٔبٓبد عجبؽخ- ٓج٠٘ داس ظيبكخ– ٓج٠٘ سيبظ٠ - ٓج٠٘ إعزٔبػ٠-ٓج٠٘ إداسٟ)

. ثبلاظبكٚ ا٠ُ ِٓؼت ًشح اُوذّ ٝأُلاػت أٌُشٞكٚ (ٓغغذ- ٓغشػ ٌٓشٞف- خذٓبد ًشح هذّ

اٍٝ يؾزٟٞ ػ٠ِ أٌُبرت الاداسيٚ ٝاُخذٓبد اُخبص ثٚ ٝػذد +يزٌٕٞ أُج٠٘ الاداسٟ ٖٓ دٝس أسظ٠ 

. ٖٓ اُؼيبداد اُطجيٚ 

ٝيزٌٕٞ أُج٘ىبلاعزٔبػ٠ ٖٓ ٓج٘ييٖ ٓزصِيٖ ك٠ اُذٝس الاسظ٠ ٝٓ٘لصِيٖ ك٠ اُذٝس الاٍٝ ٝيزْ اُشثػ 

عطؼ ٝيؾزٟٞ ثذسّٝ أُج٘ييٖ +دٝس+اسظ٠+ثيْٜ٘ ك٠ اُذٝس الاٍٝ ثٌٞثشٟ ٝيزٌٕٞ ًَ ٓج٠٘ ٖٓ ثذسّٝ

ثبٌُبَٓ ػ٠ِ أُطجخ ٝاُضلاعبد اُشأعيٚ ٝيؾزٟٞ أُج٠٘ الاٍٝ ػ٠ِ اعزوجبٍ ٝصبُٞٗبد ًٝبكيزشيب 

ٝٓطؼْ ٌٝٓزجٚ ٝهبػخ ًٔجيٞرش ٝهبػٚ ُٔشبٛذح اُزِيلضيٕٞ ٝهبػخ ٓٞعيو٠ ٝؿيشٙ ٖٓ أُٜبساد ٝايعب 

ًبكخ اُخذٓبد اُلاصٓخ ٝيؾزٟٞ أُج٠٘ اُضبر٠ ػ٠ِ هبػخ ؽللاد ًجشٟ ئٌٖ روغئٜب إ٠ُ هبػزيٖ 

. ثبُزغبٟٝ ٝخذٓبد اُوبػٚ

ٝيزٌٕٞ أُج٠٘ اُشيبظ٠ ٖٓ ثذسّٝ ٝاسظ٠ ٝيؾزٟٞ ػ٠ِ هبػزيٖ ُلاُؼبة أُخزِلٚ ك٠ كٕ٘ٞ الاشزجبى 

ٝعبٝٗب ٝعيْ ٝثخبس ٝاُخذٓبد اُخبصخ ثْٜ ثبلإظبكخ إ٠ُ صبُزيٖ لأُؼبة الاعٌٞاػ ٝيؾزٟٞ أيعب ػ٠ِ 

 (2)شٌَ .صبُخ ٓـطبح ٌُشح اُطبئشٙ ٝاُيذ ثبُٔذسعبد اُخبصٚ ُٜب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            الباحث :.المصدر   (المشروع مبانى بعض يوضح( 1 )شكل)
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ؿشكخ ك٘ذهيٚ ٓبثيٖ اُلشديٚ ٝأُضدٝعٚ ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاس غٞاثن ٝٓطؼْ ٝٓطجخ 36يزٌٕٞ أُج٠٘ ٖٓ  -

. ٝخذٓبد

 (أغلبٍ- رشكي٠ٜ- رذسيج٠- أُٝئج٠)يزٌٕٞ ٓغٔغ ؽٔبٓبد اُغجبؽٚ ػ٠ِ اسثؼخ ؽٔبٓبد عجبؽٚ  -

ٝاُخذٓبد اُخبصٚ ثْٜ ٖٓ ؿشف كلارش ًِٝٞس ٝرؾٌْ ٝخضاٗبد ٝٓشاهت ٝؿيشٙ ثبلاظبكخ إ٠ُ ؿشف 

. رـييش ٝخِغ أُلاثظ

يزٌٕٞ ٓج٠٘ خذٓبد ًشح اُوذّ ٖٓ ؿشف رـيش ٓلاثظ اُلاػجيٖ ٝؿشف ُِؾٌبّ ٝيؼِٞٙ ٓذسعبد  -

( 1). اُغٜٔٞس ٌٝٓزت ؽغض اُززاًش

 (دسح)ششًٚ أُوبٝلاد اُٜ٘ذعيٚ ُلإٗشبء ٝاُزؼٔيش  (1)

:- تكهفو انمشروع انمتىقعو من بذايو الأعمبل

 اص٘يٖ ٝخٔغٕٞ ِٓيٕٞ ٝعزخ ٝرغؼٕٞ اُق 52,096,378.52إعٔبُي هئخ اُؼوذ غجوب ُِٔوبيغٚ أُؼزٔذح ٛٞ ٓجِؾ 

.  2003ّٝصلاس ٓبئٚ ٝعجؼخ صٔبٕٗٞ ع٘يٜب ٝاص٘يٖ ٝخٔغٕٞ هششب لاؿيش ٝهذ رْ أػزٔبد أُوبيغٚ ػبّ 

:- تكهفو انمشروع انفعهيو

 خٔغٚ ٝعزٕٞ ِٓيٕٞ ٝصٔبٕ ٓبئٚ ٝخٔغٕٞ اُق ٝعجؼٔبئخ 65،850،700.00رْ اٜٗبء أُششٝع ثئعٔب٠ُ ٓجِؾ 

 صلاصخ ػشش ِٓيٕٞ ٝعجؼٔبئخ اسثؼخ ٝخٔغٕٞ اُق ٝصلاصٔبئخ اسثؼخ 13،754،321.52ع٘يٜب لاؿيش اٟ ثلشم 

. ٝخٔغٕٞ ع٘يٜب ٝاص٘يٖ ٝخٔغٕٞ هششب لأؿيش

:- تبريخ انتسهيم الابتذائً نهمشروع طبقب نهبرنبمج انزمنً انمعتمذ 

 اٟ إ أُششٝع يزْ 1/7/2005 شٜشا ٖٓ ربسيخ الاعزلاّ ُلاسض ٝثذايخ اُز٘ليز  ك٠ 30ٝهذ رْ اػزٔبد ٓذٙ اُز٘ليز 

. 1/1/2008الاٗزٜبء ٓ٘ٚ ٝرغِئٚ ك٠ 

:- تبريخ انتسهيم الابتذائً نهمشروع طبقب نهبرنبمج انزمنً انمعذل

 شٜش صيبدٙ ػٖ اُجشٗبٓظ 37 أٟ ثؼذ 7/11/2011رْ الاٗزٜبء ٖٓ الاػٔبٍ ٝاُزغِيْ الاثزذائ٠ ُِٔششٝع ك٠ 

. اُض٠٘ٓ الاص٠ِ 

:. انعنصر انمؤثروانمسبب فً تأخر تسهيم انمشروع 

ي٘بيش ػ٠ِ أُششٝع ربصيش عبُج٠ ِٓؾٞظ سؿْ اٗٚ ك٠ ٛزا اُٞهذ ًبٕ اٝشي ػ٠ِ اُزغِيْ ًٝبٕ 24اصشد صٞسٙ 

اُؼَٔ اُزٟ يزْ ثبُٔٞهغ ٛٞ إٜٗبء ٓلاؽظبد غجوب ُزؼِئبد الاعزشبسٟ ٝأُبُي ٝثٔغشد هيبّ اُضٞسٙ آز٘غ أُبُي 

ػٖ أداء اٟ دٝس أٝصشف أٟ ٓغزؾوبد ٝأػزجش أُششٝع ًإٔ ُْ يٌٖ ٝرُي لإ أُبُي عٜخ ؽٌٞٓيخ كأصجؼ 

لايؼشف ٓصيشٙ ك٠ اُذُٝخ َٝٛ عيجو٠ أّ عيشؽَ ٝثبُلؼَ أصجؼ أُوبٍٝ ٝالاعزشبسٟ ك٠ ٓغٍٜٞ أُششٝع َٛ 

عيغزٌَٔ اّ عيزٞهق ٝأصجؼ أُششٝع ٜٓذد ثبُذٓبس رٔبٓب ٖٓ ٓجب٠ٗ ٝٓضسٝػبد ٝٓٞهغ ػبّ ٝؿيشٙ سؿْ اٗٚ هذ 

( 3)شٌَ   (2%.)95اٗز٠ٜ ث٘غجخ
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 الباحث :. المصدر

 (درة)شركه المقاولات الهندسيه للإنشاء والتعمير  (2)
:- المشكلات التى واجهت المشروع وتسببت فى تعطيل خط سيره

واجه المشروع العديد من المشكلات ترتب عليها تأخر المشروع بشكل ملحوظ جدا واصبح مشكله للمالك 
:. والمقاول والاستشارى واسباب هذه المشكلات هى 

لم يكن معين من قبل المالك المندوب بعينه مسئول عن المشروع فأى موظف كبير ذو سلطه فى البنك له حق 
التعديل والتغير دون الرجوع الى أحد ثم بعد ذلك ينقل أو يتقاعد فيأتى غيره  ويغير ماقاله السابق مما أثر على 

. سرعة التنفيذ والتخاذل فى أخذ القرار من جهة المالك 
. أختلاف نوعيات الحفر بتربه المشروع ولم يكن موجود بالمقايسة سعر حفر هذهالنوعية منالتربه 

أعطاء تعليمات من المالك بوقف عدة أعمال وذلك نتيجة ظهور مواد تشطيبات جديده لم تكن موجوده وقت 
. دراسة المشروع 

 (الاستشارى لتقرير طبقا مباشرة الثورة قبيل المشروع إنجاز نسبة يوضح(3 )شكل)
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وجود بعض بنود بالمقايسة لها أكثر من مضمون مما جعل المقاول يتحرك من هذا المنطلق ويختار الأفضل له 
. فنتج عن ذلك عدة مشكلات أثرت على تنفيذ المشروع

تردد على المشروع أكثر من مدير للمشروع من قبل المقاول مما قد يؤثر على المشروع لآن كل مدير يستغرق 
. وقت لدراسة المشروع

شهور مما تسبب فى تعطيل العمل بسبب شراء مياه وان المشروع به 3إنقطاع المياه عن المشروع مدة حوالى 
من مساحتة نجيله ومزروعات ولم يكن موجود فى عقد المقاول ما الذى يتم إذا حدث هذا ولكن من 60%

. المعروف توفير مصدر مياه ويدفع المقاول فواتير الاستهلاك فكان اكثر توفيرا من شراء المياه
. اخذ وقت كبير جدا فى الرد لأعتماد أى شئ من قبل المالك

وجود بنود ناقصة لعدم دقة الحصر واكتشافها بعد رفع الاسعارويكتشف المقاول عدم  توافر هذا البند فى السوق 
. المصرى ولابد من طلب استيراد ولم يكن ضمن حساباته

 .اختلاف الرسومات عن جداول الكميات

عمل المقايسة قبل البدء فى المشروع وتكون فى ذلك الوقت مناسبه و مع طول فترة تنفيذ المشروع تصبح غير 
. مناسبة ويريد المالك تحديثها 

اصبحت حمرة الملاعب غير معتمدة فى فترة تنفيذ المشروع ولابد من تغيرها إلى ترتان لأعتماد الملاعب 
. وظهور هذا القرار بعد تنفيذ الملاعب

. عدم السرعة فى إدخال الكهرباء للمشروع من جهة المالك 
. محاولة المقاول بعدم تنفيذ الاعمال طبفا للمواصفات واصول الصناعة

التدفقات النقدية 
. يتم صرف المستحقات النقديه بعد اعتماد الاستشارى للمستخلص ولكن فى مدة لاتقل عن شهر

المطالبات سواء زمن او دفعات نقديه او غيره  
استخدام الرمال الناتجه + من قبل المقاول وذلك لإختلاف نوعيات الحفر بتربه المشروع (1)مطالبه زمنيه رقم 
. تعديلات انشائيه بالمبنى الرياضى +عن أعمال الحفر 
. من قبل المقاول لوقف الاعمال المذكوره سابقا من قبل المالك (2)مطالبه زمنيه رقم 
. من قبل المقاول وذلك لقرار مجلس الوزراء (3)مطالبه زمنيه رقم 
. من قبل المقاول وذلك لاحداث الثوره (4)مطالبه زمنيه رقم 

عدد ثلاث مطالبات بمبالغ ماليه نتيجة التعديلات والتاخير التى لم يتسبب فيها المقاول أو بمعنى اخر التى أستغل 
.  (من وجهة نظر الباحث)فيها المقاول نقاط الضعف من قبل المالك والاستشارى

 
 

 

(       المقايسه فى له ذكربند وعدم للمشروع التربة نوعية اختلاف يوضح( 4)شكل)         

 الباحث المصدر

 



 
 

 التنفيذ عمليه قبل للمشروعات الموضوعة الخطط فى للتحكم المشروعات إدارة لتوجيه أداه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الخلاصه 
تلاحظ عدم الدراسة الصحيحة للمشروع من جهة إدارة المشروعات ومن جهة الاستشارى فى توجيه  المالك فى 

أعتماد البرنامج الزمنى المقدم من المقاول أثناء مرحلة مستندات الطرح والعقود وايضا تلاحظ عدم نجاح دور 
. إدارة المشروعات من جهة المقاول فى دراسة المشروع  

عدم تخصيص شخص معين بعينه مسئول عن المشروع وخاصة عندما يكون المالك جهة حكوميه يجعل 
. المشروع فى إتجاه الانهيار وذلك لعدم سرعة أتخاذ القرار 

لابد من دراسة حدوث عنصر المفاجئة  قبل البدء فى المشروع من جهة إدارة المشروعات وكيفية التعامل معه 
. فى المشروع

لابد من اعتماد المقاول بفهم جميع البنود وانه مسئول فى حالة وجود أى إختلاف فيما بعد بان ينفذ تعليمات 
. الاستشارى فى طريقة تنفيذ البند

حرص المالك على عدم التغييرات أوالتعديلات فى فى الرسومات او المواصفات إلا فى أضيق الحدود وبعد 
. التاكد من عدم تاثير ذلك على البرنامج الزمنى وحركة الاعمال بالمشروع 

. كلما زادت مدة تنقيذ المشروع كلما صعب على عناصر المشروع الانتهاء منه بالشكل المناسب
 
 (ابيروتال اسوان)مشروع فندق القوات المسلحة باسوان -3

: المشروع تعريف
هو مشروع تملكه القوات المسلحة ويقع فى محافظة أسوان يطل على كورنيش أسوان مباشرة وهو عبارة عن 

مبنى الفندق خمس نجوم وملحق به قاعة إجتماعات كبرى وقاعة افراح وصالات ألعاب بولينج وبلياردو وسينما 
ومنطقة شاليهات و مجمع حمامات سباحة يربطهم بالفندق نفق 

قام بإلاشراف على المشروع مكتب دكتور حكيم العفيفى وقام بتنفيذه شركة المقاولات الهندسيه للإنشاء 
. (درة)والتعمير

 
 

  

 (الابتدائى التسليم مرحلة أثناء بالمشروع المكشوفة الاماكن يوضح(5 )شكل)



 
 

 التنفيذ عمليه قبل للمشروعات الموضوعة الخطط فى للتحكم المشروعات إدارة لتوجيه أداه

 

 

 

 

 

 

 

:- مكىنبت انمشروع

: يزٌٕٞ أُششٝع ٖٓ صلاس أعضاءٓخزِلخ اُٞظبئق ْٝٛ

 (ٓغٔغ اُشبُيٜبد– ٓج٠٘ اُجُٞي٘ظ ٝاُغي٘ٔب - ٓج٠٘ اُل٘ذم)

 هبػخ اكشاػ ٝ ثٞكيخٝاعزؼلآبد ٝٓطؼْ ٓغطؼ أُج٠٘ الأمن +الأستقبال بهويزٌٕٞ ٓج٠٘ اُل٘ذم ٖٓ

 ومنطقة  VIPٝٓ٘طوخ ٓطبثخ ٝرخذيْ ٝاُؾغبثب د ًٝ٘زشٍٝ ٝٓؾَ صٛٞس،اٝكيغٞهبػخ ٓؤرٔشاد ٝهبػخ

 فى هذا كل ويوجد للؤطفال إطلاع ومكتبة جيم وصالات وكافتريا(،ؽشي٠ٔ سعب٠ُ) وكوافيران صالونات
 فتكون الفندقية الغرف وأما السابع الدور فى فيقع المطعم ماعدا والميزانين والارضى البدروم أدوار
 (2 )شكل.وفيلات وأجنحة ومزدوجة فردية غرف من وتتكون الاول الدور من إبتداء

 ومكاتب الترفيهية الألعاب وأماكن وصالونات إستقبال بهو من البولينج وقاعات السينما مبنى ويتكون
 .المبنى وخدمات إدارية

 

 

 

 

 الباحث :. المصدر(   المشروع ملحقات بعض يوضح(1 )شكل)
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 التنفيذ عمليه قبل للمشروعات الموضوعة الخطط فى للتحكم المشروعات إدارة لتوجيه أداه

 

 

 

 سباحة حمامات مجمع وبها شاليهات من ومكونة الفندق عن منفصلة منطقة من الشاليهات مجمع ويتكون
 (3 )شكل .وأول أرضى دور من الشالية ويتكون وخدمات

 

 

 

 

 

:- تكهفو انمشروع انمتىقعو 

ٓبئخ ِٓيٕٞ ع٘يٜب ع٘يٜب  لاؿيش 100،000000.00إعٔبُي هئخ اُؼوذ غجوب ُِٔوبيغٚ أُؼزٔذح ٛٞ ٓجِؾ 

.  2006ّٝهذ رْ أػزٔبد أُوبيغٚ ػبّ 

:- رٌِلٚ أُششٝع ؽز٠ ربسيخٚ

 ٓبئخ ٝخٔغٕٞ ِٓيٕٞ ع٘يٜب لاؿيش اٟ ثلشم 150،000000.00رْ اٜٗبء أُششٝع ثئعٔب٠ُ ٓجِؾ 

.  خٔغٕٞ ِٓيٕٞ ع٘يٜب لأؿيش50،000000.00

:- ربسيخ اُزغِيْ الاثزذائ٠ ُِٔششٝع غجوب ُِجشٗبٓظ اُض٠٘ٓ أُؼزٔذ 

 اٟ إ 25/7/2005شٜش ٖٓ ربسيخ الاعزلاّ ُلاسض ٝثذايخ اُز٘ليز  ك٠ 12ٝهذ رْ اػزٔبد ٓذٙ اُز٘ليز 

 . 25/7/2006أُششٝع يزْ الاٗزٜبء ٓ٘ٚ ٝرغِئٚ ك٠ 

:- ربسيخ اُزغِيْ الاثزذائ٠ ُِٔششٝع غجوب ُِجشٗبٓظ اُض٠٘ٓ أُؼذٍ

 شٜش صيبدٙ ػٖ 51 أٟ ثؼذ 7/10/2010رْ الاٗزٜبء ٖٓ الاػٔبٍ ٝاُزغِيْ الاثزذائ٠ ُِٔششٝع ك٠ 

. اُجشٗبٓظ اُض٠٘ٓ الاص٠ِ 

:. انعنصر انمؤثر وانمسبب فً تأخرتسهيم انمشروع  

 ؽذٝس اُزأصيش ك٠ ٓشؽِخ أعشاء ػِٔيخ اُزغِيْ اُٜ٘بئ٠ ٗظشا ُؼذّ رلشؽ أُبُي أٝ ٓب ئضِٚ لإعشاء ػِٔيخ 

ٝاُز٠ هذ هبّ أُبُي ثجيغ  (عبعب عشٝة)اُزغِيْ ٌُٖٝ ًِق ششًخ الاداسح أُغؤُخ ػٖ أُششٝع  

أُششٝع ُٜب ٝإرٔبّ ثؼط الارلبهبد ٓؼْٜ ثؼَٔ رخليط ُعجبغ ٝأعشاُوٞاد أُغِؾخ ػ٘ذ أعزخذآٜب 

اُل٘ذهٞأع٘ذ ُٜب اُويبّ ثٜٔبّ أُبُي ك٠ ٛزٙ أُشؽِخ ؽيش اٜٗب الاًضش ٓؼشكخ ثٔذٟ عٞدح ٝإٌٓبٗيبرٚ ٌُٖٝ 

ؽذصذ ثؼط الاخزلاكبد ثيٖ أُوبٍٝ ٝششًخ الاداسح ُؼذّ إُٔبٜٓب ثٌبَٓ أؽذاس أُششٝع ٓ٘ز ثذايزٚ ٝٓب 

اُزٟ رْ الارلبم ػِيٚ ٓغ أُبُي ٝٓب٠ٛ رؼذيلاد أُبُي ٝأُشٌلاد اُز٠ ٝاعٜذ أُششٝع أص٘بء ػِٔيخ 

 (1). اُز٘ليز ٝؿيشٙ ٓٔب أصشك٠ إعشاء ٓشؽِخ اُزغِيْ ٝعيش ػغِخ اُؼَٔ ُذٟ أُوبٍٝ ٝالاعزشبسٟ 

 الباحث :.المصدر( بالمشروع المختلفة  والمبانى الاماكن يوضح( 2)شكل)

 
 الباحث المصدر( بالمشروع الشاليهات منطقة يوضح(3 )شكل)



 
 

 التنفيذ عمليه قبل للمشروعات الموضوعة الخطط فى للتحكم المشروعات إدارة لتوجيه أداه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:- انمشكلات انتً واجهت انمشروع وتسببت فً تعطيم خط سيره

اُزؼذيلاد أُغزٔشح ُٔٞاد اُزشطيجبد ٖٓ عٜخ  أُبُي ثبلاظبكخ إ٠ُ الاهزشاؽبد اُز٠ يوزشؽٜب ًَ ٖٓ ُٚ عِطخ 

أص٘بء رلوذ أُششٝع اص٘بء اُضيبساد ك٠ ٓشؽِخ اُز٘ليز ػ٠ِ عجيَ أُضبٍ ُٝيظ اُؾصش رـييش عٔيغ  (هبئذ أٝ ُٞاء)

. ٓوبػذ عِٞط ؿشكخ الاعزٔبػبد إ٠ُ ٗٞع ٓؼيٖ رْ رٞصيلخ ٖٓ عٜخ أُبُي

اُزأخش ك٠ صشف أُغزخِصبد ٖٓ عٜخ أُبُي ٓٔب يغؼَ أُوبٍٝ يشًضإٔ يبخز ٓغزؾوبرٚ أًضش ٖٓ رشًيضٙ ك٠ 

. إٗغبص أُششٝع

كيلا خبصخ ثٌجبس اُشخصيبد اُغيبعيخ ك٠ اُذُٝخ ٝرُي ُْ  (2) أع٘ؾخ إ٠ُ ػذد(4)هشاس ٖٓ أُبُي ثزؾٞيَ ػذد 

. يٌٖ ك٠ أُوبيغخ أٝ اُؼوٞد ُْٝ يزْ الارلبم ػِيْٜ 

 ٝرُي ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ أػٔبٍ (H.D.F)أعزجذاٍ  رشطيت أسظيخ صبُخ اُغيْ ٖٓ رشاكِيٌظ إ٠ُ اسظيخ خشت 

. الاسظيبد ُْٝ يٌٖ ُٚ ث٘ذ ثبُٔوبيغخ

. (رعبسة ك٠ كٜٔٚ)ٝعٞد ثؼط ث٘ٞد ثبُٔوبيغخ ؿيش ٝاظؼ كيٜب أُوصٞد ثٔ٘طٞم اُج٘ذ 

اُجشٗبٓظ اُض٠٘ٓ أُٞظٞع ُِٔششٝع ٝأُوذّ ٖٓ أُوبٍٝ ؿيش دهين ٝثبُشؿْ ٖٓ رُي رْ أػزٔبدٙ ٖٓ ٖٓ عٜخ 

. أُبُي ٝالاعزشبسٟ ٓٔب رغجت ك٠ رؼطيَ أُششٝع ًٝضشح رؼذيَ  أُذد الاظبكيخ  

ُزؾٞيِخ إ٠ُ ك٘ذم خٔغخ ٗغّٞ  يخذّ أُذٗييٖ ٝاُوٞاد أُغِؾخ ٓؼب  (عبعب عشٝة)هيبّ أُبُي ثيجغ اُل٘ذم ُششًخ 

 .ٌُٖٝ ٛزا اُوشاس ُْ يٌٖ ك٠ عذٍٝ أُششٝع ٓٔب رغجت ك٠ رؼطيَ ٝهذ اُزغِيْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الباحث :. المصدر( بينهما الواصل النفق وشكل بالفندق النيل على المطلة الشاليهات منطقة ربط كيفية  يوضح(4 )شكل)

. (دسح)ششًخ أُوبٝلاد اُٜ٘ذعيٚ ُلإٗشبء ٝاُزؼٔيش (1)

 

  

  

 الباحث :. المصدر( المالك لطلب طبقا التعديلات فيها تمت التى الاماكن بعض يوضح( 5)شكل)



 
 

 التنفيذ عمليه قبل للمشروعات الموضوعة الخطط فى للتحكم المشروعات إدارة لتوجيه أداه

 

التدفقات النقدية 
 .يتم صرف المستحقات النقديه بعد اعتماد الاستشارى للمستخلص ولكن فى مدة لاتقل عن شهر

المطالبات سواء زمن او دفعات نقديه او غيره  
تم عمل مطالبات من جهة المقاول بمدد زمنية إضافية وذلك نتيجة تاخر المالك فى صرف المستخلصات  

تم عمل مطالبات مالية بمبالغ كبيرة من جهة المقاول نتيجة تعديلات المالك وخاصة البنود التى لم تكن مذكورة 
. بالمقايسة 

تم عمل مطالبة مالية من جهة الاستشارى نتيجة لزيادة فترة الاشراف الناتجة عن المدد الزمنية الاضافية 
. للمقاول

الخلاصه 
حيث أن الهدف (دراسة الجدوى)تلاحظ عدم الدراسة الصحيحة للمشروع من جهة إدارة المشروعات فى مرحلة 

من إقامة المشروع هو إقامة فندق خاص لخدمة  ضباط القوات المسلحة وأسرهم ووجود قاعة إحتفالات كبرى 
لهم بالاضافة لقاعة كبار زوار وقاعة إجتماعات ولكن عندما أصبح الفندق خاص بالقوات المسلحة وأسرهم تم 

فلجأ المالك لفكرة بيعه % 35عمل دراسة قبيل الانتهاء من تنفيذ المشروع ووجد ان نسبة الاشغال القصوى هى 
إلى أحد الشركاء 

مع الاتفاق معهم على بعض الشروط الخاصة بأستضافة ضباط القوات المسلحة واسرهم ووجد أن نسبة الاشغال 
وهذة نسبة متميزة فى عالم السياحة لذلك أرى أن دراسة الجدوى التى قام عليها المشروع غير دقيقة % 75

.  وغير صحيحة
وجود نقاط ضعف عند المالك وهى عدم إلزام شخص بعينه  أو تشكيل لجنة لتحديد الاشخاص المسئولة  عن 
المشروع وإلزامهم بسرعة إتخاذ القرارات الصحيحة بالامور المتعلقة بالمشروع وعدم تدخل أى من القيادات 

. مهما كان وذلك حفاظا على إنجاز المشروع 
وجود نقاط ضعف عند الاستشارى وهو إعتماد برنامج زمنى غير مناسب لكم العمل المطلوب بالمشروع وكان 

. لابد من تنبيه المالك بهذا وإلزام المقاول بعمل برنامج زمنى بعناية كى يتناسب مع حجم الاعمال بالمشسروع
فتح ثغرات للمقاول بالمطالبة المالية والزمنية الزائدة عن الازم نتيجة عدم الوعى التام لمتطلبات المالك ودراسة 

. المشروع بدقة قبل البدء فيه
لابد من اعتماد المقاول بفهم جميع البنود وانه مسئول فى حالة وجود أى إختلاف فيما بعد بان ينفذ تعليمات 

. الاستشارى فى طريقة تنفيذ البند
. إعتماد المالك بعدم التغيير أوالتعديل فى المشروع بعد البدء فيه الا بعد موافقة الاستشارى والمقاول

 .كلما زادت مدة تنقيذ المشروع كلما صعب على عناصر المشروع الانتهاء منه بالشكل المناسب
:. التوصيات 

_ :يوصى الباحث بالاتى       
بالدراسة الجيدة والدقيقه للمشروع فى مراحلة (مقاول -استشارى-مالك)قيام أصحاب المصلحة المشتركة فى المشروع  -1

 .الدراسيه ومرحلة العطاءات وقبل البدء فى التنفيذ  لظهور كافة المشكلات و عرض حلول لها ودراساتها بدقه 
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