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 ��� ������� ���� ����� ��� ������� ���� ���       

������� �� � �� �����! "����� ���� � �	 �����!� ������ #� �$��!� ����� �����%� &
 ��' ��� �	 ���� ()$ ������ �������� ���� �*�� +� ��� �,�-��� ���� � ���
.

 �/�
 0% ��� ������� �	 ����
 �1�2� �� 3���  ��� ����4� ���2����& &"6�� �� �-�� "
Modernization�  7����� 8)���� ��� ��� ���� ��- �� ������ ��
��
 09�� ��

 ������ � ������ ��: 3�� 6�� �� ����� ��: ��; 6� � �� ��*	 ����� ()$ ��: ���4�
 ������ ���� ��2��– ������ ���� ����� ��� – �	 ��
� �� ��: ������- 0��� ��
=� 

�� ����1� ���4� �*
��� �*� �*
��� �*� �	 ��
� �� ���*���' >� ��� ���?
 ���� �� ��-' ���� ���� ��  ����	�
� �� �?�� ��
� ��* �� ����1� �;�!�
 ()$ �	 ������ �-�� ����� 6�  @�-A �� �B	� �����-� 7� �*� 0�� ����!��

 �� �� ����4� ���� �� ������B� � ��
 8)��� ��� ���� 7)� �	���� 8)����
 �� �� �� �1*��� ��� �� �;�
�� ������� 8)����� 0�$�=�� #��2 3��- �� �4��

 ��� �%*'CMore Developed Countries (MDC's)  ��� �;' �� �� �� �/� �� ����C
Less Developed Countries (LDC's) � ��: ���� ()$ 09�� �� � D�) �� E���

�2� ��2� �� �1*��� ��� 32��� ��� �*���
�� ����� ����"�*F� (�	� " Useless Eaters 

"��� ����� �  ���.  

   ��G ��H�2	 ����4� 6� : ��: >����
�� ������� 8)���� ��� �����? I���
 ���� �������� >��/��� 0�$�=�� #� �B;���� ����� ���2
��C"���;? ������ 0��=�����"   
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Economic Development  0��=��"����" Growth ��"#�1��� #� ����" Growth with 

Distribution   0%"����!� ������2?� ������;? ������" Comprehensive Economic 

and Social Development � 0%"�)� ��� >������ ������"Self-Reliance 

DevelopmentJ	 � "����
�� ������" Independent Development � 0��=�� K�����" ������
���!��" Human Development � �	 ������� ,�-�� ���  L��*� ��� ��� 7)� ��'

��� �;' /� �� ���C) LDC's( ��� �%*' 1*��� ���� C)MDC's.(  
 ������ ����4��� �� ����2� ���9 ����!�� ���� �� ��-' ���� #�/� #��

P�/� �� �9 �	 �����%*� ���
  �	 �*� 0� ������;Q� 3���
� ��� "�������� "
Globalization ��� ������� ���� �	 3���� 7����� #;�� ��� ��������� ���� ��� �

 �3������$� ��4� >�H� ���� ()$ �� ��%* ��-� �� ��� ����- ������� ���� �����C
 �	 3�� D�*=� ���� � � ��� ����2� 0�9�� #� /����� �;�	R � �	�& C ��9��� ����
��

����� �;� ���.  
 0��� ���2 ��� � �*!� �=��-�� ��	�$�� ������R� ������
F� �>������ ������ � ����C C
 ���� �� ��2� ��� ����� ��� 0� ���� ���� �;' ���� �	 ����
� ����� +�� �C

� ������2?� ��	��%� ���� �� ��: ���� �� �
 � ������;?��
��
�  ... ��
� 6� 
 ��� >���� �	 ��=��� ��*��� ���1� 12�  0�/ � ��: �L�
'� F!��� ����G ������

+��-? , P���� ������ �	 ��� �� �� #��2�� ���  8��- 1*��� 0���� /�� ��: ���
& C
 T	�*��� ���  �9 �	 ���� �%*' �������� ����CInequality ��� �������Normlessness �

 ��: ��� �;' ���� 09�� �� �� �� 3�F! �� 7)� ���2� ������ 0�9�� 1��� �)-� ���C
 >���; ���Under-age 34��� ��� ����� � � ��
��
� ������2 �������� ������; ���� C C C

Mature� �� �� ��: ������ ��!�� �
 U��� ��: #�/�� �� ��� + � ?  �*��! ���	 P��C
V�B�' W	�*�� #�2� �	 ���$' ���*.  

 ��� � B�� ����
�*�� ����G ������ 8)��� ��� �;' ���� 8����Q ��* �;�C
 ��� ����!� ������ +�� � �	 �!=�� �������� ��$�!�� �9 �	 ����� ()$ �	 ������

�2? �����-�� ������;? ,��9� #� +	��� �� �B	 ����� ()�� ��	��%�� �����
 �������2?� ������;? ����X� ��)� �� �����/� ���� ������ ,;� ��� ���� ����

 �����
�� ������ �-�� ���� ��	 0% ���Y ��� ��2��� ����9��� �� – ���* ��� 0���$ 
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��
�� ���� ��� �;' ���� �	 ���*=��� ��% ��� ��C ������� �
��� �����
: ��F� 
��%�� :���� ��
� ������ ��� ����	� �Z����� �����	� �D��	 ����2 ...  0G�� �0$��G�

 �	 ������� �*� � �	 ��=� 0� ���� ?: 0����2� ���B; � � ��1����� �>��2� ���2� D��[
�*=� P�=� 0�� ������� ���� ����� ��� ���� �;' ����C >���� �	 ��%* ����� 7����� C

 ����
�� ������ ��F
� ���* 6�  �����
�� ������ ������ �	 �-
�� >1���� ��T� Y ?� 
 �1�–>���
� ���� � 32�� .  

 ���� I��
� ��� ������;� ���/; �����
� ����� +�� �� >���� �?�� � D��$ ���*�ٕ
�� ��� �*� � ���� ���� �;'C C +�! ���2 ��� ����2�� ������	Q ��9���� �1�� �? 0

 ��
R)���
A( ��� ������ ���� I��
� ��� �B�� �?�� � D��$ ���* ��* ��$��G� �C &
 ����� ������ L�2�� ����*� ����� ��4�� >� � ��$1���) ���'� ��� 0B 7)�

+���� �����(�-� ��� ����� L�2� 3��; ��� � ���� E�GCC�* 0B 7)� C �� 
������ ����Q� ��� ��� �/;� ���*�� �����
� . ����� �>���� ��; ����T� �����[

 ������ +�
�� ������ >� �� �� �D��!�� ����� ���� ���$� ��� �*T� >��%* ���;
 ����� ����2� ���� �� ��*��!��... ��G ������
�� ,��-� ��� ����� ���� �� 

 �� 8�-� �� �2� D�� ���*�� �?�� � ���� >���! �F*� ��-R K�! �$)�=��� �K�! ��*
 E��-� ��� ����� L�2� K��%�
�� ��?�� �� D�� �B�2[� ��	 ���� �%*' ������� ����C

� "��� �$���� ��� I��� L=� �$� ���2��- I�;� ���-� ���� ��=� ������ ���H

 ����2� �����? ��� 0��� ������ ���2�* ����
A ��� ��� �B��� ��� ��1' ��

 ��  /��$ �� ��)� ���&Crash Landing I��� D�� ���� �� �����
A ������ 
���2�� D�� 0�2 � ���� �=��R �//; P���� >���!� ����
A ����� "����C.  

 7� ��  ���
� 6�� � �9�C�� �%*� �-���K ����
�� ����*�� ����� +�� �� ��
 3��- �� �*�� 7)� �-��� )$ ���2��� 1H�*� �$ ��� ] ������ ���� I��
� ���
 +�/� �� ��- �� ������-�� ������ ��� �9	� ��� ��� �� �� �-A �� >��=�
?

�� 7� ��� ] I�-� �� �� �� �	��%� 1�4� ����� 3���ٕ ��� >���� ������ ���� D���� I
 ���2 ����� 0�9� �	 8����? ����  �9 �	 ] D�) +��� ��� ���� �� ��2��New 

world order ���� ��� ��� �����;� ����� ���4��� ��/�� 7�� � ����� (�2�? 7�� � �ٕ
��� ����R ��� ������� �H12�� �� ����� ������ ���� �$�%� ���>��.  
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 � ��� �� ��� �7�/; I��
� ��� ����
� ����� �� 6�� � 0��� ������� �� ��* )�ٕ
 ��$��*�: �;��� �*�� ? ����  ���*�� P��� �� ���� �>� �� ����� >��; �� ��%* ��*� ���� ��& C

�*	 ? ��-���� ��; �$������� ������� I�; ���� �� ������ ���� ��1� ��	C C 0�
�
� �$� ]3�� D
 ���� P��� ���� ������� �� ������ �$�9� #� ��*��� ,�*��� 8����? ���� � ���� ()$

] ����� ���� �*� 0� �: ��� ��� ����
� ����� +�� �C  ... �� � �*!� �$��G� �?T�
�� D��
 ������ ���� �� ����� � ��T� 0���� ��� � ��� �;��� ()$ 0���$ �������/��� ����
�� ������

 ��' �� �� "��� 6�  �����-�� ������ ���2 ��: �
�H� ��� � ����� ��� ���!�� ����	

����� � !��"# ��"$�	 %#�&"	 ����$ ���%� �� �� "���� � ����'"	 ��"$�	 %#�&"	 : �)���"

��"�*�&" 6��%� �� �� "��� 0% �� +,#� ��	 -��� ��	����'"	 ��"$�	 .��  ��  �	 �
 #��� �� �� "�������'"	 ��)�/	 ��"$�	 .�� � -�)�0�"	.  

  
�	�� ���� � ������  !��"	 ������� #��$" )����% ��&�: (  

 �� ���� � �� ?: ���$� ��' �/�
�� �* �/�
� �T
� ���� �; ] �������� ���� )��C [
�%* 3=��*� 0��=�� )$ 0��=� ���� �� �B	 ���*�� ����� ������ �? �9� "��4� �� �C C C

 �� ��*� ��	 ������ DH�! 0��=� 0��� ���F� ��� �� �2� )�� ����' �2����� �2�������
 #B� �� ���� �� ��*� ���� �*�� ��=��-�� ��2���� ������ �/- ��: ��!� �� ��
�

 )�� ���;�� �� � �=����C CC ���� �>��4�� ���*������ �����2� ����� ������ �� D�) @0��=��
 ���� �-���� ��/: �	 �����'� ���4��� �� ����*�� ���9�� ��/: �	 ?: ����	
 ����� �$� ����� �� 3���2� I��
� ��� �� >� �� ����� I��
� ��� K�
 ����� �

 ������;?� ������2? ������*�� ��*�� >�*	 ��� �$�$�2 �	 0��� ��
��
�� �� ��	��%��
�������� ������� ������ ��� >��
��� ����.  

 ���� ��2��� ���9�� �-���� ��2������' ��$�2�? ����� ������ ��=���� ����� 0% ���
��/� �� ��*�� ������ � ��=�*� ������ D��� ����� ���� (�2� �* L*�� 6� C C ,��-� �� ��

 #��2�� �-� I�-� ��: ��-���� �� �� ��� �� ��-A #��2� �� 0��=�� )$ ��: >�9��&
� �� . ��2� ��� �*  ��� 0� ��	 �0���� 0� ��
� ���* ����� �=
�=� �%� ������ P����& C

 ������� ��/�� ����B��� >�9�� � ��� �� �����-�� �� ^�-� �� �?�2�� ��& ��
 ,�
Q �� ?�� ��� ������� ��� �*��!� �4� ��2� 0� � >���B� � ���� �=��-�� �����2C

������ ������ >����� ��;�� ��T� ��: 7�T� 7)� ^�-�� �	 � /
�.  
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 I�-' 0�$�=�� "�� #� ���-�� ������� ����	 32�� ��� ������� L�� ��� ��F��
9�=�� �	 3�!� ������ 0����� 6�� ��� #������ �B �� �%� �������� �	 >������� ��

���4��� ��4���  ... �%*� "��4� �� 3�	 � � ��� 0�-�
� ��� 0�$�=�� �� D�) ��: ���&
_�B�� �� 3�	 ���)`( �%� 7����;? ����� #������� ������ 0��=� "��� /�� 6�  �

"�=�� ������ "M. Levy �"��
��" W. Rostow  ������  0��=� ��� �-' "��� /��� �
���-!� ������ �1�2�? ��: �2� ��* ���2���*�
 ���4��� ...  ����� �	 PB�� ��*

"������*�� "�"�2�$ " �"������!".  .. ���� �	 ������ /�� "��� ���  ����� �0$��G�
�� ������ ��;��� ���-����� ,��9��� ��������� �%*' ������� ����C

)a( . ������ ��= �
 �� ��=�� ? ���� ����� �' ���9�� IT�� L*�� ��� ���=����� �� ������� ������

 ,�-�� 0��=�� 0���T�Under Development D�� 09�� 8����� �������� �-A 32�� (������� 
 ��$ ������� ��
=�� ���-�� � � ��=����� :��������� �6�� �� ��-.  

  
�(  1�� �	 !��"Modernization Approach   :  

 ��G ��� ���� �;' �� ������ �����2�� �G��� >�*=� >��� 6�� �� 0��=� /����C C
 ��4� 0�$�=� "�	 (�2�? )$ ����� ��� � 6�  ���� �%*' �� ������� �����2��C

������� ���� �	 ������ �� 3�b	 0% ��� �����4� �����2�� �� >��� ���� ()$ P���� 
 0��=�� /����"����4� "Westernization �	 >�H�
� 09�� �� : ���� � ��: ��!� 7)� �

������ ���� �	 ��H��� 09�� � � ���
��
� �� ��	��%� ������;� ������2 ���4�C C C C)c( �
 ��$�2� ���9 ��/Q )$ �	���: 1�2�b� ���� ��!� ������ ��
=�� >����� ���9�:  
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  

)�(    �!"#"� $�"� % �����"� &'() ������� �	� �*+,-.� /�0�1�� �2 �+34 51��� � �

�6789 � �:;. 

)<(   ��	
 �=1->�� ?@ �A�1-�
� �"�1 ������"� B��+C) ��D&+"� �EF#"� +G�� �H�>"� I	J 5KL

 ������� �M( ����� N��� �������68O9 � 7O. 

)P(  ��	" ��MD�"�) �������� ��CQ" R�	S �*1'T� !&/U�"�) �����"� �VW-"�M"� R�XY ���

 �=+,F"� �*)KX.� ��XZ� ��&�3�(���67:� 9 9 <;�<<.  
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�Y  -���"	 #� 3
�"$	 4�,� Ideal Types  :  
 6� � (�2�? )�� ���/�C ������ ^H��- �� ��-�� 0� �� ): ������ ���� �	

 (�2�? )$ �2���� �������� ���� �	 >�H�
� ���
� �� ^H��-� ����� �,�-��
 �	 ��9� �� 8)���� D�� ��%�� ��� ��-R 8)��� ��: 8)��� �� ?� � ������ �%��& & C

 �� �* �����"1���
�$ "Hoselitz � � "1��
��� "Parsons � �"�=�� ������ "Levy � 
"E�����2 "Galtung � "1��*� L*��� "Alex Inkles� � "����� �����" Learner �	 

 >���!� 3�
��"�� �� �7������ #��2")`( ����*  ��2� >���B �  �� �$) 7)� 
 �	 ������ +�� � ����/�� �� 7���B ��/�* ���4� /��� ��G ��� ��/�����

������ ����.  
 3� �� �B	 �����/ �	 ����/� ��B��	 ��: ���
� 3� (�2�? )$ ��� )-T��C

 ��-����� ,��9�� ����-� V�B�' �$�2�� ,��-� ��� ������� ���� ��� ��� ���
 ���� ��- ������� ����4� ���� ��� ��� ��� D�� ��`d K�� #����� ��* �����	 �

#����� 3� ��� 0� ������ ���� �	 #��
� �B �� ��	 ����� ()$ �	 �B �� ����� .
���� �����2�� ,��� 3�� �B�� (�2�? )$ ��� )-T� ��*C ����� ��: �!#5 : 7�����

 ,�-��Underdeveloped �$�6	# : 0���� 6�� Developed . 0���� I�� >�9� �$�
 #� "����� �� �$� ������� +/��� ������ �2�� ? ��
'� "��' ����� ��� ,�-���

 ����" ,�-��–0����  "Under development- progress continuum 0�� �*T� 7)� 
 � � 6��  #��2� ��2�� ����`ee % ,�-�� �-R�`ee.%  
  

7�  8����$9 4�,�9 Diffuse Approach :  
 �/
�� 0�� ���4�� ��*!� �� �*! ���� ��� ������ ��: �9�� ��: (�2�? )$ �$)�

���� ���� �	 >�H�
� ��������� ������ ���	��%� ������ ��� ��- �� ��	��%� ��!��? ���
 ����� �	 ��9�� ������� ���� ��:"��� ����� "W. Moore� �"��� ���	 "Field man � �

"����� "Lerner >�*	 ��� 0���� �0$��G� �",��%�� "Acculturation������� ����
� ��=��� C)a(.  
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  

(1) Danial Lerner: The Passing of Traditional society, Modernization the Middle 
East, Free Press, London, 1964.  

)<(  L 5KL 9 9 �[C� \�+� �H�>"� I	�;���;P. 
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��
' ��� (1�*��� 1���� (�2�? )$ �� 0G�� ���/
�� 0�� ��� ����/� �� �
 +�- ��: ��' �-� �	 7�T� ��!��? ���/
�� 0�� �� �*�� ��� ������ �� ?: �������
 ���� ��� ��/��! ���
��� �������� ���� ����- �� "�=� ������ ���� �����2�

�����
�� ������.  
  

3 �   8�#0�	 4�,�9Evolutionary Approach :  
 (�2� #� ��%* (�2�? )$ �-����C"��!T��� 8)����" ���=� (�2�? �%�� 3� �� �

 ��!��? (�2� #� �B�� �-��� ��* �/��� ���4�� ���2 ��: 8)���� (�2� �	 ���%�C
 1*��� �7)� � �� �2� ��� >���� �$ ������� �����
��� �� >�*	 ��� 0���� ��	��%�[

� ��������� +�� �� �����2�� ��� ��� ��� � �� . ����"��
� " )$ ����� 1�� ��
 ������;? ������ �	 �� �/ ��� ���9�� ��- �� 3���
: 1��� 7)� �(�2�?

�����2�� ��/� � ��� ������2?�)`( J� ���9� (�2�? )$ /����� �C"��� ����� "
Wilbert Moore�  "Z��� ���*" Karl Deutsch ��� (�2�? )$ �� �� 0G�� ���� �

 �I�-� ��: �� �� �� �����? ��=�*� ��%* 0��� 0� 3� ?: �������� � B� � �� ��� ��C
�������? +��� ��: ��%* ���=� (��4* 3� �� �B	C C.  

  
��  �,#	#;�'	 4�,�9 Psychological Approach :  

�� (�2�? )$ "��=� ������ �$ 1�2�? ��: �2� � �� ����=� ���	�� �2�� 
 �
�� ������ ������� +�� �� ��
�
'"���	 L*�� "Max Weber"  ������
����� +�-'

�����
��� _��� " ��� ��* ���2�� )$ �	 >�H�� ��
��� ��["������*��")a(�  " ��2
�*���*")c(�? )$ ����� 1�� ��  ���4� 8)���� �)  >���B ��� ����� 1*��� �(�2C

 0��=� #� ���* �  ��: "����� �� �$� ������� �	& &"����
�� ������" ��  >1*����� �
�)�.  

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  
(1) Walt Rostow, "The Stages of Economic Growth: A Non-Communist 

Manifesto", Cambridge univ. Press, 1960. 

(2) David, M., "the Achieving Society", Princton, New Jersey, 1961. 

(3) John, K., "Values and Behavior in Economic Development", In: Economic 

Development and Cultural Change, Vol. B., 1965. 
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 �$1� � �� ����� ������ ��
=� �	 ����
� ���9�� ��$�2��� ������ ��T�� ,!*��C
 ,��-� ������ ���� ,��9 �� ����  �$�2�� ����	 �F!� ��� �����2��� �2������'

������ ���� ��� ��� ��� D�� �� ��-����C ����� ��$�!� ���� ()$ ����; ��* 6�  ��C
 L*� ��� ��-�� �	 8���Q ��� ����/;Q >�/�
�� 8��-� �	 ������;? ������ ��

����4� ���� . ������� ���� 0��� �� ������ 8)��� �� ��	��% ������ 0�; ����� �� ��*
– ����4� –��*� ���� ������ ���� 0��� ��:  ���� ���2 �� >�/�
�� ������� L

 ��
�: K��� ��: ������ �	 7�T� ����� �����2� +�-� ������
�� ���� ��: ��
���
3���2� ,��9� �	��%� #;� ��: ����� ? ,��-�.  

 >���B� ���� ������ #�� ������� 0�	 �	 ��$�2�? D�� ���$� �� 0G�� ����
�2�� ���- �� >��=�
? D��� ����� �� >�9�� �� ?: ������� �	 I�-' ���� ��

 L*��� ������ ���� ,�-� ����
 ��� ���� �����B� �	 I� � ���� ,!*� ��$�2�?
 ���9�">�2�� ���;")`( �$)�-�� ������ ���� �	 ������ ����� K/� >���B� � �� ��* �

���� �	 PB�� �� �$� ���2���� ����/C C ������� ���� ������ ��� �����!��� 6� �� �
������ ���� �	.  

  
�(  ��/)�	 !��" Dependency Approach :  

 L*�� ���� �� ������� ����
� ����
=�� �-���� ����� �� >�9�� ,!*�" (�2�?
�=�9�� �H����"�	 �
�
' ���� ���� ��� �$ 0���� ��*	' �� I�� 7)� � ������� 
 L*� ����"�-����� 7���� (�2�? "Historical Materialism����� �� ��: �$)� 7)�    

  
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  

)�(  "� ]^ �&+_�"� A`, a,`b ��FC �� ��J�c� Ad �1( RL�� e��b ���f"� ���/F��� g)/"� hC g-F

 ,i� � )� �j�� =?FD"� )� ����"� �g)/"�"h-YE " lC"m1�� n`�� " �-.� o� +p % q+fb rE

 N�"� �-�3"� )� �1F"C !X>�"� o&+LK" s�M"� t/� u	� ��/F��� g)/"� 9+S) �m+��) +FD"�)

vJ w R�	F"� xF"^ +L� hy o� g)S rE z o�) �N�E o� R{C q+f"� �1F"� ?3� h-{& � 

���X�"� |&+{b j�WC %) =/�M�� ,+,} % V, �o&+LK" m)+() ~Y-�� =1-G % j&/" -,.  
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���� )$ ���� ��� �$ ������)`( (����� 1�� ��� "L*��� ���* "K. Marx ��: 0
���� �
��$ ��$�2�" :�*�
�*� (�2�? "Classic Marxism � "6� �� (�2�? "New Marxism.  

��  �;�'�;	 4�,�9  : >��%� �� ��: �$)�� ������� ����� ��� ��� (�2�? )$ �*T�
 ��*��!?Revolution )$ ��� )-T�� ������� ���4�� 6� Q ��
�
� >�� �%�� 

1�*�� (�2�? ��*��! >��% ��!� ��� 0��
�� ���� 6�  @>��%� ��� ( Y ��2� �� 
L*��� �9�  Y /�	 ���� ? ��� ������ 6��  ��: >���B��� 7�T� �=�-�� 3��� �	 

 �	 >���1 ����� �$ �� ���� �D��� ? �� �/��� D��� ��� )-F� �#�1�� ����
�#��2�� �	 >�� � 32�� ,��-� ��� L*��� 8���Q 8�� � ������ �� �� �B	 C

3���2 �*� ����
? ��: >���B���.  
7�  1� "	 4�,�9 : �� ���*���� (�2�?�� ��
� �� �� ������� �
��� (�2�? )$ �%�� 

 �%��%� �2��� �� ��Third wave �� ������
� ���: ��
���� ()$ ���9 �;� 
���9�� ����� ��	 ��* ����!�� ���� ������ ,�-�� �������� 0�	 �	 �������� �

 ,��9� �$����� �	 )-F� �������� >���2 ��T� L*��� @������ ���� �	 ������
 ,�B�� ������� ���� ����� ��� ������ ������ ���� ��� ���� ��� ��� ��-�����C

� �������� �$��
=� �	 ������ ���4���� ��-����� ��T�� ���� �	 ����� � ��=�*
 �	 ��*� ������ ���� �	 ������ 0�=� ���� � _��=�� �� ��: �$)� �$� �������
 71�2��� V���2? 0�� ����	 �	 �!	 ��� �;��� D�� �������� ������ ����;��

 ����� �  ���"��
�	")a(  Foster(�2�? )$ ��� � �.  
  

 ��: �9���["���� ��� "Paul Baran L
T� 3�� ��� �-R V���2 �2� 7� �� �%*� 
 3� �%F� �;� ��%�� � ��
*����"D��	 ���� "Andre Frank 1�� �� ���� �>���* �2�� ��: [

 �B�� (�2�' ()$ �����C"����2��� "H. Jalle �  "1��*�� ����$  "H. Marcuse �  "��
�	" Foster 
 �"����� "Mandel � "������0 "S. Bettelheim � "����	 "Fanon. F� K���� �� 0$��G�  

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  
(1) David Lane, "Leninism as an Ideology of Soviet Development", In: Emanuel 

De Kadt, Gavin williams, Sociology of Development, Harper and Row 

Publishers, Inc.ed, London, 1974. pp. 23-38. 
(2) Aiden F. Carter, "New – Marxist Approaches to Development and Under – 

Development", In: Emanuel De Kadt, Gavin williams, Op.Cit., pp. 67-74.   
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 ��%�� ������ ���� 7�*=�� ����' ����' L*�� ���� ��* �������� �*���� V���2" ���

���� " �"g ��� 7��� �����
: " �"0�$��: ���� ��
"� �"���� ��2 ... "0$��G� . ����

���
� ���� #� 0���� �� �=��-� K� �� �	 �!��� 7����� �*=� �	 �
���� ()$ ��%F�& ����
 ����; K���� I�� ��� �� ����
� �� ��
�
� ����2 �*!� P��� ��  ����!�� ���� ��C C [
 ������ ���� ���� ,1��
 ����
 �	 �$���� �� ������� ���� �=!* ����  �������
 1*���� ������;? ������ �� ��: �
���� ()$ �$)�� ������� +
�� �	 ��2���: ���

��/� �� +/��� �	 ,�-�� ����� ��� �� . �����"������ " V��� 6� � #
�� 0��=����
 ���� �� ����2� �� ���� �	 ������ 3�	 ��*� �/��!� ,;�� ���F� ,���� ������
?
 ���2 ��� ����� ? �$� ������� ��;�� �9 �	 I�-� ��� #
��� ������ �/��!�

��-� ��!�� ���� �� 3�������/!��� >�� � � ��� ,.  
 �%� 0�$�=� �� �� ��� ���*�
�*� ��
*����� ��/� ������ �
��� �%���C"���/� " �

"V���"  ... �%� I�-� 0�$�=� ��: ������� ��
=� �	"������ " �">�/�
� " �"K�� ? " �
"���� " �"�B	�� �*� �" 0��	 �"���� ���) "`dhi (� 3���9� �����
�� �4�4� ��� ��H��

 #B� 0% ����� ()$ �	 ������ +�� � 0��� ��;�� #B� /� �� �	 1*���"D��	 "
)`did ( >�*	",�-�� ����� "Development of under development ��� ��1� ?� 

������ ���� ,�-� ��
 )`(. �
�H� #B�� �%�% #� ������ �	 ������ ���9� ������� 
�$ :!�?�'9 �8#�$)	 +�#��	 � @��	���'9 -�'��'	 A"B ������ ����
? D�)�

	 0% ��� �����
� ����� +�� �� �)� ��� �����? �?�� � ��;���b I�� �
���� ()$ �
 ������� ��/�� ��� 0��� ������ ���� �	 ������ 3���*!: 0�	 �*��� ��G �� 3�

��� ��2��-� ��������? ��1� ?: +� �� ? ���� ()$ �	 ������ �� ������� ������ ����;
������ ��;�� ��: ������ ��;�� �� �� ���)a(.  

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  
(1) Frank A., "Sociology of Development and Under Development of 

Sociology", In: Latin America, Under Development or Revolution, Monthly 
Review press, New York, 1969, pp. 14-23.  

)<(  
̀ Y �~�`"� u	� ������) ���X�"� �-�-� % *+� !"� $�) n+� ��+b �� N�� +:  

��  �~)?C ���C+�"� =/J-"� ~��1� c
+� �n+�"� oW-"� % ���X�"� ��( �*-M��"� ��,�+C^�686.  
<� ��_�� ���")/"� =+&/�M�� =/��� ���-�"� o�� % \Cb ?@ �3�(� x�C ��Y{�^ �*-M��"� ��,�+C^ 

 ���X� �=+,F"� ��&-����) ��F&+E�� �-�>"� o�'b<;;:.  =   
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 ,��9� ��
 � ��2� �
�� �$� ���*�� ����� ������ �� ��: +�
 ��� ^�-��
 ��	�$� ,��-� ����4�� ��� >��;� ���
� ,�$ �$ �� ������2�� �� #��2� �!���

��2��-�� ���-�� 3�����*�: K�B �	� �#��2�� )$ 3��: 8�� � ��� ��	� ��4���C . ��* ����
���4�� �*���� 8��� ? �$ ��*� ������/��� ������ ,�$� �b	 �>�H�
� ,��9�� ��	� C

>��4�� I�-' . ���)� ��2� ��� ����� ��� �$ ����� � ������ �� ��: �B�� ^�-��C
 �*T� �� �$� ���	��9� ���;� �� +�/��� ����' �2����� ����� �� ����2� �� �����

��� >���B �� ������� 3
��� 3��� ���� ������ ����� 32�� ���� ���� K��� ��� �C
��� ? ��� 8)����� �/' ��K 0��� �;�� L=� �	� ��� �� �� �� #��2� ,��9 #� 0&

I�-� �� �� �� ����
� ����� +�� � �	 #��2�� )$ + &.  
  

'%�(�� ���� � ������� �������) ����)�$" �����": (  
���� 0��=� ��� � ,!*� 3� �� 7)� ��/�� �� ������ � ��=�*� �$��
=� �-��� ��

 ��� 6�� �� �-�� �/�
 K��� �=	 ���	�B: �� 3� + � ��� �7�� �� 0��=�� )$
 +�� � ���$� ��� �1*� �;� ������� ���� ����� ��� ������� ���� �	 ������ ��
��


 7����;? ����Economic Growth���� ���*	  ������; ����� �� ���� 0��=�* ��
 ��?�� ��*!� ���
�
' ������ #��2�� ��2�  �
� �� ��	��� ���
�
� �	 �����

������ D�� �	 D��!�� 0
��� ��	����� ����!T�� ��
 	 ������;?.  
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  

=  P� �=+,F"� �q)+>"� 1�� �,/&+Y v"� +3� ��� /X� *�G R��i^ �66<.  
O� �=+,F"� ��X>"� 1��) ���Z��	" n+�"� /j��� �~�`"� u	� ������ �V
� *c�1 �687.  
:�"� u	� ������ ����b���^ �h)+Ly) 1�/&)� /�0  ��&1/�{��� �51��� =�>�� �~�`

�68;.  
�� V
� *c�1) �V�E� V
� /�0 )h�1+0( �&+3�� ����� �~�`"� u	� /���& *+3� �3�(� -� �

 �=+,F"� ���{	" ���"��68O.  
(7) Santana, F., and others, "Dialogues on development", Vol. 1, on 

Dependency, Group of the Young Scholars Initiative (YSI) of the 

Institute for New Economic Thinking, 2017. 

(8) Nakamora, Y, "Depndency Thory", International Area Review, Vol. 2, 

1999. 
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 #�1��� �	 ���� 7����;? ���� #��� �� >���B ��� ������ �-�� 1*� ��  �	
Growth with Distribution 6�  � ��� ������2? ����� �� �-��� )$ ����� I��

���  ������ �����B������� ���� �	 �)`( �����%� �� ��� �	 ������ ��: ,�B� ��	 0% ��� �
 0��=�"���!�"� �� P��F	 �[ ,��"����!� �������� "Comprehensive Development� 

�2� ,��-� �/4�� ����' #��2 ������ ��!�� ������ �%�' ���%�
? ��!�	 �>�� � �?
#�1��� ���� ������ ���2 ��: �� ����.  

 +��/ �� @6��%� 0���� ���� �	 ,�-�� ��%R �����
��� ����� ������� �
��� ����� �� ��[
�;? ����X� ��)� �� ����/� ���� ������ ,;�� 7)� 7�����
? ����
��� ���
�� �����

 ���	��%�� ������2?�	 ����� +�� �� 0��� ��*	 ���������?�� �/��� ��4� �	 ������� ���2���
����/ ���
� �$���� ���� ���� �;' ���� ,�-� ��
  ��� ��$�	��� ����4�C . �b	 0% ���

 �����
��� >�/�
 �� �� �� >���B ��: 0�� �*!� ����� ������ ����� �%�� �� �$� ��������
 �� ����2� I��
� ��� �� �>� �� ����� I��
� ��� �����
� ����� +�� � 0��� ���2 ��� �C C
 ����/�
 ���: ��: 3��- �� ��
�� 1*��� ��� 3��� �/�
� ���2 ����� 0�9� �9 �	 �����

�)�� ���/��� �� �� �$�$�9 �	 ����R ��- �� /� �� ��� ���.  
 ������� �������� ���2�� ��!	: �� ��H
�� �$ �����
? ��*� (�2�? )$ 7�� �	�
 ��� ���2� �� ��!� #
��� ���� �	 ��� �	 �!�� ��� �� �� ���' �������� ���2�� K�

�� D�) @�B��� ���� ������
 �	 �H12� �	 �������� ���2�� �� ����!�� ���� �	 ����� 
 ��;�
� 7����;? �$)�=� �� ���- >���2 ������; I�; ���� �	 I�� ������� 1*��� ���C
 ()$ �b	 0% ��� ��=��-� ����
�� ���� 3��� �� �� �"���� )$ #2!� ? ���b	 D�)�� �������

����� ���� ��� ������ ����*
� >��� �%�� ��� ������� ���� �	 I�� �A I��� >�; ��*����� 
������� 1*��� ��� P����� �B� �������;? �$���� �� �� �� ): ��� ����
� ? .  

 �	 ������ ����� �??� 3���/ �	 �� � ��=��-�� 3��$�2��� �6�� �� �-�� ��* ����
 ������ 8)��� ��� ��� ���� ��- �� ������ ������ �%� � 8)����� ������ ���� ��G

��� ? 3����K ���� �� �B	 �Z���� ���;�� ������ ���� ��� ��� ��� ��-����� ,��9�� 0C
 0��=� ��9 ��	 ����� ()$ �	 ������ ����� K/� >���B� � ��"����
�� ������."  
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)�(  +_Y�:  �=+,F"� �V
����� I"U�"� �cJ ���D�F#b ���+
 ��������� �"�/�"� �*-M��"� ��,�+C^

 +C-�
�<;�<.  
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`(  ����'"	 ��"$�	 %#�&" :  
��9� ����!�� ���� �� ������
� /
�� �	 �)� ��� �����? 0��=� ��9 �

 ���� ���
A #�2�� ��*��!�� �����' +�
� �$1��� ��* ��� ���2�� �� ����� 3��
���
R �;�! ���2 ..  � �>� �� ����� I��
� ��� K�
 ������� �?�� �� ���2 ��:

���' �2����� ��2��- ���� ��=� ��/�� ���� ����� �� ���.  
�$�� ��  ������ �����*� ��������� ������ � ��=�*� ����
�� ������ ��"  ���

���� "P.Baran 3���* �	 7���� #��2��� 3��� � �	 P�/��� )$ D� �� ��� 
"������� �
��
� ����;?" ��� >�/�
� ��- �� +� �� ����
�� ������ �� ��: �$)� �

�/� P���� 3��1�� >���� �3	1��
 0��� �7����;? "H�=�ٕ>���=� ���  ... D�) )���
 ����
*��� �$�� 	 �����
�� ������ +�� � ��=�* ��  �����2? ���� �;��" ��� �

+ � " ��* ��� #�
�� �� �� #����� 7� ������ �� b� �$��� � ��� �� ����2� �	
� >���: 0% ���*
� ���� /�B 0% ������� ����� 0% ��$����
 0��#�1��)`( . 0��1 ,���j

 ����"7���G " �)� ��� �����?" : ��/ ���� D���; ��� ,�;�� ��� ���; ��*� �F�C
 D�)� D���  + �
� ��� �D
=� #� 0�
 �	 ��*� �� �� ���B	� �� ���-A >���
�

���-A �� >���
� D��F� ? �����."  
3��: ��� ��* ����
�� ������ �$�2 0���� #� /����? D	 ��� ������� 3
��� 

�$������ �$��� �*� ���-�� ����� 0��� �8��-�)a( ������� ���)� ����' ��� �*T�� �
 ����
? �� ���	 ����
? ���� 3���! ����� ��� ���� ��* ���������
� �������	 ���B� 
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)�(  +_Y�:  -�"-& �=+,F"� �V
����� I"U�"� �cJ ���D�F#b ���+
 ��	F�M�� �����"� �*-M��"� ��,�+C^

<;�<. 
)<(   V, ��C+�"� �f	"� % �����"� h� !�J"x��"� "��`"� /"�-�"�) h-{b �) ����� �	F�M� =1-3C) ��

 g-F& �{E �V�1L +��4 ��b �Y
 ��^ �"`
"*+{M�"� gK, -C� " /&c& xV>"� h� ��& x��"E
 )� ��?� �G� o� gF& �) /&c&) -��& ~X#"E �N�"^ V� �E��C � �NMDY o� gJ /�C �J� �

 /( NY� ��Z� VZ��"� " gF& � )̂ �N"�"�" �����"� u	� [XZ�& � -,) �NMDY % ��� ��^ N"� 
~�`"� g-J =c
+���� �RL�/"� u	� =/����� �	b)  1�� u	� =/����� . �"`C �����"� �X3b)

,�-�) RG�) �j��,� +,-� % �	F�M� ��b�� ��	��. 



 	�"# $%���� 	
������ 	�&���'(� )%�                                                        *�+� ��"���),-./(  

�2��  

��
��
�� �����/�� �	 ����
? ��2� �� �%*F� �3���*� 7����� 8)���� �	�H�
���  .
 D�� 0$� ��$����� #��2 �	 ����
� ���* ): ?: D�)* ��*� �� �*�� ? ����
�� �������	
 �$ �"��� L��� ��/� �� 6�  �D���
? ��� �$ ���� �8���Q ��� �$ L�� ����'ٕ [

�� �	 L�
' ��4����>�� ��� ��1��� ������; ���9�� . 

���
�� ������ ���� ?� �� ��2��-� 0���� #� ����*� ���/�� �� ��1�� �
 ������� �9 �	 3��� � ������ �� ������ ��G �� P��� 7)�� ��)� ��� K�=*�?
 �	�2� 3�� �� �B	 �������� >��2�� ��9�� �����
� >�H�;� �����*� 3B�=� ���

��� ������
? �$�2 ���� �0��
� 7����;? +/���ٕ ��; ��*� ��	�� �	 ��*� ����
 ����R �$11�� ��� �/4B� ���� ��2�� �	 ����/�� >��k� ��=� ���  �� �*��
 ��� ����2� ������ 0�9��� ����� ��

T�� ��B�=� ��� ����� ��- �� �������

��/�� P����� ���� ��� ��2��-� V�B�' #� ������ ��� >���� ��	�� 0% �� �� �
����� . >1�*�* 3��� ����� �; �� ��2��-� ���=�� �� ���1�� ��G ����
�� �������	

 �%� � �1�2� �� >��=�
? �*�� �������� ��$��/�� ������� �����*� �	 ��
�
�
 �
��� �� )-�� 0����� �%� � ()$ ���B� �����
 �	 >��!�� ��- �� ����4�

����.  
� �� ��� ����� ���* �	 ����*� ��;�/�� �����*�Q ���� +�%�� �	 ������ 0��=&

 ,��-�� ����$�2�� ��;�/ ����� �>���
� ��*������ ����� �$� ��1���� ���! �*!�
���* �* �	 ����*� �����*�Q V��� ,��-��� �����*�)`( ����
�� ������ ��*� D�)�� 

�� ����) ����-� ����� �2����� ����� �� ����2� �� ������� ���)� �����*�Q ��� ���
��
�
� K���� ��/: �	 0��� ����' Y  ��� �3�� V��� �� 3� �*����� L��� �0H��� �	��%

��� �������� 3�2�� ���9�� ���� K��� ��� ���� ��- �� ?: D�) ��F��K ()$ #;� #� 0
��� ������ 32��� ���� �� ����* ����4� ������ "	� ���� ? �� �$� ����	 ���C

7��� ��9�� �� ����T�� ���� >��	Q ���� �.    
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  

)�(  �+C^ o&/"� /��% �!"#"� $�"� % �����	" ���-"-��-� �&+_Y -� ���, :����b���^ % �����"� 
 +&+S �+3�^/X� *�G R��i ) ��y �=+,F"� ���{	" ���"� �&+3�� ����� �h)+L�678 �

9 :O.  
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��: ��!�� �����
�� ������ ������ 0��=� ������ ��/Q )$ �	� : ������ D��
 �����!� �$�� ���;� ��=�- ��� �������
�� ����2�� ��	�$�� ������/��� ����� ��1����

��H��� ������ ������� K�B �	 ����� ��-����� . 8)��� +��/� �� ,��� ����� ?�
 ��
��
 ��/�� ����
? ������ �	�* ���*�
� ������ >�H� �� 8��-� ����
�� ������C

����;� �!��� I��
� #	� ���B� ������2? ����� +�� � ��!�� ���� �� ��
 	 ��C
����
��� ����!� ������ � � +��/� �$������� �����G'.  

���� ���%�� ����
�� ������ 0��=� "��� "6��%� ��2� " ��2 (�� ������� 0��=��
 �$ #��"����
�� ������ "Sustainable Development �	 K�
 ������� 0��=� �� 6�  

 +��  ��� 9�= � 3�� ��G �����
�� 3�� �� �� ����!� 3�� �� �	 �� ���' (��/
������ �	 ������ ���2'.  

  
�(   �"��'"	 ��"$�	 %#�&" :  

���� )-' ��: ��!�� ����!�� ������ ����� �� ��
�
� ��� ����
�� ������ �*!�C C 
 _��
� 0��� ���� � ��2� ��2���  ����� ��� ������ ���2X� ������ �̂	 ��	�� �����?
 ��2��-� K�
 "���� �� �2���� ����� �%� ������� ���2' �$�* ��%� �; K���� ��1��

��� ���� �;' ����� 09�� �	 ������ ������ 3��� 0� �� �$� ����-�� �� ����C �� 3�� E
 ������ +�� � 32�� ��� ��;����� ������� �� 0-B 6�: 0��� ��
=� ���� ()$ ��2�

����
� ����� +�� � ��� �����; ,�B�� �8��-�� ������� L�*�� �����!�)`(.  
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)�(   ]^ �-�+"� o{  ����/�M�� �����"� o� /&c�	":  

��   \(�-"� ¡C n+�"� oW-"� % ���/�M�� �����"� �c&c�"� /X� �	�� ���� �V�K���  �Y�� c
+�
 �~�+
̀ � �g-����)<;;�.  

<�   t-jD�� 1-Zb) ���/�M�� �����"� ���K� *c�1 % t/F� !p �=/U��� ���� +_Y �j�) o�
 R&+C� �h�X" ����/�M�� ��C�"�) ��	��	" !"#"� n+�"� uF�	�<;;�.  

P�   +¢�� ]^ ��/F� R�� �(1) ����/�M�� �����"� % ��C+�"� ~�_��� 1)� ���/X� oC c&c�"� /X�
	" I&Y �� �
� �m&+"� �n+�"� oW-"� % o���) �����"� ������� t-	�<;;�.  

4- Joseph H. Hulse, Sustainable Development at Risk: Ignoring the Past, 
International Development Center, India, 2007. 
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�(   ����)	 ��"$�	 %#�&":  

 �7�!�� ����� �� �����
�� �* ��� ������� ����;? ����2�� �� P���
���!�� ����� �� Human Resources H�� �-��� ���[ �*� ������ +�� �� �
�

���?�2� : ���� ��; �� 3��: ���� �� �$� ���2����*��� �������2?� �������;?
� �0����� ��2� �	 >�H� �
��
 ���� ��- �� D�)� ���������
 ���� ���: ,��

�=�� �2����
� ����! ��9��� ��	� ���$T� ���!�ٕ C ������
�� ���� +�
 ��� P
������ /
���� ����� ��� . 8�� � �)� ��� >����� ����� +�� � �b	 0% ���

 �������� �*!� 3��* ������� ����� �	 �����' 7�!�� ����� K�/�: ��:
 ������ D�� ���� ��: ��!� 6�� � ������ 0��=� ��*� �������;? ��2��� �*� ��

 �����
�Q �2'� ��
�Q �/
�� 0��.  
  

*��(�� ���� � ������� ������� ������� ����� :  
 ��: ������ 7�B��� V��!��� ��
�
? ������ � � ����
�� ������ �*!�     
 ��2��� ����?� ���/�� ����
?� �������2? ������ ������� >� �� ���2

��	��%C)`(�*T�� ������� ���� �	 ������ #;�  ���  32�� ��1� ��� ���* ����
 �B�� �*T� ��* ���=�� �*!� ����	 3�� ���� �  ��: ��;����� ��-��� ���� �C & &

������2?� ������;? �������� ����� �	 ��2�� >��  ��1� 32�� ���� . )$ ��* )�ٕ
	 ��-���� ���  ��� #;��[b*��� ��� � ��� ����  ��9 ������
��� 1*��� �� �1

 �*!�� �������� ����R� ����
� D�) �	 ���-�
� #���� #;�� )$ 8���: >���:C
 �� 1*��� ��� ���� ��� ����A D�� 0$� � � ������
�� �$����F� >������ ������

/� �� ��� ����� L��*� ��� ����-.  
  

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  
)�(  +_Y� :t� % n+�"� *-'j�"� �)+>�� �+{� 1Df"� /X� : ��������� �"�/�"�) �	F�M�� �����"�

<;�< .% s��: www.arabsfordemocracy.org  
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	 -��� ��"	#/:   

 ������ ��1� ��� � +�	 1=�� ���� ����2� �	 �$� ������� ��=���� �����ٕ
 0���*� � ������ ������� ��*� � ��� #;�� �� �; ������ ���' L�T�� #�
� &

!� �����2?F "��� ����� +�/F	 �������� �� � ���� #B� �" ��� �� �� ��
�%� � "Post-Modernism���� +�/� ����� �� �-A "��� ">���2� �%� � "New-

Modernism
)`( �� �/ ��� >�*=� �*!�� �"�����*�	 L�
��	 " l����� ����� �� The 

End of History
)a( ���2� ������ 0�9�� P�/�� ���9 0% �The New World order 

 ���9� ���9 �� (�� ���"���B � 0�� "Clash of Civilizations ��G�� ��� 
 �*���' �
��
� 0���"���2��$ ��H��� "S. Hentington >���� �	 >1��� ����� �

 ��=� �*!� ,�;�� �� ������ 0��=�� ���F�� ���� ��$ ��
�� �>������ ������
�*��� �� ��/�
��� �����
��� �����!� �� V�� ��: 1�2�b� ��!� ��	 ������%F� ��� 
 ()$ >���
 D����� ������ ������ 1��2� ��
� �� �� 6��%� 0����� Z���� �� �0����C

����)c(.  
 3�* � 0���� ��2� ��  ��������� ,�-�� ��!T� 1��2�� ������� ���� �*� 0�	
 7������ ,�-�� >�H� �� 8�-� ��
=� ���� D�� ��2� 0% ��� �>������ ������ ����R

��: ��;��� �	 ������� 7����;? �����? >�$�9 >���1 �9 �	 ���� �%*� I�-� >�H� C  
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  

)�(  ¡M& /�M"��) ��Y-{"� ��C �) ��"-G �=+,F"� ����/T� /�66< 9 9 ��P��:.  

)<(   �?L�� hMY��) £&1�"� �&r ��&
-E |�MY�+E	�'�0 :� c
+� �h)+Ly) */DG �Z�� x�
 �~)?C �n+�"��66P.  

)P(  H� �-�+"� o{  ��-�"� t-jD� g-J R�GD�"� o� /&c�:  
�   ��-�"� t-jD� % �¡�& /�M"� :+&+S :¡�� ���� c
+� �~)?C ���-�"�) �+�"� �H-�� 

2 ���C+�"� =/J-"� ~��1�< ��668.  
�    �=+,F"� ���{	" ���"� �&+3�� ����� �!"#"� [&+Z"�) ��-�"� �¡�& /�M"��666.  
�    gK��9 �=+,F"� �51��� 1�� ���-�"� �¡�< ��668.  
�   ��-�"� £E �h�-� /"�1, �h���C |Y,���  $� �	M	� ���,E+"�) ��W�+F /"� u	� x�/��

 �/�"� ��E+���<P8 +C-�
� ��&-{"� ��668.  
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 ���
�2� ������ �� >����� ��*�!� P���� ����� ���Transnational Corporations 
��B�� ���* �B�; �	 ���$� ��*� �� �=! ��� ���� 0���� ��� ������)`(.  

������ ������ � ���� ��� ����
� ����� +�� � 32�� ��� ���� �� 0$� �*!� >
 ���� ����� ��� ����� ()$ ���* )b	 ����� �� ����2� �� >� �� ����� I��
�
 �-�� ���b	 ��2������� ���- ������ �����%� ������� �� � ��� �� 0�9� �9 �	 �������

�� 0�-� ���4��� ���* � �� �� ��: 0��� �9 �	 �>������ ������ I�; ���' �2���
 ()$ ��� L���� �/�4B� �7���� 8������ >���
� �?�� � D��$ �� �� �>��� � ����-C

�� ��� ������� ��

T�� ���2 �� ������� �$���2Q �>������ ������ I�; ����� �
 �� ��%* ��!� 6�  @������� ����� ������
� L�*� ��� ������� ��
��
� �	 ��
� ���
 I��� �2�������� 7�B� ���� I�
 �
�� >������ ������ I�; �� ��: �$�!�

��/�� �	 ��*' ���� ���� ��� �K�� ?� >�/�
�� ��4�
? ����
�� ������ >��
� 
������ ���� ����� ��� ������� ���� �	)a(.  

 �� � ��� ������� ������� �B�� K�� ���* �*���� �� ��  ���)*� E���� 0� ��	
 �� �� D�) ��G ���� � ���*� �����
' �B��� K�� ���* ���� �� �����%� �������

0� ��*���' >� ��� ���?�� 7F� _��
� 0��� �>�/�
�� ������� K�� ? ��: ?: #
� 
� ��B	� �	 ���� ����� �� ����� ���
�� ����  ���� ���� �	 ����� �
� K��� ���

D�) ��� PB�� ����� ����!�� ���� �� ������
� #�/� . L�2�� ����� ,!* �;�
 0;� �*���' ����� ��')mn ( 0���`dmd � �  (��
� ��"�*��!�� ��=���� �������� "

 ����� ���� ��� �0��� #������ ��	�* ����� ���� 7� D��� ? ����
A 0�' ��
 +�	� �� ������ )$ ���� ��* ������B� /��!� �� ��; ��	�� #�/�
� �; ��������

 "��� ����-� "�� 8���: I���� ? �; ������ >��� � ������C ��=�-��� ����� ��2����
�#������ ��	�* ����� ���� 7� D��� ? ����
A ���� �� . K�
 ����� ()$ �� � �A�  

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  
)�(  W ����� /X� ���"� �&+3�� ����� �/&/.� V��"� t_�"� % �&-���� ~X�b�"� �RXF�M�� =1��^ ���	

 �=+,F"� ���{	"�6689 � 8. 
)<(   N	¤ ��#"#"� ��D"�� 51>� u	� =+G��� ��-�"� ~���/b) ��C+�"� �����"� qE� �H�>"� I	L 5KL

g)/"� ���. ���"� �Y��� ���C+� h-�� �/�"� ���C+�"� �;: �1� �<;;� 9 9 �O7 �O6.  
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 0���� ����; ��� ������ 1*�� ����� ������ �� ����)a �c �m( 0G� D�) I�2 �;� �
 ����� ()$ #� 6�  ��� ������ ()$ �� ��� �* �-� ���� ���/� >��b� ��*���� ,��

 >���*����2��� ���� ��� �����
A ����� #� ��*� L	���� ��*���' +�
' �14� ��
�$�� ��� �	 ��*���' #�
�.  

 �� 3��� ����! ��� �����
�� ������ 0��; 0��� >���2 ���� � ������ �1�	��
 K��� �2� �� �������� +	��� ���
	���� ��� ����� �������� ����' >����� ��*�!

�� ����� 0�9� �������� ������� ��

T� ��/� ��� 0��� >�*	 �� #	Trans-national 
 ������ ��

T�� ������	� ��� ��1�� �������� >��2�� ��9�� 0��; ������ � �� ��*
 7��2�� ������� ������ �2�� V�=��� ����
�2� ������ �� >����� ��*�!� ��� ������

� � ����� ��2����*�� ��/�� >���1� ����� ��� ��: ��*��2��� ��*��2� +H���� 12
 ��� >���1� �������;? ���*�� ��� ��1�� ��������� ������ �?���? >��% ���2
 E���� ��� ����� ��� "�=-� ����� �	 �>� � +�
� ����; 0�9� ����� ��� �����

��1*��� �����;?  ...� ,�B� ��� ���4��� �� �$��G� ����� >��; �� ����� �;� ��
�)� ��� >����� ����� +�� � ��� >� ��.  �����2 ��- �� ������ ���� � 1����

 ��$ ���
�H�"������;? ���� ��" � �"��	��%� ���� ��:"  
  

��  ������B9 -��� �	 :  
G� >�!���� �����%F� >������ ������� ��*� ������ ��� >�!���� � ���� �	 ������

 ��	 �7����;? ���2� ����%F�� D�� ������ ������� ���� ����� ��� ������ ������C
 ����� I��*� ��*�!� K�� � ����� L�� ����� �	 9� �� V��
� ������ � ��
 �� ��* ��� �������2? ��*!�� �	 0;�=�� �7��2�� 12�� �	 ��1�� ���������

�� �B	 )$ ����/�� �K����? Z����� ��/
�� ���/� �*F� #� ���/� 0�
��� �$1�C
 ��2�� �	 �������� ��9�� �������� ���� ��
���� ��� ����*� ? �
��
� ��
 �=��B� ��H=�� ���!���� ��H	 �� ������ ��� B� ��
���� ���-� ������2?

>1�2� 1�=� 6�  ��/
�������� ����;? ���!���� �� ��1�� ��� ����� 0�C C C.  
 ���
�2� >����� ��*�!� ���9 ������ � �� ��	MIC ����*�� �	 #B-� ��� �

 �����: ������ ������� ����;? �� >���* ��
� ��� �/�
� >����� ���
�2 >�/�
�
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�����2����
: �� �� 0G�� ��� �>����� ���
�2 �� ^�-!� �	 ������ ����� �=
�	� 
 0' ����� �	 �
�H�� �$1*��� ��
�� /�
�Mother country ���� ��*�!� D�� 0���� �

 ������ �*	 �!� ���2 ��: �>��2��� ����-�� 8���Q� ���%�
? ����� �	 �
�
�
/� �� ��� �	 �����
��� ��*���
? �	��%��)`( .��  ��*�!� D�� � ���� �
�H�� ��

 ��2�  ��� � �� ���H
� ���� �3��1��� 3�2 � 8���Q ������ ������� ����� #�� �	
 ������*� �H	 �� ����-�� #�
� �� ��%* ���� ��2� � D�� >�H� #�
��� �� �D���
��

������ ���� �	 ����� �� +� � ��� �
���� ? >���� ������B� �H	 ��:)a(�� 6�  � 0�
 ��- �� ����: �2� � ��*� ? �; >���2 ��2��� ��: 3�2� � D���
�� V��;b� ��*�!� D��

������� �����Q� ��H���� ����
')c(.  
 6� �
? ������
�� ���/�� //-� #
� Z��$ D�� ��� ��*�!� D�� �̂ ��

�: �H�
�� ����: >���� 0% �����%: 0�� ���� ���	 >���2 ��2�  �)2 �$�9�� >���2 ���
�%�  �%*� +��
��)m( ���B� �� �� �� �=��-�� ��2���� D���
 ����
 ���B� �

����% �� �� �� �*���
�� �����2�� ����� ����
 . ��*� 1��� �	 ��*�!� D�� ���

 D��� ������ I�; ��: �� ����� ����; 32��� ������ ���� �	 >���2 ������ PH�!

��*�!�)h( ������ ����
 ��B�� ���	�$�� �� ���� 1*��� ���� +� � ����R ���*� �
��� �;' �� /� �� ��� ���2 �� ������;?C . ���2� � ��� � �$ ������ ���* )�ٕ

 6�  �I�-� �����2� �� #��2� 3��: ���� �� ������ 3��2��� : �� � #��2�� ,�*	��
�  
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  
)�(   x��� /j�� ��������� +{D"� �	¤ �H�"� ��	��"�) ��C+�"� ��EF#"� �&-�� �?�"� +�� VDZ3�

�/� �n+�"� 67 ��6669 � �7 . 
)<(   g�y V
Kj���� \��¥� =)/Y �~�"��) g{��� ��
Kj���� �EF#"�) ��-�"� �/��T� /X�

 �=+,F"� ���� ������ ��	
 �+3� % �����"� RXF�M�)<;;<9 �9  �:8��:6.  
(3) John H .Lindgren, "Advertising Promotion", The Dryden Press, Univ. of 

South Carolina press, USA, 2000, p. 309.
 

)O(  �¦+b �m�+����� \��¤ % +G��� hMY�� o� ��+D"� \��¤ �-�C� u� : 1�� �hMJ /§�
 �=+,F"� �+>�	" ~F&+��66O 9 ��; . 

):(   ~�-S RXF�M� �/�0 ����� /X� /�0� ?@ A�1-�
� �"�1 ���-�"� R} % �������� ��F"� qMY
����� ��	
 �=1->�� ��  �|¨ ¡� ���<;;:9 � <;<. 
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/����� #�
 +��
�� ������ ����R �� ����;? 0� �� ���H�!� >��� ,1��
� �!����� 
����
� ����� +�� �� ��1�� ��-B� ����%�
�� ��1�� ��-���.  

���� ��� ���� �;' ���� �������; 09�� �� ��: >��!Q ����=� ? +�
 �� ���2 ���C ٕ �
 ����;? �	 �������;? ()$ ��!��$ ��: �	�BQ�� �K�' ��; ����� ��4� �1� ? ������ ����
 ������ 0��� ��*' +H��� �b	 �����
�� ������ ������ �
 �� �0����� /=�� V�/; 8��- ������o[

����� ���/� ��� �� � ��� �>� ��� ������ +�
� ���G �$ ������� �9� ��CB +�
' +�
 >����� ��2����*��� �	���� 0*��� ���B�� ��	�*� ���$' K�/�: 0�� �� �B	 ����/��
 >���� ,�B ���� E�� ���� ��%�� � ��2����*�� ��/�� �	 �����2� �
������ ���2���Q

+�GQ �� ��1�� ����2' ��2������ _��
� �������� ��2���Q>�/�
�� .  �����; 09�� �� ��*
 �1� ?� �E��� ��� �%*� D���
� ���� ()$ 09�� �� 6�  @��*���
: �����; ������� ����
 �� ��*���
?� ��H)4� #�
� �� ����2���  ������� ��2��-� +�
' ��� �
�H� �*!� �����

 ����2�� #� "����� �� �$� ��B�� �����%�
?�C����
�� ������.  
 �  ��: /���� 3�b	 ������� ����� �	 ��
�
� ��� �*!� 7����;? ���2� ��* )�C C ٕ
 ���
� 0�	 �*�� ? 3�: �� �>� � ����� ���2� �
��
�� ����;? ��* ��
��
��� ���*
,��9�� ���%� � ��2�� �� ���� �I�-�� ���� ��� �2��- �� ��-� ��
��
 ,;��C 
 I��
� ��� �� �>� �� ����� I��
� ��� K�
 ����� )$ ���	 )-�� ��� ������;?[
 EH����� �;��� �	��� ��� �� 7����; ��; 7� )�-� �*�� ? ����% �� �� ��� �����
 �	 �>�B� �� ���B��� �$�!� (�*T� �� �$� �P� � L*��� 3��� ������� ��
��
�

��� ,��-� �	 ������;? ����� ���
� 6�  @K�
 �  ��� ����� �;' �� ������� �C
 �� ���%� ���� #�/� #� ����� #���� ��� �	 6�  �� �%� ��
��
� ����
? 0�� ����

 0��� ���� #� K�=�� ���
� 7�) �� ��
��	 �	 �-T� 6�  ��� ����!��Cae`d.  
7����;? ���� ���� ������H? ���� �?�*� �$���� ��� ��!T�� 0$� �� 

 �� ���� �	 �
��
� ����
? ��� �������� D���� ���� +���� �%� ������� �?�*���
 ���' L�T� ���$ ��: (���� 7�T� �
��
� ����
? 0�� �b	 ����% �� �� ��� �����

� �	 ��H�=�- �� 8��-�� �����%�
? ����
� ����� +�� � 0��� ���* ��� � �%�� �� �$� ��-�C C
 �/��-� �	 ���*� �2� ���� ��*� ���;Q ���=� �F� ���� ��: "��� 3�� �$) �  ��:
 0���� �� ���*� �����4� ���
��
� ��9�' ����� �B�� �0��� �*!�� ��� �������



 	�"# $%���� 	
������ 	�&���'(� )%�                                                        *�+� ��"���),-./(  

�:��  

������� ���/�� ������'�)`(�� )�� � � E����� �?�*�� 3B�=� 7)� 7����;? _��Q
 ������� �� ��%* �� 9 �� �� ��� �
��
� ���/���� �;��� �) ��9 ��� "�� ��B�C

��
��
� ��;���-?�� �;�� ��� ��� �;' ���� ������� ��� ������;? ���1'C.      
  
7���C��6	 -��� �	  :  

�� �	��%� /���� ����/� #��2� 7� �	 ������ ������ �%F��	 ����4��� ���
�� /���� ������
������ ����/��� ���4�� ���/�� �����
 ��� �	��%� ()$ >��;� ����H�
� �	��%� /��� �*=� .

 P��� 0% ��� ����� ����
� �*=� D���� �� �� �#��2� 7� �	 >����� ��$ �*=�� �	��%��	
�-��� ��	��%� ��T!� �	 ���
��
�� ������;? ����H! �	 �-��� �� >��/- ��� ? ����)a(.  

 �� ��
 � ������;? ���� �� ��� ����
�� ������� ������ ���� � ����� 0� )��
 ��	��% L��2�� 0��� +�- �	 ������ ��� � � ��� �=-� ?� ���	��%� ���� �� ��: ����C

� ����� ��	��% ����/� ����
��� �	��%� 8)����� �=�B�� �����2�� ��	��% +��/� ��C C
������2�C)c(� ��=�9� ���� ������� ��

T�� ���� 6�  @C�
 0�9�� ����R +�� � ,��

 �	�* D�) �	 ��4�
� ��� �;' ���� �	 ���!� ���4�� ������F� 0���$? ��� ������C C
$ �	 ,��9�����4� ����B �� ��	��%�� ���*=� ��2�����? P���� ���� ())m( . �;�

 6�  @���* �  ��: ��	�$� +�� � /� �� ��� ��: ��2��� �����Q ���
�� ���/�
& &
���) �����
��� �����2�� ��9�� ��=� >���� �	��� D���
? 0-B�)h(.  

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  
)�(   ~��1/	" ��C+�"� �M���� �=/&/.� ����	(�� 1�)���) ��")/"� ~�?f��� �h)+Ly) h-�	@ h,+C

 �~)?C �+>�"�)<;;:.  
)<(  ¡C n+�"� \��¥� �H�>"� I	L 5KL ���C+� h-�� ���-�"� �EF� ~&/S) ��EF#"� ��-�"� +W© 

 �/�"� ���C+�"� g)/"� ���. ���"� �Y����;7 ���X� �<;;� 9 9 �8��87  
)P(   ��	
 �=1->�� ?@ ?�M�� �"�1 �=+,F"� �_E0 % ��EF#"� ���X�"� +,_� �VDZ3� =/��

 �|¨ ¡� ���� �~�X"�<;;�9 � ��<. 
)O(   ��	
 �=1->�� ?@ A�1-�
� �"�1 �*+3�� \��¥� �EF� u	� ~��'D"� ?��b �+
� 1�© ?X�

 �|¨ ¡� ���� ������<;;:9 � 8�. 

):(   ���1� �Vª1b V��C R�	S ���EF#"� ���X�"� |���b % *?,�.� tK��� R��) 1)� ���-XW /§� V	�
\��¥� o� ���+>" ��Y�/�� �=+,F"� �|¨ ¡� ���� ������ ��	
 �A�1-�
� �"�1 �*+3�� �66: �

9 9 7O �7:. 
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	 0% ���b �������� K�� ?� >�/�
� "�	 ��*!� �� �*! P��� ��	��%� ����� �C
 +��- �� ���� � �*��: D�)� ������� ����;? ��� ����2 �$�/-� �� ��*� ���� ��C C

�$ �	��%� ��������
��
�� ������;? ����' ���� +��-? �-��� )`( ��%F�� �*�� 6�  �
 ��� ��� �/�
� �1� ? ��� �2�-� >���� �������� L�
 Q 0��� ��)��� ��%� ���
 +�
�'� 0���� >��
� ��� �;' ���� P��� 6� � �����4� �	��%� �*���
� �� >���* �H	C

�2? ����'� ��1*��� ��� �	 ������;?� ����� . �	��%� �14� ��* D�)�� ��*!� �/-
� ): �^���� ����/ (��%� �� L�=�� �	 ��%� ? 7)� �14� � ��	 ��	��%� ��: �4�4�� 0�

 "��� �$)� 0% ��� ��2��- ����� �� 3��� "�=� �� ��;� �(1���� 3�)� 3
�
 : #��2��
� ���� �  ��:F �"����	��%� /� " ��� ������ ��G �%��%� ������� �� � �$ ������ �9 �	

 ���� ��2�� ������� ���� ��
�� ���� ����� ��� ���� �;' ����� ��� �%*' ����C C
 ������ +�� � � � ��
� ��� �����; ,�B�� �8��-�� ������� L�*�� ���!��$ �����2�

����
��.  
�� ����� ?� ��-R ���-� ��� � D��$ �� �� ���2��-� ����' ��� ��	��%� ���� C C

 ��* ������� ����� 09�� �	 7������ �����2? #;�� #� 0����� �
��
 �	��� �	 �%���
 �$� >��� ���
� 0$� D��� ���� �����  ����� ��: ����� #��2� 7' �*�� ? 3��

: �� �0����0�' 0���  0��� �	 ���� �* �� >����� ������ 6� �' ���� L��� P��� 
 ���
� 8���Q ��: +��/� ����*����
� D��� �� ��G� �	���� D��� 3�	 P���
 �� ����%� #H�;�� �� �� ����� �;� )�� ������� 1*��� ��� 3��: ��/	 �� �$� ����-��

2��� ������� ����
A ���2�� �* ���1 �� 0����� ���/�� �=%*� E��� ��� ����� �� 
 0��� 0����� ���� ������ 0������ �7�9�� 0����� ��� �1�� ��2�� ������ I��
�� #	�ٕ C

������� ���1� ��=� �� ����/�� 0������.  
��H�� I��
� �� ?: ������� ����� 09�� �	 �$��� �1 �����2� �� 0G��� [�� 

�2�� ������ �����*' ,����� �	 >�-F�� 1*�� �� � 6�  ����
� �/��$C C� �B	 ����
 �� ����H
�� � � 3�� ��� 7)�� ����-�� ���1���� ����� 6 �� ���  ���� ��>�1�  

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  
)�(  ������ ���¦ �������� h-�� �	¤ ���-�"� ~&/S) ��C+�"� �EF#"� ���,�+C^ �X� /�0� �¡

 ��(1>"� �=/U��� ��C+�"� ~�1����6669 � �P�.  



 	�"# $%���� 	
������ 	�&���'(� )%�                                                        *�+� ��"���),-./(  

�:��  

 ������ ����� I� : �	 ����� 6 �� " ���* �=� ����� �	 3��)?K�! "( �� E��� �
 3��2��� � ���� +�
� >���2� ����/���� �0����� ��2�-� ��� >���*� >�2=� D�� D�)
 ���/���� ��
� �� �B�� 3�� E��� ������ ������� >��%� ��B�=� ��� ������
��C

���*���)`( ��� K�
 ����
��� ����
�� ������ +�� � 0��� ��� � �*!� ��� C ����� I��
�
����2� ������ ���� I��
� ��� �� >� ��.  

 ��	 �������; ���� � 32�� ��* ������� ���� �	 ����
�� ������ �� ��: ^�-��
 �� �%*� �0��� ����/� ���� ()$ P���� �����2�� �� �� ? ��	��% ���� � �B�� 32��C

 ����*�� ����� ��T� >����� ��B� �;� 7� ,;��� 1��2� ��� P��� ������ ���4��� �� 
 ������ +�� � � � ��
��  ������ ���� � ��2�� �� ���*�� �B	� ,;�� ��: �$��
 #� ������ ���� #�� �	 ���; ��B  ��� ��2�� ��������- ��� 9= � ��� ����
��C C

*� ������;? >��� 09��� ���� 3� �����? �	 )-' >����� ��B��=�� >���� 09��� ��
���� ()�� ����%F�� >����� �� ���
	���� .  

  
+����� ���� � ������� ������� ������� ������" :  

 0*�� ��� �/� �� ��� ,�-� ��
  ��� ��* 1*��� ��� 0��� �� PB�� �� ���
 >��% ��* ������ �����
��",��2� "�� ()$ �������;? ��� ����� 0� 7)� ���

�*�� ��
 	 7����;? ,��2��3 ������� )$ 1�2 �: �	��%� ,��2�� ��!�� ��� 
 �* � 1: ��� �������� �#��� ��=��� �����*�� >��� � /� �� ��� �	 ������ P����

������� 1*��� ��� ���2 �� K�� ?� >�/�
� ��*!�. ��  �� PB�� �� ��� ��* 6
 ��/��!�� �� ������ ��G �3����� 02 � ���$�� ��*� �����2�� �� #��2� �	 �����C
 ���� 3��� ���  7)� �
��
� ����
? ��� ������� ����
��� 7����;? 0�9���
 ��� ����� ������ �
*� 8��� 0� ): �=H1 ?���
 ��� ������� ���� ����� ��� �������C C [

� � ���*�� ������ �	 ���)� �;�/��� >���; ��	�� ��� ���� ��- �� �����
� ����� +�
��� �%*' ���� #� �H	�*�� ��;�� K��� ��C.  

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  
)�( "��	{��� �"ZX"� " �"��"� o� +E-���) m)+��� h� ]^ ?>b � �	W�"�  � � b«�1j�) «K,�� a��� \� 

R��"� q-� % a	Z"� \� m+�"� gK�L� |{�b VjE �R��"� q-� ~X	Z��.  
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�2��-� ���-� ���4�� ��B�=� ���� ���� � 0��� ^�- �*!� ������� ���� ��!��& & & ��
 #� +=�� ? ����� ����� �	 ���� ()$ ��-�: ��� >������ ������ I�; ���� 6� 

���*�:� �����2 ���B�� ��4!�? ��: ���� ()$ �2 ���� �� ���� ��� ��� ������ �� �� �� ���
�� ��=H�/� ������ E�2F�� �� �����
�� ������ �����;: �� ��� � ��*!� �	 ��� 81��& ���-

 ��%� ��� Y �1� ?� – +�� �� ���� ���* ����2 ^�-� ��� ���� ()$ ���1�� ��� ��%* C CC
 ������ ��	�-� ���2 ��: ���-�� ����
?� ��2��-� ��' / �  ��: ���� ���� �������

 ����� V��� /�-� D�� K�� ���
' �� ����� �� �9�� ,���� ������ �� ��	
����
� ����� ����� +�� � �	 0� � ��2� ��� �B�� V�B�' D�� �� ?: ������� . �	�

 �� �$� �����
� ����� +JJJJJJ�� � �	 ����� ������ ���� 32�� �; ���4���� ,��9� D�� �9
 ��� ����� ,��9� ()$ "	� ���� ()$ ��� ��*� �� �,��9� D��� V�B-� ���� ?

�� ���� #� 0K���� �$���4�)`( . ��� >������ �����
�� ������ ��9�� �*T� +��
� )$ �	�
 ������ 6�  �� "�	�� ������ ����;? ��� ��/�� ����;? _��=� � ����? ��� ��)�

 ? �* �	 ���
 �� ��H����� �2���� _��=�? )$ �%� ��*� �� �$ ������ �����C C C K�B �	 ��
������ +��/ ��� ���� �* 3��/; 7)� /�!�)a(.  

 �� I�-' ������ ��;��� #/; ���� ? �"���� ���� ��* �����
�� ������ �� D�)
 ���-� ������ ��;��� 0�-�
 ���� ���� ��?�2�� #��2 �	 ���*� ��)� K�=�*? +�� �ٕ

V�B-� �� ?�� ����
�� ��/��C ������;? ���2�� ���%� �� ��� ����� 0�;F�� �� ��� 
 ? ��	 0% ��� ������� +�� � �� �/
���� �� � >��4�� �������;? ���; �����/��
 ��- �� ?: ����
� ����� +� � �� ���� � ����; �) ��$��=�� ����� �� ����� ���� #�/�
�

 �� �$��G #� ���*��� ������ ���� ,/��� �� ��
��
� ��	�-� �� ���� ������� ����C
���*��� K����? �?�� � ���� >�!���� ��G� >�!���� �?�� �� �* 0G� �>��4���.  

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ  
)�(  +_Y� : \�+� ���C+� h-�� ���C+�"� =/J-"� =+{E x->�" V��M"�) Vª1�"� q�M"� �c�F	C �� /X�

[C� ��/�"� 8P���X� � �66; 9 9 �����P.  
  '&� +_Y��:  h-�� �RXF�M�� ~�(-b) ¬�>�� n+�"� R��"� =?L �/�0 ��1 1Df"� /X�

[C� \�+����C+�� �/�"� �P���X� ��66; 9 ��8. 
)<(   �=+,F"� ��� �
�� �X�{�� ��� ¡�K� % *+3�� �3�(�� �*-M�� ��,�+C^�<;;7.  



 	�"# $%���� 	
������ 	�&���'(� )%�                                                        *�+� ��"���),-./(  

�:2�  

 ���9� K�B �	 ������� 1*��� ��� ���* )�ٕ">�2�� ���; " �;' /� �� ���� P�
� ��
 >�2��� ���; K��� �	 ���� ()$ P2�� ��	 ������ ��: ������� ���C �$ I� '��� ]��� ^�-

] D�)� ������� ���� P�
� .	 ��/Q )$ �	�b �*!� ��� ���2��� �� ����2� D��$ �
��*� � L
')(̀�� �2� ����/��� ����� ����
�� ������� �����
� ����� ����� +�� �� �$�	.  

   
�(  ����'"	 ��"$�	 DE�;� :  
` Y ����� ���� �	 ����
�� ������ �� ������� >�/�
� ��*!� ��1� ?: +� �� ? �

 �� �)� ��� �����? 0�9�� ���2 ��: �������� ������� ��;�� K���� ��������
���
�2� >����� ��*�!� ��� �����? �� ��2��-� ��;��� �� � � +��/. 

a Y  ��� >������ ��=����� 1��2�� �� �2� ����
�� ������ 0��=� �� ��2� ��� K�	��
 �!��� ������"L���� " ��� � �	 + � ��
�� ���� �������� ����*���� #���� ��:

������ �	 ������ ���2' +  ���B� �����2? ����� �	�����. 

c Y  ���2�? _��=�? ���� ���*�� ����-A �� V�/��? ���� ? ����
�� ������ ��
������� 0���� ��� +�=��� ���� >���B #� �3�12�� �B	� �� >��=�
? "�4� 
 ������� �����? ���)������ (�������.  

m Y  >������ �*� ��� ��=�� P�
� ���; ��/: ��2� ��: 8�� � ����
�� ������ +�� � ��
 ������;?� ������2? ��9�' �	 ���4� 6� : ��: �B�� 8�� � ��* �K�' ���C

� 6�  ���H��� ��
��
�: �*� �� ���� I��
� ��� ���� ��H� ���4�� ������ �C
 ����� �̂	 #�
�� ��: 7�T� >���2 ��

T� �*��$ +�-� ������ ��B	��

I���� �$���  ��: ����*� ���)� �����*�Q. 

h Y ����� >���' �� �����/� ����� ��� /�	 0��� ? ����
�� ������ �� E���� �� �
 D���� �>K�=*� ��=�9��� �	���� �����2� ���;: ��� L�
' �	 0��� �� ������

��2����*��� 0��� ���
�. 

i Y  �B�� 8�� � �� ��
 � ����
� ��2���: ����� +�� � ��/�� ? ����
�� ������ ��C
���
� �*���
 /�� ��:. 
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)�(  �+E 1�Y ��&+>X"� �����"� ?XL Ai� � )� :�����	" ��}�"� ®�X�C :x�1y) &'( �t�+,�� � =1-#"�

 �/�"� ��	F�M�� ��YMY�� �����"�)O:OP7 �< -&� <;��.  
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q Y �� l�
Restructuring I�-� ���; ��: �	�BQ�� /�/-��� ��2���Q� ������� 0��� 
 �)��� ��%� �$ ����
�� ������ +/��� 0$' �$Confidence Self - >��� K���� ٕ

 "	�� ����1��� ��
*�? ���  �� 8��-�� ��������� W/�-� L�
 Q� ��2�-�
!� ��� �>�/�
�� K�� ?����
�� ������ r���� ��� 0�$�=�� ��
� �*.  

n Y �� >���B ��� #� �H	�*�� ��;�� K��� �	 �������� ���� I�� ��
��
� ��G�� �	
���� �-A ����� ���� ��� /� ��C*��!� �C ����;?� ������ 3�2� ���� �	 

��� ��� �;�
� �0�-� ����� ���� ����* �� �%*� ������C C1*��� ��� 32. 

d Y  ����� ������ ��2����
: #B�� �>1$�2� ������� 8)������ /����? D	 ��� ����
�?�2�� ,��-� �	 ,�/' #��2� ��
���� ����2� �$����� ��*� �I��� >����C. 

`eY  ��* ��������H
�� ���/�� ��1�2��� �� � >���B �B��� ����
� ����� +�� � ��
 ��
���� 6� �%�� � ������� �����. 

``Y  �� 6�  �3�) #��2�� �-� �� ����� ��*� �� �2� ������ ����� �b	 ��-��C
 E��� ��)� ���2��"�����C " 1*�� �G��� �� 6�� ��: >���B��� 7�T� ����C

 3��: �$) �� K�B �	 ������� ����B  " ����	 1��	"3���� : ��12 #	�� ?� �����
-� �����'������ � ��
� �����2�� ��� +�  ... �-R �H�! ��� �9��� ����
�Q �:C

7����*���*� ������ )$ ��G  ... ��*=� �� �����	 �2�� 0���� �� ����
�k� ����� )b	
,!�*� ��  ... L��� �� ����� ����
�Q �2� ��� ���
=�� �2� ��� ������� �2� ��	

	 ��: ����� �� ����2 ���%C C���2 ��
�: K��� ��� � �� ����2 �*. 

  
�(  ����'"	 ��)�/	 ��"$�	 -�)�0�" : 

` Y  ��� �����  ��G� ��2� ��' 0���� �	 ��/�� ����
�� ������ ������ +�� � ��
 "�� �� 3�	 �1���� ����2 ���� ��� �	 ����	 ���� �� ��� ������� ����

�2� >��Q P���� ���/�� >��Q �*�� ��* D� � ��2� L�� D� �� �� 6�  �����
 02  �$ �-A #� ������� ��;�� K���� ������ �	 0
� � ����� �� ���: D� �
 ���*
��� ������;?� ��
��
� �?�2�� ,��-� �	 I��� V��2� �$ ��� �>����

������ ��������� "��� ���� ��� ���� ��������� : >���� ������ = ��
��
� �$�; +
 ������;? �$�; + ���*
�� �$�; + �������� ������ �$�; +����� ����� ��'.  



 	�"# $%���� 	
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a Y �	 ��1� ��� �	 ����� ���*�� ����  "�=� ����
�� ������ ������ �� ���*�� 3
��
��
�� ������;? 6�%� ��2=� �
� :� �� ��2=� �	 ��%���� ��� ����

 �	 >�2=�� �� ���� ����� ��4�
 0�� �� �2���� >�2=�� ���*	' "�� I��
�
������ 7��' . 

c Y  ���� I��
� ��� �� 0���� I��
� ��� 7�2� ��� ��=�� ? ������ ������ ��
�� �%��� ���!�� 0* � ���' �2����� �!�� ��� ����� #���� ���% �� ������ L��

 "�� ����� ���; ��� ���!� ��*�Q >��
� K���� �����=� �*��!��� #B�-�� ����ٕ C
 ������� ���' ,��� (������� ������ �/��� ��$�	� +�� � �2 �� 0* � ��9��

������ ������ ����
? �;�� L=� �	 ��B� ���� ����
��. 

m Y ���� ������ ��
��
 ����� �� >���B ��=� �� >�H� �� ��Y ��� �/�
� ��� 
 ������Y3�) ��=� >�H� ��: . 

h Y  ����� ���*� +�� � >���B– �����/�� ���!�� – ���*� �� >��=�
? �*�� 6� � 
���/�� (�2�? �	 ����� ()$ �H���� ������ ���� �*� ����=� �����.  

i Y  (��
� ,�$' PB� �2����
 ���� #B� +�
��� ��� 0��� >��2 ����� >��:
 ���!�� >�	�� �) ������ ���� ��� ���� 0�
�� �*T� ��� ������ ������ u�� ���

�����/� ������ ������ >�����.  
q Y  I���� ��� ������ _��� K��� >���: ��: 8�� � ����
� ����� ����� +�� � ��

��2��-� >�/�
��. 

n Y � ������ ��12�� �� 6�  @������� �

T� +
� K�!�: ��/�� ����
�T ��: 7�T� ? 
����
� ����� 0��; ��� �
 ��: 7�T� ���� �� ��
 � ������ +�� � �����. 

d Y  ����� �*!� ������ ����� �	 ������;? ���� ���/� ��� ���� >���B
��
	��� �%*� ���  ��: ���� ()$ �������;��. 

`eY ��� ���� 0�-�
?� �������2? ����� 1H�*� ��� ��H��� ���1���� ������ +�� � 
 ����%� #�1�� ���� +�� � ���2 ��: ����)� ������ ���%�� ��!��� �%�'

���/��� ��=� >�  ,�=-��. 

`` Y ��2� �	 >��/�� ��9�� +��/� ��� ����� ���2����*��� ����� 6 ��� 0����� 0�� 
 0H�; ��: ��-�� ��� 1�*���� ������ I��
�� ��� E����� �����*' �����?
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 ������� 0�9�� �	 �9�� >���: D�) �B���� ������2�� ������ �����*' ,�����
���� 3��$F��� ��� ������ ��2���  ���� ��� ����� +�
 ����/�� ����
� #� �!

 ������� >��%� ��B�=� �	 ������ ����� ,��-� ��� ���*�� +�� � ��/: �	 ������
��2�� )$. 

`a Y  �	 ������� ���� I��
� ��� ����*�� ��H�� : ������� ������� >���; ��: �2� �
 �����!�
? ������ �6� �� 1*�� 0�� ��/�� D�)� ����!�� ����� ���*� +�� � ��/:

�� ����� �	 �$��� ���=�� ���	�=!� ���/�� ��2��-�� ��-�� I��
�� ��� ��
 �������� ���-�� ���
�� ��

T�� ����: 8�� � ��� ��!T��� ������� ��	���
�������;? D�� ������ ������
 I��� ������� ���� �������; ���  ��� �?��
��. 

`cY ?�� ��B��� ����
� ����� ����� +�� � �� D��:C ���� _��: �K�! �* ��;� 
 ����� 0�9�� K��� >���: >���B� ���
��
� ��	�-� 1��2�� ��-�� �� �����

 ���� 7)� ��' �0)�!��� D*=�� #;� �� ?�� ���*�� ���; ���C� �� 3�� ��*
 ����� �*�! �� 6�� � 7�2�� ��G / ���*���� ����4� �� ������ ����� �����2�

 ����� �*�! +� �� 0� ����/ / ����� ��B��=�� >��� 09�� �� ���F! �� �����
 ���� �� L�2' +� ��2� ��� ����� ? �� �$� ���
	���� �����; 0���� �������
 ����� ���=��� ���� �� D�� ��2��� ����� 0���� ��: ���� �� ����
�� ������

�/ �;��� ()$ ����  �� �$��!;����� 3 . 

`mY  ������� �� �� �� >���2 �� �� ���� ���� ������ ���� D��� �� >���B ��-��C
 ��*�� ������ �� ��	Q �� ����
�� ������ +�� � ��*� ��� ���*� ? �� 3�	 ��*�C
 ������ ���� P���� ���� >��2� ��2� ��- �� ����� ���	 ������ +��/ �� ?:

�� ����2� ��� �����;� �B��=�� ��=;�� 0��� �*!� ����)� � ���� ��
  �
����
� ����� ����� +�� � � � ��
� �;�	R ������ P�=�� /��!� "�	C. 

  
�,,-�.� :  

 �������� 0�$�=�� �� ������ 0��=� ���[Dynamic Concepts �������� ()$ ��1�� �
 ������ �>������ ���4��� �9 �	 ����� ��� ������ ���� �	 ������ #;� �� ��: ������

 0�
��� �����
? >�$�9� �/��� �>���
� ��-���� ����� ������� �2��� �%�� ������ ����C
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�:>�  

 ����� l�
��� ���
�� ���� ()$ ��
� �������� ����� ��B�- )�=� +/��� ��: 0����
��� �;' ����C .	 �B�� �������C �	 ����
� ���) ����� ���� ��: ������ 0��=�� ����� � �

 P��� �� ����� ��
� �� �4� P�� ? ����
� �*� 0� )� ��$��2� ���� �����$�� �$�2C ٕ
� ���� 3��� ���  7)� �
��
� ����
? ��* 0% ��� �(�!�� ���� ����� ��: ��;

 ������� ���� ����� ��� ������ ������C ������� +��/ ��� +�/��� �����B� �����
 ������� ����� ������� �� � � ���� �� �,�-�� 6�: �� ^�-�� ��� ���� ()$ ����	
 ��� >�/�
� �	 0* �� �� ���*�� ��� �����
�� ������ +�� � ��� �����; �� � � ���

B� E���� //- +	� ����� ()$ 3�2��� ��$����,�$' � .  
 ��)� ��� >����� �����
� ����� +�� �� ���� D�� 0��� ���� +��/� �*� 0��C
 0�-�
�� ,��� )$ +�� � 0��� ���� ��� ��;��� #B� ��H� ������� ���� ����  6� C

>�!��� ��G� >�!��� ��=��-� ����R� ����
� .� 0$� � � �=��-�� ������v� ������ ��*!� D�
 ���� �� ��!�� ���� �� �
 � ������;? ���� �� ��� ����� 0� ��� ���� ��
 � 1� 8��-� #� /����? D	 ��� ��� �;' ���� >��; �� � � ��� ���
��
�� ��	��%�ٕ C
 0�9� �9 �	 ���� �%*' ������� ���� ���2 �� K�� ?� ������� >�/�
� ��*!� �*C

����� ����� ���� K��!� P��� 6�  @������� ��2��1 3� ,��� �� �*�� �� �;� ���2 
 ����� ��2����
Q P����� ,��-? ?: K�!� ? �I�-� ��� ��� ���) ���� ��& w
 ��2�� ������� I�-� ��� ��� "�=�� ��
����� "��� ���� "��� P�
�	 @�������

���� ()$ �	 ��*=�� ������ ���
�.  
 ������
��� ������ 3�B�	 ��� �����
��� ������ V�B�� � � ��� �=-� ?�

 ������ ����

T��)������� >��2�� ��9�� ������ D��� ������ ���� +����( �� �
 ������� ���� ����� ��� ������ ��� �;' ���� ��
��
� �������; ��� /��!C C

 8����? ���; ��� ��� �8��-� ��� �����?� ������ ����
��� +�
� �	� �	 0�

 ,��-� ���! ��� ������ >�$�9 �9 �	 �������� �����
���� ���� ()$ ����� L��*�

������2? >�� � �?�2�� �������;?���	��%�� � ����
 ��� ����� ���
��
�� 
2�� ��� P���� ���� ()$ ���� ,1��
 ������� �;�� �9 �	 ��1*�� �����

 E��� ��� �V����� #��� ��� �/� � �� Z��$� 1*�� ��: 0���� 0�
�� l�
���
��� D���
�� #�
�� 09��� ��*	'� ��2����*���&.  
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 �9 �	 ����
� ����� �� 6�� � ������� �� 3� ��: "��� �$)� �����
����;Q� ������ ���$�� V�B�' �	 �$�2� �$ ��)� ��-�� ���� ��* ): 3�� ?: ��

 ����2 ���  �$ �� ����) ��� ���4�� ����� ���� ���� ? )$ �b	 �����
�� ������ �����
 �H���� l������ #;�� ��� �>�H�� 1*�� �)� �� ��2� ���� ����; ���* � >���
�

� � �	 �%T� ���� �����;Q� ������ �*�� �+�B� �� /� �� #
�� 6� � �>�H�� ()$ /
 �=� ������ ��=� ? ��  ��4�� ? 1*���"����
��."  

 ����� ������� ���� ����� ��� ���� �;' ����� ��
���� ������ �� PB�� �� ����C
	�- ��� 0� 7)� ��'� �����=G: �*�� ? ��2�������� ��
��
 ����� ��� 7�/�� �̂  �$ ��C

 D�� ����� ����
 ��� ��� �%*' ����C ���� �2
 l����� ��� 0��� 6�  ���� �;'C C
 3����B� �*� �0��� (��!� 7)� ������ V��� �: �� �K�� ?� >�/�
� /���� ��4��

�>���� ���� ��B�	 ���� �� ������ ��� K���Q ��: ,��� �������;?� ��
��
� >��� C
 ������R� ������ �	 ��%���� ������ >��� 0�-�
�� I�-� >���� _�
� >�; 0�-�
��C

�=��-�� ������
��.  
 ��*� �� �����
� ����� +�� �� ������ >�H� �
*� >�/�
� �� 8��-� �� �����

@��� �%*' 1*��� ��� 3�	 V��
�� �;� �	� ������� ��	�/ �9 �	 ��
C C �1=; +�� �� 
 �	 +�=��� �0���� �	 �;�/� ����� ��� ������ ��- �� ������ ��2� �	 ����


������
�� ������� ��*� � 7�*=� P��
��� ����� 6 ��� ��2����*�� �?�2� .  
 ������ ���� ��� ���*�� ��� 0�� >���B �B��� ������ �� ��� �b	 0% ���

����� ���B��� ?�� ������ 8)���� _�/ ��� ��
�� ��  ����-� ���2� ��� ���� �
2�
�� ��� �>���2� ���/��� #� ���=�� �B�� �B��� ��* ���2��-� ���� ��� 3���
� �C

#;�� ��B�=� >���B ���� ���- ���� ���=�� ��� 0�ٕ C . ����
� ����� +�� � �̂	 �1� ?�
����� ���� ��* @��*�� ����!�� ������ �����/� ���%�� ������� �� �=*� �� D���� �

 ������ I��
�� ��� ��B��=� >�; ����2� �*!�� ��H��2 ��
��
 >��: �9��� �9� ���� ?:
������ ���9���� . �;��� ()$ �K�2 ��/Q )$ �	�– ����
 >��%* ���2 ��B  Y 0���� 

���*!: ��  ��!;����� ��/:C �	 �;��=� �� ��� ()$ �	 ������ ���� >��
� �	 ���$ ��� �[
 ��?T�
� �� 3���%� �� ��- �� ����
�� ������ ������ ���  �$� ������� ��/��� l����

�!;����� 6 ��� �
��� �� ��1�� >���2 ��*� �� ��F�.  
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�/�0��	 +1����  
  
`.   ���
�� ������ �7�
��� 0�$��: �>�$��� ��*��!? ,�� �� �1  ���=��%� �
�* ��

 �����ae`a.  
a.    �7�
��� 0�$��: �>�$��� ��*��!? ,�� �� �1  ���=��%� �
�* �������2? �����

 ����*�ae`a. 

c.    �7�
��� 0�$��: ���*�� ����� ��%�% �	 7���� ����;?C' �>�$��� �������*
aeeq.  

m.    �7�
��� 0�$��: >����
�� >�H��� ������� ��1 �	 #��� ��G ����; K��� ����*�:
 �����
 �>�$��� �����
'� �����	' ���!� ���B� ��9�� �������aeeh.  

h.    �7�
��� 0�$��: ������� >� �� ��
�� 1*�� ������ �/�� �	 ������ L��;
 ������`dnd.  

i.   � �����
: �>�$��� �+��!� �� ��$���� ��� ��� � g ��� 7��`dda. 

q.    #��2�� >��� �����A� ��*!Q ��*���
? �	��%�� ������ ���� � ��� ���R
 �>�$��� ����2 ���A ���* ���� �	 ������ ����
�� �*���
?aeea.  

n.  � ����*� ���
� ��
�'%� � ��� ��� ����� �>�$��� ��`dda. 

d.    ���
� ��
� ������ 0��=� �	 :��� � :� ���
� �������� ���� ����-� ���
/ ������� >� �� ��
�� 1*�� ������a �`ddn. 

`e.   ���
� ��
� �>�$��� ����*�� ����� ������ �H��� �6��%� +��/�� ������`ddd.  
``.  ��4��� ����-R� ����G ��$�� ������ �

T�� �>���2� �����;Q ���'� ������ �

 ������ ��!��� ��
����aeeh  
`a.   ��2 �^ �>�$��� �,����� �� ������� ����a �`ddn.  
`c.  ��2�� �"���
? #��2� �	 ������ ��
�Q �� �2�=� #��2� ����� �2 : �� 

 �>�$��� ��!��� �����! �� ���
 `ddm.  
`m.   �	��% ���� �� ��	��%� ������ �/�-� ��� ����� #��2�� ���)�!� ,�- ,�-

 ���� ������� ���� ����2� ����� ����' ������ ��H! �������`eq �����
 �
aee`.  
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`h.   ���)�!� ,�- ,�- ,��!� ��� >������ ������ ������� ������ ������ +�	�
��%��%� ��=�' ���� ������� ���� ����2� ����� ����? ������ ��H! 3�2� `eh �

 L���aee`.  
`i.   ���)�!� ,�- ,�- ��G �(���*� ���
� ������� E���� ��=��� �	��%� �����

 �V���2? 0
; ������ 3���2 ���A ���* �>��!��`dnm.  
`q.  ��� ����� ��)� ��� �����? ��*1 71�� �>�$��� ����!� ��� �/�/-��� ��

`dnq.  
`n.   6 � �>� ��� 0�' �9� ��2� �� 0��=�� ��/�� ����
�� ������ ����
 71��

 �	 0���� ���� ������ �����
�� ������� 0������ 6��%� ����� �����aeei.  
`d.  ��� �	 ������� ��2����
��
 ���9� � � �0�$��: ���� ��
�	 �6��%� 0� : ��2����


 ��� � ���� �	 ������:� g��� 7��� �����
R ����� ������ �H��� ����-
 �>�$��� ����*��`dqn.  

ae.   ��� �;�� �����
�� ������ �	 ������ ���9��� ��� �g ��� �� 1�1�� ���
"���� ������ �/�� �	 ��'� ������ ���T� ��: ����� 0����� ,��� ������*� �

 �����'aee`.  
a`.  0�� �	 ����� 7�B��� V��!�� ��*! ��=4� ��� : ������ ����
�� ������

 �������2?ae`a .�	 _���:  www.arabsfordemocracy.org  
aa.   ��H! �����
�� ���;��� D��!�� ����� ���� >��- ��� � ��!� ��=4� ���


 #2��������+�� , ����ic�����
 �`dde.  
ac.   ����2� ������ 0�9�� �	 ����
A �������� �����
�� >��: ����/ 0���� ���

 �>�$��� ����*�� ����� ������ �H���`ddn.  
am.   ������ ��H! ������� >� �� >�*	 K�!�� �
��
�� �-����� +��
� �1���� g ���

 +��
 #2��,����nc�����
 �`dde.  
ah.   ��� � ���	��%� ������ L�
F� �	 7��$��2� 0��Q �H�
� ��� ��!��/ ��  ���

 ���* �(���*� ���
� �7���� #��2�� �� PH�!� ������ �
�� ��-���� �H���
 �>�$��� �L�! ��� ����2 ���A`ddh.  
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ai.  � �	��% ��� ���H�B=� ��%F� ��*�! ���-� ���� ��G (���*� ���
� �7���� #��2�
 �L�! ��� ����2 ���A ���* �>��!��aeeh.  

aq.  ��2�� ���-' ��
�?� l����� ����� ������*�	 L�
��	 : ����-R� 7�=� V�/�
 1*��Q ������ ������ K���`ddc. 

an.  �
2�� ���
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