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(1) Howard J.Wiarda, “The New Powerhouses: Think tanks and foreign Policy”, 

American foreign Policy Interest Magazine, 2008, p. 96.  
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(1) James G.MC Gann, The Global “Go To Think Tanks and civil Society 

Program, University of Pennsylvania, Index Report 2016, p. 30. 
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(2) Michael B. Teitz, “Analysis for Public Policy at the State and Regional 

Levels The Role of Think Tanks” International Regional Science 
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����� �#� �� [
�.� �"��� ���� �����
� /" �#	���� ���.��.  

• �5��	� @2A :;��Quasi Independent :   I	 � /�
� ?�����
� /" �	��$� ����� ��
����� �#� �� ?[
�.�
� ��"��� /� M�E� �#	���� ���.����=��� �
��� �� ? 

Contracting Agency . ����� ���	�" �	" [��� ��'E� �#��
 ��#�
� 48� /� ���
���
�.  

• �8��B5� �82�� :;��University Affiliated  : �&	6 /��& ������” : )�& ����� ��
M����
� !��
� �2�� ����.  

• ��	��	�� ��:
%� �82�� :;��Political Party Affiliated  :  I���b
 ���$� M����^
��$��$
�. 
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(1) James Mc-Gann, op.cit., pp. 4-5. 
 

(2) Donald E. Abelson and Christine M. Caberry, “Comparative Analysis of 
Think Tanks in Canada and the US”, Canadian Journal of Political Science, 
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(September 1998), p. 525 & p. 555. 

• �� ;
5� �82�� :;��Government Affiliated  :  ?�����
� ��" ���� /� 3�� ��
 ���� �	" �.�� !' /��%8 �#�	"� ������
� ��#�
� ������� L����� ��&���
� ��

 :��.
 �#���
 �������
� P����� ��$��$
� \2	� !����
 ��$� ��� ������ �����
 :��. -� �.���
� �	" ����� �.��� �� �#��� ��#��
� -� �.���� �� �#��� ?����
�

����
� �$��$
� . ���� ��� ����� �#��� /� �����
� >	� M�'�$� /� >��� /� ;%
���	
 �#���&�
 /� ��� �#����� ������ -�� M� �#	2�� /� ,�	" I���� ��� ��

��#��	
 �#�	��� ����.� M�
� ��$���
� 1G���� �������
� ����� M� >��� �= @�&
�.  
• �� ;
5� �82�� @2A :;��Quasi Governmental  :  ���=���
�� [��
� �6$��& ����

�
� ��#�	
 ���$� ��&�� �$�
 �#�� ;% ?������
�^M���.  
  

 c���
� �����
 �=��
� 48� ,��2�$�$ ]8
� MG���<� !�#��
� �	" F�=�
� /��� 0&$ ���
 ����� ��*� c���.�
� �&���
� M� ���
� ����� �$���
 /��$�G� /������ �
% !����$ )��
 ������ ��  �� ������ ������ ��� /" M&$� �(��$Y& -���� ������� ��&$�
� ��
(��$<�

�
���#	���� ���.�� ?��'�&
� �#������ ?M�����
� �#��� �� >� . �����& �#
�J��% ����� M��'
��
�#� ����
� �$��$
�Policy Oriented  ; M�
� ���
� ����� �$���
� 0�6� /� 5�2�$ !' /�� 

����
� -��.
 ���" ��$��$ 0���� !��� ; M�
� �� ����
� �$��$
� �����& ���� .  
  

��&	��  � ���	
 ��
� �$��
 �'�()	
 :   

 �#�	" 0&6�� ; ���
� �����& �#$�� ���� M�
� �����
� @�& /� ,����
� 0&$ ���
 �� �	��� M� �#���.� /��� �����
� 48� @�& /� ��� ?�=��
� 4�&��� ]8
� 0&�$
� !�#��
�

� �	" F=��� ��*�� ��'�& �$$�� 7�2� �	��� M�� ��� ����� �#	�" /� ���� ��
 �����
� 48� �#��� ?,�����=� !���
� -� ��.2�
� ,��=("� ,�(.� �& ,��#���� ����
�
 ��$��� ����� ?�����
� �����& ��$��$
� ��$���
� ����� ������
� �����
� /�& ���&� ����&
�� !#���� ����
� ����<� ������$� �����  ����.�=<� ��$���
� ����� ?�����
� ���
� ��

 -��. -� �.���
�� ����
� �$��$
�& !����<� ��� 6&��� �"�. ����� ��	�2� �����&
����
� .3����
� L	�� ����	�� ����
 �&$�
�& ���
� >
8�78
�  ����
� �(2 :�6�$� 
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 f��� /� 662�
� /� /��� ��	�2�
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� ��&2
� M� ���
� ����� ����= ��=�� M�
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 4��� ���� I�" F=�� �#& ���
� /�
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� �����
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�� ��&� ����
�

]���<� ��#�
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��	
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 /� ��8� �����	$�& ����� /" ���.
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� �����
 M���
� ��
�
� /� /� ! �
� �	"�

�.� M� �����
� ��" VX  g
�&� /��� �= 0&�$
� !�#��	
 ���� !=�
� �8� /� ;% ��� ����
�" ��*� [���$� ����� ����& ,��� ���
� ����� /�& �=(�
� ����� \�2�� ����� 
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� -��.�)B( . /��� ����� >��#� 0(6<� �	" �����
� >	� ���� M��� ; >
8 /� ;%
 !���*� ����� ����
� �$��$
� -�. ��	�" !"�& !�#� ��� ������ P���& �#���.�
 ?,	�" �'��� ! � ��������$<� ��$���	
 M��	=<� ����
�� ?��������$<�� ��$��$
� ��$���	
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 M�6�
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'(' �	" F�=�
� /��� ��� ��� �	"�� �����
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� ��& 
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� ������ ������
� ������	
 ��&��
� �������*� ���
� �����& ��&�� ����
��&��
�� ?���
*� ����&� �����$�
� �&�� �(2 ��$��$
� ��$���
� �����
�� �.�2
� ������	
 

 ������*�) /�� ]�.� 58��� ����� ��8
� ��&$ �	" ;�'� ������*� �����
� /��� ; ���
�.�& \�2
� M����
� !�	��
� ������( /� �	$	$ ������
� 48� /� �� ��� 5���� )�� ?

���
� ����� .�����	
 �#���&� ���� �.�2 ���&6 ��8 ������ F�.�� .
� ��� M��'
� F��.�
 /�� 3����
� L	��
 -&��
� ����
� 8�2�� !"�� ����	��
� ����� �����	
 ��&��
� ���
� ����� �#�ٕ
 ���� ����� L�$*�& ���
� ����� ������ ��� 5���� ,	��� ; �= /����'
� ��& ��
�� 4��� /��

3����
� L	��
 -&�� ����	��
� �� ����b
 .�= /�� ���'
� �&= ,��
� ��� ����� 4��� ��& 
4���� ,��� F	�2� ���'
� -� /�
� ��8����
� �6	$	
 . :�6�	
 ��&��
� �����
� �	'�� ��&� /��

��������$;�� ��$��$
� ��$���	
 !���*� ���� !��
�.  
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 ����, �0�SQ �&
�� ?�0 !( H'(� �L�� J�t '��P�� d��� �r�( >���	��� &
��
 {/
 yS9, �;'(�

s�	r �'����� . �	r yL� q�SQ �A' �/ �̀���� X+(h� ��9��( ��P0�Q� G �ST�� &
��� ��A �	r 



 ��� �� ���	
 ��
�	 ���� ����� ��� ���                                                  �  .���� ��� ��� 

���C� 

 D, y�p��+N G .�0� I��� &
�� zr :?P���B s`����, J0?e s�	r .�
 �0�P��� .� ?P�r= )� &
�� 

&
���� _	` M'�0~( y, �A?, &
�� yS� I]K/�� ����h� �+�'�(.  

� ���
� �����
 )
�'
� F��.�
� ���#�
� M� M�E� !' �� ������ ��� �	��$�
�� �.�2

������ @�� * )��&�� ��"���� ���"Y& �#���=� M����
� -&�6
� /" �#
(��$� . F	�2��

 �&���$% 7�� �	" F=��� ����'E�� ?����
� -��. /� ��&
�� I��
� I$� �����
� 48� ��'E�
��������$<� ��$���	
 M��	=<� ����
�� ?�#
 ����
� -��. .  

�� ;� @�& 0��� ! � ��$��$
� I���*� -&�� ]� ��&�� ��� ����� �.�& ��
 /��� /� ���� ; ���
�& !G�= �� �� /�
 I��	
 ��$$�
� ������
� �2�� ������& I���*�
 �.=� �	" �����<� I��
� ���"� 0$�� �� ����	�� -����& !��� I��
� �������$
 �&���


� ����
�& ��� ���� L�
� ?����� �
% ���� �= �8�� ?��
��
� I����
� M� ,�	" F�����
 M$$�
� /���
� F�� �	" ��(" �#
 ��
��
� ��..2�
� F��� �#��8 I���*� F��

�.� M� ��$��$
� I���b
.  
  

D$ $���� .9 5� ��&  #�	����:   
 /���� ������ :��� ���� /���= ���� (� ?�����
� >	�
 M�����
� -��	
 �&$�
�&�

��@�&
� �#��&& �#��=("� �#� . /���= ��� 5���� ��	�� ������ E��� �� �#���hW ��$
 
RddR \�2 -&�6 ��8 ����� �� ?���'�$<� /���= ��� 5���� �.�2 ����� E��� �� ?

������
� 7��� -&�� . �� M6��=���&
� ����#�
 ��&�� �&���� �
��
� ��$$� 7��� -&�� ��
� :�6�
� ��$$� 7��� �#���.�� �#���&� 0�� M�����
� �#��� F	�2� �2H ����& ?!��


M�����
�.  
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2�� F�$B%� ��&  #�	����:   
�.�& )��&*� ����� �#�� \.2�� M�
� �����
� :���� . !����% ���� @����$Y&�

��'�&
� ��..2�
� 0�&6�&� ? ��'�&
� ��$$�
� >	�  L���  �#���� M�
� ���
� �����

/������� ����8�
� �����'
� ��..2�
� M� ���� )�� ����� �#=�&6�% [��� ^ : �����
�



 � !� "��#	
 ��$%	
� �&'�%()
 *� +                                                       ,�-
 � !	
 )./01(  

���G�  

 ����.�=<� �$��$
�� ?�
��
� /�G�� /�*�� ?��G�&
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�� ?���.
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�
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� !��
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�� !�	�
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(1) James Mc-Gann, op.cit., pp. 4-5. 
 /� ��(� ,�� ;% ?��8
� ��
�$ ��'�&
� :��*� /� /��� :��& ���� ���� ����� ;�

 �	" ����6�
� �����
���� ��� -�2� /� �&; ��� ������ �#�
� ���
� !��
 ��'�&
� �#��
�#�	" F�����
� �#����E& ����
� �$��$
� ����= �
��6)B(:  ����= �	$	$ ?1����& ?�62

/����=��  �� �	��� ��
��� @�J& /��2H /�	"�� -� /����
�& �����
� �&= /� ��8�2�� !��
��& >
8� L��
� /� @��" :�6= !#� ���=�#'��� ���� -�� �� �	���
� 48� �� F�#� .

� F��.� /" ���
� @J&� . ����
� -��. !#� M�
� �����
� �
% ���
� /� �&; /�
 /����
�����
� 48#& ���
� ����� !����� 7��� ��
�� ]�.�
� . ��$��$
� �����
� ��#���
 �	��
��

 ��"����
� �#�������� ��G�= �	" -�� �#�� ���$ �.� M� ?���'�$;� -����� �����
�
<�� !�	��
�� �����
� �(���
�I���;� ������� ���$*� 3( � /��$.)R(   

 ��� ?�#�� ]E& �� �����
� 48� �'�& ���#�
� �����
� ��" ��� ��$
� /��� ���
 /� @��" :�6= !#� �����
� >	� �'�
 ��'�&
� ����*� �	" -��� M�
� �����
�

��& T/��6���
�!�" /E� ����= �� �� �2H �� . �#��6 !�� M�
� ��$��$
� �G��& ��
 !"� /�� �����&�� �	���
� �.� ���� !� �#'��� ����� -�� !� �	���
� 5(" F�#�$�
 )��&*� �����
 �$��$
� ���
� �
% ��82E� �8�� T�#�#����
 ���(
� �&$
�& ����
� -��.

���� �8% ;% ���
� �8� 0���� ; )�� ����
� -��.� )��&*� ����� /�& ��'� �=(" >��� 
�
��
� ��.  

 ��62 �'��� !��
� /E�
�� ����
� �$��$
� ����= ��� ��� N���
� ��J� ���= ('��
3�� ��#�� �& �.� !���� ��������� � ��0�J
�& �# . �	" ����6�
� �����
� /�� >
8 ! ��

�#& !����<� ��J� �.�& �����
� ����� . ����
� >	� �
���� M�
� ��#�
� ��&� /� /� �� 
"�����
� ��� /� 3���� ���� " !�" ����
� ����� ��2� ����� !�� )��Rddi.  
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)�(  ?DDD/r ��DDDD9�� ��DDD�� ).(�DDDF�(() "�DDDD�(?	� �DDD����� �DDD+����� '�DDDDP�" f?DDDD��0h� ?DDD8��� )�DDDD����A��?�� �'�?DDD� )

 )�DD0�?���� �DD����A��?	�12�1" CDDDA��� �N c�F?DD�� ��DD� G �DDD��(?�� >�DD��	��� �S/DD� �DDD	r �Q�DD�� ) �� 
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���/+ 12�6) http://democracy-schools.com/ar/Curriculum/Details/26.(  

)1(  W� �KQ�S� f�L�� &
��� >�D+��+ yp�?D, CDO(( ��D;'W� �DKQ�S� ���P, ���8�� &
���� ?t= ��;'

.�D9�� �gD; G '��DDP�� C��Dl �r?D� .�DD��� y�Dl�T��� zD� ?DD0&� :" �DDKQ�S� f�DL�� &DD
��	� �D���� CDA���

��;'h�) "http://www.egycct.org( )" CA��� �N c�F?�� ��� �6 ) �,��
� 12�6.  

���H��	I� ��&  ��E
2�� :;���� #�	��:   
 ���.�
 �� ��'�&
� �#����* �&$�
�& 3��$ �#��
(��$% �	" ���
� ����� ���� �'�

���.�
� >	� �������$% 7��� �#	���� . �$ 0�� ���
� ����� F�.� ��6<� �8� M�
��"����)B(:  

 �  �5��	� :;�� :� ��$���	
 M��	=<� ����
��  ”�M&��
� M6������
� ����
 ” ����� ����
��'�&
� !#����� ����� M�� !#	���� ���.�� !#�6��� �$���� M� �	��$�.  

�  �5��	� @2A :;�� : I	 � /� ;% �����
� /" ���$� ���� �#� /��	2 /&� ����� 
 I&$& !��
� ����
� !�#�� �	" �'� �= ��� �����
� ��#�
� /� M�E� ,	���� ���.�

�������
� ��#�
� ����
��� ���.  
�  �8��B5� �82�� :;��"  University Affiliated�&	6 /��& �����" : ��$���
� �����

�����'
� ����� ��$��$
�.  
�  ��	��	�� ��:
%� �82�� :;�� Political Party Affiliated  : M� :��
� �8� ���� ;

�#��8 I���*� F�� I&$& �.� .���
� /��� /�
� ���J�	
 ���6�
� �����
� /� 
 �8� I�	� /� ����� ���� >��&� !�� /�&� �" ���� ���"*� ��� �#$��� /�� M�
�

�#	� !� !���
� 6��$ ��& /�
� ��$��$	
 ��	�
� ���	
� M�6�
� I��
� -� ���
�.  
�  �� ;
5� �82�� :;�� Government Affiliated  : ����	��
� ���� �	'�*� ��&� /��

�>��&� !�� ���#� ��&= ����& 4��� /�� )�� 3����
� L	��& ����
� 8�2�� !"� . /�
�
 ����
� -��.
 ��� ����� 4��� -���� ������
� ���J� �"�$� !��
� !��� ���J� -�
 �$��$
� -�. ��	�" !"� M� 4��� \	�� �2H ����& ����b
 ���� �&�'�& [&.� �&

��8���� �$$� ,��� �&��� ����
�����
� �$��$
� 8���� M� !#$�  .  
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(2) Bakry M. El Medni, Civil Society and Democratic Transformation in 

Contemporary Egypt: Premise and Promises,university of Delware, June 

2013, p. 15 . 

 !=� /���=  /� ��� ��	�*� ������
� /����& \�2
� L&�	�
� -��
� �
% ����� �8��ٕ
hW ��$
 RddR? �'��  ��2 )�� ��	�� ������� ���.�
� ���
� ����� ��
(��$< ����#�

� ������
� /�G� �� �2��
� M� 0�
� �����<� ��6	$	
 /����
� ����*� ��6�$	
 I�&
� [��
�#�	" ����� ������& ;% ����
� F�. !�� (� M���2 ����� M�	� M� �#�� ��= ��� ?

��
� 48#
 /� ��� ?M"����<� /����
� L	�� �� �����
� 3���� L	�� /���� M� 0�
�  ���
�#�	" ����
� ��6�$
� �
� 7�� �= ��� �#����%.)B( /" ���
� ����� ���&6 F(�2% -�� 

 -� �=(�
�& \�2
� 0�
� M� �.�2 ��'�&
� �#��
(��$� ��#� -��
� /� ��� ������
�
���� M� ����
� ��� ; ��� ?�
��
�& �����<� ��6	$
� �G��& P���=% �� ��$$�
� >	� 3��� !

�
��
� ��$$�
 M$��$
� ,���
�� 1#�	
 ��
�2� ��$��$.  
  

�(  ���� .$�/� � 8� ��2	( : 

(�  ��E�� ��:�:  

 ����� ��� F�� ��$�� M� ��#� (��" ��G�$
� �����'
� !��
�� ��'����
� �'�� �=
��$��$
� ��	��
� M� �#$��J�% �	=� ���
� .�& M� \�2� ����' ����� ���� �'� ���
� @

M�$�
� M����
� �� M����
� ���
�& Officialdom  /� �����
� [G�.�
�& �$�$
� !�#� )��
 ��#�
� �#���� M�
� >	� /� �'�� M$��$
� I��
� �2�� /�� M6��=���&
� ��#�
� �&=

�����2
� .�
��
� ��#� ����� 3�� ����& ���
� ����� 3���% /� ! �&� E&�� ; ���2*� /� ;% ?
��'�&
� ��$$�
� ����2�& ���'� .  

 

��   M�2L�� .� 0��8��� D& D		���� P7$�� ���Q:   
�����;�� 3��&2
�& �����$(
 ����
� -��. 7�
 ,��� >���� �����
� !#��.& /�'��&
�� /�

'��& ��&2
� /��� ��� M$$� /���� ����&� ���
� ����� -� /����
� /��� ���
� ����� ��E& 



 � !� "��#	
 ��$%	
� �&'�%()
 *� +                                                       ,�-
 � !	
 )./01(  

��CG�  

��
�,��'�&
� �����
� >	�
 ,���&�& L�
� ��.2�
� ,��.& ��$��$
� �����
� -� >���� ? >
8� 
�.� M� O$�� ��  ����� M$$�
� 1#�
�� ��6��=���&
� �������
� I���
.)R(  

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  
(1) Donald E. Abelson, Think Tanks in North America, Think Tanks and Civil  

Societies in a Time of Change, in James G McGann & Kent R.Weaver, eds, 

p. 38. 
(2) Bakry M. El Medni, op.cit., p. 18. 
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)�(  �� ,�+ C��� )���	��� ��8�� c�t I	r�T` '��t )z�0 ?��.  

(2) Roy Stewart, On the Definition of Think Tanks: Towards a More Useful 

Discussion, November 2010, p. 44. 
(3) Lucile Desmoulins, French Policy Research Institutes and their Political 

Impact as another illustration of the French Exception, in James Mc-

Gann,  and  Kent R. Weaver, eds, ThinkTanks & Civil Societies 

Catalysts for Ideas and Action, p. 147 
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