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 ������� 	�
� ���� ��
��� ���� ��
�� ����� ��������� ����� ����� ����� ��
 ��� ��� ��� �� ��! "�
��� ������� #��
 �� $��� �%��&'��� "� ��� ���('� )�&� ����� ��

 *�+� �#�,�� ���'! -� �&��!-���� -��,.�� # ��.� /,����� )�'�� �,��,�� ������� ��.  
 ���� ���&�� #1��� -� 2�3��� 4+��"�6�� ����")8( ��! ����� :��.�� �� " #
�4����

;����� #�!����� " $��� #!����� ���! /� �� �� ;4�� )<!=� ��>�,�� 2��� �+��
�� -��� � -�4�� "��.�� ��� -� ����? �� ��� ������ @���� ���.���� A����� 

 ������ ��� BC� #��!� )�� ��� ����,C��� ������� #��� ���
�� $�4�� �;����� #����,C���
 #�D�E �
���C ����'�� %���! ������ �&��+ -� ''
 ���� #�� �� ��� �"��.�� #��� �

"��.�� #���! /�� $���� )� #��'�� �(D���.  
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������ ��  : 

 �� "����� �'�GHG  ;6��, ��� � -���� ��� %6D�. ��� �#
��Paul Baran & 

Paul Sweezy )�! ��� ���� %6D�.�� ��� ����=� #����4��� IJ8K ���&,�� ����'� 
2��.�� ;��� �� -�� ���� ����� �&��� ���� #��� ��Harry Magdoff  )!�� $�4� 
� �,��,�� ������� ��.� �� �������� �,����� ��.���L#������� . ���
� M�3� )�� ���

 ��
� ��
 #�����
�� #����,C��� ��E� �� 	�
 ;4�� )������ �'� �� ��+������N )�<� 
��>�,�� ����! .�!��.�� )���&.� �!�, ��� O-��+P ��   O ����� ���� -���� ��! 

���� �� ;��,��� ��! /����� ���6�� �������� .� B�,Q� ��  ���&,C ��� #�." # .�����
 #��&���Monthly Review " )�! ��� ����8RKR$������ ��  .  

� ��CS#�������  O"����� �4� �� ��� ���  O ��>�,�� �� �� ;������� �����.� 
 ���� T��'� ;4�� )�� ��� A����� ��+ -� #��+���� %������ "��.�� #��� � )<!��

 �����'�� %���! ;����� ������ ;�C A����� �� ��
��� �4���N ����� ����,�� -� ��� �� 
 �&�C ;�� #����! #�6C M���� #��+�� #D����� 2��<�� �.�C /�C ��� �/����
� �� 2�3���

��&��.�� ���E �� %���,� " ;�3� ��E�� �����N#�6C  " ���+=� /��� 	��, -��! ���
��>�,��� ���� �� -6������ 2��� "������ #��&�� ���>��� ����� )�� �� "��.� �D���� 

 � � ;4�� A����� )�� ��� ��>��� �'� �� ���
� )�'�� %���.�� #��������� #�'
 �� #����,C��� ��
-��� ��� ;��
�� -�'�� �� �&��� � )�C �
C.  

 @�E�� 	��, 2<�"#���� �� #���� �� #
.����� " ;��,��� ��! #��� �� �����,� �C
 �� ����Global Labor Arbitrage @�E��� ����� " U������� ��? �������unequal 

Exchange "-� #��'�� �'��� �&��+ -� ���� #������ ��
�  ��.=� ;�4 "��.�� ���!
 #��'�� #�,�, �� V�'�� -��>�� -�4��� #������ ����� #(�+������N -��>�� -�4�� M�3� 

���� �4� -C ;�� ��� ��&���%�D��� #�� �1�C @�E . �� @�E���� �4� -�� 2�3��� �'���
 :��� -���, /?��Stephen Roach ����� �� #��� �� ��.C -C ��E� �� /
�� ;4��� 

 ��.C �1�� ���� �4 ��� �#�.����� #��� �� #���� -� ���=� #�,��� �>�� #��'����
 -�� W����� �� ��&��� -���� �� ��� ��8J OIX %.C -� ����� �� #�1����� #��� �� ��

� )1 -�� �#��'����Z @��C �.=� #(�+�� #��� �� 	�
 ��
��� ��! �.��+�� /.���� -
#����,C��� ������ %�.��� ��E #��1�� . ��� �� ���&,C -�4�� -��������� -���
��� -��
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-���� 6����� �(�C @�E���� �4�Charles Whalen  /��,��� ;�
�� M�. 	�
  ��� �� -C
 �(�'�� ;4�� �����=�I8 T�.C 6��.�� � ���� ��� � /�����,� -��� #!�,�� �� ���� 

[K��, �#!�,�� �� .  
  

������ $�%& :  

���� %��! �� "����� �'� : �1�=� #��� ��� ��,�� -� A4��� #1�1 ��=� ����� ������
)�� �� ;��,� ��! �������*���! �C 2�� ����� @(���  �&.���� #��N ;��� ",��� ��'
� 

$�4� #E������ #�!���.�� ��� �� :����� ����'�� %���! ������ W���C )�< ��.  
 ������ 	�
 %���.�� #��������� #�'
 �� #��� �� )�&�� ��
��� ��
� ���1�� ������

^����,C� :E � �� *+��� ����� /� # ����� ���� ��� A����� ����! #���! ������ 
"��.�� �� ��.=� #(�+�� %������ #��� ��.  

#�
���� T4� �� #���� �� %��.��� #��+�� #����� ��
�� 	��1�� ����� ��Q�� . �����
 A����� 2����� ��+ ��! �&���� ��! �&
�.� ��� �� � ��� �&( � �� B����� ������

#��+��� #��� ��� #�� �,�� ��+ -� .���� B����� ��� � ��� �&( � �� "��.�� 
 �� �� -! -��E ���� ��� �� ��� #��,��� #��(�=� ��! ���
�� �& ��. � ,�� �(�C

%��� /��� -�.��
�� . �� #��
��� �&!���� ������ �� )=� ������ -�� ��� �� ��C
 #D����� ��? ��� -�� #������ ���! �&� "��.����N4�� )� �� ��E��� ����� �
  ;

 �� #������ %��.��� )�
��< -�� B����� ������� ������ -�� B���� �� A����� #���! 
 ����� �4� ��
� ��� �"��.��� ������ ���� -�� #,������ "��? �� �"��.��� "��.��

��� %���6 -�� ������� �(�C &���� �3�(�� #��� ��� ��,�� ����� �� ��.C ��=� ������ 
(��� #��'�� -�������� �4&� #��. 

 ��C ������ ������ "��.�� #���! ���� ���� #�!���.��� #�������� 2��<�� *
��
 ����� T4� �� #�D����� #��E��� ����!�� �� �4+P #�'�'
�� �&���� -� ���� �&��! %�� ����

#���� �� ���
�� 2�� �� ��'�� $�4�� .%C���� �D�&�� ������ ����� �4� ���� ��� �� �� �� 
#��+ #��� �������.  
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��, -�. ��
� B��+�� ����� ��� #��������� #�'
 �� )�� ��� �.=� ���.�� 	
 )������ �&.�� %���.�� �
�E�'� 	�1 : ���6�� �)�� �� ;��,� ��! ��.=� -�� ������

 �� ���'�� �+��� -� #��� �� "���� ���,��� �.������ ������ �+�� ��.=� �� %���,����
M��,�� ��! %��'���� #��>�� ����� -� �� .���,C���� -� ���=� �
�� V���� ��! %���� ��? #�

"��.�� ��� �� )&�� ��< �� #����>��� ������ ��� �� #��� �� -� %���� #�,� �.���
�  .
 -_� ���� �� ������� ��,�,C �
��� �����!� ���� #�Q,��� T4&� #��+ #���C 2�3��� �����

 ;�3���N���.�� %���,���� ���6� �
� )�� �� T�.��  #!�,� #�!C���.  
 ��E ��� -� )+( )� ���
�� #'��,�� ������ �� )�� 	��, -C ��4��� ���.�

�S%���.�� #��������� #�'
 ��+ -�.������ A����� ��
�� %���! �� �Q� #'� ���� #�'����� .
 ��
�� B��,�� ����� -� �M�����N #��<� M�( �� #'��,�� ��E ��� #���<�� #�3� )��'� 

�� )�� �� ��� -�� U������� ��? ������� ���
�� ���� ���� #� ���� #��<�� B���� ��! #��'
 $�4 ;�C 2��� ���� �,��� �����,�� �� 	��1�� )�� ��� ��=���N %��1�� �'� ��N ��� 

���� )�� �� . ���� �����N -! -��C ���, #��<� #�������S� )�&��� �'� �� ���
� )��� �
����� / .�C� U������� ��? ����N :���� ��� -� �� Raul Prebisch �.�, 6���� Hanz 

Singer #���=� �.������ ������ ;���� -�� #�
.��� %��.��� E��� -C ��! -�'��� 	�
 
 �C # ����� ��,�� ;���� -�����N %������ ������ #����� ������ #�,������ %6���� ���'� 

� �&��ٕ�����,� �� ��? M����� -� ���� �4�� �#��'���� ����� -��� �&��� %�.��� %���6� �&��+� 
 )�� � �
C ��� �)�� ��� ������� U�������#�������S�%���.��   .  
 ����� ����� #�3�� 	��, )��� $�4�David Harvy -��,������ -��<���� �
C T���!�� 

! #��'�� "���� -� #�,�, ��� ;4��� -�6����� �� %���.�� #���������� #��'�� B���� #��<� -
� -�� #�� �� /���.�� T�'��� /�CC #���! ��+ -� #��'�� �D�� ���
�� �� ��� ����� B

�S� A����ٕ /��'����N��.=� #����� �����  .  
 �� #���� #�6C -� ��
� 2��� #���� �� #������ #�6=� ���
�� /���� 	��, )��+��

���� $��� %�
���� ����N �#����! #������� #�6C  ����� ��C �� )�� ��� A����� )&� -C
 �� 1�
 ���� ������ #�6= #��.�,� � � /��4 )�� ��� A����� -� �� ��&�&�� ;���(

���� �,�� . #.��� ��� ����,C��� A����� # ��E �� �4.�� #��������� #������ ��6=��
��� �(������ #���
)�� ��� A����� �4� "�� �� #��� . ����� �4� �&������N #�6=� -C 

 ��'� 2�,� �&�� ��� �� ���. -� �&,C�� �E���N���1� "��
   .  
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N����� BC� -�� #�� �� �� "����� �4&� �,�,=� V�(����� -4�� ���  #��� ��� 
 ����E��N%���.�� #��������� #�'
 -�� . �� -�'�� #��&� ��� ��� 2��. ���� )�� �� ��, -���

� #��� � 2� �S #��� �� ��>�� -! a����� #��'�� �D�� ���
� -� $�4 ��! "��� ��� A���
 "��.�� �� ��.=� #(�+����N-�'��E ��+ -� $�4 )�� ������� ���  : %�.� ��&��C

� %�.� ��&���1� %���� ���� -� �&��! ��� ��� #��� ��S#�� �,��� A��� #�.��+ ������ 
#��������� #�����=� #��+ ����'�� %���! ������ %���6���� %�'��� �D�&�� �,���� ��+ -� .
 ���
�� ��! /��'���� ����� BC�� �D�� �'��� )�� �� �&� #����.�� ���� ��� ��+ �����N 

"��.�� ��� . ������=� ��'��)#������� %��.��� %�
���� )�=� ���3� ( ����
 -CHJ % -�
� ����� E���� #���� �� %��.���S ������ T4&� #���� �� A���N -� �C ����� ���1�,�� ��

� � 2� � �� ��+������ V��4�� �C ���E�� ���� #� arm’s length �� )=� ������ -��  
#D����� ��������� �� �&� # ����� V������ ������ .�6�� �,�� �� $�4 � �� �� %������ %��

���� ���� ����� �� #!����� ���! ���!C.  )�! ���IJ8J  -��bR) %KX8 -���� 
���! ( #�,��� T4� ��� ����� ����� ��C )����C �� -��� � #!����� ���! ����.� -�
GK % )�! E'�8RXJ � �XG % )�!8RHJ .#������ #�,��� ��C )I8%( ���! -� E'� 

 #!������� �� -��� ������� ��.  
  

� �����)��
*�� +,�&� -��. :  

 A����� #���! �C��N�� #��'�� �D�� %���6 ��.C ��=� #��� �� ��+ -� �'
�� ��� 
 ��+ -� ��E��� #��'�� �D�� �'
� #����,C��� ���=� �
�����N ��� �� �� �!�, #��E

��
��� ��! #������ %��'�� ���� .�� �.�������� )�'��� ��� A���� #���E��� #���6�� %����� 
��,��� #��'�� �D�� �'
�� ��,�� . #�� �� �D�,�� ����� @��C %���.�� #��������� #�
�� ���

 "��.�� ��� �� �� �� %�� #��� ��+ 	�
 A����� #���! �� �� ��� ����� BC� -��
� �� �'
��� #��'�� �D�� ��! ;����� ������ ���� ����!� %���6���.C ��=� ���� . �4��

#��'�� �D�� ����� -� 	��1�� ����� �� .A���S� #��� � -��D�'�� -� �&���
� )�� #��'���  O 
 #��'�� #�,�, �� V�'�� -��>�� -�4��� #(�+���� ��.=� "�
�C #������ ����� )��value-

chain ��N#�,�,�� T4� #�� -���
� -�  .EC ��� �C ��>�,�� �.�� ��!C �1�� �4�� ��
 	��, /��!")<!=� ��>�,��" super exploitation ��! #����,C��� #'�E�� �E�,� 	�
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��� -� 	�
� )� ��� )�� �� %��1 -� ���=� "����� . ���N ��! #��� �� �����,� ��E
 ��>�,��� ���� �� ;��,��� -� 	��1�� ����� ��6 �� �� %�� #��'� �� ���� ��+��� )<!=�

� �� @��C� #��'�� �D��S� #�� � -_� �D�,�� ��EC#��� ��� �� ��� ����� B.  
� ��E ���� ���!�� ������� ���
� 2�3��� )�'� #�� �� T4&� ����Q�� �
���S #�'�����

� #E������ #�!���.�� ��� ��Z 	�1 A��� /��(�� ��� #��� ��� �.����� A4��� �� ��,
 T4� A���� ;�C 2�� $�4 ��+ -� @(�C� �#��� ������� �(���� -� ��� �� T4�

 ��,����N "��.�� ��� -� ����c� �D�� ���� ��N �� ;����� ������ #�6����� ��'��� 
� #���� -�� ����� �1�� ��<! ",���� W���C %��� �� ������S� ��� �� #(�+���� A��

������ ��� �� #D6.���� ����� � , -��� ��.=� #����� .� ������� ��! M����S ��� #�'�����
 #�,� ���� ��� W���=� T4� 	��,XJ % ;�3�� ������ T4� W���C )< � ������N %���6 

� ��
��� a�����S)����� ����. .�� ������ ��� ��! �� � #��(��� #��'��� /.��� �� ���� ��
 %��1 ��+� #��+��� #��� �� -C ;C �"��.�� ���!)#��� ( -� /��! ��
� �� ���1� ����

)<!=� ��>�,�� �� �4�� �#�D�&��� #��'�� -� #��>�� ��D( "��� ��'�,�� �.C.  
 ��� 	��, �&,�� ���� #1�1�� A4����� -� ��
�� �.4��� ��� 4+Q���"%�&'�� "�� "

��� *+���� ��E S����� �4� �� �&��� ���� ���� #�'����� . /������ ;4�� -��� #����>�
 ��'���� "��. ��� � �� ��6����� �� #��D�! V��6� �� V�6� / ���� ����! � � )�� ��d

 )�+�� -��� "��
 ���
� #!��6 A��
� 	�
��N#��1� #���!  . ����
� -�!��6��� ��! ��'��
IX�,C� V��6� -����  -��� %��.� ��! #���&��� #���� �� ������ ��! 6��.�� � ����� �)�

����C� �����C �� E'� ���� ���C )�� �� �� . ����
�� �4� ;�C �����N %��E(��� %���6�� 
 ��� #�,�� /�����
� #����� #�� ��� #��'�� -! ��6� ;4��� %�&'�� "�� � , ����N 

RJJ .% -�4�� -�!��6��� -C ��? -� ��C ��! �� -���
� � )�+�� -��� "��
 -�.���
G % "�4�� ",����� ���� ��C ��D�&��� #D6.��� � , -���N %��.� ��! #���&��� ������ 

-��� . �M��
�� �������N C )�! �� /�IJJR /'��,�� -��� ����� #���! ��(C G8 
� ��
��� a����� ���� �����S,� ��� �,� �1�= ����. �� 2 ( ��! ��6� ���� -��� %����

T������ /�!��6 ����! M��� -� )�+�� -��� "��
� #.����� ����� �� /��,� . �4� ��E���
 %6��.�� B����� ��! ��=�)ى������� (��� �� �& ���� )�� ����� ��� �� V���� :���.

������ . ���'� #D6.��� �.��� �� V��� %�
���� # E'���K,RX��� �) E,����� ��( : ��
�
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 ��! :���.�� �� ������ "
��8,GX ;6��� �� gC E'� ���� IH % ����� � , -�
 ��� �� ��.C� ;�
��� �'��� #����� )�+�� -E'�� �����,� 2����� #�E>� �&��+ -� )�� ^D�&���

#���
�� �'
�,� $�4�� #����(�� ���+��� �+���� ;����� . h����� "�4� �����
� �'����)G,[J����  (��N /(��� �� ��+ -� �&���,C �� a����� W�E� ���� ������ ��� 

���+ ����!� �.��� "�
�C -� #���+� �D� �(�C /�� $����� �"D��( -� . -C ;C
 :���.�� �� B����� �����))�� � A���� ( ����
�� @����� �+��� )�� ���� ��
�� #� ��.��� �D��� -� ��� ��������� ���  . 	��1�� A4����� ��! ��=� �4� ��E���

2�3��� ������ ���� #��� ��� ��,�� .0�.1& � ��� � $�2�� ��2 32�
� �
4 +5�.� 

�&�6��� ��
*�� �� �14
%. $��6�� �������� 7���� -��.� & ��8� �69:.�.  $
�<�&

��� 7���� �=>=�� -���.��4 �?4����� �
�����@� A�5>��� A�5��9�� A�65�.� ��&B �����

 -��<� �1.B 	
�� C�
 �����D $<��� 	2<B �� �
�E. $� � �B $45 $
�<��� �� 2
�� 

�
����B��� ��
�4�@� ��?���.    
  

 ��2: F�19�� �<��� G��.��)���� :  

� ��
��� a����� )�&�� -C 	��, ;��S����. �� -C �� -��� ��� ���(���� ���(� 
-� /,�'� N� ���+�� �C ���
� B�� ���+� ��, A����ٕ� -� M6. �� ���S)�� ��� A��� .

 ��,��� *�+�� ���
��� �&�! "�'��� 2�� ���� #+����� �(������ M�( �� $�4 W����
 �C �&�� $�&�,�� ��+���� ��.=� #(�+�� ��� �� �&�� �C �&��?C a��� 	�
 #��� ���

������ ��� �� �&��?C .��� ���� �� / �� )�� a��� ;C ��! "D��( ���� ����� T4� 
 �#D6.��� �
���N -�� #�D�&��� ��,�� ��� #��� � #E���� ;�+C ���+ $��� -C "��. 

 ;�3� $�4��N� ��
��� a����� %���6 S������ ��� �� ����. . �&�N a��� �� B�'� � -4
�� ���� ������ �� #��� �� ������ ��+ -� ���+��� -� M6.�� $�4 B�'� ����� S A���

 2��� � �&� )1 -�� ������� �� ;����� ������ @���� "��.�� ��� /.��� ;4�� )�� ���
� #��� �� ���E -�� ��>�,�� ���!S #��'�� ���.�� /�! %������ �M��
��� �#�.���

� #���! M��1C "��.�� ���! �&��(� ����S)�� ��� A������� ��� � ���'Z -" #�,�, ���
�
#��'�� "value-chain analysis 2�(� ���� #��'�� "�,
� �+��� #'��E /�= #�� �1�C � � 
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=#� �
��� ���. �� #��+ �C # �, N �&���
� )�� ��
 �+�� �&��� -� �M�� �&.�����N 
/��&�,� )�� �D�&� a��� .���. �&��(�� ���� #E��=� �� ���� #'��E�� T4&� �
��� 

� #���!S� #���! �� #������� 2��E=� ���. -�� ��� �� $�4�� A���S ��6����� A���
$�&�,��� �D�&��� a����� ���� ��
�.  

  

� & I��9�� J���.� �� ��.���� $�� �� $��� �
4 ���8� �
��� $�)K�
���.  

-����,���� -��������� �&� A�� ;�+C #��4�C T4� -C 2�3��� ;�� #���
� �� 
"��.�� ���! �&� �� �� ���� ��>�,�� #���! ��! )�� ��� . �� �D���� -� ��, ���

 �� %6��.�� B����� ���! �� ����.C ���� ���'��� ��+ -� #�3��� T4� �
��
:���.�� . #���! -� �� ���>�,�� #.�� �� #�D�'�� ������ E'� B� � ��.=� 6�����

�S /��
�� A�����N -� "��.�� ���! -�� �4�� �#�3��� T4� �
�� /��4 �
 �� �� "��.�� 
� "�
�CS A���� �� )&��! ���!�� ;����� ������ )&��� �'��� �4���� #(�+���� #�.���

i)&��.��� ���.�� ! -! #��� ��� 	�1�� ��,��� #E������ ��� �� 	��, ���
� 2�� �'�
� /� �� ;4�� �,�D��� ����� ������ #?��� �� )�� �� ��� -�� ��.=� �� ������ �����

� )�� ��� ��
���L ������ B�� �� �� ������ �4� -C� %���.�� #��������� #�'
 �� A���
��>�,�� #.�� �� �&��� #�D�'��.  

  

 C2�
 ��.���� $�� �� $�2 A�
2�%�5� �
4 ���*��� $��D I��9��  >� 

K������� ���B &  

�#1��1 #��4�C T4 . T4� �
�� ��.=�� #��+ �D��� "����� ����1 �� 2�3��� ��, ���
 �� %�
���� ������ �� )=� ��P #��� �� ��.=� %����� -C ��1��� ���, ��! �&�� �#�3���

)b8R���� -����  ( ��! #!6��8G,RIJ #����� �� ��� �� ��.C %����� ����� ����! 
 A����� )�'� ���� 6��.�� � -���� �� �&��4 #����� �.��� ���.��)8R���� -����  (

 ��! #!6��8I,IXJ���!  . �� ��� �1�� ;4��� "��.��� ������ -�� "��'��� -C ;C
 �3� )� A����� #���!��N ;�C $�4 -� B� �� ��! �� �#��� �� ��.C �� ������ ���� 

��N��&��� ������ ��� �� ���6� .  
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� �
��<���� @� $<� :  

 ����� %���.�� #��������� #�'
 �� #����,C��� �&�6��C ���� �(������ #��� #&.��� ��
 �
�,� -�� #��'�� �D�� �'� ��E� ��� �2�3��� �������N 2�6��,�� ������� ��� 

 V������ ���1�� 6���� %��,���� ���6�� �)&��! %�� #��� ��+� "��.�� ���! ��&.
� �.�� ������ ��
 ��>�,���N ������ �D�&�� 4������ �,����� �)<!=� ��>�,�� 

���� �� ������� ��! �&������ ����'�� %���!  ... ;�� � /�&.��� ��� $�4 ��E� ��
 ��
��� %�.��� ��E� ����
 @��C �������� �
��� ��������� ���E�� ;�, ���, 	��,

"��.�� ���� "� �� W�����.  
  

�
2*. �
�� :  

 #��������� ��! �� "��.�� ���� #����,C��� 6����� ��� -�� #�� �� *
�� "�����
 -C @(��� %���.��N "��.�� #���! ��>�,� ��! )�'� ;������ ���E �4 )���� #�������

#��'�� �D�� �'�� ���� �� ;��,��� ��! #��� �� �����,�� #
.����� ��+ -� . "����� )��
�� )�� ��� ��>��� ���� ���
L 2�3��� )��� �%��� ��� #����,C��� )&�� ;���( ��C ��� A���

� ��� ��� ����� ���� ���<��L#������� . /��! �
�,� ���� ����
� ���! �&. )��C -
��
 %������� %6������ ���!c� @��� %6D�. ��� �;6��, ���� -���� ��� %6D�. ��! ���
��

 #'� �����#�������S�.  
  

 �4*<�� & ������ 2�%�5@� �
.4 & ���� A�65�.� �� ������ � �

�
����� ?�*.�� & �1%
:�� ���
 ���� �.�����:  

•  #��'�� -� �&���� �3�(� -��� #��� ��� ��,�� #.����� ����� ��� %���6 -�� �����
#��(���.  

• � ����� BC� #��
�ٕC -�� ���
�� ��! /��'��#�����  %���� ���� �(� ���� �4 ��� �
����� #��
 ���'�� ����� #��
� #'�E��� #��
�� ;C ����
�� �4 ��! ��� �� #��
 ��!.  

• ���'�� �+��� -� �&���� *����� A����� �� #��� �� ��� %���6.  
• )&��.���� 6���� )�! )?� "��.��� ������ -� �� -�� #��� �� ��.C �� ������.  
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• �� �������%���,����� �'��� ���6�� ���1�� ���6� -.  
• #���� �� #�������� ��6=� %���6 -��� ����,C��� )������ ���6� -�� �������.  
  

� -� ����?� �(������ T4�S � ,�� "���� @��� "����� �&
�E ���� ���('��� ������
	
���� #,����� -� ��6��.  

1� ������ ��! ;��
� "����� -C ��? -�� ������+� -��� -�� k��'�� ���� %��
 #�,�,=� #�('�� "� -! k��'�� � �� �� �������� T4� -C ��� �����
��� ;��,���� B�,���

#������� #
��E���.  
��� -��,������ ����� ��'� /.� �� 2�3��� -�� ���� -�1�
 BC� -�� #�� �� )&���.��

 #��'�� �D�� ���
�� �� ��� �����– -� � #���! ��+SA���  O "��.�� ��� -� ��N ��� 
 ���C� ��������N #
���� #.�
�� ��N #��(���� #�!���.�� ��� �� ��,��� %���. #��<� 

� �4� ��S � � ��� )�� #��<��� T4� )�'� )� /�C �� �)�� ��� A�����N� %6�'�� T4� S#�!���.  
 � ��! /���
� �� ���!� /�C -� )?��� ��!� ��EN /���  ������ -� %���,� #�'�����

 �&�����N -���E #&.���� #� ��� ��? ���
 #�������S� �� /�C� �� ��
��� %�.��� ��E� �
 �#��������N#������� �C #�������� ��  ... %��1��� %�'�� ������ ���.�� #� ��� ��? #�3� T4�

.��� �&�&.��� " �� ����� ���� �� ��E��� ��! ��+ 1�
 ���� #��4.�� ���>��� ���
� ������� �&�<�� ���� ���=� 4���� %�� ���.��� #�(���� ��' ��S /� )��� ��
 �������

 ���� �4 ��� �%�E�,����&��� � �� #�������� "��.��� ���� E�', ���.�.  
� )�� ���_ ���
� �'
� � ���P �&�C )?�� �/����P� ��,��� ��'� - "� ��� �
��E

� �D��! ��6�� #���! ��S�&�� ������ �C �&���.� " ��� -� /�C �� A��� . -��� -���
 2� � �� ��+ -� %��'���� #������ ����� ��! #��+��� ����1P -� �
��� �&��4&�� �&���'�

 6���. ������ /
�E �� ��+ -� �C �!���.�� ��,�� �������Antony Giddens -� 
���E 2�&� �,��,� �� .�� ���E� T4�+��� 	��1 ��N �� � )��! �� #�������� #�M��� 

�&���.� " �� #��4. ���>��.  


