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"دساعح ذطث١م١ح عٍٝ ِعًّ الاٌثغح  ( عٍٝ أعاط الاداءABCذطث١ك )

 اٌعا٘ضج  ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعشاق"  

 زَُت هبدٌ يهذٌ 

 و١ٍح الاداسج ٚالالرقاد / ظاِعح اٌمادع١ح/ اٌعشاق 

 

 يهخض انجحش :
٘ذـد اٌذساعح اٌؽا١ٌح إٌٝ إٌماء اٌنٛء عٍٝ ٔظاَ اٌرىا١ٌؿ عٍٝ أعاط 

ذز اٌرطٛساخ اٌّؽاعث١ح اٌّغرخذِح ـٟ اٌىص١ش ِٓ اٌّؤعغاخ وأؼذ أؼ الأٔؾطح

اٌعا١ٌّح اٌم٠ٛح ٚاٌزٞ اشثرد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعاخ أٔٗ ـٟ ؼاي ذث١ٕٗ ٠عًّ عٍٝ سـع 

اٌمذسج اٌرٕاـغ١ح ٚاٌىفاءج الأراظ١ح ٌٍّؤعغاخ ٚذأش١ش ٘زا إٌظاَ عٍٝ ِع١اس الأداء 

ذُ ٌٚرؽم١ق ٘رٖ الأ٘داؾ عشاق . ـٟ ِعًّ الأٌثغح اٌعا٘ضج ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌ

ّْٚ صَ رهث١ق ٘را اٌرقٚس عٍٝ أعاط الأٔؾطح ، ا١ٌؾ ـدساغح ٚالع إٔظّح اٌرى

ِعًّ الأٌثغح اٌعا٘ضج ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعشاق. ٚذُ الاعرّاد عٍٝ أعٍٛب عٍٝ 

اٌذساعح اٌرطث١م١ح ِٓ أظً ذق١ُّ ٔظاَ ذىا١ٌؿ ٌّعًّ الأٌثغح اٌعا٘ضج ٚاٌرعاسج 

ٟ اٌعشاق ، ٚرٌه تاعرخذاَ وً ِٓ اٌّعٍِٛاخ اٌّؽاعث١ح اٌّرٛـشج اٌعاِح ـ

ِعًّ الأٌثغح اٌعا٘ضج أظٙسخ ٕرائط اٌدساغح اٌرٝ رَ رهث١مٙا أْ ٚاٌّماتلاخ. ٚ

عٍٝ ع١ٍّح ٠غاعذ٘ا َ رىا١ٌؾ ـإٌٝ ٚعٚد ٕظٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعشاق ٠فرمش 

غ١ح عٕد ع١ٍّح ـٌرٕاـعاس اـٚأْ ّعظّٙا رعرّد الأغ، اٌرغع١س اٌدل١ق ٌّٕرعارٙا

ٚاد ـاٌّي غٚاء ـٟ ٕماٌؾشواخ الأخشٜ ؼ١س آخرج ثع١ْ الاعرثاس ظسٚؾ ، اٌرغع١س

 اٌخاَ أٚ ـٟ اٌرىٌٕٚٚع١ا. 

 

Abstract: 
This study aimed at shedding light on the activity based 

costing (ABC) as one of the most recent accounting 

developments used in many strong international institutions. 

Performance Standard in the Ready Wear and General Trading 

Factory in Iraq. To achieve these goals, the researcher studied 

the reality of cost systems based on activities, and then applied 

this perception to the factory of ready-made clothes and 

general trade in Iraq. The method of applied study was adopted 

to design a cost system for the ready-made garments and 

general trade in Iraq, using both available accounting 

information and interviews. The results of the study showed 
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that the factory of ready-made clothes and general trade in Iraq 

lacks the existence of cost systems to help them in the exact 

pricing of their products, and that most of them adopt 

competitive prices in the pricing process, not taking into 

account the conditions of other companies either in the transfer 

of raw materials or in technology Used in the manufacturing 

process.  

 

 يمذيخ :
ٚره١ٚس أغا١ٌب الإٕراض ـٟ ، اٌقٕاع١ح ثدساغح الأغٚاقِٕؾآخ ا٘رّخ اٌ

ٚاٌعٙٚد ي ٚغخسخ الأّٚا، ح إٌّرط دْٚ اٌرأص١س عٍٝ عٚدرٗـّؽاٌٚح ٌخفك رىٍف

ٚخفك ىٍفرٙا ، اٌرؽغ١ٕاخ عٍٝ إٌّرعاخي اـإدخي الأثؽاز ّْ أعي ـٟ ّعا

 ٚسـع اٌمدسج اٌرٕاـغ١ح.، ٌص١ادج اٌسثؽ١ح

ٌّد٘ا ، ثٟ ع١دـاَ ّؽاغـا٘رّخ الإداساخ ثرٚـ١س ٕظ، س اٌغس١عٕٚر١عح ٌٍرهٚ

ٌرغاعد٘ا ـٟ ع١ٍّح ارخار اٌمساساخ اٌّرعٍمح ثاٌرخه١ه ، ثّعٍّٚاخ راخ دلح عا١ٌح

اعا١ٌة ٌؽقٌٛٙا عٍٝ ْ ـز عـىّا اغرّسخ ـٟ اٌثؽ،  داءٚاٌسلاثح ٚرم١١َ الأ

ـٙا داـق أ٘ـساس ٚرؽم١ـٕع اٌمـٟ قـٌرغاعد٘ا ـ، دلحوصش ّعٍّٚاخ أ

 (Hilton, Ronald, et al.2000, P.6إٌّؾٚدج.)

أدخ إٌٝ ص١ادج أعداد ، ّرهٚسج ّٚعمدجي ٌٚمد أدخٍخ عٍٝ اٌقٕاعح ٚغائ

ِرطٛس ٌّؽاعثح ٕظاَ ترٛـ١ش الإداساخ ، ِّاامطشخ ؾرمارٙاـإٌّرعاخ ّٚ

ٚاٌرٕثؤ ، ا ّعٍّٚاخ دل١مح رغاعد٘ا ـٟ ع١ٍّح ارخار اٌمساساخـ١ٚـس ٌٙاٌرىا١ٌؿ، 

، اٌّرعٍمح ثاٌغ١اغاخ الإٕراع١ح ٚرغع١س إٌّرعاخ، ٕراض١ٌؿ اٌّغرمث١ٍح ٌلإاٌرىاث

 (١٠5: ؿ5891، غ١ْ اٌسثؽ١ح ٚص١ادج اٌمدسج اٌرٕاـغ١ح. )ثٍثعـٌرؽ

عٍٝ ي ـٚعٚد٘ا ٘ٚ د١ٌذىٍفح، ثدْٚ ذع١ؼ أْ ِٕؾآخ ذغرط١ع ٍَ ١عد ٕ٘ان 

ٚاء ـا غـٍّٙرؽ٠عة ٚعٚد إٌّؾأج ٚ٘رٖ اٌرىا١ٌؾ رعسؾ ثاٌرىا١ٌؾ اٌصاثرح ٚاٌرٟ 

رىا١ٌؾ أخسٜ إناـ١ح رعسؾ ي أْ ررؽّع١ٍٙا ـإرا إٔرعخ ، إٔرعخ أَ ٌَ رٕرط 

الإٕراع١ح إٌّؾآج ٌٍٛؼذاخ َٚ ـٟ رمـٌٚى، ا١ٌؾ اٌّرؽ١سج ٚاٌّسرثهح ثإٌّرطـثاٌرى

اٌٚؽداخ اٌخد١ّح إٌٝ ح ـا ثؽاعـٍخدّاخ ـإٕٙاثأعّاٌٙا الأغاغ١ح ّْ إراض ٌٍغٍع ٚ

، اٌّرؽ١سج اٌّسرثهح ثهث١عح اٌخدّح. )١ٚغؾٚح ـاٌصاثر ّْ اٌرىا١ٌؾظضء اٌرٟ ٌٙا 

 (.٣٣5: ؿ٣٠٠٢

اٌّد١سْٚ إٌٝ ّعسـح رىا١ٌؾ ّٕرعارَٙ ثدلح لارخار لساساخ إناـح ـ١ؽراض 

ٚؾساء أٚ رق١ٕع ثعك مٙا ، ٚهٍب اٌدعَ ٌثع، غع١س إٌّرعاخـٚر، ّٕرط عد١د

رماس١س ـنلا عْ اؽر١اعاخ اٌ، ٚاٌرٚلؾ عْ إراض أؽد إٌّرعاخاء ، الأعص
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ي ؽ١ز ١غٙ، ١رأصس ثرىٍفح إٌّرط –ي اـاٌّصي ث١ـعٍٝ غ-ـمساس اٌرغع١س ، اٌخاسع١ح

، حـٚاٌص١ادج اٌلاصّح ـٟ أغعاس الأٚاّس اٌخاق، رؽد١د خقَ اٌى١ّحعٍٝ إٌّؾآج 

ق١ٕع ـساساخ اٌرـار لـرصّاساخ ٚارخـ١َ الاغـْ رم١ـنلا عــ، اخـرٕٚع إٌّرعٜ ّٚد

 (.٣٢:ؿ 5885،أٚ اٌؾساء)ّؽّد

عاٌط اٌرىا١ٌؾ ؼ١س اٌّثاؾسج ـٟ الإٔظّح اٌرم١ٍد١ح عٍٝ إٔٙا إناـح إٌٝ ٚر

غثح ىث١سج ّْ إعّاٌٟ رىٍفح ـاٌرىٍفح اٌّثاؾسج ٚثرؽ١س رم١ٕح الإٕراض أقثؽخ ّّصٍح ٌٕ

% ـمه 5٠-1ي اٌّثاؾس ؽ١ز أقثؽخ رّصي إٌّرط ١ٌط ـمه لإٕخفاك أ١ّ٘ح اٌعّ
ْ ـد ّـاٌعد٠١عذ رؽ١سخ ثؽ١ز ٌَ  لدي لأْ هث١عح اٌعّ ًّْ رىٍفح إٌّرط ٚإّٕا أ١نا

إعّاٌٟ اٌرىٍفح  ًٚثاٌراٌٟ ١سرفع ؽا١ٌا، ـٟ علالح ّثاؾسج ثا ٌّٕرط ي خدّاخ اٌعّ

 & Cooperّْ رىٍفح اٌرق١ٕع. ) ًىث١سا ًسج ثؽ١ز ١رنّْ عصءاـس اٌّثاؾـؼ١

Kaplan (a),1988, p.21.) 

ٌّغثثاخ ثٙا اٌّؾسٚع لإٔٙا رؽدز ٕر١عح ي ـاٌرىا١ٌؾ ؼ١س اٌّثاؾسج لا ١رؽّ

ر لساس ّا ١غثب ٘رٖ الإٔؾهح اٌّغرٍٙىح ٌٍّٚاسد ـإْ رٌن غ١ؤدٞ ـٚإرا ّا ارخ، ٌٙا 

ـإٌّرعاخ لارغرٍٙن ّٚاسد ٚإّٕا رغرٍٙن إٔؾهح ، إٌٝ رخف١ك دائَ ـٟ اٌرىا١ٌؾ

 ( .  P.42،Ostrenga, 1990 ٚ٘رٖ الإٔؾهح ٟ٘ اٌرٟ رغرٍٙن اٌّٚاسد) 

 

 يشكهخ انذراضخ : 
ْ ِعًّ الاٌثغح اٌعا٘ضج  ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ ذىّٓ ِؾىٍح اٌثؽس ـٟ أ

اٌعشاق ٚاٌزٞ ٠غرخذَ أٔظّح ذىا١ٌؿ ٌرؽذ٠ذ ذىٍفح ِٕرعاذٗ لاصاي ٠عرّذ الأعٍٛب 

اٌرم١ٍذٞ ٌؽغاب ذىٍفح إٌّرط ِّا لا ٠ر١ػ ٌٗ إِىا١ٔح اٌم١اط اٌقؽ١ػ ٔظشاً ٌمقٛس 

ٌرغع١ش ؼ١س ٘زا الأعٍٛب ـٟ خذِح الإداسج لاذخار أُ٘ اٌمشاساخ ِٕٚٙا لشاساخ ا

إٔٗ ٠ىْٛ ـٟ ِٙة اٌش٠ػ ٔر١عح فعٛتح اٌذخٛي ـٟ ِنّاس إٌّاـغح ٌشذفاع 

 ِغرٜٛ أععاس ِٕرعاذٗ ٚأخفاك ِغرٜٛ ظٛدذٙا.

 ٚع١ٍٗ ِّٚا عثك ٠ّىٓ ٌٕا هشغ الإؽىا١ٌح اٌرا١ٌح:

يب يذي اعزًبد يعًم الانجطخ انغبهسح  وانزغبرح انعبيخ فٍ انعراق عهً َظبو 

(ABCكأحذ أحذس انز ) طىراد انًحبضجُخ انًطزخذيخ فٍ انكضُر يٍ انًؤضطبد

 انعبنًُخ انمىَخ ؟

ٚ٘زٖ الإؽىا١ٌح ذرفشع ِٕٙا ِعّٛعح ِٓ الأعئٍح اٌرٟ ٠ّىٓ هشؼٙا عٍٝ إٌؽٛ 

 اٌراٌٟ:

( ـٟ ذّى١ٓ ِعًّ الاٌثغح اٌعا٘ضج  ABCِا ِذٜ ِغاّ٘ح ذطث١ك ٔظاَ ) -5

ٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعشاق ِٓ ذخق١ـ اٌرىا١ٌؿ اٌق

 تؾىً أوصش دلح؟
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ـٟ ذّى١ٓ ِعًّ الاٌثغح اٌعا٘ضج  ( ABCِا ِذٜ ِغاّ٘ح ذطث١ك ٔظاَ ) -٣

 ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعشاق ِٓ اعرؽلاي اٌّٛاسد اٌّراؼح تؾىً أوصش وفاءج؟

ـٟ ذّى١ٓ ِعًّ الاٌثغح اٌعا٘ضج  ( ABC)ِا ِذٜ ِغاّ٘ح ذطث١ك ٔظاَ -٢

 اق ِٓ اذخار لشاساخ إداس٠ح أوصش وفاءج؟ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعش

ـٟ ِعًّ الاٌثغح اٌعا٘ضج  ( ABCِا ٟ٘ اٌّعٛلاخ اٌرٟ ذؽذ ِٓ ذطث١ك ٔظاَ ) -١

ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعشاق هاٌّا أٔٗ ٠ّرٍه اٌّمِٛاخ اٌرٟ ذّىٕٗ ِٓ ذطث١ك 

 إٌظاَ؟

 

 أهذاف انجحش : 
ٝ ِعًّ ( عABCٍذٙذؾ ٘زٖ اٌذساعح تؾىً سئ١غٟ إٌٝ ذطث١ك ٔظاَ )

الاٌثغح اٌعا٘ضج  ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعشاق ِٚعشـح أشش ذطث١ك إٌظاَ عٍٝ ذىٍفح 

إٌّرعاخ ِٚذٜ ِغاّ٘رٙا ـع١ٍا عٍٝ ستؽ١ح اٌّعًّ ٚرٌه ٌٍؽذ ِٓ اٌخغائش 

 اٌّرشاوّح اٌرٟ ٠رعشك إ١ٌٙا اٌّعًّ ع٠ٕٛا ، تالإماـح إٌٝ الأ٘ذاؾ اٌرا١ٌح:

اٌرىا١ٌؿ اٌّرثع ٌذٜ ِعًّ الاٌثغح دساعح ٚذؽ١ًٍ اٌٛالع اٌفعٍٟ ٌٕظاَ  .5

اٌعا٘ضج  ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعشاق ) ِٚذٜ علالح إٌظاَ اٌّرثع ؼا١ٌاُ 

 تاٌخغائش اٌّرشاوّح اٌرٟ ٠رعشك إ١ٌٙا اٌّعًّ.

اٌرعشؾ عٍٝ أُ٘ اٌّؾىلاخ اٌرٟ ذٛاظٗ ع١ٍّح ذطث١ك ٔظاَ اٌرىا١ٌؿ اٌّثٕٟ  .٣

 خ.عٍٝ الأٔؾطح ٚذمذ٠ُ اٌرٛف١اخ ٌؽً ٘زٖ اٌّؾىلا

اٌرعشؾ عٍٝ ِذٜ إدسان إداسج ِعًّ الاٌثغح اٌعا٘ضج ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ  .3

  اٌعشاق لأ١ّ٘ح ِٚضا٠ا ذطث١ك ٔظاَ اٌرىا١ٌؿ اٌّثٕٟ عٍٝ الأٔؾطح.

             

 أهًُخ انجحش : 
ٚذٕثع أ١ّ٘ح ٘زا اٌثؽس ـٟ وٛٔٗ ٠رٕاٚي أؼذ أٔظّح اٌرىا١ٌؿ اٌّعافشج ٚ٘ٛ 

ٔظّح اٌّؽاعث١ح اٌرم١ٍذ٠ح، ٚاٌزٞ ذٕعىظ ذطث١ماذٗ اٌزٞ ظاء وثذ٠ً ٌلأ ABCٔظاَ 

عٍٝ ذؽم١ك اٌذلح ٚاٌرفع١ً ٚاٌؾّٛي ـٟ اٌث١أاخ، تالإماـح إٌٝ اٌؽاظح اٌّؤعغاخ 

إٌٝ اٌم١اط اٌذل١ك ٌٍرىا١ٌؿ تّا ٠غاعذ عٍٝ ذشؽ١ذ إٌفماخ ٚالاعرخذاَ اٌع١ذ 

 الإداس٠ح.ٌٍّٛاسد ٚذؽذ٠ذ اٌّغثة ٌعذَ اٌىفاءج ِّا ٠غاُ٘ ـٟ دعُ اٌمشاساخ 

ذم١ٕح ِٓ ذم١ٕاخ اداسج اٌىٍفح ٚذٕثع أ١ّ٘رٗ ِــٓ  ABC)ؼ١س ٠عذ ٔظاَ ) 

إٌّاـع اٌرٟ ٠ؽممٙا تغثة ذمذ٠ّـٗ ِعٍِٛاخ عٓ ذىٍفح إٌّرط أٚ اٌخذِح ذغاعذ ـٟ 

ع١ٍّح اذخـار اٌمشاساخ وزٌه ٠عذ ٘زا إٌظاَ ِف١ذا ِٓ ٔاؼ١ح اٌشلاتح ؼرٝ عٕذِا 

وث١شج، ؼ١س ٠رُ سلاترٙا ِٓ خلاي اٌشلاتـــح عٍٝ  ذىْٛ ذىٍفح إٌّرط اٚ اٌخذِـح

اٌعٛاًِ اٌرٟ ذؽشن اٌعٕافش الأوصش أ١ّ٘ح ٌٍرىٍفح ـنلا عٓ وٛٔٗ أداج اداس٠ح ل١ّح 
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ذفقـػ عٓ ظ١ّع إٌؾاهاخ ـٟ إٌّؾأج، ٌىْٛ ذطث١مٗ ٠رطٍة ذمغ١ُ إٌّؾأج اٌٝ 

 عذد ِٓ الأٔؾطح ٌؽشك ؼقش ذىٍفح وً ٔؾاه تؾىً ع١ٍُ. 

 

 ظرٌ نهجحش :الإطبر انُ
  Activity Based Costingَظبو انزكبنُف عهً أضبش الأَشطخ  -اولا

(ABC) 

ِٓ أؼذز اٌرطٛساخ ـٟ ِعاي  ٠ABCعرثش ٔظاَ اٌرىا١ٌؿ عٍٝ أعاط الأٔؾطح 

ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ ٚاٌزٞ ظٙش ٔر١عح الأرماداخ اٌرٟ ٚظٙد إٌٝ أٔظّح ِؽاعثح 

قً ـٟ ع١ٍّاخ اٌرق١ٕع ٚاسذفاع اٌرىا١ٌؿ اٌرم١ٍذ٠ح ٚاعرعاتح ٌٍرطٛس اٌزٞ ؼ

دسظح اٌرم١ٕح. ٚع١ٍٗ ِٚٓ خلاي ٘زا اٌّؽٛس عٕؽاٚي الإؼاهح تالإهاس اٌعاَ ٌٙزا 

 إٌظاَ.

   ABCَشأح َظبو انزكبنُف عهً أضبش الأَشطخ  -1
اٌذساعح الأواد١ّ٠ح الأٌٚٝ اٌرٟ ذٕاٌٚد  5895عاَ  Stanbusذعرثش دساعح       

اٌفمشاخ الأعاع١ح اٌرٟ ٠مَٛ ع١ٍٙا ٔظاَ ِؽاعثح ـىشج إٌظاَ ؼ١س لاَ تذساعح 

الأٔؾطح ٚاٌرٟ ٚمؽد ِشوض إٌؾاه ٚأ٘ذاؾ اٌرىٍفح ٚأٚمػ ِٓ خلاٌٙا أْ 

اعرخذاَ أعظ اٌرخق١ـ ـٟ إٌظُ اٌرم١ٍذ٠ح ٠نًٍ ذىٍفح إٌّرط ٠ٚغثة ترؽ١ًّ 

تعل إٌّرعاخ تألً ِٓ اٌرىا١ٌؿ اٌخافح تٙا أٚ أوصش ِٕٙا ِٚٓ شُ ستو ٘زٖ 

 تإٌّرعاخ عٓ هش٠ك ِا ٠عشؾ تؽشواخ اٌرىٍفح. الأٔؾطح

تذأ اٌؽذ٠س عٓ ٔظاَ ظذ٠ذ ؼ١س أٔؾأ أعرار اٌّؽاعثح  5899أِا ـٟ عاَ      

(Robert Kaplon ظاِعح ٘اسـشد ٔظاِا ظذ٠ذا أؼذز شٛسج ـٟ أٔظّح ِٓ )

( أعٍٛب cooper and kaplanهٛس )  5899ٚـٟ عاَ   ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ.

اٌّثاؽشج ؼ١س أؽاس إٌٝ أْ اٌرؽذٞ اٌؽم١مٟ ـٟ و١ف١ح ذخق١ـ اٌرىا١ٌؿ ؼ١ش 

ذق١ُّ ٔظاَ ِؽاعثح داخ١ٍح ٠ىْٛ لادسا عٍٝ ذذع١ُ اعرشاذ١ع١ح اٌّؤعغح ـٟ ظً 

 اٌث١ئح اٌؽذ٠صح ـٟ الأِذ اٌط٠ًٛ الأظً. 

  ABCيفهىو َظبو انزكبنُف عهً أضبش الأَشطخ -2

لثً اٌّؤعغاخ عشؾ ٔظاَ اٌرىا١ٌؿ عٍٝ أعاط الأٔؾطح إلثاي وث١ش ِٓ     

الأِش٠ى١ح ٚالأٚسٚت١ح ـٟ عٕٛاخ اٌصّا١ٕٔاخ خافح تعذ اٌرعشؾ عٍٝ ؼذٚد 

اٌّؽاعثح اٌرم١ٍذ٠ح. ٚأطلالا ِٓ ٔظاَ ذغ١١شٞ ظذ٠ذ ِؤعظ عٍٝ اٌرىا١ٌؿ ٠ذعٝ 

اٌزٞ لذِرٗ إٌّظّح اٌذ١ٌٚح  Cost Management System  (CMS)تشٔاِط 

Computer Aided Management International  (CAMI)  أثصك

 .58٣٢إٌظاَ اٌزٞ واْ ذؽد ذعاسب الاعرعّاي ِٕز 

ٌٚمذ ذعذدخ ذعاس٠ؿ إٌظاَ ؼغة اخرلاؾ اٌىص١ش ِٓ ٚظٙاخ إٌظش ـ١عشـٗ      

تعل الأواد١ّ٠ْٛ أٔٗ" عثاسج عٓ ٔظاَ ١ٌٚظ أعٍٛب أٚ ٚع١ٍح ٚرٌه ٌؾٌّٛٗ عٍٝ 
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ح" ) اٌرىش٠رٟ ، ِىٛٔاخ إٌظاَ ِٓ ِذخلاخ ِٚعاٌعح اٌّخشظاخ ٚاٌرؽز٠ح اٌعىغ١

٣٠٠9 :5٣٢) 

تأٗ رٌه إٌظاَ اٌزٞ  (ABC)وّا عشؾ ٔظاَ اٌرىا١ٌؿ عٍٝ أعاط الأٔؾطح      

٠مَٛ عٍٝ ذخق١ـ اٌىٍؿ عٍٝ ِشؼٍر١ٓ اٌّشؼٍح الاٌٚٝ ٠مَٛ ترخق١ـ عٕافش 

( ٚاٌرٟ ذرّصً cost poolاٌرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج عٍٝ اؼٛاك اٌىٍؿ )

شؼٍح اٌصا١ٔح ـ١رُ ذخق١قٙا عٍٝ إٌّرعاخ تّٛظة عذد ـٟ الأؾطح اِا ـٟ اٌّ

 (89: ٣٠5٢.)ؼعاصٞ ِٚعا١ٌُ،الأؾطح اٌلاصِح لأٙائٙا

وّا عشؾ ٔظاَ اٌرىا١ٌؿ عٍٝ أعاط الأؾطح تأٔٗ اعٍٛب ِٓ اعا١ٌة ِؽاعثح      

اٌرىا١ٌؿ اٌّرطٛسج اٌزٞ ٠ٛـش ذخق١قاخ اوصش ٚالع١ح ٌٍرىا١ٌؿ، ٚرٌه عٓ هش٠ك 

ٚاٌع١ٍّاخ اٌشئ١غح ٚاٌرخٍـ ِٓ الأؾطح اٌرٟ لاذن١ؿ ل١ّح ذؽ١ًٍ الأؾطح 

 Hansen,atٚذعض٠ض الأؾطح اٌرٟ ذعًّ عٍٝ سـع ٚوفاءج الأراض ٚاٌخذِاخ)

al.,2009:10 ) ذع١ّع ٚذٛص٠ع وً اٌرىا١ٌؿ اٌّخققح اٌٝ أٞ أٔٗ ٠مَٛ عٍٝ ـىشج

ذض٠ٚذ  إٌّرعاخ اعرّادا عٍٝ الأؾطح إٌّعضج ع١ٍٙا، ٚاٌؽشك ِٓ ٘زا إٌظاَ

الاداسج تّعٍِٛاخ اٌىٍؿ ٌرٍث١ح ِرطٍثاذٙا لاذخار اٌمشاساخ الاعرشاذ١ع١ح ٚاٌشلاتح 

 ( 519: ٣٠5١عٍٝ اٌرؾؽ١ً.)عثٛد ٠ٚعمٛب،

 (ABCخظبئض َظبو انزكبنُف انًجٍُ عهً الأَشطخ ) -3

إْ ٔظاَ اٌرىا١ٌؿ عٍٝ أعاط الأٔؾطح ٌٗ خقائـ عذج ِٓ ت١ٕٙا:) اٌرىش٠رٟ ،      

 (٣99 -٣99: ٣٠55)اٌعؾّاٚٞ،  ( 5٣١،  ٣٠٠9

  َ٠غاعذ ٔظاABC  ـٟ ذع١١ٓ اٌفشفح اٌّراؼح أِاَ الإداسج ٌرخف١ل

اٌرىا١ٌؿ تىً دلح ٚٚمٛغ، ؼ١س ٠ث١ٓ اٌع١ٍّاخ ٚاٌّشاؼً اٌرٟ ٠ّش تٙا 

 إٌّرٛض ٚالأٔؾطح اٌرٟ ذغاُ٘ ـٟ ذى٠ٕٛٗ تؾىً ِٕفقً.

 ِذخً  ٠رُ ذؽذ٠ذ ذىا١ٌؿ إٌّرعاخ تقٛسج فؽ١ؽح ٚدل١مح اٌرٟ ذعرثش

ٌرأد٠ح اٌٛظائؿ الاداس٠ح ـٟ ِعالاخ اٌرخط١و ٚاٌشلاتح ٚاذخار اٌمشاساخ 

الاداس٠ح اٌّرعٍمح تع١ٍّح اٌرغع١ش اٌخافح تإٌّرعاخ ٚذؽذ٠ذ إٌّرعاخ اٌرٟ 

 ذؽمك ستؽ١ح اعٍٝ ٚذؽذ٠ذ ِا٠ٍضِٙا ِٓ ِٛاسد. 

  َ٠عٛد عثة ٚظٛد اخرلاـاخ ـٟ ذىٍفح ِٕرٛض عٓ أخش إٌٝ و١ف١ح اعرخذا

ّٕرٛظاخ ٌٍّٛاسد الالرقاد٠ح وّا ٚٔٛعا ٚاٌرٟ ذرّصً ـٟ الأٔؾطح ٘زٖ اٌ

ٚرٌه ِا ذععض عٓ إ٠ناؼٗ اٌطشق اٌرم١ٍذ٠ح تغثة اعرخذاَ ِعذي ذؽ١ًّ 

 ٚاؼذ. 

 (: ABCأهذاف َظبو انزكبنُف عهً أضبش الأَشطخ ) -4

ٕ٘ان ِعّٛعح ِٓ الأ٘ذاؾ ٌٕظاَ اٌرىا١ٌؿ عٍٝ أعاط الأٔؾطح ِٚٓ أتشص٘ا ٔزوش 

 ( 5٣٣: ٣٠٠9)اٌرىش٠رٟ ،  :ِا ٠ٍٟ

  ٠غاعذ الإداسج ـٟ اذخار اٌمشاساخ ِٓ خلاي ذمذ٠ُ اٌّعٍِٛاخ ٚذؽذ٠ذ

 أعثاب اسذفاع اٌرىا١ٌؿ ـٟ ل١ُ ِا. 
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 .ذٛص٠ع اٌرىا١ٌؿ ؼ١ش اٌّثاؽشج تقٛسج عادٌح ت١ٓ ِخرٍؿ إٌّرعاخ 

  ٠غاعذ الإداسج ـٟ إعطاء فٛسج ٚامؽح ٚدل١مح عٓ الأٔؾطح اٌّغثثح

 ح ٔق١ة إٌّرط ِٓ وً ٔؾاه عٍٝ ؼذٜ.ٌٍرىا١ٌؿ ِٚعشـ

  ٟ٠غّػ ٘زا إٌظاَ تإدِاض اٌرىا١ٌؿ اٌّشذثطح تاٌرطٛس اٌرىٌٕٛٛظٟ ـ

إٌّرعاخ ٚذٛع١ع الأٔظّح ا١ٌ٢ح ٌلإٔراض، ٚاٌشتو ت١ٓ اٌرىا١ٌؿ ٚإٌؾاهاخ 

 ٚاٌّشاوض اٌّغؤٌٚح ِٓ ٚظٙح ٔظش أداج الأداء اٌذاخٍٟ.

  ABCَشطخ صبَُب: رطجُك َظبو انزكبنُف عهً أضبش الأ

٠أخز تعذا وث١شا ِٓ خلاي ذؽ١ًٍ  ABCٔظاَ اٌرىا١ٌؿ عٍٝ أعاط إٌؾطح      

الأٔؾطح ٚذغ١١ش٘ا، ألا أٔٗ ٠رعاٚص عٍث١اخ الأٔظّح اٌرم١ٍذ٠ح لأٔٗ ٠ٛـش ِعٍِٛاخ 

 ذفق١ٍ١ح ؼٛي الأٔؾطح ٚاٌرىٍفح ِٚغثثاذٙا ٚاٌغ١طشج ع١ٍٙا.

والأَظًخ انًحبضجُخ  ABC انفرولبد ثٍُ َظبو انزكبنُف عهً أضبش الأَشطخ-1

 انزمهُذَخ

٠ٚؾاتٗ أٔظّح اٌرىا١ٌؿ اٌرم١ٍذ٠ح  ABCإْ ٔظاَ اٌرىا١ٌؿ عٍٝ أعاط الأٔؾطح 

ـٟ أْ ولاّ٘ا ٠مَٛ تع١ٍّح ذخق١ـ اٌرىا١ٌؿ ؼ١ش اٌّثاؽشج عٍٝ عذج ِشاؼً، 

ٚأْ اخرلاؾ إٌظا١ِٓ ِٓ ؼ١س ـٍغفح ٚإظشاءاخ ٚإعادج اٌرع١ّع عٍٝ ِغرٜٛ 

ح إٌٝ ٚظٛد اخرلاؾ ـٟ اٌّثذأ اٌزٞ ٠مَٛ ع١ٍٗ وً ِّٕٙا وً ِشؼٍح، تالإماـ

 ٠ّٚىٓ روش أُ٘ اٌفشٚلاخ ت١ٓ إٌظا١ِٓ وّا ٠ٍٟ:

 

 ABC(: انفرولبد ثٍُ َظبو انزكبنُف عهً أضبش الأَشطخ 1انغذول رلى)

 والأَظًخ انًحبضجُخ انزمهُذَخ
 الأَظًخ انًحبضجُخ انزمهُذَخ َظبو انزكبنُف عهً أضبش الأَشطخ

عٍِٛاخ ذفق١ٍ١ح عٓ وً ٔؾاه ِٓ ٠مذَ ِ

 الأٔؾطح داخً أٞ لغُ 

٠مذَ ِعٍِٛاخ واٍِح ٚذىْٛ ذع١ّع١ح ٌّخرٍؿ 

 الأٔؾطحـٟ ِخرٍؿ الألغاَ ٠ٚقعة ذؽ١ٍٍٙا.

 اٌرشو١ض عٍٝ إٌّرعاخ  اٌرشو١ض عٍٝ الأٔؾطح ٚاعرثاس٘ا الأعاط

٠غرخذَ ِؤؽش ذىٍفح ٌىً ٔؾاه داخً وً لغُ 

فح إٌؾاه اٌّؽذدج أراظٟ،٠ٚرُ ل١اعٗ تمغّح ذىٍ

عٍٝ ِم١اط اٌّخشظاخ، أٞ اٌعاًِ اٌّغثة 

 ٌرىٍفح رٌه إٌؾاه

اٌقٕاع١ح  )ٚاؼذ( ٌٍرىا١ٌؿ ذؽ١ًّ ٠غرخذَ ِعذي

ؼ١ش اٌّثاؽشج أٚ ِرخقـ ٠ٚرُ ذؽذ٠ذٖ تمغّح 

ِعّٛع اٌرىا١ٌؿ ؼ١ش اٌّثاؽش اٌّخططح عٍٝ 

 أعاط اٌرؽ١ًّ اٌّخراس

اؼذ رىا١ٌؿ ـٟ اٌمغُ اٌٌٍِٛعّعاخ  ذغرخذَ عذج

٠ٚرخقـ وً ِٕٙا تٕؾاه ِع١ٓ ٌرغ١ًٙ ؼغاب 

 ذىٍفح ٚؼذج إٌؾاه

غرخذاَ ِعّع ٚاؼذ ٌٍرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح ؼ١ش ٠

 اٌّثاؽشج ـٟ وً لغُ أٚ عذج ِعّعاخ 

 ٚذؽ١ًّ ذعرثش الأعظ اٌّغرخذِح ـٟ ذٛص٠ع

ٟ ٔفغٙا اٌعاًِ ٘اٌرىا١ٌؿ ؼ١ش اٌّثاؽشج 

 اٌّغثة )راخ اؼرّاي عاي(

ٚ اٌرؽ١ًّ ٟ٘ ٔفغٙا لذ ذىْٛ أعظ اٌرٛص٠ع أ

 اٌعاًِ اٌّغثة )اؼرّاي مع١ؿ(

إٌٝ ِرؽ١شاخ  ـٟ اٌؽاٌة لا ٠غرٕذ اٌعاًِ اٌّغثة

ِرؽ١شاخ أخشٜ ِصً اٌٛلد،  ٚإّٔا اٌِٝا١ٌح، 

ذرنّٓ أعظ اٌرؽ١ًّ ِرؽ١شاخ ِا١ٌح ذّصً ذىٍفح 

 اٌّثاؽش أٚ ذىٍفح اٌّٛاد اٌّثاؽشج اٌعًّ
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 عذد الأظضاء، و١ّح الإٔراض

ٌّٕرٛض ترع١ّع وٍؿ الأٔؾطح اٌرٟ ذؽذ٠ذ ذىٍفح ا

 لاِد تثٕائٗ

ذؽذ٠ذ ذىٍفح إٌّرٛض تمغّح ِعّٛع اٌرىا١ٌؿ عٍٝ 

 و١ّح الإٔراض

 ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌرؾؽ١ً ٠ذ٠ٚا أٚ تاٌؽغاتاخ ٠رُ اٌرؾؽ١ً تاٌؽغاتاخ اٌّرمذِح ظذا

 يحبضجخ انزكبنُف انًزمذيخ )لضبَب يعبطرح(،اٌّقذس: إعّاع١ً ٠ؽ١ٝ اٌرىش٠رٟ، 

 . ٣٠٠9، 5ؽاِذ ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠ع، الأسدْ، هداس اٌ

  ABCانفروع الأضبضُخ انزٍ َمىو عهُهب َظبو انزكبنُف عهً أضبش الأَشطخ -2
اٌعذاٌح ـٟ ذؽ١ًّ اٌرىا١ٌؿ ؼ١ش اٌّثاؽشج عٍٝ إٌّرعاخ ِٚٓ شُ  ٠ABCمذَ ٔظاَ 

ساخ الالرشاب إٌٝ اٌرىٍفح اٌذل١مح ٔغث١ا ٌىً ِٕرٛض ِٚا ع١رثع رٌه ِٓ اذخار اٌمشا

ّٛعح ِٓ اٌفشٚك أٚ الإداس٠ح اٌشؽ١ذج. ٚ٘زا ٠رطٍة مشٚسج ذٛاـش ِع

ـٟ ( ABC)ٚلذ ذُ ذق١ٕؿ اٌفشٚك الأعاع١ح اٌرٟ ٠مَٛ ع١ٍٙا ٔظاَ  اٌّرطٍثاخ.

 ( ١٣٢،  ٣٠٠٠شلاشح ِعّٛعاخ ٟ٘: )صوٟ ، 

: ٚذنُ ٘زٖ اٌفشٚك اٌرٕٛع ـٟ ذؾى١ٍح فروع رزعهك ثطجُعخ انًؤضطخ-أ

وٍّا ذٕٛعد ذؾى١ٍح ِٕرعاخ اٌّؤعغح،  (ABC)ذاَ ٔظاَ إٌّرعاخ ؼ١س ٠رُ اعرخ

تً ع١ىْٛ ـٟ  ،ٔظاَ٘زا أِا ـٟ ؼاٌح أراض ِٕرط ٚاؼذ ـ١ٍظ ِٓ اٌّعذٞ اذثاع 

 فاٌػ اٌّؤعغح الاعرعأح تالأعٍٛب اٌرم١ٍذٞ. 

: ٚاٌرٟ فروع رزعهك ثئعراءاد رطجُك َظبو انزكبنُف عهً أضبش الأَشطخ -ة

اعة لأٚع١ح اٌرىٍفح اٌزٞ ٠عرثش أؼذ اٌّمِٛاخ ذنُ وً ِٓ ذؽذ٠ذ اٌعذد إٌّ

 . (ABC) الأعاع١ح ٌٕعاغ ٔظاَ

 .الارطبق ثٍُ يفرداد انزكهفخ انًكىَخ نىعبء انزكهفخ-ط

 رغُُر ثُىد عُبطر انزكهفخ ثُفص يمذار انزغُُر فٍ يطزىي انُشبط. -د

 

  ABCخطىاد رطجُك َظبو انزكبنُف عهً أضبش الاَشطخ -3

  -:عٍٝ شلاشح خطٛاخ أعاع١ح ٠ABCمَٛ ذطث١ك ٔظاَ 

٠رُ ـٟ ٘زٖ اٌّشؼٍح  انخطىح الأونً: رحذَذ ورحهُم الأَشطخ ويىاردهب: -أ

اؼقاء واـح الأؾطح الاعاع١ح ٚاٌع١ٍّاخ الأراظ١ح اٌلاصِح لإٔراض ِٕرط اٚ خذِح 

ِع١ٕح ٚاٌّٛاسد اٌرٟ ذغرٍٙىٙا ٘زٖ الأؾطح اٌرٟ ذثذا ِٓ ٔؾاه اعرلاَ اٌّٛاد اٌٝ 

(. وّا ذعذ ع١ٍّح 5٢٠: ٣٠5٢غ١ٍُ إٌّرط ٌٍضتْٛ )ؼعٍضٞ ٚاٌعا١ٌُ، ٔٙا٠ح ذ

ذؽ١ًٍ الأؾطح اٌّغرٍٙىح ٌٍّٛاسد ظٛ٘شا ٌّذخً اٌرىٍفح عٍٝ اعاط الأؾطح اٌزٞ 

٠عًّ عٍٝ ستو الأؾطح تاٌظشٚؾ اٌّغثثح ٌٍؽاظح اٌٝ إٌؾاه، شُ تعذ رٌه اٌؽاظح 

الأٔؾطح اٌرٟ م١ؿ  س اْؼ١ (. ٢٠٣: ٣٠55اٌٝ اعرٙلان اٌّٛاسد )اٌعؾّاٚٞ، 

اٌم١ّح ِصً ٔؾاه اعرلاَ اٌّٛاد اٌخاَ اٌرٟ لا ٠ّىٓ تذٚٔٙا اٌم١اَ تع١ٍّح الإٔراض، 

ـاٌرخٍٟ عٓ أٞ ٔؾاه ِٓ أٔؾطح ٘زٖ اٌّعّٛعح ٠ؤدٞ عٍٝ اٌّذٜ اٌثع١ذ إٌٝ 

 (   ٣9،  ٣٠٠8ذخف١ل إٌّفعح اٌرٟ ٠ؽممٙا إٌّرط ٌٍّغرٍٙه. ) اٌعماس ، 
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 حذَذ ركبنُف الأَشطخانخطىح انضبَُخ: ر-ة 

ؼ١س ذرىْٛ ِٓ  ٘اذرنّٓ ذىا١ٌؿ الأٔؾطح ظ١ّع اٌعٛاًِ الإٔراظ١ح اٌّٛظفح ٌرٕف١ز

أـشاد، آلاخ، ٔظُ اٌؽاعة ا٢ٌٟ. ِٚٛاسد أخشٜ ٠ّىٓ اعرخذاِٙا ٚذرثعٙا. ) ٠ٛعؿ ، 

ٚذؽذ٠ذ ٘زٖ اٌرىا١ٌؿ ذّش تّشاؼً أطلالا ِٓ ذؽذ٠ذ اٌعلالح ت١ٓ  (9٢٢ : ٣٠٠٣

اعرخذاَ اٌّٛاسد  ؿ اٌّٛاد ِٓ خلاي ـؽـ اٌعلالح اٌغثث١ح ت١ٓالأٔؾطح ٚذىا١ٌ

ٚاٌّخشظاخ وً ٔؾاه. ٚاٌّؽٛس اٌشئ١غٟ ٌرؽذ٠ذ اٌعلالح اٌغثث١ح ٘ٛ ِم١اط ِغثة 

اٌرىٍفح ٚاٌزٞ ٠ىْٛ ِم١اعا ٘اِا ٌىً ِمذاس ٠رُ اعرخذاِٗ ِٓ عٛاًِ الإٔراض ٌىً ٚؼذج 

ِغثة ذىا١ٌؿ اٌّٛاسد عٓ  ( شُ ذؽذ٠ذ ٣9 : ٣٠٠٠ِخشظاخ ِٓ إٌؾاه. ) ٘اؽُ ، 

 هش٠ك ذٛص٠ع ذىا١ٌؿ اٌّٛاسد ١ٌرُ ذؽذ٠ذ ِمذاس وً ٔؾاه ِٓ ٘زٖ اٌرىا١ٌؿ. 

 انخطىح انضبنضخ: رحذَذ ركبنُف انًُزغبد-ض

٠رُ ذؽذ٠ذ اٌرىا١ٌؿ ِٓ خلاي ذخق١ـ ذىا١ٌؿ الأٔؾطح عٍٝ ـٟ ٘زٖ اٌّشؼٍح      

رعاخ ٚذؽذ٠ذ ِغثة الأٔؾطح إٌّرعاخ أطلالا ِٓ ذؽذ٠ذ اٌعلالح ت١ٓ الأٔؾطح ٚإٌّ

  ( ٢98 :ترٛص٠ع ذىا١ٌؿ الأٔؾطح عٍٝ إٌّرعاخ اٌرٟ ذغرٍٙه الأٔؾطح. ) ص٠ٕاخ ، د.ْ 

                                   ٍ عًهُخ ارخبر انمراراد الادارَخانًعهىيبد انًحبضجُخ ف اضزخذاو -١

ؼ١س داسج إٌّؾأج، لإذعذ ع١ٍّح اذخار اٌمشاساخ اؼذٜ اٌٛظائؿ اٌشئ١غ١ح      

٠عاد اٌؽٍٛي إٌّاعثح ٌٙا تعذ دساعرٙا ٚذؽ١ٍٍٙا ٚإِٓ اٌّؾاوً  داسج اٌعذ٠ذلإذٛاظٗ ا

ٚذغرخذَ اٌّعٍِٛاخ اٌّؽاعث١ح واٌرىا١ٌؿ ٚالا٠شاداخ ٚؼ١ش٘ا  ٚذم١١ّٙا ظ١ذا.

لأذخار اٌمشاساخ الاداس٠ح اٌّخرٍفح ٠ٚعة عٍٝ اداسج إٌّؾأج اْ ذىْٛ لادسج عٍٝ 

اٌرىا١ٌؿ ٚالا٠شاداخ ٚواــح اٌّعٍِٛاخ اٌّؽاعث١ح اٌّلائّح لأذخار  ذ١١ّض ٚذؽذ٠ذ

ِؾىٍح ِع١ٕح ٔؽراض لأذخار ٚظٛد . ـعٕذ ]٢1٠ؿ :٣٠٠٠ؼغ١ٓ،  [اٌمشاساخ.

لشاس تؾأٔٙا ـ١رُ ـٟ اٌثذا٠ح ذع١ّع اٌّعٍِٛاخ اٌّلائّح  ٚاٌّرعٍمح تإٌّؾأج، ٠ٚرُ 

اٌثذ٠ً   ١ّٙا ِٚٓ شُ أخر١ـاساٌّؾىٍح ٚذم١ذؽ١ٍٍٙا ٚذؽذ٠ذ اٌثذائً اٌّخرٍفح ٌؽً 

 .] ٢٣٠ؿ  :5888دت١اْ، [الأـنً ِٓ ت١ٕٙا ٚأذخار اٌمشاس إٌّاعة تؾأٔٙا.

ذع١ّننع  (5 ٠ّٚىننٓ ذؽذ٠ننذ اٌخطننٛاخ ا٢ذ١ننح اٌلاصِننح لأذخننار اٌمننشاس إٌّاعننة:         

ذؽذ٠ننذ اٌثننذائً اٌّخرٍفننح ( ٣ ;اٌّعٍِٛنناخ اٌلاصِننح ٚاٌّلائّننح لأذخننار اٌمننشاس إٌّاعننة

أخر١ناس ( ٢ ;ٚدساعح اٌرٛلعناخ اٌّؽرٍّنح ٌرٍنه اٌثنذائً ع١ٍٙاإٌّاـع اٌّرشذثح ٚذؽذ٠ذ 

اٌثذ٠ً الأـنً تعذ ذم١١ُ اٌثذائً اٌّخرٍفح ٚل١اط إٌّاـع ِٚماسٔرٙا تاٌرىا١ٌؿ اٌّرعٍمح 

ذم١١ُ الأداء إٌاذط عٓ ذٕف١ز اٌمشاس ( 1 ;ذٕف١ز اٌمشاس تأخر١اس اٌثذ٠ً الأـنً( ١ ;تٙا 

ح ٚاٌرننٟ ٘ننٟ ِم١نناط ٌرؽم١ننك اٌؽا٠ننح اٌّشظننٛج ) ِثنناسن ٚآخننشْٚ، ِننٓ ٔاؼ١ننح اٌفاع١ٍنن

 (.5١9ؿ  :٣٠٠9

                   :انخظااابئض انىاعااات رىفرهاااب فاااٍ انًعهىيااابد انازياااخ نعًهُاااخ أرخااابر انماااراراد - 5

ٕ٘ننان خافنن١ر١ٓ ٠عننة ذٛاـشّ٘ننا خافنن١رٟ اٌّلائّننح ٚاٌصمننح ٠ّٚىننٓ أ٠ننناغ رٌننه 

 تا٢ذٟ:

 :د اسذثاه ِٕطمٟ ت١ٓ اٌّعٍِٛاخ ٚت١ٓ اٌمشاسٚظٛ ٙا٠مقذ تٚ: انًائًخ -5
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رؽغ١ٓ لنذسج ِرخنزٞ اٌمنشاساخ عٍنٝ اٌرٕثنٛء اٌم١اَ ت انمذرح عهً انزُجىء ثبنًطزمجم: (أ

 . تإٌرائط اٌّرٛلعح ـٟ اٌّغرمثً

رٛلعناخ اٌذم١ن١ُ ِنذٜ فنؽح ٘نٛ  انمذرح عهاً انزمُاُى الارراذادٌ نهزُجاؤاد انطابثمخ:(ة

 .ٕرائط اٌٚتاٌراٌٟ ذم١١ُ  ،عٍِٛاخغاعــذ ِغرخذِٟ اٌٌّراٌغاتمح 

ذأش١ش عٍٝ اٌؽنذز اٚ اٌمنشاس  ِٓ ٌٙا ٚرٌه ٌّا ذٛـ١ش اٌّعٍِٛاخ ـٟ ؼ١ٕٙا، انزسايٍ:(ض

 .  ا١ٌٙاارا ٌُ ذرٛـشعٕذ اٌؽاظح 

ذؾ١ش اٌٝ اِأنح اٌّعٍِٛناخ ٚأِىا١ٔنح الاعرّناد ع١ٍٙا،ٕٚ٘نان شنلاز ِمِٛناخ انضمخ:  -2

  ٌٙا:

ٚظٛد دسظح عا١ٌح ِٓ اٌرطاتك ت١ٓ اٌّعٍِٛاخ  ٘ٛ ر:انظذق فٍ انزعجُر عٍ انظىاه (أ

 .عث١ش عٕٙاراٌظٛا٘ش اٌّشاد اٌٚ

تاعنرخذاَ  ذٛـش اٌّٛمنٛع١ح ـنٟ أٞ ل١ناط عٍّنٟ، أيكبَُخ انزضجذ يٍ انًعهىيبد: (ة

 .إٌرائط اٌرٟ ٠رٛفً ا١ٌٙاٚ ٌٍم١اط ٚالاـقاغ ٔفظ الاعا١ٌة

ّعٍِٛننناخ، لأْ تأعنننذاد ٚعنننشك اٌ اٌؾنننخـ اٌنننزٞ ٠منننَٛذعٕنننة ذؽ١نننض  انحُااابد:(ط

ؿ  :588٠لا ذعرثننننش ا١ِٕح.)اٌؾنننن١شاصٞ، اٌؽ١نننناداٌّعٍِٛنننناخ اٌرننننٟ لا ذرننننٛـش ـ١ٙننننا 

(.٠ٚعة الاؽاسج أٗ ِٓ اٌٛاظنة اخنناع خافن١رٟ اٌّلائّنح ٚاٌصمنح ٌٕنٛع١ٓ ِنٓ 588

 الاخرثاس ّ٘ا:

لأْ  ،: ٕ٘نان اسذثناه ٚش١نك تن١ٓ اٌّلائّنح ٚالأ١ّ٘نح إٌغنث١حاخزجبر يطزىي الاهًُاخ (5

اسذثاه ٚش١ما تأ٘نذاؾ اٌرمناس٠ش اٌّا١ٌنح لا ذعرثنش ِعٍِٛناخ ٠ٛظذ ـ١ٙا رٟ لا اٌّعٍِٛاخ اٌ

: ٕ٘نننان لاعننذج عاِنننح ذننٕـ عٍنننٝ اْ اٌّعٍِٛننناخ انعبئاااذ –اخزُااابر انزكهفااخ  (٣ ;ِّٙننح

اٌّؽاعث١ح لا ٠عنة أراظٙنا ٚذٛص٠عٙنا  الا ارا  صادخ ِٕفعرٙنا عٍنٝ ذىا١ٌفٙنا ؼىّٙنا ـنٟ 

 .  ] & WiIiam G., 2001 , P5 ]. R.K.Mautzرٌه ؼىُ أٞ خذِح الرقاد٠ح. 

ش اَاااىال انماااراراد وانًفبناااهخ ثاااٍُ انجاااذائم (3  : ذرطٍنننة ع١ٍّنننح اذخنننار اٌمنننشاساخ ذٛــنننـ

ح ِٚنٓ ذٍنه  اٌّعٍِٛاخ اٌّلائّح اٌرٟ ذغاعذ عٍٝ الاخر١اس ِات١ٓ اٌثذائً اٌّراؼح ٌرٍه اٌع١ٍّنـ

                        اٌمشاساخ ِا٠ٍٟ: 

ذٛاظننٗ اٌعذ٠ننذ ِننٓ إٌّؾننآخ اٌقننٕاع١ح اذخننار لشاساٌرقنن١ٕع  راء:لاارار انزظااُُ  او انشاا (أ

اٌننذاخٍٟ اٚ اٌؾننشاء ِننٓ اٌخاسض،٠ٚعرّننذ ٘ننزا اٌمننشاس عٍننٝ عٛاِننً ِرعٍمننح تاٌرىٍفننح ٚعٛاِننً 

 .اخشٜ ؼ١ش و١ّح 

عٕنذِا ذٕنرط إٌّؾنأج اٌقنٕاع١ح ِٕرعاذٙنا ـأٔنـٗ لرار انجُ  او انزظُُ  انً حذ أثعاذ: (ة

اؼً ِخرٍفح لثً اٌٛفٛي اٌٝ اٌّشؼٍح إٌٙائ١ح ١ٌرُ هشؼٙا عادج ذّش ٘زٖ إٌّرعاخ تّش

 .ـٟ اٌغٛق هثما ٌشؼثح اٌّغرٍٙى١ٓ

ذعرثش ٘زٖ اٌمنشاساخ ِنٓ افنعة  لرار أنبفخ او انزخهض يٍ احذ خطىط الاَزبط:( ط

ؼ١ننس اْ ٕ٘ننان عننذج عٛاِننً و١ّننح  اٌمننشاساخ اٌرننٟ ٠عننة عٍننٝ اداسج إٌّؾننأج اذخار٘ننا،

عرثاس لثً اذخار اٌمشاس إٌٙائٟ تأماـح اٚ اٌرخٍـ ِنٓ ٚٔٛع١ح ٠عة اْ ذؤخز تٕظش الا

 (.٢95ؿ  : ٣٠٠٣اؼذ خطٛه الأراض.) ظا٘ش،



 "دراسة تطبيقية على معمل الالبسة الجاهزة  والتجارة العامة في العراق"   ( على أساس الاداءABCتطبيق )
  زينب هادي مهدي

 

 

 8102  الجزء الثاني - ثانيالعدد ال                                 المجلد التاسع                               

313 

 :( فٍ ررشُذ عًهُخ ارخبر انمرارادABCدور َظبو ) - 6

( عٍٝ ذخق١ـ اٌّٛاسد عٍٝ الأٔؾطح ٚرٌه ِنٓ خنلاي ؼقنش ٠ABCمَٛ ٔظاَ )     

ٕؾننأج اٌننٝ ِعّٛعننح ِننٓ الأٔؾننطح اٚظنٗ إٌؾنناه اٌشئ١غنن١ح الاِننش اٌننزٞ ٠رطٍننة ذمغن١ُ اٌّ

٠ٚنرُ تعنذ  تؽ١س اْ  وً ٔؾاه ٠قؿ ظأثنا ِّنا ذؤد٠نٗ إٌّؾنأج ِنٓ ع١ٍّناخ، اٌشئ١غ١ح،

رٌه ذؽ١ًّ ذىا١ٌؿ الأٔؾطــح عٍٝ اٌّخشظاخ ِٓ ٚؼذاخ إٌؾاه عنٛاء وأند عنٍع اٚ 

خذِاخ تأعرخذاَ ِغثثاخ اٌرىٍفنح. ٠ٚعنة ِعشـنح ِغنثثاخ اٌىٍفنح تٙنذؾ منثو ٚسلاتنح 

 :5889ٌىٛٔٙا ذغاعذ عٍٝ ذؽ١ًّ اٌرىا١ٌؿ تؾىً ع١ٍُ.)اٌثغرىٟ ٚسِناْ،  اٌرىا١ٌؿ،

 (.٣٠ؿ

 

 َزبئظ انذراضخ :

 والتجةار   الجةازة  الالبسةة داخل معملالسبعة  ABCبتطبق مراحل نظام قام الباحث 
لناَ اٌثاؼنس ترؽذ٠نذ اٌرىنا١ٌؿ ـنٟ اٌّشؼٍنح الأٌٚنٝ العةراق واانةا النتةاكا اةالات     فة  العامةة

ج ٌٍؾشوح ٚاٌؽ١ش ِثاؽشج ٚاٌشأعّا١ٌح ٚـ١ّنا ٠ٍنٟ ت١ناْ ٌٍرىنا١ٌؿ ٚالأٔؾنطح ـنٟ اٌّعّنً اٌّثاؽش

ِٓ ٚالع اٌث١أاخ اٌفع١ٍح اٌرؽ١ٍ١ٍح ٚاٌث١أاخ اٌف١ٕنح ٚإٌٙذعن١ح ِٚنٓ ١ِنضاْ اٌّشاظعنح ٌؽغناتاخ 

   -ٚوّا ٠ٍٟ :٣٠51/  ٠٣/  ٢٠ؼرٝ  ٣٠51/  ٠5/  ٠5اٌّعًّ ٌٍفرشج ِٓ 

ذنُ خنلاي اٌفرنشج اؼرغناب اٌغناعاخ  زطابثهب خاال انفزارح عذد انطبعبد انزٍ راى اح( أ 

عاعح ٟٚ٘ عذد عاعاخ اٌعًّ اٌشعنّٟ ٌٍّعّنً  5599اٌّراؼح ٌٍرؾؽ١ً اٌرٟ تٍؽد 

٠ننَٛ عّننً ـننٟ  ٣٣ؽننٙٛس    ٣أٞ )  ٣٠51خننلاي اٌفرننشج ٌٍٕقننؿ الأٚي ِننٓ عنناَ 

 .عاعاخ عًّ ـٟ ا١ٌَٛ( 8اٌؾٙش   

ا١ٍِٓ ـننٟ اٌؾننشوح ٌٍفرننشج ِننا ٠مننذس ب تٍننػ اظّنناٌٟ ذىٍفننح اٌعنن الأعااىر انًجبشاارح ( ة 

د٠ٕاس ذىٍفح اٌّنٛظف١ٓ ـنٟ اٌّقنٕع،  1٠52115.١8د٠ٕاس، ِٕٙا  99.5258٠2٣٣١

  -ٚاعرٕاداً إٌٝ اٌرماس٠ش اٌذاخ١ٍح ـٟ اٌؾشوح ـإْ ٘زٖ اٌرىٍفح ذٛصع واٌرٟ:

 د٠ٕاس 952٠99.١8 -سٚاذة ٚأظٛس ٚتذٌد أخشٜ ِثاؽشج ٌّٛظف١ٓ الإٔراض  )5

 -ٚتنننننذٌد أخنننننشٜ ؼ١نننننش ِثاؽنننننشج ٌثنننننالٟ ِنننننٛظفٟ اٌّقنننننٕع سٚاذنننننة ٚأظنننننٛس  )٣ 

 د٠ٕاس. 1٠52115.١8اٌّعّٛع  ;د٠ٕاس ١٢٠2١9٢.٠٣

عاًِ، ٚلذ  ٣١تخقٛؿ الأظٛس اٌّثاؽشج ٠ثٍػ عذد اٌعا١ٍِٓ مّٓ ٘زٖ اٌفئح 

ذُ ذ١١ّض ٘زٖ اٌّعّٛعح تاعرثاس٘ا ذىا١ٌؿ ِثاؽشج تغثة اسذثاه عٍُّٙ تغاعاخ عًّ 

 اؽش. اٌّاو١ٕاخ ـٟ اٌّقٕع تؾىً ِث

 انزكبنُف انظُبعُخ غُر انًجبشرح انًزعهمخ ثبلإَزبط  -ط 

 :انًظُ ركهفخ اضزهان رغهُساد ويجبٍَ  - 1

 59821٢9.99( ِٕٚٗ ٠رنػ اْ ذىٍفح اٌغرٙلان ٌٍفرشج ٠ٚ5ث١ٓ ذٛص٠عٙا اٌعذٚي )

 د٠ٕاس:
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 ( : ذىٍفح اعرٙلان ذع١ٙضاخ ِٚثأٟ اٌّقٕع5ظذٚي )

 

 
 ٣٠51/  ٠٣/  ١ِ٢٠ضاْ اٌّشاظعح ٌٍّعًّ ـٟ اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس: عٓ 

  :ركهفخ انكهرثبء - 2

 ١52٣88.19( ِٕٚٗ ٠رنػ اْ ذىٍفح اٌىٙشتاء ٌٍفرشج ٠ٚ٣ث١ٓ رٌه اٌعذٚي )

 د٠ٕاس.
 

 ( : ذىٍفح اٌىٙشتاء٣ظذٚي )

 
 ٣٠51/  ٠٣/  ٢٠اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس: عٓ ١ِضاْ اٌّشاظعح ٌٍّعًّ ـٟ 



 "دراسة تطبيقية على معمل الالبسة الجاهزة  والتجارة العامة في العراق"   ( على أساس الاداءABCتطبيق )
  زينب هادي مهدي

 

 

 8102  الجزء الثاني - ثانيالعدد ال                                 المجلد التاسع                               

315 

 

 :ُر انًجبشرحخ الأعىر انظُبعُخ غركهف - 3

( ِٕٚٗ ٠رنػ أْ ذىٍفح الأظٛس اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج ٠ٚ٢ث١ٓ ران اٌعذٚي )

 د٠ٕاس. ١٢٠2١9٢.٠٣تٍؽد 

 ( ذىٍفح الأظٛس اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج٢ظذٚي )

 
 ٣٠51/  ٠٣/  ٢٠اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس: عٓ ١ِضاْ اٌّشاظعح ٌٍّعًّ ـٟ 

ذٕظ١ؿ وً اٌؽشؾ لثً اٌثذء تع١ٍّح الإٔراض  ـٟ اٌّعًّ ٠رُ: ركهفخ انًُبِ وانزُظُف - 4

أٔؾطح ٚوً ٔؾاه ِٕٙا ٠ؾؽً ؼشـح  ٣لأٞ ِٕرط، ٚذؽراض ع١ٍّح اٌرٕظ١ؿ اٌٝ 

ع١ٍّاخ ذٕظ١ؿ ٚأْ ذٕظ١ؿ اٌؽشـح اٌٛاؼذج ٠غرؽشق تّرٛعو  ٣ٚتزٌه ٔؽراض اٌٝ 

عاعاخ( ، ٚتٍػ عذد ٣عاعح ٚاؼذج ٚ٘زا ٠عٕٟ أْ الأراض ٠غرؽشق ـٟ اٌّرٛعو ) 

 ِشج. 519٠رخذاَ اٌؽشؾ خلاي ـرشج اٌذساعح ِشاخ اع

( ذىٍفح ا١ٌّاٖ ٚاٌرٕظ١ؿ ـٟ اٌّقٕع ِٕٚٗ ٠رنػ أْ ذىٍفح ٠ٚ١ث١ٓ اٌعذٚي )

 د٠ٕاس. 5٢٣11.89ذؾؽ١ً ٌٍفرشج 

 

 

 (: ذىٍفح ا١ٌّاٖ ٚاٌرٕظ١ؿ١ظذٚي )
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 ٣٠51/  ٠٣/  ٢٠اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس: عٓ ١ِضاْ اٌّشاظعح ٌٍّعًّ ـٟ 

ؼ١س أْ اٌّٛاد اٌى١ّ١ائ١ح ذخـ لغُ مثو اٌعٛدج : نكًُُبئُخركهفخ انًىاد ا - 5

( ل١ّح ذىٍفح اٌّٛاد 1لإظشاء اٌرؽ١ٍلاخ اٌلاصِح ٌٍّٕرعاخ ٠ٚث١ٓ اٌعذٚي )

 د٠ٕاس. 9٣9٣١.٣٢اٌى١ّ١ائ١ح، ِٕٚٗ ٠رنػ أْ ذىٍفح اٌّٛاد اٌى١ّ١ائ١ح ٌٍفرشج 

 

 (: ذىٍفح اٌّٛاد اٌى١ّ١ائ١ح1ظذٚي )

 
 ٣٠51/  ٠٣/  ٢٠ٓ ١ِضاْ اٌّشاظعح ٌٍّعًّ ـٟ اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس: ع

 

ؼ١س أْ اٌّؽشٚلاخ ذخـ اٌث٠ٍٛش ٚ٘ٛ ٠خـ الإٔراض تؾىً  ركهفخ انًحرولبد  - 6

( ل١ّح ذىٍفح اٌّؽشٚلاخ ِٕٚٗ ٠رنػ أْ ذىٍفح ٣ِثاؽش، ٠ٚث١ٓ اٌعذٚي )

 د٠ٕاس ٢2٣٣5.٣5اٌّؽشٚلاخ ٌٍفرشج 

 

 

 (: ذىٍفح اٌّؽشٚلاخ٣ظذٚي )

 
  ٣٠51/  ٠٣/  ٢٠ثاؼس: عٓ ١ِضاْ اٌّشاظعح ٌٍّعًّ ـٟ اٌّقذس: اعذاد اٌ

ٚتننننزٌه ـننننإْ إظّنننناٌٟ اٌرىننننا١ٌؿ اٌقننننٕاع١ح ؼ١ننننش اٌّثاؽننننشج ٌٍفرننننشج وأنننند 

 (9( ٠ٚث١ٓ رٌه اٌعذٚي )٣( إٌٝ )5د٠ٕاس ِٓ اٌعذاٚي ) 59.9١12١5٢
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 (: ِعّٛع اٌرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج9ظذٚي )

 

 
 اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس

ترؽذ٠ننذ ِٛظٙنناخ اٌىٍفننح ٌرؽذ٠ننذ اٌعلالننح اٌغننثث١ح تنن١ٓ اٌىٍفننح ؼ١ننش ٚلنناَ اٌثاؼننس 

اٌّثاؽشج ٚإٌؾاه ؼ١س ٠ّصً رٌه الأعاط اٌّلائُ ٌرٛص٠ع وً ٔنٛع ِنٓ أٔنٛاع اٌرىنا١ٌؿ 

 اٌرؾؽ١ٍ١ح عٍٝ أٔؾطح ِعًّ الاٌثغح اٌعا٘ضج  ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعشاق وّا ٠ٍٟ :

 رحذَذ الأَشطخ : -1

ع اٌٍّثغ١ح ٌـ )ذٝ ؽ١شخ(  وّٕٛرض ِٓ إٔراظ١ح اٌّعًّ لاَ اٌثاؼس تاخر١اس اٌمط

، ٚلإٔراض اٌمطعح اٌٍّثغ١ح ٠رُ عًّ اٌرق١ُّ اٌمطعح شُ ٠رُ ذؽذ٠ذ ٔٛع١ح الألّؾح 

اٌّطٍٛب ذٕف١ز٘ا شُ ٠رُ لقٙا ٚذع١ّعٙا ـٟ ؼضَ ِٓ أظً ذؾى١ً اٌمطعح ٚذعرّذ 

ٚاٌرٝ ٠ّىٓ أْ اٌّقأع راخ الإٔراض ؼ١ش إٌّطٝ ِٓ ؼ١س أخرلاؾ اٌؾىً اٌرق١ُّ 

ذشذثو تشؼثح اٌع١ًّ أٚ اٌرق١ُّ اٌّمرشغ ِٓ لثً اٌّقٕع . ٚوأد اٌّؾىٍح اٌشئ١غ١ح 

ـٟ خو اٌؽ١اوح ؼ١س واْ اٌٙذؾ ٌذ٠ٕا ـىشج ٚامؽح عٓ و١ف١ح ذذـك خو ذٝ ؽ١شخ 

داخً اٌخو ِع أخرلاؾ ؽىً اٌرق١ُّ ِٓ ِٕرط لأخش ِع أخرلاؾ لذساخ اٌعّاي ِٓ 

١ًٍ صِٓ الإٔراض ـٟ تعل اٌّؽطاخ داخً خو الإٔراض ِع ِٕرط ٢خش، شُ و١ؿ ٠رُ ذم

تاعرخذاَ اٌرىٕٛٚظ١ا اٌؽذ٠صح ٌّاو١ٕاخ ِع اٌعٍُ أخرلاؾ ؽىً اٌرق١ُّ ٚاسذثاهٙا 

تمذساخ اٌعّاي تؽ١س ٠رُ أعرخذَ  اٌّاو١ٕاخ اٌؽذ٠صح تؽ١س ٠ؽذز ذٛاصْ داخً اٌخو 

ػ اٌؾىً الاذٟ الأٔؾطح اٌرٟ ٠ّش تٙا اٌرٟ الإٔراض ـنلاً عٓ ص٠ادج الإٔراض . ٠ٚٛم

 ؽ١شخ أشٕاء ع١ٍّح اٌرق١ٕع
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 عذد ضبعبد انزشغُم فٍ كم َشبط – 2

( عذد عاعاخ اٌرؾؽ١ً ـٟ وً ٔؾاه ِٓ الأٔؾطح اٌشئ١غ١ح ٠9ث١ٓ اٌعذٚي )

 ذٟ ؽ١شخ ِٓ ٘زا إٌّرط ٚعذد اٌّٛظف١ٓ ٌىً ٔؾاه 1٠٠٠٠اٌرٟ اؼراظٙا أراض 

 (: عذد عاعاخ اٌرؾؽ١ً ـٟ الأٔؾطح اٌشئ١غ١ح ٌٍّٕرط9) ظذٚي

 عذد انًىظفٍُ عذد ضبعبد انزشغُم اضى انُشبط رلى انُشبط

 ٣ ٣.5٣ سعُ اٌثاذشْٚ 5

 ٣ ١.9٢ ـشد اٌمّاػ ٣

 ٣ 1.5٣ اٌمـ ٢

 5 9.٢٢ اٌؽ١اوح ١

 ٣ 8 اٌىٟ 1

 ٣ 59 اٌرؽ١ٍؿ ٚاٌرعثئح ٣

 51 ١٣.١9 انًغًىل

 ؼس ِٓ ٚالع ذماس٠ش الإٔراض اٌفع١ٍحاٌّقذس : إعذاد اٌثا

 

 احزطبة الأعىر انظُبعُخ انًجبشرح نهًُزظ:   -3
 ( الأظٛس اٌّثاؽشج ٌٍّٕرط:٠8ث١ٓ اٌعذٚي )

 

  

 )إعداد الباحث(  ( مراحل التصنيع بولو شيرت 1شكل )  
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 (: الأظٛس اٌقٕاع١ح اٌّثاؽشج ٌٍّٕرط8ظذٚي )
رلى 

 انُشبط

عذد ضبعبد  اضى انُشبط

 انزشغُم

ح ركهفخ الأعىر انًجبشر يعذل ركهفخ انطبعخ عذد انًىظفٍُ

 ناَزبط

 5٠.91٣9 ٣.١8 ٣ ٣.5٣ سعُ اٌثاذشْٚ 5

 ٣١.٠1٢١ ٣.١8 ٣ ١.9٢ ـشد اٌمّاػ ٣

 ٣1.٣8٣9 ٣.١8 ٣ 1.5٣ اٌمـ ٢

 59.٣159 ٣.١8 5 9.٢٢ اٌؽ١اوح ١

 ١١.9٣ ٣.١8 ٣ 8 اٌىٟ 1

 ٣٣9.8٣ ٣.١8 ٣ 59 اٌرؽ١ٍؿ ٚاٌرعثئح ٣

 ٢8٣.١89  51 ١٣.١9 انًغًىل

 اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس

 

 طبة انزكبنُف انظُبعُخ غُر انًجبشرح نهًُزظ:احز - 4

  ذُ اؼرغاب اٌرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج ٌٍّٕرط ِٓ شلاشح ٚظٖٛ:

 .. اؼرغاب اٌرىا١ٌؿ ٚـك ٔظاَ ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ اٌّطثك ـٟ اٌؾشوح 5

 .ك الأعظ اٌع١ٍّح ٌلأعٍٛب اٌرم١ٍذ. اؼرغاب اٌرىا١ٌؿ ٚـ ٣

 ؽاعثح اٌرىا١ٌؿ اٌّثٕٟ عٍٝ الأٔؾطح.. اؼرغاب اٌرىا١ٌؿ ٚـك اعٍٛب ِ ٢

 ٚت١اْ رٌه وّا ٠ٍٟ:

تٍؽد  -احزطبة انزكبنُف وفك َظبو يحبضجخ انزكبنُف انًطجك فٍ انشركخ:  -أ 

 ٣81.١8اٌرىا١ٌؿ ٌٙزا إٌّرط ٚـك ٔظاَ ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ اٌّطثك ـٟ اٌّعًّ 

ٔد أعظ ( د٠ٕاس ٚلذ وا ٠.٠5١د٠ٕاس، ٚتزٌه ذىْٛ ؼقح اٌرٟ ؽ١شخ اٌٛاؼذج ) 

 اٌؽغاب اٌّرثعح واٌرٟ:

لا صاٌد اٌؾشوح ذعرّذ ـٟ اؼرغاب اٌرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج عٍٝ أعظ -5

، ٟٚ٘ اٌغٕح اٌرٟ تذأخ ـ١ٙا اٌؾشوح ترق١ٕع اٌّلاتظ ، ٌُٚ  ٣٠55ٚمعد عاَ 

٠رُ ذؽذ٠س ٘زٖ الأعظ أٚ ذؽ١١ش٘ا، ٌُٚ ٠غرطع اٌثاؼس ِعشـح هش٠مح اٌؽرغاب اٌرٟ 

  .وحاذثعرٙا اٌؾش

لا ذذخً ـٟ ؼغاتاخ اٌرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج ظ١ّع اٌرىا١ٌؿ اٌّرعٍمح  -٣

 .تذائشج مثو اٌعٛدج ٚاٌذائشج إٌٙذع١ح ٚاٌّغرٛدعاخ ٚدائشج ذأو١ذ اٌعٛدج

لأؼشاك إداس٠ح داخ١ٍح، ذمَٛ اٌؾشوح تعذ اؼرغاب اٌرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح ؼ١ش  -٢

% ِٓ اٌرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح  5١اـح ٔغثح اٌّثاؽشج ٚـك الأعظ اٌّزوٛسج أعلاٖ تإم

ؼ١ش اٌّثاؽشج اٌّؽرغثح ٌٍّٕرط تاعرثاس٘ا ِقاس٠ؿ ذغ٠ٛم١ح عٍٝ إٌّرط ٚذن١ؿ 

% ِٕٙا تاعرثاس٘ا ؼقح إٌّرط ِٓ اٌّقاس٠ؿ الإداس٠ح ٚاٌع١ِّٛح، ٌُٚ  5٠ا٠ناً 

 ٠ؽقً اٌثاؼس عٍٝ ت١اْ اٌّثشساخ اٌرٟ اعرّذخ ـٟ اماـح ٘زٖ إٌغة.

 -بنُف انظُبعُخ نهًُزظ وفك الأضص انعهًُخ نلأضهىة انزمهُذٌ: احزطبة انزك -ة 
د٠ٕاس، ٚأْ إظّاٌٟ اٌغاعاخ اٌرؾؽ١ٍح  9١12١5٢.59اذنػ أْ ذىٍفح اٌفرشج ٟ٘ 

عاعح ذؾؽ١ٍ١ح، ٚأْ عذد اٌغاعاخ اٌفع١ٍح لإذّاَ ٘زا  ٣9٣١.9٣اٌفع١ٍح ٌلإٔراض ٘ٛ 
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اب ذىٍفح إٌّرط ٚـك ٔظاَ عاعح ذؾؽ١ٍ١ح، ِٚٓ رٌه ظ١ّعٗ ذُ اؼرغ ١٣.١9إٌّرط ٘ٛ 

 ( رٌه .5٠ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ اٌرم١ٍذ٠ح وّا ٠ٍٟ ٠ٚث١ٓ اٌعذٚي )

 

 (: ذىٍفح إٌّرط ٚـك ٔظاَ ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ اٌرم١ٍذ٠ح5٠ظذٚي )

 انزكهفخ نهًُزظ انزكهفخ نهفزرح انجُبٌ

 ٢8٣.1٠ ٢8٣.1٠ الأظٛس اٌّثاؽشج 

  9١1.١5٢.59 اٌرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج ٌٍفرشج 

  ٣9٣١.9٣ عذد اٌغاعاخ اٌرؾؽ١ٍح ٌٍفرشج 

  ٣9٢.19 ِرٛعو ذىٍفح اٌغاعح اٌرؾؽ١ٍح 

  ١٣.١9 عذد اٌغاعاخ اٌرؾؽ١ٍح اٌفع١ٍح لاذّاَ إٌّرط 

 5٣.951.9٢  ذىٍفح إٌّرط ِٓ ) خ ؿ غ َ (

 5٢25٠9.٣٢  إظّاٌٟ ذىٍفح إٌّرط ِٓ الأظٛس اٌّثاؽشج ٚ)خ ؿ غ َ(

 ٠.٣٣٣  ٌٛاؼذ وٍفح اٌرٟ ؽ١شخ ا

 اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس

١ؿ ٚـك ٔظاَ  فمشج )أ( اؼرغاب اٌرىاٌ ٚتزٌه ٔعذ ـشٚلاخ وث١شج ت١ٓ ِا ٚسد ـٟ اٌ

١ؿ  رىاٌ ع١ٍّح  اٌّطثك ـٟ اٌؾشوح -ِؽاعثح اٌ ١ؿ ٚـك الأعظ اٌ اٚعرّاد اؼرغاب اٌرىاٌ  (

ٛاؼذج ٚـك الأعاط اٌرم١ٍذٞ صا عٍثح اٌ رم١ٍذٞ، ؼ١س أْ ذىٍفح اٌ معفاً  58دخ تؽذٚد ٌلأعٍٛب اٌ

طثك ـٟ اٌؾشوح عٓ ذطث١ك الأعظ  عّا ذؽرغثٗ اٌؾشوح، ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ اترعاد اٌغٍٛب اٌّ

رم١ٍذٞ. ١ح ٌلأعٍٛب اٌ  اٌعٍّ

 -ط احزطبة انزكبنُف وفك َظبو يحبضجخ انزكبنُف انًجٍُ عهً الأَشطخ: 

ت١ٕا ـٟ ٘زا اٌفقً اْ عٕافش اٌرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج ـٟ اٌؾشوح 

ذرىْٛ ِٓ ذىٍفح الاعرٙلان ٚذىٍفح اٌىٙشتاء ٚذىٍفح اٌشٚاذة ٚذىٍفح ا١ٌّاٖ ٚاٌرٕظ١ؿ 

وّا ذُ اٌرٛم١ػ تأْ إٌّرط ) اٌرٟ ؽ١شخ  ٚذىٍفح اٌّٛاد اٌى١ّ١ائ١ح ٚذىٍفح اٌّؽشٚلاخ 

( ٚالأٔؾطح ٟ٘ ٔؾاه 5( ٠ّش ـٟ عرح أٔؾطح سئ١غ١ح ؼرٝ ٠قثػ ذاَ اٌقٕع اٌؾىً )

 ػ ، اٌمـ ، اٌؽ١اوح ، اٌىٟ، اٌرؽ١ٍؿ ٚاٌرعثئح سعُ اٌثاذشْٚ ، ـشد اٌمّا

لا ٠خرٍؿ اؼرغاب الأظٛس اٌّثاؽشج ٌٍّٕرط  : احزطبة الأعىر انًجبشرح نهًُزظ 1 -ط 

(  ٢8٣.1ٚـك ٘زا الأعٍٛب عّا ٚسد ٚـك الأعٍٛب اٌرم١ٍذٞ ؼ١س ذثٍػ ٘زٖ اٌرىٍفح ) 

 د٠ٕاس

ص٠ع عٕافش اٌرىا١ٌؿ ٔث١ٓ ـٟ اٌرٟ و١ف١ح ذٛ : احزطبة )د ص غ و( نهًُزظ 2 -ط

 اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج عٍٝ الأٔؾطح اٌرٟ ٠ّش تٙا إٌّرط:

( ذٛص٠ع ذىٍفح ٠55ث١ٓ اٌعذٚي ) -رىزَ  ركهفخ الاضزهان عهً الأَشطخ:  - 1

الاعرٙلان عٍٝ الأٔؾطح ٚرٌه اعرّادا عٍٝ ذىٍفح الاعرٙلان اٌّؽرغثح ٌىً ٔؾاه 

 إٌّرط ِٕٙا.ِٚعّٛع عاعاخ ذؾؽ١ً إٌؾاه ٌٍفرشج ٚؼاظح 
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 ( : ذٛص٠ع ذىٍفح الاعرٙلان عٍٝ الأٔؾطح55ظذٚي )

رلى 

 انُشبط
 اضى انُشبط

الاضزهان      

 ) دَُبر (

ضبعبد انُشبط 

 انفعهٍ

 نهفزرح

 

 

 انُشبط َىل

 عذد انطبعبد

انفعهٍ انازو 

 لإَزبط

 انًُزظ

 انزكهفخ

 ثبنذَُبر*

سعُ  5

 اٌثاذشْٚ

5.915.٣

٣ 

 5٢.٢1 ٣.5٣ عاعاخ عًّ اٌّاو١ٕح ٣9٢.٢١

.٣٣.8٠٢ ـشد اٌمّاػ ٣

95 

 ٣٢٠.١8 ١.9٢ عاعاخ عًّ اٌّاو١ٕح ١٣.591

.59.8٣9 اٌمـ ٢

١٣ 

 ١58.١9 1.5٣ عاعاخ عًّ اٌّاو١ٕح 9٢.٣٢٣

.55.١٠٠ اٌؽ١اوح ١

8٣ 

 ٢81.١١ 9.٢٢ عاعاخ عًّ اٌّاو١ٕح ٢٢.٣55

.59.9٣1 اٌىٟ 1

١٣ 

 ١19.51 8 عاعاخ عًّ اٌّاو١ٕح ٢٣9.91

اٌرؽ١ٍؿ  ٣

 رعثئحٚاٌ

58.855.

٣٣ 

 ١9٠.٣١ 59 عاعاخ عًّ اٌّاو١ٕح 9١٣.٢

 ٣.٢89.5٢ يغًىل ركهفخ الاضزهان نهًُزظ نلأَشطخ انرئُطُخ

اضزهان انًجبٍَ 

 ويحطخ انًُبح

195٠9.8

5 
٣9٣١.9٣ 

عذد عاعاخ اٌرؾؽ١ً 

 ٌلأراض
١٣.١9 885.٣١ 

 5599 5٣٢٣9.٣ انًخزجراد
عذد عاعاخ اٌذٚاَ 

 اٌفعٍٟ
1.9 ٣٠.٢8 

 5.٣٠ 5٣ عذد هٍثاخ اٌؾشاء ٣٣٢5 ٢1٠ زرَبدانًش

 5599 ٢٣٠1.٣ انهُذضُخ وانزضجزُخ
عذد عاعاخ اٌذٚاَ 

 اٌفعٍٟ
1 51.59 

 519٠ ٣٣٠ انخذيبد
عذد ِشاخ ذٕظ١ؿ 

 اٌؽشؾ
٠ ٣.88 

 5599 ١1٠ رأكُذ انغىدح
عذد عاعاخ اٌذٚاَ 

 اٌفعٍٟ
٣.٣ ٣9 

 انزكُُف وانجىَهر
١.9٠9.1

٠ 
٣9٣١.9٣ 

 عذد عاعاخ اٌرؾؽ١ً

 ٌلأراض
١٣.١9 9٣.٠٢ 

إدارح انًعًم وإدارح 

 الاَزبط
5٣ ٣٠9٣١.9٣ 

عذد عاعاخ اٌرؾؽ١ً 

 ٌلأراض
١٣.١9 ٣.٠1 

 ٢.11٣.99 إعًبنٍ ركهفخ انًُزظ

 اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس

 -رىزَ  ركهفخ انكهرثبء عهً الأَشطخ:  - 2

فح ( ذٛص٠ع ذىٍفح اٌىٙشتاء عٍٝ الأٔؾطح تمغّح ِعّٛع ذى٠5٣ٍث١ٓ اٌعذٚي )

د٠ٕاس عٍٝ ِعّٛع عاعاخ عًّ الأٔؾطح  ١52٣88.19وٙشتاء الإٔراض ٌٍفرشج اٌثاٌؽح 

 ِنشتا ـٟ عذد اٌغاعاخ اٌفع١ٍح / اٌّشاخ اٌرٟ اؼراظٙا أراض ٘زا إٌّرط
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 (: ذٛص٠ع ذىٍفح اٌىٙشتاء عٍٝ الأٔؾطح5٣ظذٚي )

رلى 

 انُشبط
 اضى انُشبط

الاضزهان  

 ) دَُبر (

ضبعبد 

 انُشبط

انفعهٍ 

 فزرحنه

 

 

 انُشبط َىل

 عذد انطبعبد

 انفعهٍ انازو لإَزبط

 انًُزظ

 انزكهفخ

 ثبنذَُبر*

 سعُ اٌثاذشْٚ 5
5١9١٣.9

١ 
٣9٣١.9٣ 

عاعاخ عًّ 

 اٌّاو١ٕح
٣.5٣ 55.٣8 

 ـشد اٌمّاػ ٣
5١9١٣.9

١ 
٣9٣١.9٣ 

عاعاخ عًّ 

 اٌّاو١ٕح
١.9٣٣ ٢.5٢ 

 اٌمـ ٢
5١9١٣.9

١ 
٣9٣١.9٣ 

عاعاخ عًّ 

 اٌّاو١ٕح
1.5٣ ٣9.8٣ 

 اٌؽ١اوح ١
5١9١٣.9

١ 
٣9٣١.9٣ 

عاعاخ عًّ 

 اٌّاو١ٕح
9.٢ ٢٢8.٣٣ 

 اٌىٟ 1
5١9١٣.9

١ 
٣9٣١.9٣ 

عاعاخ عًّ 

 اٌّاو١ٕح
8 ١9.9٠ 

٣ 
اٌرؽ١ٍؿ 

 ٚاٌرعثئح

5١9١٣.9

١ 
٣9٣١.9٣ 

عاعاخ عًّ 

 اٌّاو١ٕح
59 89.٢8 

 251.43 يغًىل ركهفخ انكهرثبء نهًُزظ نلأَشطخ انرئُطُخ

 5599 ٣8١٣.88 انًخزجراد
 اعاخ اٌذٚاَعذد ع

 اٌفعٍٟ
1.9 ٢٢.8٣ 

 ٣٣٢5 ٢٣٠.٠8 انًشزرَبد
عذد ِشاخ ذٕظ١ؿ 

 اٌؽشؾ
5٣ 5.٣١ 

انهُذضُخ 

 وانزضجزُخ
١9٠.٠1 5599 

 عذد عاعاخ اٌذٚاَ

 اٌفعٍٟ
1 ٣.٠٣ 

 ٣١٠8.8٢ انزكُُف
٣9٣١.9

٣ 
 5٠8.٢١ ١٣.١9 عذد عًّ اٌّاو١ٕح

 5599 985.11 رأكُذ انغىدح
 عذد عاعاخ اٌذٚاَ

 اٌفعٍٟ
١ ٣.1٠ 

 5٠.٢1 ١ اعرلاِاخ اٌفرشج ١199 559٣9.٢9 انًطزىدعبد

 ١5٢.٣٣ إعًبنٍ ركهفخ انًُزظ

 اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس

 -رىزَ  ركهفخ الأعىر انظُبعُخ غُر انًجبشرح عهً الأَشطخ:  - 3

( ذٛص٠ع ذىٍفح الأظٛس اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج عٍٝ ٠5٢ث١ٓ اٌعذٚي )

 ٌٙز إٌّرط ِٓ والاذٟ:الأٔؾطح ٚتزٌه ذىْٛ ذىا١ٌؿ الأٔؾطح 
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 (: ذٛص٠ع ذىٍفح الأظٛس اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج عٍٝ الأٔؾطح5٢ظذٚي )

 ركهفخ انفزرح اضى انُشبط
يغًىل 

 انُشبط
 انُشبط َىل

 عذد انطبعبد

انفعهٍ انازو 

 نكم لطى

 انزكهفخ

 ثبنذَُبر*

٣9٣١.9 555١9.٢١ ِؽطح ا١ٌّاج 

٣ 

 58٠.59 ١٣.١9 عاعاخ عًّ اٌّاو١ٕح

5١٣٠١١.١ خرثشاخاٌّ

8 

عذد عاعاخ اٌذٚاَ  5599

 اٌفعٍٟ

1.9 95٢.٠5 

عذد ِشاخ ذٕظ١ؿ  ٣٣٢5 ١5199.١8 اٌّؾرش٠اخ 

 اٌؽشؾ

5٣ 598.٣١ 

عذد عاعاخ اٌذٚاَ  5599 ٣1٣٢١.9٣ إٌٙذع١ح ٚاٌرصثر١ح

 اٌفعٍٟ

٢٣ ٣8.١9 

عذد ِشاخ ذٕظ١ؿ  519٠ ٢٢199.9 اٌخذِاخ 

 اٌؽشؾ 

٣ 5٣9.٢٣ 

عذد عاعاخ اٌذٚاَ  5599 ٢51١٣.٣5 ذأو١ذ اٌعٛدج 

 اٌفعٍٟ

٣ 518.٢٣ 

 ٣.٣1 ١ اعرلاِاخ اٌفرشج  ١199 9٣٣8.٢9 اٌّغرٛدعاخ 

إداسج اٌّعًّ ٚإداسج 

 الأراض 

8٢95١.19 ٣9٣9.9

٣ 

   عاعاخ عًّ اٌّاو١ٕح 

 ٢.٢51.٣٢ إعًبنٍ ركهفخ انًُزظ 

 اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس

 -رىزَ  ركهفخ انًُبِ وانزُظُف : - 4

ٕرائط اٌغاتمح أْ ذىٍفح ا١ٌّاٖ ٚاٌرٕظ١ؿ خلاي اٌفرشج تٍؽد اظٙشخ اٌ

د٠ٕاس، ٚت١ٕد اٌرماس٠ش اْ ذىٍفح وً ِٓ ا١ٌّاٖ ٚاٌرٕظ١ؿ ذغرخذَ ـٟ ٔفظ  5٢٣11.89

اٌٛلد، ٚـٟ وً ِشج، ٠ٚرُ ذٛص٠ع ٘زٖ اٌرىٍفح عٍٝ الأٔؾطح ؼغة اٌؽشؾ اٌّغرخذِح 

ِشج، ٠ٚث١ٓ اٌعذٚي  519٠ج ـٟ الإٔراض، ٚتٍػ عذد ِشاخ اعرخذاَ اٌؽشؾ خلاي اٌفرش

 ذٟ ؽ١شخ. 1٠٠٠٠(  ذٛص٠ع ذىٍفح ا١ٌّاٖ ٚاٌرٕظ١ؿ ت١ٓ الأٔؾطح لإٔراض 5١سلُ )

  



 "دراسة تطبيقية على معمل الالبسة الجاهزة  والتجارة العامة في العراق"   ( على أساس الاداءABCتطبيق )
  زينب هادي مهدي

 

 

 8102  الجزء الثاني - ثانيالعدد ال                                 المجلد التاسع                               

324 

 (: ذىٍفح ا١ٌّاٖ ٚاٌرٕظ١ؿ ٌٍّٕرط5١ظذٚي )

 اضى انُشبط رلى انُشبط
عذد يراد انزُظُف 

 انازيخ نهًُزظ

ركهفخ كم يرح 

يٍ انًُبح 

 وانزُظُف

 إعًبنٍ ركهفخ انُشبط

 9.44 9.44 1 رروٌرضى انجب 1

 9.44 9.44 1 فرد انمًبظ 2

 9.44 9.44 1 انمض 3

 9.44 9.44 1 انحُبكخ 4

 9.44 9.44 1 انكٍ 5

 9.44 9.44 1 انزغهُف وانزعجئخ 6

 50.66 إعًبنٍ ركهفخ انًُزظ

 اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس

ٌّٛاد اٌى١ّائ١ح اظٙشخ إٌرائط اٌغاتمح أْ ذىٍفح ا -رىزَ  ركهفخ انًىاد انكًُُبئُخ : - 5

(  ذٛص٠ع ذىٍفح اٌّٛاد 51د٠ٕاس، ٠ٚث١ٓ اٌعذٚي سلُ ) 9٣29٣١.٣٢خلاي اٌفرشج تٍؽد 

 ذٟ ؽ١شخ. 1٠٠٠٠اٌى١ّ١ائ١ح ت١ٓ الأٔؾطح لإٔراض 

 

 ( : ذٛص٠ع ذىٍفح اٌّٛاد اٌى١ّ١ائ١ح51ظذٚي )

عذد انطبعبد  َىل انُشبط يغًىل انُشبط ركهفخ انفزرح انُشبط

انفعهٍ انازو 

 ىنكم لط

 انزكهفخ ثبنذَُبر

عذد عاعاخ  5599 9٣.9٣١.٣٢ انًخزجراد 

 اٌذٚاَ اٌفعٍٟ

1.9 ٢91.٠9 

 ٢91.٠9 إعًبنٍ ركهفخ انًُزظ 

 اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس

 -رىزَ  ركهفخ انًحرولبد : - 6

 ٢2٣٣5.٣5( أْ ذىٍفح اٌّؽشٚلاخ خلاي اٌفرشج تٍؽد 5٣اظٙش اٌعذٚي )

 1٠٠٠٠ع ذىٍفح اٌّؽشٚلاخ ت١ٓ الأٔؾطح لإٔراض ( ذٛص5٣٠د٠ٕاس، ٠ٚث١ٓ اٌعذٚي سلُ )

 ذٟ ؽ١شخ.

 (: ذٛص٠ع ذىٍفح اٌّؽشٚلاخ5٣ظذٚي )

عذد انطبعبد  َىل انُشبط يغًىل انُشبط ركهفخ انفزرح انُشبط

انفعهٍ انازو 

 نكم لطى

 انزكهفخ ثبنذَُبر

عاعاخ عًّ  ٣9٣١.9٣ ٢.٣٣5.٣5 اانًحرولبد 

 اٌّاو١ٕح 

١٣.١9 ٣5.99 

 ٣5.99 انًُزظ إعًبنٍ ركهفخ 

 اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس
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عٍثح ذٟ ؽ١شخ ِٓ  1٠٠٠٠( ؼقح ذىٍفح أراض 59ٍٚٔخـ ـٟ اٌعذٚي )

الأظٛس اٌّثاؽشج ٚاٌرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج، ؼ١س تٍؽد ذىٍفح أراض ٘زٖ 

 د٠ٕاس ٌىً ذٟ ؽ١شخ ذُ أراظٗ ـٟ اٌّعًّ. ٠.5٣٢د٠ٕاس تٛالع  95٣5.٢1اٌى١ّح 
 ـ اٌرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج ٚالأظٛس اٌّثاؽشج ٌٍّٕرط(: ٍِخ59ظذٚي )

 الأعىر غ.و انكهرثبء الاضزهاكبد انُشبط
انًىاد 

 انكًُُبئُخ
 انًحرولبد

انًُبِ 

 وانزُظُف

يغًىل )د 

 ص غ و (

الأعىر 

 انًجبشرح
 الإعًبنٍ

رضى 

 انجبرروٌ
13.35 11.69 - - - 8.44 33.48 10.76 44.24 

 689.11 24.05 665.06 8.44 - - - 26.13 630.49 فرد انمًبظ

 481.53 25.70 455.83 8.44 - - - 27.92 419.47 انمض

 461.79 18.25 443.54 8.44 - - - 39.66 395.44 انحُبكخ

 560.11 44.82 515.29 8.44 - - - 48.70 458.15 انكٍ

انزغهُف 

 وانزعجئخ
480.24 97.39 - - - 8.44 586.07 268.92 854.99 

الأَشطخ د 

 انرئُطُخ
2,397.14 251.49 - - - 50.64 2.699.27 392.50 3,091.77 

 1,181.42 0.00 1,181.42 - - - 190.18 - 991.24 انًجبٍَ

 191.37 0.00 191.37 - - - - 109.34 82.03 انزكُُف

 1,182.39 0.00 1,182.39 - - 375.07 713.01 33.92 60.39 انًخزجراد

 192.88 0.00 192.88 - - - 189.64 1.64 1.60 انًشزرَبد

انهُذضُخ 

 وانزضجزُخ
15.17 2.02 329.47 - - - 346.66 0.00 346.66 

 129.31 0.00 129.31 - - - 128.32 - 0.99 انخذيبد

 166.09 0.00 166.09 - - - 159.32 4.50 2.27 رأكُذ انغىدح

 61.77 0.00 61.77 - 61.77 - - - - انًحرولبد

 17.00 0.00 17.00 - - - 6.65 10.35 - انًطزىدعبد

 1,600.69 0.00 1,600.69 - - - 1,598.64 - 2.05 إدارح انًعًم

 8,161.35 392.50 7,768.85 50.64 61.77 375.07 3,315.23 413.26 3,552.88 انًغًىل

 0.163 ركهفخ انزٍ شُرد انىاحذ نهًُزظ يٍ الأعىر انًجبشرح و ) د ص غ و (

 اد اٌثاؼساٌّقذس: اعذ

 ياحظبد واضزُزبعبد حىل أضص احزطبة ركهفخ انًُزظ

 ٌمذ أظٙشخ اٌؽغاتاخ عذداَ ِٓ الأِٛس ٍٔخقٙا واٌرٟ:

ٚظٛد ـشٚلاخ عٕذ اؼرغاب اٌرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج ٚالأظٛس اٌّثاؽشج  - 5

ؼ١ٓ ت١ٕد اٌؽغاتاخ اٌّرثعح ـٟ اٌّعًّ اْ ؼقح إٌّرط )ذٟ ؽ١شخ( ِٓ  ٌٍّٕرط، ـٟ

د٠ٕاس، ـإْ ٘زٖ  ٣81.١8اٌقٕاع١ح ؼ١ش اٌّثاؽشج ٚالأظٛس اٌّثاؽشج وأد  ٌرىا١ٌؿا

د٠ٕاس ٚتٍؽد ٚـك أعٍٛب ِؽاعثح  5٢25٠9.٣٢ٚـك الأعٍٛب اٌرم١ٍذٞ اٌقؽ١ػ تٍؽد 

د٠ٕاس، تّعٕٝ أْ ؼقح ذٟ ؽ١شخ اٌٛاؼذ  925٣5.٢1عٍٝ الأٔؾطح  اٌرىا١ٌؿ اٌّثٕٟ

د٠ٕاس،  ٠.٣٣٣د٠ٕاس،  ٠.٠5١ح تٍؽد اٌّثاؽشج ـٟ اٌؾشو ِٓ )خ ؿ غ َ( ٚالأظٛس

 د٠ٕاس عٍٝ ذٛاٌٟ.5٣٢.٠
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تاعرخذاَ ٔظاَ ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ اٌّثٕٟ عٍٝ الأٔؾطح اِىٓ ذؽذ٠ذ الأ١ّ٘ح إٌغث١ح  - ٣

( ِغاّ٘ح وً ٔؾاه ـٟ 59ٔؾاه عاُ٘ ـٟ إٌّرط، ٠ٚث١ٓ اٌعذٚي ) ٌرىا١ٌؿ وً

% ِٓ  ٢9.99رٗ ٚلذ ؽىٍد الأٔؾطح اٌشئ١غ١ح ِا ٔغث إظّاٌٟ ذىٍفح إٌّرط،

اٌّثاؽشج ٚالأظٛس اٌّثاؽشج ٌٍّٕرط، ٚواْ ٔؾاه  اظّاٌٟ اٌرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح ؼ١ش

اٌىٟ، وّا ٠رنػ ِٓ  اٌرؽ١ٍؿ ٚاٌرعثئح الأوصش ذىٍفح ١ٍ٠ٗ ٔؾاه ـشد اٌمّاػ ٚٔؾاه

% ِٓ  5١.١8اٌعذٚي أْ ذىٍفح ٔؾاه اٌفؽـ )دائشج مثو اٌعٛدج( ذؾىً 

 ْ ٠ذسط اٌّعًّ ٘زٖ اٌعٕافش لأؼشاكالإظّاٌٟ، ٠ّٚىٓ ِٓ ٘زٖ إٌرائط أ

 اٌرخط١و ٚاٌشلاتح ٚاذخار اٌمشاساخ.

 ( : الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌرىا١ٌؿ الأٔؾطح ٌٍّٕرط ) ذٟ ؽ١شخ (59ظذٚي )

 % يٍ الإعًبنٍ انًغًىل انُشبط

 %0.54 44.24 رضى انجبرروٌ

 %8.44 689.11 فرد انمًبظ

 %5.90 481.53 انمض

 %5.66 461.79 انحُبكخ

 %6.86 560.11 انكٍ

 %10.48 854.99 انزغهُف وانزعجئخ

 %37.88 3091.77 يغًىل ركهفخ الاضزهان نهًُزظ نلأَشطخ انرئُطُخ

 %14.48 1181.42 اضزهان انًجبٍَ ويحطخ انًُبح

 %2.34 191.37 اضزهان انزكُُف وانجىَهر

 %14.49 1182.39 انًخزجراد

 %2.36 192.88 انًشزرَبد

 %4.25 346.66 ضجزُخانهُذضُخ وانز

 %1.58 129.31 انخذيبد

 %2.04 166.09 رأكُذ انغىدح

 %0.76 61.77 انًحرولبد

 %0.21 17 انًطزىدعبد

 %19.61 1600.69 إدارح انًعًم وإدارح الاَزبط
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 %100.00 8161.35 انًغًىل

 اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس

ٕغث١ح ٌٍّٕرط ٚدسظح ( ِماسٔح عٕافش اٌرىٍفح ٚأ١ّ٘رٙا ا٠58ٌث١ٓ اٌعذٚي ) - ٢

ذأش١ش٘ا ـٟ إظّاٌٟ ذىٍفح إٌّرط تاعرخذاَ ٔظاَ ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ اٌّثٕٟ عٍٝ الأٔؾطح، 

اظّاٌٟ ، شُ الاعرٙلاواخ % ِٓ  ١1.١٢ؼ١س ٠رث١ٓ أْ ذىٍفح الأظٛس اٌقٕاع١ح ذؾىً 

 ٠.9٣% ، شُ اٌّؽشٚلاخ  1.٠٣%، شُ اٌىٙشتاء  ١.٣٠، شُ اٌّخرثشاخ % 1٢.١٢

% ٚذخذَ ٘زٖ إٌرائط اٌّعًّ تؽ١س ذؤوذ عٍٝ  ٠.٣٣ٖ ٚاٌرٕظ١ؿ تٕغثح % ، شُ ا١ٌّا

أ١ّ٘ح اٌغعٟ ٌلاعرفادج ِٓ اعرخذاَ عٕافش اٌرىٍفح ٌٍؽقٛي عٍٝ أعٍٝ ِشدٚد ِّىٓ 

أٚ اٌغعٟ ٌرخف١ل اٌرىا١ٌؿ عٛاء ـٟ ِعاي اٌشٚاذة اٚ اٌطالح اٌىٙشتائ١ح اٚ 

 اٌغرٙلاواخ.

 ٕافش ذىٍفح ٌٍّٕرط ) ذٟ ؽ١شخ(( : ِماسٔح الأ١ّ٘ح إٌغث١ح ٌع58ظذٚي )

 % يٍ الإعًبنٍ  إعًبنٍ انزكهفخ عُبطر انزكهفخ 

 %43.53 3552.87 الاضزهاكبد

 %5.06 413.26 انكهرثبء

 %45.43 3707.73 انظُبعُخ الأعىر

 %4.60 375.07 انكًُُبئُخ انًىاد

 %0.76 61.77 انًحرولبد

 %0.62 50.64 وانزُظُف انًُبِ

 %100.00 8161.34 انًغًىل

 اٌّقذس: اعذاد اٌثاؼس

ِٓ اٌّؤوذ تعذ اعرعشاك هشق اؼرغاب اٌرىا١ٌؿ اٌقٕاع١ح ؼ١ش  - ١

اٌّثاؽشج ٚالأظٛس اٌّثاؽشج ٚذٛص٠عٙا عٍٝ إٌّرعاخ أْ اٌّعًّ ٌُ ٠ىٓ ١ٌؽقً عٍٝ 

١ِضج ِماسٔح ذىا١ٌؿ الأٔؾطح أٚ ذؽ١ًّ إٌّرط عٍٝ اٌٛظٗ اٌؽم١مٟ ِا ٌُ ٠ىٓ ٠طثك 

 رىا١ٌؿ اٌّثٕٟ عٍٝ الأٔؾطح.ٔظاَ ِؽاعثح اٌ

 

 انُزبئظ وانزىطُبد

 اولا: انُزبئظ
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اٌرىٍفح عٍٝ أغاط إٌؾاه ٟ٘ ع١ٍّح ّٕظّح ررَ عٍٝ يإْ ع١ٍّح رهث١ق ّدخ -5

إٌٝ رهث١ق ٌٙرا إٌظاَ ٚأْ ٘رٖ ي ح ّْ اٌخهٚاخ اٌّرراثعح ٌٍٚقٚـّعّٚع

   .اٌخهٚاخ لا رخرٍؾ ـٟ اٌرٕف١ر اٌعٍّٟ ّْ ؾسىح إٌٝ أخسٜ

إٌٝ ٚعٚد ٕظَ لاٌثغح اٌعا٘ضج  ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعشاق ٠فرمش ِعًّ اأْ   -٣

ـإٔٗ ٠عرّذ عٍٝ ىرٌن ذٗ، ح اٌرغع١س اٌدل١ق ٌّٕرعاـٝ ع١ٍّـع٠ٍغاعذٖ رىا١ٌؾ 

س آخرج ثع١ْ الاعرثاس ظسٚؾ اٌؾسىاخ ـؼ١، الأغعاس إٌّاـغح عٕد ع١ٍّح اٌرغع١س

ّغرخدّح ـٟ ع١ٍّح ا اٌـٟ اٌرىٌٕٚٚع١ـاٌّٚاد اٌخاَ أٚ ـي غٚاء ـٟ ٕمٜ الأخس

ٌرٌن رعرثس إٔظّح اٌرىا١ٌؾ اٌرم١ٍد١ح اٌمائّح لاقسج ـٝ رخق١ؿ ، اٌرق١ٕع 

   .اٌرىا١ٌؾ ؼ١س اٌّثاؾسج

أْ إٔظّح اٌرىا١ٌؾ اٌرم١ٍد١ح رعرثس لاقسج ـٝ رخق١ؿ اٌرىا١ٌؾ ؼ١س   -٢

اٌىص١س ّْ اٌرىا١ٌؾ عٍٝ ٚؽدج ي إناـح إٌٝ إعرّاد اٌرمد١س اٌؾخقٟ ٌرؽ١ّ،اٌّثاؾسج

ْ الإعرّاد ع١ٍٗ ىأغٍٚب ّٕاغب لإرخار لساساخ إداس١ح غ١ٍّح ـرٞ لا ١ّىـٚاٌ، إٌّرط

 .غع١سـرف١د ـٟ ع١ٍّح اٌر

١ؤدٞ ، اٌرىٍفح عٍٝ أغاط إٌؾاه ي أظٙسخ إٌرائط أْ رىٍفح إٌّرعاخ هثما ٌّدخ -١

ْ ـّسىص ّي ٝ إعادج رخق١ؿ عٕاقس رىٍفح ّساىص إٌؾاه اٌّغاعدج عٍٝ ىـإٌ

ٚىرٌن ١ؤدٞ إعادج رخق١ؿ عٕاقس ، ح ٚٚؽداخ اٌرىٍفحاٌسئ١غ١ ؾاهـص إٌـّساى

ّّا ١ؤدٞ رٌن ثاٌنسٚسج إٌٝ ، غ١ح عٍٝ ٚؽداخ اٌرىٍفحـرىٍفح ّساىص إٌؾاه اٌسئ١

ّٕرط ّْ إٌّرعاخ عْ اٌرىٍفح ي ٌى ABCإخرلاؾ اٌرىٍفح اٌّؽددج عٍٝ أغاط 

 .اٌّؽددج ىّا ـٟ إٌظاَ اٌؽاٌٟ 

ِعًّ الاٌثغح اٌعا٘ضج  ٚاٌرعاسج ـٟ  دل١ق ٌلأعٚس اٌّثاؾسجي لا ١ٚعد ٕظاَ رؽ١ّ -1

ي، ٚهث١عح اٌعّي، د ٕظاَ ١غره١ع أْ ١ث١ْ سلَ اٌعاّـٚلا ١ٚعاٌعاِح ـٟ اٌعشاق 

ٚى١ّح ، اٌفع١ٍحي ٚعدد غاعاخ اٌعّ، ثٗ ٚسلَ اٌرؾؽ١ٍٗي ٚاٌمغَ الإٕراعٟ اٌرٞ ١عّ

رؾؽ١ٍٗ ثٕق١ثٙا ّْ ي ىي ٚرؽ١ّ غابـٟ اؽرـالإداسج ـي عّي ٚاٌرٞ ١غٙ، الإٕراض

  .س اٌّثاؾسجالأعٚ

اخ ـث١ْ إٌّرع١ّ٠ض ىّا إٔٙ لا ، ل١ّح اٌع١ٕاخ اٌرٟ ١رَ رٚص١عٙا٠ٛمػ اٌّعًّ ٌَ  -٣

ٚثاٌراٌٟ ، ٟ رٕرط ٌٍغٚق اٌّؽٍٟ عْ رٍن اٌرٟ رٕرط ثٙدؾ اٌرٚص١ع ىع١ٕاخـاٌر

عدَ اٌرفسلح ث١ْ إٌّرع١ْ ي ٚ٘دس ٌٍرىٍفح ّْ خ لا اـ١حـإنأعثاء ان ـٕ٘

  .ؼ١س غ١ٍّح إٌٝ لساساخ ٚاٌغٚق( ٚ٘را ثدٚسٖ ١ؤدٞ،)اٌع١ٕح

١ٌط ٌد١ٙا ّعسـح ِعًّ الاٌثغح اٌعا٘ضج  ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعشاق ْ إداساخ إ -9

عٍٝ رعس١ؾ ي ٚىرٌن عدَ ٚعٚد عٙاخ رعّ، ٝ الإٔؾهحـٟ عٍـثٕظاَ اٌرىا١ٌؾ اٌّثٕ

ٌرٌن رٚاعٗ قعٚثاخ ، ٚأ١ّ٘رٗ ABCاَـإداساخ ٘رٖ اٌؾسىاخ ّٚٚظف١ٙا ثٕظ

 ٌرهث١ق ٘را إٌظاَ.

 : انزوظُبدًُبضبُ

 اٌثاؽز إٌٝ اٌرٚق١اخ اٌرا١ٌح:ي اٌدساغح رٚقي ّْ خلا
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ِعًّ الاٌثغح اٌعا٘ضج  الا٘رّاَ ثرهث١ق ٕظاَ اٌرىٍفح عٍٝ أغاط إٌؾاه ـٟ  -5

إر صثخ أْ ٘را إٌظاَ ١خفك ّْ اٌرىا١ٌؾ اٌخاقح ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعشاق ، 

١ٚص١د ّْ ، ّثاؾسجل١اط اٌرىا١ٌؾ ؼ١س اٌإظشاءاخ ثالإٕراض ٕر١عح ٌّٚنٚع١ح 

ْ الاغرفادج ّْ ـِّعًّ الاٌثغح اٌعا٘ضج  ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعشاق لدسج 

  .ِٛاسدٖ

ِعًّ الاٌثغح اٌعا٘ضج  ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ إعادج ١٘ىٍ ح ٕظَ اٌرىا١ٌؾ ـٟ   -٣

، إرا رٚاـسخ اٌظسٚؾ إٌّاغثح ٌرٌن،الإٔؾهحي اٌغس١ع إٌٝ ّدخي ٚاٌرؽٚاٌعشاق 

اٌّعًّ ١ؤصس عٍٝ لدسج  اـح ّّـَ ١ع١د رخق١ؿ اٌرىا١ٌؾ ثدلإر صثخ أْ ٘را إٌظا

  .اٌرٕاـغ١ح

ٌرهث١ق ي ٚىّدخإداسج ِعًّ الاٌثغح اٌعا٘ضج  ٚاٌرعاسج اٌعاِح ـٟ اٌعشاق عٍٝ  -٢
عٍٝ اٌر١١ّص ث١ْ الإٔؾهح اٌرٟ رن١ؾ ل١ّح ٚاٌرٟ لا ي أْ رعّ ABC ِٕظاَ

ل١ّح ّْ  ؾهح اٌرٟ لا رن١ؾـ١ك الإٔـعٍٝ رخفي ّْٚ صَ اٌعّ، رن١ؾ ل١ّح

  .يٚعٙح ٕظس اٌع١ّ

اٌعشال١ح، إٌّؾآخ اٌخد١ّح ي اٌرىٍفح عٍٝ أغاط إٌؾاه ١ٌؾّي أْ ١رَ رهث١ق ّدخ -١

اٌعاّعاخ ٚاٌّغرؾف١اخ ٚاٌعّع١اخ ؼ١س اٌسثؽ١ح ٌّا ٌٗ ّْ أ١ّ٘ح ـٟ رؽد١د ي ّص

  .اٌرىٍفح اٌدل١مح اٌرٟ رف١د ـٟ ع١ٍّح ارخار اٌمساساخ الإداس١ح اٌغ١ٍّح

أْ رؽدد ـٟ اٌثدا١ح اٌٙدؾ  ABCٟ ررعح إٌٝ رهث١ق إٌظاَ عٍٝ اٌؾسىاخ اٌر -1

ٚ ّْ رهث١ق ٘را إٌظاَ، ؽ١ز إٔٗ إرا ىاْ ٕ٘ان قعٚثح ـٟ اٌرهث١ق أٚ ـاٌّسع

ـإٕٗ ١ّىْ اٌرهث١ق اٌعصئٟ ٌٍٕظاَ صَ ي، ؼ١س لادسج اٌؾسىاخ عٍٝ اٌرهث١ق اٌؾاّ
  .يٝ اٌرهث١ق اٌؾاّـإٌ ًرق١َّ إٌظاَ خهٚج خهٚج ٚقٚلا

سٞ ـعٍٝ ـسٚع قٕاع١ح أخ ABCي ص١د ّْ اٌرهث١ماخ اٌع١ٍّح ٌّدخاٌّإظشاء  -٣

اخ ـٚاغرخداَ ث١إاٌعشال١ح ن ٌرعص١ص ـىسج ٘را إٌظاَ ـٟ إٌّؾآخ اٌقٕاع١ح ـٚرٌ
 .إٌٝ ٕرائط لس١ثح ّْ اٌٚالعي ٌٍٚقٚ ًق١لاـس رفـأىص

ٟ ـثدٚس ّٕاغب ـاٌعشال١ح ٚخافح و١ٍح اٌرعاسج ٚالأعّاي نسٚسج ل١اَ اٌعاّعاخ  -9

ٟ ٚاٌّعرّع اٌّؽٍٟ ثأؽدز إٌظَ اٌراٌعشال١ح قٕاع١ح ـؾسىاخ اٌـح اٌـرٚع١

ؽ١ز أْ ، إ١ٌٙا اٌعٍَ ٚاٌرٟ ّْ ث١ٕٙا ٕظاَ اٌرىا١ٌؾ اٌّثٕٟ عٍٝ الإٔؾهحيرٚق

ي د١س اٌخاؿ ّْ لثـٗ اٌرمـّٚصٚق ثٗ ٌٚي دٚس اٌعاّعاخ ٚآداؤ٘ا ـٟ ٘را اٌّعا

 .ػاٌؾسىاخ ٚرٌن ٌعٍّٙا ثأْ اٌعاّعاخ لارغعٝ ٌرؽم١ق اٌسث

قاد ـرٌن ٚصاسج الالرـنسٚسج ل١اَ الارؽاداخ ا١ٌّٕٙح ٚارؽاد اٌقٕاع١١ْ ٚى -9

ؾرٝ ي اٌّؤغغاخ ٚىرٌ ن ّد ١د اٌعْٚ ٌٙا ّْ خلاي داخي اٌعّي ٚهٕٟ ثرغ١ٙـاٌ

 .ثؽ١ز رمَٚ ٘رٖ اٌؾسىاخ ثرهث١مٙا، َٚ اٌّؽاغث١حـٚأؽدز اٌعٍي اٌٚغائ
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 انًراع  : 

 أولاً : انًراع  انعرثُخ :
 .٣٠٠٠، 5٘اؽُ، ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ ـٟ اٌّعالاخ اٌرطث١م١ح، اٌذاس اٌعاِع١ح، ِقش ه أؼّذ عط١ح (5

لنا٠ا ِعافشج، داس ؼاِذ ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠ع،  -( إعّاع١ً ٠ؽٟ اٌرىش٠رٟ ، ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ اٌّرمذِح٣

 .٣٠٠9، 5الأسدْ، ه

ش٠ح ٚاٌرطث١ك، داس ( اعّاع١ً ٠ؽ١ٟ اٌرىش٠رٟ، ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ ـٟ إٌّؾئاخ اٌقٕاع١ح ت١ٓ إٌظ٢

 . ٣٠٠8ؼاِذ ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠ع، عّاْ، الأسدْ، 

( إعّاع١ً ؼعاصٞ ، ععاد اٌعا١ٌُ ، ععاد ، ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ اٌؽذ٠صح ِٓ خلاي الأٔؾطح، داس ١

 .٣٠5٢، 5أعاِح ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠ع، اعّاْ، لأسدْ، ه

ؿ اٌّرمذِح"، داس ففاء ٌٍٕؾش ( اؼّذ ؼٍّٟ ظّعح، عطا الله خ١ًٍ، خاٌذ اتشا١ُ٘. " ِؽاعثح اٌرىا1١ٌ

 .5888ٚاٌرٛص٠ع ، عّاْ، الاسدْ، 

( اؼّذ ؼغ١ٓ، " اٌّؽاعثح الأداس٠ح اٌّرمذِح " داس اٌّعشـح اٌعاِع١ح الاعىٕذس٠ح ظّٙٛس٠ح ِقش ٣

 .٣٠٠٠اٌعشت١ح، 

 .٣٠٠٣، ( اؼّذ ؼغٓ ظا٘ش، " اٌّؽاعثح الاداس٠ح "داس ٚائً ٌٍٕؾش،عّاْ،الاسد9ْ

، اٌف١ّٟٚ ّؽّد ّؽّددت١اْ، " إٌّارض اٌى١ّح ـٟ اٌّؽاعثح الاداس٠ح ٚأذخار  ( اٌغ١ذ عثذ اٌّمقٛد9

“رم١١َ ّٕٚرض رخق١ؿ اٌرىا١ٌؾ ؼ١س اٌّثاؾسج عٍٝ أغاط إٌؾاه ّع اغرخداَ. ّٕٚرض ٚسلح 

اٌّعٍد ، عاّعح الإغىٕدس١ح،ى١ٍح اٌرعاسج،إٌىرس١ٕٚح “ّعٍح ى١ٍح اٌرعاسج ٌٍثؽٚز اٌع١ٍّحي عّ

 . 5885عدد اٌصإٟ، اٌ، اٌصاّْ ٚاٌعؾسْٚ

“رم١١َ ّٕٚرض رخق١ؿ اٌرىا١ٌؾ ؼ١س اٌّثاؾسج عٍٝ أغاط إٌؾاه ّع ، ( اٌف١ّٟٚ ّؽّد ّؽّد8

عاّعح ،ى١ٍح اٌرعاسج،إٌىرس١ٕٚح “ّعٍح ى١ٍح اٌرعاسج ٌٍثؽٚز اٌع١ٍّحي اغرخداَ ّٕٚرض ٚسلح عّ

 . 5885اٌعدد اٌصإٟ، ، اٌّعٍد اٌصاّْ ٚاٌعؾسْٚ، الإغىٕدس١ح

 .5888، داس اٌّعشـح اٌعاِع١ح، الاعىٕذس٠ح، ظّٙٛس٠ح ِقش اٌعشت١ح، ( اٌمشاساخ"5٠

، ٠٣( ظلاي اٌعماس، ِشاؼً ذق١ُّ ٔظاَ ذىا١ٌؿ الأٔؾطح، ِعٍح اخثاس اٌذٚؼح، لطش، اٌعذد55

 .٣٠٠8ـ١فشٞ 

"، ِعٍح الاداسج ٚالالرقاد، اٌٍّّىح ABC( ؼغٓ ٚفا٠ً سِناْ اٌثغرىٟ"  ذطث١ماخ ٔظاَ 5٣

 .5889(، ٣٠( ؿ )5اٌعذد ) اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح،

، داس اٌصماـح ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠ع، يحبضجخ انزكبنُف انظُبعُخ( خ١ًٍ د٠ٍّٟ، ٔٛاؾ ـخش، 5٢

 .٣٠٠٣، 5، ه5الأسدْ،ض

( ل١اط ستؽ١ح  ABC( خٌٛح ٚل١ظ، ِؽاٌٚح ذطث١ك ٔظاَ اٌرىٍفح عٍٝ أعاط إٌؾاه  ) 5١

ِشتاغ ٚسلٍح، و١ٍح اٌعٍَٛ  اٌّؤعغاخ الالرقادٞ، سعاٌح ِاظغر١ش ِٕؾٛسج، ظاِعح لافذٞ

 .٣٠5١اٌمرقاد٠ح ٚاٌرعاس٠ح ٚعٍَٛ اٌر١غ١ش، اٌعضائش، 

( ـٟ ؽشواخ ABC( سائذ ِؽّٛد اتشا١ُ٘، "ذطث١ك ٔظاَ ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ اٌّثٕٟ عٍٝ الأٔؾطح )51

فٕاعح الأد٠ٚح الأسد١ٔح" دساعح ؼاٌح ـٟ ؽشوح اٌرمذَ ٌٍقٕاعاخ اٌذٚائ١ح"، سعاٌح ِاظغر١ش، 

 ٣٠59ّاي، ظاِعح اٌؾشق الأٚعو . و١ٍح الأع

 ) ( ص٠ٕة ظثاس ٠ٛعؿ، ١٘فاء عثذ اٌؽٕٟ عٛدج،  أ١ّ٘ح ٔظاَ اٌرىا١ٌؿ اٌّثٕٟ عٍٝ الأٔؾطح5٣

ABC )  ٣٣دساعح ؼاٌح، ِعٍح ظاِعح تاتً، اٌعٍَٛ الإٔغا١ٔح، اٌّعٍذ  -ـٟ اٌمشاساخ الإداس٠ح  ،

 .٣٠5١(، اٌعشاق، ١اٌعذد ) 

، اٌطثعح الاٌٚٝ، ارغبهبد انحذَضخ فٍ رمُُبد انزكبنُف ـ١ؽاء، عاٌُ ِؽّذ ٠عمٛب، عثذ الله (59

 .٣٠5١ظاِعح تؽذاد، داس اٌذورٛس ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح ٚالالرقاد٠ح، 
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( فلاغ ِثاسن، اتشا١ُ٘ عصّاْ، ِؽّذ ِؽّذ ِؽشَ، " ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ اٌّرمذِح ٌلأؼشاك 59

 .٣٠٠9، الاداس٠ح"،داس اٌّطثٛعاخ اٌعاِع١ح، ظّٙٛس٠ح ِقش اٌعشت١ح

  .588٠( عثاط ِٙذٞ اٌؾ١شاصٞ، " ٔظش٠ح اٌّؽاعثح "، راخ اٌغلاعً ٌٍطثاعح ٚإٌؾش اٌى٠ٛد، 58

 ( عٍٝ لشاساخ اٌرغع١ش ABC( عثذ الله عثاط ، أشش ذطث١ك ٔظاَ اٌرىا١ٌؿ اٌّغرٕذج ٌٍٕؾاه ) ٣٠

رقاد٠ح " ، و١ٍح اٌعٍَٛ الال ٣٠55"دساعح ؼاٌح: اٌّؤعغح اٌٛه١ٕح ٌٍؽاصاخ اٌقٕاع١ح عٕح 

  ٣٠5٢اٌعضائش،  –ٚسلٍح  –ٚاٌرعاس٠ح ٚعٍَٛ اٌرغ١١ش ، سعاٌح ِاظغر١ش ، ظاِعح لافذٞ ِشتاغ 

( عّش عع١ذ أؼّذ  ؼثرٛس،  ٔظاَ اٌرىٍفح عٍٝ أعاط إٌؾاه ٚاِىا١ٔح ذطث١مٗ عٍٝ ؽشواخ ٣5 

 .٣٠٠9فٕاعح اٌغعائش ٚاٌىثش٠د ا١ّٕ١ٌح، سعاٌح ِاظغر١ش ؼ١ش ِٕؾٛسج، ظاِعح عذْ، ا١ٌّٓ، 

( عثذ اٌعض٠ض اٌشِٟٚ، أشش اعرخذاَ ٔظاَ اٌرىا١ٌؿ اٌّثٕٟ عٍٝ الأٔؾطح ـٟ ذؽغ١ٓ   أعا١ٌة ٣٣

ل١اط ٚذخق١ـ اٌرىا١ٌؿ ؼ١ش اٌّثاؽشج ـٟ اٌعّع١اخ اٌرعا١ٔٚح ـٟ اٌى٠ٛد، سعاٌح ِاظغر١ش ـٟ 

 .٣٠5٢اٌّؽاعثح، ظاِعح اٌؾشق الأٚعو، 

طح ٚذطث١مٙا ـٟ اٌّؤعغاخ اٌقؽ١ح ( ـ١قً صِاه ؼغٓ اٌغ١ٍُ، اٌرىا١ٌؿ عٍٝ أعاط الأٔؾ٣٢

اٌقؽ١شج )ّٔٛرض ِمرشغ ٌٍع١اداخ اٌطث١ح اٌؾعث١ح(، و١ٍح الاداسج ٚالالرقاد/اٌعاِعح اٌّغرٕقش٠ح 

 . ٣٠٠9، اٌعشاق، 

 ، ٣٠٠٠، 5ِؽّذ ؼٕفٟ صوٟ،  أعاع١اخ ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ، ِطثعح ظاِعح اٌما٘شج، ِقش،ه ٣١

 .  5ا١ٌؿ، داس اٌعاِعح، ِقش ، ه( ِؽّذ ِؽشَ ص٠ٕاخ ،  أفٛي ِؽاعثح اٌرى٣1

 .5891ّقس، ، “ّؽاغثح اٌرىا١ٌؾ”، ّىرثح اٌؾثابتٍثع، ( ّؽّد رٚـ١ق ٣٣

( ِؽّذ اٌعؾّاٚٞ، ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ إٌّظٛس٠ٓ اٌرم١ٍذٞ ٚاٌؽذ٠س، داس ا١ٌاصٚسٞ اٌع١ٍّح ٌٍٕؾش ٣9

 .٣٠55ٚاٌرٛص٠ع، عّاْ، الاسدْ،

ٟ اٌرىا١ٌؿ ٚاٌّؽاعثح الإداس٠ح ِؽاعثح اٌرىا١ٌؿ، ( ِؽّذ ِؽّٛد ٠ٛعؿ،  الاذعا٘اخ اٌؽذ٠صح ـ٣9

 .٣٠٠٣، ٠5ِؤعغح اٌىرة اٌعشت١ح ٌٍٕؾش الاٌىرشٟٚٔ، اٌّعٍذ

ّىرثح ، ” الارعا٘اخ اٌؽد١صح ـٟ ّؽاغثح اٌرىا١ٌؾ” اٌهثعح اٌغاثعح، ( ّؽّد ّؽّٚد ١ٚغؾ٣8

 .٣٠٠٢ّقس، ، اٌؾثاب
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