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تمهــــ ش اف ــــ اى افاا ا   ــــ  مــــاا   استعــــ ى   ــــ   هــــالد اسا الــــة اسى س ــــة  ســــ 
ما ة ـــة افلـــ اي مةـــا بلـــ دةة  دمـــ ش   واتبعـــد اسا الـــة  اسولا ـــ د اسمدتىـــاي اةم  ا ـــة والإ
اسمـــةهل اسو،ـــا   امـــ  الـــتلامد تى  ـــع اسويـــ  و لـــ  امـــ  اسب  ةـــ د واسمع ومـــ د  
ـــ  اهتمـــ ح اسولا ـــ د اسمدتىـــاي اةم  ا ـــة بتمهـــ ش اف ـــ اى  ـــ  ل اسا الـــة  س وتو،ـــ د ةت

اسواابــ د اسوف ا ــة  وبــ امل  افاا ا   ــ  اسمــاا   لــ  ا لــة ماــ لاد استمهــ ش وهــ  
م ــة اسمهة ــة  وت ــو ح اةااي اســوف ا   و ــ ةوش اف ــااا واستيه ــع  وبــ امل استــا    واستة

استع ـــ ح   واسمعـــ     اسمهة ـــة  واسم يـــ و اةلط ـــ   واســـ وابد اسمهة ـــة   مـــ  لـــ  لـــ دةة 
 دم ش ل واا اهتم ح بتمه ش اف  اى افاا ا     اسماا   لـ    بعـة ماـ لاد هـ   

استةم ــــة اسمهة ــــة  اسواابــــ د اسوف ا ــــة  وبــــ امل اف ــــااا واستيه ــــع  وبــــ امل استــــا    و 
   لاد هـ    ـ ةوش استع ـ حوت و ح اةااي اسوف ا   وساش  ىت ج استمه ش  سـ    بعـة ماـ
 واسمع     اسمهة ة  واسم ي و اةلط    واس وابد اسمهة ة   

تحييدم اكمري ييي    -الإشييراا الإدا     -التمهييين الكلماااا الماتاحيااة  سيينة    -الولاييياا المح

مان.  عح
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Professionalization of Administrative supervision of schools 

in the United States of America and the possibility of 

benefiting from it in Sultanate of Oman 

Prepared 

Dr. Hossam El Din Elsaid Mohammad Ibrahim 

PhD. Researcher/ National Center for Educational Research and 

Development in Egypt 

The study aimed to identify the Professionalization of 

Administrative supervision of schools in the United States of 

America and the possibility of benefiting from it in Sultanate of 

Oman. The study used the descriptive method. The analysis of 

documents was used in collecting data and information. The 

Results of the study found The United States is interested in 

professionalizing the administrative supervision of schools in 

all areas of Professionalization: job duties, preparation 

programs, professional development and training programs, job 

performance evaluation, education law, professional standards, 

ethical charter and professional associations. In the Sultanate of 

Oman, there is interest in Professionalization of schools in four 

areas: job duties, preparation and qualification programs, 

training and professional development programs, and 

evaluation of job performance. However, Professionalization 

requires four areas: education law, professional standards, 

ethical code, and professional associations.    

Key Words: Professionalization - Administrative supervision 

- United States of America. 
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 المقدمة: 
تهتح اسةدفح استع  م ة اسمدع ، ي بعم   د اسمدت بعة واس   بة واف  اى     
اةااي اسما ل   ومش مف ه  هذا الاهتم ح واوا وف  ى مدلت،ة ب ف  اى     
اا اته  ب اع ل ص  و دعتب  م  لو افاا ي اسما ل ة مش   ااي اسماا   ب اع   ح والإ
اسوف  ى است  تتوس  مل وس ة ت ا ح اسا ح سمدا  ا اسماا   ل  ا لة ما لاد اسعمع 

مدا   ش واسل د د استع  م ة اسع     و تيااوش اسما ل   و اوةوش ى  ة اسو،ع ب ش اس
مش  ش اسماا   تةاذ اسل  ل د واس وا ح واسةفح واست   ع د واس  ا اد است  ت  ه  هذه 

 اسل د د 
ولا  ماش سم  ل  افاا ي اسما ل ة اس   ح بهذه اسمه ح واةاوا  واسمل وس  د 

ست  تماةهح مش ذسك وهذا لا  لاَّ  ذا ا ش سا هح اسمع  ى واسمه  اد والاتا ه د ا
 تى و  لاَّ مش لطع تمه ش اف  اى افاا ا مش لطع ووااب د وف ا ة مدىااي  
وب امل   ااا متم زي  وب امل تةم ة مهة ة ملتم ي بعا الاستى و ب سعمع ل  اسمهةة  
وت و ح  ااي وف ا  س ىاح     اواي وتم ز اةااي  و  ةوش  ةفح اسمهةة و ضبد 

ومع     اواي  مواهة وم  اي سلأااي  وم ي و  لط    تضمش   ح وميع   اا ه  
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 )ٌ     مش اسل وا  د والاستزام د  و وابد مهة ة تل  اه وت اح اسا ح سا 
Örtenblad,2018)  

متم زي ل   اوتعا اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة مش اساوع است  بذسد اهوا  
اب د واسمل وس  د اسوف ا ة  توس  م  لو اسوا  لا  ما ع تمه ش اف  اى افاا ا

افاا ي اسما ل ة مل وس ة تا    مدا  ا اسماا   وتةم تهح ولو اىت  ا تهح اسمهة ة 
اا ي  با د استع ح ب ش ما  ا اسماا   اسذ ش  ولا ل م  ل  ما ع اس   اي استع  م ة  والإ

  وا مهح ل   عم وش معهح  وتعز ز مل يستهح مش لطع تىا ا اةهااى واسغ   د 
تى   ه    ومى لبتهح     اسةت  ل  وتةف ح اسموا ا واسعط  د ب اع الت ات ا  ل  
اسماتم  اسمى    وتدو    ؤى ول  ل د وتو ع د واضىة وم ت اة ت از     

 تىل ش استع  ح واستع ح ل  اسماا   
(Turner,2016, 11)  

ول  ما ع اف ااا واستيه ع سم  ل  افاا ي اسما ل ة تواا يطية مل  اد 
   لة  اةوع اسب امل اسمدتم ازي     اسا ال د اسا مع ة ميع  اساو اد اسمدتل،،ة 
ل  اف  اى افاا ا   و اسى،وع     اسم الت     و اسااتو اه ل  ةا  اسما ع؛ 

د اسمهة ة ميع  اسامع ة اةم  ا ة س مل وس ش واسي ة  اسب امل اسمدتم ازي     اسامع  
  American Association of School Administrators ش  اا ي اسماا   

 م  اسمل   اسي سث ل تضمش اسب امل اسمدتم ازي     اسمة دو استع  م ة  ول  ام   
اسمل  اد لابا  ش  ى،ع اسمدت اموش سوف  ى م  ل  افاا ي اسما ل ة      ل،ة 

زاوسة اسمهةة مش اسما ت  واسم ااز اسملت،ة ل  اسمة دو استع  م ة  و     ملتوى م
  اسولا  د 

(Gandhi,2019, 20-22; Hill,2018, 40-41 ) 
  ول  ما ع استا    واستةم ة اسمهة ة سم  ل  افاا ي اسما ل ة ل واا   ض  

مدتم ازي     يطية مل  اد    لة   اةوع ب امل استا    واستةم ة اسمهة ة اس
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مش بم  ل  افاا ي اسما ل ة ل   %90اسامع  د اسمهة ة ى ث  واا  اي  مش 
اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة  ت  وش ب امل تا  ب ة ل  اسامع  د اسمهة ة ميع  امع ة 

 Association of California Schoolا س او ة   س مل وس ش  ش  اا ي اسماا   
Administrators  اسمل   اسي ة  ب امل استا    واستةم ة اسمهة ة   و تضمش

اسمدتم ازي     اسمؤلل د اسمهة ة ى ث ت اح اي   مش اسمؤلل د اسمهة ة ب امل 
تا    سم  ل  افاا ي اسما ل ة ل  اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ميع م از اس   اي 

 Executive Leadership Center forاستةا ذا سم  ل  افاا ي اسما ل ة 
School Superintendents ومؤللة ااةاو ث  The Danforth 

Foundation ومؤللة الت ةاو ا  The Stanford Foundation    م  اسمل   
اسي سث ل اوش مش لطع اسم ااز واسما ت  اسل ،ة ب س   ااد اسعد    ل  اسمة دو 

تا  ب ة س مت ام ش  استع  م ة  ى ث تتوس     ااد ت ك اسم ااز واسما ت  ت ا ح او اد
 (Harmeier,2016, 64-66) س غع وف  ى م  ل  افاا ي اسما ل ة 

ولـ  ماــ ع ت ــو ح اةااي اســوف ا  سم ــ ل  افاا ي اسما لــ ة  لاــ  ولا ــة  و  اــوش 
Oregon   تـوس  ملـ وس تا   ـ   اس لـح استةا ـذا chief executive officer   لـ

ست ـ ح ولـو لدـة ت ـو ح ماتوبـة واـاوع زمةـ  اسما   استع  م  ل  اسم  دعـ د  و ـتح ا
مىــــاا  و ــــتح است ا ــــز لــــ  است ــــو ح   ــــ   او  م ــــ ل  افاا ي اسما لــــ ة لــــ  تدب ــــو 
اسل  لـ د واةهـااى واس ـوا ح واسـةفح استع  م ـة اسل ،ـة بماـ س  استع ـ ح   ـ  ملـتوى 

 ــة لــ  اسم  دعـ د  و ــتح تزو ــا اسم ـا ش ب ستغذ ــة اس ااعــة استـ  تلــهح ب ــاع اب ـ  س غ 
ـــا  ـــا تع   ـــو ح لـــ  تاا  ـــتح الـــتلااح است  تىلـــ ش وتدـــو   مم  لـــ تهح اف ـــ ال ة  امـــ   
اسم ــ ل ش  و  ةهــ ي  م هــح  امــ   عتمــا است ــو ح   ــ  معــ     م ــ ل  افاا ي اسما لــ ة 
استــ  وضــعته  بعــس اسمؤللــ د اسع م ــة اسمتل،،ــة ميــع  معــ     اتىــ ا تــ ال ص 

 ماا    واسامع ة اسودة ة س ما س  اسما ل ة      اس  اي اسودة  ش  وامع ة مدا اي اس
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 (Oregon School Boards Association,2017,1-2) 
ل ،ـة لـ   ول  ما ع  واة ش اسمهةة  ةفح مهةـة استع ـ ح   مـة واف ـ اى افاا ا

( استو،ــ ى 2566ولا ــة ة و ــو ك اةم  ا ــة  ــ ةوش استع ــ ح اســذا ىــاا لــ  اس لــح   ــح  
ل  افاا ي اسما لــ ة  وماــ ةتهح لــ  ماــ س  استع ــ ح   ــ  ملــتوى اســوف ا  اسعــ ح سم ــ  

اسم  دعـ د   واسلــ د د واس،ــطى  د اسملوسـا سهــح  واسواابــ د واسملــ وس  د واةاوا  
اسوف ا ة  و ط تهح بما  ا اسماا   وغ ـ هح مـش اسعـ م  ش واسماتمـ  اسمى ـ  اسمٌىـ د 

اا ي اسما لــ ة  واستــ ل ص سهــح بهــ   و اوا هــح لــ   م  ــ د الت ــ   وتع ــ ش   ضــ ي اف
  (The New York State Senate,2019,1) بمزاوسة اسمهةة 

ولــ  ماـــ ع اسمعـــ     اسمهة ـــة سم ــ ل  افاا ي اسما لـــ ة وضـــعد ولا ـــة م لـــو ا 
Missouri.      اةم  ا ــة لــبعة معــ     مهة ــة سم ــ ل  افاا ي اسما لــ ة وهــذه اسمعــ

 National Interstateاس ــ اي اســودة  ش ا تمــاد   ــ  معــ     اتىــ ا تــ ال ص 
Leaders Licensure Consortium وتضــمش اسمع ــ   اةوع اس ؤ ــة واس لــ سة  

واةهــااى  واسيــ ة  استع ــ ح واســتع ح  واسي ســث  اا ي اســةفح افاا  ــة  واس ابــ  استعــ وش مــ  
  اةلــــ  وغ ــــ هح مــــش اسمدهتمــــ ش ب سعم  ــــة استع  م ــــة لــــ  اسماتمــــ  اسمى ــــ   واسلــــ م

 اةلطو واسةزاهة  واسل ا  اسةف ح استع  م   واسل ب  استةم ة اسمهة ة 
(Missouri Department of Elementary and Secondary 

Education,2013) 
ولـــ  ماـــ ع اسم يـــ و اةلط ـــ  وضـــعد امع ـــة وا ـــةدش س ملـــ وس ش  ـــش  اا ي 

  م ي   ـ Washington Association of School Administratorsاسمـاا   
سم  ل  افاا ي اسما ل ة   از     اعع اسةاـ   سام ـ   Code of Ethics لط    

اسد بة   مة  ل ل ة ل  ا لة   ا اتهح ومم  لـتهح اسعم  ـة  و ـؤاا وااب تـا وملـ وس  تا 
لـطص وةزاهـة والـت  مة  وت ـا ح اسـا ح اسمدلـتم  سمٌـا  ا اسمـاا     اسوف ا ة بيم ةة والإ

اسل  ل د واس ـوا ح واسـةفح واست ـ  ع د واس ـواة ش اسمدةفمـة سمهةـة  و ى ص     تدب و
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استع ـــ ح  ولا  لـــع  ستى  ـــو  ا ما لـــ   ل،ـــ ة   ـــ  ىلـــ   ملـــ وس  تا ووااب تـــا 
اسمهة ــــة  و ىــــ لف   ــــ  ت ــــا ح ملــــتو  د    ــــ  مــــش اةااي  و  ــــ  تىلــــ ش وتدــــو   

ـــ امل استةم ـــة اسمهة ـــا واا يتـــا اسمهة ـــة مـــش لـــطع اسبىـــث وب   ـــة اسملـــتم ي مه  ات
Washington Association of School Administrators,2019))  

ول  ما ع اسامع  د اسمهة ة  واا اسعا ا مةه  ل  اسولا  د اسمدتىاي 
 The Schoolاةم  ا ة ومش   ه ه   ابدة اسم  ل ش     اسماا   

Superintendents Association ح 1865   و  ا  ت   خ  ة  يه   س    ح 
وتضح ل   ضو ته  ل  اسو د اسى س  ىواس  يطية      سى مش اس  اي است بو  ش 
ومةهح م  ل  افاا ي اسما ل ة  وت اح اسامع ة اي   مش اسب امل واساو اد استا  ب ة 

 ش اي   مش اسات  واست      واةاسة واساو   د  ط  سم  ل  افاا ي اسما ل ة  لض
بما لاد اف  اى وافاا ي  واس   اي واستع  ح واستع ح   واس،ىى الاسات وة ة است  تهتح

اا ي  و واستا    واستع ح اسمهة  واستةم ة اسمهة ة اسمدلتم ي    واسل  ل د استع  م ة  والإ
  ش اسم ت   د واسةاواد واسمؤتم اد است  تع اه  ب،و ي ملتم ي  ط  اةزم د  لض

 The School Superintendents Association,2019) 
مدتم زي ةىو تمه ش م  ل   اول  ل دةة  دم ش بذسد وزا ي است ب ة واستع  ح اهوا  

افاا ي اسما ل ة  لا  ما ع اسوااب د واسمل وس  د اسمهة ة ىاا اس  ا  اسوزا ا   ح 
( واسل ص ب لتىااث وتعا ع ا ت اد د  غع بعس اسوف  ى 2017/ 351 

مامو ة مش اسوااب د اسوف ا ة سم  ل  افاا ي اسما ل ة ميع  اسمدل همة ل  ة   
ى مدا  ا اسماا    واس   ح بم ااعة لدد وب امل وآس  د  مع اسي  لة اسمهة ة سا

 اا اد اسماا    ومٌت بعة تةا ذه  وت و مه  وتدو  ه   واسمد   اة ل  تىا ا والإ ااا 
وتةا ذ اسب امل استا  ب ة ل  ما ع افاا ي اسما ل ة  ومدت بعة  ااي مدا  ا اسماا   
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ع ملتو  د  اا هح اسمهة ة وت ا ح وتىا ا اىت  ا تهح اسمهة ة  ووض  ت      ىو 
 اسا ح اسطزح سهح ب،و ي مدلتم ي 

ول  ما ع   ااا م  ل  افاا ي اسما ل ة  توس  اسم از استل،،  س تا    
اسمهة  س مع م ش مل وس ة   ااا وتيه ع م  ل  افاا ي اسما ل ة  و هاى ب ة مل 

 ا اد ل  ما لاد مٌىااي اف ااا واستيه ع  س  تزو اهح ب سمع  ى واسمه  اد واس
ستىل ش  اا هح ل  اسعمع  و تغ    اتا ه تهح و ةم دهح اسل وا ة اسطزمة ةااي 
مه مهح اسوف ا ة      امع واا  وتزو ا ب سمه  اد اس   ا ة اسطزمة والالت ات ا  د 

 اسا   ة ستىل ش وتدو    اا اد اسماا    
؛ وزا ي است ب ة واستع  ح بل دةة 1   2017 وزا ي است ب ة واستع  ح بل دةة  دم ش  

 (  28  2016 دم ش  
ول  ما ع استا    واستةم ة اسمهة ة سم  ل  افاا ي اسما ل ة تتوس  مـ ااـز  

استا    وافةم ي اسمهة  ل  اسمدا    د اسع مة س ت ب ة واستع  ح هذه اسمهمة  وهذه 
ة س ع م  ش ب سوزا ي ب ستع وش م  اسم ااز ه  اسمعة ة بتىا ا الاىت  ا د استا  ب 

اساه د اسمعة ة اةل ى والإ ااا وتةا ذ لدة افةم ي اسمهة  م  اسما    د است بعة سه  
ول    سطىت  ا د استا  ب ة ب ستع وش م  اساوا   واة ل ح وت   مه   ام  ت وح بإة  ي 

 ل  وضوابد وتىا ث    مة ب  ة د استا    واسمتا ب ش ب فض لة  س  استياا مش 
ومع     اسا ال د اسع    ومت بعة  ؤوش اسم  ى ش وتله ع ا لة اسملت زم د 

  استا  ب ة والا  اى وتةف ح ماتبة استا    
 (2015  بل دةة  دم ش  وزا ي است ب ة واستع  ح 

ول  ما ع ت و ح اةااي اسوف ا  سم  ل  افاا ي اسما ل ة  توس  اسم  لوش 
 ل ة بمدا    د است ب ة واستع  ح هذه اسمهمة  ى ث   وموش بمدت بعة اةوا ع سلإاا ي اسما

 ااي م  ل  افاا ي اسما ل ة وتىا ا اىت  ا تهح اسمهة ة  ووض  ت      ىوع 
ملتو  د  اا هح اسمهة ة وت ا ح اسا ح اسطزح سهح ب،و ي مدلتم ي  و عاوش ت      
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والإ ااا ت      اةااي اسوف ا  سهح لةو ة   م ة  ش  ااي مد  ل  افاا ي اسما ل ة  
ب ستةل و م  اة ل ح اسملت،ة  واسمد   اة ل  ا لة اة م ع اسمدتع  ة ب لت    

وزا ي مد  ل  افاا ي اسما ل ة وت   ح  اا هح وت ا ح اسا ح اسطزح سهح ب،و ي مدلتم ي   
  ( 2017است ب ة واستع  ح بل دةة  دم ش  

 مشكلة الدراســـــة: 
اس غح مش اساهوا است  تبذسه  وزا ي است ب ة واستع  ح بل دةة  دم ش ل      

 لا  ش اسوا   ٌ      س  واوا بعس مش اسمد اطد   مع م  ل  افاا ي اسما ل ة 
واسل ب  د تتع و بياا هح اسمهة   وهذا م      د  س ا و ااتا بعس ةت  ل اسا ال د 

 س   ش او  اسمواه ش ( 2005 اس،  ا     د ةت  ل ا الة اسل ب ة  ى ث 
ل  ما لاد      ض    ب اع   ح ل  ل دةة  دم ش  ومتولد    افاا   ش ا ش متولد  

استلد د   واستةف ح   واف  اى   واستا      واست و ح  ام  ا اد اسةت  ل  ش 
الت    اسم  ل ش افاا   ش سبعس اسمع  ى واسمه  اد تتع و بإ ااا وتةا ذ اسب امل 

  ب ة سمدا  ا اسماا   استا  
 ش ى اة اسم  ل ش افاا   ش  (  س 2009اس ع     وتو، د ةت  ل ا الة  

 س  استا    با اة متولدة ب اع   ح  ل  ل دةة  دم ش  واب  ي ل  مى و   
  ااا ب امل استا     والت ات ا  د اف  اى افاا ا  واست ة  د استع  م ة اسىا ية   

 ش اسم  ى افاا ا  م     (2010ةت  ل ا الة اسب و      وا اد ومتولدة    
ل  ل دةة  دم ش با اة متولدة  س  مةلاضة اإ اااه سلددا  مامو ة مش اسمه ح

 ةدط   مش الاىت  ا د اسمهة ة س اواا  افاا  ة است     ى    ه      ض   وضح 
ى اة اسم  ى افاا ا  س  اسلب ي ل  اتل ذ اس  ا اد وىع اسم اطد افاا  ة ل  

  م ا  
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ش افاا  ــ ش  م  لــوش (  ش اسم ــ ل 2011و فهــ د ةتــ  ل ا الــة اسب م ة ــة   
 او اهح ل  تاع ع ةف ح تدو   اةااي اسما ل  بل دةة  دمـ ش با اـة متولـدة ب ـاع 
  ح  ومتولدة ل  ما لاد استلد د  وة ـ  اسي  لـة استةف م ـة  واف ـ اى  واسمت بعـة 

   واست و ح
(  ش ا اــة ل    ــة اسم ــ ى افاا ا 2011و بــ زد ةتــ  ل ا الــة اسىبلــ    

اي مـا  ا مـاا   استع ـ ح اةل لـ  وملـ  ا هح بمى لفـة ملـ د اـ يد ل  تدـوب   ا
متولــدة ب ــاع  ــ ح  ومتولــدة لــ  مىــ و  الات،ــ ع است بــوا اساعــ ع  والااتم  ــ د 
اسما ل ة  واتل ذ اس  ا   و ش اسم  ى افاا ا  وااا اساي   مـش اسمعو ـ د استـ  تـؤي  

  ـــااا وتةا ـــذ اسبـــ امل    ـــا لـــ  لـــ دةة ٌ مـــ ش ضـــعى  ـــا ي اسم ـــ ى افاا ا   ـــ  
استا  ب ة  واساهع ببعس است ة  د اسىا يـة و ـاح اس ـا ي   ـ  تدـو   اسغ ـ   ب فضـ لة 
 ســ    ــة اســاو اد استا  ب ــة استــ  ت ــ ح ستاا ــا مع ومــ د اسم ــ ل ش افاا  ــ ش وتــا  بهح 

 وتيه   هح  
(  ســـ   ش م،ـــ ا  ضـــغود 2012وب ةـــد ةتـــ  ل ا الـــة اس الـــب  واس  م ـــة   

ســاى اسم ــ ل ش وافاا  ــ ش بلــ دةة  مــ ش اــ يد با اــة م تاعــة ب ــاع  ــ ح   اسعمــع
ـــة  اس ـــ ا   وغمـــوس اســـاو    وم تاعـــة لـــ  مىـــ و    ـــ ي اســـاو   واسمد ـــ  اة لـــ  ،د
واست    واسوف ا   ام  ب ةـد اسةتـ  ل ة ـص لـ  بـ امل استيه ـع اسمدتل،،ـة س مد ـ ل ش 

 افاا   ش ل  ل دةة ٌ م ش  
(  ش  او  اسم  ل ش افاا   ش ل  2014اسغ ل  ة   و وضىد ةت  ل وا الة

استةم ة اسمهة ة سما  ا ماا   استع  ح اةل ل  بمى لفة اسف ه ي ل  ل دةة  م ش 
ل  ام   مى و  اسا الة وه     ا ي با اة متولدة ب اع   ح  ومتولدة   ض  

استلد د  واستةف ح افاا ا   واستوا ا  واسعط  د افةل ة ة  واست و ح  والات، ع 
 افاا ا اساع ع  واستةم ة اسمهة ة  

(  ش اسم اطد افاا  ة است  2017ول ،د ةت  ل ا الة اسبولع اا  
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ح بل دةة  م ش مش واهة توااا اسم  ى افاا ا ب سما    د اسع مة س ت ب ة واستع  
ل  ام   ما لاد اسا الة   ةف    ةة اسا الة ا ةد اب  ي ب اع   ح  واب  ي   ض  

وه   اسم اطد اسمتع  ة ب ستا      واستةف ح   واف  اى   والات، ع   واستلد د 
   واست و ح  ب فض لة  س    ة اساو اد استا  ب ة اسمواهة  س ا  

(  ش ا اة ت ا  اد  ل اا اسع ةة مش 2019 ب س   و    د ةت  ل ا الة اسم
اسم  ل ش واسما   ش س مم  ل د اف  ال ة س م  ل ش افاا   ش بل دةة  م ش ل  

ل  ام   اسمى و    ضوي اساواي اس  م ة ا ةد متولدة ب اع   ح  ومتولدة   ض  
سمدلتم  وه   الاهتم ح ب سعمع اسام     واس   اي است بو ة اساع سة  واستىل ش ا

 واستم ز  واست ا ز     اسا ا  افاا ا  
اسا الة ل  افا بة  ش استل ؤلاد  تتىاا مد ا ة    م  لبو   وتيل ل  

 الآت ة 
م  لب ي اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ل  تمه ش اف  اى افاا ا      -1

 اسماا   ؟ 
اف  اى افاا ا     اسماا   وا    اهوا ل دةة  دم ش ل  تمه ش م   -2

 ؟  
م   واا افل اي مش لب ي اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ل  تمه ش اف  اى  -3

 افاا ا     اسماا   بل دةة  دم ش؟ 
 أهداف الدراســــة : 

 هالد هذه اسا الة  س        
استع ى     لب ي اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ل  تمه ش اف  اى افاا ا  -1

     اسماا   
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ا الة وا    اهوا ل دةة  دم ش ل  تمه ش اف  اى افاا ا      -2
  اسماا  

تىا ا  واا افل اي مش لب ي اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ل  تمه ش  -3
    اف  اى افاا ا     اسماا   بل دةة  دم ش

وض  مامو ة مش استو،  د است   ماش مش لطسه  تدو   تمه ش  -4
 ا     اسماا   بل دةة  دم ش ل  ضوي لب ي اسولا  د اف  اى افاا

   اسمدتىاي اةم  ا ة
 أهمية الدراســــة: 

 تمي د  هم ة هذه اسا الة ل م        
 ماش  ش تا ا م  ل  افاا ي اسما ل ة ل  اسماا   بل دةة  دم ش ل  استع ى  -1

ا     اسماا       لب ي اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ل  تمه ش اف  اى افاا  
 ومش يح افل اي مةا ل  تدو    اا هح اسمهة   

 ماش  ش تا ا اسل د د استع  م ة اسع    اسممي ة ل  وزا ي است ب ة واستع  ح  -2
واسما    د استع  م ة است بعة سه  ل  تول   ا لة افما ة د اسم ا ة واسب   ة 

مة ومواابة ستمه ش اف  اى افاا ا     اسماا   ولو  ل    م ة ل  
 س تدو اد اسع سم ة اسمدع ، ي 

 منهج الدراســــة:
اتبـ  اسب ىـث لـ  هـذه اسا الـة اسمـةهل اسو،ـا   ى ـث   ـوح هبو،ـى مـ  هـو 
اـــــ  ش وتالـــــ  ه  وتىا ـــــا اسفـــــ وى واسعط ـــــ د استـــــ  تواـــــا بـــــ ش اسو ـــــ     وتىا ـــــا 

اــع مــش  اسمم  لــ د اس ــ  عة  و اسلــ  اي  واستعــ ى   ــ  اسمدعت ــااد والاتا هــ د  ةــا
 (260  2012اةل اا واسام   د ود ا  ه  ل  اسةمو واستدو ه   م زش   

 حدود الدراســــة:
 تمي د ىاوا اسا الة ل  الآت  
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اسىاوا اسموضو  ة  ى ث ا ت، د     تمه ش اف  اى افاا ا     اسماا    -1
ل  يم ة ة ما لاد ه    اسوااب د اسوف ا ة  وب امل اف ااا واستيه ع  وب امل 
استا    واستةم ة اسمهة ة  وت و ح اةااي اسوف ا   و  ةوش استع  ح   واسمع     

 هة ة(   اسمهة ة  واسم ي و اةلط    واس وابد اسم
 اسىاوا اسب   ة  وا ت، د     م  ل  افاا ي اسما ل ة  -2
اسىاوا اسما ة ة  ى ث ا ت، د     اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ول دةة  -3

  دم ش 
اسىاوا اسزم ة ة  وا ت، د     لت ي  ا اي اسا الة ل  اسع ح اسا ال   -4

2019/2020  
 مصطلحات الدراسة: 

     اسماا   تمه ش اف  اى افاا ا  -1
ه   م  ة   م ة تهاى  س  تزو ا م  ل  افاا ي اسما ل ة بمامو ة مدتا م ة مش 
اسمع  ى واسمه  اد والاتا ه د اسمهة ة ىت   تماةوش مش اس   ح بوااب تهح اسوف ا ة 

اسوااب د باا يي وتم ز ل  اسعمع وذسك مش لطع يم ة ة ما لاد    لة ه   
واستيه ع  وب امل استا    واستةم ة اسمهة ة  وت و ح اةااي  اسوف ا ة  وب امل اف ااا

     اسوف ا   و  ةوش استع  ح   واسمع     اسمهة ة  واسم ي و اةلط    واس وابد اسمهة ة
Örtenblad,2018) (  

  م  لو افاا ي اسما ل ة -2
 ش  وتدعا  عمع م  لو افاا ي اسما ل ة ل  مٌا    د است ب ة واستع  ح بل دةة  دم

وف اتهح    ال ة     ما  ا اسماا    و زو هح ب،و ي او  ة ملتم ي   و ل هموش 
ل  ة   اسي  لة اسمهة ة سا هح  و  وموش بم ااعة لددهح وب اماهح وآس  د  م هح 
و ت بعوش تةا ذه  وت و مه  وتدو  ه   ام      اوش ل  تىا ا والإ ااا وتةا ذ ب اماهح 
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ز   اد    ال ة سمت بعة  اا هح وتىا ا اىت  ا تهح وت ا ح اسا ح استا  ب ة  و  وموش ب
اسطزح سهح ووض  ت      ىوع ملتو  د  اا هح   وزا ي است ب ة واستع  ح بل دةة 

 ( 15   2017 دم ش  
ول  اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة  عمع م  لو افاا ي اسما ل ة ل  اسمة دو استع  م ة 

وتدعا وف  اهح     ا ة    ال ة  و توس  مل وس ته  مامو ة     ملتوى اسولا  د  
  ومل  اا Superintendentsمتةو ة مش اسوف  ى تتميع ل  اسمدت بع ش واسم ا ب ش

 Area  وم ا ب ش اسمةد ة Assistant superintendentsاسمدت بع ش واسم ا ب ش 
superintendents  ملتوى   و  ض ي اسما   اسمل وع  ش  اا ي استع  ح   
  وغ  هح مش  Charter management board membersاسمةد ة استع  م ة   

 & Clifford)اس   ااد استع  م ة وافاا  ة     ملتوى اسمةد ة استع  م ة  
Kat,2018,17)    

 الدراسات السابقة:
 تح ت ل ح اسا ال د اسل ب ة  س    ب ة و اةب ة ام   يت  

   اسا ال د اسع ب ة لا   و 
(  س   ش ا اة مم  لة اسمواا 2005    د ةت  ل ا الة اس،  ا  

ل  ام   اسمى و    افاا ا ساو ه ا يد متولدة ب اع   ح   ومتولدة   ض  
 وه   استلد د  واستةف ح  واستا     واف  اى  واست و ح 

(  س   ش ا اة ل    ة  ااي اسم  ل ش 2006وتو، د ةت  ل ا الة اس ا    
ل  مى لفت  مل د وفا   ل  ل دةة  م ش ا يد اب  ي ب اع   ح  افاا   ش 

واب  ي ل  ما لاد مه  اد اف  اى افاا ا   وما ع  ا اياد اف  اى افاا ا  
وما ع  هم ة اف  اى افاا ا  ب ةم  ا ي ما ع  هااى اف  اى افااا با اة 

 متولدة 



 الولايات المتُحدة الأمريكية وإمكانية الإفادة منه بسلطنة عمُانتمهين الإشراف الإداري على المدارس في 
  

 ـ254ـ
 

 

م  ل ش افاا   ش (  س   ش ى اة اس2009وا اد ةت  ل ا الة اس ع     
 س  استا    با اة متولدة ب اع   ح  ل  ل دةة  دم ش  واب  ي ل  مى و   
  ااا ب امل استا     والت ات ا  د اف  اى افاا ا  واست ة  د استع  م ة اسىا ية   
ومتولدة ل  مى و  استلد د  واست و ح  واسةفح واس وا ح اسميةفمة س عمع  واستةم ة 

   ا اسماا    ولامة اسماتم  اسمى   اسمهة ة سمدا 
(  ش ا اة ل    ة اسم  ى افاا ا ل  2011وب ةد ةت  ل ا الة اسىبل   

تدوب   ااي ما  ا ماا   استع  ح اةل ل  ومل  ا هح بمى لفة مل د ا يد 
متولدة ب اع   ح  وا يد   س ة ل  مىو  اسعط  د افةل ة ة  ومتولدة ل  

 اساع ع  والااتم   د اسما ل ة  واتل ذ اس  ا   مى و  الات، ع است بوا
(  ش او  اسم  ل ش افاا   ش ل  2011و وضىد ةت  ل ا الة اسب م ة ة  

تاع ع ةف ح تدو   اةااي اسما ل  ل  ل دةة  دم ش ا يد متولدة ب اع   ح  
ومتولدة ل  ما لاد استلد د  وة   اسي  لة استةف م ة  واف  اى  واسمت بعة 

 و ح واست 
(  س   ش م، ا  ضغود 2012ول ،د ةت  ل ا الة اس الب ة واس  م ة  

اسعمع ساى اسم  ل ش وافاا   ش بل دةة  م ش ا يد با اة م تاعة ب اع   ح  
ة  اس  ا   وغموس اساو    وم تاعة ل  مى و     ي اساو   واسمد   اة ل  ،د

 ل، ة اسمد  ى  واست    واسوف ا    ب ةم  ا يد متولدة ل  مى و  الات، ع  و 
 ودب عة اسعط  د ل  اسعمع  

(  ش  او  اسم  ل ش افاا   ش ل  2014و ااد ةت  ل ا الة اسغ ل  ة  
استةم ة اسمهة ة سما  ا ماا   استع  ح اةل ل  بمى لفة اسف ه ي ل  ل دةة  م ش 

ل  ام   مى و  اسا الة وه     ا ي با اة متولدة ب اع   ح  ومتولدة   ض  
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  واستةف ح افاا ا   واستوا ا  واسعط  د افةل ة ة  واست و ح  والات، ع استلد د
 ل  مىو ع االتلااح است ة  د   اافاا ا اساع ع  واستةم ة اسمهة ة  ب ةم  ا ي اب    

(  ش ا اة مم  لة اسم  ل ش 2015و فه د ةت  ل ا الة اسغ طة ة  
  ا اسماا   ومل  ا هح ل  افاا   ش ةبع ا  اا ي استغ    مش واهة ةف  ما

ل    مى لفة اةو  اس    ة بل دةة  م ش ا يد اب  ي ب اع   ح  واب  ي   ض  
استغ       م  ة ام   مى و  اسا الة وه   تةم ة اسعط  د افةل ة ة  وتوض ح

 استغ      هااى تى  و ةىو واس  ااة ل  استغ     واستىا ز
 ش ا اة اسم اطد افاا  ة است   (2017و ب زد ةت  ل ا الة اسبولع اا  

توااا اسم  ى افاا ا ب سما    د اسع مة س ت ب ة واستع  ح ل  ل دةة  م ش ا يد 
ل  ام   مى و  اسا الة وه   اسم اطد اسمتع  ة   اب  ي ب اع   ح  واب  ي   ض  

 ب ستا     واستةف ح  واف  اى  والات، ع  واستلد د  واست و ح  
(  س   ش ا اة ت ا  اد  ل اا اسع ةة 2019 الة اسم ب س   و    د ةت  ل ا

مش اسم  ل ش واسما   ش س مم  ل د اف  ال ة س م  ل ش افاا   ش بل دةة  م ش ل  
ل  ام   اسمى و    ضوي اساواي اس  م ة ا ةد متولدة ب اع   ح  ومتولدة   ض  

  واستىل ش اسمدلتم  وه   الاهتم ح ب سعمع اسام     واس   اي است بو ة اساع سة
 واستم ز  واست ا ز     اسا ا  افاا ا  

   اسا ال د اةاةب ة  ي ة   
اسماـــ س   (  ش(Hendricks, 2013 هةـــا  ا    ـــ  د ةتـــ  ل ا الـــة

اسملــــ وسة  ــــش  اا ي اسمــــاا     ــــ  ملــــتوى اسمةــــ دو استع  م ــــة لــــ  ولا ــــة تالــــ   
Texas   سم ـ ل  افاا ي اسما لـ ة اةم  ا ة ه  اسمل وع  ش ت و ح اةااي اسـوف ا 

ى ث تتوس     ااد اسمةـ دو استع  م ـة هـذه اسمهمـة   امـ    ـ  د اسةتـ  ل  ش مـش  هـح 
 وامــع ةاــ   م ــ ل  افاا ي اسما لــ ة هــ  اسعط ــة استع وة ــة اساا مــة بــ ش اسما ــ  

  اتىــ ا تــ ل ص  ــ اي اسمــاا   بــ ش اسولا ــ د واسمد ــ ل ش  و ش اسما ــ   لــتلاح معــ   
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the Interstate School Leaders Licensure Consortium واسامع ـة  
 American Association of School اةم  ا ـة س ملـ وس ش  ـش  اا ي اسمـاا  

Administrators وما   اسل  لة اسودة ة سلإاا ي استع  م ة   National Policy 
Board for Educational Administration  و ش ت ــو ح اةااي  عتمــا   ــ   

 اواد مٌتعــــااي  سامــــ  اسب  ةــــ د واسمع ومــــ د ميــــع اسم ــــ بطد واسمطىفــــ د وتى  ــــع 
ــــا  و اسمــــاا   وملــــ  اوهح واسمع مــــ ش واسماتمــــ   ــــ  امعهــــ  مد ــــ  و  و د ــــ  ك ل اسوي

   اسمى   
(  ش اسمة دو استع  م ة ل  (Kolu, 2014 اوسو وتو، د ةت  ل ا الة

ولا ة ة و ا  ل  اةم  ا ة مةىد م  ل  افاا ي اسما ل ة ،طى  د ول د د 
 ول  ل  ما ع  م هح   و ش  اوا  م  ل  افاا ي اسما ل ة  ،بىد ت از     
اس   اي استع  م ة سمدا  ا اسماا    واستى، ع اسا ال  س د بة  واستع وش ب ش اسمع م ش 

ماا    وافبااع والابتا    وتزو ا اسماا   ب سموا ا اسب   ة واسم ا ة ومدا  ا اس
اسطزمة ستةم ة  ا اته  استع  م ة  والاهتم ح بتةا ذ اسلدة الالت ات ا ة س مةد ة 
استع  م ة بم  تتضمةا مش  ؤ ة و ل سة و هااى الت ات ا ة  وتعز ز اسعط  د 

ستع  م ة  وتى  و اسمع     اسودة ة ساواي استةف م ة ب ش مدا  ا اسماا   واسمةد ة ا
استع  ح  وتدب و ل  ل د وةفح وسوا ح و واة ش اسعمع است  تةفح اسعم  ة استع  م ة ل  

 اسولا ة  
 س   ش م  ل  افاا ي  (Clark,2014) و فه د ةت  ل ا الة اط ك 

ع اب   استع ح اةم  ا ة   ا موش ب ااسما ل ة ل  اسمة دو استع  م ة  بولا ة اةت ا  
ة  واتل ذ  استةف م  سمدا  ا اسماا   مش لطع   ب  الت ات ا  د    لة  اةوس  ،د
اس  ا اد است  تلتةا وتعتما ت ا ح م  هو  لضع س د بة اسمٌتع م ش  واسي ة ة الا تم ا 
    استع ح اسمهة  اسملتم   واسي سية تىاا اسوض  اس اهش ب لتم ا   واس ابعة 



 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية
  

 ـ257ـ

     ب ش م  ل  افاا ي اسما ل ة ومدا  ا اسماا    ل،   ومهة    ام  الاىت اح اسى
م  ل  افاا ي اسما ل ة     استع ح استةف م  ستىا ا  فه د اسةت  ل  س  ا تم ا 

اسم  اع وتدو   اسى وع  و ش اسم  ل ش   اعوش اسمدا   ش س تا ى م  اسضغود 
  اسل  ا ة  ية ي   ااا اسد بة سموااهة استىا  د 

(  ش اسمة دو استع  م ة ل  (Cheryl, 2015 ول ،د ةت  ل ا الة     ع
ولا ة ة و و ك اةم  ا ة سه  او  اب   ل    ااا وتيه ع  م  ل  افاا ي اسما ل ة  
و ش ت ك اسب امل ت از     اي   مش اسموضو  د ميع  استلد د الالت ات ا   

اا ي اسب  ة د  واسعط  د  واستاا   اسةدفم    م   د تع  ح وتع ح اسد بة  واست و ح  والإ
اا ي استغ      اا ي اسم زاة ة واستمو ع  واسمة هل اسا ال ة  والإ  اسع مة  والات، لاد  والإ

(  ش م  ل  افاا ي اسما ل ة (Roth, 2016  وث وا اد ةت  ل ا الة
  ل  اسمة دو استع  م ة بولد غ   اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة  وفاوش ب اع واب 

ل   م هح اف  ال  ل   Twitter با د استوا،ع الااتم    ولا ل م  تو ت  
ما لاد اسمدت بعة واس   بة  واستا    واستةم ة اسمهة ة  واسة،ح واف   ا  وت ا ح 
اسا ح  واستغذ ة اس ااعة  و ش م  ل  افاا ي اسما ل ة   لتلاموش تو ت  ستيي  ه 

ول   غد ي مش اس ا ل ة  ةا زهح ل  اسعمع ب سمةد ة اسمدتم ز     استع ح واس   اي  وت
استع  م ة  ب  استوا،ع م  الآل  ش  ام   لتلاح م  لو افاا ي اسما ل ة تو ت  
ستو، ع  ؤ ة ه الة س تغ     واسال ع  ش ل  ل د اسمةد ة استع  م ة  والتلااح 

طد غ   اسمب   ي  ش  ش مو   تو ت   زز استا   ط  ةموذج س تاةوسوا   اساع سة   لض
وول  ول  ع توا،ع م  اسد بة   مم  ول  ىامة مهة ة ب يش تا  بهح ووم  ل تهح 

  االع اسةفح اسما ل ة 
( واوا مامو ة مش (Kellogg, 2017 ا  وج و ب زد ةت  ل ا الة

اسعوامع تبة  وتى لف      ط ة اسي ة ب ش ما  ا اسماا   وم  ل  افاا ي 
 San Bernardino andاسما ل ة ل  م  دعت   ل ش ب ة  ا ةو و  ا ل  ا 
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Riverside Counties     بولا ة ا س او ةCalifornia   اةم  ا ة تتميع ل
ة  مع آمةة ومٌىازي  والات، لاد اسماتوىة اسز   اد اساو  ة اسمدلتم ي  وتول   ب  

سواا  وبة ي اسعط  د  واسةزاهة واةم ةة   واسمتةو ة  ب  است  اوش والاةت ةد وواه  
واسعااسة واس،او واس ا ل ة وافلطص  وت ا ح اسا ح اسمدلتم   والااتم   د 

دو   اسمدلتم ي  واسعمع اسا      و اح ت، ا اةلد ي وتوف اه  ل  تىل ش وت
 اةااي   والالت طس ة ومةح اسل د د واس،طى  د  وةم ذج اسل وك اسمتو عة  

( واوا مامو ة مش اس  ح (Arias, 2017       وب ةد ةت  ل ا الة
اسل   ة واسلم د اس ل، ة تواا  مع م  ل  افاا ي اسما ل ة ل  ولا ة ا س او ة   

California   ة  واسضم    والااته ا  واستا ؤع  اةم  ا ة تتميع ل  اسا  ي واس ا
واسم وةة  واسام ع  وتال ا اس عو  ب لامتة ش  واسع   ة اسمدةاتىة  واستع دى  
واستو ع د اسع س ة   والالتعااا سموااهة استىا  د  واسبىث  ش اسا ص  واس   اي 

ةا ذ استع وة ة  ومه  اد استوا،ع اساع ع  واسىل ل ة س تةوع  واةهااى اسم ت اة  وت
،ط  اسةفح  واستزاح ي بد تا ه  ،ى   اسمم  ل د اسملتةاي  س  اسبىوث  و  الإ

 واسةهل اسمٌبتا  اسم، ىة  
(  ش م ـ ل  افاا ي اسما لـ ة (Perez, 2018ب   ـز  و فه د ةت  ل ا الـة

ب سولا ـ د اسمدتىـاي اةم  ا ـة    California ل  اسمة دو استع  م ة ل  ولا ة ا س او ة  
با اة اب  ي ل   م   د استىل ش واستدـو   واستغ  ـ    ـ  ملـتوى اسمـاا     د   اوش

وملــتوى اسمةــ دو استع  م ــة  وذســك مــش لــطع  ت ا ــز الاتاــ ه ةىــو تى  ــو اةهــااى  
وبةــ ي ي  لـــة تع وة ــة مـــ  ا لــة اسمد ـــ  ا ش واسمدهتمــ ش لـــ  اسعم  ــة استع  م ـــة  وتعم ـــو 

  ح س مدل   ة واسمدى لبة  تلح ب سةزاهة واسعااسة  استع ح اساع ع سام   اسد بة  وتيم ش ةف
( ى ص اسما س  اسمل وسة  ش (Dent, 2018 اةد و ااد ةت  ل ا الة

 اا ي اسماا   ل  اسمة دو استع  م ة ل  ولا ة  وا ةدوش ب سولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة  
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مهة ة س تع  ا      هم ة امتطك م  ل  افاا ي اسما ل ة مؤهطد  ا ا م ة ومه  اد 
معهح ل  هذه اسوف  ى   ام   ااد اسةت  ل  اح واوا ل وو ذاد الاسة  ى،   ة 
ل  التا ب د   ةة اسا الة مش م  ل  افاا ي اسما ل ة ىوع ت،و اتهح س مؤهطد 
واسمه  اد اسطزمة سهذه اسوف  ى  ب ةم  وااد هذه اسا وو ل  مىو  بة ي اسعط  د 

 س  تةوع ب امل   ااا وتيه ع   ة ث  وتو، د اسةت  ل   ض  م  اسمل وس ش وس، سح اف
م  ل  افاا ي اسما ل ة ى ث تتوس  اسمة دو استع  م ة  ب سمد   اة م   اسامع  د 

 National اسمهة ة هذه اسب امل ميع  اسامع ة اسودة ة س مل وس ش  ش  اا ي اسماا  
School Board Association  مل وس ش  ش  اا ي   واسامع ة اةم  ا ة س

  American Association of School Administratorsاسماا   
(  ش م ــ ل  افاا ي اسما لــ ة لــ  (Lear, 2018وب ةــد ةتــ  ل ا الــة س ــ  

اسمة دو استع  م ة ل  اةو  اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ـة  عتمـاوش با اـة اب ـ ي    ـ  
ـــة لـــ  ا ـــح ـــ ي  معـــ     ما ـــ   ؤلـــ ي اسمـــاا   اسىاوم  ـــا  ا اسمـــاا   وبة  مـــع مد

 ا اتهح واا   تهح واا  تهح اسمهة ة ا  اي تع  م  ش  ومل  اتهح     تى  ـو الالـت  ا  
افاا ا ل  ماا لهح  وذسـك مـش لـطع ا تمـ اهح   ـ  آس ـ د مدتعـااي ميـع  استـا     
واسعمـــع لـــ  لـــ و  مـــع  واست ا ـــز   ـــ  اسمم  لـــ د استع  م ـــة  وتى  ـــع ةتـــ  ل  ةاـــ ز 

 بــــة   امــــ  ب ةــــد اسةتــــ  ل  ش اسمةــــ دو استع  م ــــة تــــول  سم ــــ ل  افاا ي اسما لــــ ة اسد
ب امل تةم ة مهة ة ملتم ي سمل  اتهح     اس   ح بوااب تهح اسوف ا ـة اف ـ ال ة باـواي 

 وتم ز  
( تغ    اوا  م  ل  (Gandhi, 2019غ ةاا  وا اد ةت  ل ا الة

ب سولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ى ث ت از     افاا ي اسما ل ة ل  اسمة دو استع  م ة 
بة ي اسعط  د م  مٌا  ا اسماا   واسما س  اسمى  ة اسمل وسة  ش  اا ته  ل  
اسمة دو استع  م ة  و م   د  اا ي استغ        ملتوى اسماا   واسمة دو استع  م ة  

والاهتم ح واستياا مش تدب و ل  ل د وسوا ح وةفح اسعمع اسل ،ة بهذه اسمة دو  
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ب ض    ومد اطد ه  ة اسع م  ش ب سماا   وتةم ة اسي ة ب ةهح  ام  ا اد اسةت  ل 
واوا مامو ة مش اسلم د  ةبغ   ش تتوال  ساى م  ل  افاا ي اسما ل ة تتميع ل  

 ش بعس اسمه  اد ميع  الات، لاد  ط  اس،او واسةزاهة واسعااسة واةم ةة  لض
د ىع اسمد اطد  ومه  اد استع مع م  الآل  ش  اس او ة واسماتوبة  ومه  ا

 ومه  اد اتل ذ اس  ا اد 
( واوا تىا  د (Gonzalez, 2019 اوةزاس    و وضىد ةت  ل ا الة

توااا  مع م  ل  افاا ي اسما ل ة ل  اسمة دو استع  م ة ب سولا  د اسمدتىاي 
 ع د  وس  ي اةمو  اةم  ا ة  همه  ز  اي ى ا د اسد بة اسمدتةو ة  واسول ي بتو 

واسماتم  تا ه  م   د تع  ح وتع ح اسد بة  وضعى م   اة اةل ي  واسموا ا 
مش  ااسم ا ة  ام   وضىد اسةت  ل  ش م  ل  افاا ي اسما ل ة  لتلاموش  اا  

الآس  د سموااهة هذه استىا  د ميع  اسم   اة ل  وض   ؤ ة ستى  و اسعااسة 
ة  واتل ذ واسمل وي     ملتوى اسمةد ة   والا تم ا     اسب  ة د واسمع وم د ل  ،د

اس  ا اد  وتوف ى اسمع م ش واس  اي اسمدتم ز ش ل  اةااي  وتول   مة هل ا ال ة 
 ،  ة س د بة  والإ ا ا ب امل  ا ا م ة وغ    ا ا م ة تدةم  افبااع والابتا   ساى 

سم ة  و لح اسل  ل د اسد بة  وتىا ا  هااى الت ات ا ة تواا  استدو اد اسع 
 استع  م ة اساع سة  وتب اع اسب  ة د واسمع وم د  

 س   ش  (Hvidston et al.,2019) وتو، د ةت  ل ا الة ه االتوش وآل  ش 
 Missouriم  ل  افاا ي اسما ل ة ل  اسماا   الابتاا  ة ل  ولا ة م لو ا 

با اة اب  ي     مع     و اةم  ا ة  عتماوش ب اع  ل ل  ل   م هح اف  ال  
ما    ؤل ي اسماا   اسىاوم ة ولا ل م  ل  ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌا  ا 
اسماا    ام  ب ةد اسةت  ل ا تم ا مٌ  ل  افاا ي اسما ل ة     مامو ة متةو ة 
مش اةاواد ل  ام  اسب  ة د واسمع وم د  ش  ااي مدا  ا اسماا   ل   م   د 
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ا ا د تى، ع اسد بة  واسا ال د اسملى ة س ع م  ش ل  ت و ح  اا هح ميع  
اسماا     واااوع   م ع ااتم   د استع ح اسمهة   ومعالاد الاةضب د   
ةا و اسم زاة ة  واس  اا د ب ش اسما لة واسماتم  اسمى      واسمطىفة اس،ا ة   والإ

استع  م ة ومهةة واةاسة     اتل ذ اس  ا اد اسم ت اة واةاسة     اسلامة س مةد ة 
 استع  ح  و ل  ع اسب  ا افسات وة  اس وم ة واةلبو  ة  

 تع  و   ح     اسا ال د اسل ب ة 
 ازد اي   مش اسا ال د اسل ب ة     اسوااب د واسمل وس  د اسوف ا ة سمد  ل   -

(  واسىبل  2006(  واس ا    2005افاا ي اسما ل ة ميع  اس،  ا  
(   واسغ ل  ة 2012(   واس الب ة واس  م ة  2011 (   واسب م ة ة 2011 
 ( 2019(   واسم ب س   2017(   واسبولع اا  2015(   واسغ طة ة  2014 

( (Roth, 2016 و وث(  Clark,2014  واط ك   ((Kolu, 2014 واوسو
 ,Lear(  وس  (Perez, 2018(   وب  ز (Kellogg, 2017 وا  وج  

(  (Gonzalez, 2019 اوةزاس     و ((Gandhi, 2019 (  وغ ةاا(2018
  (Hvidston et al.,2019) وه االتوش وآل  ش 

اهتمد بعس اسا ال د اسل ب ة بب امل   ااا وتيه ع مد  ل  افاا ي اسما ل ة  -
 ,Dent واةد  ((Cheryl, 2015    ع(   و 2012ميع  اس الب ة واس  م ة  

2018))  
ب ستا      اهتم م  ( (Lear, 2018(  وس  2009 فه د ا الت  اس ع      -

  واستةم ة اسمهة ة سمد  ل  افاا ي اسما ل ة
بت و ح اةااي اسوف ا    ( اهتم م  (Hendricks, 2013 ا اد ا الة هةا  ا  -

 سمد  ل  افاا ي اسما ل ة  
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اهتمد بعس اسا ال د اسل ب ة ب سمع     اسمهة ة سمد  ل  افاا ي اسما ل ة ميع   -
 (  وه االتوش وآل  ش(Lear, 2018(  وس   (Hendricks, 2013 ةا  ا 

(Hvidston et al.,2019)  
بيلط   د مد  ل  افاا ي   م ىوف     ب زد بعس اسا ال د اسل ب ة اهتم م   -

  ((Kellogg, 2017 وا  وج  (Clark,2014) اط ك  اسما ل ة ميع 
 ,Gandhi(   وغ ةاا (Perez, 2018(  وب   ز (Arias, 2017      و 

 ( (Gonzalez, 2019 (  واوةزاس   (2019
  ((Dent, 2018 (  واةد(Hendricks, 2013 ةا  ا  فه د ا الت  ه  -

  ب سامع  د اسمهة ة سمد  ل  افاا ي اسما ل ة    اهتم م  
 

 الإطار النظري للدراسة:
تضمش افد   اسةف ا س ا الة مبىي ش  اةوع لب ي اسولا  د اسمدتىاي  

اهوا ل دةة  دم ش اةم  ا ة ل  تمه ش اف  اى افاا ا     اسماا    واسي ة  
 افاا ا     اسماا     وذسك     اسةىو الآت   تمه ش اف  اى ل  

ف  اى افاا ا     اسمبىث اةوع  لب ي اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ل  تمه ش ا
 اسماا   

ولوى  تح تة وع لب ي لب ي اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ل  تمه ش اف  اى افاا ا 
     اسماا   مش لطع اسما لاد الآت ة  

   اسما ع اةوع  اسوااب د اسوف ا ة سم  ل  افاا ي اسما ل ة 
واسملــــ وس  د اسوف ا ــــة    ــــوح م ــــ لو افاا ي اسما لــــ ة بعا ــــا مــــش اسواابــــ د واسمهــــ ح

 وذسك ام   يت  اس   لة 
(University of Washington,2012,1; Corcoran, 2013, 27) 
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 اسعمع م  ما  ا اسماا   ا  ا ي ستةم ة  ا اتهح ل  اس   ا ة استع  م ة   -
تةم ة وتدو    با د استع ح اسمهة ة است  ت از     ةمو اسما   ش ا  اي  -

 تع  م  ش 
ب امل تةم ة مهة ة ملتم ي سدما  ا اسماا        ل   اىت  ا د  ول وش  -

 استع ح اسا ا ة واسام   ة سا هح 
اس   ح بز   اد ملتم ي سمدا  ا اسماا   ومة   تهح ىوع اس ض    استع  م ة اسمهمة  -

 واسم اطد است  توااههح ولبع ى ه  
اواد متةو ة ت و ح اةااي اسوف ا  سمدا  ا اسماا   مش لطع التلااح   -

 ومدتعااي 
اس   ح بز   اد ملتم ي م  ما  ا اسماا   س    د اسا و  س ىاح     اواي  -

 اسعم  ة استع  م ة واستع ى     ملتو  د  ااي اسمدع م ش 
مة   ة  ااي اسمع م ش م  مدا  ا اسماا    وا ت ا  لبع تعا  ا وتدو  ه  -

 وتىل ةا 
 ح اةا ا م  م  مدا  ا اسماا   مدة   ة ب  ة د اةا زاد اسد بة وت امه -
مل  اي ما  ا اسماا   ل  الالتا بة س  ض    است   دي  ه   وس  ي اةمو   و  -

 اسماتم  
 تع وةوش م  زمط هح اسم  ل ش ل  ما   استع  ح     ملتوى اسمةد ة  -

 استع  م ة ستب اع اةلا   وت ا ح ا ح متم لك ومىاح سما  ا اسماا   
اد اةل ى ل  اسمات  اسم ازا س تع  ح     ملتوى اسمةد ة استع وش م  اسوىا -

 استع  م ة ستول   اسموا ا اسطزمة سا ح اس   اي استع  م ة سما  ا اسماا   
 س  مامو ة مش   ( Goldring et al., 2018, 84-(85ام       اوسا  ةل 

       تضمش الآت اسوااب د واسمه ح واسمل وس  د اسوف ا ة اسا   ة ل  ما لاد مدتعااي ت
  Teaching and Learning *استع  ح واستع ح  



 الولايات المتُحدة الأمريكية وإمكانية الإفادة منه بسلطنة عمُانتمهين الإشراف الإداري على المدارس في 
  

 ـ264ـ
 

 

 دفه  لهم  سمم  ل د استع ح والت ات ا  د استالع اساع سة  و لتلاح  -
الت ات ا  د است   ح مش لطع اسمل هم د ل   استلد د واستا  ع م  اسمدا   ش 

 وام   د  ا ل اا  
اسماا   ستما ةهح مش التلااح  دةم  و  اح لب اد استع ح اسمهة  سمٌا  ا  -

اةةفمة والالت ات ا  د  اساا اي اسمدتم ازي     اسماا   سا ح  م   د تع  ح 
 وتع ح اسد بة 

تعز ز استع  ح واستع ح امتد        ستيي  ه اف ا ب      تى، ع اسد بة مش  -
لطع اسز   اد م  مٌا  ا اسماا   س    د استا     والتلااح  ل و  ىع 

ا اياد تواا تع ح مهة  اسم  اطد سمل  اي اسمدا   ش ل  لش  واة ش و وا ا والإ
 ذاد اواي   س ة مش مو   اسما لة 

تا    مدا  ا اسماا       بة ي  ةفمة تع  ح وتع ح مٌتم ازي     اسماا    -
وتضح مش لطع اسمم  ل د اسعم  ة  واسوي  و  واسم  بطد م  اسد بة 

 واسع م  ش 
  Environment and Equity سة  *اسب  ة واسعاا

ٌ    ك ل    م ع مد ابة ومع اي م  مدا  ا اسماا   ستعز ز تو ع د م تاعة  -
 وت ا   وتىا ز وتىل ش وتدو   ملتم  س مدا   ش واسد بة واسع م  ش 

تا    مدا  ا اسماا       تىا ا اسذ ش  عةوش مش م اطد تع  م ة  -
 اته  واستغ      ه  ولو اىت  ا تهح و،عوب د تع ح ووض  لدد  م  ة سمدع س

ت ا ح اسا ح سمدا  ا اسماا   ستةم ة وتدو    ةفمة ما ل ة تضمش تى  و است اح  -
 اسع م  سام   اسد بة ولو مع     استع  ح 

  Communcation and Engagement *استوا،ع واسمد   اة  
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ح ول  ع ات، ع سطت، لاد ومم  ل د اسمد   اة اساع سة  و لتلا   اوش ةموذا   -
 او ة وماتوبة ذاد اواي   س ة م  مدا  ا اسماا   واسزمطي ل  اسمةد ة 

 استع  م ة  
 عمع ا   ا س تغ    سا ح  وسو  د اسمةد ة استع  م ة وافبااع اسما ل   واسلع   -

 و اي تى  و مل ا د   ا ب ة س د بة 
ل  ج اسما لة ل  اسمد   اة م  ا لة اسمهتم ش ب سعم  ة استع  مة مش االع و  -

تعز ز اهوا اسماا   ةىو ستما ش اسد بة مش تى  و مع     استع  ح واستع ح 
 ب سولا ة  

 *اف  اى واست و ح وتةم ة اسموفا ش  
 Supervisionand Evaluation and Employee Development  

 تع وش و ت   ك ل  اس   اي م  مدا  ا اسماا    و  اعهح     اسمد   اة  -
اساع سة م  اسمل وس ش ل  اسمة دو استع  م ة مش لطع اسةاواد واسمؤتم اد 

 واسع وس 
 عمع امدا   وم  ى سمدا  ا اسماا    و ى ص     تىل ش وتدو    اا هح  -

 ب،و ي مدلتم ي 
 توس  مل وس  د ت و ح  ااي مدا  ا اسماا   ولو اةةفمة اسمدعتماي س ت و ح   -

  ب د است و ح وتوض ح ا لة  ا ا تا استةف م ة ومل  اتهح     اسول ي بمدتد
 Professionalism, Disposition and * الاىت اى اسمهة  واسم وع واةلطو 

Ethics  
س    اي اساع سة و دفه  مم  ل د  لط  ة   ا ب ة  و ى ص  ع    اوش ةموذا   -

 بة ي  ط  د  مع   ا ب ة  و توا،ع باع س ة م  مؤلل د اسماتم  اسمى  
 سا ح اسماا   
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ل  اسل وك اةلط   س تع مع م  مدا  ا اسماا   واسع م  ش ل     اوش ةموذا   -
 اسمةد ة استع  م ة 

  عتما     اسي ة واسىاح اسع اع واس   ا ل  ا لة   م سا  -
 Strategy and Planning * الالت ات ا ة واستلد د 

،ة ب ستع  ح واستع ح واست  ٌ ل هح باع س ة ل  بة ي  ؤ ة اسمةد ة استع  م ة اسل  -
تعتما     اسب  ة د واسمع وم د وت از      ت ىة اسا ص وتىل ش مل ا د 

 ام   اسد بة مش لطع اسمد   اة ل  اسمدة    د واستلد د 
ت ا ح اسا ح سمدا  ا اسماا   ل  بة ي وتدو    ؤى مدا ل ة ت تاز      -

 اسمم  ل د اسمواواي واىت  ا د اسد بة 
 سب  ة د ست ا ح اسا ح اسمتةوع سمدا  ا اسماا    لتلاح ا -

 Organization and Management * استةف ح وافاا ي 
ٌ فه  مش لطع  م ا اس وم  الاهتم ح واسول ي ب ىت  ا د اسع م  ش ل   -

 اسماا   
 بة  و ل هح ل  اةةفمة واسه  اع واسبة  واسعم   د است  تضمش تى  و اساواي  -

 اسعم   د افاا  ة واستةف م ة اس وم ة واستم ز ل  
ت ا ح اسا ح سمدا  ا اسماا   س،ة  واتل ذ   ا اد مش مو   اسماا   تى لف  -

     اسمدل،، د واسمد اا اد اسم س ة س ماا  
 

مامو ة مش اسوااب د اسوف ا ة واسمه ح ( Yoder, 2014, 2-4وتة وع  وا   
ا ل ة ل  اسولا  د اسمتىاي اةم  ا ة واسمل وس  د واةاوا  سم  ل  افاا ي اسم

 تتضمش الآت  
 [   ا ا  ؤ ة و ل سة  و ة واسىا ف    ه   1]
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 Create and sustain a strong mission and vision 
 ؤ ة و ل سة  و ة سمةد تهح استع  م ة تاوش مواهة اسمد  لوش افاا  وش ى ث  بة  

ع  م ة بت ك اسمةد ة  وهذه اس ؤ ة وم  اي سلأهااى واسمب ا اد واسم  و  د است
واس ل سة تدعب   ش الاستزام د اس ل، ة س    ا ةىو استو ع د اسع س ة واستع  ح 

 اةا ا م  اسمتم ز سام   اسد بة وذسك مش لطع 
 تبة   هااى استم ز واسعااسة وافة، ى سام   اسد بة  -
 الاستزاح اةلط   ةىو تعز ز استع ح سام   اسد بة  -
تةم ة اس عو  ب سى اة اسم ىة فةا ز اس ؤ ة واس ل سة  والإ  مة اسم  و  د   -

 واسب امل واسمب ا اد سا ح تى  و اةهااى 
 توى ا اهوا ا لة اسمهتم ش ب سعم  ة استع  م ة ةىو تى  و اةهااى  -
تول   اسموا ا واسم  و  د است  تا ح اسمل واي ل  اسى،وع     استع  ح  بم   -

ت از       ا ا ب   د تع ح آمةة واا مة  وتول   ب امل استةم ة ل  ذسك است  
اسمهة ة اسملتم ي  س مع م ش  ومل  اي اسدط      تدو   مه  اد استع ح ل  

 اس  ش اسى اا واسع   ش 
 Establish a culture of collaborative [ بة ي ي  لة اس   اي استع وة ة 2]

leadership 
    غ   ي  لة تع وة ة سطىت اح واسي ة واسزم سة اا  وش اسمد  لوش افى ث  عمع 

 اسمتب اع ب ش ه  ة اسع م  ش وذسك مش لطع 
تىمع مل وس ة ةا   اسد بة سىاز ا لة اسمهتم ش ب سعم  ة استع  م ة     ت بع  -

 اسم   اة ل  ت ك اسمل وس ة  
ة استع  م ة الاىتا ع بإةا زاد اسد بة وه  ة اسع م  ش ل  ام    ةى ي اسمةد  -

 واسماتم  ااع 
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توف ى مه  اد ه  ة اسع م  ش والالتا اي مش  ما ة د   ض ي اسماتم  اسمى    -
 و،طى  د اا اي   ع وش مش لطسه  ب سمد ا ة سمةد تهح  اومةىهح  اوا   

 س  اة  م  اسل د د استع  م ة اسمى  ة ستى  و استوازش ل    اسعمع اةب    -
   ب ش ت ك اسل د د واسمة دو استع  م ة  اسمت بعة واسم ا بة س ماا  

 [ تعز ز لع س ة اس   اي واستع  ح واستع ح 3]
  Promote effective leading, teaching, and learning 

ب س   اي اساع سة و م   د استا    واستع  ح   اهتم م  اسمد  لوش افاا  وش ى ث  دفه  
ب سماا   وستى  و ذسك بتد    ش  اوش سا هح تو ع د   س ة ومى لبة   اسة 
س ع م  ش واستةل و واسموا مة ب ش اسمة هل واست   ح وتةل و وت ل خ استةم ة اسمهة ة   

 وذسك مش لطع 
ع بة ي مع     س مة هل استله ع واسم   اة ل  تىل ش اسب ة مل استع  م  مش لط -

 اسا ال ة ووض   ا اياد مت بعته  م ا ب ته  
 الت    وتوف ى وا ح ه  ة اسع م  ش  -
تةف ح اسموا ا اسب   ة اسطزمة سا ح اسب ة مل استع  م  مش لطع تول   اسمواا  -

واةاواد استع  م ة وا ح اسو،وع  س  است ة  د استع  م ة وضم ش اسا ح 
 سمهة ة واعع تةم ة  ه  ة اسع م  ش ازيا لا  تاز  مش اسعمع سماتمع د استع ح ا

الالتيم   ل  استا    وتدو     اي اسماا   اسذ ش هح   ض    اي تع  م  ش  -
واسذ ش  اهموش ا ا ة تىل ش وتدو   اسماا   مش لطع مم  ل د استا    

 اساع سة 
 Use effective communication [ التلااح مه  اد الات، ع اساع ع 4] 

skills  
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اة و  ي مه  اد ات، ع  و ة سبة ي  ؤ ة و ل سة اسمد  لوش افاا  وش ى ث  لتلاح 
فه   اسموا م د  م ت اة  واستوا،ع بوضو  ب ش  اوا  ومل وس  د ه  ة اسع م  ش  والإ
ب ش اسمب ا اد واسم  و  د اسملت اة سا لة اسمهتم ش ب سعم  ة استع  م ة  وب فض لة 

ع ش    هح ة ع اىت  ا د واهتم م د اةل اا  ب  مامو  د  ،ى    س  ذسك  ت
 اسم، سح  است   ا لا تتاو م  ل  ل د ومب ا اد اسمةد ة استع  م ة  

 Establish coherence [ بة ي است ابد 5] 
ى ث  دوفى   اي اسمةد ة استع  م ة اسمع  ى واسمه  اد اسطزمة سوض  لدة تىل ش 

   م ة ب سمةد ة  وستى  و ذسك  ىت اوش  س   ش  اوش وتدو   اسمةفومة استع
سا هح لهح  وا س اوسة الاتى ا ة واسم  و  د واسمب ا اد اسمى  ة  واس وا ا  -

 واس وا ح واست   ع د واس واة ش است  تؤي       م هح  
تى  و استوازش واستوا ح ب ش اساوسة الاتى ا ة واسل  ل د اسمى  ة وموايمة اسموا ا  -

   ا د اسمةد ة است  تح تىا اه  م  اىت
تو   استغ    و اح الالت  ا  ل  مة د هح استع  م ة ب ةم   لتم وش ل  اساهوا  -

ةا ز اسدط    اس ام ة  س  تىل ش تى، ع والإ
 Use data to make decisions [ التلااح اسب  ة د ل  اتل ذ اس  ا اد 6] 

اسمع  ى است  تماةهح مش ا ا ة تدو    ةفمة اسمد  لوش افاا  وش ى ث  لتلاح 
تتلح ب ساا يي واساع س ة ل  ام  اسب  ة د وتى   ه    وتب اسه  اسب  ة د ل  اسو د 
بطغ ،ة ع اس  ا  بةت  اه ؛  اسمة ل   والتلااح ت ك اسب  ة د ل  مت بعة اسةت  ل والإ

  ا اسماا   وت تمع ت ك اسب  ة د     ةت  ل  ةا زاد اسد بة وت و ح  ااي ما
ومع م ه   واسب  ة د افاا  ة     ملتوى اسما لة  وب  ة د ت،و اد اسد بة  
وب  ة د اسمة خ اسما ل   وتى  ع اسمة هل اسا ال ة ستتطيح م  اىت  ا د تع  ح 
اسد بة  ام   ا ح   اي اسمةد ة استع  م ة التلااح اةاسة ملتوى اسما لة ل  

م  ل  ذسك   ، ع اسمع وم د  س  ه  ة اسع م  ش ل  مامو ة متةو ة مش اسد ا و  ب
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اسماا    وا ح تى  ع اةاسة     ملتوى اسماا    واستوا،ع سمت بعة التلااح 
 اسع م  ش سهذه اةاسة وتول   ل ص استةم ة اسمهة ة اسمتع  ة ب لتلااح ت ك اسب  ة د 

 Manage resources effectively [  اا ي اسموا ا باع س ة 7]
و دل،،وش اسموا ا الالت ات ا ة سا ح ب امل اسمد  لوش افاا  وش ث  دول  ى 

س ىا اة ،  لاىت  ا تهح م  ضم ش  ش تدلتلاح   و ة دة تع  ح وتع ح اسد بة ول   
هذه اسموا ا ستىل ش اواي استع  ح وتى  و  ؤ ة و ل سة و هااى اسمةد ة استع  م ة؛ 

  ذات     ش  مةىوا   اي اسماا   الت طس ة وىام  و ةبغ        اي اسمة دو استع  م ة  
فاا ي اسموا ا اسى اة ل  بعس اسما لاد     اسملتوى اسمى   ميع استوف ى 
واسم زاة ة ول  ةا  اسو د تول   اسمت بعة واس   بة اسمة لبة سلأة دة  ب فض لة  س  

اتم  اسمى   ذسك لإش   اي اسمة دو استع  م ة اة و  ي  تع وةوش م    ض ي اسم
اا ته     وغ  هح مش   اي اسمة دو استع  م ة اةل ى س و،وع  س  اسموا ا والإ

   وتيه ع م  ل  افاا ي اسما ل ةاسما ع اسي ة     ااا 
تواا   بعة مل  اد    لة ف ااا وتيه ع م  ل  افاا ي اسما ل ة ل  

 اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة تتميع ل  الآت   
 
 اةوع  اسب امل اسمدتم ازي     اسا ال د اسا مع ة *اسمل   

است بعة س لح اس   اي  Curry School of Educationت اح ما لة ا  ا است بو ة  
 Department of Leadership, Foundations and واسمؤلل د واسل  ل د

Policy   ح با معة ل  ا ة   ب ة مل ف ااا افاا   ش واسم  ل ش ل  ما س  استع
 بم  دع د اسولا ة   وس ب ة مل   بعة مل  اد ه      

 (University of Virginia, 2014, 7) 
 Certificate-only Programاةوع  اسب ة مل اس   ح     اس ه اي  
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و تضمش هذا اسمل     د ي  ه اي ل د وس   ا اة   م ة ل  افاا ي واف  اى 
است بوا  وهو ب ة مل وال د    ا اسولا ة سلأل اا اسذ ش  لعوش س ى،وع      ل،ة 
مزاوسة مهةة افاا ي واف  اى است بوا     ملتوى اسم  دع د است بعة س ولا ة 

 وى ،  ش     ا اة اسم الت    
 Master of Education Degree  اة اسم الت   ل  است ب ة اسي ة   ا

وهو مواا س ما   ش  ،ى   اسلب ي اسذ ش   غبوش ل  تىل ش ملتواهح اسمهة   
ل  ة معتماي  ب فض لة  س   30وتىل ش مل  هح اسوف ا   و تضمش اسب ة مل 

 ل  ة معتماي  36يطث ل   د الت    ة  ويطث ل   د تا  ب ة وافام س  
 ب فض لة  س  التب     مع  

 Education Specialist Degree اسي سث  ا اة استع  ح استل،،  
تح ت،م ح ب ة مل ا اة استع  ح استل،،  ستول   ملتوى ا اة م  بعا اسم الت    

ل  ة  33سلإ ااا س    اي استع  م ة وس   لالتام ع اسااتو اه  و تضمش اسب ة مل 
تا     اا ا  و ةا الاةته ي مش  3واو اد ا ال ة و مةه  مل   د 30معتماي  

 ةا ز اسل   د  ا      ام   اسمتا ب ش اات  ز امتى ش   مع س ،بىوا مؤه  ش 
 س تل ج   

 Doctoral Degrees اس اب   ا اة اسااتو اه 
و ا ،مح هذا اسب ة مل س  وا  س  ا اة ااتو اه ل  است ب ة ستول   اف ااا اسملبو  

اسمهة ة واسع م ة  واسهاى اس     س ب ة مل تول   ما   ش و  ل ش  ،ى   س    اي 
لب ي و م اوش اسمع  ى اسةف  ة است بو ة واسلب اد واسمم  ل د واسمه  اد استةا ذ ة 
مش  اع تىل ش وتدو   اسعم  ة استع  م ة ب سماا    ام  تح ت،م ح ب ة مل ااتو اه 

وتما ةهح مش  ا اي اسبىوث ىوع اسموضو  د  ل  اس   اي است بو ة ف ااا اسل  ا ش
اسمتع  ة ب س   اي است بو ة  وتى  ع اسما لة وةف ح اةااي  اسما ل    وتع  ح اس   اي 

 است بو ة ةل تذي اسملت بع  
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ب ة مل   Texasل  ولا ة تال   Lamar Universityام  ت اح ا معة لام   
 Program Certificate inد   ه اي اسم  ى ل  ما ع استع  ح  ب  الاةت ة
Superintendent Education online   وماي هذا اسب ة مل تلعة   ه  

ل  ة مدعتماي  و ى،ع اسمدتل ا ش مةا     ا اة اسم الت   ل   18و تضمش 
اف  اى افاا ا ل  ما ع استع  ح مم   ماةهح مش اسعمع ام  ل ش  اا ي ما ل ة ل  

تع  م ة ل  ولا ة تال     و تضمش هذا اسب ة مل لبعة ما س  استع  ح ب سمة دو اس
مل   د تا  ل ة وتا  ب ة ه    ل ل  د اس   اي   واستا      (  وتمو ع اسماا    
واسم  ى افاا ا  وتلد د اسم الو واستاه زاد استع  م ة  وى   د اسة  ش ل  

 (Lamar University,2019 )    افاا ي اسما ل ة  واستا      (
 *اسمل   اسي ة   اسب امل اسمدتم ازي     اسامع  د اسمهة ة 

ل  ولا ة   اةل   اةم  ا ة  تح   ااا وتيه ع اس   ااد اف  ال ة ل  ما س  استع  ح 
ب سمة دو استع  م ة ب سم  دع د استع  م ة مش لطع اسب ة مل استا  ب  ف   ا وتوا ا 

و توس  مل وس تا  Superintendent Mentoring Programاسم  ى واسم ا   
 Arkansas Association ofامع ة   اةل   س مل وس ش  ش  اا ي  استع  ح 

Educational Administrators   وه  اسمل وسة  ش   ااا اسمة هل واسمواا
ل  ة  30  ولا   ع  ش ا ه    12استا  ب ة اسل ،ة ب سب ة مل  وماي هذا اسب ة مل 

  ل   اع ا ل د تا    ة م  اسمواا واسم  ا ل  اسب ة مل  مةه 12تا  ب ة  
واسب ة مل   د  ل ل  س ى،وع      ل،ة مزاوسة مهةة اف  اى است بوا 
ب سمةد ة استع  م ة ل  ولا ة   اةل    و    ك  لح استع  ح ب سولا ة ل  الت    

ود ا و ه   اسمة هل   اسمت ام ش س ب ة مل و تضمش اسب ة مل  ىا     موضو   
استا     واسم ي و اةلط    واسمب ة  واستاه زاد  واسموا ا اسب   ة  واس   اي  
وتمو ع اسماا    واستاةوسوا    و ط  د اسما   اسمى   س تع  ح  ومع     ا تم ا 
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ماا   ولا ة   اةل   ومة د ه  استع  م ة  ولهح است      واتا ه اسب  ة د   واس ض    
مع  ل س   استا    ل  اسب ة مل     الااتم   د اساو  ة م  وت ت  اس  ةوة ة

اسمواه ش واسم  ا ش ل  اسب ة مل   واستع ح مش بعا مش لطع ب امل تا    ة 
 اسات وة ة  

(Arkansas Department of Education, 2012, 1-3) 
ام  ت اح اسامع ة اةم  ا ة س مل وس ش  ش  اا ي اسماا   ب ة مل  ه اي اسم  ى 

  وماي اسا الة National Superintendent Certification Programاسودة  
با لةة واىاي  و تضمش اسب ة مل اي   مش اسموضو  د ميع  اس   اي استع  م ة  

 د الالت ات ا  بم   تضمةا مش بة ي واس   اي استىو   ة  واستوا،ع اساع ع  واستلد
اس ؤ ة وتىا ا اس ل سة  واستع ح استةف م   واسعااسة استةف م ة  و   اي  م   د استع  ح 
اا ي اسموا ا وبة ي  اا ي اةل اا  والإ واستع ح  وبة ي ةف ح مدى لب  لعّ ع  و   اي والإ

اا ي و   اي اسعط  د  اسعط ة ب ش اسمد  ى وما   استع  ح     ملتوى اسم  د عة  والإ
 استغ     وت،م ح اسم زاة ة وافاا ي اسم س ة   

(American Association of School Administrators, 2019) 
  *اسمل   اسي سث  اسب امل اسمدتم ازي     اسمؤلل د واسم ااز اسمهة ة واستا  ب ة 

 اس   ااد اف  ال ة ل   اح اسمعها اسودة  س    اي اسما ل ة ب ة مل   ااا وتيه ع 
 Massachusetts ما س  استع  ح ب سمة دو استع  م ة بولا ة  م ل ت ولت 

اةم  ا ة  و هاى  س  ا ح اس   ااد اف  ال ة     ملتوى اسمة دو استع  م ة ل  
تةم ا وتعم و وتدب و اسمع لة واسمه  اد اس   ا ة استع  م ة ستدو    ااي اسماا   مش 

و تضمش اسب ة مل   ب  او اد تا  ب ة ةا ز اةا ا م  س د بة   اع تىل ش اف
ا مط   و تح التلااح  ل س   تا  ب ة متةو ة ل    تا  ب      وم   27وتتضمش اساو اد 

اسب ة مل ميع اسمى ا ي  واستا  ب د اسعم  ة  وات بة است       واةة دة  ب  
ميع  ب  ة د  ؤ ة اسما لة ولدة  الاةت ةد  واسمة    د واسىوا اد  وتى  ع اسوي  و
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استةم ة اس   ا ة ولدة استةم ة اسمهة ة  واةة دة اسام   ة  واسع س  واسا ا و  و 
  (Medina, 2009)ا الة اسى سة   وهذه اساو اد تتضمش الآت   

 : World-Class Schoolingاسا،ع اسا ال  اسع سم   اس ؤ ة واةهااى   
Vision & Goals 

وىااد تا  ب ة  ش استىا  د استع  م ة  واسما   اماا  الت ات ا   اسمع     و  تمع 
 اسم تازي     اسةفح استع  م ة  واسما   ام،مح 

 Focusing on Teaching & Learningاست ا ز     استع  ح واستع ح     
و  تمع وىااد تا  ب ة  ش  ل  استع ح اساع ع  واس   اي س تم ز ل  ما ع استةو  

 ع لة اس  ايي واسات بة  واس   ض  د  واسع وح  وتعز ز اسمع  ى اسمهة ة   وم
 Developing Capacity & Commitmentتةم ة اس ا اد والاستزاح    

 و  تمع وىااد تا  ب ة  ش اسما   ا   ا تع  م   وبة ي اسا  و  واس   ا اةلط   
 Driving for Resultsاس   اي س ةت  ل    

 اد تا  ب ة  ش    اي اسما   س تغ    واسةت  ل و  تمع وىا
 National Council of theام    اح اسما   اسودة  ةل تذي افاا ي است بو ة 

Professors of Educational Administration   اسمواوا ل  ما ةة
ف ااا   ب ة ما    North Carolinaبولا ة  م ع ا  وس ة  Waynesvilleو ةلا ع

 م  ل  افاا ي اسما ل ة  و تضمش اسب ة مل لم  وىااد ا ال ة ام   يت  
(Glass, 2006)  

 Mananng Financesاسوىاي اةوس   افاا ي اسم س ة  
اا ي اسىل ب د  اا ي استمو ع  واسم زاة ة  والإ وتتضمش هذه اسوىاي تلد د استمو ع  والإ

اا ي اس وات  اسا   ة  واستع  ااد  وتوز   اةاواد واسم اا ي اسمل د   والإ واا  والإ
اا ي اسمل زش   واةاو   وتعو ض د اسع م  ش  والإ
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 Facility Managementاسوىاي اسي ة ة   اا ي استاه زاد  
وتتضمش هذه اسوىاي الالتبااع  واستلز ش  واستاةوسوا    واستعا ع  واستىا ث  

 والالت ا ع 
 Personnel Managementاسوىاي اسي سية   اا ي اةل اا  

وتتضمش هذه اسوىاي ت   ح الاىت  ا د  واست و ح  واف ااا  واستةم ة اسمهة ة  واسىا ف 
اا ي استع  ااد  واس وات  واةاو         معالاد اةااي  وب  ة اسعمع الآمةة  والإ

 & Student Personnel اسوىاي اس ابعة اسع م وش واسد بة واسلام د اسل ،ة 
Special Services 

اا ي  اا تا  واف  اى     اسلام د  والإ وتتضمش هذه اسوىاي تةف ح اسب ة مل والإ
 اسموفا ش  واست   ح والاستزاح  وىع اسم اطد  و،ىة اسد بة  والت طس ة اسماا   

 Support Servicesاسوىاي اسل ملة  لام د اسا ح  
 وتتضمش هذه اسوىاي اةت  ع اسد بة  ولام د استغذ ة  واستع  ااد 

 *اسمل   اس اب   اسب امل اسمدتم ازي     اسمة دو استع  م ة 
 Kentucky Department دعتب   لح استع  ح ل  ولا ة اةت ا  اةم  ا ة  

of Education  هــو اسملــ وع  ــش تــا    اس  ــ ااد اف ــ ال ة لــ  ماــ س  استع ــ ح
 ح وت ــ ى   ــ  استــ ب  س لــح استع ــب سمةــ دو استع  م ــة وذســك مــش لــطع م اــز است ــو ح 

تةا ـــذ بـــ امل استـــا     واسهـــاى اســـ     مـــش  م  ـــة استـــا    هـــو تىلـــ ش اسمهـــ  اد 
اسا ا ــة س   ــ ااد وت ــا ح اسمع لــة لــ  ماــ لاد ملت اــة  و  اــز استــا      ــ  لمـــ  

لـ  ة(  و،ـة  اس ـ ا   18موضو  د  ل ل ة ه   اسما ه ح اةل ل ة لـ  افاا ي    
لـ   د(    9واس  ةوش اسما ل  لـ  ولا ـة اةتـ ا    ل   د(   9مش مو   اسما لة   

 24ل  ة(   واسمةـ هل اسا الـ ة وت و مهـ     12واستمو ع اسما ل  ل  ولا ة اةت ا   
  (Seiler et.al., 2013, 5-6) ل  ة( 
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اةم  ا ة   اح  لح استع  ح ب سولا ة  Pennsylvaniaول  ولا ة بةل ا ة   
ب امل ف ااا م  ل  افاا ي اسما ل ة  وتهاى هذه اسب امل  س  الا ت  ي بمع  ى 
ومه  اد واتا ه د اسم  ل ش ولا ل م  ل  ما ع اس   اي استع  م ة ستول   تع  ح مدتم ز 

ستع  ح  بة ي سام   اسد بة  وت از هذه اسب امل     موضو  د مدتعااي ميع  اواي ا
اا ي اسموا ا اسم ا ة واسب   ة  واستع وش واستوا،ع  ي  لة استع  ح واستع ح اساع ع  والإ
واسمد   اة واستما ش م  مدا  ا اسماا   وغ  هح مش اسمدهتم ش ب سعم  ة استع  م ة 
ستى  و استم ز ل  استع  ح  واسعمع بعااسة ولطمة ومهة ة م  اسموفا ش  واسال ع  ش 

اسع ح وتع  ح تع ح اسد بة ل  اسل  و اسل  ل  والا ت، اا والااتم     استع  ح
واس  ةوة   واسةمو واستتةم ة اسمهة ة اسمدلتم ي مش لطع اسمدم  ل د واستدب   د  
وماتمع د استع ح اسمهة ة  وةفح اسمدى لبة واسمدل   ة  والتلااح وتوف ى اسب  ة د 

ة  واتل ذ اس  ا اد     وت و ح اةااي اسوف ا   واسمع وم د ل  ،د
( The Pennsylvania Department of Education,2008)  

 اسما ع اسي سث  استةم ة اسمهة ة سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة 
تواا   بعة مل  اد    لة ل   استةم ة اسمهة ة سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة ل  

 اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة تتميع ل  الآت   
 اةوع  اسب امل اسمدتم ازي     اسا مع د اسمل   

 هاى  س    تا  ب       اح م از اس   اي است بو ة با معة وا ةدوش ب ة ما  
تىل ش مه  اد واا ياد مد  ل  افاا ي اسما ل ة  وز  اي لع س تهح اسمهة ة  وتا  ح 

ي ولع س ة   ط  تهح م  مدا  ا اسماا   ىت   تماةوا مش  ااي  اوا هح اسوف ا ة باا ي
و  ازهذا اسب ة مل     تا  ح اس   اي استع  م ة  م  مىتوى اسب ة مل ل تضمش اي   
مش اسموضو  د اسمهمة تتميع ل   بة ي  ط  د لع سة م  مدا  ا اسماا    
واسماالع اسمتةو ة ل  استع مع معهح  ومطىفة وةمو وت و ح  ااي مدا  ا اسماا    
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ا اسماا    وام  والتلاح اةاسة واسب اه ش واس واها سم ا بة واس   اي استع  م ة سمدا   
است اح ل   ااي مدا  ا اسماا    وتوف ى والتلااح اةاسة استلد د ة واستع  م ة ل  
ا ح مدا  ا اسماا    واست   ح اسذات  س مد  ل ش واسمدا   ش  واسمع     اسمهة ة سم  ل  

 ي اسماا   اسىاوم ة  والتلااح استاا   افاا ي اسماا ل ة است  وضعه  ما    ؤل
اسة  ا ل  ااتم   د ومدى اي د اسم  ل ش م  مٌا  ا اسماا    ولع س ة مدا  ا 
اسماا   ل  بة ي ماتمع د استع ح اسمهة ة  ام   عتما اسب ة مل      ل س   تا  ب ة 

 وة   متةو ة ميع  اسبىوث  وا ال د اسى سة  واسمامو  د اسبؤ  ة  واستع ح استع
و ل و  ىع اسم اطد ل  مم  ل د اةااي  واوا   الالتال   واسمة   ة  

(Silverman& Austin,2019,1-2)   
  تا  ب     ب ة ما   Saint Mary’s universityوت اح ا معة ل ةت  م  ا 
 superintendent preparation programس م  ل ش واسم ا ب ش     استع  ح 

سما ل ة  واسى،وع     هذا اسب ة مل  اوش بمي بة  ل،ة ومةهح م  ل  افاا ي ا
سمزاوسة مهةة اف  اى افاا ا ل  بولا ة مة لوت    و تاوش اسب ة مل مش يطية 

   Saint Mary’s university, 2017, 1)-(5 ة ،     ل ة ه  
 Required course اساو اد اسمد وبة 

و تح اسىضو  س ا معة  وح واىا ل  ى ث تتضمش يطث او اد معتماي  ش اس   بة  
اةلبوع ل  لت ي اسا الة وام   اة  ح ل  لت ي افا زاد اس، ا ة  وتعتما اسا الة 
     ل س   متعااي مةه  ا ال د اسى سة واس  اياد ومة    د اسمتا ب ش ىوع ىوالز 
 وتىا  د اس   بة  واستا  ع م  اسم ا ب ش اسى س  ش لااتل   واه د ةف  و ؤى

والعة وممتاي ىوع اسمه  اد اسطزمة س   اي اسعمع اس   ب  واف  ال  ل  اسمةد ة 
 استع  م ة 

 Field Experience/Internship استا    اسلب اد اسم ااة ة 
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ل  ة مش اسعمع اسمةاز ل  مةفمت ش ملت ات ش تعا   م هح  320ى ث تتضمش 
ام ع هذا اسعمع بتوا ا مش ل  اا ياد اف  اى واس   بة ل  اسولا ة  و تح الت

 م  ل ش اسا معة و   ااد اف  اى واس   بة اسمل وس ش  ش است ل ص 
 Electronic Portfolio م ى افةا ز الاسات وة  

مش  اع  فه   اساا ياد اف  ال ة واس   ب ة ل  ولا ة م ة لوت     توس  اسمتا بوش 
 ةا زه  لطع اسلب اد    ااا م ى  ةا ز اسات وة  ٌ فه  استا    است  تح

واسمم  ل د اسم ااة ة واستا     و تح ت ا ح هذا اسم ى  س  م  اا اسدط   وه  ة 
 استا     

 
 اسمل   اسي ة   اسب امل اسمدتم ازي     اسامع  د اسمهة ة 
 Georgia Schoolت اح امع ة م  ل  اسماا   بولا ة او ا   

Superintendents Association,2019,1  )   سم  ل  افاا ي   تا  ب     ب ة ما
 ح2021-2019واسااوع است   وضح لدة اسب ة مل   واح اسما ل ة 

 (1ااوع  
 ح2021-2019 وضح لدة ب ة مل امع ة م  ل  اسماا   بولا ة او ا     واح 

 اسعاا اسمىتوى استو  د اس وح است   خ ح
 ح13/9/2019 1

 ح14/9/2019
 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8 
 مل ي   5
- ،ب ى   8
 مل ي   5

  ا اسمدتا ب ش ل  
 -است   ح اسذات  -اسب ة مل

اسمع     اسمهة ة سم  ل  
 افاا ي اسما ل ة 

14 

 ح4/10/2019 2
 ح5/10/2019

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5

 14 اسل  لة واسىوامة 
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 اسعاا اسمىتوى استو  د اس وح است   خ ح
- ،ب ى   8
 مل ي   5

 ح8/11/2019 3
 ح9/11/2019

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5
- ،ب ى   8
 مل ي   5

اسمواه   -اس   اي اساع سة
اسدب ع ة واس ؤ ة 

 اس ل، ة 

14 

 ح10/1/2020 4
 ح11/1/2020
 

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5
- ،ب ى   8
 مل ي   5

 -اس   اي الالت ات ا ة
 -ي  لة اسمةد ة استع  م ة

،ة  اس  ا  
 الالت ات ا  

14 

 ح7/2/2020 5
 ح8/2/2020

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5
- ،ب ى   8
 مل ي   5

 - اا ي اسمةفم د
 اا ي  -اسعم   د واسموا ا

 استغ    

14 

 ح6/3/2020 6
 ح7/3/2020

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5
- ،ب ى   8
 مل ي   5
 

 - اا ي اسمةفم د
 -اسعم   د واسموا ا

 استمو ع واسم زاة ة 

14 

 ح3/4/2020 7
 ح4/4/2020

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5
- ،ب ى   8

 -اس   اي الالت ات ا ة
 -ي  لة اسمةد ة استع  م ة

اسل  دة الالت ات ا ة 

14 
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 اسعاا اسمىتوى استو  د اس وح است   خ ح
 واستوا ه ة  مل ي   5

 ح29/5/2020 8
 ح30/5/2020

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5
- ،ب ى   8
 مل ي   5

 -الات، ع اساع ع
 -اسعط  د م  اسماتم 

ول  ع  -استاةوسوا   
 اف طح 

14 

 ح4/9/2020 9
 ح5/9/2020

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5
- ،ب ى   8
 مل ي   5

ل و ىوامة  -اف  اى
 ما س  اسماا  

14 

 ح9/10/2020 10
 ح10/10/2020

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5
- ،ب ى   8
 مل ي   5

 -اس   اي الالت ات ا ة
 -ي  لة اسمةد ة استع  م ة

 اةااي    اي ي  لة 

14 

 ح6/11/2020 11
 ح7/11/2020

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5
- ،ب ى   8
 مل ي   5
 
 

 - اا ي اسمةفم د
 -اسعم   د واسموا ا

 اةةفمة 

14 

 ح8/1/2021 12
 ح9/1/2021

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5

 اا ي  -اسموا ا اسب   ة
 اسمواه 

14 
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 اسعاا اسمىتوى استو  د اس وح است   خ ح
- ،ب ى   8
 مل ي   5

 ح5/2/2021 13
 ح6/2/2021

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5
- ،ب ى   8
 مل ي   5

   اي  -اسمةهل واستا   
  م   د استع  ح واستع ح 

14 

 ح5/3/2021 14
 ح6/3/2021

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5
- ،ب ى   8
 مل ي   5

 - اا ي اسمةفم د
 -اسعم   د واسموا ا

 اسل  ل د استةف م ة 

14 

 ح16/4/2021 15
 ح17/4/2021

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5
- ،ب ى   8
 مل ي   5

 14 اس  ح واةلطو اسمهة ة 

 ح28/5/2021 16
 ح29/5/2021

 اسامعة
 اسلبد

- ،ب ى   8
 مل ي   5
- ،ب ى   8
 مل ي   5

ت ا ح لدة اس   اي 
 اس ل، ة 

14 

 Michigan)  وت اح امع ة م ت ا ش س مل وس ش  ش  اا ي اسماا   
Association of School Administrators,2019)   سم  ل    تا  ب     ب ة ما

 افاا ي اسما ل ة  تاوش مش از  ش    ل ش     اسةىو الآت  
 اسازي اةوع 
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وهو  ب  ي  ش و ش  مع ماي اسواىاي مةه  يطث ل   د  وتتضمش اسموضو  د 
 الآت  

 م  ل  افاا ي اسما ل ة م امة وةف ي   مة  ش ةف ح ت و ح  -
 معالاد ت و ح اةااي سم  ل  افاا ي اسما ل ة  -
 م ااعة  هااى اسمةد ة استع  م ة واف  اى افاا ا  -
 تىا ا  وسو  د ما لاد  مع م  ل  افاا ي اسما ل ة  -
 تىا ا  اسة و واها و  ا ش اةااي  -
 ت،م ح او ي ت و ح اةااي  -
 استلد د س تةا ذ واستدب و -

 اسي ة  اسازي 
وهو  ب  ي  ش و ش  مع ماي اسواىاي مةه  يطث ل   د  وتتضمش اسموضو  د 

 الآت  
 بة ي لد      س ت و ح اسذات    -
 ام  وتوي و  اسة و واها اةااي  -
 ت      ت و ح اةااي  -
 وض  اةهااى واستلد د ستىل ش وتدو   اةااي  -
 استا    مش لطع الاةت ةد  -

 اسمدتم ازي     اسمؤلل د واسم ااز اسمهة ة واستا  ب ة  *اسمل   اسي سث  اسب امل
  اسمواواي ل  ة و و ك م  و    Wallace Foundation  امد مؤللة والا 

ح والتم  2014س تةم ة اسمهة ة سم  ل  افاا ي اسما ل ة   وبا  هذا اسم  وع   ح 
   م  وش اولا   م  ا   وتضمش اسم  وع تا  24ح  وبتا اة 2018ىت    ح 

م  ل  افاا ي اسما ل ة ل  لد مة دو تع  م ة ل  اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ه  
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  واا مو ش Cleveland  وا  اطةا Broward  وب وا ا Baltimoreب ست مو  
Des Moines  وسوةل ب تش  Long Beach   وم ة  بوس  Minneapolis  

لم د ول،  ص استع  ح   س  و ازد ب امل استا    ب اع اب       لهح وتىا ا 
اساواي   وتةم ة مدا  ا اسماا   ا  اي تع  م  ش  واستلد د الالت ات ا   ومطىفة 
اسا،وع اسا ال ة ستىا ا اواي استع  ح  وتدو   ماتمع د استع ح اسمهة  اس   لة   و 
ا اياد اسل   واسعمع ل   اسمامو  د اس   لة استع وة ة اةل ى  وتىا ا ةفح والإ

ا    وتدو   لدد اسةمو اسمهة  سمدا  ا اسماا    وتىل ش ةمو اسدط  اسما
ةا زهح اةا ا م   واسمه  اد مش  اع تا    اسما   ش  واستوا،ع وم اطتا   والإ
و   ح مدا  ا اسماا   ب ستغذ ة اس ااعة س مع م ش  واسمع     اسمهة ة  واسمة هل 

ه  اد استا    ساى مدا  ا اسماا    اسا ال ة  وت و ح اةااي اسوف ا  س ما   ش  وم
والااتم   د اساع سة  و ل و  ىع اسم اطد  وتوف ى اسب  ة د واسمع وم د ل  

ة  واتل ذ اس  ا اد    ( (Goldring et al., 2018،د
 Pennsylvania  اح م از اس   اي واسل  لة استع  م ة بولا ة بةل ا ة  ام  

ما س  اسمة دو استع  م ة ومةهح م  ل  افاا ي اةم  ا ة ب امل تا    س    ااد ل  
استلد د اسما ل ة  وت از هذه اسب امل     اي   مش اسموضو  د تتضمش الآت   

الالت ات ا   اس   اي اسموز ة  وةف  ة استع ح  واسي  لة استةف م ة  واسمة خ استةف م   
اسب ا ة ل  توف ى اسبة ة و ةفمة است   ح  ومب ائ اف  اى واست و ح  وةف  ة افاا ي  و 

اا ي اسو د  واستا وس اسام     والاهتم ح اسم تاز     اسما وض د  استىت ة  والإ
والت ات ا  د استلو و  واةلط   د  وةف  ة استغ    واس   اي والاتا ه د الا ت، ا ة 
واسل  ل ة  واسعط  د اسع مة  وةف  ة تع  ح اساب    واستا ى واسم وةة  ومه  اد 

 واستىل ش واستدو   اسما ل   عط  د افةل ة ة  واةةفمة اسم تازي     اسمع     اس
 واسمة هل اسا ال ة  واسمع     اةا ا م ة  و ل س   استع ح  والت ات ا  د استع  ح 

 و ةفمة اسمع وم د  واتل ذ اس  ا اد ل  ضوي اسب  ة د  واستلد د وافاا ي اسم س ة لا
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اا ي اسمهمة  اا ي اس، اع  والإ  وا ة م  د اسا  و  وموا ا و ط  د اسماتم   والإ
و م   د ،ة   وتى  ع اس ض     وتوالو اس  ا اد م   ؤ ة اسمةفمة  واس  ةوش 

 ومه  اد اسعمع م  اسما   اسمى   س تع  ح  واستيمع واست   ح اسذات   اسل  ل د 
 ,The Education Policy and Leadership Center) ومه  اد الات، ع 

2006, 12)  
 *اسمل   اس اب   اسب امل اسمدتم ازي     اسمة دو استع  م ة 
 Kentucky Board of  ح اسما   اسمى   س تع  ح ل  ولا ة ا ةت ا  

Education  ل  ة مش  42بإة  ي ب ة مل استةم ة اسمهة ة اسملتم ي اسذا ىاا
م  ل  افاا ي اسما ل ة امتد   استع  ح اسملتم  س   ااد اسمةد ة استع  م ة ومةهح 

     سطلتم ا  ل  اسعمع   و  ام ع اسلدة استا    اسلةو ة اسا ا ة س ةمو 
ل  ة     اة ع  و  از هذا اسب امل     اي   مش  21اس ل،  است  تتيسى مش 

اسموضو  د تتميع ل  تدب و مب ائ است و ح  وتى  ع ب  ة د است و ح  وتدب و مب ائ 
تدب و مب ائ استع  ح واستع ح  والإ ا ا ي  لة س تع ح  وتدو   وا ح مع     افاا ي  و 

اةااي اسع س ة  وتدو   اس ا اد اس   ا ة  و   اي ت،م ح اسمة هل  و   اي الاتا ه 
استةف م   واستمو ع اسما ل   واس  ةوش اسما ل  ل  اسولا ة   و م  ة ،ة  واتل ذ 

  et.al., (Seiler (32 ,2014 اس  ا اد اسما ل ة 
ول  ولا ة   وا   توس   لح استع  ح ب سولا ة ب ستع وش م   اا مش اسمؤلل د 
واسمةفم د واسوا لاد اسمهة ة مل وس ة ب ة مل توف ى وتا    اسم  ل ش 

    Iowa Administrator Mentoring and Induction programواسم ا ب ش
State of Iowa ما ل ة  وماي اسب ة مل   ح ا ال   وهذا ومةهح م  ل  افاا ي اس

اسب ة مل مواا س م ا ب ش واسم  ل ش وما  ا اسمة هل و ؤل ي اسمات  اسم ازا ل  
ل  مة ،بهح اس   ا ة  و عتما مىتوى استا      اسمة دو استع  م ة واسذ ش  مضوا   م  
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ع  اي  موضو  د  همه    ي  لة اسما لة  واف،ط  اسذا   وا  س  استى، 
اسع م  اسمتم ز س دط   واستةوع  وم   اة اسماتم  اسمى    و ل س   استا     

    مع     ولا ة   والت ات ا  د استوا ا واس   بة  ولهح تىا ز اساب    و عتما   ض  
  ولدد تىل ش  Iowa Standards for School Leaders  وا س  اي اسماا   

 ,Alsbury & Hackmann) استع  م ة  اسماا       ملتوى اسولا  د واسمة دو
2006, 172-174) 

 
ول م      ةم ذج مش ماوة د ب امل استا    واستةم ة اسمهة ة اسمتةو ة سم  ل  

  (Harmeier,2016, 65-66) افاا ي اسما ل ة ل  اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة 
 (2ااوع  

سم  ل  افاا ي اسما ل ة ل   وضح ماوة د ب امل استا    واستةم ة اسمهة ة اسمتةو ة 
 اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة

 ماوة د اسب ة مل اسولا ة ح
اوة ت اد  1

Connecticut 
تا    وتوا ا وم ا بة اع م  ى مش لطع اسمة دو 

 استع  م ة 
 Certification Program ب ة مل  ه اي اسم  ل ش Floridaل و  اا  2

for superintendents  اسم اح مش امع ة ل و  اا
 Floridaسمد  ل  اسمة دو استع  م ة 

Association of District School 
Superintendents 

 Kansas Mentoring Program ب ة مل استوا ا Kansasا ةل    3
س م  ل ش اسااا واس اام   مش لطع اسمة دو 

 استع  م ة  
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 ماوة د اسب ة مل اسولا ة ح
ا ةت ا   

Kentucky 
ب امل استا    مش لطع اس  ااة ب ش اسمة دو 
استع  م ة ب سولا ة  وامع ة اةت ا  س مل وس ش  ش  اا ي 

 Kentucky Association. of Schoolاسماا   
Administrators  ل  الالتب   واستا    واستوا ا 

م   غ ش  4
Michigan 

تا    اع م  ى مش لطع اسمة دو استع  م ة  
تول   اةاسة اف   ا ة واستوا ه ة ب فض لة  س  

 اسل ،ة ب ف  اى افاا ا 
 توس  اس   ااد اسعد    ل  اسمة دو استع  م ة ل      Montanaموةت ة   5

موةت ة  استا    استةا ذا سلم  م  ل ش ااا اع   ح 
  

 Newة و و ك  6
York 

ت اح امع ة اسمل وس ش  ش  اا ي اسماا   بولا ة ة و و ك 
New York state administrator association 

 س م  ل ش اسااا اع   ح       ا     توا ه     ب ة ما  
   م ع ا  ولا ة  7

North Carolina 
 تضمش   بعة   تا  ب     ت اح اسمة دو استع  م ة ب ة ما  

 ا ل د توا ه ة س مد  ل ش اسااا 
 Theت اح امع ة ب ا ا س مل وس ش  ش  اا ي اسماا   ل   Ohio  وه  و 8

Buckeye association for School 
Administrators provides  ب ة ما   توا ه    س م  ل ش

   لةو   
 ى،ع ام   اسم  ل ش     ب ة مل تا  ب  سماي   ح  Virginiaل  ا ة    9

واىا مش لطع امع ة اسمل وس ش  ش  اا ي اسماا   
 Virginia administrator association ا ة   با
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 ماوة د اسب ة مل اسولا ة ح
وا ةدوش  10

Washington 
ت اح امع ة اسمل وس ش  ش  اا ي اسماا   بوا ةدش 
Washington Association of School 

Administrators  ب ة ما   ماتا   ب  لةواد
 س م  ل ش  

 
  اسما ل ة اسما ع اس اب   ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي 

 Illinois    د امع ة اس ةو ز س ما س  اسمل وسة  ش  اا ي اسماا   
Association of School Boards, 2017  ةا  تح ت و ح اةااي اسوف ا   )

 سمد  ل  افاا ي اسما ل ة ل  اسولا ة ولو اسمى و  الآت ة 
 [ اسملؤوسوش  ش ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة 1] 

 Schoolتتوس  اس   ااد افاا  ة ل  اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي اسماا   
Boards   ل  اسمة دو استع  م ة  مل وس ة ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي

 evaluation ما  اسما ل ة  و  تح است و ح مش لطع ساةة است و ح ب س
committee  وت تاز  م   د است و ح     واوا  ط  د د بة ب ش اسم  ل ش  

افاا   ش وت ك اس   ااد  لواه  الاىت اح اسمدتب اع  ولهح اةاوا  اف  ال ة ل  
اسى ض  واسملت بع  وواوا تع  ا مدىاا اسبةوا  وتو، ى وف ا  واضح  ووي  و 

ا اياد مىاا س ت   و ح ولدواد والإ
 [ لوا ا ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة 2]

 تتميع لوا ا ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة ل  الآت  
 Accountability اسمى لبة  - 
 ل هح ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة ل  تدب و ةفح اسمدل   ة  

   ملتوى اسمة دو استع  م ة  واستياا مش تةا ذ لدد واسمدى لبة استع  م ة  
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ول  ل د وةفح سوا ح و واة ش استع  ح  واستياا مش تى  و  هااى اسعم  ة استع  م ة  
واسول ي بتد ع د و ؤى اسماتم  ةىو ماا لهح  و ش اسماا   تل   بلدواد ي بتة 

 ةىو تى  و  هااله  
  ش  اا ي اسماا   اسعط ة ب ش اسم  ى واسما   اسمل وع  - 

 Board/superintendent relationship 
 ل  ا ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة ل  تا  ح اسعط ة اسمهة ة 

ل  اسمة دو   School Boardsب ةهح وب ش اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي اسماا   
ا     استا مع واس موس ة ل  استع  م ة   لواه    ح اسوا والاىت اح واسطستزاح   وتعتم

 ت و ح اةااي 
 Superintendent professional استةم ة اسمهة ة س م  ى  -ج

development 
 ل هح ت و ح اةااي اسوف ا  ب اع لع ع ل  استةم ة اسمهة ة سم  ل  افاا ي 
اسما ل ة  ى ث  دت ح است و ح استع ى     اواة  اس وي وتا  مه   واواة  اسضعى 

اه   ام   دت ح الت ب ع استغذ ة اس ااعة مش اس   م ش ب ست و ح وتىل ش وتدو   و ط
  اا هح بة ي     ه   ووض  لدد ملت ب  ة س تىل ش واستدو            

 Contractual and compensation استع  ا ة وا تب  اد استعو س  -ا
considerations 

 ي اسما ل ة اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي  دماش ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا
اسماا   مش اتل ذ اس  ا اد اس،ى ىة ةىو تاا ا تع  ا اسم  ل ش  و  ةه ي تع  اهح 
وم   ت ت   ش ذسك مش  ا اياد تعو ض ة ل  ماي استع  ا واس وات  واسىوالز 

 اسمايليد وافا زاد   
  ل ة [ وي  و ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما3]
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 بع  م  ة است و ح  تح تزو ا م  ل  افاا ي اسما ل ة بمامو ة متةو ة مش اسوي  و 
 سهح ل  اس   ح بوااب تهح اسوف ا ة وه   اوم  ا   ط  تاوش اس 

 ةللة مش   ا توف ى اسم  ى   -1
A copy of the superintendent’s employment contract 

ل ه  مداي استع  ا  واسوااب د اسوف ا ة واسمل وس  د اسمهة ة اسمتو عة   و اوش موضى  
 اس   ح به   واساواة  اسم ا ة اسمدتع  ة ب سوف ا ة ميع  اةاو  واسىوالز واسماآليد 

  A job descriptionاستو، ى اسوف ا    -2
مةد ة ل ا اسمل وس  د اس   ا ة وافاا  ة س م  ل ش     ملتوى اس  و اوش موضى  
  ش مع     اف  اى افاا ا  ط  واسماا    لض

 ةللة مش  ؤ ة اسمةد ة استع  م ة و ل سته  و هااله    -3 
A copy of the district’s mission and vision statements and the 
goals  

وذسك سمل  ا اسم  ى ل   م   تا اس   ا ة  و ا   ش تاوش اةهااى مٌ ازي وم تبة  
 ومدىااي اةوسو  د     بعة  ة

 School board policiesل  ل د اسما   اسمل وع  ش  اا ي اسماا     -4
وه  تٌعب   ش تو ع د اسمةد ة استع  م ة س ما    واسل د د واس،طى  د 
اسماوضة س مٌ  ل ش  واس وا ح واس وا ا وافا اياد است  تةفح  ط ة اسم  ل ش 

بل  ل د اسما   اسمل وع  ش  اا ي اسماا   ة دة اوه  ة ب سما    و عا الاستزاح 
ل   م  ة است و ح  اسمدلتم   و ا  د   اسما   مش اسم  ل ش تزو اه بياسة و واها 

 وب اه ش  ش الاستزاح بل  ل تا  
 School district plansلدد اسمة دو استع  م ة س ماا     -5
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است  تةفح اسعمع ل  اسماا    وتىاا وه  اسلدد الالت ات ا ة س مة دو استع  م ة 
اتا ه د اةااي  وتاوش بمد   اة ممي  ش  ش اسماا   و وس  ي امو  اسد بة واسماتم  

 اسمى   
  Professional standardاسمع     اسمهة ة   -6

 Professional Standards forوتتضمش اسمع     اسمهة ة س   اي است بو  ش
Educational Leaders   وضعه  ما   اس   اي اس وم  فاا ي استع  ح استThe 

National Policy Board for Education Administration  وتضمةد  
    ي مع     

 [ معالاد  ملتو  د(  ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة 4]
 تواا يطية معالاد ست و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة ه  

 Exceeds expectations *اسمعاع اةوع   تا وز استو ع د
ول همد ل    وذسك  ةام    وح اسم  ى بي م ع  و  ة دة سح تدىاا سا ملب    

 تىل ش اسعمع وتدو  ه ب اع اب   
   Meets expectations *اسمعاع اسي ة   ٌ  ب  استو ع د 

 ااي سا ل  اس وا ح واةةفمة وذسك  ةام    وح اسم  ى بيااي وااب تا اسوف ا ة اسمدى
  Below expectations *اسمعاع اسي سث  اوش استو ع د 
وذسك  ةام  لا   وح اسم  ى بيااي وااب تا اسوف ا ة اسمدىااي سا ل  اس وا ح  

واةةفمة  ول  اع معاع  دت   س م  ى  ش   بع است و ح  و   اح تف ح مةا م  
 استو    

 اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة [ مع     ت و ح اةااي 5] 
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 عتما ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة     اسمع     اسمهة ة س   اي 
است بو  ش است  وضعه  ما   اس   اي اس وم  فاا ي استع  ح   وتضمةد    ي مع     

 ه  
 Mission, Vision, and Core Values**اس ل سة واس ؤ ة واس  ح اةل ل ة  

 Ethics and Professional Norms**اسمع     اسمهة ة واةلط  ة  
 Equity and Cultural Responsiveness**اسعااسة واسمل وس ة اسي  ل ة  

 Curriculum, Instruction, and Assessment**اسمةهل واستع  ح واست   ح  
 Community of Care and Support**الاهتم ح ب سماتم  واسا ح س د بة  

for Students 
 Professional Capacity of**اساا ياد اسمهة ة س ع م  ش ل  اسماا    

School Personnel 
 Professional Community for**اسماتم  اسمهة  س مع م ش واسع م  ش  

Teachers and Staff 
 **است ابد اسه اى سلأل  واسماتم   

Meaningful Engagement of Families and Community 
 Operations and Management**اسعم   د وافاا ي  

 School Improvement**استىل ش اسما ل   
 
 [  اواد ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة 6]

 عتما اس   ااد افاا  ة ل  اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي اسماا    ل  اسمة دو 
استع  م ة ل  ت و مهح سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة     مامو ة متةو ة مش اةاواد 
ميع  اسز   اد اسم ااة ة  واسمطىف د  واسم  بطد  ولىص اسوي  و واسلاطد  

ةه   ة   وت از هذه اةاواد     يطية اواة  وات بة است      اساو  ة اسم ى  ة واس
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تى  و  هااى اسمةد ة استع  م ة  واسي ة  ملتوى اةااي ل      لة  اةوع است اح ةىو
 ضوي اسمع     اسمهة ة  وملتوى اةااي ل  ضوي استو ع د اةل ى  

 [ اسااوع اسزمة  ست و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة 7]
 و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة م اىع زمة ة مىااي ام   تضمش ت

  يت  
 May/June ***م  و /  وة و 

موال ة م  ل  افاا ي اسما ل ة واسما   اسمل وع  ش  اا ي اسماا        هااى 
 اسمةد ة استع  م ة س ع ح اسا ال  اساا ا 

 June/July ***  وة و /  وس و 
ا ي اسما ل ة بإ ا ا و،  غة  هااى ت بو ة تدا ح تى  و  هااى   وح م  لو افا

اسمةد ة استع  م ة  وتدعتب  مؤ  اد س ةا    و  وح اسما   اسمل وع  ش  اا ي 
اسماا   ب ست،ا و     هذه اةهااى وا تم اه    ام   والو م  لو افاا ي 

 ل ة سعمع اسما ل ة واسما   اسمل وع  ش  اا ي اسماا    ش  ا تو ع د  ض
 اسمد  ل ش واست  ل تىم وش مل وس  ته  و لضعوش س مل   ة واسمدى لبة ل ه  

 August ***  غلد  
اسم   اة ل   ة دة افاا ي اسم س ة وتل، ص اسموا ا اسم ا ة اسطزمة ستى  و 

  هااى اسمةد ة استع  م ة 
 Fall *** اسل  ى 

اسمل وع  ش  اا ي اسماا    و   ح اسم   اة ل   م   د است و ح اسذات  س ما   
سما ل ة سم ا بة ومدت بعة اسما   بت و ح ة،ى لةوا  لم  سم  ل  افاا ي ا

   اا هح
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 January/February ***  ة    ولب ا   

سلأااي س هااى واستو ع د اسمٌتاو    ه     ذات      د اح م  لو افاا ي اسما ل ة ت   م  
ح الالتم  اد اسمدل،،ة سذسك  و  وح      اسما   و دامع اسمل وس ش  ش است و 

اسمل وع  ش  اا ي اسماا     و      ساةة است و ح بتام   اسةت  ل  و اتم  اسما   
اسمل وع  ش  اا ي اسماا   بع ا ااتم   د سمدة   ة  ااي اسمٌ  ل ش  ام    وح      

ع ا ااتم   د ةه   ة اسما   اسمل وع  ش  اا ي اسماا     و      ساةة است و ح ب
 م  اسمد  ل ش و  اموش سهح ةت  ل است و ح اسةه    سهذه اسم ى ة 

 February/March *** لب ا   وم    
  ا ااتم ع ب ش اسما   اسمل وع  ش  اا ي اسماا   واسمد  ل ش سطلتم ع  س هح 

ت ىة اسا ،ة سهح س تعب    ش آ   ا هح ل  ىوع ةت  ل است و ح ل  اسم ى ة اسل ب ة  والإ
والتطل    و تح   د ي م  ل  افاا ي اسما ل ة م لص ماتو    هذه است و ح اتا    

س ت و ح  ام   تح ىاف ةللة مةا ب،و ي ل  ة ل  م ا د  ااي اسمد  ل ش اسمواوا 
 ب سما     

ب  ع     March/April *** م    والإ
ستع  ا و  ةه  ا   ،اا    ا اد تلص م  ل  افاا ي اسما ل ة   ا تاوش بتاا ا ا

 ش اسةف  ل  افا اياد استعو ض ة س م  ل ش ب يش اةاو  واسىوالز  ط  لض
 واسما لآد   

 May/June *** م  و و وة ا   
   اي  م   د است و ح م ي  ل ى  ى ث  اتم  اسما   اسمل وع  ش  اا ي اسماا   

ما ة ة  ا اي  م  م  ل  افاا ي اسما ل ة سمة   ة  هااى اسمةد ة استع  م ة والإ
 تعا طد  و تغ   اد ل  ضوي مدعد  د است و ح است  تمد   
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 Minnesota)ام      د امع ة م ةولت  س ما س  اسمل وسة  ش  اا ي اسماا  

School Boards Association,2016, 2018)   ةا  تح ت و ح اةااي اسوف ا 
  سمد  ل  افاا ي اسما ل ة ل  اسولا ة ولو اسمى و  الآت ة 

 اسملؤوسوش  ش ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة  *
ل   school boardsتتوس     ااد اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي  اسماا    

وف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة ل  ولا ة اسمة دو استع  م ة مل وس ة ت و ح اةااي اس
  مٌ زم     اا      اةم  ا ة  وه  مش  هح وف  ى اسما   وى    Minnesotaم ةولت  

 م  سح  تح استا وس ىوسا   
 مب ائ ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة  *

 ة مش اسمب ائ  عتما ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة     مامو 
 تتميع ل  الآت  

 اسمدى لفة     الاىت اح واسمهة ة ل  ا لة اسعم   د  -
 است ا ز     اسمع     واةهااى وس   اساواة  اس ل، ة  -
 تىا ا اواة  اس وي ل  اةااي است   ماش  ش  بة     ه  اسم  ى  -
 اسة ا اسبة ي مع ساة اسةت  ل اسمٌةلاضة ب س ب  ة واسب ا ة واسذوو واساب وم ل ة و  -
 ت ا ح تو،  د لاتل ذ افا اياد است،ى ى ة  ةا اسى اة  -
 تا وز است ا ز     ات بة است       واست ا ز ل  ىع اسم اطد  -
 ت ا   لدة استةم ة اسمهة ة اسمدلتم ي    -
 اةه ي است و ح مش لطع تىا ا اةهااى ذاد اةوسو ة س ع ح اسم بع  -
 اسمهة ة تول   اسا ص س تةم ة اس ل، ة و  -
 است ا ز     تىل ش اةااي وس    يب د  اح اساا يي  -
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تول   مع       ةوة ة ووا ع ة وا   ة وما اي و  ب ة س      تعا  اساا ياد ل   -
 ولا ة ولو اس واة ش واس وا ح 

 استوا،ع اساع ع ستى  و  هااى اسماا   واسمة دو استع  م ة  -
واسع دا  سام   اسدط  ل  اسمةد ة الاهتم ح ب سةمو اةا ا م  والااتم     -

 استع  م ة 
 ا اك  هم ة اسعمع اس   اا اسذا   وح با اسم  ى ستله ع اواي ى  ي  لضع  -

 سام   اسا  د  لواي االع ماتم  اسما لة  و ل  اسماتم  ااع 
 لوا ا ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة  *

سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة ل  اسلم   ة ض ي  تتميع لوا ا ت و ح اةااي اسوف ا 
اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي  اسماا    بمت بعة ت اح اسمةد ة استع  م ة واستع ى     
استةم ة اسمهة ة اسملتم ي س م  ى  وتول   اسمالطد وت ا ح واستغذ ة اس ااعة واسا ح 

  ا ا وته  ة مة خ  س م  ى سمل  اتا     استىلش واستدو  دواع اسع ح اسا ال  
مش اسي ة واستع وش  تول   س ماتم  اسما ل  واسماتم  اسمى   ل ص استياا مش 
مع ساة وتةا ذ  وسو  تهح   وتول   اس   بة واستياا مش  ش  ؤ ة اسما س  اسمل وسة  ش 

 ش  ط   اا ي  اسماا   و وسو  ته  ول  ل ته    ا استةا ذ     اسةىو اسمة وا  لض
واة  اس وي ل   اا هح  واساواة  است  تىت ج ستىل ش وتدو    ام  اسا ى  ش ا

 ل هح است و ح ل  تىلش استوا،ع   وتوض ح اةاوا  اس   ا ة   والإ ا ا تا هم د 
 م ت اة   وتول  آس ة مدىااي س مل يسة واسمدى لبة 

  ة ،  ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة  *
اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة   بعة  ة ،     لة تتميع  تضمش ت و ح اةااي 

 ل  
 Documentationاستوي و  
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 ش ت     م   ذا تح اسول ي ب ستو ع د  تد   ا الة متية ة سلأاسة اسموي ة    ا   ش 
   عمع   ض ي اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي  اسماا    وم  ل  افاا ي اسما ل ة مع  

ل  الآ اي ب يش اةاسة اسواا  التلاامه    م  اةلذ ل  س تو،ع  س  توالو 
الا تب    ش اسمة دو استع  م ة تةتل ب ساعع مامو ة متةو ة مش است      اسلةو ة   
وا ال د اسمة هل اسا ال ة   واسمدبو  د اسل ،ة ب سم زاة ة   واسع وا   ومى ض  

اح ستوي و ت اح اسم  ى اع ذسك  ماش  ش تلتل -الااتم   د   وغ   ذسك اساي   
ةا زاتا اسمتع  ة ب ةهااى اسمىااي  و مع     اةااي   والإ

 Criteria and Ratingsاسمع     واست،ة ا د  
 تد   است و ح اساع ع    ح   ض ي اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي  اسماا    بت و ح 

ا ع ة و  ب ة اةااي ب لتلااح مع      تح الاتا و    ه  ب اع متب اع وماهومة وو 
 س      

 Written Commentsاستع    د اسماتوبة  
تول  استع    د اسماتوبة ة ض ي اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي اسماا   اسا ،ة 
ست ا ح ما  وة ا بة ي ش   ام   ةه  تول  س م  ى اسمع وم د اسما اي است   ماش 

 التلاامه  س تىل ش اسملتم  
 Evaluation Conferencesمؤتم اد است و ح  

سواا ب ش اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي  اسماا      تعا الااتم   د اسمب   ي واه  
وم  ل  افاا ي اسما ل ة ما اي  سمة   ة مع     است و ح ؛ وتىا ا اةهااى والت    

مع     اةااي  وتىا ا  اواد است و ح  وم      است،ة ى واسعم   د ؛ و ت ا ح اةاسة 
 ومة   ة ةت  ل است   ح استاو ة  ة،ى اسلةوا وةه  ة اسع ح   اساا مة

 * معالاد  ملتو  د(  ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة 
 تواا   بعة معالاد ست و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة وذسك ام   يت 
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 Highly Effective    لع ع با اة   س ة
اسم  ى ملتوى استو ع د و تا وز ملتوى اساا يي اسع س ة   وهذا  تعاى  ااي 

   است،ة ى ة ا  ةلب   
 

 Effective اسي ة  لع ع  
 ااي اسم  ى م سٍ تم م     و  ب  ام   استو ع د     ملتوى   عٍ  ولا  ا  
اسم  ى ب ةهااى و ةاذ اسلدد باع س ة لىل    بع  دفه    ض   اسم وةة وافبااع 

ا ى م  اسف وى اسمتغ  ي اسمد اطد غ   اسمتو عة و ماةا توض ح است اح ل  است
 اسمى ز واسلدد اسملت ب  ة 

 Developingاسي سث مدو   
 وضح  ااي اسم  ى اسعا ا مش اسل،  ص اسم تبدة ب ةااي اساع ع      اس غح مش 

 واوا بعس الالتية ياد واستة  ض د 
   Ineffectiveاس اب  غ   لع ع  

 وضح ل وك اسم  ى اسل،  ص اسم تبدة ب ةااي اساع ع  و ا  ت، ى لا 
اسم  ى لطل   س تو ع د  و  ا  ا ع ل   فه   اسل وا  د اف ا ب ة اسمد وبة  وهذا 

 است،ة ى ة ا  ةلب   
 

 * مع     ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة 
ي اسما ل ة     مامو ة مش اسمع      عتما ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا  

 اسمهة ة تتميع ل  الآت  
 Governance Teamاسمع    اةوع  ل  و اسىوامة  

و  از هذا اسمع        اةاوا  واسملؤوس  د  واةهااى  و اسلدة الالت ات ا ة  
 وتةا ذ اسل  ل د  واسمع وم د لاتل ذ اس  ا  
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 School District Financesاسمع    اسي ة   تمو ع ماا   اسمةد ة استع  م ة  
واسضوابد و  از هذا اسمع        تدو   اسموازةة واس،  ةة  واس وا ح اسم س ة  

 وىم  ة اة،وع اسم س ة اسم س ة  
 

 اسمع    اسي سث  استوا،ع واسعط  د اسماتمع ة  
Communication and Community Relationships 

واستوا،ع اساع ع م    واسم   اة  و  از هذا اسمع        اسعط  د م  اسماتم 
 اسماتم  ااع  واسال ع  ش استع  ح  م ح اسماتم  وول  ع اف طح 

 School Districtاسمع    اس اب    م   د ماا   اسمةد ة استع  م ة  
Operations 

سة ع   ولامة اسدع ح  واستاةوسوا    واس،  ةة  و  از هذا اسمع        اسم الو  وا
 واسموفا ش 

 Human Resourcesاسمع    اسل م   اسموا ا اسب   ة  
و  از هذا اسمع        الات، لاد اساال  ة  واهتم م د اسموفا ش   وتاو س 

 اسوااب د
ة  واستوف ى واستةم ة اسمهة ة س موفا ش  واسما وضة اسام   ة واسعط  د اسام   

 واست و ح 
 Teaching and Learningاسمع    اسل ا   استع  ح واستع ح  

تةم ة  ا اد اسموفا ش  وتىل ش اسما لة  واسمة هل  و  از هذا اسمع       
 واستا     واسمع لة اسمهة ة ل  استا    واستع ح  وي  لة استع وش 

 Student Supportاسمع    اسل ب   ا ح اسد س   
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اسمع        مد   اة اسدط  واستغذ ة اس ااعة  وىضو  اسد بة  وا ح و  از هذا 
اسد بة  واةضب د اسد بة  وي  لة استع وش  واسلطمة واةمش اسما ل   اس،ىة 

 اسع دا ة والاىت  ا د الااتم   ة س د بة 
 Ethical and Inclusiveاسمع    اسي مش  اس   اي اةلط  ة واس  م ة  

Leadership 
 

از هذا اسمع        اسل وك اسمهة  واةلط    واستا  طد م  اسموفا ش و   
واسمم  ل د اسمهة ة  واسماتمع د اسمتةو ة  واساا يي اسي  ل ة    واسد بة واسماتم 

 وتةا ذ لدة اسعااسة واسمل واي 
 * اواد ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة  

سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة     مامو ة مش اةاواد ميع   عتما ت و ح اةااي اسوف ا 
اسم  بطد  ولىص اسوي  و واسمدلتةااد واة م ع  وات بة است      اسات  ة واسةه   ة  

 ولدة است و ح  ولدة استىل ش واستدو     
 * وي  و ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة 

  ل  افاا ي اسما ل ة     مامو ة متةو ة مش  عتما ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ 
اسوي  و تتميع ل   تىا ا اةهااى واسمع      واست و ح استاو ة  سمةت،ى اسع ح 

اسا ال    واست و ح اسلت م  ل  ةه  ة اسع ح  وةموذج م لص اةااي اسةه      
 وةموذج است   ح اسذات  س م  ى  الت   ا( 

 ااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة * اسااوع اسزمة  ست و ح اة 
 تضمش ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة م اىع زمة ة مىااي ام  

  يت  
 Summer/Early Fallاس، ى/  وا ع اسل  ى  
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تد اا  اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي اسماا   ل  اسمة دو استع  م ة استو، ى  -
 اسما ل ة  و م   د است و ح  وةم ذاا  وااوسا اسزمة  اسوف ا  سمد  ل  افاا ي 

تىا ا وي  و ومدلتةااد اسا ح اسم بوسة واسمدتاو    ه  ميع اسب  ة د واسمع وم د  -
 واةاسة است  ل تح التلاامه  س     اةااي 

تواا اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي اسماا   م  مٌ  ل  افاا ي اسما ل ة  هااى  -
     وسو  د استىل ش واستدو   اسل ،ة ب سمة دو استع  م ة    و مع     ت تاز

 وتاوش   ب ة سلإةا ز واس         ملتوى اسع ح اسا ال   
 Winterاس ت ي  

ااتم   د مٌلتم ي س ؤل ي اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي اسماا   م  ب     -
 ما س  اة ض ي سمد ااعة  م   د است و ح وةم ذاا م  اة ض ي اسااا سهذه اس

 اومد تاز   ا   ح مد  ل  افاا ي اسما ل ة ب لتام ع است   ح اسذات  ةاا هح ملتةا   -
    وي  و و اسة وب اه ش و واها  و  اموش هذه است   م د س ما س  اسمل وسة 

  ش  اا ي اسماا   
 دعا م  لو افاا ي اسما ل ة ت      ة،ى لةو ة ت،ى  ةا زهح واست اح ل   -

اةهااى اسموضو ة واسمع     اسمدىااي  و تح ت ا ح هذه است        اا هح ل  ضوي
  س  اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي اسماا   

   ح اسمل وس ش  ش است و ح بإا اي است و ح استاو ة  ة،ى اسلةوا ل  ضوي  -
اةهااى اسموضو ة  واسمع     اسمدىااي  واسةم ذج اسمدعتماي  و اوش است و ح 

 لم ة  و غ    لم ة س مم  ل د اسى س ة س مد  ل ش  ام   تح استاو ة  ب،و ي 
 مش لطسا ت ا ح استغذ ة اس ااعة س م  ل ش س تىل ش واستدو   اسمدلت ب   

   ح اسمل وس ش  ش است و ح بمة   ة  ااي اسمد  ل ش ةىو تى  و اةهااى واسول ي  -
 ض ي اسما س   ش  ت ىة اسىضو  سب      ط  ب سمع     بىضو  اسمد  ل ش  لض
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اسمل وسة  ش  اا ي اسماا   م  سح  د   م  لو افاا ي اسما ل ة  ش تاوش 
 اسا ل د مدغ  ة وذسك بد   ماتو   

 Springاس ب       
    ح اسمل وس ش  ش است و ح بإ ااا ةم ذج است و ح اسةه      -
     ح م  ل  افاا ي اسما ل ة ب لتام ع م ى  ةا زهح اسةه    وت ا ما  س -

ىافةللة مةا ل  م ا تهح اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي اسماا    و تح 
  اسوف ا ة

   ح اسمل وس ش  ش است و ح بمة   ة  ااي اسمد  ل ش ةىو تى  و اةهااى واسول ي  -
 ب سمع     بىضو  م  ل  افاا ي اسما ل ة 

 ت ىة اسىضو  سب      ض ي اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي اسماا   م  سح   -
  د   م  لو افاا ي اسما ل ة  ش تاوش اسا ل د مدغ  ة وذسك بد   ماتو   

ااتم ع اسمل وس ش  ش است و ح بع ا ا ل د مدغ  ة م  م  ل  افاا ي اسما ل ة   -
ف،اا  اسىاح اسةه         اا هح اسلةوا  واذ د   م  لو افاا ي اسما ل ة 

 تهح   ش تاوش اسا ل د ماتوىة ل تح الالتا بة سد ب 
ل ه  اةهااى     ااا م ل، د  ش ت و ح اةااي اسوف ا  س مد  ل ش  مدب ة    -

واسمع     اس   لة است  تح  ةا زه   واواة  اس وي ل  اةااي  واساواة  است  
 تىت ج ستىل ش وتدو    اوش استد و  س  اسب  ة د واسمع وم د اسل ،ة 

ا تم ع م ل، د ت و ح اةااي اسوف ا  س مد  ل ش ت   خ الااتم ع اسةه      -
اسمغ و س ت و ح  و لم ي اسىضو   وما لاد اةااي است  تح مٌ ااعته   واستو ع د 

 است  تى  د  
 اسما ع اسل م     ةوش استع  ح 

ح  واا ل  اع ولا ة  م  ا ة مامو ة مش اس ـواة ش واس ـوا ح تـةفح مهةـة استع ـ 
(  واس لـح  2565ومةه  مهةة واف  اى افاا ا  لا  ولا ة ة و و ك ىـاا اس لـح   ـح  
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( مامو ـــة مـــش اس،ـــطى  د واسلـــ د د واسواابـــ د اسوف ا ـــة اسل ،ـــة  2566  ـــح   
 بم  ل  افاا ي اسما ل ة ام   يت  

(The New York State Senate,2019) 
ل  ما   استع  ح     ملتوى اسمةد ة  وسا اسىـو لـ  استىـاث لـ   ا مت ك م عا   -

 ام   اةمو  اسمع وضة  م ح اسما     
تدب ـــو ام ـــ   ىاـــ ح اس ـــ ةوش وام ـــ  اس وا ـــا واس ـــوا ح اسمتع  ـــة بـــإاا ي اسمـــاا    -

وغ  هــــ  مــــش اةة ــــدة استع  م ــــة والااتم   ــــة واست ل ه ــــة تىــــد   ــــ اى ما ــــ  
 استع  ح 

ـــ ح لـــ  اسمـــاش اساب ـــ   - ي  ـــتح تاـــو س اي ـــ  مـــش ،ـــطى  د ولـــ د د ما ـــ  استع 
سم ـــ ل  افاا ي اسما لـــ ة و  ـــ هح  ش  دب وهـــ  ولـــو  ىاـــ ح اس ـــ ةوش لـــ  اسمدت بعـــة 

 واس   بة واف  اى واست و ح واسا ح 
ـــ    - ـــا  ا اسمـــاا      ـــاو اد استا  ب ـــة سمد ـــذ وت ـــو ح اس اسملـــ همة لـــ    ـــااا وتةا 

 ملتوى اسمةد ة 
 ح مة لبة مش اسات  اسا ال ة لالتلاامه  ل  اسماا   استو، ة ب وا   -
اف ــــــ اى   ــــــ  ام ــــــ  اسعــــــ م  ش لــــــ  اسمــــــاا   مــــــش  اا ي ما لــــــ ة ومع مــــــ ش  -

اا ي  و ل،ــــ    ش وغ  هــــ  مــــش اسوفــــ  ى بمواــــ  هــــذا اسا،ــــع وتىــــد   ــــ اى والإ
 ما   استع  ح 

ا ة ـة اسمٌ   اة ل  الت    وتع  ش مدا  ا اسماا   واسمع مـ ش وغ ـ هح  وتىا ـا  م -
 ة  هح مش ماا   ةل ى   و اةتاابهح وتىو  هح سا،وع ا ال ة مع ةة 

ت ا ح ت      او  ة  ش  ااي اسماا   واسمل سا د استـ  تمـد س ـوا ح واس ـ ةوش  مـ   -
 ت ا ح ام   اسى   و سما   اسمةد ة س ةف  ل ه  واتل ذ   ا اد ب يةه  
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تع ــــح اسد بــــة  و  ــــ  ام ــــ  اف ـــ اى واستوا ــــا   ــــ  اسبــــ امل اسا الــــ ة وتع ــــ ح و  -
اس ضــــ    اةلــــ ى اسمتع  ــــة ب سمط ــــ    واساىــــص اسدبــــ    واست ل ــــا  و  مــــ ع 
اسم اــز الااتمــ      واسماتبــ د   و   ــ د اســا و    واةة ــدة  وام ــ  اسمــواا 

 استع  م ة اةل ى تىد  اا ي وتوا ا وم ا بة ما   استع  ح 
زاوسة اسمهةة س مع م ش وما  ا اسم   اة ل  اسب امل است  تمةح است ل ص سم -

اسماا   وةوابهح  واةل،    ش اسةال  ش والااتم    ش  و مة ي اسماتب د 
 اسما ل ة  ومل  اا اسملتب اد وغ  ه  مش اسوف  ى  

مش هذا اس لح  6 ىو سمد  ل  افاا ي اسما ل ة تعا ع  ىا ح اسا  ي اسا   ة  -
ول    ةىا ح اسم اي   س    ا ام     اسمتع  ة بة ع اسمع م ش ب تا و  تح استا و 

 اس ابعة    ي مش   ةوش اسلامة اسماة ة ب سولا ة 
 ش ماي  مع م  ل  افاا ي اسما ل ة   ب  لةواد ل  اسماش اساب  ي  ولملة  -

 ل  اسماش اس،غ  ي و اوز تاا اه  ل  ةه  ة اسمداي اسم   ي 
 وات  وىوالز وما لآد لا  ةبغ      ما   استع  ح ب سمةد ة استغ    ل   -

م  ل  افاا ي اسما ل ة بعا  ا اي استع  ا معهح  ىت  وسو ا ةد  ش د  و 
 اسما وض د اسام   ة 

 اوز سم  ل  افاا ي اسما ل ة  لطي مة ،بهح اسوف ا ة  ش د  و ت ا ح  -
الت  سة لد ة  س  ما   استع  ح ب سمةد ة استع  م ة  ولا  اوز تع  ش  ىا 

 ذا توال د ل هح   ود استوف ى ما ةهح  لا  
 اسما ع اسل ا   اسمع     اسمهة ة  

 American association   مد اسامع ة اةم  ا ة س ملـ وس ش  ـش  اا ي اسمـاا  
for school administrators  بوضـــ  يم ة ـــة معـــ     مهة ـــة سم ـــ ل  افاا ي

 (Harmeier,2016, 54-61) اسما ل ة تتميع ل  الآت  
  Leadership and District Culture  اي وي  لة اسمةد ة [ اس  1]
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 ا  دفه  اس   اي استةا ذ ة مش لطع بة ي وتدو    ؤ ة ام   ة س مةد ة استع  م ة  
وت ا ع ي  لة اسما لة ومة له  استةف م   وت ا ح اسهاى والاتا ه سلأل اا 

تع  ح  و ، غ اسلدد س  ض    اساوس ة است  تؤي      اس  واسام   د  وٌ فه  لهم  
واةهااى الالت ات ا ة  واهوا استغ    م  ه  ة اسع م  ش واسماتم   وتىا ا 
اةوسو  د ل  ل  و اسماتم   وتىا ا اىت  ا د ه  ة اسع م  ش واسد بة   وتى  و 

  ل ه ة ام   اسدط  ل  ل  و متعاا اسي  ل د 
 
  Policy and governance [ اسل  لة واسىوامة 2]

 دو   ا اياد س عمع م  ما   استع  ح واست  تىاا  ط  د اسعمع و ل س    ا 
الات، لاد  والت ات ا  د ،  غة ل  لة اسمةد ة س ب امل اساال  ة واسل  ا ة  
وتا  ى وموا مة اسل  ل د اسمى  ة سمتد ب د اساوسة الاتى ا ة واسولا ة واةىا ح 

والا ت اى وتدب و اسمع     است  تتضمش  اسالتو  ة واسمع     واستدب   د استةف م ة؛
 استزام د ماة ة واة   ة 

  Policy and governance [ الات، لاد واسعط  د اسماتمع ة 3]
 ا  دفه  و وضح  هااى اسمةد ة استع  م ة و وسو  ته   س  اسماتم  وول  ع 
اف طح  و د   استغذ ة اس ااعة اسماتمع ة و لتا   سه   وٌ فه  بة ي توالو ل  
الآ اي واسول دة ل  ىع اس، ا  د  و ىاا اس ض    اسمهمة و تع مع معه  و ت ب  

اال  ة واسل  ا ة  و دفه  لهم  اسمة دو تةا ذه   و د، غ وٌ ةاذ لدد سطت، لاد اس
استع  م ة بم  تتضمةا مش  ةفمة ل  ل ة مش لطع تدب و مه  اد الات، ع ستعز ز 
ا ح اسماتم  اسمى    و لتا ا مش اساوا   الاةتل ب ة  سا ح  وسو  د لدد وب امل 

سا ح وم  و  د و ة دة اسمةد ة استع  م ة  و بة  تى سا د اال  ة ول  ا ة سال  ا
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اسم س  واسب ة ما   و،  غة الت ات ا  د س ا م  اد ة ولا ل م  ل  الالتات ياد 
 اس عب ة  و بد اسمب ا اد واسم  و  د اسل  ل ة ب ل ه ة اةدا ع  

  Organizational Management [ افاا ي استةف م ة 4]
  وتى  ع س مةد ة استع  م ة اةف ح مش لطع تىا ا اسعم   د سام   ا  دفه  لهم  

اا ي تالو اسب  ة د ووض  ٌ د  س م اطد  والتلااح اسب  ة د مش  اع اتل ذ اس  ا  والإ
وى ه   ووض  ٌ د  سلأوسو  د وتدو  ه  و،  غة ى وسه   ومل  اي الآل  ش 
ست ا ع و،  غة الآ اي است  تبٌة       لب   م ةعة وموضو  ة  واستو،ع  س  

  اي ست ب ة تو ع د اسعمطي اساال   ش التةت ا د مةد  ة واتل ذ   ا اد   
واسل  ا  ش  و لدد وٌ ةفح  مع اسمةد ة و م ا اس ل،   و ض   ا اياد ستةف ح 
اةة دة واسم     ؛ و عتما       ل و  استاو س واستما ش سه  ة اسع م  ش معا ل  
اسملتو  د استةف م ة اسمة لبة؛ و ؤمش و ول  م، ا  متةو ة س موا ا اسب   ة 

 اسم ا ة  و ا   اسم زاة ة و ةم ه  و دو ه   و ىتاف بلاطد م س ة ا   ة  و 
  Curriculum Planning and Development [ تلد د وتدو   اسمةهل 5]

 ا ٌ ،مح اسمةهل واسلدة الالت ات ا ة است  تعزز استع  ح واستع ح ل  ل    د 
و   الاتا ه د اسمهة ة متعااي  و ول  استلد د واةل س   اسملت ب  ة اةل ى ست

وآي  ه  استع  م ة  و دتىاا ت،ة ى اةهااى استع  م ة واستى و مش ،ىة افا اياد 
اسل ،ة بوىااد اسمة هل اسا ال ة  و لتلاح ةف   د استدو  اسمع ل   و ضمش 
ا اياد  موا مة اسمة هل اسا ال ة وتل ل ه   و لتلاح مؤ  اد اس،او واسيب د والإ

  ل اةااي  و ،ى الالتلااح اسل  ح سلأاهزي وت ة  د استع  ح الالتب   س     ةت
 وغ  ه  مش اسمع وم د 

  Instructional Management [ افاا ي استع  م ة 6]
 ا  ع س اسمع لة مش افاا ي استع  م ة مش لطع تةا ذ ةف ح  تضمش ةت  ل اسبىوث 

ةوسوا   استع  ح الاسات وة ة     استع ح والت ات ا  د استا     واسو د استع  م   وتا
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اسمت امة  واسموا ا اسطزمة في اي ةت  ل اسدط   و ،ى و دبو اسبىوث و لضع 
اسمم  ل د ل  امل اسمة هل واسموا ا ب سىل ل ة ستعاا اسي  ل د والت ات ا  د است و ح 

 سمل  اي اسدط      تى  و ملتو  د   س ة مش افةا ز  
  Human Resources Management ة [  اا ي اسموا ا اسب   7]

 ا ٌ دو  ةف ح ت و ح اةااي اسوف ا  سه  ة اسع م  ش ستىل ش وتةم ة  اا هح  و لت   
اسةم ذج واةل س   اف  ال ة اسمة لبة است  ت تاز      اسبىوث اسل ،ة بتىا ز 
واالع ة اساب  ؛ و ،ى و دبو اس  ود اس  ةوة ة لالت    وتع  ش اسموفا ش  

ب   هح ل  اسلامة  و  ةه ي  م هح   م تهح مهة   وتة  والإ
 
  Values and Ethics of Leadership [   ح و لط   د اس   اي 8]

ٌ ىتذى با ل   ةفمة اس  ح  واةلطو واس   اي اةلط  ة     ا  اهح و اوش ةموذا  
ي واسع   ة س ي  ل د اسمتعاا  و ع ى او  استع  ح ل  اسماتم  اسا م  اد   و باا تاهم  

وم    تبد به  مش ل وا  د  وٌ ا ى اسب امل استع  م ة ست ب ة الاىت  ا د اسمتةو ة  
و ى و استوازش ب ش مد س  اسماتم  اسمع اي واع ه  ل  م، ىة اسد س   مت بعة 
وم ا بة اسب  ة استع  م ة ستول    لضع ل ص تع  م ة س د بة واسع م  ش  و  ا و لتا   

وم ه ي ل  ول  ع اف طح افسات وة ة واسمدبو ة  وٌ ةلو م  بد   ة  لط  ة 
اسه   د الااتم   ة واسلام د افةل ة ة سمل  اي اع د س       ش  ةمو و تدو  

 ل  اسماتم    لا  لع   و ىف  ب س    ة اسا م ة س اوش موادة  
 Council of Chief State)و  ح ما    ؤل ي اسماا   اسىاوم ة 

School Officer,2015)   بوا ةدوش ل  اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ب ستع وش م
بما ةة ة و و ك بت،م ح وبة ي   Wallace Foundationمؤللة واس  اسع م ة  
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 Model Principal ةموذج تضمش يم ة ة مع     سم  ل  افاا ي اسما ل ة
Supervisor Professional Standards الآت      وتتميع هذه اسمع     ل 

 *اسمع    اةوع 
 ا   م  لو افاا ي اسما ل ة و تهح سمل  اي ما  ا اسماا       اسةمو ا  اي 

 تع  م  ش 
 ماةا مش مطىفة وم ا بة ما  ا اسماا   وتيي     ا ل       ض  و ت   -

 اهواهح اس   ا ة 
  از و تا     ا ح اهوا ما  ا اسماا   ستىل ش لع س ة اسمع ح   -

ةا زهح وتع ح اسد   بة والإ
 ىاا اسعم   د اسطزمة وغ  ه  مش ول  ع اسا ح است  تلمح سهح مش  -

 است ا ز     اس   اي استع  م ة 
  ا   التلااما س و د و ضمش توف اا والتلااما ا ا ل  تةم ة  -

 مدا  ا اسماا   ا  اي تع  م  ش  
 *اسمع    اسي ة  

  وح م  لو افاا ي اسما ل ة بتا    وا ح ما  ا اسماا   والاةل اد ل  
 الت ات ا  د لع سة س تع ح اسمهة  سمل  اتهح     اسةمو ا  اي تع  م  ش  

 توا،ع باع س ة م  مدا  ا اسماا   و ال  سهح اةلب   اسا مةة و اي   -
 اس  ا اد وافا اياد 

  ول وا  د   د اسملتا بة ي  ل   ل  ت ا ح  لضع اسمم  ل   اوش ةموذا   -
اس   اي اساع سة ميع  اسو   اسذات   واس ا ل ة  واستيمع ل  اسمم  ل د  

 واسل وك اةلط   
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 بة   ط  د لع سة م  مدا  ا اسماا   ت تاز     مع لتا بةف   د  -
تع  ح اساب    واةهااى اسمد ت اة  واسي ة  واسا ح  واسمدى لبة واسمدل   ة 

  اسة اسمٌتب
 ةوع ل  ت ا ح اسا ح سمدا  ا اسماا   مش لطع استوازش ب ش اىت  ا د  -

 اسا ا واىت  ا د اسما لة 
 بة  و دي ا ماتمع د تع ح آمةة واا مة ستغذ ة اس ااعة ب ش اسزمطي    -

 وتاا  هح افباا   والابتا  ا   
واستةم ة   وازش ب ش او ه ل  اسمت بعة واس   بة واست و ح  واو ه ل  استا    -

 اسمهة ة ىل  ى اة وولو ف وى سمدا  ا اسماا   
 لتلاح الت ات ا  د تع ح اسمهة ة  تح تا  مه  مش لطع اسبىث اسع م   -

   و ع ى  ةه  لع سة م  مدا  ا اسماا   
 ضمش ت ا ز مم  ل د اسمدا   ش ل  ماتمع تهح اسما ل ة     اس   اي  -

 استع  م ة 
 *اسمع    اسي سث 

 لتلاح م  لو افاا ي اسما ل ة  اةاسة واسب اه ش واس واها     لع س ة ما  ا 
اسماا   ستىا ا استىل ة د اسطزمة ل  مم  لة ما  ا اسماا   ستعز ز ب  ة تع  م ة 

   ا ب ة تا ح الاىت  ا د اسي  ل ة واستع  م ة اسمتةو ة س د بة  
ا اسماا        ام   اسة ةو  ة وام ة ومطىفة ىوع  ا ي ما    -

 اس   اي استع  م ة وت ب ة اىت  ا د اسمتع م ش اسمتةو  ش  
 لتلاح اةاسة مش م، ا  متةو ة ست   ح ملتوى اا يي ومه  ي وب ا ة  -

 اسمدا   ش 
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   ح مدا  ا اسماا   ب،اة  لم ة ل  تةا ذهح س مم  ل د اساا اي مش   -
 لطع اسمطىف د وغ  ه  مش اس واها واةاسة 

سما  ا اسماا    ول  اسو د اسمة ل    ه الة غذ ة  ااعة  اح ت -
 وم تبدة ب ةهااى  و  ب ة س تةا ذ 

 ت ب  و  اا  تيي   مم  ل د مدا  ا اسماا       افا اياد اسمدتبعة  -
 واسمة،وص    ه  ل  اس وا ح واست   ع د واس واة ش 

 *اسمع    اس اب  
 و ح اةااي اسوف ا  سمدا  ا اسماا       ك م  لو افاا ي اسما ل ة  ل   م  ة ت

 است  ت وح به  اسل د د اسعد    بد ا و تل  اهح     اسةمو ا  اي تع  م  ش  
 تع وش م  ما  ا اسماا   ستوض ح و،  غة  ؤ ة م ت اة      -

ملتوى اسما   ة استع  م ة  و اهح اس   اي استع  م ة اساع سة سمدا  ا 
   ح اس ؤ ة اسماا    وا ى  ا ح ةف ح است 

 ام   اسة ةو  ة وام ة ومطىفة ىوع  ا اد مدا  ا اسماا   ا  اي  -
 تع  م  ش 

 ضمش  ش ام   اسمدا   ش  اهموش بوضو  تو ع د اسمدا   ة س    اي  -
 استع  م ة واسم،د ى د واسما ه ح اسمد تبدة به  

ل  ا ا ة تا  ح  م  ة است   ح ةمو ما  ا    توا،ع و اوش ةموذا   -
   ا  اي تع  م  ش اسماا  

 تع وش م  مدا  ا اسماا   ل  تىا ا اواة  اس وي واسضعى ل   -
 اا هح   تىا ا افا اياد واسا ح اسطزم ش ستىل ش مم  ل تهح   

 ووض  لدة تع  م ة مهة ة ستى  و  هاالهح 
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ا ح ما  ا اسماا   ل  تى  و  هاالهح مش لطع م ا بة است اح    -
ا اي است   م د  استاو ة ة   وت ا ح استغذ ة اس ااعة   وم ااعة  ة ،  والإ

 لدة استع ح اسمهة  
 *اسمع    اسل م  

 داالعوش  ش تم لك اس ؤ ة واسل  ل د و   دة ،  م  لو افاا ي اسما ل ة
 استةف م ة سا ح اسماا   وتع ح اسد بة   والالت ات ا  د

لة ستعز ز   وح با الة اةهااى والالت ات ا  د     ملتوى اسما   -
اسمل واي س دط    واستوالو م   ؤ ة اسمدا   ة ول  ل ته  

 والت ات ا  ته  
 ة ع  ؤ ة و هااى والت ات ا  د اسمدا   ة  س   ،ى   اسم، سح  -

 اساال   ش واسل  ا  ش ل  اسماا   
 ماش مدا  ا اسماا   مش استوا،ع باع س ة م  اسملتو  د اسعد    ستا  ح  -

  م هح 
 ا اسماا   ل  تع ح ا ا ة ام  اسموا ا اسما ل ة بد ا و  ل  ا مدا  -

 متةو ة تا ح اسع م  ش ب سماا   وتا  ب ىت  ا د اسما لة 
 ل  ا ما  ا اسماا        ة  ي  ةفمة وه  اع اس   اي اسموز ة است   -

 تا ح   م   د استع  ح واستع ح 
 و بيهااى   اح استغذ ة اس ااعة س  اي اسمدا   ة استع  م ة ل م   تع -

ول  ل د والت ات ا  د اسمٌا   ة استع  م ة سا ح  مع ما  ا اسماا   
 وتع ح اسدط  

مٌا  ا اسماا   مش الاةل اد ل   ض    ه م  ة    مة  الت ات ا    -
 س ىا ف     ت ا زهح     اس   اي استع  م ة 
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  ل  ا و ةم   ل س   تل هح ل  ملت بع مدا  ا اسماا    -
ت    وتوف ى مدا  ا اسماا   س اوةوا     التعااا    اي  م   د ال -

 س عمع ا  اي تع  م  ش ة اى ش 
     ك ل  ت و ح لع س ة  ةفمة اسمدا   ة سا ح اسماا   وتع ح اسد بة  -

 *اسمع    اسل ا  
  وح م  لو افاا ي اسما ل ة بمل  اي اسل د د استع  م ة اسعد    ل  ضم ش  ش 
ماتم  اسماا   است      اوش ل ه   لتا بوش ي  ل    وااتم      وسا هح  ما ة ة 

 اسو،وع اسع اع  س  اسموا ا اسطزمة سةا   اع د س   
ا  ضمش  ش اع د س   دع مع بعااسة ومل واي  و ماةا اسو،وع اسم ا -

  س  ب  ة تع  م ة   ا ب ة  واسو،وع اةا ا م  س مع م ش اسمدتم ز ش 
 ضمش  ش اسمع م ش وغ  هح مش اسع م  ش ب سما لة  دع م وش بعااسة  -

 ومل واي  و ماةهح اسو،وع اسم اا  س  ب  ة   مع   ا ب ة وتع وة ة 
 ول  اسضم ة د است  تاعع اسماتم  اسما ل   ،ع ب،و ي   م ة  -

ت ا ح اسلام د است  ت ا   استةوع اسي  ل  س د بة وتٌ ب  وتا  متا م ة س
 ب ىت  ا تهح استع  م ة 

 دفه  اساا ياد اسي  ل ة ل  استا  طد واتل ذ اس  ا اد م  ما  ا  -
 اسماا   واسماتم  

  د ا   اسماا   ايم اش اا مة و  م ة ل  ت ا ح اسلام د استع  م ة  -
 *اسمع    اسل ب  

اا ي اسما ل ة     تةم ة وتدو   وتىل ش  اا هح اسمهة  ب،و ي  ى ص م  لو اف
 مدلتم ي سمل  اي ما  ا اسماا       اسةمو ا  اي تع  م  ش  

  اهح ما لاد وتىا  د اسةمو اسمهة   -
  لتلاح اسعط  د واسلب اد ستىل ش مم  ل تا اس   ا ة  -
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سم ح ب س واة ش واس وا ح واست   ع د است   - تدةفح اسعم  ة  مت ك مع لة والإ
 استع  م ة واف  ال ة وم  تتضمةا مش مع وم د 

اسزمطي  - لتلاح استغذ ة اس ااعة مش م، ا  متةو ة  اسما   ش -
اسم  ل ش( س ىاا اواة  اس وي واسضعى اس ل، ة مش  اع ت     

 استع ح اسمهة  اسمد و  
 ض   هااى تع ح مهة ة وي  ة اس، ة بعم ا  و  ب ة س      س ىلش  -

  دو  مم  ل تا اس   ا ة و 
ٌ    ك م  اسمدا   ش وزمطيه مش اسمد  ل ش ل  وض   هااى تع ح   -

 مهة ة مش  اع اسا ح واسمى لبة واسمدل   ة 
 د   ك باع س ة ل   ة دة تع ح مهة ة ل ا ة وام   ة ست ب ة  -

  ستى  و( هااى استع ح اسمهة ة 
 ا استعا طد اسطزمة   وح است اح ل   ةا ز  هااى استع ح اسمهة ة و ا -

 واسض و  ة س و،وع  س ه  وتى   ه  
 *اسمع    اسي مش 

  وا م  لو افاا ي اسما ل ة  تغ    ا الت ات ا      ل  مش  ااي اسماا   ب اع ملتم  
 و ى لف     اسب امل استع  م ة   س ة اساواي واسا ص اسمت ىة ل  ام   اسماا   

م، ا  مٌتعااي س ب  ة د ستىا ا  لتلاح  اسة و واها وب اه ش مش  -
بطغه   اسما لاد است  تىت ج ستىل ش وتدو   ل  اع ما لة والإ

 س ل د د استع  م ة اسعد    وت    الالتا بة مةه  
 دىاا الالت ات ا  د اسمة لبة س تىل ش التا بة لاىت  ا د اسمدا   ش  -

 واسماا   
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اث استغ     وفى استاا   الابتا  ا واستلد د الالت ات ا  فىا -
 التا بة لاىت  ا د اةااي اسما ل  اسمىااي  

 ة ع  س  اسمدا   ش واسل د د اسعٌ    الاىت  ا د است  تىت اه  اسماا    -
 س تغ    

 ىاا س ما   ش اسعم   د وغ  ه  مش ول  ع ا ح اسل د د استع  م ة  -
 اسع    فىااث استغ    

د د استع  م ة اسعد    س د ا و   اح استغذ ة اس ااعة س ع م  ش معا ل  اسل  -
واةل س   است   ماش مش لطسه  تىل ش اسلام د است  تا ح اسمٌا   ش 

 واسماا   وتع ح اسد بة  
  لتلاح اسب  ة د ست   ح تيي   استغ        اسما لاد اسمدىااي سا  -
 ت   ح لع س ة ما  ا اسماا   ل     اي استغ        ملتوى اسما لة  -

 
 لا ة ةب الا   اةم  ا ة س مل وس ش  ش  اا ي اسماا  و  ح ما   و 

(Nebraska Council of School Administrators,2017,4-7)    بوض
 تلعة  مع     مهة ة سم  ل  افاا ي اسما ل ة تتميع ل  الآت  

 Shared Vision and Strategic اس ؤ ة اسم ت اة واستواا الالت ات ا   - 
Direction 

اسم  ى  م  ة تدو   وتةا ذ  ؤ ة م ت اة واتا ه الت ات ا  و هااى تعا    وا 
 اس  ح واسمعت ااد واةوسو  د اةل ل ة س مةد ة استع  م ة 

 Board, Policy, and the Education اسما   واسل  لة وةف ح استع  ح  - 
System 
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وامة اسمةد ة  ول  اسم  ى استوا ا سما   افاا ي ل  ما ع تدو   اسل  ل د وى
استع  م ة ضمش اسل  و اسل  ل   و الااتم     و الا ت، اا  و اس  ةوة  اسذا 

 تواا ل ا هذه اسمةد ة 
 Collaboration with Families and استع وش م  اةل  واسماتم   -ج

Community 
  وا اسم  ى مش لطع  م  ة تع وة ة بم   اة ام   اسمهتم ش ب سعم  ة استع  م ة 

 وتوف ى اسموا ا اسماتمع ة سا ح اس ؤ ة واستواا الالت ات ا  س مةد ة استع  م ة 
 Continuous Improvement and استىل ش اسملتم  واسمل يسة  -ا

Accountability 
  ا  اسم  ى ةا   اسدط  مش لطع  م  ة مل يسة مىااي بوضو  وي  لة 

 استىل ش اسملتم  
 Teaching and Learning استع  ح واستع ح  -ه

 ضمش اسم  ى ةا   اسد س  مش لطع استىل ش اسملتم  واس   اي است  ت از     
 اسمم  ل د اس   مة     اةاسة ل  استع  ح واستع ح 

 Personnel Leadership    اي اسموفا ش   -و
 لتلاح اسم  ى باع س ة الالت ات ا  د واسعم   د واةةفمة ستوف ى وتدو   

 موفا ش ذوا  ااي مدتم ز  فه وش استزام   م ت ا   بةا   اسد س  والاىتا ف ب
 Personnel Leadership    اي اسموفا ش   -و

 لتلاح اسم  ى باع س ة الالت ات ا  د واسعم   د واةةفمة ستوف ى وتدو   
 والاىتا ف بموفا ش ذوا  ااي مدتم ز  فه وش استزام   م ت ا   بةا   اسد س  

 Systems Leadership and Management ي وافاا ي ةفح اس   ا -ز
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  ا  اسم  ى ةا   اسدط  مش لطع  اا ي اسه اع استةف م  واسموا ا بد   ة 
 تضمش ب  ة تع  م ة ا ذبة وآمةة ولع سة 

 Systems Leadership and Management افة، ى واسمة خ واسي  لة  - 
سه اع استةف م  واسموا ا بد   ة   ا  اسم  ى ةا   اسدط  مش لطع  اا ي ا

 تضمش ب  ة تع  م ة ا ذبة وآمةة ولع سة 
 اس   اي واسل وك واسةمو اسمهة    -د

 Leadership, Conduct, and Professional Growth 
 ؤاا اسم  ى بىم   وةزاهة و م ةة و ااسة  و دفه  ملتوى   عٍ مش اسل وك 

س تىل ش   اسمهة    و اوش ةموذا  اس ل،  واسمهة    و    ك ل  ل ص استع ح 
 واستدو   اسملتم  

 اس   اي واسل وك واسةمو اسمهة    -د
 Leadership, Conduct, and Professional Growth 

 ؤاا اسم  ى بىم   وةزاهة و م ةة و ااسة  و دفه  ملتوى   عٍ مش اسل وك 
س تىل ش   اس ل،  واسمهة    و    ك ل  ل ص استع ح اسمهة    و اوش ةموذا  

 واستدو   اسملتم  
 

 اسما ع اسل ب   اسم ي و اةلط   سمد  ل  افاا ي اسما ل ة  
 The American)د اسامع ة اةم  ا ة س مل وس ش  ش  اا ي اسمـاا     م

Association of School Administrators, 2019)    بوضـ  م يـ و  لط ـ
  الآت ة تضمش اسبةوا سمد  ل  افاا ي اسما ل ة 

  اعع تع  ح اسد بة و ل ههح اس  مة اةل ل ة سام    م   د ،ة  واتل ذ اس  ا   -
 ا  بام   وااب تا واستزام تا اسمهة ة بيم ةة وةزاهة  و عمع اا م   بد   ة اا  ي  -

 ب سي ة واسملؤوسة 
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  دا ح اسمب ائ اس  ةوة ة و ىم  اسى وو اسماة ة وافةل ة ة سام   اةل اا  -
 اس واة ش اسمى  ة واسودة ة واس وم ة  دةاذ  -
 د اح اسم و ي س ما   اسمى   اسملؤوع  ش  اا ي استع  ح ب سمةد ة استع  م ة   -

 و ةاذ اسل  ل د واس وا ا واس وا ح افاا  ة اسل ،ة با 
  وح ب ستااب   اسمة لبة ست،ى ح اس واة ش واسل  ل د واس وا ح است  لا تتاو م   -

 سل  مة  واست  س لد ل  ، سح  تع  ح وتع ح اسد بة اةهااى استع  م ة ا
 تاة  التلااح مة،با ستى  و ما ل   ل، ة مش لطع استيي  اد اسل  ل ة   -

  و الااتم   ة   و اسا ة ة   و الا ت، ا ة   و غ  ه  
   بع اسا ا د اةا ا م ة  و اس ه ااد اسمهة ة مش اسمؤلل د اسمعتماي ل د  -
تم ز ل  تدب و اسمع     اسمهة ة والاستزاح به    و لع   دى لف     ملتوى مد  -

 ستىل ش لع س ة اسمهةة مش لطع اسبىث واستةم ة اسمهةة اسملتم ي 
 ىت ح ام   اسع وا اسمٌب مة و  تزح و ا  بمٌلت زم ته   و مٌتد ب ته    و  د    -

  تاو    ه  مش ام   اةد اى  لا  ى و 
  لع سا ول وا  تا   بع اسملؤوس ة واسمل يسة  ش  -
   تزح بلامة الآل  ش و  امه      ةالا  -

د امع ــــة  ــــم ع ا  وس ةــــ  س ماــــ س  اسملــــ وسة  ــــش  اا ي استع ــــ ح لــــ  و  مــــ
 North Carolina School Boards)اسمةـــ دو استع  م ـــة ب سولا ــــة   

Association, 2019)   تضــمش بوضــ  م يــ و  لط ــ  سمد ــ ل  افاا ي اسما لــ ة
  ت ة اسبةوا الآ

  ىض  ب ةتف ح ام   الااتم   د اسمااوسة س ما   اسملؤوع  ش  اا ي استع  ح -
  و اوش       ح ب س ض    است  ل تح اسةف  ل ه  ل  ت ك ب سمةد ة استع  م ة

 الااتم   د 
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 لع   س  اتل ذ اس  ا اد اسمتع  ة ب سل  ل د  م  اسم ا  ي ب،و ي اا مة  ت ىة  -
  تع  ح مٌتم ز  وذسك بعا اسمة   ة اسا م ة ل  اسا ،ة س د بة س ى،وع   

 ااتم   د اسما   اسمل وع  ش  اا ي استع  ح 
 د،ا  ام   اس  ا اد بة ي      اسى   و اسمت ىة واسىاح اسملت ع  و  لس  -

 تل  ح هذا اسىاح  س   ،ى   اسم، سح  و مامو  د اسم، سح اسل ،ة 
    ة ،  اسماتم  مش لطع س د بة واسموفا ش  وام   اوش ةموذا  ه ا    -

ت ا   ى  ة استعب    ش اس  ا مش  بع ام     ض ي اسما   اسملؤوع  ش 
 اا ي استع  ح  واسم   اة ل  ىوا  اىت ام  م  زمط ا   ض ي اسما   ل  

 اس ض    است   ةف  ل ه  
 ىت ح ل  ة اسمع وم د است  تىف  بل،و، ة مع ةة بموا  اس  ةوش اسمعموع  -

متة ع  ش اسا ى غ   اسم،   با  ش اةمو  است  تمد مة   ته  ل  با   والا
 اسا ل د اسمدغ  ة 

 عمع م    ض ي اسما   اسملؤوع  ش  اا ي استع  ح سوض  ل  ل د لع سة  -
 س ما   وتاو س ل دة  اا ي اسماا    س  اسم  ى  

 استوا،ع م  اسما   اسملؤوع  ش  اا ي استع  ح وغ  هح  والاهتم ح ب ا لعع -
 اسامهو      ل  ل د اسما   واسب امل اسما ل ة 

 تع ى     اس ض    استع  م ة اسى س ة مش لطع اسا الة اسذات ة  ومش لطع  -
اسم   اة ل  اسب امل است  تول  اسمع وم د اسطزمة  ميع ت ك است  ت   ه  اساوسة 

 وامع  د ما س  اسماا   اسودة ة 
س ولا ة  ش د  و ىضو  استا    اسمد و  سماي الامتي ع س ةف ح اةل ل  اسع ح  -

 ل  ة اع لةت ش  12



 الولايات المتُحدة الأمريكية وإمكانية الإفادة منه بسلطنة عمُانتمهين الإشراف الإداري على المدارس في 
  

 ـ318ـ
 

 

الاستزاح ـب وا ا و واة ش استع  ح ل  اسمة دو استع  مة ب سولا ة  ش د  و ىضو   -
 ه  ا مش الاةتل    و استع  ش  12ل  ت ش مش تع  ح اةلط   د ل  غضوش 

 ل  اسما   اسملؤوع  ش  اا ي استع  ح ب سمةد ة استع  م ة 
 ا ح توف ى اة ل ص اةاي  تيه ط س عمع اموفا ش ب سما لة   وتاة   -

 اسلم   س عط  د واستى زاد اس ل، ة ب ستيي       ،ة  اس  ا  
 متة   ش استى  و  و مى وسة ىع اس ا وى است  ت ا  س ا ب،و ي  ل، ة    -

استف ح  س  وساش  ا     ا توا ا اسم تا   س  اتب ع  م  ة ت ا ح اس ا وى  و 
 اسما   ب يش اسمل وى  و اس، ا  د 

 تاة  وض  اسموفا ش ل  مو ى تض    اسم، سح  و اس، ا  د  والامتة ع  -
 ش التلااح ل دتا اعضو اسما   اسملؤوع  ش  اا ي استع  ح ب سمةد ة 

 استع  م ة ستى  و ما ل   ل، ة 
استع  ح لا  تلذ  ا  ا اي مش  يةا تع  س اسما   اسملؤوع  ش  اا ي  -

 ب سمةد ة استع  م ة س لد  
 تذا  اا م    ش الاهتم ح اةوع واةاب  سعضو اسما   اسملؤوع  ش  اا ي  -

استع  ح ب سمةد ة استع  م ة  ا   ش  اوش اس    ة استع  م ة س د بة اسم تى  ش 
 ب سماا   اسع مة  

د امع ــــة اوة ت اــــد  س ماــــ س  اسملــــ وسة  ــــش  اا ي استع ــــ ح لــــ  امــــ    مــــ
  Connecticut Association of Boards of)اسمةـ دو استع  م ـة ب سولا ـة   

Education, 2019)   تضـــمش بوضـــ  م يـــ و  لط ـــ  سمد ـــ ل  افاا ي اسما لـــ ة
  اسبةوا الآت ة 

لي وح  ب،ات  وا ط س اوسة  با ح وتدب و ام   اس واة ش  واس وا ا  واس وا ح   -
 ة واةوام  اسمتع  ة ب سماا   اسع م
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 ليى وع تى  و  ا تغ    مد و  مش لطع افا اياد اس  ةوة ة واةلط  ة  -
س مل  اي ل  بة ي ماا     مة تد ب  الاىت  ا د استع  م ة  الي مع ا ها   -

 اسا ا ة سام   اسد بة بغس اسةف   ش  ا اتهح   و ما ةتهح الااتم   ة 
اسا ح اسمة ل  لي مع اوش ا ع  و تع   سمل  اي ماتمع      لهح  هم ة  -

س تع  ح اسع ح   لواي ا ش ذسك ل  تول   استمو ع اسا ل    و استله طد    و 
 تول   اسموفا ش    و اسب امل استع  م ة اةلضع س د بة 

لوى  ضح ،وت   س  اسما   اسملؤوع  ش  اا ي استع  ح واسموفا ش واسماتم   -
ا ه استع  ح اسمع ،  ل  واسدط  س ،بىوا مد ع ش تم م       دب عة و  مة وات

 ماتمعة   وليا ح استغ    اسمد و  ل  ماا لة   
ليبذع  ،  ى اهاا سضم ش  ش  اوش اسماتم      ا ا ة ا م ة بماا لة     -

 وليى وع تال   تد ع د اسماتم  سموفا  اسما لة 
ليا ك  ش ملؤوس ت  لا تتميع ل   ت ل    اا ي اسماا لمش لطع افاا ي   وساش  -

مط     ض ي اسما   اسملؤوع  ش  اا ي استع  ح   سة ى  ةه  تاا  ب اع م  ز 
 ا ا مش لطع ل  ل د لع سة 

ليى وع ى،   ا اياد اسما   اسملؤوع  ش  اا ي استع  ح  ل  وض   -
اسل  ل د واستلد د واست   ح   وسش  ل  ا ل  وض  اسل  ل د واسلدد  لا بعا 

استع  ح و وس ك اسذ ش ل تيي وش   ش الت   ي  اسما   اسملؤوع  ش  اا ي
 بإا اياتا  

سش  تو،ع  س  التةت ا د  لا بعا مة   ة ام   اواة  اسم ا ة اسمد وىة م   -
 زمط     ض ي اسما   اسملؤوع  ش  اا ي استع  ح ل  الااتم ع 

 ليىت ح آ اي الآل  ش   وليستزح بمبا  افاا ي ب سمد   اة   -
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سما   با م ا اسذا  تح تام عا ل  الااتم ع ليا ك  ش اسل دة ت   ل د     ا -
  وسش   اح  ا و وا  ل، ة ولا  تلذ  ا  ا اي ل ص  ا  ع س اسما   

 س لد  
لي   بيش اسما   اسملؤوع  ش  اا ي استع  ح  ميع اسماتم  اسما ل  بيام ا    -

 ولي لس تل  ح ت ا  ا اسملت ع سم، سح ل ،ة  و ام   د ل  ل ة ىزب ة 
 مة،ب  مد     ستى  و ما ل  مش ةال   و ة،ا      سش  لتلاح   -
ليىتاف بل  ة ام   اس ض    اسمتع  ة ب سماا   واست   ذا تح اسا ى  ةه   -

 تؤاا  س  ض    و  ذى سلأل اا  و اسماا   اوش ااع 
 لي،       ش تاوش ام   مع مطد اسماا   ماتوىة و لط  ة  -
ةا واوا مة،    غ  ل  ستع  ش  لضع    ا مىت ى   الي مع ا ها   -

 اسوف  ى افاا  ة 
 ستع  ش  لضع اسموفا ش اساة  ش واسمهة  ش اسما ب ش  الي مع ا ها   -
 لي وح با ح وىم  ة موفا  اسماا   ل  اةااي اس،ى ح سوااب تهح  -
ليبذع  ،  ى اهاا سضم ش  لا  تىمع ام   اسموفا ش اسملؤوس  د   -

اسمد وبة لىل    وساةهح  تمتعوش ب سل د د واس،طى  د اسطزمة ةااي 
 مه مهح باع س ة 

ليى ع ام   اس ا وى مش لطع استل لع افاا ا   ولي مع     هذه  -
 .اس ا وى ل  الااتم   د اسع مة  ةام  تا ع اسى وع افاا  ة

ـــد  و  مـــ ـــة م ةولـــت     ض  ـــ ح لـــ    امع  س ماـــ س  اسملـــ وسة  ـــش  اا ي استع 
ــــة    ــــة ب سولا  ــــ دو استع  م   Minnesota Board of School)اسمة
Administrators, 2019)    ى ـث بوض  م ي و  لط   سمد  ل  افاا ي اسما لـ ة
   ا      اسم  ى افاا ا 
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 بعااسة وةزاهة  ت ا ح لام د تع  م ة مهة ة بد   ة  -
اتل ذ  ا اياد اسمة لبة سىم  ة اسد بة واسموفا ش مش اسعوامع است  تض   -

 ب س،ىة واسلطمة 
 اح  ل يي التلااح اسعط  د اسمهة ة م  اسد بة  و وس  ي اةمو   وم ام   -

 اس    ة   و اسموفا ش   و اسزمطي ستى  و اسمةاعة اسل ،ة  
اسل ،ة ب ةل اا  لا  ةام   تح ت ا ح د    اح اسا ى  ش اسمع وم د اسل  ة  -

 م ة  ول    س واة ش اسولا ة اسا ا اس ة ول  ل د اسمةد ة استع  م ة  
 لا   وح بتزو    و تى  ى اسلاطد  و اسى   و اسمتع  ة بمؤهطد اسملؤوع  و  -

 بمؤهطد اسموفا ش الآل  ش 
تهح   و اسموفا ش   و  اح افالاي بب  ة د ا ذبة  و ض  ي  ش اسد بة   و    ط -

 اسزمطي 
 لا   بع اسهاا    و اسلام د است  تلئ ب سمهة ة   ولا   اح  ا لامة س ى،وع  -

     م زي ل ،ة  
 بوع   ا س غع مة،  م  ل د  ةام   اوش م ل،   سهذا اسمة،    و  ةام   -

    دمةح لد   موال ة مش اسما   اسملؤوع  ش  اا ي استع  ح ب سمةد ة استع  م ة
 لا  د   ك ل  ل وك  ةدوا     ل  ةة اةم ةة   و الاىت  ع   و تى  ى ل   -

  ااي اسوااب د اسمهة ة 
 

 اسما ع اسي مش  اس وابد اسمهة ة سمد  ل  افاا ي اسما ل ة   
تتعاا وتتةوع اس وابد اسمهة ة سمد  ل  افاا ي اسما ل ة ى ث تواا  وابد  وم ة 

 The سامع ة اةم  ا ة س مل وس ش  ش  اا ي اسماا    اتتلد  ىاوا اسولا  د ميع
American Association of School Administrators واسامع ة اسودة ة  

 National Association of Schoolس م  ل ش     اسماا  
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Superintendents     ام  تواا  وابد   ت،    ض  ه      اسولا  د
 New Jersey Principalsميع امع ة ة و ا  ل  سمدا  ا اسماا   وم  ل هح 

and Supervisors Association   وامع ة مدا  ا اسماا   الابتاا  ة واسم  ل ش
 Texas Elementary Principals and Supervisors  بولا ة تال  
Association  ة او ا   س مٌ  ل ش     اسماا  وامع  Georgia School 

Superintendents Association’s  وامع ة ا س او ة   س مل وس ش  ش  اا ي  
  وامع ة Association of California School Administrators اسماا  

 The Washington Association ofوا ةدوش س مل وس ش  ش  اا ي اسماا     
School Administrators     وامع ة ل  ا ة   س مد  ل ش     اسماا  

Virginia Association of School Superintendents وامع ة  وت ه  
  Utah School Superintendents Associationس مد  ل ش     اسماا   

وامع ة  م ع ا  وس ة  س ما س  اسمل وسة  ش  اا ي استع  ح ل  اسمة دو استع  م ة 
وامع ة   North Carolina School Boards Associationسولا ة   ب 

اوة ت اد  س ما س  اسمل وسة  ش  اا ي استع  ح ل  اسمة دو استع  م ة ب سولا ة   
Connecticut Association of Boards of  Education   وامع ة م ةولت  

 Minnesotaسولا ة   س ما س  اسمل وسة  ش  اا ي استع  ح ل  اسمة دو استع  م ة ب 
Board of School Administrators 

 
 Texas)  وتدعا امع ة مدا  ا اسماا   الابتاا  ة واسم  ل ش بولا ة تال  

Elementary Principals and Supervisors Association,2019)  مش
 اسامع  د اسمهة ة است  ت اح لام د متةو ة  سمد  ل  افاا ي اسما ل ة  ول م   يت 

  تة وع اسامع ة مش لطع اسمى و  الآت ة 
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 [ اسة يي واستدو  1]
ح   وتضح الآش ل   ضو ته  ىواع  1917تح  ة  ي اسامع ة   ح 

مش مدا  ا اسماا   ومل  ا هح وم  ل  افاا ي اسما ل ة  وغ  هح مش  ا ضو  5900
اس   ااد اسمل وسة  ش  اا ي استع  ح  وهؤلاي اة ض ي مل وس ش  ش  اا ي  م   د 

  ام  تغد  اسامع ة     ش استع  ح واستع ح سىواس  يطية مط  ش د س  ل  اسولا ة
 مةد ة تع  م ة ب سولا ة 

 [ اس ؤ ة 2]
 ؤ ة اسامع ة ل  ت ا ح لام د تل  ا ل    ااا وتيه ع    ااد تع  م ة لع سة  تتىاا

   ا ي      اا ي  م   د تع  ح وتع ح اسد بة  
 [ اس ل سة 3] 

 تتميع  ل سة اسامع ة ل  
تول   استا        اس   اي ول ص استوا،ع واسمع وم د واسا ح س  اي اسماا     -

 دا ع اسماا   ل  تال   وف وى  مع وةىش ةلع  ا ها ش ستىل ش تع  ح 
   ض  ة  

اسمى لفة     استيي   اف ا ب      اسم    ش وواضع  اسل  ل د  -
واسماتمع د و ،ى   اسم، ىة الآل  ش ستىل ش اواي تع  ح اسداوسة واستع  ح 

 اسع ح وافاا اي 
 اسعمع     موا، ة  ل  ملتوى الاىت اح واسه بة سلإاا ي واع ه  مة،     اا -

 مدىب  وم غو  ل ا س غ  ة 
 
 
 [  اا ي اسامع ة 4]
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 ضح ل   ضو تا ساةة  Board of Directors دا   اسامع ة ما    اا ي 
تتاوش مش يم ة ة   ض ي   و ؤل ي  Executive Committeeتةا ذ ة  

 ا ش     ش  ضو   ط    لضStanding Committee Chairsاس ا ش اساا مة
  مي وش  ؤل ي  ل وع اسامع ة اسع   ش ب سمة دو استع  م ة ل  اسولا ة 

و  وح   ض ي ما   افاا ي باي   مش اةاوا  تتضمش الآت   اسما   استةا ذا 
Executive Director ومدا   الااتم   د  Director of Meetings  

 Marketing and Communicationsوما   استلو و والات، لاد 
Manager ومةلو اسع،و ة/ واس ا ش اساا مة  Membership/Standing 

Committees Coordinator ومةلو ما   اسدط  واسمع  س  Student 
Council and Exhibits Coordinator واسما   استةا ذا اسمل  ا س تلو و  

 Associate Executive Director for Marketing andوالات، لاد 
Communications   واسم ا   اسم س Controller  و     موفا  

 Office   وما   مات Chief Information Officer اسمع وم د
Manager واسما   استةا ذا اسمل  ا س تع  ح  Associate Executive 

Director for Instructionوما   اسي  لة واس   اي الالت ات ا ة   Director 
of Culture and Strategic Leadership      وملؤوع مو   اسامع ة  

  Governance Coordinator   ومةلو اسىوامة Webmaster الاةت ةد 
  ومل  ا اسعضو ة Deputy Executive Director وة    اسما   استةا ذا

  Membership and Communications Assistant والات، لاد
 [  ضو ة اسامع ة 5] 

 واا يطية  ةواع مش اسعضو ة ب سامع ة وه  اسعضو ة اس  م ة 
Comprehensive  اولا   واسعضو ة اةل ل ة 389وا ت ااه  اسلةواBasic 
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اولا   وتبا  اسعضو ة TEPSA/NAESP 624 اولا   واسعضو ة اسمتةو ة339
اسلام د مش  وع  وس و  س  ةه  ة  وة ا مش اسع ح است س   و لتا ا اة ض ي مش ا لة 

    است  ت امه  اسامع ة  و ماش تاا ا الا ت اك اسات وة   
 [ اسلدة الالت ات ا ة س امع ة 6] 

ح وتتضمش   بعة  هااى 2020-2017  مد اسامع ة بوض  لدة الت ات ا ة 
 الت ات ا ة    لة ه  

 Advocacy * اسال ع 
    ل  تع  ح  ا تما ش ما  ا اسماا   وم  ل هح مش  ش  اوةوا سهح ،وت    و 

 ام    دا ع ولا ة تال   
 Membership * اسعضو ة  

اوةه   باة مويوو به  ستةم ة وتدو   اس   اي وا ح ام     ش اسامع ة  ا
 ما  ا اسماا   وم  ل هح 

 Leadership * اس   اي 
   ة  ي ه  اع و ةفمة تز ا مش اسم   اة اساع سة ل  اس   اي  ا

 Organizational Effectiveness * اساع س ة استةف م ة  
الالتيم   ل  اسةمو اسذا  تم    و تواا  م  اةوسو  د الالت ات ا ة م    ا

 ضم ش اسةزاهة اسم س ة واستةف م ة 
 [ لام د اسامع ة 7]

ت اح اسامع ة ة ض  ه  مامو ة مش اسلام د اسمتةو ة ميع  ب امل استا    
  د او  ة  وو ش  مع  واو اد تا  ب ة  واستةم ة اسمهة ة بم  تتضمةا مش ااتم 

ب فض لة  س  ت ا ح اسامع ة     مو عه  الاسات وة  مامو ة مش اسم  لاد ل ،ة 
  Instructional Leadership  بموضو  د متةو ة تتضمش  اس   اي استع  م ة 

 Executive   واس   اي استةا ذ ةHuman Capital و    اسم ع اسب  ا 
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Leadershipلة اسما لة  وي   School Culture واسعم   د الالت ات ا ة   
Strategic Operationsواساواة  اس  ةوة ة   Legalش   ا اسامع ة  ط    لض 

مؤتم اد او  ة ستة  ش ل ه  اي   مش اس ض    استع  م ة اسمهمة است  تتع و بإاا ي 
ية ماطد اةوس  اسماا   وتمو  ه  وتع  ح وتع ح اسد بة  ام  ت،ا  اسامع ة يط

 TEPSA   امع ة اسم  ل ش ومدا  ا اسماا   الابتاا  ة بولا ة تال    لب  
News وت،ا  لد م اد ل  اسع ح و دت   سلأ ض ي اسمٌ   اة ل ه  بم  لاد  و

امع ة اسم  ل ش ومدا  ا اسماا   الابتاا  ة بولا ة  و او  مع   واسي ة ة   اي 
   لبو      واسي سية اس   ا استع  م وت،ا   TEPSA Express  تال  

Instructional Leader   وه ما ة ل،  ة ت،ا  اع   بعة  هو 
 American)ام  تدعا اسامع ة اةم  ا ة س مل وس ش  ش  اا ي اسماا   

Association of School Administrators,2019)  مش اسامع  د اسمهة ة
است  ت اح لام د متةو ة  سمد  ل  افاا ي اسما ل ة  ول م   يت  تة وع اسامع ة مش 

 لطع اسمى و  الآت ة 
  * اسة يي واستدو  

ح وا ةد تلم  اسامع ة اس وم ة 1866تح  ة  ي اسامع ة ل  لب ا     ح 
  National Association of School Superintendentsسمٌ ا ب  اسماا     

 National ح تح اماه  م  اسامع ة اسودة ة س مع م ش  1860ول    ح 
Teachers Association   تىد مٌلم  اسامع ة اسودة ة س تع  حNational 

Education Association ح تغ   المه   س  اسامع ة 1930  ول    ح
 سى  13ته  ىواع اةم  ا ة س مل وس ش  ش  اا ي اسماا    وتضح الآش ل   ضو 

 ضو مش اس  اي است بو  ش اسمل وس ش  ش  اا ي  م   د استع  ح واستع ح ومةهح م  ل  
  افاا ي اسما ل ة
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 * اس ل سة 

تتىاا  ؤ ة اسامع ة ل  اسال ع  ش تول   تع  ح مدتم ز وذاد اواي   س ة سام   
 اسماا    اسد بة ل  اسماا    وت ا ح اسا ح س   اي اسمل وس ش  ش  اا ي 

 
 * اا ي اسامع ة  

 ش واوا  ط   دا   اسامع ة ما    اا ي ماوش مش      ولتة   ض ي  لض
 Executive Office  اا مش اسما ت  ب سامع ة تتميع ل  اسمات  استةا ذا

و ضح   بعة   ض ي   Accountingو ضح يطية   ض ي  ومات  اسمدى لبة 
و ضح يطية   ض ي  ومات   Advocacy & Policyومات  اسال ع واسل  لة 

و ضح   بعة   ض ي  ومات   Children's Programsب امل اسداوسة 
  و لح استع وش اواىا   او ضح  ضو    Communicationsالات، لاد 

   ومات  اسمع  ساواىا   او ضح  ضو   Corporate Relationsواسعط  د 
Exhibits   ومات  استاه زاد اواىا   او ضح  ضو   Facilities   او ضح  ضو 

 Governance & Affiliate   ومات  اسىوامة واسلام د است بعة سه اواىا  
Services   ومات  اسموا ا اسب   ة اواىا   او ضح  ضو   Human 

Resources   ومات  الااتم   د واسىوالزاواىا   او ضح  ضو   Meetings 
& Awards  و ضح يطية   ض ي  ومات  لام د اس   ايLeadership 

Services   و ضح   بعة   ض ي  ومات  اسعضو ةMembership  و ضح
 يطية   ض ي 

 *  ضو ة اسامع ة 
 تح الاةضم ح س امع ة م  بع ا ت اك لةوا مش  وع  وس و  س  ةه  ة  وة ا مش اسع ح 
است س   و لت ى هذا الا ت اك ب لتطى دب عة اسوف اة  ى ث  ال  اسم ا ب ش 
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  ول  اسمة دو استع  م ة ااولا   460اسمة دو استع  م ة اساب  ي ومل  ا هح ل  
اولا   204   ب ةم  مدا  ا اسماا   ومل  ا هح  العوش ااولا   230اس،غ  ي  العوش 

وةف   الا ت اك اسلةوا  ى،ع  ضو اسامع ة     اي   مش اسلام د اسما ة ة  و 
ا ة واستوا ه ة است  تٌعاه  اسمٌلاضة ميع  اسى،وع     اسادت ب د واةاسة اف   

اسامع ة  است  ح ساوا ز اسامع ة  اسى،وع     ةلخ اسات وة ة مش  ،اا اد 
  ش الالتا اي مش لام د ماتبة اسامع ة  ط  اسامع ة مش اس،ىى واسماطد  لض

 * لام د اسامع ة 
ت اح اسامع ة ة ض  ه  مامو ة مش اسلام د اسمتةو ة ميع  اسب امل استا     

 ش    ح اسامع ة بوض  مع     مهة ة  وم ي و  ط  ةاواد  واسمؤتم اد اسع م ة لضواس
 لط    ووااب د وف ا ة سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة  ام  ت،ا  اسامع ة مامو ة 

 ش  ط  مش اسات  ل  ما ع اس   اي واسىوامة واف  اى     اسعم  ة استع  م ة  لض
ا ة ل ،ة بعمع اسم  ل ش  واستلد د مامو ة مش اةاسة استوا ه ة واف   

اا ي اةزم د  واسب  ة اسما ل ة اساذابة  واستع ح  الالت ات ا   واةمش اسما ل  والإ
اسما ل   واستوا،ع اساع ع  وتما ش اسمد  ل ش وةم ذج استع ح اسمهة   واستىل ش 

اا ي اسم زاة ة   واستدو   اسما ل   واستمو ع والإ
اسماطد واس،ىى الاسات وة ة ميع  اسما ة  ام  ت،ا  اسامع ة مامو ة مش

  وى لة New Superintendents E-Journalافسات وة ة س م  ل ش اسااا   
 Legislative  واست     اةلبو   س ا  و است   ع  The Leader's Edgeاس   ا 

Corps Weekly Report)و لب   اةمة  سلأ ض ي ل د   News of the 
Nationع لة اسمم  لة   واو  ة اسمJournal of Scholarship and 

Practice واو  ة اسم  ى اساا ا  The New Superintendents Journal  
  Strategies    والت ات ا  دPolicy Insider واسل  لة اساال  ة
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اسمبىث اسي ة   اهوا ل دةة  دم ش ل  تمه ش اف  اى افاا ا     استع  ح 

 ب سماا   
 وع اهوا ل دةة  دم ش ل  تمه ش اف  اى افاا ا     استع  ح ولوى  تح تة

 ب سماا       اسةىو الآت   
 اسما ع اةوع  اسوااب د اسوف ا ة سمد  ل  افاا ي اسما ل ة   

( واسل ص ب لتىااث وتعا ع ا ت اد د 2017/ 351ىاا اس  ا  اسوزا ا   ح  
سم  ل  افاا ي اسما ل ة ميع  غع بعس اسوف  ى مامو ة مش اسوااب د اسوف ا ة 

 تتميع ل  الآت  
  تزح بيلط   د اسمهةة واس واة ش واس وا ح واس  ا اد اسمةفمة س عمع ل وا  و مط   -

 و ت ب  استزاح اسا  د است     ى    ه  بتةا ذه  
 ض  ب ة ما  زمة   ستةا ذ وااب تا اسوف ا ة  ومل وس  تا بإ  اى اسمل وع  -

 اسمٌلتص 
 ة   اسي  لة اسمهة ة ساى  اا اد اسماا     ل هح ل  -
  ض  لدة لةو ة سعم ا و ةاذه  و ت بعه   -
  وح بم ااعة لدد وب امل وآس  د  مع  اا اد اسماا    و ت ب  تةا ذه   -

 وت و مه  وتدو  ه  م  م  ى ت و ح اةااي اسما ل  
ما ع افاا ي  د   ك ل  تىا ا والإ ااا وتةا ذ اسب امل استا  ب ة واستو و ة ل   -

 اسما ل ة و دت ب   ي ه  
  وح بز   اد    ال ة سمدت بعة  ااي مدا  ا اسماا   وتىا ا اىت  ا تهح  ووض    -

 ت      ىوع ملتو  د ااا هح وت ا ح اسا ح اسطزح سهح 
  ت ب   اا اد اسماا   ل  تاع ع اسز   اد واةل س   اف  ال ة  -
 سملتوى استى،    س د بة  ت ب  او   اا اد اسماا   ل   ل  ا -
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  تياا مش لطمة توز   اسااوع اسما ل  وتاع  ا ولو اةل  اساة ة وافاا  ة  -
ٌ ت ب  اىت  ا د اسمبة  اسما ل  و،  ةتا ب ستةل و م   اا ي اسما لة واساه د   -

 اسملت،ة 
ٌ ت ب  اواة  اةمش واسلطما ل  اسمبة  اسما ل  ب ستةل و م   اا ي اسما لة  -

  د اسملت،ة واساه
 ٌ ت ب  تاع ع اسماا   س توا،ع ب ش اسما لة واةل ي واسمداتم   -
 ٌ ت ب  تدب و ،ىة افا اياد افاا  ة واسم س ة اسل ،ة ب سما لة  -
 ٌ ت ب   ا اياد تدب و لا ىة  ؤوش اسد بة  -
  تياا مش اةتف ح واةضب د اسد بة واسع م  ش ب سما لة  -
  سب ة مل اسمدعتما س  وح اسا ال  ٌ ت ب  استزاح  اا اد اسماا   ب  -
ٌ ت ب  استزاح  اا اد اسماا   ب س وا ح واس  ا اد واةةفمة اسمدتع  ة بي م ع  -

 الامتى ة د 
  وح با الة وتى  ع ت      اسماا   وت ا ح استغذ ة اس ااعة ىوسه    وا ت ا   -

 اسى وع اسمدة لبة  س تىا  د است  توااهه  و ت ب  تةا ذه  
ا س  ياد او  ة فاا اد اسماا   ستب اع الآ اي والادطع       وح بع  -

 اسملتاااد است بو ة 
 ٌ عا اةاسة واسة  اد استوا ه ة اسمدتع  ة ب فاا ي اسما ل ة  -
  د   ك ل  مدت بعة   م ع الامتى ة د  -
  ش  ااي  اا اد اسماا    ط    م  لةو    ا دعا ت       -
  سمدا   اسما لة ب ستع وش م  مد  ى  وع افاا ي  دعا ت      ت و ح اةااي اسوف ا -

 اسما ل ة 
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ٌ    ك ما   اسما لة ل    ااا ت      ت و ح اةااي اسوف ا  سمل  ا ما    -
 اسما لة 

ٌ    ك ل  ا لة اة م ع اسمدتع  ة ب لت    مد  ل  افاا ي اسما ل ة ومدا  ا  -
 اسطزح سهح اسماا   ومل  ا هح  وت و ح  اا هح وت ا ح اسا ح 

 اعع اسب امل اسمدىولبة و وفى اسب  ة د واسمع وم د وافى،    د واسمؤ  اد  -
 و دو ه  

 دعا اسلاطد واسم ا د و وا ا اسب  ة د ذاد اسعط ة بما ع  م ا  و ىايه  بم    -
  ضمش تاو ا اسلأااي 

      ك ل  ا ااا اسا ال د واسبىوث اسم ااة ة  وتوف ى ةت  اه  وتو،  ته  ل -
 ما ع  م ا 

 عمع     تدو   مع  لة اسمهة ة وتعز ز لب اتا اسعم  ة و  تزح بىضو   -
 اساع س  د واس   ياد واسب امل استا  ب ة ذاد اسعط ة بما ع  م ا 

 عمع     استاا ا واستدو   وت ا ح اسم ت ى د ل  ما ع وااب تا ومل وس  تا   -
 ل  ضوي سوا ح و ةفمة  م ا  

 ةتم ي واسولاي اسودة  واسوف ا   عمع     تعز ز الا -
  عمع     ت و ح  اا ا ذات    -
  ؤاا م   لةا اس ا مش   م ع  ل ى مم ي ة ل  ما ع  م ا  -

 اسما ع اسي ة     ااا مد  ل  افاا ي اسما ل ة  
تتوس  وزا ي است ب ة واستع  ح  بل دةة  دم ش ممي ة ل  اسم از استل،،  س تا    

مل وس ة   ااا مد  ل  افاا ي اسما ل ة مش لطع ب ة مل  اس   اي اسمهة  س مدع م ش  
اسما ل ة ومٌاتا   م ش و ضح  ض لة  س  مد  ل  افاا ي اسما ل ة ومدا  ا اسماا   

بوا     تا  ب     (  وم  30-20ومل  ا هح   وتتضمش اسات ي اسزمة ة س ب ة مل  مش  
واع  لبوع  تضمش لملة    ح    ( لت اد تا  ب ة واع لت ي مداته   لبوع4-6 
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( ا   ة ب فض لة 90و ة لح اس وح استا  ب   س  يطية ا ل د تا  ب ة مداي اع ا لة  
 س  لت اد الالت اىة واس،طي وتة وع اسغذاي   وبذسك تاوش مداي اسب ة مل اساع  ة مش 
  ه   س   ه  وة،ى   و لتهاى مد  ل  افاا ي اسما ل ة مش مدلت ى اسماا  

(   و هاى 17 -10  2016ب سل دةة  وزا ي است ب ة واستع  ح بل دةة  دم ش  
اسب ة مل  س  تزو ا اسمد تى  ش با ب سمع  ى واسمه  اد والاتا ه د  ل  ما لاد 
مدىااي ستىل ش  اا هح ل  اسعمع  و تغ    اتا ه تهح و ةم دهح اسل وا ة ةااي 

   2017ت ب ة واستع  ح بل دةة  دم ش   وزا ي اس مه مهح اسوف ا ة      امع واا 
1-2)   

(  مىتوى ب ة مل   ااا 29  2016وىااد وزا ي است ب ة واستع  ح بل دةة  دم ش 
 مد  ل  افاا ي اسما ل ة ومدا  ا اسماا   ومل  ا هح     اسةىو الآت  

 اسات ي استا  ب ة اةوس   ةم ذج اس   اي  - 
لت  ي سمدا  ا اسماا        ش تددبو اس   ااد هذه  تح ت ا ح بعس ماالع اس   اي اسمد 

اسماالع بممد  ل تهح  ل  ماا لهح ب  تب  ه  مؤلل د استع ح ل  اس  ش اسى اا 
واسع   ش  ام   تح تع  اهح بمع     اس   ااد اسما ل ة و ل س   استع ح اسة د سبة ي 

  ل    هاى  س  تىل ش وتدو   اةااي اسما ل  
 ا  ب ة اسي ة ة  اسمٌاتم  اسما ل  اسات ي است - 

 دا ك اسمدتا بوش لطع هذه اسات ي  هم ة تىل ش  ااي اسماا   مش لطع ت   ح 
افا اياد اس   لة س ما لة واسه  اع استةف م ة  م  مدت بعة مم  ل تهح اسى س ة 

  وتاو ةهح سا و ه الة  س  استغ    واو هح ا  اي س تع ح ولو  ل  مةها ة وتا    ة
 اسات ي استا  ب ة اسي سية  اسةدفح وافا اياد  -ج 

ت از هذه اسات ي استا  ب ة     تىل ش الآااي ل  مداتم  اسما لة  وذسك سا   دا ك 
مدا  و اسماا   اواي استدو   اسمهة  اساع ع  ومش  هااله  اس   لة تعز ز ي  لة 
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   ا استع  م  مش لطع استع وش ب ش اسمدع م ش و وس  ي اةمو   م  تعز ز او  اس
 اسمد   اة ل  اةل س   اسمدلت اة ستع ح اسد بة

 اسات ي استا  ب ة اس ابعة  س  اسل الة  استلد د ستىل ش آااي اسماا     -ا
وهذه اسات ي ت اح سهح اسا ص لالت  اى اسمدلت بع واسعمع بت ا ز م  اسزمطي ستةا ذ 

ت بعة وت   ح  هااى تىل ش  ااي ماا   الت ات ا  د استغ     و  وح اسمدتا بوش بمد 
 مدلت  ي م   ا اي م  وع بىي  

 اسما ع اسي سث  استةم ة اسمهة ة سمد  ل  افاا ي اسما ل ة  
تتوس  اوا   تدو   اةااي اسما ل  بوزا ي است ب ة واستع  ح  واسمدا    د اسع مة 

ي اسما ل ة ل  ل دةة  دم ش س ت ب ة واستع  ح مل وس ة استةم ة اسمهة ة سمد  ل  افاا  
وذسك ب ستع وش م  م ااز استا    ل  اسوزا ي واسمدا    د  وبتى  ع لدد افةم ي 
اسمهة  است  ت،ممه  اسمدا   ة اسع مة ستةم ة اسموا ا اسب   ة بوزا ي است ب ة واستع  ح 

ج   2017   2016    2015  2014  2013س مدا    د است بعة سه    واح  
مش لطع   ( تب ش واوا اهتم ح بتةم ة مد  ل  افاا ي اسما ل ة مهة   2019  2018

 اسب امل الآت ة 
 ح( 2013ب ة مل ،  غة ت      اةااي اسمؤلل   -
 ح( 2013ب ة مل استم ز افاا ا واسمؤلل    ب  ع  -
 ح( 2013ب ة مل اسعمع بياي  ذا ي باةاو ل ت  ل زش   اتوب  -
اا ي  -  ح( 2014اسملت بع  م  و ب ة مل اس   اي والإ
 ح( 2014ب ة مل افاا ي اسىا ية س ما   ش با معة اسل د ش   بو  م  و -
 ح( 2015-2014ب ة مل تدو   مه  اد افاا ي واف  اى ل  اسب  ة اسما ل ة  -
 ح( 2016ب ة مل  د   وتى  ع وت ل ص اواي استع  ح اسع ح  وة ا -
 ح( 2016او ي تا  ب ة ل  اسمؤ  اد است بو ة  -

 اسما ع اس اب   ت و ح اةااي اسوف ا  سم  ل  افاا ي اسما ل ة  
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( واسل ص ب لتىااث وتعا ع ا ت اد د 2017/ 351     اس  ا  اسوزا ا   ح  
 غع بعس اسوف  ى  ش م  ل  افاا ي اسما ل ة اةوا ع هح اسمل وسوش  ش ت و ح 

    مامو ة مش  اةااي اسوف ا  سم  ل  افاا ي اسما ل ة  ى ث ةص اس  ا 
اسوااب د اسوف ا ة واسمل وس  د اسمهة ة ل  هذا اسما ع تتضمش     مهح بم ااعة 
لدد وب امل وآس  د  مع م  ل  افاا ي اسما ل ة  ومت بعة تةا ذه  وت و مه   
واسمد   اة ل  مدت بعة  ااي م  ل  افاا ي اسما ل ة وتىا ا اىت  ا تهح  ووض  

ا هح وت ا ح اسا ح اسطزح سهح  واس   ح با الة وتى  ع ت      ت      ىوع ملتو  د اا
م  ل  افاا ي اسما ل ة وت ا ح استغذ ة اس ااعة ىوسه    وا ت ا  اسى وع اسمدة لبة  
س تىا  د است  توااههح ومت بعة تةا ذه   والإ ااا ت     لةوا   مع  ش  ااي م  ل  

ااي اسوف ا  سمد  ل  افاا ي اسما ل ة افاا ي اسما ل ة  والإ ااا ت      ت و ح اة
ب ستةل و م       اس لح اسملتص  واسمد   اة ل  ا لة اة م ع اسمدتع  ة ب لت    

 مد  ل  افاا ي اسما ل ة  وت و ح  اا هح وت ا ح اسا ح اسطزح سهح 
ي م  لو افاا ي اسما ل ة اةوا ع ت      اساا يي اسلةو ة ل  ت و ح اةاا لتلاح  ام 

وذسك مش لطع ةموذج ت و ح اةااي اسوف ا   اسوف ا  سم  ل  افاا ي اسما ل ة  
 (  2018 ( س  غ   اسوف  ى اف  ال ة واس، ا   ش وزا ي اسلامة اسماة ة 1  ح 

و تضمش ت     اساا يي اسلةوا تلعة بةوا ه   اس ا ي     استلد د واستةف ح  
واتل ذ اس  ا  وتىمع اسملوس ة  وملتوى اساواي ل   ااي وااب د ومل وس  د 
اسوف اة  و و  اسمدب ا ي والابتا   وتةم ة اسمه  اد اسذات ة  وتدو   اس ا اد اسوف ا ة 

عمع  واستع مع م  الآل  ش  والاستزاح بةف ح س م ؤل ش  واسمدى لفة     ل  ة اس
اسعمع وموا  اه واسلطمة اسمهة ة  والاهتم ح ب سمفه  اسع ح  ومام  ا ا د است     

  وا ا  ومتولد  ا( ا اة  و تضمش لملة معالاد ه   ممت ز  وا ا اا  100 
 ( 2018 وزا ي اسلامة اسماة ة بل دةة  دم ش  وضع ى  
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   ةوش استع  ح اسما ع اسل م   
لا  واا ل  ل دةة  دم ش   ةوش تع  ح  لم  مدعتما   وساش  واا م  وع س  ةوش 

اةته   س ا ل  و  مع م ااعة م  وع اس  ةوش اسمد اع بموا  اس  ا   سم   استع  ح ول   
 ح  2012( سع ح24اسوزا ا    ح  

(2012 وزا ي است ب ة واستع  ح بل دةة  دم ش    
 اسمع     اسمهة ة سمد  ل  افاا ي اسما ل ة اسما ع اسل ا   

وضعد وزا ي است ب ة واستع  ح بل دةة  دم ش مع     ساواي استع  ح ل  ةف ح 
تدو   اةااي اسما ل   وتضمةد اسمع     يطث ما لاد    لة ه   استع ح  
 واستع  ح  وافاا ي اسما ل ة  وسح تتضمش هذه اسمع     م  ل  افاا ي اسما ل ة 

 (2009   وزا ي است ب ة واستع  ح بل دةة  م ش
 اسما ع اسل ب   اسم ي و اةلط   سمٌا  ا اسماا    

لا  واا ل  ل دةة  دم ش م ي و  لط   ل ص ب فاا ي اسما ل ة  وساش  واا م ي و 
ل ص بمهةة استع  ح ااع     ا تب    ش م  ل  افاا ي اسما ل ة  ا ةومدع م ش 

   وزا ي ح2010هذا اسم ي و مات  است ب ة اسع ب  ساوع اسل  ل   ح ل ب  ش  ووض  
     (2019است ب ة واستع  ح بل دةة  م ش   

 اسما ع اسي مش  اس وابد اسمهة ة سمٌا  ا اسماا    
لا  واا ل  ل دةة  دم ش  ا  وابد مهة ة ل ،ة بمهةة استع  ح ب،اة   مة وافاا ي 

 اسما ل ة ب،اة ل ،ة 
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 واا افل اي مش لب ي اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ل  تمه ش سي سث  اسمبىث ا
  اف  اى افاا ا     استع  ح ل  اسماا   بل دةة  دم ش

ل  ضوي م  تح   ضا  ش لب ي اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ل  تمه ش اف  اى 
ا ع  افاا ا     استع  ح ل  اسماا     ووا    اهوا ل دةة  دم ش ل  هذا اسم

  ماش افل اي مش لب ي اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة بل دةة  دم ش     اسةىو الآت    
تعاا وتةوع اسوااب د اسوف ا ة سمد  ل  افاا ي اسما ل ة ى ث ت مع ما لاد  -

ولا ل م  ل  ما ع   مدتعااي ميع  ت ا ح اسا ح سمدا  ا اسماا    وتةم تهح مهة   
 اا هح  والاهتم ح بعم   د تع  ح وتع ح اسد بة  وا ح  اس   اي استع  م ة  وت و ح

 ط  د مٌا  ا اسماا   م    وس  ي اةمو  واسماتم  اسمى    ب فض لة  س  
استع وش م   زمط هح اسم  ل ش ل  ما   استع  ح     ملتوى اسمة دو 

وش استع  م ة ستب اع اةلا   وت ا ح ا ح متم لك ومىاح سما  ا اسماا    واستع 
م  اسوىااد اةل ى ل  اسما ت  اسم از ة س تع  ح     ملتوى اسمة دو 

 استع  م ة ستول   اسموا ا اسطزمة سا ح ما  ا اسماا   
الاهتم ح بإ ااا وتيه ع مد  ل  افاا ي اسما ل ة مش لطع   بعة مل  اد  -

   لة  اةوع اسب امل اسمدتم ازي     اسا ال د اسا مع ة مش ى ث اسى،وع 
    اساب وم د اسمدتل،،ة واسم الت   واسااتو اه  واسي ة  اسب امل اسمدتم ازي 
    اسامع  د اسمهة ة  واسي سث اسب امل اسمدتم ازي     اسمؤلل د واسم ااز 

 اسمهة ة واستا  ب ة   واس اب  اسب امل اسمدتم ازي     اسمة دو استع  م ة 
ا ل ة مش لطع   بعة مل  اد    لة  الاهتم ح بب امل تةم ة مد  ل  افاا ي اسم -

اةوع اسب امل اسمدتم ازي     اسا ال د اسا مع ة مش ى ث اسى،وع     
اساب وم د اسمدتل،،ة واسم الت   واسااتو اه  واسي ة  اسب امل اسمدتم ازي     
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اسامع  د اسمهة ة  واسي سث اسب امل اسمدتم ازي     اسمؤلل د واسم ااز اسمهة ة 
  ة   واس اب  اسب امل اسمدتم ازي     اسمة دو استع  م ة واستا  ب

توس  مل وس ة ت و ح اةااي اسوف ا  سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة اس   ااد افاا  ة  -
ل  اسما س  اسمل وسة  ش  اا ي اسماا   ل  اسمة دو استع  م ة   و  تح است و ح 

 م   د است و ح       وت تاز  مش لطع ساةة است و ح ل  هذه اسما س 
اسمع     اسمهة ة سمد  ل  افاا ي اسما ل ة  وااوع زمة  مىاا اسلدواد 
واسم اىع اسزمة ة  با  مش  ه  م  و  س  ةا  اس ه  مش اسع ح است س   ام   تح 
التلااح  اواد مدتةو ة س ت و ح ميع  اسز   اد اسم ااة ة  واسمطىف د  

طد  وات بة است      اساو  ة واسم ى  ة واسم  بطد  ولىص اسوي  و واسلا
 واسةه   ة 

واوا   ةوش  ةفح مهةة استع  ح   مة واف  اى افاا ا     اسماا   ل ،ة    -
و وس  هذا اس  ةوش  هم ة س ل د د واس،طى  د است   تح مةىه  سمد  ل  افاا ي 

عة و   بة اسما ل ة  ووااب تهح اسوف ا ة لواي ل م   تع و ب سماا   مش مٌت ب
وت و ح  ااي وتغذ ة  ااعة وتةم ة مهة ة   و ل م   لص اسمة دو استع  م ة مش 
ا ح وتع وش م  اسزمطي ستى  و  هااى اسمة دو استع  م ة   واسم   اة ل  
ب امل ت ل ص مزاوسة مهةة استع  ح س مع م ش وما  ا اسماا   وةوابهح  

اسماتب د اسما ل ة  ومل  اا  واةل،    ش اسةال  ش والااتم    ش  و مة ي
اسملتب اد وغ  ه  مش اسوف  ى  ام   تضمش اس  ةوش  ا اياد ل ،ة ب ستع  ش 

 وتاا ا استع  ا  و  ةه ي اسعمع 
واوا مع     مهة ة سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة  عتماوش    ه  ل  اس   ح    -

ح ول وا  تهح بوااب تهح اسوف ا ة  وتاوش مواهة وم  اي سهح ل  ا لة مم  ل ته
 وت و ح  اا هح اسوف ا    اسمهة ة  ام   تح التلاامه  ل  ب امل تةم تهح مهة   
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واوا م ي و  لط   سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة  تضمش اس،ا د واسلم د  -
اةلط  ة است   ا   ش   تزح به  م  لو افاا ي اسما ل ة ميع   ح  اسعاع 

 ح واس    ة واسا ح واس ا ل ة والاستزاح واسمل واي واةم ةة واسةزاهة والاهتم
 والاةضب د واسملؤوس ة  

واوا اي   مش اسامع  د اسمهة ة است  ت اح اسا ح اسمدلتم  سمٌ  ل  افاا ي  -
،اا   اسما ل ة مش لطع ب امل استةم ة اسمهة ة  واسمؤتم اد واسةاواد  والإ

ع  م ة  ومةح اسات ب د واةاسة واسماطد واساو   د واس،ىى واسة  اد است
 اساوا ز واسما لآد  

 توصيات الدراسة: 
ل  ضوي م  تح   ضا  ش لب ي اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة ل  تمه ش اف  اى 
افاا ا     اسماا     ووا    اهوا ل دةة  دم ش ل  هذا اسما ع  وافل اي مش 

 لب ي اسولا  د اسمدتىاي اةم  ا ة بل دةة  دم ش
 ت  تو،  اسا الة ب لآ

ز  اي الاهتم ح ب سوااب د اسوف ا ة سمد  ل  افاا ي اسما ل ة بل دةة  دم ش ل   -
 ش وااب د  ط  ما ع  م   د تع  ح وتع ح اسد بة  واف  اى     اسمدع م ش  لض

 وف ا ة     ملتوى اسمدا    د استع  مة ستى  و  هااله  
ا ل ة بى ث لا ت ت،  تةو   مل  اد ب امل   ااا وتيه ع مد  ل  افاا ي اسم  -

    اسم از استل،،  س مع م ش ل د بع تمتا  س  اسب امل اسمدتم ازي     
اسا ال د اسا مع ة  واسمؤلل د واسمع ها اسمهة ة  واسامع  د اسمهة ة ل  ى ع 

  ة   ه  
تةو   مل  اد ب امل استةم ة اسمهة ة سمد  ل  افاا ي اسما ل ة بل دةة  دم ش  -

   م از استا    اس     بوزا ي است ب ة واستع  ح  وم ااز بى ث لا ت ت،   
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استا    ب سمدا    د اسع مة است بعة سه   ل د بع تمتا  س  اسب امل اسمدتم ازي     
اسا ال د اسا مع ة  واسمؤلل د واسمع ها اسمهة ة  واسامع  د اسمهة ة ل  ى ع 

  ة   ه  
سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة سا ش توس  مل وس ة  م   د ت و ح اةااي اسوف ا   -

متل،،ة مش اسم  ل ش اةوا ع ب سمدا    د اسع مة س ت ب ة واستع  ح بل دةة 
 دم ش  وتعتما هذه اس ا ش ل   م ه      مع     مهة ة مدىااي سمد  ل  افاا ي 
اسما ل ة  وااوع زمة  مىاا اسلدواد واسم اىع   والتلااح  اواد مدتةو ة 

سز   اد اسم ااة ة  واسمطىف د  واسم  بطد  ولىص اسوي  و س ت و ح ميع  ا
 واسلاطد  وم ا د افةا ز  وات بة است      اساو  ة واسم ى  ة واسةه   ة 

   ا    ةوش مهةة استع  ح ل  ل دةة  دم ش  بى ث  تضمش وف  ى مٌ  ل   -
  افاا ي اسما ل ة  مش ى ث تىا ا   ود الالت    واستع  ش  واست    د

 واسوااب د اسوف ا ة اس   لة  و ط  تهح با لة اسمد   ا ش واسمل وس ش ل  اسمهةة  
بة ي مع     مهة ة سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة ل  ةف ح تدو   اةااي اسما ل   -

ميع مع     استع ح واستع  ح وافاا ي اسما ل ة  وتاوش هذه اسمع    تاوش مواهة 
ول وا  تهح اسمهة ة  ام   تح التلاامه  ل  وم  اي سهح ل  ا لة مم  ل تهح 

 وت و ح  اا هح اسوف ا    ب امل تةم تهح مهة   
بة ي م ي و  لط   سمٌ  ل  افاا ي اسما ل ة ل  ل دةة  دم ش  تضمش اس،ا د  -

واسلم د اةلط  ة است   ا   ش   تزح به  اسم  لوش ميع  اسعااسة واسمل واي 
واس    ة واسا ح واس ا ل ة والاستزاح والاةضب د واةم ةة واسةزاهة والاهتم ح 

 واسملؤوس ة  
 ة  ي امع ة مهة ة س مل وس ش  ش  اا ي استع  ح ل  ل دةة  دم ش ومةهح مٌ  ل   -

افاا ي اسما ل ة  و اوش س امع ة لدة الت ات ا ة تتضمش اس ؤ ة واس ل سة 
م         واةهااى الالت ات ا ة ولدة تةا ذ ة لةو ة  و اوش س امع ة
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بمى لفة مل د ةةه  اسع ،مة  ول وع ل  ب    اسمدطىف د  و ا   اسامع ة 
    اسملتوى اسم ازا واسمى لف د ما س   اا اد  تح اةتل به   و ضو ة 
 اسامع ة تاوش مش لطع ا ت اك لةوا  وت اح اسامع ة لام د متةو ة تتضمش 

،اا  اسات ب د واةاسة واسماطد ب امل استةم ة اسمهة ة  واسمؤتم اد واسةاواد  و  الإ
 واساو   د واس،ىى واسة  اد استع  م ة  ومةح اساوا ز واسما لآد  

 

 
 
 

 مراجع الدراسة:
 ؛ المراجع العربية:لاا أو

 الإدا  الدو  المتوقع والدو  الفعني لنمشرا ( .  2010البلوشي ، سلطان بن صالح .) 

. رسالة ماجستير غير منشورة، معهد  بوزا م التربي  والتعنيم في سنة   عمان

 البحوث والدراساا العربية، القاهرة.

المشكلاا الإدارية التي تواجه المشرف (. 2017، عبدالله بن حمد بن حميد.)البوسعيد 

،  سال  ماجستير غير الإداري بالمديرياا العامة للتربية والتعليم في سلطنة عمان

مان.م شو م، كني  العنوم والآداب ، جام  ع  نزوى ، سنة   عح

دو  المشرفين الإدا يين في تفعيل نظام (. 2011البيمانية، كاذية بنت علي بن سليمان.)

مان تةوير . رسالة ماجستير غير منشورة مقدمة إلى اكداء المد سي في سنة   عح

 سلطنة عُمان. –قسم التربية والدراساا الإنسانية بجامعة نزوى 

درجة فاعلية المشرف الإداري في تطوبر ( .  2011عني .)  ، عني بن سعيد بنالحبسي

ـرسال   أداء مديري مدارس التعليم الأساسي ومساعديهم بمحافظة مسقط،

 ماجستير غير م شو م، عمادم الد اساا العحنيا،جامع  مؤت ، اك دن.

(. 2012، زهرم ب ت ناصر بن محمد؛الرقمي ، عزاء ب ت عنى بن عمير .)الراسبي

 –العلوم التربوية ضغوط العمل لدى المشرفين والإدا يين بسنة   عمان،مصاد  

 . 170-108(، 1)20 ،مصر

تقدير درجة فاعلية أداء الموجهين الإداريين من (. 2006، كامل أحمد عوض.)الراعي

 وجهة نظر الموجهين الإداريين ومديري مدارس التعليم الأساسي في سلطنة عمان

 ،  سال  ماجستير غير م شو م، كني  التربي  ،جامع  اليرموك ، اك دن.
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تصور مقترح لبرنامج تدريبي للمشرفين الإداريين ( 2009، خنفان بن حمد .) الشعيني

 .  سال  ماجستير غير م شو م ،في سلطنة عمان في ضوء احتياجاتهم التدريبية 

 كني  التربي ، جامع  السنةان قابوس ، مسقط.

أهمية دور الموجه الإداري ومدى ممارسته من (. 2005، خنيف  بن خنفان .)الصقر 

،  سال  ماجستير وجهة نظر مُديري مدارس التعليم الأساسي في سلطنة عُمان

غير م شو م مقدم  إلى قسم اكصول الإدا م ، كني  التربي  ،جامع  السنةان 

مان.  قابوس، سنة   عح

دور المشرفين الإداريين في التنمية (. 2013ن سنةان.)، وضحاء ب ت عني بالغافري 

، المهنية لمديري مدارس التعليم الأساسي بمحافظة الظاهرة في سلطنة عمان

 سال  ماجستير غير م شو م، كني  العنوم والآداب، جامع  نزوى، سنة   

مان.  عح
اريين لأبعاد درجة ممارسة المشرفين الإد(. 2015، صبحه ب ت سالم بن حنيس.)الغيلاني 

إدارة التغيير وعلاقتها الرضا الوظياي لمديري المدارس ومساعديهم بمحافظة 

،  سال  ماجستير غير م شو م، كني  العنوم والآداب، جامع    جنوب الشرقية

مان.  نزوى،سنة   عح

، القاهرم: أصول مناهج البحث في التربية وعلم الناس (. 2012، حسام محمد. )مازن

 ن شر والتوزيع.دا  الفجر ل

تةوير مما ساا المشرفين الإدا يين في (. 2019محمد.) بن خنيف  بن ، زايد المقبالي

، المجلة وزا م التربي  والتعنيم بسنة   عمان في ضوء مبادئ الجودم الشامن 

 . 68-48( 1)5، الأردن -الدولية للدراساا التربوية والناسية

مان.)  وزا م ، 2016خطة الإنماء المهني لعام ب(. 2016التربي  والتعنيم بسنة   عح

ديري  العام  لت مي  الموا د البشري .   مسقط: المح

،  دليل نظام تطوير الأداء المدرسي(. 2009التربي  والتعنيم بسنة   عمان.) وزا م

 مسقط.

يمي للوزارة والمديرياا  الهيكل التنظ(. 2012وزا م التربي  والتعنيم بسنة   عمان.)

لما انتهى إليه فريق عمل مراجعة مشروع  امشروع قانون التعليم المدرسي وفق  

 ، مسقط. 2012لعام  24القانون المشكل بموجب القرار الوزاري  رقم
مان.) وزا م ، مسقط: 2013خطة الإنماء المهني لعام (. 2013التربي  والتعنيم بسنة   عح

ديري  العام  لت   مي  الموا د البشري . المح

مان.) وزا م ، مسقط: 2014خطة الإنماء المهني لعام (. 2014التربي  والتعنيم بسنة   عح

ديري  العام  لت مي  الموا د البشري .   المح

مان.) وزا م ، 2015(  خطة الإنماء المهني لعام ب 2015التربي  والتعنيم بسنة   عح

ديري  العام  لت مي  الموا   د البشري . مسقط: المح

مان.) وزا م ، مسقط: التقرير السنوي للإنماء المهني(. 2015التربي  والتعنيم بسنة   عح

 .دائرم ت مي  الموا د البشري 
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مان.) وزا م  المركز التخصصي للتدريب المهني  أ(. 2016التربي  والتعنيم بسنة   عح

 . مسقط،  2016للمُعلمين  دليل 

مان.) وزا م المركز التخصصي للتدريب المهني (. 2016التربي  والتعنيم بسنة   عح

 .،  مسقط2016للمُعلمين  دليل 

مان.) وزا م ضوابط تدريب وتقييم المُنتدبين لوظائف أ(. 2017التربي  والتعنيم بسنة   عح

،  مسقط: م2018/ 2017الإشراف المدرسي والإدارة المدرسية  العام الدراسي 

عنمين. المركز   التخصصي لنتد يب المه ي لنمح
مان.) ( 2017/ 351أ(. قرار وزاري رقم)2017وزا م التربي  والتعنيم بسنة   عح

 ، مسقط .باستحداث وتعديل اشتراطاا شغل بعض الوظائف

مان.) وزا م ضوابط تدريب وتقييم المُنتدبين ب(. 2017التربي  والتعنيم بسنة   عح

،  م2018/ 2017دارة المدرسية  العام الدراسي لوظائف الإشراف المدرسي والإ

عنمين  .مسقط: المركز التخصصي لنتد يب المه ي لنمح

مان.) وزا م ، 2017خطة الإنماء المهني لعام ج(. 2017التربي  والتعنيم بسنة   عح

ديري  العام  لت مي  الموا د البشري .   مسقط: المح

مان.) ، مسقط: 2018خطة الإنماء المهني لعام (. 2018وزا م التربي  والتعنيم بسنة   عح

ديري  العام  لت مي  الموا د البشري .   المح

، الميثاق الأخلاقي لمهنة التعليم(. 2019التربي  والتعنيم بسنة   عمان.) وزا م 

mhttp://www.moe.gov.o                                         

مان.) وزا م ، مسقط: 2019خطة الإنماء المهني لعام (. 2019التربي  والتعنيم بسنة   عح

ديري  العام  لت مي  الموا د البشري .   المح

مان.) ( 1نموذج تقويم الأداء الوظياي رقم)(. 2018وزا م الخدم  المدني  بسنة   عح

 ، مسقط.لإشرافيةلشاغلي الوظائف ا

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.moe.gov.om/
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