
 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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 ـالموخ

ث ًزغــساا اهعٌِٚـــة:  دٗهــة  وــت ًطــع٘ث اهعــا   ًــّ ذٚ ــ      30ًــّ ألكــى    2030أْ تؿــ م ًؿــس  وــ٘ي  ــاَ     

ــا       ــة اه ػــسٙة  ٗاهعِالطــٚة  ٗجــ٘د  ا ٚ ــد    اسقعؿــادٙة  ًٗلالرــة اه،طــاد  ٗاهعٌِٚ ٓــرا ٓــ٘ اهع٘جــٕ ا دٙ

ا ــاكٍ لمخعوــا قتا ــاا اهدٗهــة  ًِٗٔــا قتــاا اهععوــٍٚ ا ــاًعت  ٗاهــرث لطــد لــت اضــتراتٚحٚة اهعٌِٚــة     

ا اه،حـ٘  بـا الم ع ـت ٗاه٘اقـع  ٗهلـّ سبـد ًـّ        . ٗٓ٘ اهعردث لت ذاا اه٘قت; ستطـا 2030المطعداًة: زرٙة ًؿس 

اهطير لت اهتسٙق   وت اصقى  هعقوٚـى اه،حـ٘  ٗهـٚظ باهكـسٗز  زدًٔـا  لمـا ٙعاُٚـٕ اه٘اقـع ًـّ  ثـساا كـ ث            

ًـّ خـشي   2030تح٘ي بِٕٚ ٗبا غاٙعٕ. ٗجاج اه رث ا الى هعقدٍٙ خت٘   وت اهتسٙـق هعرقٚـق زرٙـة ًؿـس     

تحدٙـــد اصدٗاز المع٘قعـــة ًـــّ ا اًعـــاا هوٌطـــآٌة لـــت تو ٚـــة    ْ الهـــد ًزضطـــاا اهععوـــٍٚ ا ـــاًعت  للـــا

. ٗكاُـت ُعٚحـة اه رـث لـت ٓـرٖ اهقكـٚة..       2030ًعتو اا تِ،ٚر اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙـة ًؿـس   

أْ تم اهع٘ؾى إلى مجٌ٘ ة ًّ المعتو اا اهعاًة هعِ،ٚـر اسضـتراتٚحٚة  ٗاخعٚـاز بعـه ًِٔـا  عـا ٙقـع  وـت         

 اهععوٍٚ ا اًعت ًطخ٘هٚة تو ٚعٔا بؿ٘ز  ً اغس   هعردٙد أدٗاز ا اًعاا بػأْ اه٘لاج بٔا. ًزضطاا

ًعتو اا تِ،ٚر -2015أٓدا  اهعٌِٚة لما بعد -اه،لس اهعٌِ٘ث لت ًؿس - 2030زرٙة ًؿس اهلوٌاا الم،عاذٚة: 

 دٗز ا اًعاا.-اسضتراتٚحٚة

 

 

Role of Universities in Coping with Requirements of Sustainable 
Development Strategy: Egypt Vision 2030 

 
Abstract 

 

The fundamental orientation of all the state sectors focuses on 
making Egypt by 2030 one of the best 30 countries all over the world in 
terms of economic development indicators, resisting corruption, human 
development, competitiveness and quality of life. The university education 
sector represented in sustainable development strategy " Egypt vision 2030" 
is considered one of these sectors. It is noteworthy, that this is the challenge 
that widens the gap between the desired and the reality, but, this is the 
starting at the least to narrow the gap and not to roadbed due to the 
massive obstacles faced the reality to achieve its goals. This study is 
considered a starting point to achieve " Egypt vision 2030" through 
university education institutions. So, this study aimed at specifying the 
expected roles of the Egyptian universities to participate in meeting the 
requirements of carrying out sustainable development strategy "Egypt vision 
2030" . The results of the study introduced a number of general 
requirements to implement this strategy and choose some of them that the 
university education institutions are directly responsible for carrying them 
out to specify the Egyptian universities roles to be achieved.    
Keywords; Egypt Vision 2030, Developmental Thought in Egypt, 
Development Goals Post 2015, Implementation Strategy Requirements, 
Universities Role. 
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  ٚد محٌد د. ضعاد محٌد  2030دٗز ا اًعاا في تو ٚة ًعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 
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لت ضٚاق لقة المساجعة اهرث ت ِعٕ اهدٗهة المؿـسٙة  خاؾـةف لـت  ـى      

ت ــير المعتٚــاا  وــت اهطــاذعا اهداخوٚــة ٗالازجٚــة  تتوــ  اصًــس قــسٗز      

إ اد  اهِظس لت اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة لـت ًؿـس; هع ِـت ًطـير  تٌِ٘ٙـة قـادز        

  ٕ   ٗاسُعقـاي بـٕ    وت اهععاًى ًع توم اهع يراا  ٗاهِٔ٘ض بالمجعٌع ًـّ  ثستـ

 إلى ًؿا  اهدٗي المعقدًة. 

 

ٗقـادا ٗشاز  اهعختـٚط ٗالمعابعـة ٗالإؾـشد الإدازث ٓـرا اهػـأْ ًِـر        

  بعلوٚـا ًـّ اهقٚـاد  اهطٚاضـٚة اهعوٚـا. ٗأضـ،سا جٔـ٘د اهـ٘شاز   ـّ          2014ِٙاٙس 

  هعؿــ م محتــة   2030إ ــداد.. اضــتراتٚحٚة اهعٌِٚــة المطــعداًة: زرٙــة ًؿــس      

ــة اهػــاًوة لــت ًؿــس  ٗالإمــاز ا ــاكٍ هلالــة       أضاضــٚة لــت ًطــير  اهع   ٌِٚ

. ٗبا عٌـــاد اسضـــتراتٚحٚة ًـــّ 2030قتا ـــاا المجعٌـــع ًٗزضطـــاتٕ ذعـــت  ـــاَ  

ا ٔــة اهعػــسٙعٚة  مجوــظ اهِــ٘اج  ؾــازا جــآص  هوعِ،ٚــر بداٙــة ًــّ اهعــاَ   

 َ.2016/2017المالى 

 

ٗلمــا كاُــت اسضــتراتٚحٚة   تِ ــع ًــّ لــساا  ل ُٔــا أٙكــاف س  ــ  أْ   

ت اه،ساا دْٗ أْ تؿ م ذقٚقـة ٗاقعـة. ٗٗضـٚوة ذهـم ٓـ٘ تِ،ٚـرٓا ًـّ        تظى ل

ق ـــى قتا ـــاا المجعٌـــع ًٗزضطـــاتٕ المخعو،ـــة  ٗاهطـــ ٚى ٓـــ٘ اه ـــدج بعـــ٘لير         

ــع..          ــت  ــاتق ا ٌٚ ــاا اهعــت ٙقــع  ــ ج اه٘لــاج بٔــا  و ًعتو اتٔــا  توــم المعتو 

 اصلساد  ٗاهقتا اا  ٗالمزضطاا  ٗا لً٘ة  ٗاهطوتة. 

 

ٚـة  ٗ وـت قٌعٔـا ًزضطـاا اهععوـٍٚ ا ـاًعت  تعـد        ٗالمزضطة اهععوٌٚ

ًّ أٍٓ المزضطاا اهعت ِٙـا  بٔـا تو ٚـة ًعتو ـاا تِ،ٚـر اسضـتراتٚحٚة; لٔـت        

ــس المـــدخى      ــدزاتٍٔ  ٓـــزسج اه ػـ ــٍٔ ٗتٌِٚـــة قـ ــداد اه ػـــس ٗتأٓٚوـ ــاا إ ـ ًزضطـ

 اصضاضت لت أث ًزضطة أخسث. 

 

 ــاا ًٗزضطــاا اهععوــٍٚ ا ــاًعت ذعــت ٙعطــِت لهــا تو ٚــة توــم المعتو 

اهعت تست ط بٔا بؿ٘ز  ً اغس    وٚٔا اهقٚاَ باهعدٙـد ًـّ اصدٗاز  بعـه ًـّ     

ــت       ــز دث  ٗهلــّ  اجــة إلى ت،عٚوــٔا  ٗاهــ عه اطخــس  ِٙ  ــت  و ٓــرٖ اصدٗاز ت

 ا اًعاا اهقٚاَ بٔا.

 

  ِٓــان 2030لــت ضــٚاق اضــتراتٚحٚة اهعٌِٚــة المطــعداًة: زرٙــة ًؿــس    

الإغلاهٚاا الم٘ق٘ ٚة; ًّ بِٚٔا: ُقـد اسضـتراتٚحٚة    اهعدٙد ًّ اس ع ازاا ٗ

ٗتقـــدٙس ٗتحدٙـــد أٗه٘ٙـــاا اسضـــتراتٚحٚة اه٘مِٚـــة المع٘الـــق  وٚٔـــا  ٗذـــدٗد 

  2015اهع٘الق أٗ اه،ح٘اا با أٓدا  اسضتراتٚحٚة ٗاصٓدا  الإنماحٚة لما بعد 

المـزرس   بالإقالة إلى ًعابعة تت٘ز المع يراا ذ٘ي المطعق ى اهعالمت ٗالإقوٌٚت 

 وــت اهعٌِٚــة اه٘مِٚــة  كٌــا تــ ش إغــلاهٚة ا اجــة إلى تــ٘لير  هٚــة ٗمِٚــة  

ًطــعقس  ٗلعاهــة لمعابعــة ٗتقٚــٍٚ أرــس اضــتراتٚحٚة اهعٌِٚــة المطــعداًة: زرٙــة   

 (.2-1  2016) خػ ة  ٗ خسْٗ   2030ًؿس 



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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بالإقـــالة إلى ذهـــم  تـــ ش إغـــلاهٚة ٓاًـــة تعٌثـــى لـــت اه رـــث  ـــّ    

ٚحٚة لت  ى  سٗ  اه٘اقع اهـرث كـاْ اهـدالع ٗزاج    ًعتو اا تِ،ٚر اسضترات

اهع،لير لٚٔا ٗت ِٚٔـا. عـا  عـى ًـّ قكـٚة المعتو ـاا أغـد اهقكـاٙا إ اذـاف           

 ٗ أٙكـاف   وت أضاع أُٔا تمثى بداٙة اهع،لير المِتقت لت اهطزاي: ًّ أّٙ ُ ـدأ  

  دارة ً٘ق٘ا اسضتراتٚحٚة.ُظساف 

 

تو ــاا  ــ  أْ ٙع٘اكــ  ٗتزكــد اصدبٚــاا  وــت أْ ا ــدٙث  ــّ المع 

ًعـــٕ ا ـــدٙث  ـــّ اصدٗاز; با ع ـــاز اصٗلى تمثـــى اذعٚاجـــاا  ٗاهثاُٚـــة تمثـــى  

إًلاُــاا ٗاقعــة أٗ ًع٘قعــة. ٗ ــ  أْ تحعــى اصدٗاز ا اًعٚــة اهؿــداز  بــا   

أدٗاز المزضطــــاا اصخــــسث  هعــــعشجَ مخسجــــاا ا اًعــــاا ًــــع اسذعٚاجــــاا   

اًعة هعطآٍ لت اه٘لاج بمعتو اا اهعٌِ٘ٙة. هرا  تأتت أٌٓٚة تحدٙد أدٗاز ا 

 تِ،ٚر اسضتراتٚحٚة.

 

بِاجً  وت ًا مُسد لت ًقدًة اه رث ًٗػـلوعٕ  ٙـدٗز اه رـث ا ـالى     

ًا اصدٗاز المع٘قعة ًّ ا اًعاا هوٌطآٌة لت ذ٘ي اهطزاي اهسحٚظ اهعالى: 

  2030تو ٚة ًعتو اا تِ،ٚر اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 

 

 ت اهطزاي اهسحٚظ ٙوصَ الإجابة  ّ اصضخوة اه،س ٚة اهعاهٚة:ٗهو رث ل

 

  ًٗـــا 2030ًــا ًِتوقـــاا اضــتراتٚحٚة اهعٌِٚـــة المطــعداًة: زرٙـــة ًؿــس     -1

 محاٗزٓا 

  2030ًا ًعتو اا تِ،ٚر اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس -2

ًـــاذا ِٙ  ــــت  وــــت ا اًعــــاا أْ ت،عوـــٕ هوٌطــــآٌة لــــت تو ٚــــة توــــم   -3

  اا المعتو

 

إلى تحدٙد اصدٗاز اهعـت  وـت ا اًعـاا     زحٚطٚةٙطعت اه رث بؿ٘ز  

 2030اهقٚاَ بٔا  هو٘لاج بمعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطـعداًة: زرٙـة ًؿـس    

 ًّ ا اًعاا. ًّٗ أجى ذهم  تعردد أٓدا  اه رث ت،ؿٚشف لٌٚا ٙوت:

 

تٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: تحدٙد المِتوقاا اصضاضٚة ا اكٌة سضترا-1

 .2030زرٙة ًؿس 

 .2030 سض محاٗز اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس -2

اضـــعِ ا  مجٌ٘ ـــة المعتو ـــاا اهششًـــة هعِ،ٚـــر اضـــتراتٚحٚة اهعٌِٚـــة -3

 .2030المطعداًة: زرٙة ًؿس 

ــة     -4 ــتراتٚحٚة اهعٌِٚــ ــٚاق اضــ ــت ضــ ــاا لــ ــدا  ا اًعــ ــت أٓــ ــس   وــ اهععــ

 .2030ؿس المطعداًة: زرٙة ً

 

 تحدٙد المعتو اا ذاا اهؿوة با اًعاا.-5

اضــعِ ا  اصدٗاز اهعــت  وــت ا اًعــاا اهقٚــاَ بٔــا هعو ٚــة المعتو ــاا ذاا   -6

 اهؿوة.
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تسجع أٌٓٚة اه رث إلى اهدٗز اهرث ٙقـَ٘ بـٕ  ـرج اُع ـاٖ اصٗضـا       

     ّ خـشي   اصكاديمٚة بػأْ خازمة اهتسٙق اهعـت زسمتـت هودٗهـة المؿـسٙة  ًـ

. ٗاهعت أؾ رت ًوصًة 2030اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس اضتراتٚحٚة مسد 

اهعِ،ٚـــر ًـــّ ق ـــى كـــى ًزضطـــاا اهدٗهـــة  ٗ وـــت زأضـــٔا ًزضطـــاا اهععوـــٍٚ  

 ا اًعت. 

 

اهعـت ٙقـدًٔا;    اهقٌٚـة اهِظسٙـة  كٌا ت دٗ أٌٓٚة اه رـث ًـّ خـشي    

       ً ة: زرٙـة ًؿـس   ذٚث ٙقـدَ  سقـاف ٗالٚـاف رـاٗز اضـتراتٚحٚة اهعٌِٚـة المطـعدا

ــ        2030 ــا  ٘اُـ ــت اهععسٙـ ــا د لـ ــا ٙطـ ــة  بمـ ــادزٓا اصٗهٚـ ــت ًؿـ ــاداف  وـ   ا عٌـ

ــع. ٗبـــاصخـ        ــت اه٘اقـ ــرٓا لـ ــد ًعتو ـــاا تِ،ٚـ ــعٚاف هعردٙـ ــتراتٚحٚة  ضـ اسضـ

تِ،ٚرٓا ًّ ق ى ا اًعاا  ًّ خشي اضعِ ا  اصدٗاز المتو٘ج ًّ ا اًعاا 

 اهقٚاَ بٔا هعِ،ٚر اسضتراتٚحٚة.

 

  ًـّ خـشي ًـا يملـّ أْ     قٌٚة اهعت ٚقٚـة هو رـث  اهٙكا  إلى ذهم  

ٙط،س  ِٕ قٚاَ ا اًعاا ب  اد  اهِظس لت أٓدالٔا ٗأدٗازٓـا لـت ضـٚاق زرٙـة     

. كٌا تعأكد اهقٌٚة اهعت ٚقٚة هو رث أٙكاف ًّ تعدد المطع،ٚدّٙ 2030ًؿس 

ًِــٕ  ًثــى: اهقٚــاداا ا اًعٚــة  ٗأ كــاج ٓٚخــة اهعــدزٙظ  ٗالمٔعٌــْ٘ ب ؾــشد  

 اًعت  ٗمختت٘ اهععوٍٚ  ٗاه اذثْ٘.اهععوٍٚ ا 

 

اه رـــث اضــعخداَ المـــِٔخ اه٘ؾــ،ت;  ٌـــع    ًػــلوة  تقعكــت م ٚعـــة 

ٗتحوٚوـٔا  ًـّ    2030المعوً٘اا  ّ اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿـس  

تحدٙــد بعــه ٓــرٖ رــٍ أجــى: اهععــس   وــت محاٗزٓــا  ٗاضــعِ ا  ًعتو اتٔــا   

اًعاا  رٍ بٚاْ أٍٓ اصدٗاز ا اًعٚة المععوقة بعوم المعتو اا ذاا اهؿوة با 

 المعتو اا. ٗٙطير اه رث ٗلقاف هوخت٘اا اهعاهٚة: 

 

: اسمـــشا  وـــت أدبٚـــاا اهعختـــٚط ٗبِـــاج اسضـــتراتٚحٚة;  التـــ٘  اصٗلى

ــاا        ــد ًِتوقـ ــٍ تحدٙـ ــّ رـ ــتراتٚحٚة  ًٗـ ــاج اسضـ ــظ بِـ ــت أضـ ــس   وـ هوععـ

  بالإقــالة إلى اهسجــ٘ا 2030اضــتراتٚحٚة اهعٌِٚــة المطــعداًة: زرٙــة ًؿــس  

  2030هو٘رـــاحق المععوقـــة باضـــتراتٚحٚة اهعٌِٚـــة المطـــعداًة: زرٙـــة ًؿـــس       

ٗتمثـــى ٓــرٖ التــ٘ .. ا ـــصج اصٗي   هوععــس   وــت محاٗزٓــا المخعو،ــة.     

هو رث  بعِ٘اْ: المشًـم اهعاًـة سضـتراتٚحٚة اهعٌِٚـة المطـعداًة: زرٙـة       

 .2030ًؿس 

 

 

ــة:   دبٚــاا لــت مجــاي اهعختــٚط بؿــ،ة    اسضــع،اد  ًــّ اص التــ٘  اهثاُٚ

 اًة  ٗاهعختٚط اسضتراتٚحت بؿ،ة خاؾة  لت اهععس   وـت الملُ٘ـاا   

ٗتمثـى ٓــرٖ   المخعو،ـة هشضـتراتٚحٚة  ًِٗٔــا ًلـْ٘ تِ،ٚـر اسضــتراتٚحٚة.    



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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ًطـــوٌاا ًٗعتو ـــاا تِ،ٚـــر  التـــ٘ .. ا ـــصج اهثـــاُت هو رـــث  بعِـــ٘اْ:

 .2030اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 

 

تأتت ٓرٖ الت٘  هعزكـد  وـت قـسٗز  ت ِـت ًزضطـاا       الت٘  اهثاهثة:

ــس      ــة ًؿـ ــعداًة: زرٙـ ــة المطـ ــتراتٚحٚة اهعٌِٚـ ــاًعت سضـ ــٍٚ ا ـ   2030اهععوـ

با ع ازٓا إذدث ًزضطـاا اهدٗهـة المطـخ٘هة  ـّ تِ،ٚـر بعـه ًـّ محـاٗز         

ٓـرٖ اسضـتراتٚحٚة  ٗاه٘لـاج بـ عه ًعتو اتٔـا. ٗذهـم ًـّ خـشي اهععــس          

ٗتمثــى ٓــرٖ التــ٘ .. ا ــصج ا اًعــاا بػــأْ ٓــرٖ المعتو ــاا.  وــت أدٗاز 

  اًعاا ٗتِ،ٚر اسضتراتٚحٚة اه٘مِٚة.ا اهثاهث هو رث  بعِ٘اْ:

 

قادا ٗشاز  اهعختٚط ٗالمعابعة ٗالإؾشد الإدازث إ داد اضتراتٚحٚة 

  ٗتم تدغِٚٔا هعـدخى ذٚـص   2014ًِر ِٙاٙس  2030ٌٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس اهعِ

  ٗبدأ اهعِ،ٚـر باه،عـى ًـّ خـشي     2016اهعِ،ٚر لت اهسابع ٗاهعػسّٙ ًّ ل اٙس 

ٗقع التط الٌطٚة هوعٌِٚة اسقعؿادٙة ٗاسجعٌا ٚة هودٗهة لـت إمـاز   

لـت ًؿـس ذعـت     توم اسضتراتٚحٚة  با ع ازٓا إمازاف ذاكٌاف لتـط اهعٌِٚـة  

 .2030 اَ 

 

ــس       ــة لمؿـ ــٚاغة زرٙـ ــتراتٚحٚة ؾـ ــعٔد  اسضـ ــة   2030ٗتطـ ــْ٘ بمثابـ تلـ

ــا اهعِالطــٚة         ــاا ًؿــس ًٗٚصاتٔ ــق تعظــٍ اسضــع،اد  ًــّ إًلاُٚ خازمــة مسٙ

ٗتعٌى  وت إ اد  إذٚاج دٗزٓا اهعازيخت لت زٙاد  الإقوـٍٚ ٗ وـت تـ٘لير ذٚـا      

تؿــ م ًؿــس ًــّ  ٗبمقعكــت ٓــرٖ اهسرٙــة ٙ،ــترض أْ   كسيمــة هوٌــ٘امِا.

دٗهــة لـت ًطــع٘ث ضــعاد  المـ٘امِا  ٗلــت ًطـع٘ث اهعِالطــٚة  ًٗــّ     30ألكـى  

اقعؿــاد لــت اهعــا ) ٗشاز  اهعختــٚط ٗالمعابعــة ٗالإؾــشد الإدازث        30أكــ  

2016  2& 12.) 

 

لـت اس ع ـاز اهعرـدٙاا اهعـت      ٚـة المطـعداًة  اضتراتٚحٚة اهعٌِ  تأخرٗ

ــا      ٌوٚــة اهعٌِٚــة لــت ًؿــس  ٕ ت٘اجــ   خاؾــةف لــت  ــى اهظــسٗ  اهعــت يمــس بٔ

المجعٌع  وت المطع٘ث اروـت ٗالإقوٌٚـت ٗاهعـالمت  ٗاهعـت تعتوـ  إ ـاد  اهِظـس        

لـت اهسرٙــة اهعٌِ٘ٙــة لم٘اك ــة ٓــرٖ اهعتـ٘زاا ٗٗقــع ألكــى اهطــ ى هوععاًــى   

ًّ اهِٔ٘ض ًّ  ثستـٕ ٗاسُعقـاي إلى ًؿـا  اهـدٗي      ًعٔا بما يملّ المجعٌع

 المعقدًة. 
 

  

 2014لعوت المطع٘ث اروت تعد اسضـتراتٚحٚة لطـٚداف هدضـع٘ز ًؿـس     

اهــرث ٗقــع ٓــدلاف أضاضــٚاف هوِظــاَ اسقعؿــادث ت وــ٘ز لــت تحقٚــق اهسخــاج لــت     

اه شد ًّ خشي اهعٌِٚـة المطـعداًة ٗاهعداهـة اسجعٌا ٚـة   ٚـث ٙلـْ٘ نمـ٘اف        

(. أًـا  27  المـاد   2014ع٘اشُاف ج سالٚاف ٗقتا ٚاف ٗبٚخٚاف)جمٔ٘زٙة ًؿس اهعسبٚـة   ً

ــة         وــت المطــع٘ث اهعــالمت لقــد جــاجا اسضــتراتٚحٚة تمػــٚاف ًــع أٓــدا  اهعٌِٚ

http://kenanaonline.com/users/gafrdlibrary/tags/373481/posts


  ٚد محٌد د. ضعاد محٌد  2030دٗز ا اًعاا في تو ٚة ًعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 
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  اهعـــت أموقعٔـــا اصًـــٍ المعرـــد   ٗكـــرهم ًـــع أجِـــد  2015المطـــعداًة لمـــا بعـــد 

 . 2063إلسٙقٚا 

 

ت لــت إ ــداد ٓــرٖ اسضــتراتٚحٚة; ٗتم اس عٌــاد  وــت اهــِٔخ اهعػــازك

ُ   تغـــازن ل ــذٚــث   ٗاهقتـــاا  تإ ـــدادٓا عـــثوا  ــّ اهـــ٘شازاا ٗالمجعٌــع المـــد

   وت ًدث أكثس ًّ  ـاًا ًععـاهٚا ذعـت    الاف ٗاصكاديمٚا ٗال اج

ؾٚاغة ٗرٚقة اسضتراتٚحٚة. ًٗـسا  ٌوٚـة إ ـداد اسضـتراتٚحٚة ٗؾـٚاغعٔا      

  ًٗسذوـة  2014ًّ ِٙاٙس ذعـت ًـازع   بأزبع ًساذى; ٓت: المسذوة اهعركيرٙة 

ــاز  2014إ ــداد اهع٘جٔــاا اهسحٚطــٚة ًــّ إبسٙــى ذعــت دٙطــٌ         ًٗسذوــة اخعٚ

  ٗأخـيراف ًسذوـة   2015اهطٚاضاا ٗاه اًخ ذاا اصٗه٘ٙة ًّ ل اٙس ذعـت ُٙ٘ٚـ٘   

          2015إ ــداد ٗرٚقــة اسضــتراتٚحٚة ٗا ــ٘از المجعٌعــت ًــّ ٙ٘هٚــ٘ ذعــت ُــ٘لٌ     

(. ٗقــد جـــاجا ٗرٚقـــة  6  2016ٗالمعابعـــة ٗالإؾـــشد الإدازث   ) ٗشاز  اهعختــٚط 

ــة المطــعداًة: زرٙــة ًؿــس     ــم    2030اضــتراتٚحٚة اهعٌِٚ ًعكــٌِة هع،اؾــٚى تو

 اهسرٙة  ٗٓ٘ ًا ضٚ٘قرٕ اه رث ت ا اف.

 

تِػـأ ًـّ لـساا  ٗإنمـا     اسضتراتٚحٚة هٚطت غٚخاف ٙ٘جـد لـت لـساا  ٗس    

ِٙ  ت أْ تزضظ أث اضتراتٚحٚة  وت مجٌ٘ ة ًّ المِتوقاا ق٘أًا ا اجة 

إلى ًعا ة ًػلشا قخٌة ذاا أٌٓٚة ٗخت٘ز  لت ُتاق اجعٌا ت ًعا  

أٗ ق٘أًا إجساج ًساجعاا هوسرث اهعت ت٘جٕ اه ٚخة اسقعؿادٙة ٗاسجعٌا ٚـة  

اسضتراتٚحٚة لت تٌِٚعٔـا. ٗقـد تم   ٗاهطٚاضٚة ٗاهثقالٚة ٗغيرٓا  اهعت تطٍٔ 

لــت إمــاز  ــدد ًــّ    2030إ ــداد اضــتراتٚحٚة اهعٌِٚــة المطــعداًة: زرٙــة ًؿــس    

 المِتوقاا اهعت تمثى محدداا أضاضٚة ذاكٌة لها.   

 

 

ــة      ــٕ المساجعـ ــا ٙعـــس  ب،قـ ــاا ا ٚـــة المعقدًـــة ًـ ــ٘د لـــت المجعٌعـ ٙطـ

ــاز   ــتج.. اصللـ ــى غـ ــة هلـ ــت     ًساجعـ ــا لـ ــ٘ز ت يرٓـ ــع  ٗؾـ ــت اه٘اقـ ــا لـ ٗتت ٚقاتٔـ

المطــعق ى. ٗ وــت كــى المطــع٘ٙاا.. ًطــع٘ث اصلــساد ٗالمزضطــاا ٗالمجعٌعــاا.        

ٗكاْ لمعٔد اهعختٚط اهقً٘ت دٗز بازش لت اهعؿـدث هعوـم اهقكـٚة  خاؾـة     

ًساجعة اه،لس اهعٌِ٘ث خشي ًساذى تتـ٘زٖ المخعو،ـة  لؿـدزا اهعدٙـد ًـّ      

ٌ٘ ـاا  ثٚـة ًعخؿؿـة  كـاْ أذـدرٔا ذهـم       اهدزاضاا اهعت قاًـت بٔـا مج  

اه رث اهرث  سض لـت جـصأّٙ تحـت  ِـ٘اْ: ًقعكـٚاا تتـ٘ٙس اضـتراتٚحٚة        

اهعٌِٚـــة لـــت ًؿـــس لـــت ضـــٚاق ًساجعـــة للـــس اهعٌِٚـــة ٗلـــت أ قـــاج اصشًـــة  

 اسقعؿادٙة اهعالمٚة. 

 

ٗكاْ ًّ أٍٓ اهدزٗع المطـع،اد  ًـّ ًساجعـاا اه،لـس اهعٌِـ٘ث لـت       

ْ ًِٔخ اهعٌِٚـة سبـد أْ ٙقـَ٘  وـت دٗز أكـ       ًؿس إُٔ كػا ب٘ق٘د  ّ أ

هودٗهــة لــت إمــاز مختــط تٌِــ٘ث  ــاَ اقــق اهعلاًــى اه،عــاي بــا دٗز كــى 

اصمــسا  اه،ا وـــة لـــت المجعٌـــع. إْ المجعٌـــع بلـــى أمسالـــٕ  ـــ  أْ ٙػـــازن  



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ب،عاهٚة لـت كـى ًساذـى اهعٌِٚـة  بـدجاف ًـّ مـسد زرٙـة ًطـعق وٚة هوعٌِٚـة           

  ٗ ضٚاضــاا اهعٌِٚـــة رــٍ لـــت ًسذوــة ؾـــٚاغة    ًٗــسٗزاف بؿــٚاغة اضـــتراتٚحٚة 

ٗتِ،ٚر التط اهع،ؿٚوٚة ًٗعابعة اهعِ،ٚر. إس أْ ٓرٖ المٌٔة تعتو  ٗجـ٘د  

مــس  يمنلــّ كــى اصمــسا  ًــّ المػــازكة ِٗٙطــق بٚــٍِٔ ٗٙكــٌّ تــ٘شاْ         

ــت        المؿــا   ٗٓــرٖ المٌٔــة ًــّ اه ــدٙٔت أْ تقــَ٘ بٔــا اهدٗهــة  خاؾــةف إذا كاُ

ُ٘ ٚــة اقعؿــادٙة ٗاجعٌا ٚــة ٗضٚاضــٚة   تحعــاد إلى ت ــٚيراا كــ ير  ُٗقوــة 

ل ْ اهدٗز المتو٘ج هودٗهـة ٙلـْ٘ أكـ   ٗٓـرا ًـا أ ٔستـٕ اهعحـازج اهِاجرـة         

لت اهعٌِٚة. ٗلت ٓرا اهطٚاق  ٔس ً،َٔ٘ اهدٗهة اهعٌِ٘ٙة  بمعِت أْ اهدٗهة 

تلـــْ٘ هـــدٙٔا الإزاد  اهطٚاضــــٚة هعرقٚـــق اهعٌِٚـــة ٗهــــدٙٔا اهقـــدز  ٗتع ِــــت      

ــاا ٗاصدٗاا اهعـــ ــ ــٚة    اهطٚاضـــ ــرٖ الإزاد  اهطٚاضـــ ــق ٓـــ ــّ تحقٚـــ ــا ًـــ                     ت تملِٔـــ

 (.15 &10  2012)أب٘ اهعِٚا  ٗ خسْٗ  

 

هععــ   ــّ  2030ٗجــاجا اضــتراتٚحٚة اهعٌِٚــة المطــعداًة: زرٙــة ًؿــس 

ــت ًــا تم اضعخشؾــٕ ًــّ ًساجعــاا         ــاجً  و ــة اهعٌِ٘ٙــة  بِ  ــ٘د  نمــ٘ذد اهدٗه

تــ٘ٙس اضــتراتٚحٚة اهعٌِٚــة لــت   هو،لــس اهعٌِــ٘ث  ذٚــث تــ ا أْ ًقعكــٚاا ت  

ــت        ــة لـ ــعٌس دٗز اهدٗهـ ــة إذا اضـ ــاد ٗاه،عاهٚـ ــت باهِحـ ــّ أْ تحظـ ــس س يملـ ًؿـ

اهتراجع ًقابى نم٘ دٗز اهقتاا الاف. إْ اصًس س ٙععوق بـاهع٘د  إلى تقٚٚـد   

اهقتاا الاف ٗهلّ إ اد  ؾٚاغة أدٗاز اهدٗهـة ٗاهقتـاا الـاف ٗغـسكاج     

اضع،اد  بقدزاا ٗخؿاحـ كى ًـٍِٔ.  اهعٌِٚة بػلى ًع٘اشْ ٙطٌم بأقؿت 

ٗلت ٓرا اهطٚاق كـاْ إ ـاد  اس ع ـاز هوعختـٚط اهقـً٘ت باضـعخداَ أضـاهٚ         

ذدٙثة يمثى أٌٓٚة مح٘زٙة لت تتـ٘ٙس اضـتراتٚحٚة اهعٌِٚـة لـت ًؿـس لـت       

 (.  15  2012اه،تر  المق وة ) أب٘ اهعِٚا  ٗ خسْٗ  

 

الم٘قــــع ٗتأكـــد ذهـــم أٙكــــاف  ًـــّ خـــشي اصضــــخوة المتسٗذـــة  وـــت       

  ذٚـث جـاج ضـزاي  ـّ: لمـاذا تم إ ـداد اضـتراتٚحٚة        2030الإهلترُٗت زرٙة ًؿس 

  ٗكــاْ ذهــم هعــد  أضــ اج ًِٔــا: ٗقــع  2030اهعٌِٚــة المطــعداًة: زرٙــة ًؿــس  

زرٙــة ضٚاضــٚة ٗاقعؿــادٙة ٗاجعٌا ٚــة هودٗهــة المؿــسٙة لــت المــدث اهت٘ٙــى      

 ًؿس هعلْ٘ تلْ٘ أضاضاف هوختط اهعٌِ٘ٙة ًع٘ضتة ٗقؿير  المدث  ٗتملا

س  ــــاف لــــا شف لــــت اه ٚخــــة اهدٗهٚــــة اهعــــت تعٌٚــــص باهدِٙاًٚلٚــــة ٗاهعتــــ٘زاا 

المعشذقة  ٗاهعختـٚط هوٌطـعق ى ٗاهععاًـى ًـع اهعرـدٙاا المخعو،ـة ا عٌـاداف        

 وت المعسلة ٗالإبداا. كٌا جاج ضزاي  ّ: لمـاذا تم إ ـداد اضـتراتٚحٚة جدٙـد      

ٗكــــاْ ا ــــ٘اج; أْ إ ــــداد ِٗٓــــان اهعدٙــــد ًــــّ اسضــــتراتٚحٚاا اهطــــابقة  

هع٘اكـ  اهعتـ٘زاا اروٚـة     2030اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙـة ًؿـس   

ــشد الإدازث      ــة ٗالإؾـ ــٚط ٗالمعابعـ ــة ) ٗشاز  اهعختـ ــة ٗاهعالمٚـ   2016ٗالإقوٌٚٚـ

 (.websiteاصضخوة اهػاحعة  

 

 

ــة  باُقكــاج ًسذوــة اصٓــدا  ا   بس اٙــة اصًــٍ   MDGsلإنماحٚــة هضه،ٚ

ــد  ًــّ       2015المعرــد  لــت  ــاَ    ــة جدٙ ــا ًؿــس  ذق  ــا   ٗبِٚٔ   تــدخى دٗي اهع

مح٘زٓا اضعداًة  2015اهع٘جٔاا ٗاصٓدا  اهعٌِ٘ٙة اهعالمٚة المػتركة لما بعد 



  ٚد محٌد د. ضعاد محٌد  2030دٗز ا اًعاا في تو ٚة ًعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 67 

 

 

اهعٌِٚـــة  ٗلطـــدا لــــت تػـــلٚى مجٌ٘ ــــة جدٙـــد  ًــــّ أٓـــدا  اهعٌِٚــــة      

ــّ   SDGsالمطــــعداًة  ــة   2030-2016هو،ــــتر  ًــ ــ٘ازاا اهعالمٚــ ــت ا ــ ــت ت٘القــ   اهعــ

 وـــت  2015ٗالإقوٌٚٚـــة ٗاه٘مِٚـــة  بس اٙـــة اصًـــٍ المعرـــد  لـــت ضـــ عٌ   ـــاَ   

ٓدلاف لس ٚاف )خػ ة  ٗ خـسْٗ    169ٓدلاف زحٚطاف ٙست ط بٔا  17بو٘زتٔا لت غلى 

2016  1 .) 

 

ٗتم ذهـــم تحدٙـــداف ٗقـــت اذع،ـــاي ًِظٌـــة اصًـــٍ المعرـــد  باهـــركسث   

ــدٗي ٗا لً٘ــاا ٗالمٌــثوا اهطــاًا      اهطــ عا لإُػــاح  ٔا  ٗ كــ٘ز زرضــاج اه

ضـ عٌ   27-25المجعٌعا لت ًقس اصًٍ المعرد  لت ُٚ٘ٙـ٘زن لـت اه،ـتر  ًـّ     

  ذٚث تم ا عٌاد أٓدالاف  المٚة جدٙد  هوعٌِٚة المطـعداًة. ٗٓـرٖ اصٓـدا     2015

  ٙطــ ق لهــا ًثٚــى ًــّ ذٚــث اهِتــاق ٗاصٌٓٚــة; لٔــت تحظــت بق ــ٘ي جمٚــع    

داْ ٗتطسث  وت ا ٌٚع  ًع ًسا ا  اخعش  اه٘اقع المعٚؼ لـت كـى بوـد    اه و

ــاا       ــتراَ اهطٚاضــ ــع اذــ ــا  ًٗــ ــع٘ٙاا تٌِٚعٔــ ــداْ ًٗطــ ــدزاا اه وــ ــعش  قــ ٗاخــ

ٗاصٗه٘ٙاا اه٘مِٚة. لٔرٖ غاٙاا ٗأٓدا   المٚة تػٌى اهعـا  أجمـع  ب وداُـٕ    

حصحــة المعقدًـة اهٌِــ٘ ٗاهِاًٚـة  وــت ذــد ضـ٘اج  ٗٓــت ًعلاًوــة غـير قابوــة هوع    

 (.3 2015تحقق اهع٘اشْ با أبعاد اهعٌِٚة المطعداًة اهثشرة )اصًٍ المعرد   

 

ًِٗر إ شْ اصًٍ المعرد   ّ اهع،لير لت مسد مجٌ٘ ة جدٙـد  ًـّ   

تحـى محـى اصٓـدا      2015اصٓدا  الإنماحٚة لت إمـاز أجِـد  اهعٌِٚـة لمـا بعـد      

لمطــع٘ٙاا اهعالمٚــة  الإنماحٚــة هضه،ٚــة  ًٗؿــس تػــازن ب،عاهٚــة  وــت كالــة ا   

ــاا ٗالمػــاٗزاا ٗالمــزتمساا المععوقــة        ــة لــت ًعظــٍ اه،عاهٚ ٗالإقوٌٚٚــة ٗاروٚ

بمِاقػة الإماز اهعـاَ هعوـم اصٓـدا . ٗ وـت المطـع٘ث اهقتـسث   قـدا ًؿـس         

  اضـع سقت مذـ٘   2015مجٌ٘ ة اجعٌا اا ٗهقاجاا ذ٘ي ختة اهعٌِٚة ًا بعد 

أؾراج المؿورة. ٗلت ذاا  ًع مجٌ٘ ة ًعِ٘ ة ًّ 2013غٔسّٙ خشي  اَ 

اهطٚاق ٗاهع٘قٚت  ٌوت ا لً٘ة المؿسٙة  وت ؾٚاغة اضـتراتٚحٚة اهعٌِٚـة   

ــة      2030المطــعداًة لمؿــس   ــة ٗالإقوٌٚٚ  اُــ  ًػــازكعٔا لــت المػــاٗزاا اهعالمٚ

ٗاهقتسٙة اهعت تعٍ تحت ز اٙة اصًٍ المعرد  بػأْ ختة اهعٌِٚة لٌٚـا بعـد   

ــعداًة    2015 ــدا  اهعٌِٚـــــــــــــــــــــــــــة المطـــــــــــــــــــــــــ                                                                      اهعالمٚـــــــــــــــــــــــــــة ٗأٓـــــــــــــــــــــــــ

 (.192 &108 &6  2015) اهٌِس  ٗ خسْٗ  

 

ٗاُتشقــاف عــا ذققعــٕ اهــدٗي اهعسبٚــة ًــّ إمدــاشاا هعِ،ٚــر اصٓــدا       

ــة        ــة اهعٌِٚـ ــير لتـ ــة هوعركـ ــا ٔ٘د اهعسبٚـ ــاد  بـ ــة  ٗإغـ ــة هضه،ٚـ اهعٌِ٘ٙـ

ا لــت ذهــم جٔــ٘د المجــاهظ اه٘شازٙــة اهعسبٚــة المعخؿؿــة       بمــ2030المطــعداًة 

  ٗغسَ اهػٚخ 2014ٗاصٗه٘ٙاا اهعسبٚة اهؿادز   ّ إ شُت  ٌاْ لت ًاٙ٘  اَ 

  اهعت زذ ت بٌٔا اهقٌة اهعسبٚة لت غـسَ اهػـٚخ لـت ًـازع     2014لت أكع٘بس 

(  ٗرٚقة اه رسّٙ اهؿـادز   ـّ المِعـدث اهعسبـت     631  بم٘ج  اهقساز زقٍ )2015

 . تم اهعأكٚد  وت:2015لٚع المطع٘ث ذ٘ي اهعٌِٚة المطعداًة لت ًاٙ٘ ز

       أْ كى دٗهة تعرٌى لت المقـاَ اصٗي المطـخ٘هٚة  ـّ تحقٚـق تٌِٚعٔـا

اسقعؿــادٙة ٗاسجعٌا ٚــة ٗاه ٚخٚــة  ٗتحــدد كــى ذلً٘ــة غاٙاتٔــا       

اه٘مِٚة الاؾة بٔا ًطترغد  بمطع٘ث اهتٌ٘د اهعالمت ًـع ًسا ـا    



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اه٘مِٚـة ٗاخـعش  اصٗه٘ٙـاا ٗاصدٗاا المعاذـة     اهظسٗ  ٗاهطٚاضـاا  

 هلى دٗهة ٗرقالة مجعٌعٔا.

    ٌّأْ كـــى دٗهـــة تقـــسز ضـــ ى إدًـــاد ختـــة اهعٌِٚـــة المطـــعداًة قـــ

ــة.   ــاا ٗاسضـــــــتراتٚحٚاا اه٘مِٚـــــ ــاا اهعختـــــــٚط ٗاهطٚاضـــــ                                  ٌوٚـــــ

 (3  2016) جاًعة اهدٗي اهعسبٚة  
 

ــت اهِعٚحـــة أْ تمآـــت    ــٚط ٗالمعابعـــة ٗالإؾـــشد   ٗكاُـ ٗشاز  اهعختـ

ــ مشق اضـــتراتٚحٚة     ــعداًة بـ ــ٘ اهعٌِٚـــة المطـ ــالمت مذـ ــٕ اهعـ ــع اهع٘جـ الإدازث ًـ

هورــ٘از المجعٌعــت لــت غــٔس ل اٙــس  ــاَ  2030اهعٌِٚــة المطــعداًة: زرٙــة ًؿــس 

  ٗا ع ازٓا الإماز اسضتراتٚحٚت م٘ٙى اصجى هوعٌِٚة اهػاًوة لت ًؿس 2016

مــاز اهــرث ٙأخــر لــت اس ع ــاز ذطــ  ًقدًــة ٗرٚقــة      ٗٓــ٘ الإ2030ذعــت  ــاَ 

ــة المطــعداًة        ــا أٓــدا  اهعٌِٚ ــة  اهعِاضــق ٗاستطــاق ب اسضــتراتٚحٚة اه٘مِٚ

 (.1  2016اه٘مِٚة ُٗظيرتٔا اهعالمٚة ) خػ ة  ٗ خسْٗ  

 

ــاج اسذع،ــاي بمــسٗز مطــا  اًــاف    ــت تأضــٚظ ًِظٌــة اه٘ذــد      أرِ  و

تحـدرت  ـّ    ت  اهع2063 وت أجِد  إلسٙقٚا  اهص ٌاج اصلازقة الإلسٙقٚة  ٗقع

اص ٘اَ الٌطا اهقادًة. ٗٙعٍ تقطـٍٚ توـم    مٌ٘ذاا ٗ ًاي اصلازقة خشي

ضِ٘اا  ٗتقَ٘  وٚٔـا   10اهسرٙة الٌطِٚٚة إلى لتراا شًِٚة ًقداز كى لتر  

ــ تإداز  اهعختــــٚط اسضــــتراتٚح ــاد الإلسٙقــ ــاٗز ًــــع كالــــة   تباستحــ باهعػــ

ــشف     اص ــاز   لكـ ــى اهقـ ــة داخـ ــير اهستٚـ ــة ٗغـ ــاا اهستٚـ ــا  ٗالمزضطـ ــّ  مٚـ  ـ

محدد : ُسٙد  توم اه٘رٚقة ُقاماف تالمٔحس. ٗذدد ش ٌاج اهقاز  ل تاصلازقة ل

مٚــة  ًععوٌــة  ًؿــِعة  ًِعحــة  ٗلا وــة ل ــ    تاهــدٗز اهعــالم تإلسٙقٚــا ق٘ٙــة  لع

ــّ     ــس ًــ ــم أكثــ ــا تمعوــ ــة أْ إلسٙقٚــ ــ٘ازد لــ ــ  90خاؾــ ــاا المــ ــّ اذعٚامٚــ  ت% ًــ

 .  د.ف(2015) طلس  اهعا 

 

ٗ وٚــٕ  الــٕ استحــاد الإلسٙقــت إلى ٗقــع ختــط جدٙــد   ٗاهعــت قــد     

تعٌاغت ًع اهِظٍ اهعالمٚـة اسقعؿـادٙة ا دٙـد   ٗٓـت إقاًـة قـاز  ًعلاًوـة        

ًٗعرد  ضٚاضٚاف  وـت أضـاع المثـى اهعوٚـا هو٘ذـد  الإلسٙقٚـة اهػـاًوة ٗزرٙـة         

لسٙقٚا تِعٍ بالإشدٓاز  وت أضاع اهِٔكة الإلسٙقٚة  ٗاهعٌى ًّ أجى خوق إ

ٓـت ختـة إلسٙقٚـا اصؾـٚوة      2063اهٌِ٘ اهػاًى ٗاهعٌِٚـة المطـعداًة. ٗأجِـد     

هوعر٘ي اهراتت اهعـت تطـعت هعطـخير المصاٙـا اهِطـ ٚة هوقـاز   كٌـا أْ التـة         

تعـــد بمثابـــة زرٙـــة اهقـــاز  ٗخازمـــة اهتسٙـــق هعطوطـــى التـــط اهقتا ٚـــة  

                               ٗاهقــــــــــــــــاز  المعٌاضــــــــــــــــلة ٗالمعٚازٙــــــــــــــــة ٗاه٘مِٚــــــــــــــــة ٗالإقوٌٚٚــــــــــــــــة

(AfricanUnion, 2015, 1-2& 3 .) 

 

  أُٔـا أُ ـدا   2030ٗأكدا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚـة المطـعداًة: زرٙـة ًؿـس     

)ٗشاز  اهعختـٚط   2063هوع٘الق ًع اضـتراتٚحٚة اهعٌِٚـة المطـعداًة صلسٙقٚـا     

(. لٌؿس دا ٌـة  websiteػاحعة    اصضخوة اه2016ٗالمعابعة ٗالإؾشد الإدازث  

ــا   ــد  إلسٙقٚـ ــث2063صجِـ ــ سم   ذٚـ ــشد   ٔ ـ ــة ٗالإؾـ ــٚط ٗالمعابعـ ــ٘شاز  اهعختـ د هـ



  ٚد محٌد د. ضعاد محٌد  2030دٗز ا اًعاا في تو ٚة ًعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 2063الإدازث  إ ـداد ختـة تِ،ٚرٙـة هــدًخ أٓـدا  أجِـد  اهعٌِٚـة اصلسٙقٚــة       

ــد      ــ٘شازاا ذاا اهؿـــوة لكـــشف  ـــّ  قـ ــاز ًِظً٘ـــة اهعختـــٚط ًـــع اهـ لـــت إمـ

 .  د.ف.(2015،٘قٚة الإلسٙقٚة  )الم اجعٌا اا تِطٚقٚة هوعػاٗز ذ٘ي التة

 

ــابقة  ــاا اهطـــ ــالة إلى المِتوقـــ ــ  ٗبالإقـــ ٖ  تٗلـــ ــر ــاز الإ ـــــداد لهـــ  إمـــ

ــادزاا اهع ــ      أ ــدتٔا  تاسضــتراتٚحٚة  تمــت اسضــع،اد  ًــّ اسضــتراتٚحٚاا ٗالم 

    ُ ــد ــع ًـــ ــة ٗمجعٌـــ ــة ٗخاؾـــ ــاا ذلً٘ٚـــ ــاا ًٗزضطـــ ــت  تجٔـــ ــد  وـــ . ٗقـــ

 2030زرٙــة ًؿــس : اسضــتراتٚحٚاا ٗالتــط اهعــت تم ًساجععٔــا ٗاه ِــاج  وٚٔــا

أ ـــدٓا ًسكـــص المعوً٘ـــاا ٗد ـــٍ الـــاذ اهقـــساز اهعـــابع لمجوـــظ اهـــ٘شزاج    تاهعـــ

أ دتٕ الهٚخة اهعاًة هوعختٚط  ثاهر 2052 تٗاهعٌساُ تٗالمختط اسضتراتٚح

ــ ــاز       تاهعٌساُـــ ــة  ٗالإمـــ ــاا اهعٌساُٚـــ ــق ٗالمجعٌعـــ ــلاْ ٗالمسالـــ ــ٘شاز  الإضـــ بـــ

اهؿادز  2022ٚة ذعت  اَ لتة اهعٌِٚة اسقعؿادٙة ٗاسجعٌا  تاسضتراتٚح

اهؿــادز   ــّ ًزضطــة    712ٗزرٙــة   ٗشاز  اهعختــٚط ٗاهععــاْٗ اهــدٗلى    ــّ 

 تقــاَ ب  ــدادٓا  ــدد ًــّ اهــدٗي اهع ــ تزًــاي  ٗاهعدٙــد ًــّ اسضــتراتٚحٚاا اهع ــ

ــا ٗدب ــ :ٓــرا المجــاي ًثــى  تلــ ذققــت مداذــاف  ــا   تالهِــد ًٗاهٚصٙ ٗجِــ٘ج إلسٙقٚ

  2016د الإدازث  )ٗشاز  اهعختـــــــــــــٚط ٗالمعابعـــــــــــــة ٗالإؾـــــــــــــش   ٗغيرٓـــــــــــــا

  website).زذوعِا 

 

ًــّ   ٓــرٖ اسضــتراتٚحٚة ك مــاز جــاًع لهــرٖ ا ٔــ٘د اهطــابقة   تٗتــأت

تعتـسق    خشي ٗقع إماز  ـاَ ًعلاًـى ٙستلـص  وـت محـاٗز زحٚطـٚة محـدد        

ــس    ــع المؿـ ــٕ المجعٌـ ــت ت٘اجـ ــٚة اهعـ ــر لـ ــثهوٌػـــلشا اصضاضـ ــاز  ت  ٗتأخـ اس ع ـ

ه ٚخـــة اهعالمٚـــة خـــشي اهطـــِ٘اا يملـــّ أْ تػـــٔدٓا ا تاذعٌــاسا المخـــامس اهع ـــ

تقــَ٘ بٔــا كالــة   تاهقادًــة. كٌــا تكــٌِت اسضــتراتٚحٚة أٙكــا ا ٔــ٘د اهع ــ  

إمـاز ٗاذـد ًعلاًـى ًوـصَ      تاه٘شازاا ٗالهٚخاا هٚعٍ لٌٚعٔا ٗاه ِـاج  وٚٔـا ل ـ  

  2016) ٗشاز  اهعختــٚط ٗالمعابعــة ٗالإؾــشد الإدازث   هلالــة غــسكاج اهعٌِٚــة

 .(websiteزذوعِا  

 

ت ِت اسضتراتٚحٚة ً،َٔ٘ اهعٌِٚة المطعداًة ك ماز  اَ ٙقؿـد بـٕ   

تحطا ج٘د  ا ٚا  لت اه٘قت ا اقس بما س يخى  ق٘ق اصجٚـاي اهقادًـة   

لت ذٚا  ألكـى. ًٗـّ رـٍ  ٙستلـص ً،ٔـَ٘ اهعٌِٚـة اهـرث تع ِـاٖ اسضـتراتٚحٚة          

أبعاد زحٚطة تػٌى: اه عد اسقعؿادث  ٗاه عـد اسجعٌـا ت  ٗاه عـد     وت رشرة 

اه ٚخــت. كٌــا تستلــص اسضــتراتٚحٚة  وــت ً،ــآٍٚ اهٌِــ٘ اسذعــ٘احت ٗالمطــعداَ   

ٗاهعٌِٚة الإقوٌٚٚة المع٘اشُة  بما ٙزكد ًػـازكة ا ٌٚـع لـت  ٌوٚـة اه ِـاج      

ٓــرٖ ٗاهعٌِٚــة  ٗٙكــٌّ لــت اه٘قــت ذاتــٕ اضــع،اد  كالــة اصمــسا  ًــّ  ــاز   

اهعٌِٚة. ٗتسا ت اسضتراتٚحٚة ً دأ تلـالز اه،ـسف ٗضـد اه،حـ٘اا اهعٌِ٘ٙـة      

ٗاسضـــعخداَ اصًثـــى هوٌـــ٘ازد ٗد ـــٍ  داهـــة اضـــعخدأًا بمـــا ٙكـــٌّ ذقـــ٘ق 

 (. 2  2016اصجٚاي اهقادًة ) ٗشاز  اهعختٚط ٗالمعابعة ٗالإؾشد الإدازث  

 



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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ــة اصضاضــٚة هوعٌِٚــة المطــعداًة        تعكــٌّ  ٗلــت إمــاز اصبعــاد اهثشر

بالإقالة إلى مح٘ز اهطٚاضة الازجٚة ٗاصًّ محاٗز    الإضتراتٚحٚة  ػس

اهقً٘ت ٗاهطٚاضة اهداخوٚة  اهرث ٙعع  إمازاف جاًعاف هشضتراتٚحٚة ٗمحـدداف  

ٗٙػـعٌى كـى محـ٘ز ًـّ ٓـرٖ ارـاٗز  وـت  ِاؾـس اه ِـاج           .هوٌراٗز اصخسث

      ٗ اصٓــدا  اه،س ٚــة   الاؾــة بــٕ; ٗاهعــت تعٌثــى لــت: الهــد  اسضــتراتٚحت  

ــق اصٓــدا          ــاع اصداج  ٗالمطــعٔدلاا اهلٌٚــة المختتــة هعرقٚ ًٗزغــساا قٚ

ٗاهعرــــدٙاا المع٘قعــــة  ٗاهــــ اًخ ٗالمػــــسٗ اا اهششًــــة  ٗأٗه٘ٙــــة تِ،ٚــــرٓا  

 ٗتعابعٔا اهصًِت.

 

 ٗيملّ ت٘قٚم أبعاد اسضتراتٚحٚة ٗمحاٗزٓا لٌٚا ٙوت:

 

 اه عد اسقعؿادث أزبعة محاٗز  ٓت كاهعالى: ٙ تت        

 

ٙعٌثــى الهــد  اسضــتراتٚحت لهــرا ارــ٘ز لــت أْ ٙؿــ م اسقعؿــاد المؿــسث   

ــ٘ي  ــاَ   ــص باضــعقساز أٗقــاا اسقعؿــاد       2030 و اقعؿــاد ضــ٘ق ًِكــ ط ٙعٌٚ

عِالطـٚة ٗاهعِـ٘ا   اهلوت  ٗقادزاف  وت تحقٚق نم٘ اذع٘احت ًطـعداَ  ٗٙعٌٚـص باه  

ٗٙععٌــد  وــت المعسلــة  ٗٙلــْ٘ س  ــاف لــا شف لــت اسقعؿــاد اهعــالمت  قــادزاف  وــت     

اهعلٚا ًع المع يراا اهعالمٚـة  ٗتعظـٍٚ اهقٌٚـة المكـالة  ٗتـ٘لير لـسف  ٌـى        

سحق ًِٗعخ  ٗٙؿى بِؿٚ  اه،ـسد ًـّ اهِـاتخ اروـت الإجمـالى ا قٚقـت إلى       

 ت،ع.ًؿا  اهدٗي ذاا اهدخى المع٘ضط المس

ٙعٌثى الهد  اسضتراتٚحت لهرا ار٘ز لت أْ ٙؿ م قتاا اهتاقة  وـ٘ي  

قــادزاف  وــت تو ٚــة كالــة ًعتو ــاا اهعٌِٚــة اه٘مِٚــة المطــعداًة ًــّ   2030 ــاَ 

ً٘ازد اهتاقة ٗتعظٍٚ اسضع،اد  اهل،ـز ًـّ ًؿـادزٓا المعِ٘ ـة بمـا ٙـزدث إلى       

هٌِـ٘ اسقعؿـادث ٗاهعِالطـٚة اه٘مِٚـة ٗاهعداهـة      المطآٌة اه،عاهة لت تعصٙص ا

ــاد  لــت مجــاسا اهتاقــة         ــت اه ٚخــة ًــع تحقٚــق زٙ اسجعٌا ٚــة ٗا ،ــا   و

المعحدد  ٗالإداز  اهسغـٚد  المطـعداًة هوٌـ٘ازد  ٗٙعٌٚـص باهقـدز   وـت اسبعلـاز        

ٗاهعِ ز ٗاهعأقوٍ ًع المع يراا اروٚة ٗالإقوٌٚٚة ٗاهدٗهٚة لت مجـاي اهتاقـة   

 لت إماز ً٘اك ة تحقٚق اصٓدا  اهدٗهٚة هوعٌِٚة المطعداًة. ٗذهم 

ٙعٌثى الهد  اسضتراتٚحت لهرا ار٘ز لـت أْ ا ٔـاش الإدازث  وـ٘ي  ـاَ     

جٔــاش كــاج ٗلعــاي  ٙعطــٍ بالمِٔٚــة ٗاهػــ،الٚة ٗاهعداهــة ٗاسضــعحابة        2030

طــاجهة  ٗٙعوــت ًــّ زقــاج المــ٘امّ  بمــا ٙــد ٍ تحقٚــق   ٗا ــ٘د   ٗيخكــع هوٌ

 اصٓدا  اهعٌِ٘ٙة.

ٙعٌثــى الهــد  اسضــتراتٚحت لهــرا ارــ٘ز لــت أْ تؿــ م ًؿــس  وــ٘ي  ــاَ  

ــاز         2030 ــا ٗالمع ــَ٘ ٗاهعلِ٘ه٘جٚ ــس  ًِعحــاف هوعو ــدا ًٗ عل مجعٌــع ًعسلــت ً 



  ٚد محٌد د. ضعاد محٌد  2030دٗز ا اًعاا في تو ٚة ًعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 66 

 

 

ة ٗهٌِ٘ٓــا ٗزٙادتٔــا  ٗهسلآٚــة الإُطــاْ  ٙعٌٚــص ب٘جــ٘د   اهدا ٌــة هقــ٘  اهدٗه ــ

ًِظً٘ة ٗمِٚة ًعلاًوة هو رث اهعوٌت ٗاهعلِ٘ه٘جٚا ٗاسبعلاز ذاا ك،ـاج   

  اهٚة ٗ ِؿس بػسث ً دا  ٗقادز  وت تحدٙد اصٗه٘ٙاا اهقً٘ٚة. 

 

 :ٙػعٌى اه عد اسجعٌا ت  وت رشرة محاٗز  ٓت كاهعالى

 

مجعٌع  ادي ًعلـاتا ٙعٌٚـص بالمطـاٗا     ًّ المطعٔد  بِاج  2030 و٘ي  اَ 

لــت ا قــ٘ق ٗاه،ــسف اسقعؿــادٙة ٗاسجعٌا ٚــة ٗاهطٚاضــٚة ٗبــأ وت دزجــة  

ــت         ــ٘امِا لـ ــق المـ ــة ذـ ــت ك،اهـ ــادز  وـ ــع قـ ــت  مجعٌـ ــدًاد المجعٌعـ ــّ الإُـ ًـ

ًعاٙير اهل،اج  ٗالإمداش ٗضـٚاد  اهقـاُْ٘     المػازكة ٗاهع٘شٙع اهعادي لت ق٘ج

ٗا،ص لسف ا سان اسجعٌا ت الم ِت  وت اهقدزاا  ٗٙ٘لس  هٚـاا ا ٌاٙـة   

ًــّ مخــامس ا ٚــا   ٗٙقــَ٘  وــت اهعــ٘اشث بمطــاُد  غــساحم المجعٌــع المٌٔػــة  

ْٗلى باهس اٙة.  ٗاقق ا ٌاٙة هو،خاا اص

 

ًـــّ المطـــعٔد  أْ ٙلـــْ٘ اهععوـــٍٚ  ـــ٘د   اهٚـــة ًعاذـــاف  2030 وـــ٘ي  ـــاَ 

هوحٌٚع دْٗ تمٚٚـص لـت إمـاز ُظـاَ ًزضطـت كـاج ٗ ـادي  ٙطـآٍ لـت بِـاج           

غخؿــٚة ًعلاًوــة لمــ٘امّ ًععــص براتــٕ ًٗطــعِير ًٗ ــدا ًٗطــخ٘ي ٗاــترَ       

اسخعش  ٗلخ٘ز ب٘مِٕ  ٗقادز  وـت اهععاًـى اهعِالطـت ًـع اهلٚاُـاا إقوٌٚٚـاف       

 ٗ المٚاف.

ًــّ المطــعٔد  أْ ٙعٌعــع كــى المؿــسٙا  ٚــا  ؾــرٚة    2030 وــ٘ي  ــاَ 

ضوٌٚة  ًِة  ًّ خشي تت ٚق ُظاَ ؾرت ًعلاًى ٙعٌٚص بالإتاذة ٗا ٘د  

ٗ ــدَ اهعٌٚٚــص  ٗقــادز  وــت تحطــا المزغــساا اهؿــرٚة  ــّ مسٙــق تحقٚــق      

ٙــة الماهٚــة ه ــير اهع تٚــة اهؿــرٚة اهػــاًوة هلالــة المــ٘امِا بمــا ٙل،ــى ا ٌا

اهقادزّٙ ٗاقق زقاج الم٘امِا ٗاهعاًوا لت قتاا اهؿرة هعرقٚق اهسخاج 

ٗاهسلآٚة ٗاهطعاد  ٗاهعٌِٚة اسجعٌا ٚة ٗاسقعؿادٙة  ٗهعلْ٘ ًؿس زاحـد   

 لت مجاي الدًاا ٗاه ر٘ث اهؿرٚة  سبٚاف ٗإلسٙقٚاف.

ج ًِظً٘ــة قــٍٚ رقالٚــة إ ابٚــة لــت   ًــّ المطــعٔد  بِــا  2030 وــ٘ي  ــاَ 

المجعٌــع المؿــسث تحــترَ اهعِــ٘ا ٗاسخــعش   ٗتملــا الإُطــاْ المؿــسث ًــّ         

ــع     ــٕ هوع،ا ـــى ًـ ــاق أًاًـ ــاج المعسلـــة  ٗلـــعم اطلـ ــاحى اكعطـ اه٘ؾـــ٘ي إلى ٗضـ

ًعتٚاا  المٕ المعاؾس  ٗإدزان تازيخٕ ٗتسارـٕ ا كـازث المؿـسث  ٗإكطـابٕ     

ْ٘ اهعِاؾس الإ ابٚـة لـت اهثقالـة ًؿـدز     اهقدز   وت اسخعٚاز ا س  ٗأْ تل

ق٘  هعرقٚق اهعٌِٚة  ٗقٌٚة ًكالة هشقعؿـاد اهقـً٘ت  ٗأضاضـاف هقـ٘  ًؿـس      

 اهِا ٌة إقوٚٚاف ٗ المٚاف.

 



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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 ٙعكٌّ اه عد اه ٚخت مح٘زّٙ ٌٓا:

 

ــ٘ي  ــاَ     َ   2030ًــّ المطــعٔد   و  ــ٘د  ا ٚــا    تحقٚــق تحطــّ ًطــعدا

هضجٚاي ا اقس   ٗزلع اه٘ ت بػأْ حماٙة اهت ٚعة ٗا د ًّ تأرير اهع ير 

المِــاخت بٔــد  تــ٘لير بٚخــة ُظٚ،ــة  ًِــة ًطــعداًة هضجٚــاي المطــعق وٚة ًــّ    

خــشي تت ٚــق ضٚاضــاا إنماحٚــة  تعٌٚــص بــدًخ اهعِؿــس اه ٚخــت ٗاهعــ٘اشْ بــا    

 وــت إٙقــا  تــدٓ٘ز اه ٚخــة   أٗه٘ٙــاا اهٌِــ٘ اسقعؿــادث ٗاهعِؿــس اه ٚخــت قــادز 

ٗا ،ا   وت ت٘اشُٔا ٗاسُعقاي إلى أنما  اضعٔشن ٗإُعـاد أكثـس اضـعداًة     

ــازكة     ــعداًة ٗبمػـ ــة ًطـ ــعخداَ بتسٙقـ ــ٘جت ٗاسضـ ــ٘ا اه ٚ٘هـ ــة اهعِـ ٗحماٙـ

مجعٌعٚــة لعاهــة  ٗاه٘لــاج بالإهعصاًــاا اهدٗهٚــة اه ٚخٚــة  ٗإداز  هوٌخو،ــاا        

ــت ً،ــآٍٚ ا ٘كٌــة ٗاسقعؿــاد     ــ٘ث ًعسلــت   ًستلــص   و ــدٗاز ٗذاا محع اه

 ٗتقِت ٗبٚخت  الى. 

أْ ٙلــْ٘ لمؿــس خسٙتــة  ٌساُٚــة تعٌٚــص    2030ًــّ المطــعٔد   وــ٘ي  ــاَ  

باهدِٙاًٚلٚة ٗاهترابط  ٗدًخ المعٌاز اهعازيخت ٗالمعاؾس  ٗتعظٍٚ اسضـع،اد   

زض(  قـادز   وـت ًكـا ،ة    اص-المٚاٖ -ٗاهع٘اشْ با رشرٚة أضاضٚة ) اهتاقة 

ًطــاذة اهعٌــساْ  ٗإ ــاد  ت٘شٙــع اهعٌِٚــة ٗاهطــلاْ هععظــٍٚ اضــعخداَ المــ٘ازد   

 ٗإذشي ٗتت٘ٙس المِـامق اهعػـ٘احٚة  ٗزلـع جـ٘د  ا ٚـا  ٗاضـعداًة تحطـِٔا.       

ــة ٗالإؾـــشد الإدازث     &32 &27 &23 & 17  2016)ٗشاز  اهعختـــٚط ٗالمعابعـ

42& 50& 63& 77& 81& 87  ) 

 

محــ٘ز ًــّ محــاٗز اسضــتراتٚحٚة  قــدا مجٌ٘ ــة ًــّ ٗزؽ اهعٌــى       ٗهلــى

 تكٌِت كالة غسكاج اهعٌِٚة المعِٚا هعردٙد ًا ٙوت:

 الهد  اهعاَ هلى مح٘ز-1
اصٓدا  اه،س ٚة  ٗذهم بعقطٍٚ الهد  اهعاَ إلى مجٌ٘ ة أٓدا  لس ٚة -2

 تم تعسٙ،ٔا بػلى محدد.

 دد ًّ ًزغساا قٚاع  ًزغساا قٚاع اصداج  هلى ٓد  لس ت تم تحدٙد-3

 اصداج  وت ًطع٘ث المدخشا ٗالمخسجاا ٗاهِعاحخ اسضتراتٚحٚة.

   َالمـــدخشا  بٔـــد  تقٚـــٍٚ اه٘قـــع ا ـــالى ًـــّ تـــ٘الس المـــ٘ازد ٗاهقٚـــا

باصُػتة ٗاص ٌاي المتو٘بة هو٘ؾ٘ي هوٌخسجاا اهششًة هعرقٚـق  

 اهِعاحخ المسج٘ .

     ــة ــاا ارققــ ــع٘ث المخسجــ ــٍٚ ًطــ ــد  تقٚــ ــاا  بٔــ ــةف  المخسجــ ًقازُــ

 بالمختط هعرقٚق اهِعاحخ المِػ٘د .

   ٘اهِعاحخ اسضتراتٚحٚة  بٔد  ًعسلة ًطع٘ث تحقق اهِعٚحة المسج

 ًّ خشي تقٍٚٚ أرسٓا اه،عوت الموٌ٘ع.
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المطعٔدلاا اهلٌٚة  هلى ًزغس ًّ ًزغساا قٚاع اصداج تم تحدٙد اه٘قـع  -4

( لـت   2030( ٗ )2020)كٌٚة هعاًت  ًٗطعٔدلااا الى ٗلقاف صذدث بٚاْ ًعاد 

قـ٘ج اهظـسٗ  اهسآِــة  ٗبِـاج  وــت اهـدزٗع المطـع،اد  ًــّ اهعحـازج المٌاروــة       

ٗاهعحازج اهساحة لت كى مجاي  كٌا تم اهعأكد ًّ  ـدَ ٗجـ٘د تعـازض أٗ    

 تكازج با ٓرٖ المطعٔدلاا اهلٌٚة هكٌاْ تحقٚق اصٓدا  اسضتراتٚحٚة.

 

  تم إ ــداد قاحٌــة  اا اهلٌٚــةاهعــت تحــ٘ي دْٗ تحقٚــق المطــعٔدل   اهعرــدٙاا-5

يملّ أْ ت٘اجٕ تحقٚق اصٓـدا  اسضـتراتٚحٚة    غاًوة بلالة اهعردٙاا اهعت 

رٍ ؾِ،ت ٗلقاف هدزجة ضٔ٘هة اهععاًى ًعٔا ًٗ٘اجٔعٔا ٗاصرس المترت   وٚٔا  

 ٗلت اهِٔاٙة ت٘ؾوت مجٌ٘ ة اهعٌى هثشث ق٘احٍ زحٚطٚة هوعردٙاا تػٌى:

 ًعٔــا  ٗهلِٔــا ذاا تــأرير كــ ير  وــت   اهعرــدٙاا اهعــت ٙطــٔى اهععاًــى

 تحقٚق اصٓدا  المسج٘ .

   اهعرـــدٙاا اهعـــت هـــٚظ ًـــّ اهطـــٔى اهععاًـــى ًعٔـــا  ٗلـــت ذاا اه٘قـــت

 تأريرٓا هٚظ  وت قدز ك ير ًّ اصٌٓٚة.

 .اهعردٙاا اهعت ًّ اهؿع  ً٘اجٔعٔا  ٗذاا تأرير قعٚا 
٘ٙــة هٚــعٍ ٗبِــاجً  وــت ًــا ضــ ق  تم اخعٚــاز مجٌ٘ ــة ًــّ اهعرــدٙاا ذاا اصٗه  

 ً٘اجٔعٔا ًّ خشي اهطٚاضاا ٗاه اًخ ٗالمػسٗ اا.

 

ــاع اصداج     -6 ــساا قٚـ ــالة إلى ًزغـ ــعردرة  بالإقـ ــاع اصداج المطـ ــساا قٚـ ًزغـ

ــد        ــت ضــٚعٍ تحدٙ ــاع اصداج المطــعردرة اهع ــد ًزغــساا قٚ المعاذــة  تم تحدٙ

ــا        ــعق وٚة لهـ ــة ًٗطـ ــة ذاهٚـ ــعٔدلاا كٌٚـ ــدٙس ًطـ ــٔا ٗتقـ ــة هقٚاضـ ًِٔحٚـ

 اهػسكاج المعِٚا ذٗث اهؿوة. باهععاْٗ ًع كالة

 

ضٚاضاا ٗبساًخ ًٗػسٗ اا  تحدٙد نماذد اهطٚاضاا ٗاهـ اًخ اصضاضـٚة   -7

ٗبعــه المػــسٗ اا الهاًــة اهعــت تعؿــدث هوعرــدٙاا اهعــت ت٘اجــٕ تحقٚــق         

أٓدا  اسضتراتٚحٚة  ٗتػٌى ٓرٖ اهٌِاذد ًا ٙعٍ تت ٚقٕ  وت أزض اه٘اقع 

ة اه،ا وٚة ٗاصرس الإ ابت المع٘قع  ذاهٚاف لت ق٘ج ًدث مداد اهعِ،ٚر ٗدزج

ــ٘ٙس اهعػــــسٙعت ٗالمزضطــــت        ــ اًخ ٗالمػــــسٗ اا ٗاهعتــ ــٌى نمــــاذد اهــ ٗتػــ

ٗاهعِظٌٚــت ٗتٌِٚــة اهلــ٘ادز اه ػــسٙة  بالإقــالة إلى اهــ اًخ ٗالمػــسٗ اا    

اهعت تععاًـى ًـع اهقكـاٙا ارـدد   ٗهلـى ًـّ ٓـرٖ اهٌِـاذد تم تحدٙـد ًـدث           

هعأكـد ًـّ  ـدَ تعـازض أٗ تكـازج أٗ      شًِت ٗتلو،ة اضترغادٙة  كٌا تم ا

اشدٗاد ٓــرٖ اهٌِــاذد ٗاهطٚاضــاا ٗاهــ اًخ ٗالمػــسٗ اا  بالإقــالة هوــ اًخ   

ــٚط ٗالمعابعـــة ٗالإؾـــشد       ــسٗ اا ا دٙـــد  المقترذـــة. ) ٗشاز  اهعختـ ٗالمػـ

 (9-8  2016الإدازث  

 

 
 

 



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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ــة المطــعداًة:   إْ اسضــتراتٚحٚة اه٘مِٚــة لمؿــس     اضــتراتٚحٚة اهعٌِٚ

ــة ٗ ٌوٚــة إس إذا      2030 زرٙــة ًؿــس    س يملــّ أْ تعرقــق ٗتلــْ٘ قٌٚــة  وٌٚ

ــة ًعابعـــة ٗتقـــٍ٘ٙ          ــاذ  ٓـــرا اهعِ،ٚـــر  ٌوٚـ ــعت ً٘قـــع اهعِ،ٚـــر  ٗؾـ ٗقـ

  ًطعٌسّٙ. ٗلإجساج  ٌوٚة اهعِ،ٚر    ت٘الس  د  أً٘ز  تمثى ذاجاا  

 تحدٙدٓا ٗاه٘لاج بٔا  ٗٓ٘ ًا ٙطعت اه رث إهٕٚ خشي ٓرا ار٘ز.  

 

تععــ  اسلتراقــاا ٗالمطــوٌاا اهعــت  ــ  أخــرٓا بعــا اس ع ــاز  ِــد   

اه دج باهعِ،ٚر أًساف ًٌٔاف إذا أزٙد لهرا اهعِ،ٚـر أْ ٙلـْ٘ ٗاقعٚـاف ٗ ٌوٚـاف ٗٙـزتت      

 ازٖ لت جعى اسضتراتٚحٚة ً٘قع اهعت ٚق اه،عوت ٗاه،عاي. ٗتعٌثى بعه 

 ٓرٖ اسلتراقاا ٗالمطوٌاا لٌٚا ٙوت:

إْ ٓـــرٖ اسضـــتراتٚحٚة ٓـــت ختـــ٘  أٗلى  وـــت اهتسٙـــق هؤِـــ٘ض بمؿـــس..  -1

اهدٗهة ٗالمجعٌع ٗالمزضطاا ٗاصلساد  ٗضعلْ٘ ٓـرٖ التـ٘  أضاضـاف لتـ٘اا     

دَ المطعٌس. ٗهرا  ل ْ ٓرٖ اسضتراتٚحٚة س ًٗساذى ًعشذقة هؤِ٘ض ٗاهعق

تحع٘ث  وت كى ًا ٓ٘ ًتو٘ج ٗإنما زكصا  وت ا ٘اُـ  اصضاضـٚة  ٗٓـرا    

ًــّ م ٚعــة بِــاج اسضــتراتٚحٚاا اهلــ ث  اهعــت تطــا د  وــت توٌــظ اهتسٙــق      

 اهؿرٚم.   

 

إْ ٓرٖ اسضتراتٚحٚة تععـ  دهٚـى  ٌـى ٗمجٌ٘ ـة ًـّ المزغـساا المعِ٘ ـة        -2

سمٔعد ث بٔا  ِد ٗقع اسضتراتٚحٚاا اهقتا ٚة. ٗهرا  لٔت ضعزدث إلى اهعت 

ؾٚاغة مجٌ٘ ة ًّ اسضتراتٚحٚاا اه٘مِٚة الم٘ذد  لت الآاتٔا اهعاًة 

ٗالمع اِٙة لت ت،اؾٚؤا ذط  الإًلاُاا ٗم ٚعة كى قتاا ٗأٗه٘ٙاتٕ. إُٔـا  

ٚص باه٘ق٘د إذاف هٚطت تػسٙعاف أٗ قاُُ٘اف رابعاف  ٗإنما ٓت أللاز ًٗقترذاا تعٌ

ٗالمسُٗة  ٗتٔد  إلى اهعت٘ٙس اه،عوت ٗاهطسٙع هعقوٚـ اه،ح٘  اهعت تـصداد  

 ًٙ٘اف بعد َٙ٘ با ٗاقع ا اي ٗاطخس المعقدَ.
 

إْ تِ،ٚــر اسضــتراتٚحٚة ٗمدــاد ٓــرا اهعِ،ٚــر ٙطــعِد باصضــاع إلى  ٘اًــى    -3

سّٙ  دٙد  ٙأتت لت ًقدًعٔا ت٘الس الإزاد  ا قٚقٚة هدث المطـخ٘ها ٗالم،ل ـ 

ٗاه،ِٚا إذ بدْٗ ٓرٖ الإزاد  ٗاهقِا ة اهعاًة س يملـّ صث اضـتراتٚحٚة أْ   

 تحقق أٓدالٔا.

 

إْ هشضتراتٚحٚة أٗه٘ٙاا  دٙـد  تم اخعٚازٓـا ٗتحدٙـدٓا لـت قـ٘ج بعـه       -4

المزغساا ٗالمعاٙير  ًّٗ اهت ٚعـت أْ ٙلـْ٘ اهعِ،ٚـر ٗلـق المساذـى ٗاه مجـة       

عتو  اهعقٚـد باهععـابع اهصًِـت ٗاه مجـة     اهصًِٚة المقترذة. إس أْ ذهم س ٙ

المقترذة صْ اصٗه٘ٙاا تع اّٙ لت أٌٓٚعٔا ٗلق م ٚعة كى قتـاا ٗٗقـعٕ   

اهسآّ ٗالإًلاُاا المعاذة هٕ. ٗهرا  ل ْ ًا ٓ٘ أٍٓ ًّ ٓرٖ اصٗه٘ٙاا هقتاا 



  ٚد محٌد د. ضعاد محٌد  2030دٗز ا اًعاا في تو ٚة ًعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 
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قد س ٙلْ٘ كرهم هقتاا  خس. ُٗعٚحة هرهم  ل ْ اضتراتٚحٚة كـى قتـاا   

اصٗه٘ٙــاا لــت ختتٔــا اهعِ،ٚرٙــة ٗلقــاف هظسٗلٔــا   ٓــت اهعــت تحــدد تطوطــى 

ٗإًلاُاتٔا  لكشف  ّ المدد اهششًة هعرقٚق اصٓدا  المتو٘بة هلى ًـّ ٓـرٖ   

اصٗه٘ٙاا قد تتـ٘ي أٗ تقؿـس  ٌـا ٓـ٘ ًقـترد لـت ٓـرٖ اسضـتراتٚحٚة ٗلقـاف          

 هِ،ظ اصض اج ٗاُتشقاف ًّ المسُٗة اهعت تعٌٚص بٔا ٓرٖ اسضتراتٚحٚة.

 

اهؿع٘باا ٗاهعردٙاا اهعت ت٘اجٕ تت٘ٙس قتاا ًا  ٌا ٓت  وٚـٕ لـت   تع اّٙ -5

قتاا  خس. لـ ذا كاُـت المػـلشا الماهٚـة تمثـى تحـدٙاف هقتـاا ًـا ل ُٔـا قـد س           

تلــْ٘ بــِ،ظ ا ــد  لــت قتــاا  خــس. هــرا  لــ ْ اسضــتراتٚحٚة اهقتا ٚــة ٓــت  

 (103-102  2005)ب٘بتاُة  ٗ خسْٗ   اهعت تحدد ٓرٖ اهؿع٘باا.

 

 إْ اهعِ،ٚر اه،عاي هشضتراتٚحٚة ٙطعوصَ ت٘الس المعتو اا اهعاهٚة:

 

إْ اه دج باهععسٙا باسضتراتٚحٚة  ًٗا ٗزد لٚٔا  ًٗـا ٙععوـق بٔـا ًـّ     

ا ـاا اهِػـا    ج٘اُ  مخعو،ة  ٗسضٌٚا هدث المعِٚا ٗهدث عثوـت ضـاحس قت  

اسقعؿادث ٗاسجعٌا ت ٗاهثقالت ٗاهطٚاضت ٗغيرٖ   وت أٗضـع ُتـاق علـّ    

با ع ازٓا اضتراتٚحٚة قً٘ٚة  ٗاهوح٘ج إلى غعت ٗضاحى الإ شَ لهرا اه سض  

ضٚلْ٘ بداٙة تِ،ٚر اسضتراتٚحٚة. ٗٙع ع ذهم اهععسٙا ا ـ٘از اه٘اضـع ذـ٘ي    

ا ٔـاا المعِٚـة ا لً٘ٚـة    اسضتراتٚحٚة  ذ٘از  وٌت ًٗ٘ق٘ ت  ًع كالة 

ٗالاؾــة ٗجمٚــع لخــاا المجعٌــع ذٗث الــ    ٗالإلــاد  ًــّ ٓــرا ا ــ٘از لــت    

 اه رث  ّ إًلاُاا اهعِ،ٚر. 

 

ــة     ــة ٗاهعوٌٚـــ ــ  اه،لسٙـــ ــت ا ٘اُـــ ــ٘از  وـــ ــس ا ـــ ــ  أس ٙقعؿـــ ٗ ـــ

هشضتراتٚحٚة  بـى  ـ  أْ ٙػـٌى ا ٘اُـ  اهعٌوٚـة ٗاهعت ٚقٚـة أٙكـاف  ٗأْ        

لاُــاا المتو٘بــة ٗاهؿــع٘باا اهعــت يملــّ أْ ت٘اجٔٔــا  ٙػــٌى أٙكــاف م ٚعــة الإً

ــا        ــة أَ ً ــة أَ اقعؿــادٙة أَ رقالٚ ــت ؾــع٘باا ضٚاضــة أَ اجعٌا ٚ ضــ٘اج أكاُ

ٙععوـق ًِٔــا باهعٌِٚـة المطــعداًة. ٗكٌـا ٙــعٍ اهععسٙـا باسضــتراتٚحٚة ٗلــعم     

بـاج المِاقػـة ٗا ـ٘از داخوٚــاف   ـ  أْ ٙـعٍ ذهـم أٙكــاف خازجٚـاف ًـع المزضطــاا         

ٗالمٔعٌة بقكاٙا اهعٌِٚة  ض٘اج كاْ ذهم باستؿـاي الم اغـس ٗا ـ٘از     المطخ٘هة

أَ ًــــــــــّ خـــــــــــشي المــــــــــزتمساا ٗاهِـــــــــــدٗاا ٗاسجعٌا ــــــــــاا ٗاهوقـــــــــــاجاا    

(  ًّ أجى كط  اهعأٙٚد اهدٗلى أٗ اسضـع،اد   191  1995المػتركة)  داهداحٍ  

ًّ خ اا اهدٗي اهعت كـاْ لهـا اهطـ ق لـت ٓـرا المجـاي. ًٗـّ أٗلى ل٘احـد ٓـرا          

 ٘از اهرث يملّ أْ ٙلْ٘ المسذوة اصٗلى لت تِ،ٚر اسضتراتٚحٚة ٓ٘ اهقٚـاَ  ا

بمساجعة غاًوة ٗٗالٚة هوطٚاضاا اهقتا ٚة ٗتػـخٚـ ًػـلشتٔا ٗج٘اُـ     

الوى لٚٔا  ٗاهعت ضعلْ٘ لت ًقدًـة المـ زاا ه٘قـع اضـتراتٚحٚاا قتا ٚـة      

 جدٙد  ٗتِ،ٚرٓا.

 



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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ــاًخ    تمثــــى ختــــة اهدٗهــــة هوعٌِٚــــة اسقعؿــــادٙة ٗاسجعٌا ٚــــة بسُــ

ا لً٘ة هعِ،ٚر ضٚاضاتٔا اهعاًة. ٗت ِت اهدٗهـة اهعختـٚط بعٚـد المـدث ًِـر      

أٗاحـــى اهثٌاُِٚٚـــاا ًـــّ اهقـــسْ الماقـــت  ًـــّ خـــشي إؾـــداز أٗي اضـــتراتٚحٚة  

َ  ٗكــاْ ؾــدٗز 2001/2002 -82/1983،ــتر  هوعٌِٚــة م٘ٙوــة المــدث تمعــد ًــّ اه 

ٓرٖ اسضتراتٚحٚة اُعلاضاف هع٘جٔاا اهدٗهـة اهعـت ذـددٓا المـزتمس اسقعؿـادث      

. رـٍ توـت ذهـم ًسذوـة لتٚتٚـة      1982ل اٙـس  15-12اهرث  قد لت اه،تر  ًّ 

  ذٚـث  2016/2017-97/1998جدٙد  م٘ٙوة المدث أٙكاف  ٗذهم خـشي اه،ـتر  ًـّ    

خـير  ًـّ اسضـتراتٚحٚة اهطـابقة لـت اه٘قـت ذاتـٕ ا وقـة         ا ع ا ا وقـة اص 

ــد  )ضــوٌٚاْ  ٗ خــسْٗ        (. 13-12  2002اصٗلى ًــّ ٗرٚقــة اسضــتراتٚحٚة ا دٙ

ٗقــد جــاجا ٓــرٖ اسضــتراتٚحٚة هــععلظ ت٘جٔــاا اهدٗهــة  ُــران بػــأْ نمــط     

جدٙد هوعختٚط ٙطعِد إلى ا ٘از المعلالد با غسكاج اهعٌِٚة ٍٗٓ اهدٗهة 

 ٌاي الـاف ًٗزضطـاا المجعٌـع المـدُت  ٗتـت ٓـرا اهـِٔخ: بـِٔخ         ٗقتاا اص

 (.200اهعختٚط بالمػازكة )محٌ٘د  د. ا.  

 

الإمــاز   2030ٗبا ع ــاز اضــتراتٚحٚة اهعٌِٚــة المطــعداًة: زرٙــة ًؿــس      

ــاَ       ــت  ـ ــس ذعـ ــت ًؿـ ــة لـ ــط اهعٌِٚـ ــاكٍ لتـ ــرٖ   2030ا ـ ــاع ٓـ ــ ْ اُعلـ   لـ

 ٙ ة ٗاسجعٌا ٚـــة ٙعـــد اسضـــتراتٚحٚة لـــت ختـــة اهدٗهـــة هوعٌِٚـــة اسقعؿـــاد

 بداٙاا اهتسٙق مذ٘ تِ،ٚرٓا  وت ًطع٘ث قتا اا اهدٗهة كلى.

 

ــة    ــد المساتـــــــ  المخعو،ـــــ ــاج اسضـــــــتراتٚحٚة إلى تحدٙـــــ تعـــــــسض  وٌـــــ

هشضتراتٚحٚاا; لِٔان ًّ ٙـركس أُـٕ تـأتت لـت قٌـة اهعِظـٍٚ اسضـتراتٚحت        

اضـٚة اهعـت تحـدد الهـد  اهِٔـاحت هوٌ٘اجٔـة ٗتحلٌـٕ ٗتــعرلٍ        اهطٚاضـة اصض 

لٚــٕ  ٗٙوــت ٓــرا ًــا ٙعــس  باسضــتراتٚحٚة اهعظٌــت رــٍ اضــتراتٚحٚة اهقتــاا      

المعِت  ٗاهعت تمثى تت ٚقـاف هشضـتراتٚحٚة اهعظٌـت  وـت ًطـع٘ث أدُـت ًِٔـا.        

كٌا تعع  اهعلعٚلاا تت ٚقاف سضتراتٚحٚة اهقتاا المعِت  وـت ًطـع٘ث أدُـت    

((Hart, 1967, 17. 

سمعسض تقطٌٚاف  خس هشضتراتٚحٚة  ٙسث إُٔ  وت زأع اهعِظـٍٚ   كٌا 

الهسًت هشضـتراتٚحٚة ت٘جـد اسضـتراتٚحٚة اهلوٚـة  ٗت٘جـد ٓـرٖ المست ـة ًـّ         

اهعِظٍٚ اسضتراتٚحت  وت المطـع٘ث المسكـصث ٗتقـع تحـت اهطـٚتس  الم اغـس        

ــترات     ــد اسضـ ــة ت٘جـ ــرٖ المست ـ ــت ٓـ ــٚة. ٗتحـ ــاد  اهطٚاضـ ــة هوقٚـ ٚحٚاا اهقتا ٚـ

اهػــاًوة  ٗٗ ٚ،عٔــا تحدٙــد اص ٌــاي ٗالمٔــاَ ٗاهعِطــٚق بــا مخعوــا أغــلاي    

ٗأُ٘اا اهِػا  داخى اهقتاا المعِت. ٗٙوت ذهم ًست ة ٙ٘قع لٚٔا هلى لسا ًّ 

لسٗا كى قتاا اضتراتٚحٚة خاؾة  ٗلت ٓرا المطـع٘ث توعقـت اهعؿـ٘زاا ًـع     

أداحٚة. ٗٙٔد  ٓرا اهعطوطى  ٗضاحى اهعِ،ٚر لت غلى اضتراتٚحٚة إجساحٚة أٗ

إلى اُطــحاَ اصٓــدا  اهعــت ٗقــععٔا اسضــتراتٚحٚة اهقتا ٚــة اهػــاًوة ًــع        

ــٕ       إًلاُــاا التــط ٗالإجــساجاا ٗاه٘ضــاحى المطــعخدًة  ٗقــٌاْ أْ ٓــرا كو



  ٚد محٌد د. ضعاد محٌد  2030دٗز ا اًعاا في تو ٚة ًعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 
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ٙعتــ٘ز لــت اسلــاٖ المشحــٍ ٗبألكــى اه٘ضــاحى ًــّ أجــى ًقابوــة اسذعٚاجــاا      

 .(Beaufre, 1965, 17-18اسضتراتٚحٚة )

 

ضٚاضــة هوقتــاا  أث    -لــت ٓــرٖ ا اهــة   -ٗتمثــى اضــتراتٚحٚة اهقتــاا   

الإماز اهعاَ اهرث ٙ٘جٕ اهعٌى لت كى أجـصاج اهقتـاا  ٗتمل ـّ أجصاحـٕ ًـّ أْ      

ٙع ع٘ا مسٙقاف ًػـتركاف ٗأْ ٙطـول٘ا ضـو٘كاف ًعٌاضـلاف. لـ ذا باهطـير ضـير  وـت         

 .بؿير   ٗإذا بمِظً٘ة اهعٌى تعٌى لت تِاغٍ  با  ِاؾسٓا ٗاتطاق

 

ــتراتٚحٚاا  دٙـــد  تععوـــق       ــة اسضـــتراتٚحٚة اه٘مِٚـــة إلى اضـ ٗتسجمـ

ــع٘ج     ــع ٙطـ ــاا المجعٌـ ــا قتا ـ ــاا    -أٗسف-بمخعوـ ــت اهطٚاضـ ــس لـ ــاد  اهِظـ إ ـ

ا اكٌة هلى قتاا ًٗساجععٔا لت ق٘ج ًـدث اتطـاقٔا ًـع اهطٚاضـة اهعاًـة      

 . 2030هودٗهة عثوةف لت اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 

 

اٌــى ًكــٌُ٘ٔا أغــساض   -لــت أث ًست ــةن كاُــت -إْ اسضــتراتٚحٚة 

ٗٓرٖ اصغساض س تحٌى لت ذاتٔا اهقدز   وـت ت ـٚير اه٘اقـع  بـى ٓـت  اجـة       

إلى أْ تعرــ٘ي إلى إجــساجاا  ٗقــد تلــْ٘ ٓــرٖ الإجــساجاا لــت غــلى: ختــط أٗ   

حٚة اهعٌِٚة المطعداًة: بساًخ أٗ ًػسٗ اا أٗ أُػتة  أٗ كى ذهم. ٗاضتراتٚ

ــصَ      2030زرٙــة ًؿــس     ذعــت تترجــٍ لــت اه٘اقــع ٗتؿــير لا وــة لــت ت ــٚيرٖ  ٙو

تسجمعٔــا إلى ختــط  ٗتوــم ٓــت ًطــخ٘هٚة  ٌوٚــة اهعختــٚط; اهعــت تترجــٍ      

اصللاز ٗاهتٌ٘ذاا ٗاصٓدا  إلى ألعاي يملّ توٌطٔا لـت اه٘اقـع  ٗذهـم ًـّ     

ُػتة لـت قـ٘ج اصٓـدا     خشي ٗقع التط رٍ اه اًخ رٍ المػسٗ اا لاص

 اهعت تع  اسضتراتٚحٚة  ِٔا.

 

سم ـاه    ٙؿع  ذى ًعادهة إذدث مسلٚٔا: مٌ٘ذاا ٗاضعة  مٌ٘ذاا 

لٚٔا. ٗمسلٔا اطخس: ًعظٍ ًع يراتٕ ٙ و   وٚٔا اه ٌ٘ض لـت  ـى مجعٌـع    

ٌ٘ٙــى  ٗقــعا ٙعــاُت ًــّ ًػــلشا ضــ٘ج اضــعخداَ المــ٘ازد  ٗؾــع٘باا لــت اهع  

اهل،ــاجاا اه ػــسٙة ٗغيرٓــا. دْٗ اصخــر بم ــدأ اصٗه٘ٙــاا  هعردٙــد اهقكـــاٙا        

اسضـتراتٚحٚة ذاا اصٗه٘ٙــة  اهعــت  ــ  اهعأكٚــد  وــت ًعا عٔــا ٗتكــٌِٚٔا  

 لت التط ٗتسجمعٔا إلى بساًخ ًٗػسٗ اا ت،ؿٚوٚة.

 

ــة     ــا ك هٚـ ــاا اسضـــتراتٚحٚة ٗتستٚ ٔـ ــد اصٗه٘ٙـ ــع أٌٓٚـــة تحدٙـ ٗتسجـ

 َ ــق       هكــٌاْ  ــد ــة هعرقٚ ــا. ٗ هٚ ــ٘ازد;  طــّ لؿٚؿــٔا ٗت٘شٙعٔ تػــعٚت الم

 ك،اج  اصداج ٗلعاهٚعٕ; ًّٗ رٍ إمداش اهقكاٙا المتو٘بة بتسٙقة ؾرٚرة.

 

إْ  ٌوٚة ٗقع اضتراتٚحٚة ٗمِٚة ٗتطـٔٚى تِ،ٚـرٓا تعتوـ  إؾـداز     

حٍ ًِٔـا   مجٌ٘ ة ًّ اهعػسٙعاا اهعت تٚطس ٓرٖ اهعٌوٚة أٗ تت٘ٙس ًا ٓ٘ قـا 

إذ بدْٗ ًثـى ٓـرٖ اهعػـسٙعاا س يملـّ أْ تطـير  ٌوٚـة ٗقـع اسضـتراتٚحٚة         



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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ٗتت ٚقٔــا بٚطــس ٗضــٔ٘هة  ٗزبمــا تععــازض بعــه التــ٘اا ٗالإجــساجاا ًــع   

اهعػــسٙعاا اهِالــر  أٗ زبمــا س ٙ٘جـــد اهطــِد اهقــاُُ٘ت هعِ،ٚــرٓا ) ب٘بتاُـــة        

٘د  تمٔٚداف هعت٘ٙسٓا (. ٗ وت ذهم  لدزاضة اهعػسٙعاا الم٘ج105  2005ٗ خسْٗ  

ٗإؾــدازٓا ٗلــق نمــ٘ذد هقــاُْ٘  ــاَ تعــسض ؾــٚ عٕ باهععــاْٗ بــا المزضطــاا  

كالة  ٗهٚطع٘   ً ـادذ اسضـتراتٚحٚة المععٌـد  ٗالآاتٔـا  ٗٙطـير اهعٌـى       

هعتـــ٘ٙس قتا ـــاا المجعٌـــع بم٘ج ـــٕ  ٗٙطـــعِد إهٚـــٕ لـــت تتـــ٘ٙس اهعػـــسٙعاا   

ــٚاف ٙعتو ٔــــا ت      ــساجً أضاضــ ــ  ًٌٔــــة ٗإجــ ــة تععــ ــر اسضــــتراتٚحٚة  اه،س ٚــ                         ِ،ٚــ

 (.131  2006) جابس  ٗ خسْٗ  

 

ٙعتوــ  تت ٚــق اسضــتراتٚحٚة  خاؾــةف اسضــتراتٚحٚاا  وــت المطــع٘ث     

اهقً٘ت  جٔـداف قً٘ٚـاف ًػـتركاف داخوٚـاف ٗخازجٚـاف. داخوٚـاف بـا اهقتا ـاا  للـى          

قتـــاا  اجـــة إلى خـــ اا اهقتـــاا اطخـــس لـــت ضـــ ى تِ،ٚـــر اسضـــتراتٚحٚاا    

ٗاهععس   وت كٚ،ٚة ًعا عٕ هوٌػلشا ٗمجابٔعٕ هوعرـدٙاا  ًٗـّ غـأْ    

ذهم أْ اقق اهعِطٚق با اسضتراتٚحٚاا اهقتا ٚة بعكٔا اهـ عه  ٗبِٚٔـا   

 جمٚعاف ٗبا اسضتراتٚحٚة اهقً٘ٚة. 

 

لس ا ٔ٘د با اصجٔـص  اهعوٚـا المطـخ٘هة    أًا خازجٚاف  ٙطعوصَ اصًس تكا

 ــّ بِــاج اسضــتراتٚحٚاا ٗتِ،ٚــرٓا  وــت المطــع٘ث اهــ٘مِت  ٗبــا المزضطــاا          

اهدٗهٚة المٔعٌة بقكاٙا اهعختٚط; ًثى: المعٔد اهدٗلى هوعختـٚط  ًِٗظٌـة   

اهععاْٗ ٗاهعٌِٚة لت المجاي اسقعؿـادث  ٗجاًعـة اهعختـٚط بالهِـد ٗغيرٓـا.      

ــت      بمــا ٙــ٘لس إمــازاف ًس  جعٚــاف اــدد أٙــّ مذــّ ًــّ اطخــسّٙ  ٗبمــا ٙطــا د  و

 محاكا  لازج  المٚة ُاجرة لت مجاي تِ،ٚر اسضتراتٚحٚاا.

 

ًــّ أٗلى المعتو ــاا اهششًــة هعِ،ٚــر اضــتراتٚحٚة اهعٌِٚــة المطــعداًة:     

ــس  ــداد   2030زرٙـــة ًؿـ ــخ٘هٚة إ ـ ــاج  ًطـ ــ٘لى بل،ـ ــ٘ا الـــ   هععـ ٓا   تٔخٚـــة بٚـ

ٗتحدٙــد ختتٔــا اسضــتراتٚحٚة ٗاهع،ؿــٚوٚة ٗكٚ،ٚــة تِ،ٚــرٓا ًٗعابععٔــا    

ٗتق٘يمٔا أٙكاف  ٗذهم إًا بعتـ٘ٙس اهقـاحٍ ًِٔـا أٗ باضـعرداث أجٔـص  جدٙـد .       

ٗتمثى أجٔص  اهعختـٚط  وـت اخـعش  ًطـع٘ٙاتٔا ًٗطـخ٘هٚاتٔا ٗآعٌاًاتٔـا       

از  بٚــــ٘ا خــــ   لهــــرٖ اسضــــتراتٚحٚة  لقــــد أ ــــدا توــــم اسضــــتراتٚحٚة ٗش  

ــة     ــا ًٌٔـ ــت إهٚٔـ ــسث  ٗأٗكوـ ــٚط اصخـ ــص  اهعختـ ــاُد  أجٔـ اهعختـــٚط ٗبمطـ

  ًعابعة تِ،ٚرٓا. 

 

ٗلمـا كاُـت أجٔــص  اهعختـٚط تعــاُت اهعدٙـد ًـّ المػــلشا اهعـت أرــسا       

 وت أداحٔا صدٗازٓا ه،تر  م٘ٙوة  كاْ ًّ اهكـسٗزث تتـ٘ٙس توـم اصجٔـص       

تراتٚحٚة اهقً٘ٚـة  خاؾةف لت  ـى اصدٗاز ا دٙـد  المِامـة بٔـا لـت  ـى اسض ـ      

هوعٌِٚة المطعداًة. ٗقد اضتر ت ذهم آعٌاَ ًعٔد اهعختـٚط اهقـً٘ت  للـاْ    

(  ٗا ــدٙث  ــّ  2011ًــزتمسٖ: إؾــشد ًِظً٘ــة اهعختــٚط لــت ًؿــس  ــاَ )      

 قسٗز  إؾشد أجٔص  اهعختٚط تع٘ اف لهرا اسٓعٌاَ.  
 



  ٚد محٌد د. ضعاد محٌد  2030دٗز ا اًعاا في تو ٚة ًعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 
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ــ٘ازد الماه  ــ  المـ ــر      تععـ ــا هعِ،ٚـ ــ٘ج ت٘ليرٓـ ــاا المتوـ ــٍ الإًلاُـ ــّ أٓـ ــة ًـ ٚـ

اسضتراتٚحٚة; لالم٘ازد الماهٚة غس  قسٗزث هوعِ،ٚر  ٗبقدز ت٘ليرٓـا ٗذطـّ   

 اضعخدأًا ٗلؿٚؿٔا ٙلْ٘ اهِحاد لت تِ،ٚر اسضتراتٚحٚة.  

 

ًّ ِٓا  كاْ ًّ اهكسٗزث تحدٙد ٗتِظٍٚ ًؿادز اهعٌ٘ٙى  ٗتحدٙد 

عٌس   ٗأٙـاف ًِٔـا ٙعـد ًؿـادز راُ٘ٙـة ًزقعـة        أٙاف ًِٔا ٙعد ًؿادز أضاضٚة ًط ـ

ُٗطــ ة المؿــادز ًــّ اهِــ٘ا اصٗي إلى المؿــادز ًــّ اهِــ٘ا اهثــاُت; للوٌــا كاُــت     

ــر     ــاْ ذهـــم قـــٌاُاف سضـــعٌسازٙة تِ،ٚـ ــادز اصضاضـــٚة كـ اهِطـــ ة هؿـــا  المؿـ

اسضتراتٚحٚة  ًّٗ رـٍ تحقٚـق اصٓـدا   أًـا اهعلـظ لٚعِـت اذعٌـاي ذـدٗث         

حٚة سزت امٔا بمؿادز غير ًزكد   ًٗـّ رـٍ إزجـاج    ت٘قا ًعلسز هشضتراتٚ

 تحقٚق اصٓدا  ه،تراا شًِٚة أم٘ي عا ٓ٘ محدد لها ًط قاف. 

 

ٗلت ٓرا الإماز     اهع،لير لت ًؿادز إقالٚة ً علس  لت اهعٌ٘ٙى 

هعِ،ٚـر التــط ٗاهـ اًخ ٗالمػــسٗ اا المخعو،ـة المِ ثقــة  ـّ اسضــتراتٚحٚة      

تـاا الـاف ًٗزضطـاا المجعٌـع المـدُت هوقتـاا       ٓرا إلى جاُـ  ًػـازكة اهق  

 ا لً٘ت لت اهعٌ٘ٙى.

 

يمثى الم٘زد اه ػسث  المعتو  اصضاضت اهرث قد تؿـى أٌٓٚعـٕ باهِطـ ة    

لمخعوــا ج٘اُــ  اهعٌــى اسضــتراتٚحت ذــد كُ٘ــٕ اهػــس  اهكــسٗزث ٗاهلــالت  

ضــ٘ج اضــعثٌاز كالــة  هِحاذــٕ; لاه ػــس ٓــٍ اهقــادزْٗ  وــت ذطــّ اضــعثٌاز أٗ   

اهعِاؾــس اصخــسث المطــآٌة لــت اهعٌــى اسضــتراتٚحت أٗ أث  ٌــى  خــس. ٗهلــّ    

اه،لــس  هٚطــت لــت ٗجــ٘د أث بػــس  ٗإنمــا بػــس هــدٍٙٔ زغ ــة ٗاٌوــْ٘ قــدز      

ٗيمثوــْ٘ قــ٘   بمــا يمولُ٘ــٕ ًــّ ًعــاز  ًٗٔــازاا ٗقــٍٚ تعِاضــ  ًــع م ٚعــة   

ــراف       ــٕ  ضــ٘اج كــاْ إ ــداداف أٗ تِ،ٚ ــرث ٙلو،ــْ٘ ب أٗ ًعابعــة أٗ تق٘يمــاف   اهعٌــى اه

 ًٗساجعةف.  

ــسٙة      ــ٘ث اه ػـ ــدزٙ  اهقـ ــاَ بعـ ــسٗز  اسٓعٌـ ــرا المعتوـــ  قـ ٗٙ،ـــسض ٓـ

المػازكة لت مخعوـا ج٘اُـ  اسضـساتٚحٚة   ٚـث ٙػـٌى اهعـدزٙ  المٌٔـاا        

ا دٙد  ٗالمعحدد  هوعٌى اسضتراتٚحت  ٗبما ٙعصش دٗزٍٓ لت تحقٚق أٓدا  

 اسضتراتٚحٚة ب،عاهٚة ٗك،اج .

 

س ٙـعٍ تِ،ٚـر اسضـتراتٚحٚة لـت لـساا  بـى لـت إمـاز ضٚاضـت اقعؿـادث           

اجعٌا ت رقالت ًعا  ٗلت لتر  شًِٚة ًعِٚة. ًّ ِٓا   ة لح٘  محعٌوـة  

بــا ًــا ٓــ٘ ًطــعٔد  ًٗــا ٓــ٘ محقــق  ٙعتوــ  تحدٙــدٓا ٗتحدٙــد ًؿــادزٓا    

ــازاتٔا    ــا ًٗطـ ــاا نم٘ٓـ ــاف ت٘قـــع الآـ ــرٖ أٗ  ٗأٙكـ ــ٘  ٓـ ذعـــت يملـــّ زدَ اه،حـ

(. ٗتـأتت أٌٓٚـة المعابعـة كعٌوٚـة هولػـا  ـّ       125اهعؿرٚم ) محٌـ٘د  د. ا.  

ك،اج  تِ،ٚر اسضتراتٚحٚة ًّ  دًٕ ٗتحدٙد أض اج ذهم  ٗبا ع ازٓا تعِت 

 لت ذاتٔا  هٚة اهعؿرٚم.
 



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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هلّ ٓرا س ٙل،ت هعرسٙـم اسضـتراتٚحٚة ًٗـا ِٙ ثـق  ِٔـا ًـّ ختـط        

ا ٗأُػتة ؾ٘ج تحقٚق اصٓدا  ٗلـق اه مجـة اهصًِٚـة    ٗبساًخ ًٗػسٗ ا

الم٘ق٘ ة  بى ِٙ  ت لت ق٘ج ًا تلػا  ِٕ  ٌوٚـة زؾـد ٗتقٚـٍٚ أداج تِ،ٚـر     

اسضــتراتٚحٚة ًــّ ُعــاحخ إ ابٚــة كاُــت أَ ضــو ٚة اسٓعٌــاَ بعٌوٚــة أخــسث  

ٓت اهسقابة; لما ٙترت   وٚٔا ًّ ٗقع جـصاجاا لـت ذاهـة الـسٗد  ـّ الإهـصاَ       

 ز أٗ ٗقع ذ٘الص لت ا اهة اهعلطٚة.بما ٓ٘ ًقس

 

تعع  الإداز  ٗاهعٌى اسضتراتٚحت ؾِ٘اْ س يملّ لؿى إذدآٌا  ـّ  

اسضتراتٚحٚة س يملّ أْ تعرقق ٗتِحص لت اه٘اقع ب،عاهٚة ٗك،اج  اطخس; ل

دْٗ ٗج٘د جٔاش إدازث كاج  اطـّ إداز  ًـ٘ازد اهدٗهـة ٗٙعطـٍ باهػـ،الٚة      

ٗاهِصآــة ٗالمسُٗــة ٗيخكــع هوٌطــاجهة ٗٙٔــعٍ بسقــاج المــ٘امّ ٗٙع،ا ــى ًعــٕ   

كٌـا   (.27  2016ٗٙطعحٚ  هٕ ) ٗشاز  اهعختٚط ٗالمعابعـة ٗالإؾـشد الإدازث    

أْ ٗج٘د اضتراتٚحٚة هوعٌى ادد هـدداز  الآاتٔـا ٗٙسضـٍ ختـ٘   ٌوـٔا      

 لت المطعق ى.

 

ــعشا     ــٕ ٗاقـ ــاد الإدازث ًٗلالرعـ ــدث هو،طـ ــاْ اهعؿـ ًٗـــّ اصٌٓٚـــة بملـ

أض ابٕ ًّ جرٗزٓا  ٗتق٘ٙة ًِظً٘ة اهِصآة ٗاهػ،الٚة; ذٚث يمثـى اه،طـاد   

اش ا لـــً٘ت لـــت الإدازث أذـــد اهعق ـــاا اهسحٚطـــة اهعـــت تكـــعا إضـــٔاَ ا ٔ ـــ

اهعٌِٚة ٗاهعت تكسج ًؿداقٚة أٓدالٕ ٗضٚاضاتٕ المعوِة  ٗتكعا ًّ قدزتٕ 

 (.135  2004 وت اهقٚاَ بأدٗازٖ لت المجعٌع ٗإضٔإً لت اهعٌِٚة )  اغ٘ز  

 
 

ًـٍ  تصاٙد اسٓعٌاَ بدزجة ك ير  باه رث اهعوٌـت ٗدٗزٖ لـت تقـدَ اص   

سٙمحـسث هراتـٕ بـى لمـا ٙترتـ   وٚـٕ ًـّ ل٘احـد. ٗس           ٗاهػع٘ج  لاه رث اهعوٌـت س 

ٙقعؿس اه رث اهعوٌت  وت ًٚـداْ ًـّ المٚـادّٙ ٗس  وـت قكـٚة ًـّ اهقكـاٙا         

 إنما ٓ٘ قسٗزث  ٌٚع المٚادّٙ ٗهلى اهقكاٙا.

 

ــس اسذعٚــاد إلى اه رــث اهعوٌــت ًِٗآحــٕ المععــدد  كعاًــى       ًٗــا أكث

ضتراتٚحٚة أٗ لػؤا ًِر اه داٙاا اصٗلى ٗاهع،لير لـت ٗقـع   محدد هِحاد اس

اضـتراتٚحٚة قً٘ٚــة  ًٗــسٗزاف بــاهعختٚط هعِ،ٚــرٓا  ــ  المطــع٘ٙاا المخعو،ــة   

ٗاُعٔـــاجً ب٘قـــع التـــط ضـــ٘اجً اسضـــتراتٚحٚة ًٗـــا ِٙ ثـــق  ِٔـــا ًـــّ ختـــط   

 تلعٚلٚة ًٗا ٙع عٔا ًّ ختط تػ ٚوٚة. 

 

ٚحٚة  اجـة إلى تقؿـت   للى ًسذوة ٗكـى ختـ٘  تمـس بٔـا اسضـترات     

ــد المػــــلشا     ــاا هعردٙــ ــع ٗالمع٘قــــع  ٗتحوٚــــى ًعوً٘ــ ــأْ اه٘اقــ ــاا بػــ ًعوً٘ــ

ٗاهعرــــدٙاا المععوقــــة بلــــى محــــ٘ز ًــــّ محــــاٗز اسضــــتراتٚحٚة  ٗاضــــعِ ا   

ًعوً٘ــاا هع٘قــع اه،ــسف ٗالمخــامس. ٗٓــرا كوــٕ إذا ًــا تم بمِٔحٚــة  وٌٚــة     

بعِ،ٚــــر   ضــــٚزدث بشغــــم إلى تٔٚخــــة اصجــــ٘اج ٗاهظــــسٗ  المشحٌــــة هو ــــدج      



  ٚد محٌد د. ضعاد محٌد  2030دٗز ا اًعاا في تو ٚة ًعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 
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اسضتراتٚحٚة ًّ خشي تِ،ٚر اصُػتة ٗالمػسٗ اا ٗاه اًخ ٗالتط اهعت 

 باكعٌاي تِ،ٚرٓا تعرقق اسضتراتٚحٚة كلى.

 

اسضـتراتٚحٚة   2030تعد اضتراتٚحٚة اهعٌِٚـة المطـعداًة: زرٙـة ًؿـس     

 ـ ج تِ،ٚـرٓا ٙقـع  وـت كـى ًزضطـاا اهدٗهـة        اه٘مِٚة هودٗهة  ٗ وٕٚ لـ ْ  

باخعش  آعٌاًاتٔا ٗأٓدالٔا ًٗطع٘ٙاتٔا  ٗلت ًقدًـة توـم المزضطـاا تـأتت     

المزضطة اهععوٌٚٚة; لٔت المطخ٘هة  ـّ إ ـداد اصلـساد هوعٌـى ٗلمطـاُد  اهع ـٚير       

ٗهوعلٚـــا اه،ا ـــى ًـــع  ـــا  ًعقـــد ٗضـــسٙع اهـــع ير  ٗٓـــت اصضـــاع لـــت ذـــى  

ٗاسجعٌا ٚة ٗاه ٚخٚة  ٗٓت أٙكاف ق٘  دالعة لت  ٌوٚة المػلشا اسقعؿادٙة 

ت ٚير اهقٍٚ ٗاسلآاا بما ٙد ٍ ا ٔ٘د اهساًٚة لإمداش اسضعداًة ب،عاهٚة 

 (. 15  2007) ا ٘ا  ُٗآد  

 

ٗ وـت قٌـة المزضطـاا اهععوٌٚٚــة تـأتت ا اًعـاا  طـ أُا ًزضطــة       

ا زاحـــد  اهعتـــ٘ٙس  ثٚـــة ٗتٌِ٘ٙـــة ٗقٚادٙـــة ٗخدًٚـــة لـــت المجعٌـــع  ٗبلُ٘ٔـــ

ــسٙة صث        ــسٗ  اه ػـ ــة اهثـ ــت تٌِٚـ ــخ٘هٚة لـ ــاذ ة المطـ ــة  ٗؾـ ــداا ٗاهعٌِٚـ ٗالإبـ

 مجعٌع.

 

تسمٌـاز ع  ٌوٚــة لتــٚط اهععوــٍٚ ًــّ قم  ــى  ــدد ًــّ اصجٔــص  تعــس   

سمقؿد بٔا: الإداز  أٗ المِظٌة أٗ اه٘ذـد  اهعـت تعـ٘الس     بأجٔص  اهعختٚط  اهعت 

ــاا        ــة ًعتو ـ ــ ة لم٘اجٔـ ــة المِاضـ ــسٙة ٗاهعِظٌٚٚـ ــة ٗاه ػـ ــاا المادٙـ ــا الإًلاُـ لهـ

سٙمعــد اهعركــير ٗالإ ــداد لمػــسٗا          إجــساجاا اهعٌــى اهعختٚتــت اه،ِــت  اهــرث 

التة ًٗ٘اس  إقسازٓا رٍ ًعابعة تِ،ٚرٓا ٗتق٘يمٔـا ًـّ ًطـخ٘هٚاتٕ اه،ِٚـة     

تقَ٘ ٓرٖ اصجٔـص   (. 333ٗ  1999المِظٌة ٗاردد  باهو٘احم ٗاهق٘اُا) ٌساْ  

 وـــت ً ـــدأ اهعخؿــــ اهـــ٘ ٚ،ت أٗ اهعٌٚـــص اهـــ٘ ٚ،ت; اهـــرث ًـــزداٖ: أْ هلـــى  

ــا     ــا ًــــّ ٓٚلــــى يخــــعـ بٔــ ــد لهــ                     ٗ ٚ،ــــة ٓــــٚلشف  ٗٗ ٚ،ــــة اهعختــــٚط سبــ

 (. 13  1992) ًتس  

 

ٗتِقطــٍ أجٔــص  لتــٚط اهععوـــٍٚ إلى ُــ٘ ا; اهِــ٘ا اصٗي: أجٔـــص       

وٍٚ ٗهلّ بتسٙقة غير ً اغس . ٗٓـت أجٔـص    تػازن لت  ٌوٚة لتٚط اهعع

ذاا مابع ضٚاضت ٗضٚادث  تموـم اهقـساز اهِٔـاحت ٗذـق إؾـداز التـة  ًٗـّ        

ق ى تموم ا ق لت إقساز اهطٚاضة اهعاًة هودٗهة. ٗتعٌثى توم اصجٔص  لـت:  

 ِـة اهطٚاضــاا بمحوــظ اهـ٘شزاج  ٗ ِــة اهععوــٍٚ ٗاه رـث اهعوٌــت بمحوــظ    

ٗالمعابعـــة ٗالإؾـــشد الإدازث  ًٗعٔـــد اهعختـــٚط   اهِـــ٘اج  ٗٗشاز  اهعختـــٚط

ــة اهعاًــة ٗالإذؿــاج  ٗا ٔــاش المسكــصث        ــاش المسكــصث هوعع خ اهقــً٘ت  ٗا ٔ

ٗٓـت  هوٌراض اا. أًا اهِ٘ا اهثاُت لٔت: أجٔص  اهعختٚط ذاا اهتـابع اه،ِـت    

المطخ٘هة ًطخ٘هٚة ً اغس   ّ كى ج٘اُ  اهعٌوٚـة اهعختٚتٚـة; بداٙـة ًـّ     

طـابقة  ٗجمـع اه ٚاُـاا ٗالمعوً٘ـاا ًـّ أجـى اهعػـخٚـ         ًساجعة التـط اه 



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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ٗاضعػـــسا  ًطـــعق ى اهظـــ٘آس المجعٌعٚـــة المخعو،ـــة  ٗبِـــاج ختـــط تسب٘ٙـــة   

 ًععدد  المطع٘ٙاا  ًٗعابعة اهعِ،ٚر ٗاهعقٍ٘ٙ. 

 

ٗٙطا د اصجٔص  اه،ِٚة أجٔص  أخسث ًطا د  لت مجاسا الإذؿاج 

ٚة  ٗتقــَ٘ ٓــرٖ اصجٔــص   ٗاهعقــٍ٘ٙ ٗاه رــ٘ث ٗاهعــدزٙ  ٗالمزغــساا الإذؿــاح  

ــة     ــاا المععوقـ ــاجاا ٗالمقترذـ ــاا ٗالإذؿـ ــاا ٗالمعوً٘ـ ــدٍٙ اهدزاضـ ــا د  بعقـ المطـ

ــصث     ــت المسكـــــــــــــ ــاش اه،ِـــــــــــــ ــاا إلى ا ٔـــــــــــــ ــسٗ اا ٗاهطٚاضـــــــــــــ                                                     بالمػـــــــــــــ

(. ٗت٘جــد أجٔــص  لتــٚط اهععوــٍٚ ذاا اهتــابع     603  1990) شٙــداْ  ٗدضــ٘قت   

ت ٗاصجٔص  المطاُد  لها قٌّ الهٚلى اهعِظٌٚت هـ٘شاز  اهتربٚـة ٗاهععوـٍٚ    اه،ِ

ًٗا ٙع عٔا ًّ ًدٙسٙاا ٗإدازاا تعوٌٚٚة  ٗكرهم قـٌّ الهٚلـى اهعِظٌٚـت    

ــا ًــّ جاًعــاا ٗكوٚــاا          ــ٘شاز  اهععوــٍٚ اهعــالى ٗاه رــث اهعوٌــت ًٗــا ٙع عٔ ه

ضطــاا ًٗعآــد  وٚــا. اصًــس اهــرث ٙزكــد  وــت اهــدٗز اه،عــاي اهــرث توع ــٕ ًز    

 اهععوٍٚ  خاؾةف ًزضطاا اهععوٍٚ ا اًعت لت  ٌوٚة اهعختٚط.

 

ــا تحقٚـــق أٓـــدالٔا اهعٌِ٘ٙـــة     ــاا هـــّ ٙعطـــِت لهـ ــأْ ا اًعـ ــاف بـ ٗإيماُـ

المِػ٘د   دٗنما اس عٌاد  وت اهعختٚط اهعوٌت اهطوٍٚ  لقد الٔت مخعوـا  

ا اًعاا المؿسٙة إلى إُػاج ٗذداا هوعختٚط اسضتراتٚحت بٔا  كٌا أُ ق 

باهعدٙد ًّ اهلوٚاا ًساكـص هوعختـٚط اسضـتراتٚحت. ٗقـد ضـ ق ذهـم إُػـاج        

ٗذد  هوعختٚط اسضتراتٚحت ب٘ذد  إداز  ًػسٗ اا تت٘ٙس اهععوٍٚ اهعـالى  

  هععــ٘لى د ــٍ أُػــتة اهعختــٚط اسضــتراتٚحت بقتــاا   2006لــت ضــ عٌ   ــاَ  

  ًٗا مسأ 2000اهععوٍٚ اهعالى ًِر إ شْ اضتراتٚحٚة تت٘ٙس اهععوٍٚ اهعالى  اَ 

 .   (website  2013ٗشاز  اهععوٍٚ اهعالى  )  2004 وٚٔا ًّ تعدٙى لت  اَ  

    

ٗس تع٘قا إضٔاًاا ا اًعـاا بػـأْ اهعختـٚط  وـت إُػـاج ٗذـداا       

ــم ٗٙسالقــٕ         ــى ٙطــ ق ذه هسضــٍ اسضــتراتٚحٚاا ٗٗقــع التــط هعِ،ٚــرٓا  ب

هعـت تمعوـم ًٔـازاا    ٗٙوٕٚ  ًا تقَ٘ بٕ ا اًعاا ًـّ إ ـداد هولـ٘ادز اه ػـسٙة ا    

تععوق بمخعوا ج٘اُ   ٌوٚة اهعختٚط  ٗباصخـ ًٔـازاا اه رـث اهعوٌـت    

ــا    ٗإتقـــاْ ًـــداخى ٗلِٚـــاا اهعختـــٚط ٗجمـــع اه ٚاُـــاا ٗالمعوً٘ـــاا ٗتِظٌٚٔـ

ــدخشا       ــا ًـ ــق بمخعوـ ــاا تععوـ ــد  ًعوً٘ـ ــ٘لير قا ـ ــالة إلى تـ ــيرٖ  بالإقـ ٗغـ

ٚاف  كى ذهم لت اهععوٍٚ ٗ ٌوٚاتٕ ٗمخسجاتٕ ٗاه ٚخة ارٚتة داخوٚاف ٗخازج

 إماز ٗ احا ا اًعة اهثشث: اهععوٌٚٚة ٗاه رثٚة ٗخدًة المجعٌع.

 

ًٗـــّ جٔـــة أخـــسث  ٙعٌـــى اهعختـــٚط الإضـــتراتٚحت  وـــت تملـــا        

المزضطاا اهععوٌٚٚة ًّ إ اد  اكعػا  ذاتٔـا  هلـت توعـ  دٗزاف أكثـس ذٚ٘ٙـة      

ٗلا وٚـــة لـــت اهععاًـــى ًـــع ج٘اُـــ  ق٘تٔـــا ٗقـــع،ٔا  ٗلـــت ً٘اجٔـــة اه،ـــسف 

عردٙاا اهعت تح٘ٙٔا بٚخعٔا. كٌا يمل ِٔا ًّ إ ـاد  تستٚـ  أٗه٘ٙاتٔـا  ٗأْ    ٗاه

تع د ماقاتٔا ًٗ٘ازدٓا  وت مذ٘ ألكى لت اهععاًى ًع اهـع يراا ٗاهعرـ٘سا   

المجعٌعٚــة ٗالإقوٌٚٚــة ٗاهعالمٚــة  اهعــت تــِعلظ  وــت مذــ٘ غــير ًطــ ٘ق  وــت     

ــت المــ٘ازد اهعــت تععٌ ــ     ــت  اهقتا ــاا ٗاهػــساحم اهعــت لــدًٔا  ٗ و د  وٚٔــا ٗ و

ــا    ــعت هعرقٚقٔــــــ ــاا اهعــــــــت تطــــــ ــسٓا  اًــــــــة  ٗاه اٙــــــ                                            اصدٗاز اهعــــــــت ت اغــــــ

 .(15-14  2003 اغ٘ز   )

 



  ٚد محٌد د. ضعاد محٌد  2030دٗز ا اًعاا في تو ٚة ًعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 
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ــعوصَ أدٗازاف جدٙـ ــ  ــد تطـ ــد  باهعأكٚـ ــدا  ا دٙـ ــا  إْ اصٓـ د  لإمداشٓـ

ٗت  مِت اهدٗهـة سضـتراتٚحٚة جدٙـد  .. اضـتراتٚحٚة اهعٌِٚـة المطـعداًة: زرٙـة        

ــس  ــاصخـ      2030ًؿـ ــة ٗبـ ــاا اهدٗهـ ــى ًزضطـ ــت  ٌـ ــداف لـ ــاف جدٙـ ــسد ت٘جٔـ   ٙتـ

ا اًعاا  كٌا ذكس ضاه،اف  ٗيمثى ٓـرا اهع٘جـٕ تحـدٙاف ذقٚقٚـاف لٌٚـا ٙععوـق       

 اتٚحٚة.بقدز  ا اًعاا  وت اه٘لاج بمعتو اا توم اسضتر

 

ًٗسد ٓرا اهعردث ًا تعاُت ًِـٕ ا اًعـاا ًـّ أٗجـٕ اهقؿـ٘ز; ضـ٘اجً       

ًّ ذٚث ك،ـاج  اصداج لـت اهعٌوٚـة اهععوٌٚٚـة ٗلـت تأٓٚـى خس ٚٔـا تـأٓٚشف         

كاجًا  أٗ لت دٗزٓا لت إُعاد المعسلة ُٗػسٓا ٗخدًة المجعٌع بؿ٘ز   اًة. 

اي م٘ٙـى هِقـس بـأْ    ( إلى أُِا هطِا لت ذاجة إلى جـد 2008ٗٙرٓ  ذاًد  ٌاز )

المزضطــة ا اًعٚــة تعـــاُت كــثيراف ًــّ أًـــساض اهقؿــ٘ز ٗاهعٚــ ظ ٗتق٘قـــع       

اس عٚاد لت مخعوا ج٘اُ  أداجاتٔا اهعوٌٚة ٗ شقعٔا بمحعٌعٔا. ٗكثيراف ًـا  

سمجٔت اسُعقاداا ٗأُريرا اهػل٘ن ذ٘ي  دَ اه٘لـاج بمطـخ٘هٚاتٔا لـت اهععوـٍٚ     

أضـاترتٔا. ٙكـا  إلى ذهـم ًـا      ٗاه ر٘ث  ٗبعدُت ًطع٘ث خس ٚٔا  ٗتقـا ظ 

ٙقاي  ّ  حصٓا لت اهعػابم ًع مجعٌعٔا لت خازد أض٘ازٓا  بعِاٗي ًٌٕٓ٘ 

       ٕ                       ٗ ًاهــــٕ ٗإغــــا ة المعسلــــة ٗاسضــــعِاز  ٗاهعقشُٚــــة  ٗلــــت رقالعــــٕ ٗقٌٚــــ

 (.171  2008)  ٌاز  

 

ٗٙل،ــــت ًــــا تعاُٚــــٕ ا اًعــــاا المؿــــسٙة ًــــّ قــــعا لــــت ًطــــع٘ث  

هٚلػـا  ـّ اضـعٌساز ذاهـة اهـتردث لـت ُ٘ ٚـة اهععوـٍٚ ا ـاًعت.           تِالطٚعٔا 

ــت        ــٕ أ و ٗٙزكــد ذهــم اهعؿــِٚ،اا اهعالمٚــة هوحاًعــاا  ٗاهترتٚــ  اهــرث تحعو

ا اًعــاا المؿــسٙة  جاًعــة اهقــآس . ل،ــت تؿــِٚا غــِ ٔاث اذعوــت جاًعــة  

 Academic Ranking) 2017( ًّ با ألكى جاًعة هعاَ 401اهقآس  المسكص )

of World Universities,2017, Shanghia Ranking 2017, website   )

جــاجا جاًعــة  2017بٌِٚــا لــت تؿــِٚا اه٘ٙ ــً٘ترٙلظ اهــرث ؾــدز لــت ِٙــاٙس  

 ,Ranking Web of Universities, 2017( )724اهقــآس  لــت المسكــص ) 

Webometrics Ranking 2017, website    تحعـى جاًعـة اهقـآس  أث  ٗ .)

( جاًعــة  وــت ًطــع٘ث اهعــا  ٗلقــاف هعؿــِٚا تــايمص   980ًسكــص بــا ألكــى ) 

 ,The World University Rankings, 2017) 2016/2017هوععوٍٚ اهعالى هعـاَ  

The Times Higher Education World University Rankings 2016-
2017 website   وٕٚ  لقد  ْ اصٗاْ هوطعت اهدرٗج مذ٘ إ اد  اهِظـس لـت ٗ .)

ٗازٓا لت  ى اهسرٙـة ا دٙـد  الم٘جٔـة لمخعوـا قتا ـاا      أٓدا  ا اًعة ٗأد

 .2030المجعٌع ًٗزضطاتٕ  زرٙة ًؿس 

 
 

 



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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لمــا كــاْ اهــدٗز المزضطــت ٙعرــدد لــت قــ٘ج أٓــدا  المزضطــة; إذ  ٚــ     

ً،ٔـــَ٘ اهـــدٗز  ـــّ اهطـــزاي: ًـــاذا ُ،عـــى ًـــّ أجـــى ًـــاذا  ٗلمـــا كاُـــت أٓـــدا   

ًعاا تعردد لت ق٘ج اصٓدا  اهعاًة هوٌحعٌع  ٗلما كاُت اضتراتٚحٚة ا ا

تمثـى اهطٚاضـة اهعاًـة هودٗهـة ٗإمازٓـا       2030اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙـة ًؿـس   

ا ــاكٍ  لــ ْ أٓــدا  ا اًعــاا تسمػــعق ًــّ أٓــدا  توــم اسضــتراتٚحٚة اهعــت   

      ٚ ٍ ت ِـت ً،ٔـَ٘ اهعٌِٚــة المطـعداًة ك مــاز  ـاَ  ٗكـرهم تستلــص  وـت ً،ــآ

ــت     ــة  ٗتسا ــــ ــة المع٘اشُــــ ــة الإقوٌٚٚــــ ــعداَ ٗاهعٌِٚــــ ــ٘احت ٗالمطــــ ــ٘ اسذعــــ اهٌِــــ

اسضـــتراتٚحٚة ً ـــدأ تلـــالز اه،ـــسف ٗضـــد اه،حـــ٘اا اهعٌِ٘ٙـــة ٗاسضـــعخداَ   

اصًثــى هوٌــ٘ازد ٗد ــٍ  داهــة اضــعخدأًا. ٗ وٚــٕ  تعٌثــى ٓــرٖ اصٓــدا  لٌٚــا  

 ٙوت: 

 .ت،عٚى ق٘ا د اس عٌاد ٗا ٘د  المطــاٙــس  هوٌعـاٙٚــس اهعـالمٚـــة 

 .ّتملـا المععوٍ ًّ ًعتو ـاا ًٗٔـازاا اهقــسْ ا ادي ٗاهعػــسٙـ 

 .د ٍ ٗتت٘ٙس قدزاا ٓٚخة اهعدزٙظ ٗاهقٚاداا 

    ٍــاج بأضـــاهٚ  اهععوـــٍٚ ٗاهـــععو تتـــ٘ٙس اهـــ اًخ اصكاديمٚـــة ٗاسزتقـ

 ذهم. تٍ٘ٙ ًع اسبعلاز ٗاهعِ٘ا لٗأنما  اهعق

  بمـــا  تتـــ٘ٙس اه ِٚـــة اهعِظٌٚٚـــة هوـــ٘شاز  ًٗزضطـــاا اهععوـــٍٚ اهعـــالى

 اقق المسُٗة ٗاسضعحابة ٗج٘د  اهععوٍٚ.

     تاهع٘ؾـى إلى اهؿـٚ  اهعلِ٘ه٘جٚـة ٗالإهلترُٗٚــة اصكثـس لعاهٚـة ل ــ 

ٗتــداٗلها بــا اهتــشج    ت ــسض المعسلــة المطــعٔدلة ٗاه رــث اهعوٌ ــ   

 ّ ٙسغ  ًّ أبِاج المجعٌع.ٗالمعوٌا ًٗ

 شٙاد  لسف الإتاذة بمزضطاا اهععوٍٚ اهعالى.  

 تت٘ٙس ضٚاضاا ُٗظٍ اهق ٘ي بالمزضطاا اهععوٌٚٚة. 

 ٚة.تقازٙس اهععوٍٚ اهعالم تتحطا اهدزجة اهعِالطٚة ل  

      ت،عٚى اهعشقة اهدِٙاًٚلٚة با مخسجـاا اهععوـٍٚ ًٗعتو ـاا ضـ٘ق

 (161  2016)ٗشاز  اهعختٚط ٗالمعابعة ٗالإؾشد الإدازث   اهعٌى.

4.                                  

ًـــــّ خـــــشي تٔٚخـــــة اه ٚخـــــة اهعػـــــسٙعٚة    تتعظـــــٍٚ الإُعـــــاد المعسلـــــ

 ضعثٌازٙة ٗاهعٌ٘ٙوٚة ٗاه ِٚة اهعرعٚة.اس
 



  ٚد محٌد د. ضعاد محٌد  2030دٗز ا اًعاا في تو ٚة ًعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 
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5 .                                   

ٗشٙـاد    تزلع ك،اج  إُعاد اسبعلاز ًـّ خـشي تػـحٚع الإُعـاد الإبـدا      

 ٗاهععوٍٚ اهعالى تاهسٗابط با اسبعلاز ٗاسذعٚاجاا  ٗتت٘ٙس اهععوٍٚ اصضاض

 .ث ٗاهعت٘ٙسٗاه ر

 . 

تحدٙد اصٗه٘ٙاا ٗاهعردٙاا اهقتا ٚة ٗكٚ،ٚة تح،ٚصٓا ًّ خـشي  

هوقتا ــاا ذاا اصٗه٘ٙــة  ٗاضــعٔدا  زلــع    تاهعٌــى  وــت شٙــاد  المِــعخ المعسل ــ  

  ( 89  2016ت. )ٗشاز  اهعختٚط ٗالمعابعة ٗالإؾشد الإدازث  الملْ٘ ارو

 

تعٌثــى أدٗاز ا اًعــاا ًــّ أجــى المطــآٌة لــت تو ٚــة بعــه المعتو ــاا  

اهعت ًّ غأُٔا إذا ًا ت٘السا أْ تحقق أٓدا  اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: 

 ًّ اهععوٍٚ ا اًعت  لت اصدٗاز اهعاهٚة: 2030زرٙة ًؿس 

 

إْ ًطير  اهع ـٚير  بداٙـةف ٗاضـعٌسازاف  هـّ تِتوـق إس بالمػـازكة الموعصًـة        

ًــّ ق ــى جمٚــع لخــاا المِظً٘ــة ا اًعٚــة: اهتــشج ٗأ كــاج ٓٚخــة اهعــدزٙظ  

عٚــــة المزًِــــة ًٗعــــاٍُٗٚٔ ٗالإدازٙــــا  ٗس ضــــٌٚا اصضــــاتر  ٗاهقٚــــاداا ا اً

ــاْ     بكـــسٗز  اهع ـــٚير ٗدٗالعـــٕ ٗل٘احـــدٖ. ِٗٙتوـــق اهع ـــٚير المِػـــ٘د ًـــّ الإيمـ

بكــسٗز  اهع ــٚير ٗإ اذــٕ  ٗبــأْ جاًعــة المطــعق ى هــّ تقِــع إس بــدٗز قٚــادث  

زاحــد لــت تتــ٘ٙس المجعٌــع ذاتــٕ  ًٗــّ رــٍ تع خــة ا طــٍ ا ــاًعت كوــٕ لهــرٖ   

 ِٙ  ــت أْ تلــْ٘ ذاا اهكــسٗزاا  ٗاست،ــاق  وــت أْ ماقــة اهسغ ــة لــت اهع ــٚير

(. ًٗــّ اصٌٓٚــة بملــاْ تــ٘الس   180  2008ُ،ــظ م٘ٙــى س ٙٔــدأ ٗس يمــى ) ٌــاز    

ــاا المِظً٘ـــة ا اًعٚـــة باضـــتراتٚحٚة اهعٌِٚـــة     ق ـــ٘ي ٗاضـــع بـــا جمٚـــع لخـ

ــ٘ي ٙــ٘لس دزجــة كــ ير  ًــّ اسضــععداد هعت ٚقٔــا لــت         المطــعداًة  لٔــرا اهق 

إلى اضــتراتٚحٚة تعوٌٚٚــة  ا اًعــة  ًــّ خــشي اهــع،لير لــت  هٚــاا تسجمعٔــا    

 هوحاًعة. ٗاعاد ذهم قٚاَ ا اًعة بما ٙوت:

 

        تٌِٚة اه٘ ت ا ٌعـت باضـتراتٚحٚة اهعٌِٚـة المطـعداًة  هـدث جمٚـع

 ِاؾـــس المِظً٘ـــة ا اًعٚـــة   ٚـــث ٙعلـــْ٘ لٔـــٍ ًػـــترن هـــدٍٙٔ  

جمٚعاف  بمـا اقـق استطـاق لـت اه،عـى  ٗاسقعِـاا بـاسهعصاَ بعرقٚـق         

ــا ٙترتــ   وٚٔــا ًــّ إذــداث ُقوــة ُ٘ ٚــة لــت       توــم اسضــتراتٚحٚة   لم

ــاًعت ٗ ٌٚــــع  ِاؾــــسٖ  ٗباهع عٚــــة تحقٚــــق ُقوــــة    اهععوــــٍٚ ا ــ

ذكازٙة هوٌحعٌع كلى. ٗٙعطِت ذهم  ًّ خشي ت،عٚى اصُػتة 

اهتشبٚة ٗ قد اهِـدٗاا ٗذوقـاا اهِقـاؽ بؿـ٘ز  ًطـعٌس  ٗإقاًـة       



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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ة ً٘اضــٍ رقالٚــة  تــدٗز جمٚعٔــا ذــ٘ي اضــتراتٚحٚة اهدٗهــة هوعٌِٚ ــ   

المطعداًة ٗدٗز اهععوٍٚ ا اًعت الـاٖ تحقٚقٔـا ٗضـ ى اهقٚـاَ بٔـرا      

 اهدٗز ٗاص  اج الموقاٖ  وت كى لخة ًّ لخاا المِظً٘ة ا اًعٚة.    

       ُػس رقالة تِظٌٚٚة جدٙد  بػـأْ اسضـعداًة لـت اهععوـٍٚ ا ـاًعت

ــ ٚى هعرقٚـــــق ذهـــــم. لاهثقالـــــة    ٗاهعختـــــٚط اسضـــــتراتٚحت كطـــ

ًّ: قٍٚ اهعٌى ٗأضاهٚ  اهع،لير ٗأنمـا    اهعِظٌٚٚة تمثى ًِظً٘ة

اهطو٘ن  اهعت تمٚـص اهعِاؾـس اه،ا وـة لـت أث ًزضطـة  ـّ اهعِاؾـس        

ــس اه ٚخـــة        ــا كأذـــد  ِاؾـ ــسث  با ع ازٓـ ــت ًزضطـــة أخـ ــة لـ اه،ا وـ

اهداخوٚة هوٌزضطة ا اًعٚة. ٗذعت ٙعرقق ق ٘ي ًّٗ رٍ اسهعصاَ 

ــا     ــٍٚ ا ـ ــت اهععوـ ــعداًة لـ ــة المطـ ــتراتٚحٚة اهعٌِٚـ ــق اضـ ًعت  بعرقٚـ

ٙعتوــ  ت ــٚير جــ٘ٓسث لــت الآــاا ٗأنمــا  ت،لــير ٗضــو٘ن اه ػــس  

با اًعــة لــت كــى ُػــا  ٙقً٘ــْ٘ بــٕ. ٗٙعرقــق ذهــم ذٌِٚــا ٙ ــدأ    

ــت  لاهطــٌلة س ت،طــد إس ًــّ زأضــٔا  بمــا ٙعِــت أْ       اهع ــٚير ًــّ أ و

تؿــــ م اهقٚــــاداا ا اًعٚــــة نمــــ٘ذد لــــت اهع ــــٚير  ٗذٌِٚــــا تسم، عــــى   

 ع أٗ مجاًشا.   اراض ٚة دْٗ تمٚٚص ٗدْٗ تساج

     .اهترٗٙــخ ه،لــس  اهق٘الــى اهثقالٚــة لــت المجعٌــع اروــت هلــى جاًعــة

ُظساف صْ بٚخة ا اًعة بٚخة ً،ع٘ذة تعأرس بٔـا  ِاؾـس مجعٌعٚـة    

 دٙــد   للــاْ ًــّ اهكــسٗزث  وــت ا اًعــة تػــلٚى ق٘الــى رقالٚــة    

 دٙـد  ًٗعِ٘ ــة بعِــ٘ا اه ٚخــاا اهثقالٚــة هلــى جاًعــة هِػــس رقالــة  

ضـــتراتٚحت المطـــعداَ  ٗهـــععلظ دٗز ا اًعـــة لـــت خدًـــة اهعٌـــى اس

 المجعٌع ٗاه ٚخة اروٚة.

     ٌّــ ــتراتٚحت قـ ــٚط اسضـ ــعداًة ٗاهعختـ ــة المطـ ــاٙا اهعٌِٚـ إدزاد قكـ

ــة       ــة هوحاًعــاا  ًــع تــ٘لير ذــ٘الص ًعِ٘ٙــة ًٗاهٚ السٙتــة اه رثٚ

هض اث اصكثس اتؿاسف بعوم اهقكاٙا  ٗاصجدز  وت ت٘هٚـد ًعسلـة   

ــا د    ــد  تطــ ــة   جدٙــ ــادٙة ٗاسجعٌا ٚــ ــلشا اسقعؿــ ــى المػــ ــت ذــ وــ

 ٗاه ٚخٚة.

     ٌى ًطابقاا با مشج ا اًعة لت ض ى تحقٚق اسضـعداًة كـى 

لت مجاي لؿؿـٕ. لٔـرا ماهـ  ٙتـسد زرٙعـٕ بػـأْ قكـٚة تععوـق         

باهعٌِٚة اسقعؿادٙة  ٗذان ماه  راُت ٙقـدَ تؿـ٘زٖ بػـأْ تعظـٍٚ     

ٙقـدَ  هٚـاا ً علـس     اسضع،اد  ًـّ ًؿـادز اهتاقـة المعِ٘ ـة  ٗراهـث      

هوععاْٗ با ا اًعـاا باهـداخى ٗالـازد هِقـى الـ اا ٗت٘مِٚٔـا        

ٗزابـــع ٙعـــسض ه ِـــاج مجعٌـــع تعوٌٚـــت  ـــادي ٙعٌٚـــص باهعداهـــة لـــت   

بالمطــاٗا  لــت ا قــ٘ق ٗاه،ــسف  ٗخــاًظ ٙقــدَ هعرقٚــق اهع تٚــة   

ــ٘امِا بمــا        ــة اهػــاًوة ٗاهعــدخى الم لــس هلالــة الم اهؿــرٚة ٗاه٘قاحٚ

 غير اهقادزّٙ ٗغيرٍٓ.  ٙل،ى حماٙة 

  تدغا ً٘اقع إهلترُٗٚة با اًعاا ٗاهلوٚاا هوععسٙا باضتراتٚحٚة

  ٗ ٌى ًِعدث إهلترُٗت لمِاقػة 2030زرٙة ًؿس  اهعٌِٚة المطعداًة:

 ٚ ة ٗضــ ى تسجمعٔــا با اًعــاا  ٗأدٗاز  مخعوــا ج٘اُــ  اسضــتراتٚح

هعـت  مخعوا لخاا المِظً٘ة ا اًعٚة الآٔا  ٗ ـسض الإمدـاشاا ا  



  ٚد محٌد د. ضعاد محٌد  2030دٗز ا اًعاا في تو ٚة ًعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 
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تعٍ بػأْ ت٘جٕ ا اًعة مذ٘ تِ،ٚر اضتراتٚحٚة اهدٗهة لت اهععوٍٚ 

 ا اًعت.   
 

تأتت اضتراتٚحٚة اهععوٍٚ ا اًعت المِ ثقة  ّ اسضتراتٚحٚة اه٘مِٚة 

 ٌ ٚــة باه ــة با ع ازٓــا تمثــى ضٚاضــة   وــت قٌــة الهــسَ اهععوٌٚــت  ٗتحظــت بأٓ

اهععوــٍٚ ا ــاًعت ُٗقتــة اه داٙــة ٗالإمــاز اهعــاَ ا ــاكٍ ٗالم٘جــٕ لمخعوــا       

ا ٔ٘د اهععوٌٚٚة  كٌـا أُٔـا تمثـى  هٚـة هوٌراضـ ٚة ٗقٚـاع اصداج المزضطـت.        

ٗاهطزاي المتسٗد  وت ؾـعٚد اهطٚاضـاا )اضـتراتٚحٚة اهععوـٍٚ ا ـاًعت( ٓـ٘:       

 عوٍٚ ا اًعت  ًاذا ٙسٙد المجعٌع ًّ اهع

 

ــٍٚ     ــاُْ٘ تِظـ ــّ قـ ــاد  اصٗلى ًـ ــددتٔا المـ ــاًعت ذـ ــٍٚ ا ـ ٗأٓـــدا  اهععوـ

  ذٚث تِـ  وت إُٔ: لعـ ا اًعـاا بلـى ًـا    1972هطِة  49ا اًعاا زقٍ 

ٙععوق باهععوٍٚ ا اًعت ٗاه رـث اهعوٌـت اهـرث تقـَ٘ بـٕ كوٚاتٔـا ًٗعآـدٓا        

لـت ذهـم المطـآٌة     لت ض ٚى خدًـة المجعٌـع ٗاسزتقـاج بـٕ ذكـازٙاف  ًع٘خٚـة      

لـــت زقـــت اه،لـــس ٗتقـــدَ اهعوـــٍ ٗتٌِٚـــة اهقـــٍٚ الإُطـــاُٚة  ٗتصٗٙـــد اهـــ شد          

بالمعخؿؿـا ٗاه،ِــٚا ٗالــ اج لــت جمٚـع المجــاسا  ٗإ ــداد الإُطــاْ المــصٗد   

بأؾــ٘ي المعسلــة ٗمساحــق اه رــث المعقدًــة ٗاهقــٍٚ اهسلٚعــة هٚطــآٍ لــت بِــاج  

٘مّ ٗخدًــة الإُطــاُٚة. المجعٌــع اسغــتراكت ٗتد ٌٚــٕ  ٗؾــِع ًطــعق ى اه ــ 

ٗتعع  ا اًعاا برهم ًعقشف هو،لـس الإُطـاُت لـت أزلـع ًطـع٘ٙاتٕ  ًٗؿـدز       

اسضعثٌاز ٗتٌِٚة أٍٓ رسٗاا المجعٌع ٗأغشٓـا ٗٓـت اهثـسٗ  اه ػـسٙة  ٗتٔـعٍ      

ا اًعاا كرهم ب عث ا كاز  اهعسبٚة ٗاهتراث اهعازيخت هوػـع  المؿـسث   

ــع٘ث ا   ــا  المطـ ــٚوة ًٗسا ـ ــدٖ اصؾـ ــة   ٗتقاهٚـ ــة ٗالو،ٚـ ــة اهدِٙٚـ ــع هوتربٚـ هسلٚـ

اه٘مِٚة  ٗت٘رٚق اهسٗابط اهثقالٚة ٗاهعوٌٚة ًع ا اًعاا اصخسث ٗالهٚخاا 

 (.1  الماد  2009)جمٔ٘زٙة ًؿس اهعسبٚة   اهعوٌٚة اهعسبٚة ٗاصجِ ٚة

 

ٗجــدٙس باهــركس  أْ توــم المــاد  ًــّ اهقــاُْ٘  وــت ذالهــا ًِــر بداٙــة          

ــاد  اص    ــاا دْٗ أث    اهطــ عِٚٚاا  ذٚــث جــاجا الم ٗلى ًــّ قــاُْ٘ تِظــٍٚ ا اًع

تعــدٙى ٙــركس  ٗٓــرا أًــس س ٙع،ــق ًــع ه ــة اهعتــ٘ز الاؾــة  ــ٘ٓس  ٌــى        

المزضطــاا اهععوٌٚٚــة  ٗٙعتِٚــا دسهــة  وــت  ــدَ ً٘اك ــة اهععوــٍٚ ا ــاًعت    

هوــع يراا اروٚــة ٗاهعالمٚــة  ٗأٌٓٔــا اهطٚاضــة اهعاًــة اهعــت ت ِآــا المجعٌــع         

. 2030اتٚحٚة اهعٌِٚــة المطــعداًة: زرٙــة ًؿــس المؿــسث ًــزخساف ٗجطــدتٔا اضــتر

ًّٗ رٍ ٙظى ُظاَ اهععوٍٚ ا اًعت لت ذاجة إلى إ اد  بِاج لت ٓرا اهطٚاق  

ٗ وـــت زأع الإؾـــشذاا اهعـــت  ــــ  أْ لـــسث هِظـــاَ اهععوـــٍٚ ا ــــاًعت       

 ًساجعة ضٚاضة اهععوٍٚ ا اًعت.

 
 



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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     ٔ ــات ــة ضٚاضـ ــّ ًساجعـ ــس   ـ ــ٘ز  ً اغـ ــخ٘هة بؿـ ــت المطـ ــاا هٚطـ ا ٗا اًعـ

اهععوٌٚٚة  ٗهلِٔا ًطخ٘هٚة الإداز  اهعوٚا هوععوـٍٚ ا ـاًعت عثوـة لـت ٗشاز      

 ْ لها دٗز ًٍٔ لت -ا اًعاا -اهععوٍٚ اهعالى ٗاه رث اهعوٌت. إس أْ أٓى المٚدا

 ٓرا اهؿدد ٙعٌثى لت اهقٚاَ باطتت:  

     تلوٚا ٗذد  اهعختٚط اسضتراتٚحت با اًعـاا  ٗالمساكـص اهعابعـة

بعروٚــى اضــتراتٚحٚة اهعٌِٚــة المطــعداًة: زرٙــة ًؿــس      لهــا باهلوٚــاا 

  ٗتحدٙد قكاٙآا ًٗعتو اتٔا ًّ اهععوٍٚ ا اًعت  ًٗـا تحقـق   2030

ًّ اهطٚاضـاا ا اًعٚـة المع عـة ًـّ ق ـى ًٗـا   ٙعرقـق  ٗاهـع يراا         

ا اًعٚــة المتوــ٘ج إدخالهــا لــت المطــعق ى  ًٗــا اهعرــدٙاا اهعــت تعــ٘ق  

 تحقٚق ذهم.

 قعؿادث ٗاهطٚاضت ٗاسجعٌا ت ٗغيرٖ اهرث تعٌـى  تحوٚى اهطٚاق اس

لٚــٕ كــى جاًعــة  هعردٙــد خؿ٘ؾـــٚة ُٗقــا  اهعٌٚــص هــدث كـــى        

 جاًعة.

     ــاٙير ــاٍُٗٚٔ هعردٙـــد ًعـ اهعػـــاٗز ًـــع أ كـــاج ٓٚخـــة اهعـــدزٙظ ًٗعـ

ــس    ــٚاق زرٙـــة ًؿـ ــت ضـ ــاديمت لـ ــت   2030المجعٌـــع اصكـ ــث اهعوٌـ هو رـ

 ٗالمعسلة ٗاسبعلاز.

     و ـاا ضـ٘ق اهعٌـى ًـّ اهقـ٘ث      اهعػاٗز ًـع أؾـراج اهعٌـى بػـأْ ًعت

اه ػسٙة  ٗأضو٘ج اهعٌى لـت المطـعق ى  ًٗ٘اؾـ،اا خس ـت اهععوـٍٚ      

 ا اًعت المسغ٘ج لٕٚ.  

 

 

ٙ ــدأ تِ،ٚــر اسضــتراتٚحٚة ًــّ اهعختــٚط  ٗاسضــتراتٚحٚة اهعــت  وــت   

اهقتا ٚـة  أث اضـتراتٚحٚة    ا اًعاا اهعختٚط هعِ،ٚرٓا ٓت اسضتراتٚحٚة

-2015اهععوٍٚ ا اًعت: اسضتراتٚحٚة اهقً٘ٚة هوعوَ٘ ٗاهعلِ٘ه٘جٚا ٗاسبعلاز 

  اهعــت ُعحــت  ــّ دًــخ اضــتراتٚحٚة اهعوــَ٘ ٗاهعلِ٘ه٘جٚــا ٗاسبعلــاز اهعــت   2030

أ ـــدتٔا ٗشاز  اه رـــث اهعوٌـــت  ٗكـــرهم اضـــتراتٚحٚة اه رـــث اهعوٌـــت اهعـــت    

  ٗازتلصا  وت اهع٘جٔـاا اهسحٚطـة سضـتراتٚحٚة    أ دتٔا ٗشاز  اهععوٍٚ اهعالى

 (. 7  2015) جمٔ٘زٙة ًؿس اهعسبٚة   2030اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 

ٗلعوا كى جاًعة  ّ غيرٓا لت ضس ة اضـعحابعٔا سضـتراتٚحٚة اهععوـٍٚ    

ا اًعت  ٗذهم ٗلقاف صً٘ز  دٙد ; ًِٔا: ًدث إيماْ قٚاداتٔا بأٌٓٚة اهع ٚير  

ٍ المػلشا اهعت تعاُت ًِٔا كى جاًعة  ًٗدث ت٘الس الإًلاُاا  ُٗ٘ ٚة ٗك

ٗدزجة اسضـع،اد  ًـّ المـ٘ازد المعاذـة  ًٗـدث اهقـدز   وـت لـعم أبـ٘اج جدٙـد            

هعــ٘لير المــ٘ازد الماهٚــة  ٗإًلاُٚــة تطــ٘ٙق المػــسٗ اا ا اًعٚــة ٗغيرٓــا. ٗ وــت 

 ذهم  ٙعٌثى دٗز ا اًعاا لت ٓرا اهؿدد لٌٚا ٙوت:

  ــا      إؾــشد ٗذــداا ــاا  خاؾــة لٌٚ اهعختــٚط اسضــتراتٚحت با اًع

ــم اه٘ذــداا   ٚــث         ــا تو ــت تعػــلى ًِٔ ــاهل٘ادز اه ػــسٙة اهع ــق ب ٙععو

ٙلُ٘ــ٘ا ًــّ المعخؿؿــا لــت اهعختــٚط اسضــتراتٚحت ٗالمٔــعٌا بــٕ    

 ٗبػس  أْ ٙلُ٘٘ا ًّ أٓى ال   لت المٚداْ ٗهٚط٘ا ًّ أٓى اهثقة. 



  ٚد محٌد د. ضعاد محٌد  2030دٗز ا اًعاا في تو ٚة ًعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 
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    هعختـٚط اسضـتراتٚحت   تطٔٚى ض ى استؿاي ٗاهع٘اؾـى بـا ٗذـد  ا

 با اًعة ٗاه٘ذداا اصخسث المطاُد  ًّ داخى ا اًعة ٗخازجٔا. 

       ــة اهعػــخٚـ ــ جساج  ٌوٚ تلوٚــا ٗذــد  اهعختــٚط اسضــتراتٚحت ب

اهعوٌت  ٌٚع ج٘اُ  المِظً٘ة ا اًعٚة  ًّ أجى تحدٙـد إًلاُـاا   

كى جاًعة: اه ػسٙة ٗالمادٙة ٗالماهٚة. ٗتحدٙد ُقا  تمٚصٓا ُٗقا  

 ٔ ا  ٗكـرهم تحدٙـد اه،ـسف المعاذـة هلـى جاًعـة  ٗاهعرـدٙاا        قـع،

 اهعت ت٘اجٔٔا.

     سخـعش  آعٌاًـاا   -اسضععاُة بمخعوا لخـاا المِظً٘ـة ا اًعٚـة

هعردٙـــد اهقكـــاٙا ا اًعٚـــة ذاا اصٗه٘ٙـــة  ٗاسضـــععاُة -كـــى لخـــة

ــاج ًؿــ،٘لة أٗه٘ٙــاا هعوــم اهقكــاٙا بلــى        بخــ اج اهعختــٚط لــت بِ

٘ؾى إهٕٚ ًّ ج٘اُ  ق٘  ٗقعا  ٗلسف جاًعة  لت ق٘ج ًا تم اهع

 ٗتحدٙاا.

         إ تــاج ٗقــت كــا ن ه٘ذــد  اهعختــٚط اسضــتراتٚحت هعقــد هقــاجاا

ــ٘ا        ــد ُ ــا  هعردٙ ٗذــ٘ازاا ُقاغــٚة ً٘ضــعة داخــى ا اًعــة ٗخازجٔ

اسضــساتٚحٚة المِاضــ ة هوحاًعــة  بِــاجً  وــت ًــا تقــدَ ًــّ ًؿــ،٘لة      

 لإ اد.  اصٗه٘ٙاا  ٗاهعت  وٚٔا أْ تسا ت ًعٚازث اصٌٓٚة ٗا

  وختـة  تلوٚا ٗذد  اهعختٚط اسضتراتٚحت ب  داد المطـ٘د  اصٗلى ه

  ذٚث إْ ؾٚاغعٔا ٗكعابعٔا لت غلؤا اهِٔاحت هٚطت اسضتراتٚحٚة

 ٌـــشف زٗتِٚٚـــاف يملـــّ أْ ٙقـــَ٘ بـــٕ أث لـــسد  بـــى ٓـــت  ٌوٚـــة للسٙـــة   

تطــعوصَ تلاًــى ا ــدع ٗاهعروٚــى ٗالإبــداا ٗاهقــدز   وــت اسضــع،اد  

دزاضــاا اهعق٘يمٚــة ٗاسضعػــسالٚة المععوقــة با اًعــة    ًــّ ُعــاحخ اه 

ــة       ــة ٗقابوـ ــة ًق ٘هـ ــى التـ ــ٘  عـ ــت مذـ ــٚاغة  وـ ــت اهؿـ ــاز  لـ ٗالمٔـ

 هوعِ،ٚر. 

        د ــ٘  بعــه اصمــسا  المعِٚــة ًــّ ؾــِاا اهقــساز اهععوٌٚــت ٗأ كــاج

ٓٚخة اهعدزٙظ ٗأؾراج اهعٌى  ًع قسٗز  ت٘اجـد بعـه ًـّ ألـساد     

ِاقػـــة أث تعـــدٙشا  وـــت لسٙـــق ٗذـــد  اهعختـــٚط اسضـــتراتٚحت  لم

 التة اسضتراتٚحٚة ٗاست،اق بػأُٔا.

     ق ــ٘ي التــة ٗا عٌادٓــا ذعــت تؿــ م جــآص  هشُعقــاي إلى ًسذوــة

 اهعِ،ٚر.

  تقدٍٙ ُطخة ًّ ٗرٚقة التة اسضتراتٚحٚة هوحاًعة إلى اهلوٚاا

اهعابعة لها  ٗمسذٔا  وت الم٘قع الإهلترُٗت هوحاًعة  هِػسٓا ٗذعت 

عِ،ٚر ًّ ق ى كوٚاا ا اًعـة  ًـّ خـشي تح٘ٙوـٔا     تؿ م ًوصًة اه

 إلى ختط تلعٚلٚة.

 .ٗقع  هٚاا ًِاض ة لمعابعة تِ،ٚر التة باهلوٚاا 
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إيماُاف بأٌٓٚة اهععاْٗ ٗاهع ادي اهعوٌت ٗاهثقالت لـت مجـاسا اهععوـٍٚ    

 ٗ المػــسٗ اا اه رثٚــة المػــتركة ٗاهعــدزٙ  ٗاهع ــادي اهعوٌــت ٗالمــِم        اهعــالى 

ًـّ  -اهدزاضٚة  كاْ اهطـعت اهـدرٗج هـ٘شاز  اهععوـٍٚ اهعـالى ٗاه رـث اهعوٌـت        

خــشي قتــاا اهػــخْ٘ اهثقالٚــة ٗاه عثــاا ًٗــا ٙع عٔــا ًــّ الإداز  المسكصٙــة         

ى شٙاد  ًّ أج-هو عثاا ٗاهعٌثٚى اهثقالت ٗالإداز  المسكصٙة هوععاْٗ اهثقالت

  دد اه عثاا اهعوٌٚة ٗالمِم اهدزاضٚة.

 

ٗ  ٙلـّ استؿـاي ٗاهع٘اؾـى اهعوٌــت ذا الـاٖ ٗاذـد هؿـا  ا اًعــاا       

المعقدًــة  بــى أٙكــاف تمثــى ا اًعــاا المؿــسٙة بمــا هــدٙٔا ًــّ زًــ٘ش ٗك،ــاجاا 

بػــسٙة ٗ وٌــاج لــت مخعوــا المجــاسا ٗاهعخؿؿــاا ًؿــدز سُ،عــاد بعــه      

 ٚٔا.  جاًعاا اهعا  المعقدَ  و

 

ٗ وٚــٕ  لــ ْ اهععــاْٗ ٗت ــادي الــ اا بــا ا اًعــاا المؿــسٙة بعكــٔا  

ــص اه رثٚـــة اهعالمٚـــة لـــت مخعوـــا     اهـــ عه  ٗبِٚٔـــا ٗبـــا ا اًعـــاا ٗالمساكـ

المجاسا  ًِٗٔا مجاي اهعختـٚط اسضـتراتٚحت ٓـ٘ أًـس قـسٗزث. ٗقـد كـاْ        

     ٗ هـٚا لـت   ه٘شاز  اهععوٍٚ اهعالى ٗاه رث اهعوٌـت اهطـ ق لـت اضعػـاز  خـ اج د

  ًّٗ ق ى لت 2030-2015اسضتراتٚحٚة اهقً٘ٚة هوعوَ٘ ٗاهعلِ٘ه٘جٚا ٗاسبعلاز 

ٗاه ِم اهدٗلى  OECDاهطٌاد لمِظٌة اهععاْٗ ٗاهعٌِٚة لت المٚداْ اسقعؿادث 

. ٗٙعٌثى دٗز ا اًعاا ًّ 2010لمساجعة ضٚاضاا اهععوٍٚ اهعالى لت ًؿس  اَ 

تِ،ٚـر اسضـتراتٚحٚة اهععوٌٚٚـة لٌٚـا     أجى اسضع،اد  ًّ خ اا اطخسّٙ لت 

 ٙوت:

     تـــ٘لير اهـــد ٍ المـــالى المِاضـــ  هول،ـــاجاا اه ػـــسٙة ًـــّ أ كـــاج ٓٚخـــة

اهعــدزٙظ  كــ٘ز المــزتمساا ٗاهِــدٗاا اهعوٌٚــة  باهــداخى ٗالــازد     

 خاؾةف المزتمساا ٗاهِدٗاا اهعت تعالج قكاٙا اهعختٚط.

    لم٘اقـــــع تــــ٘لير اهـــــد ٍ المــــالى هشغـــــتران لـــــت المجــــشا اهعوٌٚـــــة ٗا

ــا        المعخؿؿــة لــت مخعوــا مجــاسا المعسلــة  خاؾــةف ًــا ٙععوــق ًِٔ

 بمحاي اهعختٚط.

       ــا ٗذــداا اهعختــٚط اسضــتراتٚحت ًٗساكــص ــاْٗ ب اهعِطــٚق ٗاهعع

 اهعختٚط ٗاهدزاضاا المطعق وٚة باهدخى ٗالازد.

      ّٙاسضع،اد  اه،عوٚة الم اغس  ًّ خ اا أ كـاج ٓٚخـة اهعـدزٙظ اهـر

ي اهعختــٚط  ًــّ خــشي ت ــادي اهصٙــازاا     ٙععــ ْٗ خــ اج لــت مجــا   

 اهعوٌٚة.
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ــسد     إْ اهعشقــــة بــــا ا اًعــــة ٗتٌِٚــــة اهقــــدزاا  وــــت ًطــــع٘ث اه،ــ

ــة         ــم اهعشقـ ــد   توـ ــٚوة بالهـ ــة اه٘ضـ ــت  شقـ ــى  ٓـ ــع كلـ ــة ٗالمجعٌـ ٗالمزضطـ

ــة اهعـــت س تع٘قـــا. لعٌِٚـــة اهقـــدزاا ٓـــت:  ٌوٚـــة ٙـــعٌل        ّ اصلـــساد المِتقٚـ

ٗالمزضطــاا ٗالمجعٌعــاا ًــّ خشلهــا اكعطــاج اهقــدزاا ٗتعصٙصٓــا ٗا ،ــا       

ــصًّ      ــس اهـ ــٍ  وـــت ًـ ــدا  اهعٌِٚـــة الاؾـــة بٔـ ــا  هعردٙـــد ٗتحقٚـــق أٓـ                          وٚٔـ

ــاًخ اصًــٍ المعرــد  الإنمــاحت      (. ٗٓــت  ٌوٚــة ت ــدأ ًــّ اهقــدزاا     3  2009) بسُ

  ٘ د اهساًٚـة هع٘ضـٚع ٓـرٖ اهقـدزاا ٗا ،ـا       الم٘ج٘د  رٍ تِعقى إلى د ـٍ ا ٔـ

  وٚٔا  ٗٗضٚوة تحقٚق ذهم ٓت ا اًعة. 

 

ــا اهـــثشث: اهعـــدزٙظ ٗاه رـــث اهعوٌـــت       لا اًعـــة ًـــّ خـــشي ٗ اح،ٔـ

ٗخدًــة المجعٌــع  يملِٔــا أْ تطــآٍ لــت تٌِٚــة توــم اهقــدزاا. إُٔــا ًزضطــة    

ُطــاْ: تعوٌٚٚــة  ثٚــة إُعاجٚــة إضــعثٌازٙة تٌِ٘ٙــة  ُػــامٔا ً٘جــٕ مذــ٘ الإ 

إكطاباف هشلآاا ٗالمعاز  ٗالمٔازاا اهعاًة ٗالمعخؿؿة  ٗتٌِٚةف هوخ اا  

ٗاضــعداًة هعوــم الــ اا. ٗت،ؿــٚشف يملــّ هوحاًعــة اهقٚــاَ بــاصدٗاز اطتٚــة    

 هعٌِٚة اهقدزاا  وت ًطع٘ث اصلساد.   

     ّٗقــع ختــة هعٌِٚــة اهقــدزاا اه ػــسٙة با اًعــة  تلــْ٘ ُابعــة ًــ

سٙد أْ تؿ م  وٕٚ لت المطعق ى  ٗتِتوق ًّ ٗاقع زرٙة ا اًعة لما ت

 اسذعٚاجاا اه،عوٚة لم٘ازدٓا اه ػسٙة.

        إغــسان أؾــراج المؿــورة لــت تحدٙــد اهقــدزاا المتوــ٘ج تت٘ٙسٓــا

 ٗاهقدزاا المطعق وٚة المتو٘بة ًّ أجى اضعداًة اهعٌِٚة لت المجعٌع. 

 و٘بة.ًساجعة اه اًخ اهععوٌٚٚة لت ق٘ج اهقدزاا المطعق وٚة المت 

  اهعأكٚد  وت ً دأث اهععوٍٚ ٗاهععوٍ المطعٌسّٙ   ٚث ٙؿ را جصج

ًـــّ رقالـــة اهتاهـــ   ٙـــدلعاْ بـــٕ إلى اهسغ ـــة المطـــعٌس  لـــت لدٙـــد  

ــ         ــا ٙعِاضـ ــا بمـ ــاج غيرٓـ ــى ٗاكعطـ ــا  بـ ــٕ ٗتت٘ٙسٓـ ــٕ ًٗٔازتـ ًعازلـ

 ٗاهعت٘زاا المعشذقة لت ًٚادّٙ اهعوٍ ٗاهعٌى المخعو،ة. 

   ً ــاي  ــآٍٚ ٗإدخــ ــى بعــــه الم،ــ ــ اًخ   ت،عٚــ ــت اهــ ــد   وــ ــآٍٚ جدٙــ ،ــ

اهععوٌٚٚـــة  تلــــْ٘ بمثابــــة الم٘جــــٕ صٓــــدالٔا ًِٗآحٔــــا ٗمساحقٔــــا  

ٗأضاهٚ  تق٘يمٔا  ًثى: ً،َٔ٘ اهععوٍٚ اهقاحٍ  وت الإبداا ٗاسبعلـاز   

 ٗاهػساكة  ٗاهععاْٗ  ٗاسضعداًة  ٗغيرٓا.      

       ــعق وٚة ــة ٗالمطـ ــاا اه،عوٚـ ــت اسذعٚاجـ ــة تو ـ ــساًخ تدزٙ ٚـ ــٌٍٚ بـ تؿـ

ــدزب ــت ٗالمعسلــت  ًٗــّ رــٍ تٌِٚــة        هوٌع ا  ٗتطــآٍ لــت الإنمــاج المِٔ

 المجعٌع. 

   ت٘ضٚع ض ى اهع٘اؾى با ا اًعة ٗض٘ق اهعٌى  لٌّ ُاذٚة ٙطـا د

ٓرا اهع٘اؾى  وت تحدٙد اذعٚاجاا ض٘ق اهعٌى ًّ اهق٘ث اه ػسٙة  

ًّٗ ُاذٚة أخسث ٙطا د  وـت اضـعرداث بـساًخ تعوٌٚٚـة ٗتدزٙ ٚـة      

 جدٙد . 
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 أًــاَ الــس ا هشضــع،اد  ًــّ قــدزاتٍٔ  لاكعطــاج   إشاهــة اهعق ــاا

اهقدزاا ٗتٌِٚعٔا هٚظ ٓ٘ قكـٚة تٌِٚـة اهقـدزاا لرطـ   بـى أٙكـاف       

تملا اصلساد ًّ اسضع،اد  ًّ توم اهقدزاا. ٗتعٌلّ ا اًعاا ًّ 

ذهم بع،عٚى ت٘اؾؤا ًـع ضـ٘ق اهعٌـى  ٗلـعم أبـ٘اج جدٙـد  ٗٗاضـعة        

ا أؾـراج اهعٌـى  وـت اُعقـاج     هوععاْٗ بٌِٚٔا   ٚث تطا د ا اًعـا 

 اهل،اجاا ٗتقدٍٙ لسف  ٌى ًِاض ة لهٍ. 

  .تػلٚى زابتة لس ت ا اًعاا  سضعداًة اهع٘اؾى با اصجٚاي 

    تطٔٚى  ٌوٚة ت٘اؾى اهتشج اهدازضا ٗاه اذثا ًع ُظـساحٍٔ لـت

ــاسا       ــت المجــ ــ اا لــ ــادي الــ ــع،اد  ٗت ــ ــا  هشضــ ــا دٗي اهعــ مخعوــ

 المخعو،ة. 
 

إْ قدز  ا اًعاا  وت اسقتشا بختعٔـا اسضـتراتٚحٚة  تستلـص إلى    

ذد ك ير  وت ًا تمعولٕ ٗتطعتٚع ت٘ليرٖ ًّ ً٘ازد ًاهٚة; لعِؿس اهعٌ٘ٙى 

ٙععــ  إذــدث المــدخشا الهاًــة لــت أث ُظــاَ تعوٌٚــت. ٗهــرهم لــ ْ تحقٚــق         

ٗتِ،ٚـر التــط إنمــا ٙععٌـد  وــت ًـدث قــدز  ا اًعــاا     اصٓـدا  ا اًعٚــة 

 وت تقدٙس اهلو،ة اهششًة  ٗ وت إًلاُٚـة تـدبير المـ٘ازد الماهٚـة هع تٚـة ٓـرٖ       

 اهلو،ة.  

 

ٗتععٌـد ا اًعــاا  وـت ًــا يخؿــ لهــا ًـّ المٚصاُٚــة اهعاًـة هودٗهــة      

 بؿ٘ز  أضاضٚة هعـدبير اذعٚاجاتٔـا الماهٚـة  بالإقـالة إلى ًؿـادز أخـسث غـير       

ذلً٘ٚة ٗغير ًِعظٌة ٗغير محدد  كاهع  اا ٗالمِم. ًّٗ أجـى اضـعداًة   

 الم٘ازد الماهٚة  وت المدث اه عٚد   وت ا اًعاا اهقٚاَ باصدٗاز اهعاهٚة:

     ذسمطّ إداز  ا اًعاا لم٘ازدٓا المعاذة   ٚث تعرقق أقؿـت اضـع،اد

ــدٗد       ــالم٘ازد محـ ــدز  لـ ــى الهـ ــاق ٗتقوٚـ ــٚد الإُ،ـ ــم بترغـ ــة  ٗذهـ علِـ

 ٗاسذعٚاجاا  دٙد . 

          الإ شج ًّ اهؿـا  اهعـاَ  وـت ذطـاج المؿـا  اه،سدٙـة  لٌٚـا ٙععوـق

ب هٚـاا إٙقـا  اهتراجــع لـت ُطــ  المخؿؿـاا الماهٚــة الم٘جٔـة هــ عه      

َ  ًــالى     ا اًعــاا  ُظــير ت٘ليرٓــا  ــصج ًــّ مخؿؿــاتٔا الماهٚــة هعــا

 ضابق.

     ُ ُ٘ٚـة ؾـازًة   ت٘لير  هٚاا جٚد  هوٌعابعـة الماهٚـة  ٗالـاذ ً٘اقـا قا

 لاٖ أث مخاه،اا ًاهٚة قد تحدث.

     المسُٗة لت لؿٚـ الم٘ازد ٗإ اد  ت٘شٙعٔا    بِـ٘د المٚصاُٚـة. ذٚـث

ــاج       تعلــْ٘ المٚصاُٚــة ًــّ بِــ٘د زحٚطــة ًقطــٌة إلى  اُٚــة أبــ٘اج  اه 

اصٗي أٌٓٔا ٓ٘ باج المست اا  إس إُٔ س ت٘جد ًسُٗة لـت إ ـاد  ت٘شٙـع    

 ُٚة. الم٘ازد با أب٘اج المٚصا
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           اهعداهة لـت ت٘شٙـع المـ٘ازد  وـت ا اًعـاا  ٗ وـت اهلوٚـاا داخـى كـى

ــع  هٚــاا ً علــس  هع٘شٙــع أكثــس اتطــاقاف هوٌــ٘ازد        جاًعــة. ٗت٘جــد أزب

 اهعاًة:
ؾٚ  اهعٌ٘ٙى اهقاحٌة  وت المخسجاا.  ٚث تعوقت ا اًعاا أً٘سف ًقابـى   -

ــاه        ــاف تعوقــت ً  ــى  أ ــداد اهتــشج اهــرّٙ ٙعخسجــْ٘ ًِٔــا  ٗأذٚاُ أكــ  ًقاب

الس ا اهرّٙ ِٙعٌْ٘ إلى لؿؿاا دزاضٚة ًعِٚة  أٗ يمعولـْ٘ ًٔـازاا   

 ًعِٚة.

 ق٘د اصداج: ت٘قع ا لً٘ة ات،اقاا تِظٌٚٚة ًع المزضطاا هعقسٙس اصٓدا   -

 المع ادهة اهقاحٌة  وت اصداج.

اهعٌ٘ٙى اهعِالطت: ٙعٍ ًِم اهعٌ٘ٙى هوختط ارلٌـة ٗالمؿـٌٌة هعرقٚـق     -

 ت المزضطاا أٗ هعرقٚق أٓدا  اهطٚاضة اهقً٘ٚة.تحطّ ل

اهقطــاحٍ: ٙعطــوٍ اهتــشج قطــاحٍ بقٌٚــة ًاهٚــة ًعِٚــة تطــٌم لهــٍ بطــداد        -

ــة        ــالى يخعازُٗٔا.)ًِظٌـ ــٍٚ اهعـ ــة هوععوـ ــة ًزضطـ ــت أٙـ ــٚة لـ ــَ٘ اهدزاضـ اهسضـ

 (304-303  2010اهعٌِٚة ٗاهععاْٗ لت المٚداْ اسقعؿادث  ٗاه ِم اهدٗلى  

 ــص ذاا اهتـــابع الـــاف  وـــت لـــعم بـــساًخ   تػـــحٚع اهلوٚـــاا ٗالمس اكـ

دزاضــٚة باهو ــاا اصجِ ٚــة  ٗدٗزاا تدزٙ ٚــة تو ــت اذعٚاجــاا اه ٚخــة  

 اروٚة  ٗا ع از ذهم ًؿادز إقالٚة هوعٌ٘ٙى.

   تػـــحٚع ا اًعـــاا هو،ـــسق اه رثٚـــة ٗت٘جٚٔٔـــا هو رـــث لـــت قكـــاٙا

ــة      ــ٘لس المعسلــ ــ    تــ ــ٘ا خــ ــاا بٚــ ــ م ا اًعــ ــة  هعؿــ ــة اروٚــ اه ٚخــ

اا اهعوٌٚة هقتا اا ضـ٘ق اهعٌـى المخعو،ـة  ٗا ع ـاز ذهـم      ٗاسضعػاز

 أٙكاف ًّ المؿادز الإقالٚة هوعٌ٘ٙى.  

   اهقٚـــاَ بعطـــ٘ٙق المػـــسٗ اا اه رثٚـــة هوحاًعـــة  باسضـــععاُة بـــرٗث

 ال   لت ٓرا المجاي.
 

ة لِٚــة لــت  إذا كــاْ إ ــداد ختــة اضــتراتٚحٚة هوحاًعــة ٙعــد  ٌوٚ ــ     

اصضاع  ل ْ تِ،ٚرٓا ٙعد  ٌوٚة إدازٙة. ٗبقدز ذطّ الإداز  ٗزغادتٔا بقـدز  

 اهِحاد لت تِ،ٚر التة  ًّٗ رٍ تحقٚق ا اًعة صٓدالٔا. 

 

ًٗــّ بــا جموــة اصًــ٘ز اهعــت تقــَ٘  وٚٔــا الإداز  اهسغــٚد : اهػــ،الٚة    

    ٚ اد  اهقـاُْ٘.  ٗالمطاجهة ٗالمػازكة ٗاه،عاهٚة ٗالإُؿـا  ٗاهقٚـاد   ٗتعصٙـص ضـ

ٗهعـــ٘لير إداز  زغـــٚد  تقـــ٘د مذـــ٘ اهقٚـــاَ بـــ جساجاا ُاجرـــة هعِ،ٚـــر ختـــط  

 ا اًعة اسضتراتٚحٚة  ل ُٕ ِٙ  ت قٚاَ ا اًعة بما ٙوت:

    اسضع،اد  ًّ لازج ٗأُظٌة ٗق٘اُا ا اًعاا اصخسث لـت مجـاي

 الإداز  اهسغٚد ; هعحِ  اهعردٙاا ٗاهعثساا.

   لـت أدبٚـاا الإداز  اهسغـٚد  ٗلازبٔـا      اسضترغاد با ٘اُـ  اه،لسٙـة

سمطترغـد بـٕ       هو٘ؾ٘ي إلى إماز  وٌت ًعلاًـى  ٘كٌـة ا اًعـاا  

 لت اهعت ٚق اهعوٌت  ٗاهع٘ؾٚا ا ٚد هعٌى الإدازاا.
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    ا عٌاد تػسٙع ُٗظاَ إدازث تحدد لٕٚ المٔاَ ٗالمطخ٘هٚاا بػـلى دقٚـق

 ٙــد ٍ ً،ٔــَ٘ اهسقابـــة ٗٙطــٍٔ بػــلى ً اغـــس لــت محازبــة اه،طـــاد      

 ٗتعصٙص ج٘د  الدًاا.

        إجــساج تحــ٘ي لــت أداج ٗاضــعحابة الهٚلــى اهعِظٌٚــت لمخعوــا إدازاا

ا اًعة بما يملِٔا ًـّ أداج أ ٌالهـا ب،ا وٚـة ٗك،ـاج  ٗمدـاد  ٗبمـا       

اقـــق اهعـــ٘اشْ الم٘قـــ٘ ت بـــا المطـــخ٘هٚاا ٗاهؿـــشذٚاا  ٌٚـــع       

 الإدازاا.

      ٗ الازجٚـة  د ٍ  ٌوٚة الإلؿاد  ـّ ُعـاحخ تحوٚـى اه ٚخـة اهداخوٚـة 

هوحاًعة  هعرقٚق اهػ،الٚة ٗتح،ٚص اهعاًوا هعحاٗش ُ٘اذت الوى 

 ٗاهقؿ٘ز لت اصداج.

 .ا عٌاد ًعاٙير اهػ،الٚة ٗالإلؿاد لت جمٚع اهععاًشا الإدازٙة 

         ــٕ اهقٚاضــٚة لإمدــاش اص ٌــاي ــت ٗتحدٙــد ت٘قٚعات ٗقــع بسُــاًخ شًِ

 ٘قاتٔا.ٗالمٔاَ  بما يملّ ًّ ًعابعة  ٌوٚاا اهعِ،ٚر ٗتحدٙد ًع

   ت،عٚى اهسقابة ٗاراض ة  وت الإدازاا الماهٚة ٗتقٍٚٚ اصداج هوقٚاداا

 الإدازٙة اهعوٚا.

 .ت،عٚى رقالة تقٍٚٚ اهقٚاداا الإدازٙة باخعش  ًطع٘ٙاتٔا 

      ــق ــلاٗث  هعرقٚــ ــاا ٗاهػــ ــعق اي اسقتراذــ ــة سضــ ــ٘لير إداز  خاؾــ تــ

 المػازكة اه،عاهة لت ا اًعاا. 

  ه،ا وـة لـت اهعٌـى ا ـاًعت ٗالمعِـٚا ًـّ       اهطٌاد  ٌٚع اصمـسا  ا

 خازجٕ بالمػازكة لت  ٌوٚاا ؾِع اهقسازاا.

       ــة ــسٙة ٗاهعقِٚـ ــة ٗاه ػـ ــا الماهٚـ ــع ً٘ازدٓـ ــة جمٚـ ــعثٌس ا اًعـ أْ تطـ

 (.  98-97  2017هعرقٚق أٓدالٔا ) اه،٘شاْ  

  . إ داد أجٚاي ًّ اهعِاؾس اه ػسٙة ارٌوة بقٍٚ الإداز  اهسغٚد 
 

كاُت اه٘ ٚ،ة اه رثٚة   ًٗاشاهت  اه٘ ٚ،ة المٌٚـص  هوحاًعـة  ٌٗٓـص     

ــد         ــة. ٗتٔـ ــا اهعٌِ٘ٙـ ــٚة ٗٗ ٚ،عٔـ ــة اهعدزٙطـ ــة ا اًعـ ــا ٗ ٚ،ـ ــى بـ اه٘ؾـ

ا اًعة ًّ خشلها إُعاد المعسلة ٗتت٘ٙسٓا ٗارالظة  وٚٔا  ًّٗ رٍ تعصٙص  

 لمجعٌع. ًلاُة ا اًعة ٗدٗزٓا لت ا

ٗ ِاؾس التة اسضتراتٚحٚة  دٙد ; لٔـت تػـٌى: تحدٙـد زضـاهة ا اًعـة      

ٗزرٙعٔــا  ٗٗقــع اصٓــدا  اسضــتراتٚحٚة  ٗاهعروٚــى اه ٚخــت  ٗتحدٙــد اه ــدٙى 

اسضتراتٚحت  ًطازاا التة ٗمحاٗزٓا. ٗأضاع بِـاج كـى  ِؿـس ًـّ ٓـرٖ      

اه رثٚـة اهعـت   اهعِاؾس المعوً٘اا  اهعت تعـ٘الس هوحاًعـة ًـّ خـشي اصُػـتة      

ــعٍ  وــت ًطــع٘ث ًساكصٓــا أٗ باذثٚٔــا. لالتــة ا ٚــد  ٓــت ُعــاد ُظــاَ           ت

 ًعوً٘اا جٚد.
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ٗجدٙس باهركس  إُٔ ًـّ ا ـاحص قـعا إ ـداد التـط اسضـتراتٚحٚة       

هوٌزضطــاا غــير اهععوٌٚٚــة  إس أُــٕ ًــّ غــير المِتقــت أْ ٙلــْ٘ ٓــرا ٓــ٘ ذــاي      

لهـا ًـّ ًِٔحٚـة  وٌٚـة       التـط اسضـتراتٚحٚة هوحاًعـاا  ُظـساف لمـا ٙعـ٘الس      

ٗلـــٚه ًـــّ اهل،ـــاجاا اه،ِٚـــة  اهٚـــة المطـــع٘ث ًـــّ أ كـــاج ٓٚخـــة اهعـــدزٙظ    

ّ ٗال اج ٗالمدزبا. ٗ وٕٚ  ل ْ قٚاَ ا اًعاا باه رث لت  ٗاهعوٌاج ٗالم،لسٙ

 ِاؾـس ٗقكــاٙا التــة اسضـتراتٚحٚة ٗغيرٓــا  ٓــت جـصج أضاضــت ًــّ  ٌوــٔا    

 اهٚة:اه رثت  اهرث ٙعتو  اهقٚاَ باصدٗاز اهع

 

     ــة ــة هعٌوٚـ ــة اهششًـ ــة ٗاهعِظٌٚٚـ ــسٙة ٗالمادٙـ ــاا اه ػـ ــ٘لير الإًلاُـ تـ

 اهعختٚط اسضتراتٚحت.

  تعٌٚق اقعِاا أ كاج المزضطة ا اًعٚة بعاًة  ٗأ كاج الإداز  اهعوٚا

ٗقـــــسٗز  اهعختـــــٚط   ٗاهقٚـــــاداا ٗالمـــــدٙسّٙ بخاؾـــــة  بأٌٓٚـــــة     

 الإضتراتٚحت.

     ضـــععدادٍٓ هوعٌـــى اهعأكــد ًـــّ اُعٌــاج أ كـــاج المزضطــة لهـــا  ٗقــ٘  ا

ــق       ــا ٍٔ باسزت ــا  اهقــ٘ث بــا تحقٚ ــسٗد اه،سٙــق  ٗاقعِ ا ٌــا ت ب

أٓدا  ٗختط ًٗؿورة المزضطة ًٗا اؿـوْ٘  وٚـٕ ًـّ ًِـالع أٗ     

 ًصاٙا ًاهٚة ًٗادٙة ًٗعِ٘ٙة  لسدٙة أٗ جما ٚة   اجوة أٗ  جوة.

    ــص المعٌٚـــص ــاْ أ كـــاج المزضطـــة بأٌٓٚـــة المسكـ   هوحاًعـــةتٌِٚـــة إيمـ

ٗبري  ا اًعة هدٍٙٔ هورسف  وت تحقٚق اضعقساز  ٗتق٘ٙة اهدالع

 ا ٔ٘د المتو٘بة ه قاحٔا ٗنم٘ٓا.

           اهعأكــد ًــّ تــ٘لس ًطــع٘ث ًــّ زقــا أ كــاج المزضطــة  ــّ اهع ــٚير

 المِػ٘د.

   ــاج الم ــى أ كـ ــى هعأٓٚـ ــاًخ ًعلاًـ ــع بسُـ ــت ٗقـ ــازكة لـ ــة هوٌػـ  زضطـ

ــاًخ     ــة اه ُـ ــّ دقـ ــد ًـ ــتراتٚحت  ٗاهعأكـ ــٚط الإضـ ــاا اهعختـ عازضـ

 .ٗا عٌادٖ

 عازضــة اهعختــٚط بعاًــة   هوحاًعــة لــتجعــة اهسؾــٚد اهطــابق ًسا

ــدزٗع    ــد اهــ ــة  ٗتحوٚــــى ٗتحدٙــ ٗاهعختــــٚط الإضــــتراتٚحت بخاؾــ

 المطع،اد  ًِٔا.

 .تٌِٚة ًِٔخ اهعختٚط الإضتراتٚحت هدث أ كاج المزضطة 

   ٗإدزان ٗقــــعٔا هوحاًعــــة اهععــــس   وــــت ذقٚقــــة الم٘قــــا ا ــــالى

٘الس هـدٙٔا ًـّ إًلاُـاا    ا قٚقت لت ق٘ج تت٘زٓا اهعازيخت  ًٗا ٙع ـ

 ًٗ٘ازد  ًٗا بٔا ًّ ُقا  ق٘  ُٗقا  قعا.

   ت٘ؾـــٚا ًطـــع٘ث اسُع،ـــاا ا قٚقـــت ب ًلاُـــاا ا اًعـــة ًٗ٘ازدٓـــا

  2004  أبـ٘ بلــس )  المادٙـة ٗاه،ِٚـة  ٗتحدٙــد ًـدث ًشجًعٔـا ٗك،اٙعٔــا.    

49-51)  

 .بِاج ُظاَ ًعوً٘اا  ضٔى اسضعخداَ ًٗعاد 

 اث اهعوٌٚة المػتركة.تػحٚع  ٌى اه،سق اه رثٚة  ٗاص  



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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  إهعــصاَ ٗذــداا اهعختــٚط اسضــتراتٚحت با اًعــاا بِعــاحخ اص ــاث

 اهعوٌٚة المقدًة ًّ ق ى المساكص اه رثٚة با اًعة.
 

لمــا كاُــت ُعــاحخ اه رــث اهعوٌــت تعٌثــى لٌٚــا ت،ــسد بــٕ  ــّ غــيرٖ  لــ ْ    

 ة ًّ المعتو ـاا  بعقدٍٙ مجٌ٘-لت ذدٗد  وٍ اه اذثة-اه رث ا الى ت،سد 

ــس     2030اهعاًـــة اهششًـــة ه٘قـــع اضـــتراتٚحٚة اهعٌِٚـــة المطـــعداًة: زرٙـــة ًؿـ

ً٘قع اهعِ،ٚر  ٗاهعت ٙقـع  ـ ج اه٘لـاج بٔـا ٗتو ٚعٔـا ًـّ ق ـى كـى ًزضطـاا          

اهدٗهة  با ع ازٓا تمثى اهطٚاضة اهعاًة. رٍ قدَ اه رث مجٌ٘ ة ًّ اصدٗاز 

  ٌ اْ اه٘لـاج بالمعتو ـاا المععوقـة    اهعت ِٙ  ت  وت ا اًعاا اسقتشا بٔـا  هكـ

 بالمزضطاا ا اًعٚة. 

 

ــعٔا       ــتراتٚحٚة ًِٗاقػـ ــا باسضـ ــت: اهععسٙـ ــاا لـ ــرٖ المعتو ـ ــت ٓـ ٗتمثوـ

ٗٗقع ختة اهدٗهة هوعٌِٚة اسقعؿادٙة ٗاسجعٌا ٚة لت إماز اضتراتٚحٚة 

ــتراتٚحٚاا      ــة إلى اضــ ــتراتٚحٚة اه٘مِٚــ ــة اسضــ ــعداًة  ٗتسجمــ ــة المطــ اهعٌِٚــ

ــٚط   ــة  ٗاهعختـ ــ،٘لة     قتا ٚـ ــاج ًؿـ ــعداًة  ٗبِـ ــة المطـ ــتراتٚحٚة اهعٌِٚـ سضـ

أٗه٘ٙــاا اضــتراتٚحٚة  ٗإؾــداز اهعػــسٙعاا  ٗاهععــاْٗ ٗت ــادي الــ اا لـــت        

مجــاي تِ،ٚــر اسضــتراتٚحٚاا  ٗإؾــشد ٗتتــ٘ٙس أجٔــص  اهعختــٚط  ٗتحدٙــد  

ًؿادز تم٘ٙى اسضتراتٚحٚة  ٗتٌِٚة اهقدزاا اه ػسٙة  ٗت٘لير  هٚاا المعابعة 

قابــة  ٗتعصٙــص ُٔــخ ذسمطــّ الإداز   ٗاه رــث اهعوٌــت لــت  ِاؾــس ٗاهعقـٍ٘ٙ ٗاهس 

 اسضتراتٚحٚة.

 

كٌــا ذــدد اه رــث المعتو ــاا اصكثــس ازت امــاف بالمزضطــة ا اًعٚـــة         

ٗ سض لمجٌ٘ ة اصدٗاز  اهعـت  ـ   وـت ا اًعـاا اهقٚـاَ بٔـا هو٘لـاج بعوـم         

ــاا. ٗتمثوــت ٓــرٖ اصدٗاز : دٗز ا اًعــاا لــت اهععسٙــا باضــتر     اتٚحٚة المعتو 

ــس   ــعداًة: زرٙــــــة ًؿــــ ــة  2030اهعٌِٚــــــة المطــــ ــت تسجمــــ ــاا لــــ   ٗدٗز ا اًعــــ

اسضــتراتٚحٚة اه٘مِٚــة إلى اضــتراتٚرٚة هوععوــٍٚ ا ــاًعت  ٗدٗز ا اًعــاا    

لـت اهعختـٚط هشضــتراتٚحٚة اه٘مِٚـة  ٗدٗز ا اًعـاا لــت اهععـاْٗ ٗت ــادي      

ًؿـادز  ال اا لت مجاي تِ،ٚـر اسضـتراتٚحٚاا  ٗدٗز ا اًعـاا لـت تـ٘لير      

تم٘ٙى التـة اسضـتراتٚحٚة  ٗدٗز ا اًعـاا لـت تعصٙـص ُٔـخ ذسمطـّ الإداز          

 ٗدٗز ا اًعاا لت اه رث لت  ِاؾس التة اسضتراتٚحٚة. 
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 ٙ٘ؾت اه رث بما ٙوت:   

 

 قد ًـزتمس قـً٘ت  وـت ًطـع٘ث اهععوـٍٚ اهعـالى ٗاه رـث اهعوٌـت  هععسٙـا          -1

 .2030ضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس اصٗضا  اصكاديمٚة با

 قــد ًــزتمس ضــِ٘ث  وــت ًطــع٘ث اهععوــٍٚ اهعــالى ٗاه رــث اهعوٌــت  لمعابعــة   -2

 تِ،ٚر اسضتراتٚحٚة با اًعاا.

ــى       -2 ــت ت،عٚــ ــا لــ ــث دٗزٓــ ــة ه رــ ــى جاًعــ ــع٘ث كــ ــت ًطــ ــزتمس  وــ ــد ًــ  قــ

 اسضتراتٚحٚة اه٘مِٚة.

أٓـدا  اسضـتراتٚحٚة   ًساجعة ا اًعاا ختتٔا اسضتراتٚحٚة لـت قـ٘ج   -3

 اه٘مِٚة.

تػلٚى لسق  ثٚة با اًعاا ه رث ًعتو اا اسضتراتٚحٚة اه٘مِٚة ًّ -4

 اهععوٍٚ ا اًعت.

تػــــحٚع اه ـــــاذثا باهــــدزجاا اهعوٌٚـــــة المخعو،ــــة  وـــــت تِــــاٗي قكـــــاٙا     -5

 اسضتراتٚحٚة اه٘مِٚة المععوقة باهععوٍٚ.

تٔـا ٗإخ،اقاتٔـا ٗأضـ اج    تػلٚى إدازاا ًعابعة تِ،ٚـر اسضـتراتٚحٚة ٗإمداش  -6

 ذهم  بلى جاًعة. 
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ــسْٗ. )   -1 ــٔير. ٗ خـــ ــِا  ضـــ ــ٘ اهعٚـــ ــ٘ٙس   2012أبـــ ــاا تتـــ ــٚاا ٗالآـــ (. ًقعكـــ

اضـــتراتٚحٚة اهعٌِٚـــة لـــت ًؿـــس لـــت قـــ٘ج اهـــدزٗع المطـــع،اد  ًـــّ اه،لـــس 

سقعؿــادٙة اهعالمٚــة. اسقعؿــادث ًٗــّ لــازج اهــدٗي لــت ً٘اجٔــة اصشًــة ا  

. ًعٔد اهعختٚط اهقً٘ت. اهقآس . زقٍ ضوطوة قكاٙا اهعختٚط ٗاهعٌِٚة

(232 .) 

ــ (.2004. )ًؿـــت،ت محٌـــ٘د  أبـــ٘ بلـــس-2 اهـــع،لير الإضـــتراتٚحت  تالمسجـــع لـ

 . الإضلِدزٙة .اهداز ا اًعٚة .ٗالإداز  اسضتراتٚحٚة

٘ٙـــى  المِـــا: ختـــة تح(. 2015اصًـــٍ المعرـــد   ا ٌعٚـــة اهعاًـــة. ) ضـــ عٌ   -3

 (. 70/1صًٍ المعرد . ُٚ٘ٙ٘زن. اهقساز ). ا2030اهعٌِٚة المطعداًة هعاَ 
بسُـــاًخ اصًـــٍ المعرـــد  الإنمـــاحت. ًلعـــ  اهطٚاضـــاا الإنماحٚـــة. مجٌ٘ ـــة  -4

. بسُــاًخ اصًــٍ  تٌِٚــة اهقــدزاا: كعٚــ  تمٔٚــدث  (. 2009تٌِٚــة اهقــدزاا. ) 

 المعرد  الإنماحت. ُٚ٘ٙ٘زن.

اسضــــتراتٚحٚة اهعسبٚــــة هعتــــ٘ٙس (. 2005الله. ٗ خــــسْٗ. ) ب٘بتاُـــة    ــــد -5

. المِظٌــــة اهعسبٚــــة هوتربٚــــة ٗاهثقالــــة ٗاهعوــــَ٘. تــــُ٘ظ.  اهععوــــٍٚ اهعــــالى

 )بعؿس (

ــسْٗ. )  -6 ــابس. ٗ خـ ــد جـ ــابس    دا ٌٚـ ــة   2006جـ ــ٘ٙس اهتربٚـ ــتراتٚحٚة تتـ (. اضـ

وَ٘ اهعسبٚة: اسضتراتٚحٚة اردرة. المِظٌة اهعسبٚة هوتربٚة ٗاهثقالة ٗاهع

 باهععاْٗ ًع جمعٚة اهد ٘  الإضشًٚة اهعالمٚة. تُ٘ظ. )بعؿس (

(. الإ ـــشْ اهعسبـــت هعِ،ٚـــر ختـــة اهعٌِٚـــة  2016جاًعـــة اهـــدٗي اهعسبٚـــة. )-7

ــعداًة  ــة     2030المطـ ــر ختـ ــ٘ي تِ،ٚـ ــ٘شازث ذـ ــزتمس اهـ ــة. المـ ــاد اسجعٌا ٚـ اصبعـ

 7-6قآس . لت اهدٗي اهعسبٚة: اصبعاد اسجعٌا ٚة. اه 2030اهعٌِٚة المطعداًة 

 .2016إبسٙى 
(. قــساز زحــٚظ جمٔ٘زٙــة ًؿــس اهعسبٚـــة     2009جمٔ٘زٙــة ًؿــس اهعسبٚــة. )   -8

بػأْ تِظٍٚ ا اًعاا. قاُْ٘ تِظٍٚ ا اًعاا  1972هطِة  49باهقاُْ٘ زقٍ 

ٗسحرعــٕ اهعِ،ٚرٙــة ٗلقــاف طخــس اهععــدٙشا. اهت عــة اهطــابعة ٗاهعػــسْٗ.      

 هقآس .الهٚخة اهعاًة هػخْ٘ المتابع اصًيرٙة. ا
. ا سٙـــد   2014(. دضـــع٘ز جمٔ٘زٙـــة ًؿـــس اهعسبٚـــة    2014ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ. ) -9

ــدد )       ــآس . اهعـ ــة. اهقـ ــابع اصًيرٙـ ــخْ٘ المتـ ــة هػـ ــة اهعاًـ ــة. الهٚخـ                 ( 3اهستٚـ

 ًلسز )أ(.

ـــ. ٗشاز  اهععوــــــــٍٚ اه  -10  ــالى ٗاه رــــــــث اهعوٌــــــــت. )  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (. 2015عــــــ

ــاز   . ٗشاز  2030-2015اسضــــتراتٚحٚة اهقً٘ٚــــة هوعوــــَ٘ ٗاهعلِ٘ه٘جٚــــا ٗاسبعلــ

 اهععوٍٚ اهعالى ٗاه رث اهعوٌت. اهقآس .

(. اهععوــٍٚ ٗاهعٌِٚــة.  2007ا ــ٘ا  محٌــد ؾــ ث. ُٗآــد  ــدلى غــاذلى. )     -11 

 ًلع ة اصمدو٘ المؿسٙة. اهقآس .
(. مذـ٘ إمـاز ًعلاًـى هقٚـاع ٗدزاضـة      2016سْٗ. )خػ ة  محٌد ًاجد. ٗ خ-12

 وت أٗقاا اهعٌِٚة المطـعداًة لـت    2015أرس أٓدا  اهعٌِٚة المطعداًة لما بعد 

. ضوطــوة قكــاٙا اهعختــٚط ٗاهعٌِٚــة. ًعٔــد   2030-2016ًؿــس خــشي اه،ــتر   

 (.  268اهعختٚط اهقً٘ت. زقٍ)



  ٚد محٌد د. ضعاد محٌد  2030دٗز ا اًعاا في تو ٚة ًعتو اا اضتراتٚحٚة اهعٌِٚة المطعداًة: زرٙة ًؿس 
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(. لتـــٚط 1990شٙـــداْ  ٌٓـــاَ بـــدزاٗث. ٗدضـــ٘قت ذطـــا   ـــد ا وٚـــى. ) -13 

اهععوٍٚ لت ًؿس با اهِظسٙة ٗاهعت ٚق. ًزتمس جاًعـة أضـٚ٘   قكـٚة    

اهععوٍٚ لت ًؿس: أضظ الإؾـشد ٗاهعتـ٘ٙس.  ِـة غـخْ٘ المجعٌـع بِـادث       

 .1990أكع٘بس  15-13أ كاج ٓٚخة اهعدزٙظ. جاًعة أضٚ٘ . المجود اهثاُت. 

ازكة بـــا (. اهعختـــٚط بالمػـــ2002ضـــوٌٚاْ   ـــص    ـــداهعصٙص. ٗ خـــسْٗ. )-14 

المختتــا ٗا ٌعٚـــاا اصٓوٚـــة  وـــت المطـــع٘ٙا المسكـــصث ٗارالظـــاا.  

ضوطـوة قكـاٙا اهعختـٚط ٗاهعٌِٚــة.  ًعٔـد اهعختـٚط اهقـً٘ت. اهقــآس .       

 (.145زقٍ )
(. تقـــدٍٙ لـــت جـــْ٘ َ. بساٙطـــْ٘. اهعختـــٚط  2003 اغـــ٘ز  أحمـــد ؾـــقس. )-15 

د ٍ الإمدـاش  الإضتراتٚحت هوٌزضطاا اهعاًة ٗغير اهس ٚة: دهٚى  ٌى ه ـ

 المزضطت ٗاضعداًعٕ. ًلع ة ه ِاْ ُاغسْٗ. بيرٗا.
(. اهعٌِٚــة ٗقكــاٙا الإؾــشد المزضطــت لــت ًؿــس. داز  2004ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ. ) -16 

 ا اًعٚا هوت ا ة ٗاهعحوٚد. الإضلِدزٙة.

بٚـة اهعسبٚـة.   (. ًساجعة اضتراتٚحٚة تت٘ٙس اهتر1995  داهداحٍ    دالله. )-17 

 المِظٌة اهعسبٚة هوتربٚة ٗاهثقالة ٗاهعوَ٘. تُ٘ظ.

(. ذوقــة ُقاغــٚة: ًشًــم  اًــة  ــّ أجِــد  استحــاد     2015 طــلس  أحمــد. ) -18 

. مجوـة اهطٚاضـة اهدٗهٚـة. ًسكـص اصٓـساَ هودزاضـاا       2063-2015الإلسٙقت 

 . 2015ًازع 8اهطٚاضٚة ٗاسضتراتٚحٚة. ًزضطة اصٓساَ. اهقآس . اصذد 
ــد. ) -19  ــاز  ذاًـ ــاجاا   2008 ٌـ ــة ٗاقعكـ ــاجاا رقالٚـ ــت: إقـ ــشد المجعٌعـ (. الإؾـ

 تسب٘ٙة. ًلع ة اصضس . الهٚخة المؿسٙة اهعاًة هولعاج. اهقآس .
(. المػلشا اهعت ت٘اجٕ أجٔص  اهعختـٚط  1999 ٌساْ  ُؿس خوٚى محٌد. )-20

 ِــد تحدٙـــد اسذعٚاجــاا اروٚـــة. مجوـــة اه رــ٘ث اهِ،طـــٚة ٗاهترب٘ٙـــة.    

 (. 14)3كوٚة اهتربٚة. جاًعة المِ٘لٚة. 

(. إمـــاز هع،عٚـــى ا ٘كٌـــة لـــت  2017اه،ـــ٘شاْ  ا ـــ٘ٓس  بِـــت ضـــوٌٚاْ. ) -21 

. ًزتمس دٗز ا اًعاا اهطع٘دٙة لـت ت،عٚـى   2030ا اًعاا هعرقٚق زرٙة 

ِٙـاٙس   12-11ٓــ/  1438زبٚع اهثـاُت   14-13. جاًعة اهقؿٍٚ. بسٙد . 2030زرٙة 

2017.َ 

ذالظ. )د. ا.(. اهعختٚط ًـّ أجـى اهعٌِٚـة لـت  ـى  هٚـاا        محٌ٘د  ضعد-22

 اهط٘ق. ًعٔد اهعختٚط اهقً٘ت. اهقآس . 

دزاضـة  : ًػـلشا اهعختـٚط اهععوٌٚـت   (. 1992ًتس  ضٚا الإضـشَ  وـت. )  -23

 (.1)1 .مجوة اهتربٚة ٗاهعٌِٚة .ًٚداُٚة

ٙ    2063(. أجِـد   2015الم،٘قٚة الإلسٙقٚـة. ) -24  قٚـا  خازمـة مسٙـق هعٌِٚـة ألس

 .29/1/2015ٗتعصٙص اهديمقسامٚة  أخ از ًؿس. اهقآس . 

(. 2010ًِظٌــة اهعٌِٚــة ٗاهععــاْٗ لــت المٚــداْ اسقعؿــادث. ٗاه ِــم اهــدٗلى. ) -25

ًساجعـــاا هطٚاضـــاا اهععوـــٍٚ اهعـــالى: اهععوـــٍٚ اهعـــالى لـــت ًؿـــس. ًِظٌـــة   

 اهعٌِٚة ٗاهععاْٗ لت المٚداْ اسقعؿادث. بازٙظ. 

لــت  2015(. اصٓــدا  الإنماحٚــة لمــا بعــد 2015 خــسْٗ. ) اهٌِــس  ٓــدث ؾــا . ٗ-26 

ضٚاق ت٘جٔاا اهعٌِٚة لت ًؿس. ضوطـوة قكـاٙا اهعختـٚط ٗاهعٌِٚـة. ًعٔـد      

 (. 259اهعختٚط اهقً٘ت. اهقآس . زقٍ)



 2017      (    هطِة هثاهث)اهعدد ا    المجود اهطابع ٗاهعػسْٗ       مجوة كوٚة اهتربٚة ـ جاًعة الإضلِدزٙة      
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(. اضـتراتٚحٚة اهعٌِٚـة   2016ٗشاز  اهعختٚط ٗالمعابعة ٗالإؾشد الإدازث. )-27

ختــٚط ٗالمعابعــة ٗالإؾــشد الإدازث. . ٗشاز  اهع2030المطــعداًة: زرٙــة ًؿــس 

 اهقآس . 
ـــ. ) -28  ــس 2016ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــرث. ٗشاز  2030(. زرٙــــــة ًؿــــ : ًوخـــــــ تِ،ٚــــ

 اهعختٚط ٗالمعابعة ٗالإؾشد الإدازث. اهقآس .

ازٙس: محـ٘ز اهععوــٍٚ  . ًو،ـاا ٗتق ـ 2030(. زرٙـة ًؿـس   2016ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ. )  -29 

 ٗاهعدزٙ . ٗشاز  اهعختٚط ٗالمعابعة ٗالإؾشد الإدازث. اهقآس .
. ًو،ــاا ٗتقــازٙس: محــ٘ز المعسلــة 2030(. زرٙــة ًؿــس 2016ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ. ) -30 

ٗاسبعلــاز ٗاه رــث اهعوٌــت. ٗشاز  اهعختــٚط ٗالمعابعــة ٗالإؾــشد الإدازث.  

 اهقآس .

31-African Union. African Union Commission. (2015). 
Agenda 2063. The Africa We Want. Final Edition. 
African Union Commission. Addis Ababa. 

32-Beaufre, Andre. (1965). Introduction to Strategy. 
Faber and Faber. London.  

اهععوٍٚ اه،ِت  اضتراتٚحٚة(. 1979  دالمِعٍ. ) ؾ ث  محٌد ُقشف  ّ: ا ٘ا

ٗدٗزٓا لت اهعٌِٚة اسقعؿـادٙة. زضـاهة ًاجطـعير. كوٚـة اهتربٚـة.       لت ًؿس

 جاًعة اهصقاشٙق. 

33-Hart, B. H. Liddelle (1967). The Strategy of Indirect 
Approach. Faber and Faber. London. 

(. اضتراتٚحٚة اهععوٍٚ اه،ِت 1979ث   دالمِعٍ. )ُقشف  ّ: ا ٘ا  محٌد ؾ 

لت ًؿس ٗدٗزٓا لت اهعٌِٚة اسقعؿـادٙة. زضـاهة ًاجطـعير. كوٚـة اهتربٚـة.      

 جاًعة اهصقاشٙق. 

(. الم٘قــع الإهلترُٗــت   2016ٗشاز  اهعختــٚط ٗالمعابعــة ٗالإؾــشد الإدازث. )  -34 

ــس   ــة ًؿـ ــا 2030زرٙـ ــخوة اهػـ ــشد  . اصضـ ــة ٗالإؾـ حعة. ٗشاز  اهعختـــٚط ٗالمعابعـ

 الإدازث. اهقآس .

At;http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3
%d8%a6%d9%84%d9%87-
%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a7%d8%a6%d8%b9%d9%87/ 

(. الم٘قــع الإهلترُٗــت  2016ٗشاز  اهعختــٚط ٗالمعابعــة ٗالإؾــشد الإدازث. )  -35 

ــة ًؿــس   زذوعِــا. ٗشاز  اهعختــٚط ٗالمعابعــة ٗالإؾــشد الإدازث.     .2030زرٙ

 اهقآس ..

At;http://sdsegypt2030.com/%d8%b1%d8%ad%d9%84%d8%aa
%d9%86%d8%a7/ 
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