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  تطوير نظام إعداد معلمة رياض الأطفال
 في ضوء أفضل الممارسات المعاصرة في المملكة العربية السعودية

 الباحثة/ أحلام محمد عساف العساف/ إعـــــــــداد
 كلية التربية –بقسم أصول التربية 

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

 ملخص دراسة:
الاهتمام بإعداد معلمة رياض الأطفال في المملكة العربية السعودية كأولوية في عملية  يأتي

إصلاح منظومة رياض الأطفال في المملكة، وخاصة من حيث تنامي الطلب الاجتماعي 
 للالتحاق بها، وجعلها قاعدة السلم التعليمي الذي تستند عليه باقي المراحل الدراسية.

كيف يمكن تطوير نظام إعداد معلمة رياض الأطفال في المملكة وتطرح مشكلة الدراسة: 
 العربية السعودية ففي ضوء أفضل الممارسات المعاصرة المرتبطة بهذا الإعداد؟

وتعنى الدراسة بفحص إعداد معلمة رياض الأطفال في ثلاثة جامعات سعودية: جامعة 
عة الملك فيصل )في عام الأميرة نورة بنت عبدالرحمن، جامعة الملك عبدالعزيز، جام

 م(.1919
كما تمت تحليل خبرات إعداد معلمة رياض الأطفال في دولتي اليابان وفنلندا، واستخلاص 
دماجها في نظام إعداد معلمة رياض الأطفال  أفضل الممارسات، وبيان كيفية توظيفها وا 

 السعودية.
مة، التركيز على فلسفة وتضمنت أفضل الممارسات المعاصرة: العناية بمعايير قبول المعل

التعلم عن طريق اللعب والعمل، تكوين المعلمة المرتكز على المهارات والمكون البحثي، 
التدريب العملي، التوظيف الفعال للتقنية، امتلاك مهارات اللغة، المشاركة الفاعلة كمعلمة 

إدماج في تطوير رياض الأطفال، تضمين برامج الإعداد لمفهوم الشراكة المجتمعية، 
 تكنولوجيا المعلومات في إعداد المعلمة.
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ومن التوصيات: مراجعة نظام قبول المعلمة السعودية بكليات رياض الأطفال، إنشاء مركز 
بحوث متخصص في دراسات الطفولة، إعادة ترتيب خطة الدراسة في ضوء موضوعات 

فال التجويلية الملحقة المكون المهاري والبحثي والمعلوماتي والتقني، إنشاء دور رياض الأط
بمؤسسات إعداد المعلمة، تعزيز مفهوم الشراكة المجتمعية في برنامج إعداد المعلمة، تبني 

 .On The Job Trainingمفهوم التدريب المستمر والتدريب على رأس العمل 
Developing Kindergarten Teacher Preparation System in the 

Kingdom of Saudi Arabia in the Light of Contemporary Best 

Practices 

Prepared by/ Researcher / Ahlam Muhammad Assaf Al-Assaf 

Department of Foundations of Education - 

Imam Muhammad Bin Saud Islamic University 

Abstract 

It has become a priority in the process of improving the kindergarten 

system in the Kingdom to prepare a kindergarten teacher in the 

Kingdom of Saudi Arabia, especially in terms of the growing social 

demand for enrollment and making it the base of the educational 

ladder on which the rest of the school stages are based. The study 

raises the following main question: How can a system for the 

preparation of a kindergarten teacher in the Kingdom of Saudi 

Arabia be developed in light of contemporary best practices related 

to this preparation? 

The study aims at examining the preparation of a kindergarten 

teacher in three Saudi universities: Princess Nora Bent Abdul 

Rahman University, King Abdul-Aziz University, King Faisal 

University (in 1919).The experiences of preparing a kindergarten 

teacher in Japan and Finland were analyzed, extracting best practices, 

and explaining how to employ and integrate them into the system of 

preparing the kindergarten teacher in Saudi Arabia. 

The contemporary best practices included: caring for teacher 

acceptance criteria, focusing on the philosophy of learning by 

playing and working, training the teacher based on skills and the 

research constituent, practical training, effective employment of 

technology, possessing language skills, active participation of 
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teachers in developing kindergarten, including preparation programs 

for the concept of community partnership, integration of information 

technology in teacher preparation. 

The recommendations of the study include:  reviewing the system for 

accepting the Saudi teacher in kindergarten colleges, establishing a 

research center specialized in childhood studies, rearranging the 

study plan in light of the topics of the skill, research, information, 

and technical component, setting up the roving kindergarten role 

attached to teacher preparation institutions, enhancing the concept of 

community partnership in the Teacher preparation program , and 

adopting the concept of continuous and on-the-job training 
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 تطوير نظام إعداد معلمة رياض الأطفال 
 الممارسات المعاصرة في المملكة العربية السعودية في ضوء أفضل

 إعـــــــــداد
 الباحثة/ أحلام محمد عساف العساف

 كلية التربية –بقسم أصول التربية 

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

 :أولاً: الإطار العام للدراسة
 مقدمة: -1

يواجه المجتمع السعودي سلسلة من التغيرات السريعة في شتى المجالات 
الثقافية والاجتماعية والتكنولوجية، وهذه التغيرات تجيء مواكبة لما يحدث في العالم 
من تطور تقني وثورة معلوماتية، والنظام التعليمي كجزء من المجتمع يتأثر بهذه 

 ا.والتحديات، وعليه أن يستجيب لهالتغيرات 

ومن أهم التأثيرات التي يعاني منها التعليم في المملكة العربية السعودية،  
بالرغم من التقدم الكمي والدعم الحكومي السخي، هو انخفاض جودة التعليم، والدليل 
على ذلك تدني نتائج الطلاب والطالبات في الاختبارات الدولية، مما يشكل تهديدًا 

ترتكز على رأس المال البشري، ويمكن القول إن من للقدرة التنافسية للمملكة والتي 
أهم العوامل التي تقف خلف تدني جودة التعليم ضعف برامج إعداد المعلم )وزارة 

وهو ما أكده تقرير منظمة اليونسكو "التعليم والتعلم: تحقيق ، (4م، 2018التعليم، 
 أداء معلّميهالجودة للجميع" بأن أحد مؤشرات جودة النظام التعليمي هو مستوى 

 م(.2014)اليونسكو، 
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وبخاصة خبرة اليابان -وبالنظر إلى خبرات عددًا من الدول المعاصرة 
في مجال العناية بمعلمة رياض الأطفال، تبدو الضرورة ملحة للاطلاع  -وفنلندا

على هذه الخبرات والإفادة من نتائجها في نظام إعداد المعلمة السعودية، وهذا 
عولمة الثقافية والتربوية في مجتمع المعرفة المعاصر، وأهم سماته يحدث مع تنامي ال

التبادلية والتوظيف لنتائج الخبرة التربوية الدولية )تقرير اليونسكو، مترجم بهاء 
 (.15م، ص 2005شاهين، 

هذا ويأتي الاهتمام بإعداد المعلمة كأولوية أولى في عملية إصلاح منظومة 
خاصة من حيث تنامي الطلب الاجتماعي للالتحاق رياض الأطفال في المملكة، و 

 بها، وجعلها قاعدة السلم التعليمي الذي تستند عليه باقي المراحل الدراسية.

 مشكلة الدراسة: -2
نظرًا لما تمثله مرحلة رياض الأطفال من أهمية في السنوات الأولى من عمر 

اراته، وتبنى الطفل حيث تتشكل شخصيته وتكتسب مقوماتها الأساسية، وتصقل مه
خبراته؛ مما يجعلها قاعدة ترتكز عليها مراحل حياته اللاحقة، لذا فإن التربية الحديثة 
توجه اهتمامًا كبيرًا بتلك المرحلة بهدف الوصول بالطفل إلى النمو المتكامل 

 والشامل.

مؤكدة على حصول كل  2030وقد جاءت رؤية المملكة العربية السعودية 
التعليم الجيد؛ إيمانًا بأهمية مرحلة رياض الأطفال، لذا طفل سعودي على فرص 

سعت وزارة التعليم إلى تطوير هذه المرحلة بعدة سُبل منها: "توفير فرص التعليم قبل 
الابتدائي والتوسع فيه، وتوفير مؤسسات رياض الأطفال، وتفعيل ارتباطها مع 

تنفيذ المسار الكمي من  هـ(، وذلك من خلال1439منظومة التعليم" )وزارة التعليم، 
مبادرة تطوير برامج الحضانات والروضات، والذي يؤكد على افتتاح وتشغيل 
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 300روضة( وحضانة أطفال جديدة في مختلف مناطق المملكة، بمعدل ) 1500)
ه. )وزارة التعليم، 1440هـ إلى عام 1436روضة( سنويًا خلال الفترة من عام 

 م(.2015

يترتب عليه من زيادة الاحتياج لمعلمات رياض  ونتيجة لهذا التوسع وما
الأطفال، ظهرت مجموعة من التحديات جعلت الاهتمام ببرامج إعداد معلمات 
رياض الأطفال ضرورة ملحة للحفاظ على مستويات مقبولة من الأداء، ومن هذه 

، 2011م(، )أريج عبد العزيز، 2010التحديات التي ذكرتها دراسة )الشتيجي، 
ك التوسع المستمر في مؤسسات رياض الأطفال، وقد يكون هذا التوسع (، ذل13ص

نتيجة لزيادة الطلب على مرحلة رياض الأطفال والذي يتأثر بعدة عوامل جاء في 
مقدمتها، العوامل المتعلقة بجودة التعليم ومنها ما هو مرتبط بجودة أداء معلمة 

 م(. 2018الروضة، كما ورد في دراسة )العساف، 

ة للتوسع الكمي المتزايد في مؤسسات رياض الأطفال مع زيادة الطلب ونتيج
عليها فقد يتجه القائمون عليها إلى الاستعانة بكوادر ضعيفة الاعداد أو غير مؤهلة 
تربويًا لسد الاحتياج مما قد يؤدي إلى ضعف نوعية الخدمات المقدمة وضعف 

عليم التي تواكب تطورات مستوى تحصيل الأطفال نتيجة عدم استخدام أساليب الت
الحياة، والأخذ بأساليب تقليدية، الأمر الذي يبعد رياض الأطفال عن فلسفتها، 

 (. 194-184م، ص1999ويفقدها مهمتها الأساسية )التهامي، 

وممــــا ســــبق يتضــــم ضــــرورة الاهتمــــام بتطــــوير نظــــام إعــــداد معلمــــة ريــــاض 
ر.. وعلـــى ذلـــك يمكـــن الأطفـــال؛ فـــي الوقـــت الحاضـــر وعلـــى مـــدى المســـتقبل المنظـــو 

 صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي:
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كيف يمكن تطوير نظام إعداد معلمة رياض الأطفال في المملكة العربية 
 السعودية في ضوء أفضل الممارسات المعاصرة المرتبطة بهذا الاعداد؟

 ويتفرع عن ذلك الأسئلة الآتية: -

 ل في المملكة العربية السعودية ؟ما واقع نظام إعداد معلمة رياض الأطفا 

  ما أفضل الممارسات التي يمكن الاستفادة منها في تطوير نظام إعداد
 معلمة رياض الأطفال في المملكة العربية السعودية ؟

 أهمية الدراسة: -3
 الأهمية النظرية:

  تستمد الدراسة أهميتها من طبيعة الدور الذي تقوم به معلمة رياض
 الأطفال في تنمية جوانب شخصيات الأطفال وتكاملها. 

  قد تزود هذه الدراسة واضعي سياسة إعداد معلمة رياض الأطفال برؤية
 جديدة تعين على تطوير عملهم.

 م يسبق تأمل الباحثة أن تكون نتائج هذه الدراسة إضافة علمية إذ ل– 
دراسة موضوع تطوير نظام إعداد معلمة رياض  –حسب علم الباحثة 

 الأطفال في المملكة العربية السعودية في ضوء منهجية أفضل الممارسات.

 الأهمية العملية:
  تساهم الدراسة الحالية في تحقيق الهدف الاستراتيجي الثاني من أهداف

" تحسين استقطاب ، والذي ينص على 2020برنامج التحول الوطني 
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عدادهم وتأهيلهم وتطويرهم " )المملكة العربية السعودية،  المعلمين وا 
 (62م، 2016

  جاءت هذه الدراسة استجابة لتوصيات المعرض والمنتدى الدولي السادس
م، والذي حمل شعار)التعلم والتعليم في الطفولة المبكرة( وذلك فيما 2018
)المعرض المبكرة. تعليم الطفولةعم الاستفادة من تجارب الدول في ديخص 

 م(2018والمنتدى الدولي السادس،  

 حدود الدراسة: -4

: تحقيقًا لأهداف الدراسة، فإن تركيزها بالأساس ينصب على الحدود الموضوعية
فحص نظام إعداد معلمة رياض الأطفال في عدد من الدول المتقدمة، واستخلاص 

أوجه النقص والقصور في برنامج إعداد أفضل الممارسات التي تفيد في معالجة 
 المعلمة السعودية في الوقت الراهن.

: تُعنى الدراسة بفحص نظام إعداد معلمة رياض الأطفال في ثلاثة الحدود المكانية
جامعات سعودية وهي: جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن، جامعة الملك عبد 

 العزيز، جامعة الملك فيصل.

 م.2019هـ الموافق 1440أجريت هذه الدراسة عام  :الحدود الزمانية

 المنهج وإجراءات الدراسة: -5

اســتخدمت الدراســـة أســـلوب المـــنهج الوصــفي التحليلـــي، وكـــذا أســـلوب منهجيـــة 
 أفضل الممارسات، وذلك كما يلي:

تقصــــي واقــــع نظــــام إعــــداد معلمــــة ريــــاض الأطفــــال الســــعودية فــــي ثــــلاث مــــن  أولًا:
جامعــات المملكــة: جامعــة الأميــرة نــورة بنــت عبــد الــرحمن، جامعــة الملــك عبــد 
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العزيـــز، جامعـــة الملـــك فيصـــل، وذلـــك للوقـــوف علـــى نظـــام القبـــول، وجوانـــب 
ال الإعــداد فــي البرنــامج الحــالي، ونظــام الدراســة، ومكانــة معلمــة ريــاض الأطفــ

والحوافز الممنوحة لها.. وفي إطـار تحليلـي تطرقـت الدراسـة إلـى أهـم الجوانـب 
المشــتركة فــي نظــام الإعــداد، وكــذا أبــرز المشــكلات والصــعوبات التــي تواجــه 

 هذا النظام.

مــن مراجعــة وتحليــل عــددًا مــن خبــرات الــدول المتقدمــة المتعلقــة بإعــداد معلمــة  ثانيًااا:
اليابــــان وفنلنــــدا، استخلصــــت الدراســــة  ريــــاض الأطفــــال، وخاصــــة فــــي دولتــــي

 ,Best Practice (Ulrike H, Morenelflt, 2001أفضـل الممارسـات 

P17 دماجها في نظـام إعـداد معلمـة ريـاض (، وتبع ذلك بيان كيفية توظيفها وا 
الأطفــال الســـعودية، ممــا يعـــزز مــن فـــرص الاســتفادة مـــن خبــرات الـــدول التـــي 

 .ال في السياق التربوي المعاصرطفأحرزت تقدمًا في تعليم رياض الأ

 مصطلحات الدراسة: -6

: "البرنامج التكويني للمعلم كي يزاول مهنة التعليم وتتولاه مؤسسات إعداد المعلم
وتربويًا )مهنيًّا( في مؤسسات  وأكاديميًّاتربوية متخصصة أي أن الطالب يُعد ثقافيًا 

 (.24هـ، 1432الخليج،  تربوية متخصصة قبل الخدمة" )مكتب التربية العربي لدول

: "هو ذلك النظام الذي تعد المعلمة أهم مدخلاته، نظام إعداد معلمة رياض الأطفال
ويتم إعدادها في داخلة في الجوانب الثقافية، الأكاديمية، المهنية في إحدى 
مؤسسات الإعداد الجامعية لغايات تأهيلها للعمل بمرحلة رياض الأطفال" )أحمد 

 (.167م، 2011علي كنعان، 

: "ويطلق عليها مسميات متعددة في السياق التربوي الحاضر، مرحلة رياض الأطفال
، وهي Early Childhoodكمرحلة ما قبل الابتدائي، مرحلة تعليم الطفولة المبكرة 
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سنوات( ويتلقى فيها الطفل تعليم شامل يسعى  6إلى3المرحلة التي تقابل السنوات )
شخصيته في النواحي: العقلية، الجسدية، الاجتماعية، إلى تنمية جوانب نمو 

الروحية، العاطفية، ويتم هذا التعليم في مؤسسة يطلق عليها رياض الأطفال أو 
" )بندر بن حمود السويلم: استشراف مستقبل التعليم ما قبل الابتدائي في الحضانة

 (.28هـ، 1426الدول الأعضاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج، الرياض، 

ا: واقع نظام إعداد معلمة رياض الأطفال السعودية:
ً
 ثاني

يُعـــد المعلـــم فـــي النظـــام التعليمـــي مـــن أهـــم مـــدخلات العمليـــة التعليميـــة؛ وذلـــك 
لــدوره فـــي تحديــد نوعيـــة التعلــيم ومســـتواه وتوجهاتـــه، وبالتــالي فهـــو عنصــرًا مهمًـــا فـــي 

، و تعتبر معلمة مرحلـة ريـاض تحديد نوعية المستقبل الذي سيكون عليه الجيل القادم
الأطفال من أول المشاركين في بناء شخصـية الطفـل وتوجيهـه التوجيـه الصـحيم؛ لـذا 
كـــان الاهتمـــام بإعـــدادها إعـــدادًا ذو جـــودة عاليـــة مـــن متطلبـــات النهـــوض بالمســـتوى 
التعليمي للطلاب والطالبات فيمـا بعـد، وهـذا الإعـداد عـادة مـا يكـون مـن خـلال بـرامج 

مات مرحلة رياض الأطفال في الجامعات والكليات التربويـة، كمـا هـو سـائد إعداد معل
 (.2009في غالبية دول العالم )جاك زافاديسكي، 

هذا ويرتكز الإطار النظـري علـى فحـص النظـام الحـالي لإعـداد معلمـة ريـاض 
 الأطفال السعودية، ويتم ذلك في ثلاثة جامعات سعودية كالآتي:

 الأطفالمعلمة رياض  إعدادأهداف  -1
تهدف عملية الإعداد لمعلمات رياض الأطفال كما وردت فـي )جامعـة الأميـرة 

  ( إلى ما يلي:2019نورة بنت عبد الرحمن، 
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  ،على  والقدرةبالمهنية العالية  يتمتعنإعداد وتأهيل معلمات متميزات
 .فائقةومع العصر بمهارة  المجتمعالتفاعل معرفياً وتقنياً مع 

  من خلال تقديم  المستوى العربي والدوليالمهنية على  المعارفإثراء
ذات  والمجالاتكماً ونوعاً في مجال رياض الأطفال  نواتج بحثية متميزة

الاحتياجات والكفايات  وتلبيةالممارسات المهنية،  يهدف تطويرالصلة بما 
 تحديات التنمية في المملكة العملي والتطبيقي، وتلبيةالميدان  المهنية في

 .عربية السعوديةال
  إسهام عملية إعداد معلمات رياض الأطفال في إثراء الميدان التربوي

من خلال المساهمة في المبادرات التربوية والبرامج  السعودي وتنميته
مع المؤسسات  ذات الفاعليةالاستشارية والتدريبية في إطار من الشراكة 

 المحلية والإقليمية والعالمية.

بإعــــداد فـــي جامعـــة الملـــك عبـــدالعزيز، فقـــد اهـــتم طفولـــة قســـم دراســـات ال أمـــا
ا مـن خـلال المـنهج الدراسـي ا وثقافيًـا واجتماعيًـا وتربويًـ علميًـمتكـاملًا  عـداداً إالطالبات 

بشقيه النظري والتطبيقي الذي يعد الخريجة لدرجة البكالوريوس للعمل كمعلمـة ريـاض 
 الملــــك جامعــــة) الفرعيــــة التاليــــة:الأطفــــال، ويــــتم ذلــــك مــــن خــــلال تحقيــــق الأهــــداف 

 ( 2019 عبدالعزيز،

  .تدريب الطالبة على تطبيق النظريات التربوية الحديثة بمنظور إسلامي 
  .تزويد الطالبات بالمهارات الاكاديمية والتعليمية في المجالات التربوية 
  تنمية الاتجاه الايجابي نحو التطوع والمشاركة المجتمعية في مجال الأسرة

 طفولة. وال
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  تدريب الطالبة على الانتاج الإبداعي في استخدام الخامات المختلفة
 لإنتاج الوسائل التعليمية. 

  تنمية الالتزام بالميثاق الأخلاقي لمهنة التعليم في المملكة العربية
 السعودية. 

  .تطوير مهارات البحث العلمي في مجال الطفولة المبكرة 
 ي مع كافة الاطراف المعنية بالعملية تنمية مهارات التواصل الاجتماع

 . التعلمية التربوية

 الملـك بينما يهدف قسم رياض الأطفال فـي جامعـة الملـك فيصـل إلـى )جامعـة
 :(2019 فيصل،

  معلمات متخصصات في مجال رياض الأطفال ودور الحضانة أو إعداد
 .برامج الأطفال المرئية والمسموعة وفى نوادي الأطفال ومكتبات الأطفال

  .تنمية مهارات البحث العلمي في مجال رياض الأطفال 

   الارتقاء بالمستوى العلمي والمهني والثقافي للعاملات في مجال رياض
 الأطفال بوزارتي الشئون الاجتماعية والتربية والتعليم.

  إجراء البحوث والدراسات العلمية في مجال التخصص وتقديم المشورة
 .مجال رياض الأطفالالفني للأسر و العاملين في 

 مؤسسات الإعداد: سياسة القبول في  -2
فـي حيـاة الطفـل  محـور أساسـي وذو أهميـةمعلمـة ريـاض الأطفـال باعتبار أن 

فـي  بقـدر كبيـرتعد بمثابة الأم البديلة له في تلك المرحلـة، وبالتـالي فهـي تسـهم  كونها
مراعـــاة  فإنـــه مـــن الضـــروري، فـــي مرحلـــة ريـــاض الأطفـــال الطفـــل ةتشـــكيل شخصـــي
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هــذه التعامــل مــع الأطفــال فــي  فــيقــدرتهن مــدى الاســتعدادات الشخصــية لهــن وقيــاس 
 . المرحلة المهمة

علـــي شـــروط فـــي المملكـــة  إعـــداد معلمـــات ريـــاض الأطفـــالاتفقـــت مؤسســـات و 
كمـــــا وردت فـــــي )محمـــــد القبـــــول العامـــــة للطالبـــــات، حيـــــث تحـــــددت شـــــروط القبـــــول 

 تالي:( على النحو ال25-24، 2012وعبداللطيف، 

  أو تكون أمها متمتعة بجنسية المملكة العربية السعوديةأن تكون الطالبة ،
 . تتمتع بالجنسية السعودية

  ما يعادلها من  أوحاصلة على شهادة الثانوية العامة الطالبة أن تكون
 أو من خارجها.  المملكة العربية السعوديةداخل 

  أوعلي شهادة الثانوية العامة  حصول الطالبةأن لا تكون قد مضى على 
 ما يعادلها مدة تزيد عن خمس سنوات.

 بنجاح أي اختبار أو مقابلة شخصية تشترطها الأقسام  الطالبة أن تجتاز
 العلمية. 

  سواء كان هذا الفصلجامعة،  أيأن لا تكون الطالبة قد فصلت من 
 أكاديميا أو تأديبيا. 

 أو الحصول على ل في الجامعةأن لا تكون الطالبة قد سبق لها التسجي ،
 درجة البكالوريوس 

  السيرة والسلوك ةحسنالطالبة أن تكون. 
 .أن تكون الطالبة لائقة طبياً بعد إجراء الفحص الطبي 

أمــا فيمــا يتعلــق بنســب القبــول، فجامعــة الأميــرة نــورة بنــت عبــدالرحمن تشــترط 
لاختبــار القــدرات و  %25للمعــدل التراكمــي العــام للثانويــة العامــة إضــافة إلــى  50%
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(، وتضــع 2019للاختبــار التحصــيلي )جامعــة الأميــرة نــورة بنــت عبــدالرحمن،  25%
جامعة الملـك عبـدالعزيز شـروطًا إضـافية للالتحـاق بقسـم ريـاض الأطفـال إضـافة إلـى 

اجتيـاز السـنة التحضـيرية فـي المسـار الإداري  الشروط العامة لدخول الجامعـة، وهـي:
مــــن عيــــوب هــــا خلــــو ، و (4.5المعــــدل التراكمــــي للطالبــــة ) أن يكــــون ، والإنســــاني
)جامعــــة الملــــك عبــــدالعزيز، مــــن الحركــــات اللاإراديــــة )متلازمــــة توريت(.، و النطــــق
(، بينما تشترط جامعة الملك فيصل الشروط التالية، وفقًا لمـا ورد فـي )جامعـة 2019

 (، وهي كالتالي: 2019الملك فيصل، 

 لعامة أو ما يعادلها بنسبة ثانوية عامة لا الحصول على شهادة الثانوية ا
 .%80تقل عن 

  المركز الوطني للقياس والتقويماجتياز اختبارات 
  من المعدل التراكمي للشهادة الثانوية  %50أن تكون النسبة الموزونة

من درجة الاختبار  %30من درجة اختبار القدرات و %20العامة و
 التحصيلي.

 وأعلى للدخول في المفاضلة على  80ن تحصل على نسبة موزونة أ
 القبول.

 أن تجتاز الطالبة المقابلة الشخصية واللياقة المهنية . 

 نظام الدراسة: -3
ــــي  ــــالتســــير الدراســــة ف ــــاض الأطف ــــق نظــــام  مؤسســــات إعــــداد معلمــــات ري وف

الخطــــة  حيــــث تصــــمم)الوحــــدات المعتمــــدة(، أو مــــا يطلــــق عليــــه الوحــــدات الدراســــية 
علـى وتشـمل أو مـا يطلـق عليـه )مسـتويات( الدراسية بما يعادل ثمانية فصول دراسـية 

عــدد مــن مــواد الاعــداد العــام الثقــافي، والمــواد التخصصــية ، بالإضــافة إلــى الاعــداد 
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هذه الخطة زيارات ميدانية لدور ريـاض أطفـال تقـوم خلالهـا وتضم ، المهني والتربوي 
والمهــارات والاتجاهـــات خـــلال الفصــول الســـت أو الســـبع المعـــارف الطالبــات بإظهـــار 

الأولى، ثم تنتقل الطالبة إلى التـدريب الميـداني فـي الفصـل السـابع والثـامن مـع بعـض 
 المقررات الدراسية أو الفصل الثامن فقط مع مقرر مصاحب واحد. 

ففـــي جامعـــة الأميـــرة نـــورة بنـــت عبـــدالرحمن تـــتم الدراســـة فـــي ثمانيـــة فصــــول 
حيـــث تتخـــرج الطالبـــة المعلمـــة فـــي الفصـــل الثـــامن للتـــدريب الميـــداني مـــع دراســـية، ب

(، أم 2019دراســتها لمقــرر مصــاحب واحــد )جامعــة الأميــرة نــورة بنــت عبــد الــرحمن، 
في جامعة الملك عبدالعزيز فبعد اجتياز السنة التحضيرية تدرس الطالبة ستة فصـول 

ثة مقررات دراسـية أحـدهما بحيث يكون الفصل السادس تدريب ميداني إضافة إلى ثلا
 ( 2019مادة حرة، ثم مادتين اختياريتين.)جامعة الملك عبدالعزيز، 

وفــي جامعــة الملــك فيصـــل تــتم الدراســة فــي قســـم ريــاض الأطفــال فــي ثمانيـــة 
فصول دراسية، ويكون التدريب الميداني فـي الفصـلين السـابع والثـامن علـى أن تـدرس 

رات إضـافة إلـى التـدريب الميـداني، بينمـا يكـون الطالبة في الفصل السـابع خمسـة مقـر 
 ( 2019الفصل الثامن تدريب ميداني منفرد. )جامعة الملك فيصل، 

 لبرامج الإعداد: الوحدات الدراسية -4
تتفـــاوت عـــدد الوحـــدات الدراســـية التـــي يتوجـــب علـــى الطالبـــة اجتيازهـــا بنجـــاح 

سـعودية فـي جامعـة للحصـول علـى بكـالوريوس ريـاض الأطفـال فـي المملكـة العربيـة ال
 8وحــدة دراســية، علــى أن يــتم تســجيل  129الأميــرة نــورة بنــت عبــدالرحمن فقــد بلغــت 

وحدات دراسية فـي التـدريب الميـداني والـذي يكـون فـي الفصـل الثـامن مـع مقـرر حلقـة 
(، وتتفــــق جامعــــة الملــــك 2019نقــــا  فــــي الطفولــــة المبكــــرة )جامعــــة الأميــــرة نــــورة، 

 129ة نـــورة فـــي عـــدد الوحـــدات الدراســـية، حيـــث بلغـــت عبـــدالعزيز مـــع جامعـــة الأميـــر 



 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية
 

  

 ـ551ـ

وحــدة دراســية، ولكــن تختلــف معهــا فــي عــدد الوحــدات الدراســية المخصصــة للتــدريب 
وحـدات دراسـية فـي الفصـل الثـامن مـن الخطـة الدراسـية فقـط.  6الميداني حيث بلغـت 

تحصــل الطالبــة فيــه (، أمــا جامعــة الملــك فيصــل ف2019)جامعــة الملــك عبــدالعزيز، 
منهـــا  وحـــدة دراســـية 126علـــى درجـــة البكـــالوريوس فـــي ريـــاض الأطفـــال بعـــد إكمـــال 

وحــــدات دراســــية فــــي المســــتوى الثــــامن  8وحــــدتان دراســــيتان فــــي المســــتوى الســــابع و
 (.        2019للتدريب الميداني. )جامعة الملك فيصل، 

 :جوانب الإعداد -5
معلمـــــة ريـــــاض قامــــت الباحثـــــة باســـــتعراض الخطـــــط الدراســــية لبـــــرامج إعـــــداد 

الأطفال في كلًا من، جامعة الملك عبـدالعزيز، جامعـة الملـك فيصـل، جامعـة الاميـرة 
( و )جامعـــة 2019نـــورة بنـــت عبـــدالرحمن كمـــا ورد فـــي )جامعـــة الملـــك عبـــدالعزيز، 

( كأمثلـــة 2019( و )جامعـــة الاميـــرة نـــورة بنـــت عبـــدالرحمن، 2019الملـــك فيصـــل،  
 الملاحظات التالية فيما يتعلق بـ: على الجامعات السعودية وتوصلت إلى

 :عامالثقافي ال الجانب
فــي  بــرامج إعــداد معلمــات ريــاض الأطفــال فــي المملكــة العربيــة الســعودية إن

المؤسســات الخاصــة بالإعــداد ككليــات التربيــة وريــاض الأطفــال، بهــا جوانــب خاصــة 
مية، مقـررات فـي بالثقافة وتمثلت في )المقررات الاختيارية، مقررات في الثقافة الاسـلا

مقــررات فــي التحريــر العربــي واللغــة ، مقــررات فــي اللغــة الإنجليزيــة ، الصــحة والبيئــة 
، لكـــن يختلـــف عـــدد المقـــررات مـــن (العربيـــة، مقـــررات فـــي الإحصـــاء أو الرياضـــيات

 12جامعـــة لأخـــرى ففـــي جامعـــة الملـــك عبـــدالعزيز يبلـــ  مـــواد الاعـــداد الثقـــافي العـــام 
مـــواد، وعـــددها فـــي  9امعـــة الاميـــرة نـــورة بنـــت عبـــدالرحمن مــادة، بينمـــا عـــددها فـــي ج

 مواد. 6جامعة الملك فيصل 
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 التخصص :كاادمي  الجانب الأ
اشــتمل البرنــامج الخــاص بالإعــداد فــي أغلــب وحداتــه علــى الجوانــب الخاصــة 

ـــــدقيق وهـــــو ريـــــاض الأطفـــــال، حيـــــث تهـــــدف  ـــــك دراســـــة بالتخصـــــص ال المقـــــررات تل
يـــتم التخصصـــية لمعلمـــة ريـــاض الأطفـــال إلـــي تنميـــة وعيهـــا بطبيعـــة المرحلـــة التـــي 

لتربيـة الطفـل بشـكل  الصـحيحةللعمل بها وجعلها متمكنة من الطـرق العلميـة  إعدادها
، وتختلف عدد المواد من جامعـة لأخـرى، ففـي سليم بالإضافة إلي إجادة التعامل معه

مــادة، بينمــا عــددها فــي جامعــة الاميــرة نــورة  14دها جامعــة الملــك عبــدالعزيز بلــ  عــد
 مادة. 17مادة، وعددها في جامعة الملك فيصل  15بنت عبدالرحمن 

 :تربويالجانب المهن  وال
إلـــي تمكـــين الطالبـــة مـــن فهـــم حقيقـــة  تهـــدف عمليـــة الإعـــداد فـــي هـــذا الجانـــب

يـة فـي هـذا كلـه، العملية التربوية وفهم حاضر المجتمع وماضيه ومستقبله، ودور الترب
بالمعلومــات والمهــارات والاتجاهــات التــي تحتــاج إليهــا  ةتزويــد الطالبــ ىكمــا يهــدف إلــ

(. ويختلـف عـدد هـذه المـواد مـن 41، 2012)محمد وعبداللطيف،  أثناء أدائها لعملها
مـواد، بينمـا وصـل عـددها  5جامعة لأخرى، ففي جامعة الملك عبدالعزيز بل  عـددها 

 مادة. 15ورة بنت عبدالرحمن وجامعة الملك فيصل في جامعة الاميرة ن

ويتضـمن الجانــب المهنــي وجـود خبــرات ميدانيــة خـلال ســنوات الدراســة تختلــف 
مــن جامعــة لأخــرى، تتمثــل فــي زيــارات منفــردة كمتطلــب لإحــدى المقــررات أو مقــرر 
مســتقل كمــا هــو الحــال فــي الخطــة الدراســية لقســم الطفولــة المبكــرة فــي جامعــة الأميــرة 

رة بنــت محمــد، وتتفــق جميــع الخطــط الدراســية فــي الجامعــات الســعودية علــى وجــود نــو 
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تــدريب ميــداني فــي نهايــة برنــامج إعــداد معلمــة ريــاض الأطفــال، ولكنهــا تختلــف فــي 
 عدد الساعات المعتمدة له في الخطة. 

  :رياض الأطفال حوافز معلمات -6
ة بالاهتمـــام لا تحظـــى مرحلـــة ريـــاض الأطفـــال فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودي

( والتـي عللـت ذلـك 51، 2011الكافي، كمـا وضـحت ذلـك دراسـة )أريـج بـن سـبعان، 
بالنظرة الضعيفة لمرحلة التعليم ما قبل الابتدائي؛ وذلك لكونها خـارج السـلم التعليمـي، 
مما قلل من قدر معلمة رياض الأطفال، وأضعف الاهتمام بإعدادها وتدريبها، بسـبب 

رامج الاعـداد وضـعف التـدريب الميـداني وعـدم إعطائـه حقـه عدم التنسيق في خطـط بـ
 في برامج الإعداد.

وقــد يكــون مــن الأســباب التــي تــدفع معلمــات ريــاض الأطفــال للعمــل فــي هــذا 
المجال هو قصر ساعات الدوام الرسمي أو عدم توفر مجالات عمـل أخـرى لمؤهلهـا، 

ــيم الأخــرى )الســنبل أو لاعتقــادهن بســهولة العمــل فــي هــذه المرحلــة عــن مراحــل الت عل
(، ومــن الحــوافز التــي قــد تمــنم لمعلمــة ريــاض الأطفــال هــو 124، 1419وآخــرون، 

ــا لمــا  كونهــا مــن أوائــل شــاغلي الوظــائف التعليميــة تمتعًــا بالإجــازة الســنوية، وذلــك وفقً
هــ والمتضـمن إقـرار 30/11/1438( وتـاري  709ورد في قـرار مجلـس الـوزراء رقـم )

 هـ.1443عوام الخمسة القادمة وحتى عام التقويم الدراسي للأ

 دور معلمة رياض الأطفال:    -7

ــــي الــــدليل  ــــال حســــب مــــا ورد ف كمــــا تتضــــم مهــــام دور معلمــــة ريــــاض الأطف
 ه(، كالتالي:1438/1439التنظيمي للحضانة ورياض الأطفال )وزارة التعليم، 
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  والـتعلم تنفيذ وتصـميم الأنشـطة للمـنهج المعتمـد ورفـع مسـتوى جـودة التعلـيم
 في الروضة.

 الخاصة بالطفل. ةتطبيق استراتيجيات التعليم الحديث 
  نهـــاء المـــنهج المعتمـــد حســـب البرنـــامج إعـــداد وتنفيـــذ الـــدروس التطبيقيـــة، وا 

 الزمني الموزع على الفصول الدراسية.
 .تفعيل وتطبيق الأنشطة التعليمية المرتبطة بالمنهج المعتمد 
 طفـال وتصـميم الأنشـطة للمسـاهمة فـي متابعة تطور جوانـب النمـو لـدى الأ

 الراجعة لأولياء الأمور. نمائها وتطورها، وتقديم التغذية
  ــــدى الأطفــــال و تعزيزهــــا، وبحــــث المشــــاركة فــــي تنميــــة جوانــــب الإبــــداع ل

 الحالات السلوكية وعلاجها.
 .تعزيز قيم الانتماء والمواطنة والمحافظة على أمن الوطن 
  تعمـــل علـــى الاعتـــزاز بالـــدين والـــولاء للملـــك تنفيـــذ البـــرامج والأنشـــطة التـــي

 مع طبيعة المرحلة العمرية. والانتماء للوطن في الروضة بما يتوافق
 .تقييم مهارات الأطفال ورصدها وفقاً للبرنامج الحاسوبي 
 .المشاركة في المجالس واللجان في الروضة 
 .تقديم المقترحات لتطوير المنهج المطبق 
  عليهم خلال اليوم الدراسي.متابعة الأطفال والإشراف 
 .التعرف إلى المشكلات والعقبات الشخصية التي تعوق نمو الطفل 
  ـــد الأهـــداف الســـلوكية فـــي مجـــالات النمـــو والســـعي اكتســـاب مهـــارات تحدي

 تقديم الأنشطة التعليمية. اءالجاد لتحقيقها أثن
 .إعداد الوسائل المعينة لتنفيذ النشاط 
 ب مع متطلبات نمو الطفل و يلبي حاجاته.الصفية بما يتناس تهيئة البيئة 
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  عقــد لقــاءات فرديــة مــع الطفــل وأمــه قبــل التحاقــه بالروضــة بهــدف التعــرف
 إليه وعقد لقاءات أخرى بعد التحاقه بها.

  يجـاد الحلـول اكتشاف الحـالات الفرديـة والمشـاكل السـلوكية لـدى الأطفـال وا 
 المناسبة لها بالتنسيق مع الوكيلة.

  المرضية للأطفال واتخاذ إجراءات الوقاية والسلامة.متابعة الحالات 
 .الاطلاع على التعاميم الداخلية والخارجية والتمشي بموجبها 
 لحالــة عنــف أو إيــذاء  اهتتبــع الإجــراءات النظاميــة فــي التبليــ  عــن أي اشــتب

الصــادرة بهــذا الشــأن والمفعلــة مــن  للأطفــال وذلــك حســب التعــاميم الوزاريــة
 في إدارات التعليم. قبل إدارة التوجيه

 ــــ دل مــــع المعلمــــة الأساســــية حســــب االقيــــام بمهــــام المعلمــــة المســــاعدة بالتب
 الأطفال. متطلبات التعليم في مرحلة رياض

  تفهـم خصــائص طفــل الروضــة واحتياجاتــه والتخطــيط للبــرامج بالتنســيق مــع
 إدارة الروضة.

 .بناء العلاقات البناءة مع أسر الأطفال 
 ومية.التقيد بالمناوبة الي 
 ةالعمل على تطوير مهاراتها المهني. 
 .القيام بأي مهام أخرى يتم التكليف بها في مجال اختصاصها 

ويتضم من فحص نوعية المهام والواجبات المكلفة بها معلمة ريـاض الأطفـال 
أهميــة إعــدادها مــن خــلال بــرامج عاليــة الجــودة؛ لــذا قامــت هيئــة تقــويم التعلــيم بوضــع 

ريـــاض الأطفـــال ضـــمن مشـــروع المعـــايير المهنيـــة للمعلمـــين  معـــايير لمهنـــة معلمـــات
وأدوات التقويم، وتتسم المعايير بتركيزها علـى مهمـات أدائيـة ومخرجـات يتوقـع إتقانهـا 

التكـــاملي، و الـــتعلم  –مـــن قبـــل المعلمـــات، إضـــافة لتبنيهـــا منحنيـــي النمـــو الشـــمولي 
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هــــارات والاتجاهــــات المتمركــــز نحــــو الطفــــل، وتتميــــز أيضًــــا بشــــمولها المعــــارف و الم
تتكـــون معـــايير معلمـــة ريـــاض الأطفـــال مـــن جـــزأين؛ الجـــزء المرتبطـــة بالتخصـــص، و 

الــذي تشــترك فيــه مــع جميــع معلمــي التخصصــات الأخــرى، والجــزء  الأول وهــو العــام
ـــارً  ـــى أحـــد عشـــر معي ـــق بالتخصـــص. وتشـــتمل المعـــايير المشـــتركة عل ا، الثـــاني المتعل

، «السـعودية  ةللمعلمين بالمملكة العربي الوطنية ةهنيالمعايير الم» بالتفصيل  اولهايتن
 التخصـص بنيـة اولتتنا فيما تشتمل المعايير التخصصية على أربعة و عشرين معيارً 

، وقـــد قســـمت المعـــايير حســـب ســـتة مجـــالات رئيســـية، هـــي: مجـــالات وطـــرق تدريســـه
الشــــراكة مــــع النمــــو، المــــنهج وطــــرق التــــدريس، البيئــــة التعليميــــة، التفاعــــل والتوجيــــه، 

 (10وَ  8م، 2017ه/1439الأسرة، التقويم.)هيئة تقويم التعليم، 

ا: توظيف أفضل الممارسات المعاصرة في نظام إعداد معلمة رياض 
ً
ثالث

 الأطفال السعودية:
وضــــم مــــن فحــــص واقــــع معلمــــة ريــــاض الأطفــــال فــــي المملكــــة العربيــــة  لقــــد

الســعودية، أن ثمــة جوانــب ضــعف وقصــور فــي عناصــر المنظومــة الراهنــة، وهــذا مــا 
ـــي اهتمـــت  ـــة الت ـــائج عـــددًا مـــن الدراســـات الحديث ـــة، وكـــذا نت أوضـــحته الشـــواهد الواقعي

 بمعلمة رياض الأطفال.

ي مــد البصــر إلــى العــالم وجوانــب الضــعف والقصــور هــذه تجعــل مــن الضــرور 
المعاصر، والقراءة الفاحصة لتجارب وخبرات الدول المتقدمـة فـي مجـال إعـداد معلمـة 

، أي Best Practicesريـــاض الأطفــــال، وذلــــك لاســــتخلاص أفضــــل الممارســــات 
الخبرات والدروس المستفادة، والتي يمكن أن يُفيد منهـا نظـام إعـداد المعلمـة السـعودية 

 :ويتضم ذلك كما يلي

 أولًا: العناية بمعايير قبول المعلمة:
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فتشير معظم الخبرات المعاصـرة إلـى معـايير جديـدة فـي اختيـار معلمـة ريـاض 
 ،}2016)صـــلاح، أمـــل(، )جـــاد الـــرب، لميـــاء(، )عبـــد الغفـــار وحنـــان(، {الأطفـــال، 

حيث تشترط )اليابان( أن تأتي معلمـة ريـاض الأطفـال مـن حملـة الشـهادات الجامعيـة 
دلهـــــا، وأن ممارســـــة المعلمـــــة لعملهـــــا لا يـــــتم إلا بعـــــد اختبـــــارات تحريريـــــة، أو مـــــا يعا

ومقـــابلات، واختبـــارات ميدانيـــة، للاطمئنـــان علـــى ســـلامة تكـــوين المعلمـــة واســـتعدادها 
 National Institute for Educational Policyالفعلــي لممارســة المهنــة )

Research, 2011). 

رياااض الأطفااال الحصااول علاا  كمااا أن دول أىااري عدياادة تمااترط لمعلمااة 
، 2013)بكــر، درجااة الماجسااتير فااي الطفولااة وذلااك عنااد التااادم لممارسااة المهنااة 

، وترتبًاااا علااا  ذلاااك التوجاااق العاااالمي الااصاااد إلااا  التاااد ي  فاااي الاباااول لمااان (23
يتىصااك كمعلمااات لرياااض الأطفااال، فثمااة معاااير مهمااة يمكاان الت كيااد عليهااا فااي 

 ية:عملية اىتيار المعلمة السعود

التيقن من سـلامة قـدرات شخصـية المعلمـة واسـتعدادها للعمـل فـي تربيـة  -1
 الطفولة باتباع الاختبارات والمقابلات ذات الصلة.

 التطوير والتدريب المستمر للمعلمة قبل وأثناء الخدمة. -2

تشجيع المعلمة على الدراسة والبحث في مجـال الطفولـة للحصـول علـى  -3
 درجات الماجستير والدكتوراه.

ا: التركايز على فلسفة التعلم عن طريق اللعب والعمل:
ً
 ثاني

ـــال: الألمـــاني فروبـــل، والإيطاليـــة  وهـــذه فلســـفة ظهـــرت فـــي أعمـــال الـــرواد أمث
(، ومـا تـزال هـي 131-130، 1991منتسوري، وغيرهم )سعد مرسي، كوثر كوجك، 

تزويـد الفلسفة القائمة في برنامج رياض الأطفال في السياق المعاصـر، ويتطلـب ذلـك 
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برنــامج الإعــداد فــي جانبــه التربــوي والمهنــي بهــذه الفلســفة، ويضــاف إلــى ذلــك الجانــب 
العملـــي المتعلـــق بتطبيقـــات هـــذه الفلســـفة علـــى واقـــع ريـــاض الأطفـــال، وتشـــكيل وعـــي 
ــــرى  ــــل، حيــــث ي ــــاء خبــــرات ومهــــارات الطف المعلمــــة بأهميــــة اللعــــب، والحركــــة فــــي بن

لمواقف في الحياة اليوميـة، ففـي اللعـب أن: "اللعب محاكاة ل Vygotskyفيجيوتسكي 
يتــــرجم الأطفــــال خبــــراتهم ويعيشــــون فيهــــا الحيــــاة، أن هــــذه الخبــــرات تشــــمل القصــــة، 

 الأغاني، اللعب الخيالي، التسلق والركض والقفز، الرحلات...إل ".

وبالنساابة لبرنااامد الدراسااة لمعلمااة رياااض الأطفااال السااعودية فيلاازم الت كيااد 
ة لتعزيز فلسفة التعلم عن طريا  اللعاو والحركاة، وأن ياتم عل  تصميم ىبرات مربي

تاادريو المعلماااة علاا  بنااااء تااذ  الىبااارات فااي مجاااالات التاااري ، الفناااون، التربياااة 
 البدنية ذات الصلة بوا ع وتاري  المجتمع السعودي.

 ثالثاً: تكوين المعلمة المرتكز عل  المهارات:

لتكــوين المهــاري للمعلمــة ضــرورة فتشــير نتــائج الخبــرات العالميــة إلــى اعتبــار ا
لمواكبة التطورات المعاصرة في عالم المعرفة والمعلوماتيـة التقنيـة. وتشـير خبـرة فنلنـدا 
إلــى تلقــي المعلمــة دراســات احترافيــة للتــدريب علــى المهــارات اللازمــة لتربيــة الطفولــة، 

 (University of Jyvaskyla, 2012, p22-24وأهمها: )

  والاتصال.مهارات اللغة 

 .مهارات استخدام التقنية 

 .مهارات الفنون والموسيقى والغناء 

 .المهارات البدنية والحركية 

 .مهارات الثقافة الإعلامية 



 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية
 

  

 ـ559ـ

وللإفااادة ماان تااذا التوجااق العااالمي المعاازز للتكااوين المرتكااز علاا  المهااارات، 
فااي برنااامد المعلمااة السااعودية  يجااو الت كيااد علاا  العنايااة بهااذا التكااوين المهاااري

بتىصاايك وزن أكباار فااي البرنااامد الحااالي لموضااوعات بناااء المهااارات الل ويااة، 
 الفنية، التانية، الحركية.

ا: التركايز على المكون البحث  في برنامج إعداد المعلمة:
ً
 رابع

نمـا أصـبم  فالمعلمة في ريـاض الأطفـال، اليـوم لـم تعـد ملقـن وناقـل للمعرفـة، وا 
القــدرات البحثيــة التــي تؤهلهــا لإجــراء بحــوث تتعلــق بالطفولــة، وطرائــق تدريســها، لــديها 

ـــال )محمـــد  ـــدة فـــي ريـــاض الأطف ـــائج الأبحـــاث والخبـــرات الجدي ـــادة مـــن نت وكـــذلك الإف
، رؤية مقترحـة للتنميـة المهنيـة لمعلمـات ريـاض الأطفـال 2017النصر حسن محمد، 

 في ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة(.

ل  المكاون البحثاي فاي برناامد إعاداد المعلماة الساعودية، فيجاو وبالإمارة إ
الت كيااد علاا  زيااادة الاتتمااام بهااذا المكااون وبىاصااة ماان حياا  الموضااوعات التااي 
تُعناا  بالمناااتد البحثيااة، والتاادريو علاا  إجااراء البحااو  التطويريااة، وبحااو  الفعاال 

Action Research’s .المرتبطة بوا ع رياض الأطفال السعودية 

ا: التركايز على التدريب العمل  والميدان :
ً
 خامس

فثمـة ضـرورة فــي تكـوين المعلمــة لجانـب التــدريب العملـي والميــداني، ومـن هنــا 
فقــد اهتمــت الــدول المتقدمــة بتخصــيص بــرامج تــدريب تحــاكي الواقــع الفعلــي لريــاض 

ويطلـق الأطفال، وتتم في سياق مرحلة الإعداد، وقبل مباشـرة المهنـة وأثنـاء الخدمـة.. 
 على هذا الجانب في الإعداد "برامج التنمية المهنية والتدريب المستمر"..
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هـذا وتهـتم بعــض الـدول )فنلنـدا( بــأن يـتم التـدريب الميــداني فـي مـدارس ملحقــة 
بمؤسســات الإعــداد، وهــذا لضــمان التواصــل والتكامــل بــين جوانــب الإعــداد النظـــري، 

، 2015هويمــــل، وعبيــــر العنــــادي،  وجانــــب الإعــــداد الميــــداني للمعلمــــة )ابتســــام بــــن
ــم فــي المملكــة العربيــة الســعودية فــي ضــوء تجربتــي اليابــان  تطــوير نظــام إعــداد المعل

 وفنلندا(

وعل  الرغم من أن التدريو العملي والمياداني تاو مكاون رئاي  فاي برناامد 
المعلماااة الساااعودية الحاااالي، إلا أن الدراساااة تاااري بااا ن ياااتم تاااذا التااادريو فاااي دور 

طفااال الملحاااة بمتسسااات إعااداد المعلمااة، وذلااك ضاامانًا لتحاياا  التكاماال رياااض الأ
 بين الإعداد النظري وبين التدريو العملي والميداني.

 سادسًا: التوظيف الفعال للتانية في برنامد الإعداد:

فليس من شك في أن ثـورة التقنيـة التعليميـة فـي السـياق التربـوي المعاصـر، قـد 
ئــق التــدريس والتعلــيم، وهــذه الثــورة التقنيــة تــؤثر بشــدة فــي أحــدثت نقلــة نوعيــة فــي طرا

بــرامج إعــداد المعلـــم المعاصــر، وفـــي الصــدارة معلمـــة ريــاض الأطفـــال، ويــأتي مثـــالًا 
علـى ذلـك توظيـف شـبكة إنترنـت فــي الألعـاب الإلكترونيـة التـي تجـذب الأطفـال وتزيــد 

ظيـــف الكمبيـــوتر مـــن قـــدراتهم ومهـــارتهم، وتجعـــل مـــن الضـــروري أن تـــتقن المعلمـــة تو 
كمســـاعد للتـــدريس، أو أن يـــتم التـــدريس الفعلـــي عـــن طريـــق الكمبيـــوتر )عـــزة جـــلال ، 

 (.101-100ه، 1431

وتوظيف التانية الحديثة في برنامد إعداد معلماة ريااض الأطفاال الساعودية 
 يتطلو مجموعة من الإجراءات التي يمكن إدىالها عل  البرنامد الحالي، وأتمها:

  الأكاديمي للمعلمة في مجال دمج التقنية في تعليم الطفولة.تدعيم الإعداد 
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  ـــى توظيـــف ـــدريب المعلمـــات عل ضـــرورة إنشـــاء المعامـــل المتخصصـــة فـــي ت
 الكمبيوتر كمساعد للتدريس.

 

ا: امتلاك المعلمة مهارات اللغة:
ً
 سابع

كلغـــة  Mother Languageفـــالتركيز فـــي العـــالم كلـــه علـــى اللغـــة الوطنيـــة 
للتعليم والتعلم في رياض الأطفال. على أن كثير مـن الـدول اهتمـت كـذلك بتعلـيم لغـة 
أجنبيــة إضــافية، هــي اللغــة التــي ســوف يدرســها التلميــذ فــي مراحــل الدراســة اللاحقــة، 
وتكــون مبادئهــا وأسســها فــي مرحلــة ريــاض الأطفــال.. ففــي فنلنــدا علــى ســبيل المثــال 

ويقــــــــدم للتلاميــــــــذ لغــــــــة أخــــــــرى هــــــــي الإنجليزيــــــــة اللغــــــــة الوطنيــــــــة هــــــــي الفنلنديــــــــة، 
(Jokikokkoor, 2016, 92:114 ومـــن ثـــم تُعـــد المعلمـــة لتـــدريس هـــذه اللغـــة ،)

 الأجنبية إضافة إلى تدريس اللغة الوطنية.

ذلك فإن إعداد المعلمة السعودية من الضروري أن يممل إضاافة إلا   وعل 
إتاان تعليم الل ة الوطنية )الل ة العربية(، تعليم ل ة أجنبياة أىاري تاي التاي ساوف 

 يتعلمها الطفل في مرحلة التعليم الأساسي والمراحل التالية لها.

 ثامنًا: المماركة الفاعلة للمعلمة في تطوير رياض الأطفال:

ــــا أصــــيلًا فــــي عمليــــة تطــــوير برنــــامج ريــــاض و  لكــــون المعلمــــة أصــــبحت طرفً
ـــامج الإعـــداد لهـــا يشـــمل مفهـــوم التطـــوير وطرائقـــه ومتطلباتـــه،  ـــال، فأصـــبم برن الأطف
ويتســق هــذا التفكيــر مــع اهتمــام كــل مــن: فنلنــدا، الســويد، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

 (.2011)العلولا، مفهوم "التكوين البحثي للمعلمة"، والسابق إيضاحه 
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تاذا وياتم الإفاادة مان تاذا التوجاق المعاصار فاي تعزياز مفهاوم فريا  البحاا  
فااي نظااام إعااداد المعلاام بالمملكااة الااذي  Team Worker Researchوالتطااوير 

يتكون من عناصر متعددة من بينها )المعلمة وأولياء الأمور، وأسااتذة الجامعاات(، 
نماا ضارورة لادورتا الااادم فاي  ولأن الآىذ بهذا المفهاوم لام يعاد اىتيااراً للمعلماة، واض

 تطوير متسسة رياض الأطفال التي تعمل بها.
ا: تضمين برنامج إعداد 

ً
 المعلمة لمفهوم الشراكاة المجتمعية:تاسع

فطبيعة العمل في رياض الأطفال يتطلـب التواصـل والتعـاون مـع الأسـرة، ومـع 
العديد من مؤسسات المجتمع، وبخاصة المؤسسـات الإعلاميـة المعنيـة بتعزيـز الثقافـة 

( وهـــذا الـــدور يفـــرض علـــى المعلمـــة ضـــرورة الفهـــم Media Literacyالإعلاميـــة )
وهـــو الاتجـــاه الـــذي يتضـــم فـــي غالبيـــة دول  عـــة الشـــراكات الاجتماعيـــة،والدراســة لطبي

 (.99هـ،  ص1431جلال،  ة)عز  العالم في السياق المعاصر

ويترافق مع هذا الاتجاه في إعداد معلمة رياض الأطفال مـع مفهـوم آخـر وهـو 
علـــى الطفولـــة كالآبـــاء،  "الـــتعلم التعـــاوني" والـــذي يســـاهم فيـــه آخـــرين مـــن ذوي التـــأثير

 .(104هـ، 1431)عزه جلال،  المشتغلين بالفنون والآداب والإعلامو 

فااادة ماان الىباارات العالميااة فااي تعزيااز موضااوع المااراكات الاجتماعيااة فااي  واض
 برنامد إعداد المعلمة السعودية، فإن ذلك يمكن أن يتحا  كالآتي:

تخصــــيص موضــــوعات فــــي برنــــامج الإعــــداد تــــرتبط بنظريــــات وآليــــات  -1
 المجتمعية.الشراكة 

نشـاء وتجهيـز دور  -2 توسيع دائرة المشاركة المجتمعية فـي مجـال تمويـل وا 
 رياض الأطفال.
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ـــين البيـــت الســـعودي وريـــاض  -3 ـــى تعزيـــز التعـــاون والشـــراكة ب ـــز عل التركي
 الأطفال.

الســماح لابـــاء والأمهـــات بالتواجــد لـــبعض الوقـــت بفصــول الدراســـة فـــي  -4
 رياض الأطفال.

ي إدارة مؤسسـات ريـاض الأطفـال بإشــراك تعزيـز المشـاركة المجتمعيـة فـ -5
بعــض الخبــراء والقيــادات المحليــة ل فــادة مــن خبــراتهم فــي مجــال تربيــة 

 الطفل.

ا: إدماج تكنولوجيا المعلومات في إعداد المعلمة:
ً
 عاشر

ففــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وغيرهــا مــن دول أوربــا، أضــحت تكنولوجيــا 
مج إعــداد معلمــي ريــاض الأطفــال )أحمــد كنعــان، المعلومــات مكونًــا أصــيلًا فــي برنــا

(، فيــــدرس المعلـــــم/ المعلمـــــة مقـــــررات مثــــل: مـــــدخل لعلـــــم الكمبيـــــوتر، 184، 2011
 التطبيقات العملية للكمبيوتر وغيرها.

ولتصاعد الاتتماام بتادري  تكنولوجياا المعلوماات، فيجاو الالتفاات إلا  تاذا 
والتركياز علا  رباط موضاوعات  التوجق في تصميم برنامد إعاداد المعلماة الساعودية

المعلوماتية بالعمل في ريااض الأطفاال وىاصاة مان حيا  دور المعلماة فاي تادريو 
 الأطفال عل  استىدامات الكمبيوتر.

 خلاصة وتوصيات: 
تناولــــت الدراســــة واقــــع إعــــداد المعلمــــة الســــعودية، وركــــزت علــــى ثلاثــــة مــــن 

الـراهن، وهـي جامعـات الملـك  الجامعات التي تقدم برنـامج لإعـداد المعلمـة فـي الوقـت
عبــد العزيــز بجــدة، وجامعــة الملــك فيصــل بالإحســاء، وجامعــة الأميــرة نــورة بنــت عبــد 
الــرحمن بالريــاض، وحيــث اتضــم أن برنــامج الإعــداد فــي الجامعــات الــثلاث متقــارب، 
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وهـــو مـــا يطلـــق عليـــه "الإعـــداد التكـــاملي"، ويشـــمل: الجوانـــب الأكاديميـــة، والثقافيـــة، 
 التدريب الميداني..والمهنية، و 

هذا ويتم قبول طالبات البرنامج من مخرجـات الثانويـة العامـة، وتنـتظم الدراسـة 
فـــي ثمانيـــة فصـــول دراســـية تمـــنم بعـــدها الطالبـــة درجـــة البكـــالوريوس وتصـــبم مؤهلـــة 

 لعملها كمعلمة في رياض الأطفال.

لعدد من المستجدات والمتغيرات على المسـتوى المجتمعـي والعـالمي فقـد  ونظرًا
عنيت الدراسـة بتـأثير هـذه المتغيـرات وضـرورة الاسـتجابة لهـا مـن خـلال تطـوير نظـام 

 الإعداد الحالي لمعلمة رياض الأطفال في المملكة العربية السعودية.

الممارســات وقــد اتبعــت الدراســة منهجيــة علميــة حديثــة، وهــي منهجيــة أفضــل 
التـي تعنـي اسـتخلاص أفضـل النتـائج مـن ممارسـات وخبـرات الـدول الأخـرى المتقدمــة 
فــي مجــال إعــداد معلمــة ريــاض الأطفــال، ثــم محاولــة توظيفهــا والإفــادة منهــا بالنســبة 

 للمعلمة السعودية.

واساااتنادًا إلااا  تاااذ  المنهجياااة تعااارض الدراساااة فيماااا يلاااي توصاااياتها إلااا  
اض الأطفال والاائمين علا  سياساات تربياة الطفولاة فاي متسسات إعداد معلمة ري

 المملكة العربية السعودية، وذلك عل  النحو الآتي:

ضــافة أولًا:  ضــرورة مراجعــة نظــام قبــول المعلمــة الســعودية بكليــات ريــاض الأطفــال وا 
معيـــار يتعلـــق بقبـــول ذوي القـــدرات الأكاديميـــة المرتفعـــة مـــن الحاصـــلات علـــى 

 ، ومنحهن أولوية في القبول.مؤهلات وتدريب متخصص

إنشـــاء مركـــز بحـــوث متخصـــص فـــي دراســـات الطفولـــة، وذلـــك لإجـــراء بحـــوث  ثانيًاااا:
تطوير منظومة رياض الأطفال، والتركيز علـى تطـوير إعـداد المعلمـة كأولويـة 
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 Bestفـي عمـل هــذا المركـز، وذلــك بالإفـادة مــن منهجيـة أفضــل الممارسـات 

Practice. 

ضرورة إعطاء أهميـة قصـوى لعمليـة إعـادة ترتيـب خطـة الدراسـة فـي مؤسسـات  ثالثاً:
عطاء وزن أكبـر لعـدد  إعداد المعلمة على ضوء أفضل الممارسات العالمية، وا 
ـــالمكون المهـــاري، والمكـــون البحثـــي،  ـــة ب مـــن المجـــالات والموضـــوعات المتعلق

 والمكون المعلوماتي، والمكون التقني.

ء دور ريـــاض الأطفـــال التجريبيـــة الملحقـــة بمؤسســـات إعـــداد العمـــل علـــى إنشـــا رابعًاااا:
المعلمــة، وهــي التــي تــوفر بيئــة مقننــة للتــدريب العملــي الميــداني، وعلــى أن يــتم 
ـــين الإعـــداد النظـــري والإعـــداد  ـــربط ب ـــدريب وفـــق فلســـفة فـــي الإعـــداد ت هـــذا الت

 الميداني.

لمة ، وذلك من خـلال تعزيز مفهوم الشراكة المجتمعية في برنامج إعداد المع ىامسًا:
تدريس موضوعات وبرامج تبرز نظريات وآليات الشراكة في مؤسسـات ريـاض 

 الأطفال والإفادة في ذلك من نتائج الخبرة العالمية المعاصرة.

 on The jobتبنـي مفهـوم "التـدريب المسـتمر"، "التـدريب علـى رأس العمـل  سادسًاا:

Trainingمؤسســــات الإعــــداد " لمعلمــــة ريــــاض الأطفــــال بعــــد تخرجهــــا مــــن ،
أن تشــــارك الجامعــــات ومراكــــز البحــــوث والتــــدريب بــــوزارة التعلــــيم فــــي وعلــــى  

 تصميم وتنفيذ هذه البرامج التدريبية.
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 المراجع:

م(. الاتجاهــــات التربويـــــة الحديثــــة لإعـــــداد 2014ابــــن لامــــة. طـــــارق أحمــــد معمـــــر.)
 .340- 317(.46.)مجلة عالم التربيةمعلمات الأطفال. 

م(. تطــوير نظــام إعــداد 2015ابتســام ناصــر و العنــادي، عبيــر مبــارك.) ابــن هويمــل،
المجلاة  المعلم في المملكة العربية السعودية في ضوء تجربتـي اليابـان وفنلنـدا.

 .50-31(، 2)4، تىصصةمالدولية التربوية ال

 :، مسـترد مـنجريادة المار وق التعلـيم فـي فنلنـدا، ف(. أسرار ت2011أحمد ) ،العلولا

http://www.alsharq.net.sa/2011/11/11/8609. 

(. "نظـام التعلــيم الأساسـي فـي فنلنــدا: الملامـم الأوربيــة 2013بكـر، عبـدالجواد الســيد)
للمتتمر العلمي السانوي الحاادي والعمارين: والسيناريو المصري. بحث مقـدم 

الجمعيـــة المصـــرية للتربيـــة فاااي دول الاتحااااد الأوروباااي: التعلااايم والتحااادي  
 . 24 - 21المقارنة والإدارة التعليمية، القاهرة، 

تربيااة طفاال مااا  باال المدرسااة فااي المملكااة م(. 2011بــن ســبعان، أريــج عبــدالعزيز.)
العربيااة السااعودية فااي ضااوء الاتجاتااات العالميااة المعاصاارة )دراسااة ميدانيااة 

تكميلـــي لنيـــل درجـــة الماجســـتير غيـــر منشـــور،  بحـــث. علااا  مديناااة الريااااض(
 .جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض

هـ( استشـرق مسـتقبل التعلـيم مـا قبـل الابتـدائي فـي الـدول 1426السويلم، بندر حمود )
 ـ.ه1426الأعضاء، مكتب التربية العربي لدول الخليج، الرياض، 

م(. تقريــر إقليمـي عــن الـدول العربيــة، 2015التقريـر العــالمي لرصـد التعلــيم للجميـع. )
 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة )اليونسكو(.

http://www.alsharq.net.sa/2011/11/11/8609
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(. منظمة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـوم 2021-2014استراتيجية اليونسكو للتعليم. )
 والثقافة، اليونسكو، باريس.

( تقديم إعداد معلم رياض الأطفال وتأهيله وفـق متطلبـات 2011كنعان، أحمد علي )
، 9أنظمــة الجــودة، مجلــة اتحــاد الجامعــات العربيــة للتربيــة وعلــم الــنفس، المجلــد

 العدد.

م(. إعــداد معلمــة ريــاض الأطفــال فــي مصــر وبعــض 1999التهــامي، محمــد جــودة.)
، العربيااااةمجلااااة مسااااتابل التربيااااة  الــــدول الأجنبيــــة دراســــة تحليليــــة مقارنــــة.

5(19،18 ،)184 -224. 

. مســـــــــترد مـــــــــن:  سااااااااام الطفولاااااااااة المبكااااااااارة(. 2019جامعـــــــــة الأميـــــــــرة نـــــــــورة.)
http://www.pnu.edu.sa/arr/Faculties/Education/Early-

Childhood/Pages/headspeech.aspx 
. مســــترد مــــن: توصاااايف برنااااامد رياااااض الأطفااااال(. ـهــــ1438جامعــــة المجمعــــة.)

https://www.mu.edu.sa/sites/default/files/content/2019/03/

39%20course%20description.pdf 
 . مسترد من:  سم دراسات الطفولة م(.2019جامعة الملك عبدالعزيز. )

 https://childhood-studies.kau.edu.sa/  

 مسترد من:  . سم رياض الأطفالم( 2019جامعة الملك فيصل.)
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/Education/Departments/Pag

es/KindergartenofDepartment.aspx 
الســــنبل، عبــــدالعزيز عبــــداح والخطيــــب، محمــــد شــــحات ومتــــولي، مصــــطفى محمــــود 

نظااام التعلاايم فااي المملكااة العربيااة .م(2008وعبــدالجواد، نــور الــدين محمــد.)
 .الرياض: دار الخريجي للنشر والتوزيع.8.طالسعودية

http://www.pnu.edu.sa/arr/Faculties/Education/Early-Childhood/Pages/headspeech.aspx
http://www.pnu.edu.sa/arr/Faculties/Education/Early-Childhood/Pages/headspeech.aspx
https://www.mu.edu.sa/sites/default/files/content/2019/03/39%20course%20description.pdf
https://www.mu.edu.sa/sites/default/files/content/2019/03/39%20course%20description.pdf
https://childhood-studies.kau.edu.sa/Pages-%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b3%d9%85.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/Education/Departments/Pages/KindergartenofDepartment.aspx
https://www.kfu.edu.sa/ar/Colleges/Education/Departments/Pages/KindergartenofDepartment.aspx
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ـــــد.) ـــــاس ســـــعيد عبدالحمي ـــــة لمعلمـــــات ريـــــاض 2010الشـــــتيجي، إين م(.التنميـــــة المهني
الناادوة الأولاا  فااي رؤيــة مقترحــة. بحــث مقــدم إلــى  -فــال عبــر الانترنــت طالأ

جامعــة الملــك م والتاادريو، تطبياااات تانيااة المعلومااات والاتصااال فااي التعلااي
/ أبريـــل  14-12ه الموافـــق 1431/ ربيـــع ثـــاني  29-27ســـعود، الريـــاض. 

 م.2010
م( طفــل مــا قبــل المدرســة، القــاهرة، عــالم 1991أحمــد، ســعد مرســي وكوجــك، كــوثر )

  الكتب.
م(. إعـــداد معلمـــات 2016صـــلاح، أمـــل و جـــاد الـــرب، لميـــاء و عبـــدالغفار، حنـــان.)

معـايير الجـودة بـبعض الجامعـات السـعودية )دراسـة رياض الأطفـال فـي ضـوء 
المااتتمر الىااام  لإعااداد المعلاام و إعااداد وتاادريو مســحية(. بحــث مقــدم إلــى 

. جامعـة أم القـرى، مكـة المعلم في ضوء مطالو التنمية ومستجدات العصر و
 م.2016/ فبراير  4-2المكرمة. 

ض الأطفـال، مكتبـة هــ( الإدارة المدرسـية فـي ريـا1431نصر، عزة جـلال مصـطفى )
 الرشد، الرياض.

الطلااو الاجتماااعي لمرحلااة رياااض الأطفااال فااي م(. 2018العســاف، أحــلام محمــد.)
بحـث تكميلـي  .)دراسة ميدانية 2030ضوء رتية المملكة العربية السعودية 

لنيل درجة الماجستير غير منشور، جامعة الإمام محمد بن سـعود الإسـلامية، 
 .الرياض

(. 2012ل أحمـــــد، و عبـــــداللطيف، عمـــــاد عبـــــداللطيف محمـــــود )محمـــــد، رانيـــــا كمـــــا
"تصــوير مقتــرح لتطــوير نظــام إعــداد معلمــات ريــاض الأطفــال بكليــات التربيــة 
بالمملكــة العربيــة الســعودية فــي ضــوء بعــض الاتجاهــات التربويــة المعاصــرة." 
 ،الثاافاااااااااااة والتنمياااااااااااة: جمعياااااااااااة الثاافاااااااااااة مااااااااااان أجااااااااااال التنمياااااااااااة

(63 ،)1 - 123. 
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م(. رؤيـة مسـتقبلية لتطـوير نظـام إعـداد معلمـة ريـاض الأطفـال 2000.)محمد، فتحـي
بشــعب الطفولــة بكليــات التربيــة فــي ضــوء بعــض المتغيــرات المعاصــرة دراســة 

الااادور المت ياار للمعلااام  –المااتتمر العلماااي الثاااني تحليليــة. بحــث مقــدم إلـــى 
- 540، 2، جامعـة أسـيوط، أسـيوط، رتية عربية –العربي في مجتمع ال د 

584 . 

رتياااة ماترحاااة للتنمياااة المهنياااة لمعلماااات م(. 2017محمــد، محمـــد النصـــر حســـن.)
رياااض الأطفااال فااي ضااوء بعااض الاتجاتااات المعاصاارة. مجلااة دراسااات فااي 

 .537 – 484(.35.)التعليم الجامعي

، الاتعلم والتعلايم فاي الطفولاة المبكارةم(. 2018المعرض والمنتدى الـدولي السـادس.)
 https://www.spa.gov.sa/1751167 :مسترجع من

التكاااوين المهناااي للمعلااام: الإطاااار (. ـهـــ1432مكتـــب التربيـــة العربـــي لـــدول الخلـــيج.)
 ، المملكة العربية السعودية، الرياض.النظري

ــــة الســــعودية.) ، 2020وثياااااة برنااااامد التحااااول الااااوطني م(. 2016المملكــــة العربي
 ع من: مسترج

 http://vision2030.gov.sa/ar/ntp 
(. معلمـــــون لمـــــدارس المســــتقبل، ترجمـــــة بهـــــاء شـــــاهين، 2005منظمــــة اليونســـــكو. )

 منشورات اليونسكو.

(. اســتعراض التجــارب الدوليــة فــي أفضــل الممارســات فــي 2011منظمــة اليونســكو. )
 الأسرية، مارين إليفرت، يولريك هانيمان. مجال محو الأمية

https://www.spa.gov.sa/1751167
http://vision2030.gov.sa/ar/ntp
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. منشـــورات التعلااايم والاااتعلم تحايااا  الجاااودة للجمياااعم(. 2014منظمـــة اليونســـكو.)
 اليونسكو.

، مشــروع  معااايير معلمااات رياااض الأطفااالم(. 2017ه/1439هيئــة تقــويم التعلــيم.)
 المعايير المهنية للمعلمين وأدوات التقويم.

 . مسترجع من: مد رياض الأطفال ضمن أولويات التعليمبرام(. 2015وزارة التعليم.)
http ://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/ryadatfalfr.aspx 

 المملكــة دلياال التىصصااات فااي متسسااات التعلاايم العااالي.(. ـهــ1436وزارة التعلــيم.)
 . العربية السعودية: وزارة التعليم

الإطار التنفياذي لتجدياد بارامد إعاداد المعلام فاي الجامعاات م(. 2018وزارة التعليم.)
، لجنــة تطــوير بــرامج إعــداد المعلــم فــي وكالــة وزارة التعلــيم للتخطــيط السااعودية
 والتطوير.

ــــيم.) فااااال الاااادليل التنظيمااااي للحضااااانة ورياااااض الأط(. ـهــــ1438/1439وزارة التعل
 . الرياض.)الإصدار الثاني(

 المملكة العربيـة السـعودية..2030التعليم و رتية السعودية (.ـه1439وزارة التعليم.)
 مسترجع من: 
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