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العمل في البيئة الريبضية " استثمبر الوقت والطبقة 
 الفكرية عبر صنبعة القرار"

 د / بدر حسين ناصر

 مقدمة ومشكمة البحث:
إف طبيعػػة الملػػالة ايداريػػة ووػػدتاا ووجماػػا وخطورتاػػا والظػػروؼ المنتجػػة لاػػا تختلػػؼ 
بػػاخت ؼ المجتمعػػاذ واػػذا ايخػػت ؼ يوػػدد ب عػػؿ العديػػد مػػف العوامػػؿ والظػػروؼ التػػ  
يمػػػػر باػػػػا المجتمػػػػي نتيجػػػػة الت ييػػػػراذ التػػػػ  تطػػػػرو جليػػػػ  ونػػػػوع البنػػػػا  ايجتمػػػػاج  ووجػػػػـ 

وماانػة المجتمػي العلميػة ومو عػ  الج راحػ   ويػد المصػادر الطبيعيػة التػ  يعتمػد جلياػا 
تسػػااـ الت يػػػراذ التانولوجيػػة وايختراجػػػاذ الودي ػػة حػػػ  وػػدود ملػػػااؿ إداريػػة  امػػػا وف 
الت يػػػراذ السػػػريعة حػػػ  نظػػػـ المجتمػػػي تسػػػبا حػػػ  وجػػػود ملػػػا ذ إداريػػػة  ونػػػوع التنظػػػيـ 

 ػػػػػاتاـ   ايجتمػػػػػاج  وايطػػػػػار اذيػػػػػدلوج  الػػػػػذع يرسػػػػػـ ل حػػػػػراد والجماجػػػػػاذ وػػػػػدود ج 
ا وصػعوبة والػد  حالمجتمي يتعرض إلى وراة ت ير سريي   وتبػدو الملػالة وا ػر وضػووص
تعقيد  ذف مظاار السلوؾ الجديد يتعارض مي ونماط السػلوؾ القػديـ الػذع يلػاؿ تعارحصػا 
وتو عصا مف اذحػراد والجماجػاذ حػ  المجتمػي   أيػر وف الملػالة التػ  يماػف وف ت ػار انػا 

ع  ة بيف الملا ذ ايدارية والقواجد والتعليماذ البيرو راطية ووظي تاا تتعلؽ بطبيعة ال
 ح  المجتمي. 

حمػػف الوقػػالؽ ال ابتػػة وف جػػدـ اسػػت مار الو ػػذ والطا ػػة ال اريػػة ي تطبػػؽ ن سػػاا بن سػػاا  
نمػػا يطبقاػػا موظ ػػوف يقومػػوف بت سػػير معنااػػا وتقيػػيـ م  متاػػا للموا ػػؼ ال عليػػة  وحػػ   وا 

عتمد جلى القوة والن ػوذ التػ  تعتبػر وسػلوبا حػ  الواػـ وايدارة  وع وف إجرا اذ جماجية ت
جلػػػى المػػػوظ يف حػػػ  المهسسػػػاذ والايلػػػاذ الرياضػػػية الاويتيػػػة وف يصػػػدروا وواامػػػا جنػػػد 
ممارستاـ ذدواراـ  واذا يتضمف جناصر  يمية مامة  مػا يصػعا معػ  وجػود مػوظ يف 
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انوني  تطبيقصا ورحيصا وتػى يماػف تجنػا وو إدارييف موايديف  وو وف ياوف تطبيؽ لقواجد  
 1سو  استخداـ السلطة .

إل  الملػالة جلػ  وناػا والػة وو مو ػؼ أيػر مرأػوا  Theodorsonيلير  يودورسوف 
حيػػػ  بات ػػػاؽ أالبيػػػة المجتمعػػػاذ   وجليػػػ  حػػػ ناـ ي يتسػػػامووف مػػػي اػػػذ  الوػػػايذ وو تلػػػؾ 
الموا ػػػؼ بػػػؿ ويتخػػػذوف ضػػػداا إجػػػرا اذ جماجيػػػة حػػػ  مواولػػػة العػػػودة باػػػا إلػػػ  الطريػػػؽ 

وداد يسػااـ القويـ  ويض ا  وضوح وا ر جل  تصوراما ح ن  يلير إل  وف انوراؼ اذ
 جل  اتخاذ موا ؼ بيرو راطية أير مبررة ح  إدارة المهسسة.

امػػا ويرجػػي وسػػباا الملػػا ذ ايداريػػة إلػػى جػػدـ إلػػباع ايوتياجػػاذ بػػيف وحػػراد المجتمػػي 
واػػػ  ايوتياجػػػاذ ايجتماجيػػػة والن سػػػية واي تصػػػادية والبيولوجيػػػة والصػػػوية والتعليميػػػة 

وجػػة مػػف العوامػػؿ المرتبطػػة بػػال رد ذاتػػ    جوامػػؿ والترويويػػة. ويرجػػي جػػدـ ايلػػباع لمجم
 ذاتية وو وسرية وو للعوامؿ ايجتماجية وو البيلية وو العوامؿ المجتمعية .

العمػػػؿ ايدارع نلػػػاط ياػػػدؼ إلػػػى السػػػع  إلػػػى توقيػػػؽ اذاػػػداؼ حػػػ  ضػػػو  ايماانػػػاذ 
ح والظروؼ المتاوة  وتوقيؽ اذاداؼ مرتبط بجدوؿ زمن  وخطة موػددة بو ػذ  حالنجػا

ح  توقيؽ النتالج ي يماػف ايجتػراؼ بػ  وتقػدير  إي إذا اػاف حػ  وػدود الو ػذ وو الػزمف 
 المطلوا  حالا ير مف اذبطاؿ الرياضييف يوققوف اذر اـ القياسية
 خارج و ذ المسابقاذ الرسمية حيما يعرؼ ب نجازاتاـ ونتالجاـ .

اذربعػػػػة  واػػػػ ط التخطػػػػيط   والعمػػػػؿ ايدارع يتطلػػػػا جاػػػػدصا وت ايػػػػرصا ذاني ػػػػا حػػػػ  مراولػػػػ 
التنظيـ  التوجي   والر ابػة  وبصػ ة خاصػة المػا انتقػؿ المػدير إلػى منصػا وجلػى  ويػد 
يتراز دور  جلى اتخاذ  راراذ ح  ضو  بيانػاذ ومعلومػاذ متاوػة يسػاؿ الوصػوؿ جلػى 
بعضاا وو جز  مناا ولاػف جليػ  وف يسػعى وف ي اضػؿ بػيف الولػوؿ والقػراراذ حػ  الو ػذ 

 2المودد.

                                                           
1
 في رياضية إدارة متجهات موسوعة(: 2114) حسانين صبحي محمد درويش، الرحمن عبد الدين كمال • 

 دار مستحدثة، إدارية أساليب باستخدام الرياضة أعمال إدارة في والعولمة الجودة الأول، المجلد الجديد، القرن مطلع
 .القاهرة العربي، الفكر

2
 المديرين لدى الوقت لإدارة مقترح مقياس(: 2116) عمر محمد المطلب عبد نبيل شلبي، سعد أحمد سعد • 

 . المنصورة جامعة للبنين، الرياضية التربية كلية الرياضية، التربية كلية مجلة الخامس، العدد بالجامعة، العاملين
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وتنلػػم ملػػالة الو ػػذ لػػدي المػػديريف حػػ  المسػػتوياذ ايداريػػة المختل ػػة  ذناػػـ يواجاػػوف 
أالبصا ملالة إنجاز اذجماؿ وو المااـ المطلوبة مناـ ح  الو ػذ المتػاح لاػـ. ونظػرصا ذف  
ايدارة الرلػػػػيدة للو ػػػػذ تػػػػرتبط ارتباطصػػػػا و يقصػػػػػا بػػػػاذدا  وبتوسػػػػيف اينتاجيػػػػة  لػػػػذلؾ حػػػػػ ف  

ع ػػػػاؿ للو ػػػػذ يتطلػػػػا دراسػػػػة وبرمجػػػػة وتخطيطصػػػػا وتولػػػػي ص وتسػػػػجي ص د يقصػػػػا ايسػػػػت  ؿ ال 
لمختلػػؼ النلػػاطاذ والمتطلبػػاذ ال زمػػة للتن يػػذ  وبلػػاؿ خػػاص بالنسػػبة ل جمػػاؿ التػػ  
تتطلػػػػا ماػػػػاراذ وا ػػػػا اذ ومميػػػػزاذ جاليػػػػة المسػػػػتوي  ويػػػػد تاػػػػوف تاػػػػاليؼ تنظيماػػػػا 

الدراسػػػة توػػػاوؿ الو ػػػوؼ جلػػػى  واسػػػتخداماا مرت عػػػة جػػػدصا   ومػػػف اػػػذا المنطلػػػؽ حػػػ ف  اػػػذ 
معرحة وا ػي ماػاراذ إدارة الو ػذ داخػؿ المهسسػاذ الرياضػية المصػرية واػذلؾ المعو ػاذ 

 الت  تقلؿ تنمية اذ  المااراذ.
ويػػري مػػااس حيبػػر وف التنظػػيـ الػػذي ي يسػػت ؿ الو ػػذ والطا ػػة ال اريػػة وجػػد لػػدي الػػدوؿ 

 و اػػا جلػػى الػػدوؿ اذخػػري إي وف الابيػػرة منػػذ القػػدـ   واػػاف لػػ  و ػػر ماػػـ حػػ  تطوراػػا وت
ايتجػػا  الواسػػي للعمػػؿ بػػالتنظيـ البيرو راطػػ  بػػدو يبػػرز مػػي وجػػود النظػػاـ الروسػػمال  ومػػا 
راحقػػ  مػػف تطػػوراذ سياسػػية وا تصػػادية واجتماجيػػة وجلميػػة تطلبػػذ تعػػدداص حػػ  المهسسػػاذ 

وػر الػذع وتنوجاا وتعقيدصا ح  آلية العمؿ داخلاا  حض  جػف بػروز النظػاـ اي تصػادع ال
ودي إلػػى التنػػاحس اي تصػػادع وبػػروز المهسسػػاذ واللػػرااذ الابيػػرة التػػ  بػػدوذ تتخطػػى 

 . 3الودود الج راحية للدوؿ
امػػا وسػػتخدـ مصػػطلث ااسػػت مار الو ػػذ والطا ػػة ال اريػػةع اسػػتخداما واسػػعا ويػػد وف اػػذا 

ماجيػة التووؿ مرتبط بظاور ونماط للسلوؾ والت اير تليي ح  ااحة مجايذ الويػاة ايجت
نتيجػػة انتلػػار النزجػػة العقليػػة   تلػػؾ التػػ  تلػػير إلػػ  ايواطػػة النظريػػة بمبعػػاد الوا ػػي مػػف 
خػػ ؿ م ػػاايـ موػػددة ومجػػردة والتوجيػػ  المػػنظـ نوػػو توقيػػؽ اػػدؼ وو أايػػة معينػػة بعػػد 
دراسة ااحة الوسالؿ الممانة والم اضلة بيناا. ومف نتالج اػذا التصػور للعق نيػة ازداػار 

ايجتمػاد جليػػ  انسػؽ حاػػرع يوجػ  السػػلوؾ والعمػؿ بػػديص مػف ايجتمػػاد جلػػ  العلػـ وازديػػاد 
الت سيراذ والقػيـ واذحاػار ال يبيػة والميتاحيزيقيػة . حػال ارة المووريػة ورا  توليلػ  التػاريخ  

                                                           
3
 • Will Emerson (2017): How you deal with time management problems, Southern 

California University. 
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تتم ؿ ح  الصراع بيف ايلااـ الذع يلير إل  ابتاار وو تجديد نتيجة  وي تلقاليػة تظاػر 
مسار  وبيف الروتيف وو النظاـ الد يؽ القالـ جل  وسػس معروحػة ح  المجتمي وتتواـ ح  

وخطة موددة مف  بؿ حليس مف لؾ وف القيػادة الملامػة  ػوة  وريػة حػ  العمليػة التاريخيػة 
.  

امػػا تػػـ وضػػي نموذجػػا يوػػدد م اومػػا م اليصػػا يسػػت مار الو ػػذ والطا ػػة ال اريػػة حػػى جمليػػة 
  وراػػز جلػػى جناصػػر اامػػة ووساسػػية لاػػ  صػػناجة القػػرار يت ػػؽ مػػي التوجاػػاذ السػػالدة 

تاػػػػوف ناجوػػػػة باػػػػؿ المقػػػػاييس و ابلػػػػة للتطبيػػػػؽ حػػػػ  وع تنظػػػػيـ إدارع  يتسػػػػـ حػػػػ  الخبػػػػرة 
والماارة والتمايؿ ا  وساس اختيار القالد  مي وجػود إجػرا اذ وخطػواذ موػددة ومنسػقة 

 . مسبقا مي ايختيار اذم ؿ لمف ين ذ اذ  الخطواذ مف المرهوسيف ح  ودا  العمؿ
لذا حعدـ است  ؿ الو ذ والطا ػة ال اريػة تلػاؿ خطػراص جلػى الوريػاذ. ولاناػا حػ  الو ػذ 
ن س  تقوـ بوظالؼ مامة حػ  المجتمػي الػديمقراط  ي يماػف تجاالاػا . بػؿ يسػتنتج حيبػر 
وف الديمقراطيػػة ي يماػػف وف تسػػتمر مػػا لػػـ تقػػرف بالبيرو راطيػػة  ذلػػؾ وف البيرو راطيػػة ي 

المسػػاواة التامػػة حػػ  الوظػػالؼ وبػػيف المػػوظ يف  ولاناػػا لمػػا اانػػذ تلػػاؿ تسػػتطيي توقيػػؽ 
 جام ص وساسياص ح  التقليؿ مف وامية المراز ايجتماج  لل رد ااذصؿ واللوف .

وف السػلوؾ البيرو راطػ  ي تقػر إلػى المرونػة    Robert Mertonويػري روبػرذ ميرتػوف 
ة ووسػػيلة إلػػى أايػػة واػػدؼ وجلػػى اػػذا واػػو دالػػـ التػػروع إلػػى توويػػؿ البيرو راطيػػة مػػف ودا

النوو تتـ جملية استبداؿ الادؼ  ومف  ـ يصير اللاؿ واـ مف الجوار  وبػذلؾ تتوػوؿ 
جمليػػة التنظػػيـ البيرو راطػػ  إلػػى أايػػاذ جقيمػػة حػػ  وػػد ذاتاػػا بػػديص مػػف وف تاػػوف وسػػالؿ 

اية ل  مف ناجعة للوصوؿ إلى اذاداؼ الموددة. وجنداا تاوف النتيجة الو وع حيما ي نا
اذوراؽ والمل ػػاذ والمعػػػام ذ وايجػػػرا اذ وتتوػػػوؿ إلػػػى روتػػػيف يعيػػػؽ جمػػػؿ المهسسػػػاذ 

 وطبيعة ودالاا. 
ويلير إل  وف التنظيـ واو الم اوـ اييجػاب    والمعو ػاذ اػ  الم اػوـ السػلب  لاػا  إي 

 ون  يماف التمييز بيف وربعة وبعاد وا ط
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 أولًا : البعد التنظيمي : 
لاذا البعد البنا  التنظيم   ويلمؿ اياتماماذ الت  تػدور حػ  نطػاؽ جملػ    يقصد وحقصا

 ويد ينصا اياتماـ جلى مختلؼ القواجد ايجرالية الت  تواـ العمؿ . 
 ثانياً: البعد السياسي : 

يقصد باا اودع سػلطاذ الدولػة الودي ػة  وبالتوديػد السػلطة التن يذيػة   التػ  تسػعى إلػ  
ايدارع وتتلػػػاؿ  ػػػوة وو سػػػلطة سياسػػػية مسػػػلولة جػػػف توقيػػػؽ اذاػػػداؼ تضػػػخيـ الجاػػػاز 

 .الخاصة المت ؽ جلياا
 
 

 ثالثاً: البعد الطبقي: 
ا  الطبقاذ ايجتماجية المتمايزة داخؿ المجتمي تضـ ابػار المػوظ يف والمػدرا   بسػبا 

 دوراا بالمجتمي الما زاد ضعؼ السلطة.   امتيازاذ خاصة واوتاار إدارع  ويتزايد
 رابعاً: البعد السموكي : 

يقصػػػد بػػػ  المعالجػػػة باجتباراػػػا نمطػػػا سػػػلوليا يػػػهدع إلػػػى خ ػػػض الا ايػػػة اينتاجيػػػة حػػػ  
المهسسػػػاذ والتنظيمػػػػاذ وايسػػػتخداـ أيػػػػر الرلػػػيد لمػػػػوارد ال ػػػروة المتاوػػػػة والتاػػػرا مػػػػف 

 4المسلولية واياتماـ باللالياذ.
رية حػ  وصػؼ ايدارة  ويػذاا ويماف وف يستخدـ ل ظ جدـ است  ؿ الو ذ والطا ة ال ا

نمػا تمتػد ويضػا إلػى الجامعػاذ وايتوػاداذ الرياضػية  البعض ونػ  ي تقتصػر جلػل ذلػؾ وا 
والمهسسػػاذ المختل ػػة والانػػالس ووخػػذذ ديلػػؿ متعػػددة ي تقتصػػر جلػػى الجاػػاز ايدارع 
ح  الدولة  وع جلى لاؿ مف ولااؿ التنظيـ الواوم   بؿ وخذذ معػان  مختل ػة  حاػ  

ف ولااؿ الواػـ  وو صػ ة تطلػؽ جلػى نظػاـ واػـ تميػزصا لػ  جػف اذنظمػة اذخػرع لاؿ م

                                                           
4
 العربية المملكة قرطبة، الرابعة،مؤسسة الطبعة الوقت، إدارة(: 2111) العدلونى أكرم محمد سويدان، طارق • 

 . السعودية،
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ومػػف خػػ ؿ مػػا سػػبؽ يماػػف صػػياأة تسػػاهيذ البوػػد امػػا االديمقراطيػػة واذرسػػتقراطية. 
 يلىط
  اؿ توجد ج  ة بيف است مار الو ذ وجملية صػناجة القػرار حػى البيلػة الرياضػية

 الاويتية؟
 ا ػة ال اريػة وجمليػة صػناجة القػرار حػى البيلػة اؿ توجػد ج  ػة بػيف اسػت  ؿ الط

 الرياضية الاويتية؟
  اؿ تػه ر اذنلػطة الترويويػة جلػى جمليػة اسػت مار الو ػذ والطا ػة ال اريػة جبػر

 صناجة القرار حى البيلة الرياضية الاويتية؟
 البحث: أهداف
 دراسػػة الع  ػػة بػػيف اسػػت مار الو ػػذ وجمليػػة صػػناجة القػػرار حػػى البيلػػة الرياضػػية 

 الاويتية.
  دراسػػة الع  ػػػة بػػيف اسػػػت  ؿ الطا ػػة ال اريػػػة وجمليػػة صػػػناجة القػػرار حػػػى البيلػػػة

 الرياضية الاويتية.
  دراسة و ر اذنلطة الترويوية جلى جملية اسػت مار الو ػذ والطا ػة ال اريػة جبػر

 صناجة القرار حى البيلة الرياضية الاويتية .
  المهسسػػػػاذ  ػػػػة ال اريػػػػة داخػػػػؿوالطا الو ػػػػذ إدارة ماػػػػاراذ وا ػػػػيالتعػػػػرؼ جلػػػػى 

 الاويذ. ح  الرياضية
 التعرؼ جلى اذنماط ايدارية ح  المهسساذ الرياضية. 
  التعػػػرؼ جلػػػ  ج  ػػػة اذنمػػػاط ايداريػػػة حػػػ  مسػػػتوي التمايػػػؿ والتػػػدريا ايدارع

 .بالمهسساذ الرياضية
 البحث: أهمية

 اينتاجيػػة  القػػرار حػػ تامػػف واميػػة اسػػت مار الو ػػذ والطا ػػة ال اريػػة حػػى جمليػػة صػػناجة 
 بماػاـ ونقػوـ وطػوؿ  لسػاجاذ ببسػاطة منػا الا يػر يعمػؿ المزيػد  إنجاز ح  نرأا حعندما
 المػدي جلػى الراوػة بعض توحر وف يماف ايستراتيجياذ اذ  وف مف الرأـ جلى متعددة 
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 ويػاة  وسػلوا الػناج اػذا ويصبث .الطويؿ المدي جلى مستدامة ليسذ وناا إي القصير 
ويوقػؽ العديػد  اينتاجيػة  ضػعؼ الناايػة وحػ  التػوتر  مف جالية مستوياذ إلى يهدع ما

 طمف المزايا م ؿ

 تنظػػيـ وجػػؿ مػػف اتباجاػػا جليػػؾ يجػػا زمنيػػة ط مػػف خػػ ؿ جػػداوؿ اذدا  توسػػيف 
 العمػػػؿ يجػػػا مػػػا توديػػػد حػػػ  و ػػػؿ و تػػػاص  تقضػػػ  ونػػػؾ سػػػتجد بػػػؾ  الخاصػػػة الو ػػػذ
 .الماـ العمؿ ح  اينخراط ح  الو ذ مف والمزيد جلي  

 بويػد للمااـ المطلػوا تن يػذاا اذولوياذ توديد وحضؿ ط مف خ ؿ جمؿ إنتاج 
 جنػدما جملػؾ جػودة تػزداد مامػ    اػؿ ياماؿ متاواص  ااحياص  و تاص  لديؾ وف تضمف

 .بسرجة يقترا الذع الناال  الموجد  بؿ إامال  ح  تتسرع ي
 : الدراسات السابقة

 لػػػػػدي الو ػػػػػذ يدارة رحتػػػػػمق مقيػػػػػاس" بعنػػػػػوافع 2115ا لػػػػػلب  وومػػػػػد سػػػػػعد دراسػػػػػة  -1
 ."بالجامعة فيالعامل المديريف
 و ػػد بالجامعػػة  فيالعػػامل المػػديريف لػػدي الو ػػذ يدارة مقيػػاس تصػػميـ إلػػى الدراسػػة اػػدحذ
 استخدـ و د مديرصا ع 24ا جدد الدراسة جينة بل ذ و د الوص    المناج الباود استخدـ
 إلياػا توصػلذ التػ  النتػالج واـ واانذ البياناذ  لجمي امداة الو ذ إدارة مقياس الباود
 ادمػػايجت بالجامعػػة  فيالعػػامل المػػديريف لػػدي الو ػػذ إدارة مقيػػاس إلػػى التوصػػؿط الدراسػػة

 . بالجامعة فيالعامل المديريف لدي الو ذ إدارة ا ا ة ىلج التعرؼ ح  المقياس ىلج
 بعض ح  الو ذ إدارة تقويـ" بعنواف ع2116ا الدايـ جبد مومود مومد وومد دراسة -2

 ." اذوليمبية الجماجية اذلعاا
 و ػػػد اذوليمبيػػػة  الجماجيػػػة اذلعػػػاا بعػػػض حػػػ  الو ػػػذ إدارة تقػػػويـ إلػػػى الدراسػػػة اػػػدحذ
 الو الؽ  وتوليؿ ايستبياف المستخدمة اذدواذ واانذ الوص    المناج الباود استخدـ

 مػف مجموجػة البوػد جينػة واانػذ اذوليمبيػة ايتوػاداذ ىلػج البود مجتمي التمؿ و د
 وفط نتالجاػػا واػػـ واانػػذ اذوليمبيػػة  الجماجيػػة اذلعػػاا اتوػػاداذ حػػ  فيالعػػامل يفيػػايدار 
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 ووف ايدارة  جناصػػر داخػػؿ ايتوػػاداذ تضػػعاا التػػ  المامػػة العوامػػؿ مػػف الو ػػذ جامػػؿ
دارتػػ  الو ػػذ اسػػت مار حػػ  وويػػوع ماػػـ جامػػؿ التنظػػيـ  الاػػدؼ توديػػد ووف جيػػد  بلػػاؿ وا 
 . الو ذ است مار ح  يساجد مما الخطة وتن يذ وضي ح  حاجلية اناؾ يجعؿ

 داريػةاي التنميػة إسػتراتيجياذ"  بعنػواف ع2117ا النعيمػ  ناصػر مومػد وومددراسة  -3
 . "ظب  وبو دالرة جلى التنظيم  للتطوير امدخؿ
 جمػػي وودواذ التوليلػػ  الوصػػ   المػػناج مسػػتعم  جػػام   64 مػػف الدراسػػة جينػػة تاونػػذ

 . للموظ يف داريةاي باللهوف الخاصة والدحاتر والسج ذ  ستبياف اي ا  المعلوماذ
 الجانػػا مناػػا وخاصػػة داريػػةاي الملػػا ذ واػػـ تلػػخيص اػػو الدراسػػة مػػف الاػػدؼ واػػاف
 زالترايػ مػي الػدالرة  باػذ  داريػةاي للتنميػة ذمػد طويلػة لػاملة سػتراتيجيةإ وا تػراح البلرع
 . والعالمية  ليميةايو  المولية الت يراذ ضو  ح  والمستقبلية الوالية وتياجاذاي جلى
 المدير حعالية زيادة تستادؼ الت  داريةاي التنمية إستراتيجية وف  إل الباود توصؿ و د

 التطػػوير جمليػػة مػػداخؿ ووػػد تعتبػػر وواػػداحاا منظمػػة رسػػالة ضػػو  حػػ  تصػػاغ وف يجػػا
 البلػػػػرع  التقنػػػػ   الجانػػػػا مػػػػف اػػػػؿ حػػػػ  الت يػػػػراذ إدخػػػػاؿ  إلػػػػ تسػػػػعى التػػػػ  التنظيمػػػػ 
 ويػػد مػػف بػػايدارة التنظيميػػة بالترتيبػػاذ يتعلػػؽ حيمػػا  صػػور وجػػود تبػػيف امػػا والايالػػ  

 . دارةاي داخؿ التنظيم  التطوير مساامة ح  مرونتاا جدـ إؿ ودي مما اياالاا تقادـ
 لػػدي الو ػػذ إدارة ا ايػػة " بعنػػواف ع2118ا اللػػاجر الوميػػد جبػػد ىلػػج ويمػػف دراسػػة -4

 الذاتيػػػة النػػػواو  الو ػػػذ  إدارة وسػػػاليا ويػػػد مػػػف " الط بيػػػة اذنلػػػطة لجػػػاف مستلػػػارع
 اسػتخدـ و ػد الو ػذ  مضػيعاذ بػاخخريف  يتعلػؽ امػحي بالمااـ  يتعلؽ امحي الو ذ  يدارة
 للجػاف مستلارصاع 91ا الدراسة جينة وبل ذ المسو   باذسلوا الوص   المناج الباود
 لجمػػي اػػمداة ايسػػتبياف الباوػػد اسػػتخدـ و ػػد  قػػاح   رياضػػ   حنػػ  ط الط بيػػة اذنلػػطة
 .البياناذ

 ماػاـ تن يػذ حػ  المتبعػة ايجػرا اذ طالدراسػة إلياػا توصػلذ التػ  النتػالج واػـ مف واانذ 
 سػػػبا ىلػػػج التعػػػرؼ الماػػػاـ  إوػػػدي لتن يػػػذ المناسػػػا اللػػػخص ت ػػػويض بطيلػػػة  العمػػػؿ
 . مراوؿ إلى الا رة العمؿ مااـ و ذ يقسـ بالو ذ  ايلتزاـ جدـ وخطا 
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 ايبػػػػداع بماػػػػاراذ وج  تاػػػػا الو ػػػػذ إدارة" بعنػػػػواف ع2118ا جبػػػػاس موسػػػػى دراسػػػػة -5
 العربيػػة ايمػػاراذ بدولػػة اذوليمبيػػة واللجنػػة بايتوػػاداذ الرياضػػية القيػػاداذ لػػدي ايدارع
 ." المتودة

  إدارة لماػاراذ الرياضػية اداذيالق مديرع ممارسة درجة ىلج التعرؼ إلى الدراسة دحذوا
 ايدارع ايبػػػداع ماػػػاراذ تػػػواحر مػػػدي ىلػػػج التعػػػرؼ واػػػذلؾ وجمػػػالاـ  ماػػػاـ حػػػ  الو ػػػذ
 لػػػدي ايدارع ايبػػػداع ماػػػاراذ وتنميػػػة الو ػػذ إدارة ممارسػػػة فيبػػػ الع  ػػػة وتوديػػػد لػػدياـ 
 .الرياضية القياداذ

 مػػف العمديػػة بالطريقػػة العينػػة باختيػػار  ػػاـ امػػا الوصػػ    المػػناج الباوػػد اسػػتخدـ و ػػد 
 واللجنػػػػػة الرياضػػػػػية ايتوػػػػاداذ إداراذ مجػػػػػالس ذجضػػػػػا  فيالمم لػػػػ الرياضػػػػػية القيػػػػاداذ
 .العربية ايماراذ بدولة اذوليمبية

 يم لػػوف  الػػدصاع 91ا اذوليمبيػػة  اللجنػػة مػػفع 31ا مػػناـ  الػػدصا ع121ا العينػػة بل ػػذ و ػػد
 واػػـ واانػػذ البيانػػاذ  لجمػػي اػػمداة ايسػػتبياف الباوػػد اسػػتخدـ و ػػد نوجيصػػا  اتوػػادصاع 26ا

 يتطلباػػػا التػػػ  اذنلػػػطة ااحػػػة ىلػػػج الو ػػػذ توزيػػػيط الدراسػػػة إلياػػػا توصػػػلذ التػػػ  النتػػػالج
جػػػداد العمػػػؿ   المختل ػػػة ايتصػػػاؿ وسػػػالؿ واسػػػتخداـ الرياضػػػية  للمهسسػػػة العمػػػؿ خطػػػة وا 
 .العمؿ إنجاز ىلج تساجد بصورة

 التنظيميػػػة العمػػػؿ ضػػػ وطا بعنػػػواف ع2118ا العزيػػػز جبػػػد جػػػادؿ مومػػػد دنيػػػادراسػػػة  -6
 . عاللباا لرجاية العامة بايدارة العامليف لدي الوظي   بالرضا وج  تاا
 جمػػي وتػػـ رياضػػ   ل وخصػػا 111 العينػػة وضػػمذ   والمسػػ الوصػػ   المػػناج اسػػتعمؿ

 جلػػى التعػػرؼ اػػاف الدراسػػة مػػف الاػػدؼ ومػػا والمقابلػػة  سػػتبيافاي طريػػؽ جػػف المعلومػػاذ
 ومعرحػػػة الرياضػػػييف  ذخصػػػالييف لاػػػا يتعػػػرض التػػػ  التنظيميػػػة العمػػػؿ ضػػػ وط مصػػػادر
 ذجمػػػاؿ تقسػػػيـ جػػػدـ اانػػػذ والنتػػػالج . لػػػدياـ الػػػوظي   الرضػػػا ومسػػػبباذ بيػػػناـ الع  ػػػة
 واػذلؾ جلاػـ  الملقػاة المااـ وتعارض ختصاصاذ اي وضوح وجدـ المسهولياذ وتوديد
 ذخصػالييف لػدي اللػباا لرجايػة العامػة بػايدارة داريػةاي واللوالث السياساذ وضوح جدـ

 . الرياضييف
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 جامعػػػة حػػػ  الرياضػػػية دارةاي وا ػػػيط بعنػػػوافع 2118ا ابػػػاس مومػػػد نلػػػواف دراسػػػة -7
 . عالرياض  النلاط جلى ساتااااوانع ص ا 
 37و طالػا 342 حلتػيف تضػـ العينػة واانػذ التوليلػ  الوصػ   المػناج الباود استخدـ
 . صنعا  جامعة مف الاـ رياض   ل وخصا إدارع
 والالػؼ الرياضػ  النلػاط مجػاؿ حػ  دارةاي جمػؿ طرؼ توسيف او ةالدراس مف الادؼ
 واػذلؾ دارة اي اػذ  توػديد حػ  تساـ وا تراواذ موضوجية ولوؿ جطا ا  و  الملااؿ جف

 . الجامعة ط ا يفب الرياض  القاجدة توسيي
 وتػػوجيتاـ للممارسػػة الطػػ ا لجلػػا مبتاػػرة جػػذا وسػػالؿ وجػػود جػػدـ اػػ  النتػػالج حاانػػذ

 تتصػػػػؼ حػػػػ  وجػػػػدذ واف ذنلػػػػطة  لتقػػػػويـ موػػػػددة خطػػػػة وجػػػػود جػػػػدـ واػػػػذلؾ بماميتاػػػػا
 . والبلرية الماديةايماانياذ  اايجل ته ر ويد باللمولية
 ط اذجنبية الدراساذ

 لمنتخبػػػاذ الزمنػػ  البرنػػامج تقػػويـ" بعنػػواف  Wenner Chek –ع2016ا دراسػػة -1
 ." التدريب  الموسـ ؿخ  اليد ارة ح  النالليف

 اليػػد اػػرة لنالػػل  الزمنػػ  البرنػػامج تن يػػذ حاجليػػة مػػدي ىلػػج التعػػرؼ إلػػى الدراسػػة اػػدحذو 
 البوػػد جينػػة الػػتملذ و ػػد الوصػػ    المػػناج الباوػػد واسػػتخدـ التػػدريب   الموسػػـ ؿخػػ 
 البيانػػػاذ  لجمػػػي اػػػمداة ايسػػػتبياف الباوػػػد اسػػػتخدـ و ػػػد النالػػػليف  منتخػػػا مػػػدرب  ىلػػػج

 إلػى يػهدع الو ػذ ىلػج السػيطرة جػدـاف  الدراسػة إلياػا توصػلذ التػ  النتػالج واـ واانذ
  .ل اجليت  الزمن  البرنامج حقداف

" الو ػذ إدارة ملػا ذ مػي تتعامػؿ ايؼ" بعنواف Will Emerson ع2017دراسة ا -2
. 
 التعامػػػؿ واي يػػػة الو ػػػذ إدارة تعػػػوؽ التػػػ  الملػػا ذ ىلػػػج التعػػػرؼ إلػػػى الدراسػػػة اػػدحذو 

 مجموجػة ىلػج الدراسػة جينػة الػتملذ و ػد الوصػ    المػناج الباوػد اسػتخدـ و ػد معاا 
 اػػمداة ايسػػتبياف الباوػػد اسػػتخدـ و ػػد ال انويػػة  بالمػػدارس الرياضػػية التربيػػة مدرسػػ  مػػف
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 جػػدـ والمعنويػػة  الماديػػة ايماانػػاذ ضػػعؼاف  النتػػالج واػػـ مػػف واانػػذ البيانػػاذ  لجمػػي
 .الرياضية التربية درس و نا  الو ذ إدارة ح  فيالمدرس رةبخ
 ؿ خػ الو ػذ إدارة جمليػة حاجليػة" بعنػواف  Rein Hard Burner ع2018دراسػة ا -3

 ."العمؿ
 الباوػد اسػتخدـ و ػد العمػؿ  ؿ خػ الو ػذ إدارة حاجلية ىلج التعرؼ إلى الدراسة ادحذو 

 للمهسسػػػاذ المػػػديريف مػػػف مجموجػػػة ىلػػػج البوػػػد جينػػػة الػػػتملذ و ػػػد الوصػػػ    المػػػناج
 البيانػاذ  لجمػي اػمداة ايسػتبياف الباوػد اسػتخدـ و ػد والمجػر  ومرياػا مػف باػ ص  الخدمية
ع 61ا مػػف يقػػرا ممػػا وا ػػر ضػػياعط الدراسػػة إلياػػا توصػػلذ التػػ  النتػػالج واػػـ مػػف واانػػذ
 . المرتبة ريأ المواجيد بسبا المدير جمؿ و ذ مف د يقة

 ط  البود إجرا اذ
 ط  البود مناج -و

االدراسػػاذ المسػػويةع  الوصػػ   المػػناج وموػػدداذ إجػػرا اذ جلػػى الدراسػػة ذ اػػ اجتمػػدذ
ا ػر  نوػو الاويتيػة الرياضػية المهسسػاذ ح  العاملة الرياضية ياداذقال ورا  جلى للتعرؼ

   است مار الو ذ والطا ة ال اريػة حػى جمليػة صػناجة القػرار حػى البيلػة الرياضػية للاويػذ
 جينػػة واختيػػار البوػػد ودواذ إجػػداد حػػ  الوصػػ   المػػناج بموػػدداذ الباوػػد استرلػػد و ػػد

 العلميػة والم ػاايـ ةقالسػاب الدراسػاذ توليػؿ حػ  اذلؾ للدراسة  الميدان  والتطبيؽ الدراسة
 .  من  النتالج صيستخ 

 :   البحث مجتمع -ب
 الرياضػػية المهسسػػاذ حػػ  العاملػػة الرياضػػية يػػاداذقال ااحػػة الميدانيػػة الدراسػػة لػػملذ و ػػد
 الرياضػػػية المهسسػػػاذ حػػػ  المناصػػػا وحػػػؽ البوػػػد مجتمػػػي تصػػػنيؼ فويماػػػ  ع78=فا

  -طيل  اما الاويتية
 وجػػػدداـ الاويػػػذ دولػػػة حػػػ  والرياضػػػة للػػػباال العامػػػة الايلػػػة إدارة سمجلػػػ وجضػػػا ع 1
 ع11=فا
 ع.9اف =  وجدداـ الاويتية ايولمبية اللجنة سلمجا وجضا ع 2
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 ع.31اف =  وجدداـ الرياضية ايتواداذ مجالس وجضا  ع3
 ع.28اف =  وجدداـ الرياضية اذندية مجالس وجضا  ع4
 : البيانات جمع أدوات - ج
 السػػادة جلػػى جرضػػاا تػػـ و ػػد العلميػػة  واجػػدقلل قصػػاوح اسػػتبياف اسػػتمارة ببنػػا  الباوػػد  ػػاـ

 بلػػػ  بينمػػػا. %ع1.91ا بلػػػ  عالػػػذ عالموامػػػيف صػػػدؽا الصػػػدؽ  جلػػػ للوصػػػوؿ الخبػػػرا 
%ع 1.96ا البوػػػد مجتمػػي مػػف وحػػراد خمسػػة جلػػى وسػػبوع بعػػد يؽدالتصػػ ب جػػادة ال بػػاذ
 مف ايستبياف استمارة وتتملؼ ايدارييف لعينة ايستجاباذ ح  ايت اؽ نسبة متوسط وا 
 ط يل   اما مواور   د جلى سهايع 31ا
 . الرياضية سساذه الم است مار الو ذ وجملية صناجة القرار حىط الأول رلمحو ا

 سسػػػػاذه الم اسػػػػت مار الطا ػػػػة ال اريػػػػة وجمليػػػػة صػػػػناجة القػػػػرار حػػػػى طالمحووووور الثوووواني
 . الرياضية

و ػر اذنلػطة الترويويػة جلػى جمليػة اسػت مار الو ػذ والطا ػة ال اريػة ط لمحور الثالوثا
 جبر صناجة القرار حى البيلة الرياضية

 (8جدول )
 وعممية الوقت حول استثماردلالة الفروق بين استجابات عينة البحث 

 (.81)ن =  الرياضية المؤسسات فى القرار صناعة
نوع  العبارة ـ

 ايستجابة
 2ؾ ايدارييف

 11.19 % ؾ
ترتيا اولوياتؾ اؿ تقوـ بعملؾ دوف  1

 ؟ وتوديد و ذ مخصص لاؿ جملية
 %17.25 12 نعـ
 %28.37 26 وويانا
 %54.38 41 ي

ج  تؾ يه ر جنصر الو ذ جلى اؿ  2
 ؟بمرههسيؾ

 25.14 %66.44 46 نعـ
 %17.26 11 وويانا 



        م 0208 مارس 02 – 81من الفترة فى(  أحمى أسوان)  وطموحات أفاق-الرياضية لمسياحة الدولي الممتقى بأبحاث خاص مجمد
 )العدد الاول(

 

 
ة  ل ج ف م ا و س ـ ا و ل ع ة ل ي ب ر ت ل ة ا ي ن د ب ل ة ا ي ض ا ي ر ل ا ة و ص ص خ ت م ل  ا

 

139 

 %26.31 21 ي
يه ر جنصر الو ذ جلى ج  تؾ اؿ  3

 ؟بالروهسا  المبالريف 
 9.19 %33.18 26 نعـ
 %51.31 36 وويانا
 %16.51 16 ي

اؿ توحير الو ذ يرتبط دالما  4
باينجاز مي الو اظ جلى الا ا ة 

 وال عالية ؟

  %55.13 43 نعـ
 %32.15 25 وويانا 8.17

 %12.82 11 ي
اؿ ايدارييف مهاليف جلمياص للعمؿ  5

والوصوؿ  ح  المهسساذ الرياضية
لتقديـ الخدماذ المطلوبة با ؿ و ذ 

 ؟واجلى انتاجية

  %39.74 31 نعـ
 %14.11 11 وويانا 11.13

 %46.15 36 ي

اختيار اذجازة ح  اؿ يتـ  6
المهسساذ الرياضية وحقا للمها ذ 

 العلمية؟

  %26.92 21 نعـ
 %23.17 18 وويانا 11.91

 %51.11 39 ي
اؿ تقوـ الايلة العامة للباا  7

والرياضة بدراسة التقارير المرسلة 
 إلياا مف المهسساذ الرياضية؟

  %21.51 16 نعـ
 %25.64 21 وويانا 13.71

 %53.85 42 ي
اؿ توجد  نواذ اتصاؿ بيف الايلة  8

العامة للباا والرياضة والمهسساذ 
 الرياضية؟

  %29.84 23 نعـ
 %28.13 22 وويانا 14.61

 %42.11 33 ي
اؿ اناؾ تناسا بيف ص وياتؾ  9

 ومااـ جملؾ؟
  %43.58 34 نعـ

 - - وويانا 52.11
 %56.42 44 ي

 9.18 %51.28 41 نعـاؿ تعتقد بمنؾ  ادر جلى تسيير  11
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بلاؿ احضؿ بعد تنظيـ و تؾ جملؾ 
 ؟وتوزيي الماماـ وحقا يولوياتاا

 %16.66 13 وويانا
 %32.16 25 ي

 ع.5.99ا 1.15* داؿ جند 
ع وجػود حػروؽ دالػة حػ  اسػتجاباذ العينػة حػ  السػهاؿ الخػاص 1يتضث مف الجدوؿ ر ػـ ا

  مػف ناويػة وخػرع حقػد جلى الوصػوؿ جلػى اجلػى انتاجيػة با ػؿ و ػذ مماػف بمدي القدرة
وترتيػػػا الماػػػاـ ظاػػػرذ حػػػروؽ دالػػػة حػػػ  اسػػػتجاباذ جينػػػة الدراسػػػة وػػػوؿ وسػػػس اختيػػػار 

%ع تقريبػػا  بينمػػا 73ويػػد وصػػلذ ايسػػتجاباذ المهيػػدة انعػػـ   وويانػػاع إلػػ  ا المطلوبػػة
بمف طبيعػة العمػؿ ايدارع يقػوـ  %ع مف جينة الدراسة اذلؾ بػ انعـ   ووياناع84وادذ ا
 بعيدصا جف مااـ المنصا وو المراز ايدارع. ترتيا ايولوياذ وحقا ياميتااجل  

تنظػػيـ و ػػد ظاػػر اذمػػر وا ػػر وضػػوواص حػػ  اسػػتجابة جينػػة الدراسػػة للسػػهاؿ الخػػاص بػػمف 
يػػه ر حػػ  مسػػهولياذ العػػامليف ويػػد وحػػاد بػػػ انعػػـ   وويانػػاع  الو ػػذ واسػػت مار  بلػػاؿ جيػػد

%ع بالمواحقػة جلػى اػذا ايتجػا    حػ  وػيف وجابػذ جينػة الدراسػة بػػ ايع حػ  83وػوال  ا
 لعمليػػػة توزيػػػي الو ػػػذ جلػػػى الماػػػاـ المطلوبػػػةوف المسػػػلوليف أيػػػر مػػػهاليف بلػػػاؿ اػػػاح  

 %ع تقريبصا.46بووال  ا
ع  ػػة تػػوحير اسػػتجاباذ العينػػة حػػ  السػػهاؿ الخػػاص بوتبػػيف اػػذالؾ وجػػود حػػروؽ دالػػة حػػ  

  حػ  وػيف وختػار اخخػروف ايع الو ذ دالما باينجاز مي الو اظ جلى الا ا ة وال عالية 
مف جينة الدراسة بمف الايلة العامة تقوـ بدراسة ومتابعة التقارير ايدارية واتخاذ القراراذ 

 نػػواذ اتصػػاؿ بػػيف الايلػػة العامػػة  د طبيعػػة وجػػو  %ع. ويبػػيف السػػهاؿ ال ػػامف53بنسػػبة ا
بػػمف جينػػة الدراسػػة تػػرع ي باسػػتجاباتاـ انعػػـ    للػػباا والرياضػػة والمهسسػػاذ الرياضػػية

%ع تقريبػػػا وبػػػمف الايلػػػة العامػػػة لللػػػباا والرياضػػػة جلػػػ  58وويانػػػاع بنسػػػبة تصػػػؿ إلػػػ  ا
اتصػػػاؿ مبالػػػر مػػػي المهسسػػػاذ الرياضػػػية اذخػػػري  حػػػ  وػػػيف يػػػرع اخخػػػروف بػػػمف ايلػػػة 

 %ع تقريبا.42باا والرياضة تتصؼ بالمرازية بنسبة االل
واانػػػػذ اسػػػػتجاباذ جينػػػػة الدراسػػػػة بػػػػػ ايع بػػػػمف ي تناسػػػػا موجػػػػود بػػػػيف الماػػػػاـ ايداريػػػػة 

%ع ويوجػػػد حػػػروؽ ذاذ 56والصػػػ وياذ المرتبطػػػة بالعمػػػؿ ايدارع بنسػػػبة تصػػػؿ إلػػػ  ا
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ع بمناا  ادرة جلى ديلة ح  مجموع استجاباذ جينة الدراسة ويد وجابذ بػ انعـ   وويانا
 %ع تقريبا.68ودا  العمؿ ايدارع بلاؿ وحضؿ مف مدرالاـ بنسبة ا

لذلؾ نجد بمف اناؾ العديد مػف اذنمػاط التػ  تعتمػد جلػى العػرؽ والػدـ والجػنس والتقػارا 
الج راحػػ  و ػػار الا يػػر مػػف الملػػااؿ ايداريػػة التػػ  رسػػخذ البيرو راطيػػة حػػ  المهسسػػاذ 

باػػدؼ السػػيطرة جلػػ   ػػراراذ وجػػدـ اسػػت مار الو ػػذ حػػى جمليػػة صػػناجة القػػرار الرياضػػية 
المهسسػػاذ الرياضػػية لتوقيػػؽ اذاػػداؼ الخاصػػة ال يػػر معلنػػة  بعيػػدا جػػف توقيػػؽ الرضػػا 
الػػوظي   حػػ  العمػػؿ ايدارع حػػ  المهسسػػاذ الرياضػػية  وخدمػػة المجتمػػي امػػا وف العدالػػة 

 ايجتماجية تعان  مف اخت ؿ يجا وف تعالج.
ممػا يترتػا جلػى اػذا الػنمط حػ  المهسسػاذ الرياضػية بعػض الظػواار السػلبية م ػؿ جػدـ 
اينضباط ح  العمؿ بيف الموظ يف  وتػمخراـ حػ  اذدا   وصػعوبة اتخػاذ  ػراراذ سػريعة 
حػ  الموا ػػؼ السػػريعة  وانخ ػػاض اميػػة اينتػػاج حػ  بعػػض الوػػايذ  ولػػذلؾ يماػػف القػػوؿ 

دوراػػا حػػ  متطلبػػاذ المو ػػؼ مػػا يسػػاجد جلػػى جػػو  وف القيػػادة الناجوػػة اػػ  التػػ  تمػػارس
ديمقراطػػ  إلػػباع واجػػػاذ المػػوظ يف اينسػػػانية نتيجػػة حاػػـ المػػػدرا  لملػػاجر المػػػوظ يف  
ومعرحػػػة ملػػػاالاـ والعمػػػؿ جلػػػ  القيػػػاـ بمعالجتاػػػا  لػػػذا ينػػػتج جماجػػػة جاملػػػة تاػػػوف وا ػػػر 

يجابية وانسجاما  تهدع إلى رحي الروح المعنوية وبالتال  ر   حي ا ا تاا اينتاجية. تعاونصا وا 
بخصالصػػػاا البناليػػػة  جػػػدـ اسػػػت مار الو ػػػذ حػػػى صػػػناجة القػػػرارومػػػف اػػػذا المنطلػػػؽ حػػػ ف 

و وااا التنظيمية يماػف وف تػه ر حػ  لخصػياذ وجضػا  الجاػاز البيرو راطػ   وتػنمطاـ 
تدريجيصا بنمط معيف مف خ ؿ استيعاباـ للقواجد والتعليماذ واذنظمة والضوابط الرسمية 

نا  جمليػة التنلػلة الوظي يػة  حضػ  جػف تػم ير الت ػاج ذ ايجتماجيػة التػ  توػدد ح  و 
حيمػػا بػػيف اػػهي  اذجضػػا  بوصػػ اـ رهسػػا  ومرهوسػػيف وزمػػ   حػػ  ونمػػاط لخصػػياتاـ 
ليػػهدع ذلػػؾ الػػ  دورا حػػاج ص حػػ  ااتسػػاا وتعػػديؿ سػػماذ معينػػة وو ت ييػػر سػػماذ وخػػري 

الت  لاا ح  الو ذ ن س  تم ير ح  مستوياذ تت  ـ وتنسجـ مي طبيعة الخياراذ المانية 
ال اجليػػة ايداريػػة والا ايػػة اينتاجيػػة لمهسسػػاتاـ بوصػػ اا واػػداحا نااليػػة يجػػا وف تتوقػػؽ 

 با ا ة.
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نحواستثمار الطاقة ( دلالة الفروق بين استجابات عينة البحث 0جدول )
 (81. )ن = الرياضية سساتؤ الم الفكرية وعممية صناعة القرار فى

نوع  العبارة ـ
 ايستجابة

 2ؾ ايدارييف
  % ؾ

است مار الطا ة اؿ تعتقد بمف  1 8.71
ال ارية يعمؿ جلى ترليد جملية 

 ؟اتخاذ القرار

 %56.41 44 نعـ
 %13.12 11 وويانا
 %31.57 24 ي

اؿ تسعى للوصوؿ جلى دوراذ  2
 دوري  لتقلد منصا ح  مهسستؾ؟

 15.11 %44.87 35 نعـ
 %28.11 22 وويانا
 %27.12 21 ي

اؿ تعتقد بمف مديرؾ يوتاج تمايؿ  3
حعاؿ ح  ايدارة وحف التعامؿ مي 

 ؟واست مار الطا ة ال ارية العامليف

 18.61 %61.53 48 نعـ
 %21.21 17 وويانا
 %17.27 13 ي

اؿ تسعى لعمؿ دوراذ إدارية  4
لمهسستؾ الت  تعمؿ باا للقضا  

جدـ است  ؿ الطا اذ ال ارية جلى 
 ؟لمواجاة التطوراذ وجصر العولمة

 8.81 %51.11 39 نعـ
 %15.38 12 وويانا
 %34.62 27 ي

 مف للتماد جلمية طرؽ توجد اؿ 5
 الملا ذ؟ ووؿ التطوير جملية

 55.61 %62.82 49 نعـ
 - - وويانا
 %38.18 29 ي

 اؿ توجد لدياـ خطة مستقبلية 6
لتنمية المااراذ ايدارية للعامليف 

 ح  المهسساذ الرياضية؟

 58.61 %34.62 27 نعـ
 - - وويانا
 %65.38 51 ي
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اؿ يت  ـ البنا  التنظيم   7
للمهسساذ الرياضية مي مستوي 

 تمايؿ وتدريا العامليف؟

 51.91 %28.29 22 نعـ
 - - وويانا
 %71.71 56 ي

البنا  التنظيم  ح  اؿ يسمث  8
المهسساذ الرياضية بت ويض 

 المدرا ؟

 56.71 %37.17 29 نعـ
 - - وويانا
 %62.83 49 ي

 النلاط مهسساذ ادارة تقوـ اؿ 9
 يختبار مبدلية بدراساذ الرياضى
 يوؿ تقدماا الت  الجديدة الخدماذ
 اجتماداا؟ و بؿ للطالا مرة

 3.91 %44.87 35 نعـ
 %24.16 19 وويانا
 %31.17 24 ي

اؿ تعتقد بمف نسبة المتخصصيف  11
 ح  مهسستؾ مناسبة؟

 53.71 %24.35 19 نعـ
 - - وويانا
 %75.65 59 ي

 ع.5.99ا 1.15* داؿ جند 
ع وجػػود حػػروؽ دالػػة حػػ  اسػػتجاباذ جينػػة ايداريػػيف بػػػ انعػػـ   2يتضػػث مػػف الجػػدوؿ ر ػػـ ا

وويانػػاع رأبػػػتاـ بالوصػػػوؿ جلػػػى دوراذ تمايػػػؿ حػػ  مجػػػاؿ ايدارة الودي ػػػة للقضػػػا  جلػػػى 
الاويتيػػة حػػ  المهسسػػاذ الرياضػػية واسػػت مار الطا ػػاذ ال اريػػة ال مرازيػػة والبيرو راطيػػة 

ف اانػػػػذ اسػػػتجابذ ايداريػػػػيف ا انعػػػـ  وويانػػػػاع بػػػػمف %ع تقريبػػػػا  حػػػ  وػػػػي 71بنسػػػبة ا 
تزيػػد بلػػاؿ حعػػاؿ حػػى والػػة اسػػت مار الطا ػػة ال اريػػة حػػى جمليػػة الا ػػا ة العمليػػة وايداريػػة 

 %ع . 73واانذ بنسبة ا صناجة القرار 
وتوضث استجاباذ العينة ا ا نعـ و ووياناع باف مدرا اـ يوتاجوف دوراذ تمايػؿ حعػاؿ 

تعامػػؿ مػػي العػػامليف والمهسسػػاذ الرياضػػية اذخػػري بنسػػبة تصػػؿ إلػػى حػػ  حػػف وايدارة وال
%ع تقريبصا  واذلؾ يوجد حروؽ ذاذ ديلة ح  استجاباذ ايدارييف بػ انعػـ   وويانػاع 83ا

جملاـ لت قيؼ الموظ يف والقضا  جلى البيرو راطية بنسبة  رأبتاـ بعمؿ دوراذ ح  مقار
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باذ ايدارييف بػ انعـع بمف وألػا مػدرا اـ %ع تقريبا  واذلؾ تبيف استجا66تصؿ الى ا
ي يعتمدوا بلاؿ ابير جلى جملية است مار الطا اذ ال ارية حى جملية صػناجة القػراراذ 

 ايدارية بالمهسساذ الرياضية الاويتية .
يتضث اػذلؾ وجػود حػروؽ دالػة حػ  اسػتجاباذ جينػة الدراسػة اسػتجاباذ  بػمف المهسسػاذ 

العمػػػؿ والػػػى التخطػػػيط المسػػػتقبل  لتنميػػػة الماػػػاراذ ايداريػػػة الرياضػػػية ت تقػػػر إلػػػى تنظػػػيـ 
%ع تقريبػػػا  حػػػ  وػػػيف تهاػػػد 65العػػػامليف حػػػ  المهسسػػػاذ الرياضػػػية بنسػػػبة تصػػػؿ إلػػػى ا 

مجموجة مف ايدارييف اسػتجابذ بػػ ايع بػمف الاياػؿ التنظيمػ   ػديـ وي يسػاجد وصػواا 
رياضػ  بنسػبة تصػؿ إلػ  الا ا اذ بسرجة تقلد مناصا إدارية تختص بصناجة القػرار ال

%ع تقريبا  وتوجد حروؽ ذاذ ديلة تبيف بمف الاياؿ التنظيم  ي يسػااـ حػ  توديػد 72ا
سػػلطاذ المػػدرا  حػػ  المهسسػػاذ الرياضػػية  ويػػد اانػػذ اسػػتجاباذ بػػػ ايع بنسػػبة تصػػؿ 

%ع تقريبا وتبيف وف اذا الاياؿ التنظيم  يساجد جلى تاريس البيرو راطية حػ  62إلى ا
%ع 69الرياضػػػية واانػػػذ ايسػػػتجاباذ بػػػػ انعػػػـ  وويانػػػاع بنسػػػبة تصػػػؿ إلػػػل ا المهسسػػػاذ

%ع تقريبػػاص اسػػتجابذ بػػػ ايع بػػمف 76تقريبػػا. لػػذلؾ تعتقػػد نسػػبة مػػف ايداريػػيف تصػػؿ إلػػ  ا
 المهسساذ الرياضية ت تقر إلل المتخصصوف ح  ايدارة الرياضية.

حػػ  المهسسػاذ الرياضػػية وتظاػر اػذ  النتػػالج وف مسػتوي التمايػػؿ ايدارع مػنخ ض جػدصا 
الاويتيػػة  بػػؿ يعتمػػد تقلػػد المناصػػا جلػػى الن ػػوذ والع  ػػاذ اللخصػػية والخبػػرة بعيػػدا جػػف 
الا ا ة والمستوي العلم  اذا ي بػذ واػـ الجاػاذ الرسػمية حػ  وجػداد القػادة ب  امػة دوراذ 
تدريبية وجيػؿ اامػؿ يتصػؼ بالقػدرة جلػى إدارة المهسسػاذ الرياضػية بمسػس جلميػة تتسػـ 

الديمقراطيػػػة لتنظػػػيـ العمػػػؿ والتخطػػػيط والتوجيػػػ  للمسػػػتقبؿ  ومػػػا سػػػااـ حػػػ  اػػػذا الاياػػػؿ ب
التنظيمػػ  حػػ  المهسسػػاذ الرياضػػية يسػػاجد جلػػى البيرو راطيػػة والت ػػرد بػػالقراراذ ووتميػػاص 

 ستاوف نتيجة سلبية. 
لػذلؾ يقػػي جلػػى جػاتؽ ايدارة العليػػا بالمهسسػػاذ الرياضػػية الجانػا اذابػػر مػػف المسػػلولية 

التدريا وتمايؿ الموظ يف باجتباراا مسلولة جف تطػور المهسسػة ااػؿ وجػف توقيػؽ  جف
اذاػػػداؼ العامػػػة مػػػف خػػػ ؿ رحػػػي مسػػػتوي ودا  وسػػػلوؾ المػػػوظ يف حػػػ  ااحػػػة المسػػػتوياذ 
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الوظي ية  حليسذ مسهولية التػدريا جلػى المهسسػاذ الرياضػية حقػط ولاناػا ملػتراة بػيف 
 دريا وسا تلؾ المسلولية .المهسساذ وال رد  لاذا تختلؼ ونواع الت

نحو أثر الأنشطة ( دلالة الفروق بين استجابات عينة البحث 3جدول )
الترويحية عمى عممية استثمار الوقت والطاقة الفكرية عبر صناعة القرار 

  فى البيئة الرياضية
نوع  العبارة ـ

 ايستجابة
 2ؾ ايدارييف

 11.55 % ؾ
بالمهسساذ الرياضية  يوجداؿ  1

 يثالترو  مجلبرا خط  الاويتية
 ض  ؟الريا

 %47.43 37 نعـ
 %17.11 13 وويانا
 %35.89 28 ي

 ةلمخصصا ةالميزاني مراجاة يتـاؿ  2
 الترويث لبرامج التخطيط جند اطلللن

  الرياض  ؟

 21.71 %62.82 49 نعـ
 %28.16 22 وويانا
 %9.14 7 ي

 ةواضو مرازي  ةطخ توجداؿ  3
الرياض  بالمهسساذ  ويثللتر 

 الرياضية ؟

 8.81 %28.21 22 نعـ
 %19.24 15 وويانا
 %52.56 41 ي

 ويثللتر  ةواضو حلس ة دجتو اؿ  4
الرياض  بموهسساذ الرياضة 

  بالاويذ ؟

 56.71 %37.18 29 نعـ
 - - وويانا
 %62.82 49 ي

جلمية متخصصة  مجبرا يتوحراؿ  5
 الترويث الرياض  ؟ذنلطة 

 52.91 %42.31 33 نعـ
 - - وويانا
 %57.69 45 ي

 9.14 %42.31 33 نعـ الترويث  بخبرا ةتعانساي يتـاؿ  6
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 مجلبرا طيطخالت جند  الرياض
 ة ؟بالجامعض  الريا يثالترو 

 %17.17 15 وويانا
 %38.31 31 ي

 وعنبالت تتميز ةالوالي البرامجاؿ  7
 ا الط رأباذ اسانلتت موؿلوال

 واتجاااتاـ ؟

 11.12 %33.33 26 نعـ
 %17.96 14 وويانا
 %48.71 38 ي

 عااذلا بعض  وانيف يؿعدت يتـاؿ  8
وحلس ة  اداؼو اسانيت بما ةالرياضي

 الترويث الرياض ؟

 56.71 %37.18 29 نعـ
 - - وويانا
 %62.82 49 ي

جملية الترويث اؿ تسااـ سياساذ   9
الرياضى حى ترليد جملية اتخاذ 

 القرار حى ظؿ است مار الو ذ ؟

 9.91 %42.31 33 نعـ
 %17.96 14 وويانا
 %39.74 31 ي

اؿ تسااـ سياساذ جملية الترويث   11
الرياضى حى ترليد جملية اتخاذ 
القرار حى ظؿ است مار الطا ة ال ارية 

 ؟

 17.61 %65.38 51 نعـ
 %65.38 18 وويانا
 %11.55 9 ي

 ع5.99ا 1.15داؿ جند * 
سياساذ ع وجود حروؽ دالة ح  ورا  جينة البود ووؿ دور  3يتضث مف الجدوؿ ر ـ ا 

حػ  جملية صناجة القرار حػى ظػؿ اسػت مار الو ػذ والطا ػة ال اريػة ح   الترويث الرياضى
القػانوف يوػدد المسػهولية المبالػرة توجػد حػروؽ ذاذ ديلػة حػ  وف و المهسساذ الرياضية  

للمسػػلوؿ حػػ  اتخػػاذ القػػرار وجػػدـ الت ػػرد بػػالقراراذ ايداريػػة الاامػػة التػػ  تخػػص الرياضػػة 
 91بلػػاؿ جػػاـ واانػػذ اسػػتجاباذ العينػػة االتػػال  بػػػ ا نعػػـ   وويانصػػاع بنسػػبة تصػػؿ إلػػ  ا

 %ع تقريبا.
القػوانيف الرياضػية ي اما يتضث مف اسػتجاباذ جينػة البوػد التػ  اسػتجابذ بػػ ايع بػمف 

الاويتيػػػة الموجػػػودة حػػػ  المهسسػػػاذ الرياضػػػية  سياسػػػاذ التػػػرويث الرياضػػػىتتناسػػػا مػػػي 
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%ع تقريبا اػذالؾ يبػيف السػهاؿ الخػاص بترتيػا العمػؿ وحػؽ 53ا        بنسبة تصؿ إل 
مسػػهولياذ المػػوظ يف مػػف خػػ ؿ القػػانوف جلػػى وجػػود حػػروؽ دالػػة إوصػػالية ويػػد اانػػذ 

ايع حػػػ  جػػػدـ وجػػػود تنسػػػيؽ مسػػػبؽ بػػػيف المػػػوظ يف والمػػػدرا  بنسػػػبة  اسػػػتجاباذ العينػػػة بػػػػ
%ع  ولذالؾ يتبيف بمف الاياؿ ايدارع ي تقر إل  نظاـ ديمقراط  يناسػا 62تصؿ إل  ا

%ع  57طبيعػػػة جمػػػؿ المػػػدرا  واانػػػذ اسػػػتجاباذ جينػػػة الدراسػػػة بػػػػ ايع تلػػػاؿ نسػػػبة ا 
 تقريبا.

ذ العينػػة حػػ  السػػهاؿ الخػػاص بتطبيػػؽ ويتبػػيف اػػذالؾ جػػدـ وجػػود حػػروؽ دالػػة حػػ  اسػػتجابا
%ع تقريبػػػا بػػػػمف 48 ػػػانوف الرياضػػػة الجديػػػػد حػػػ  المهسسػػػػة الرياضػػػية  حػػػػ  وػػػيف يبػػػػيف ا

  وتوجػد حػروؽ ت عيػؿ اليػة ر ابيػة جيػدة المهسساذ الرياضية ي تخضي لر ابػة الواومػة ل
حػى ظػؿ وجػود اسػت مار حعػاؿ  سياسػاذ التػرويث الرياضػىدالة حيما يخص سػهاؿ تطبيػؽ 

%ع تقريبػػا  لػػذلؾ ي 62حػػ  اسػػتجاباذ العينػػة بػػػ ايع تصػػؿ إلػػ  نسػػبة ا ا ػػاذ ال اريػػةللط
توجػػد حػػروؽ دالػػة حيمػػا يخػػص سػػهاؿ القضػػا  جلػػى الوػػد اذدنػػ  مػػف البيرو راطيػػة   حػػ  
ويف يلعر الموظؼ بمف انػاؾ  صػور تلػريعل ويػد اانػذ اسػتجاباذ العينػة بػػ ا نعػـ  

 %ع تقريبصا.88ووياناع تصؿ إل  نسبة ا
 الخاتمة
لصػناجة القػرار  ال اريػة والطا ػة الو ػذ اسػت مار ااميػة جلػى التعػرؼ إلػى الدراسػة اػدحذ
 والو ػوؼ   المطبقػة ايداريػة وايجػرا اذ اذسػاليا خػ ؿ مػف الرياضػية المهسساذ ح 
 لبااذبعملية صناجة القرار مي دمج الترويث الرياضى ضمف  المتعلقة النقاط ااـ جلى

 وتلخيصاا المعو اذ واـ جلى الو وؼ مف الدراسة اذ  مانتنا ويد   ايدارع التنظيـ
بالمهسسػاذ  ايدارع العمػؿ وتر يػة التوسػيف باػدؼ ا تراوػاذ جػدة تقػديـ جلػى وجملنػا

 إلػى يسػعى ان تاوػا معانياػا حػ  تومػؿ بصػورة التنظػيـ وجضػا  جلػى وينعاس الرياضية
 .الرياضية المهسساذ إدارة حعالية توسيف
 المنظماذ وياة ح  وطبيعية صوية ظاارة ايدارع التطوير اف باجتبار منا ايمانا واذا

 منظمػاذ وجػود جلػى تعتمػد وحعاليتػ  اذدا  ا ػا ة زيػادة حػ  ابيػرة واميػة حلػ  ايداريػة
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 الجانا ذلؾ ح  بما المختل ة جوانباا التطوير والتوليؿ والدراسة البود جلى تقوـ إدارية
 ايدارع العمػؿ. ح الناجوػة الناضػة مقوماذ وود باجتباراا التنظيم  والجانا اينسان 
 التوجيػ   التنظػيـ  التخطػيط :واػ  اذربعػة  مراولػ  حػ  ذانيػا وت ايػرا جاػدا يتطلػا
 جلػى دور  يتراػز ويػد وجلػى  منصػا إلػى المػدير انتقػؿ المػا خاصػة وبص ة والر ابة 
 جػز  وو بعضػاا جلػى الوصػوؿ يسػاؿ متاوة ومعلوماذ بياناذ ضو  ح   راراذ اتخاذ
 وتنلػم. الموػدد الو ػذ حػ  والقػراراذ الولػوؿ بػيف ي اضػؿ وف يسػعى وف جلي  ولاف مناا

 أالبػا يواجاػوف ذناػـ المختل ػة  ايداريػة المسػتوياذ حػ  المػديريف لػدي الو ػذ ملػالة
 .لاـ المتاح الو ذ ح  مناـ المطلوبة المااـ وو اذجماؿ إنجاز ملالة

 :النتائج 
 بػػػػيف اسػػػػت مار الو ػػػػذ وجمليػػػػة صػػػػناجة القػػػػرار حػػػػى البيلػػػػة  طرديػػػػة توجػػػػد ج  ػػػػة

 الاويتية . الرياضية
 بػػػيف اسػػػت  ؿ الطا ػػػة ال اريػػػة وجمليػػػة صػػػناجة القػػػرار حػػػى  طرديػػػة توجػػػد ج  ػػػة

 الاويتية .البيلة الرياضية 
  جلػػػى جمليػػػة اسػػػت مار الو ػػػذ والطا ػػػة بلػػػاؿ ايجػػػابى تػػػه ر اذنلػػػطة الترويويػػػة

 الاويتية.قرار حى البيلة الرياضية ال ارية جبر صناجة ال
   التنظػػيـ ايدارع اػػو وضػػي نظػػـ للع  ػػاذ منسػػؽ إداريصػػا لتوقيػػؽ اػػدؼ ملػػترؾ

حػػالتنظيـ باػػذا المعنػػى جبػػارة جػػف نظػػاـ وو منظومػػة يتاػػوف مػػف مجموجػػة وجػػزا  
منسػػقة وتامػػؿ بعضػػاا الػػبعض  ووع خلػػؿ حػػ  وع جػػز  مناػػا يوػػدد خلػػ ص حػػ  

 النتيجة الالية
 الو ػذ  اسػت مار الو ػذمػف المعو ػاذ التػ  تقلػؿ مػف تنميػة ماػاراذ  اناؾ العديد

جػػػدـ تقػػػويـ  -حػػػ  ماػػػاف العمػػػؿ  بالخصوصػػػيةتػػػتلخص حيػػػا يلػػػ ط اجػػػدـ التمتػػػي 
نقػػػػص الوظػػػػالؼ  -زيػػػػادة ايجػػػػرا اذ الروتينيػػػػة  -اذجمػػػػاؿ التػػػػ  يػػػػتـ إنجازاػػػػا 

 لػػة ايجتمػػاد جلػػى التخطػػيط ذع  -جػػدـ الت ػػويض بالصػػ وياذ  –المسػػاجدة 
 جمؿ  بؿ القياـ ب ع .
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 لو تػ  وطا تػ  ال اريػة اسػت مار  ج  ة بيف مستوع ال رد العلمػ  ودرجػة   اناؾ  
ا  ووف اينػػػاد اػػػاف اذحػػػراد ذوع المسػػػتوع العلمػػػ  المػػػنخ ض وا ػػػر جمػػػود ويػػػد

وا ر جمػودا مػف الػذاور  ووف حلػة التعلػيـ المتوسػط وا ػر جمػودصا مػف حلػة التعلػيـ 
العال   وتبػيف اػذلؾ إلػى ونػ  ي توجػد ج  ػة بػيف المجػاؿ الػذع يعمػؿ حيػ  ال ػرد 

حػػػى صػػػناجة القػػػراراذ  وجػػػدـ اسػػػت مار الو ػػػذ والطا ػػػاذ ال اريػػػة ودرجػػػة الجمػػػود
 .ايدارية 

 التوصيات:
استنادصا إلى البياناذ وايستخ صاذ الت  انتاى إلياا اذا البود وح  ودود العينة الت  
 وجريذ جلياا الدراسة التوليلية  يتقدـ الباود بمجموجة مف التوصياذ تتلخص حيا يل ط

   الاويػػذجقػػد دوراذ تدريبيػػة لمتخػػذع ومن ػػذع القػػرار حػػ  المجػػاؿ الرياضػػ  حػػ 
سوا  جلى المستوي الواوم  مم  ص ح   ياداذ وزارة اللػباا والرياضػة وبعػض 

 ايتواداذ واذندية الرياضية.
  تنميػػػػػة روح ال ريػػػػػؽ الجماجيػػػػػة بػػػػػيف العػػػػػامليف باػػػػػؿ مهسسػػػػػة مػػػػػف  جلػػػػػىالعمػػػػػؿ

 .الاويتية المهسساذ الرياضية
 يلػػػجي العػػػامليف ويقلػػػؿ مػػػف  مناسػػػاوحير منػػػاخ اجتمػػػاج  ون سػػػ  وتنظيمػػػ  تػػػ

 . الض وط
 واسػػتخداـ سياسػػاذ وممارسػػاذ التػػرويث  التخطػػيط ل جمػػاؿ  بػػؿ القيػػاـ بتن يػػذاا

 .الرياضى حى است مار الو ذ والطا اذ ال ارية بالمهسساذ الرياضية الاويتية
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 المراجع

 أولًا: المراجع العربية:
  عطمعجـ مصطلواذ ايدارة العامػة  مهسسػة الرسػالة 2114بدر لااا اإبراايـ

 للطباجة والنلر والتوزيي  بيروذ.
 عط تقػويـ إدارة الو ػذ حػ  بعػض اذلعػاا 2116وومد مومد مومود جبد الدايـ ا

الجماجيػػػػة اذوليمبيػػػػة  رسػػػػالة ماجسػػػػتير أيػػػػر منلػػػػورة  اليػػػػة التربيػػػػة الرياضػػػػية 
 للبنيف  جامعة ولواف.

  عط ايػؼ تصػبث مػديرصا للو ػذ  ماتبػة جريػر  المملاػة العربيػة 2117بر اوياف اػو
 السعودية.

 عط ا ايػػػة إدارة الو ػػػذ لػػػدي مستلػػػارع 2118ويمػػػف جلػػػى جبػػػد الوميػػػد اللػػػاجر ا
لجػػػاف اذنلػػػطة الط بيػػػة باليػػػاذ جامعػػػة الز ػػػازيؽ  مجلػػػة بوػػػود اليػػػة التربيػػػة 

 . 79  العدد  42الرياضية  المجلد 
 عط  وذ الو ذ  ماتبة جرير  المملاة العربية السعودية. 2117برايف تراسى ا 
 عط وساسػػػػػػياذ جلػػػػػػـ ايدارة  دار ال ػػػػػػاروؽ ل سػػػػػػت ماراذ 2116تػػػػػػون  مػػػػػػوردف ا

 ال قاحية  القاارة.
 عط الوػػػػديد حػػػػ  ايدارة الرياضػػػػية وايدارة العامػػػػة  2118جمػػػػاؿ مومػػػػد جلػػػػى ا

 مراز الاتاا للنلر  القاارة.
 ذوؿ مػػػػرة  دار ال ػػػػاروؽ للنلػػػػر والتوزيػػػػي  عط مػػػػدير 2117جػػػػول  آف آمػػػػوس ا

 القاارة  الطبعة ال ال ة
 عط مػػدير نػػػاجث ذوؿ مػػػرة   ناضػػة مصػػػر للطباجػػػة 2114جػػوف  لػػػرل  بػػػايف ا

 والنلر  القاارة.
 انيػػػة  الطبعػػػة ال ال ػػػة  ماتبػػػة  61عط نظػػػـ و تػػػؾ حػػػ  2116جيػػػؼ دي يدسػػػوف ا 

 جرير  المملاة العربية السعودية.
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 ط ايدارة والمجتمػػػػػي المصػػػػػرع  ماتبػػػػػة اذسػػػػػرة  ع2111ا وسػػػػػيف رمػػػػػزع اػػػػػاظـ
 اذجماؿ الخاصة  القاارة  الايلة المصرية للاتاا

 عط مقيػاس مقتػرح 2116سعد وومد سعد للب   نبيؿ جبد المطلا مومػد جمػر ا
يدارة الو ػػػػذ لػػػػدي المػػػػديريف العػػػػامليف بالجامعػػػػة  العػػػػدد الخػػػػامس  مجلػػػػة اليػػػػة 

 رياضية للبنيف  جامعة المنصورة .التربية الرياضية  الية التربية ال
 عط الو ػػذ صػػنعة .. ايػػؼ تصػػني الو ػػذ  سػػما للنلػػر 2114لػػريؼ وبػػو حروػػة ا

 والتوزيي  القاارة.
 عط إدارة الو ػػػػػػػػذ  الطبعػػػػػػػػة 2111طػػػػػػػػارؽ سػػػػػػػػويداف  مومػػػػػػػػد واػػػػػػػػرـ العػػػػػػػػدلونى ا

 الرابعة مهسسة  رطبة  المملاة العربية السعودية  .
  نظيمػػ   القػػاارة  دار أريػػا للطباجػػة ط تطػػوير ال اػػر التع2118ا جلػػ  السػػلم

 والنلر  
 عط موسػػوجة2114امػػاؿ الػػديف جبػػد الػػرومف درويػػش  مومػػد صػػبو  وسػػانيف ا 

متجااذ إدارة رياضية حػ  مطلػي القػرف الجديػد  المجلػد اذوؿ  الجػودة والعولمػة 
ح  إدارة وجماؿ الرياضة باستخداـ وساليا إدارية مستود ة  دار ال اػر العربػ   

 القاارة.
 عط موسػػوجة 2119امػػاؿ الػػديف جبػػد الػػرومف درويػػش  مومػػد صػػبو  وسػػانيف ا

متجاػػػػاذ إدارة رياضػػػػػية حػػػػػ  مطلػػػػي القػػػػػرف الجديػػػػػد  المجلػػػػد ال ػػػػػان   التخطػػػػػيط 
وماػػاراذ وػػؿ الملػػا ذ حػػ  إدارة الملػػروجاذ ووسػػاليا تنميػػة المػػوارد البلػػرية  

 دار ال ار العرب   القاارة.
  دار المسػػػػػػيرة للنلػػػػػػر ع2117ا راطيػػػػػػةمومػػػػػػد وسػػػػػػف العمػػػػػػايرةط ولػػػػػػااؿ البيرو  

 .والتوزيي  جماف  اذردف
 ط ايدارة المهسسػػػية الودي ػػػة  دار اللػػػروؽ ع2114ا مومػػػد جبػػػد القػػػادر جابػػػديف

 للنلر والتوزيي. 
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 عط ايوصػػا  ايسػػتديل  حػػ  جلػػوـ التربيػػة 2116مومػػد نصػػر الػػديف رضػػواف ا
 البدنية والرياضة  دار ال ار العرب   القاارة.

  عط إدارة الو ػػػذ وج  تاػػػا بماػػػاراذ ايبػػػداع ايدارع لػػػدي 2119جبػػػاس اموسػػى
القيػػػػػاداذ الرياضػػػػػية بايتوػػػػػاداذ واللجنػػػػػة اذوليمبيػػػػػة بدولػػػػػة ايمػػػػػاراذ العربيػػػػػة 

ع  الجػػز  اذوؿ  المجلػػة العلميػػة للتربيػػة البدنيػػة والرياضػػة  62المتوػػدة  العػػدد ا
 الية التربية الرياضية للبنيف  جامعة ولواف .

 عط الطريػؽ ال عػاؿ يدارة الو ػذ والػن س 2118ؿ دوج س  دونػا دوجػ س اميري
 والماؿ  دار ال اروؽ ل ست ماراذ ال قاحية  القاارة.
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