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 الممخص

 
اٞ في ضـٕٞ وـد ن إدـادٚ    اضتّدفت الدزاضٛ بمٕزٚ ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعـٛ غـقس         

الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ.ادتىدت الدزاضـٛ دمـٜ المـٍّل الٕ،ـي٘ حٗح ٔضـطت ا٫لمـاز ملميـاِٗى٘ ٫دازٚ المعسفـٛ ٔمِـي          

وقٕواتّا ٔٔضـعّا الـساَِ بكمٗـات جاوعـٛ غـقساٞ  ٔمِـي المعٕتيـات الـن بذـٕه دُٔ بذقٗقّـا  سـي لمـس  ا٧ضـظ              

كاٌٗٛ اضتخداوْ في تطٕٖس وقٕوات إدازٚ المعسفٛ ٔ تيعٗمـّا  الٍظسٖٛ لمد ن إدادٚ الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ ٔتٕضٗح إو

بالطسٖقـٛ الـن تنـىَ إٌتـاط ٔتطـٕٖس ٔتـدأه ٔاضـتعىاز المعسفـٛ في المٍـافي ابزـاوع٘ في كمٗـات جاوعـٛ غــقساٞ.             

كىا اضتعاٌت الدزاضٛ با٥ضتباٌٛ الن لمبقت دمـٜ دٍٗـٛ تكٌٕـت وـَ اٗـع القٗـادات ا٥دازٖـٛ بكمٗـات جاوعـٛ          

كمٗٛ دمىٗـٛ ٔ،ـطٗٛ ٔاٌطـاٌٗٛ  ٔتيـد تنـىٍت دىـداٞ ٔٔكـ٦ٞ الكمٗـات ٔز٣ضـاٞ ا٧تيطـاً            24تني  غقساٞ الن

ا٧كاديمٗٛ  لمتعسف إلى ودٝ اتياتيّي حٕه وقٕوات ٔوعٕتيات إدازٚ المعسفٛ بكمٗـات جاوعـٛ غـقساٞ. ٔتٕ،ـمت     

كمٗـات جاوعـٛ غـقساٞ     الدزاضٛ إلى وٕافقـٛ العٍٗـٛ دمـٜ وتطمبـات تيعٗـن إدازٚ المعسفـٛ لـدٝ القـادٚ ا٫دازٖـ  ب         

حٗـــح متـــت العقافـــٛ التٍظٗىٗـــٛ بالمستبـــٛ ا٧ٔلى  ٖمّٗـــا تكٍٕلٕجٗـــا المعمٕوـــات  ٔبالمستبـــٛ العالعـــٛ تـــ ت٘ القٗـــادٚ  

التٍظٗىٗٛ  ٔفي ا٧ ير ٖ ت٘ الهٗكن التٍظٗى٘ ك تين مبعاد وتطمبات تيعٗن إدازٚ المعسفٛ لـدٝ القـادٚ ا٫دازٖـ     

د العٍٗــٛ دمــٜ ٔجــٕد وعٕتيــات بذــد وــَ دٔز القــادٚ ا٫دازٖــ  في تيعٗــن  بكمٗــات جاوعــٛ غــقساٞ  كىــا اتيــ  مفــسا

وقٕوات إدازٚ المعسفٛ بابزاوعٛ الٍاغ٠ٛ. ٔاٌتّت الدزاضٛ بعسض و٦وح ز٣ٖٛ وقترحـٛ لتيعٗـن وـد ن إدـادٚ     

 الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ في تطٕٖس دىمٗات إدازٚ المعسفٛ بجاوعٛ غقساٞ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

                                                 

جاوعٛ غقساٞ –كمٗٛ التربٗٛ بػقساٞ  ا٫دازٚ ٔالتخطٗط التربٕٙ المػازكمضتاذ  *   
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Suggested vision to Develop knowledge management at the faculties of 
the University of Shakra using the re-engineering approach 
 

Abstract 

 
The study aimed to crystallize a proposed vision for the development 

of knowledge management at the faculties of the University of Shakra in 
the light of the re-engineering approach. The study based on the 
descriptive method to clarify the theoretical framework for knowledge 
management, its main components and its current status in the faculties  
of Shakra University, and the most important obstacles that hindered its 
achievement, were presented. The theoretical foundations of the re-
engineering approach were explained and the possibility of using it in the 
development of knowledge management and the circulation and 
investment of knowledge in the university climate in the faculties of Shakra 
University. The study used the questionnaire that was applied to all the 
administrative leaders of Shakra University universities, which includes 24 
scientific, health and humanities colleges. The sample included deans        
of colleges, academic agents and academicchairmen to identify the extent 
of their agreement on the components and obstacles of knowledge 
management at Shakra University colleges. The study has reached the 
approval of the sample on the requirements of activating the knowledge 
management of the administrative leaders in the faculties of Shakra 
University, where the organizational culture ranked first, followed by 
information technology, the third rank comes the organizational 
leadership. Finally, the organizational structure comes as the minimum 
dimensions of the requirements of activating the knowledge management 
of the administrative leaders of university faculties and the respondents 
agreed on the existence of obstacles that limit the role of administrative 
leaders in activating the components of knowledge management in the 
emerging university. The study ended with the presentation of a proposed 
vision for activating the re-engineering approach in the development 
ofknowledge management processes at Shakra University. 
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ٖػـــّد العـــال في ا٧ليٗـــٛ العالعـــٛ بذـــدٖات اـــير وطـــبٕتيٛ بيعـــن العٕلمـــٛ         

ــعٛ     ــاشات التقٍٗـــٛ ٔاضـ ــٕزٚ العمىٗـــٛ  ٔا٥بظـ ــٛ  ٔالعـ ــاد العالمٗـ ــٕاٌ  ا٥تيت ـ ٔتيـ

  ً  الٍطــا   ٔالـــن ٔضـــعت وعظـــي المٍظىــات  ٔوٍّـــا المٍظىـــات التعمٗىٗـــٛ  موـــا

تغٗيرات ٔبذدٖات اـير ضـّمٛ ٔاـير وطـبٕتيٛ   ا،ـٛ في بصـاه إٌتـاط ٔتٕلٗـد         

 ٔبددٖد ٔإدازٚ ٔاضتعىاز ٔتطٕٖ  المعسفٛ.

فالمعسفــٛ تعــدي ٔضــٗمٛ إدازٖــٛ ِادفــٛ  ٔوعا،ــسٚ لمتكٗــ  وــع وتطمبــات        

الع ــس  كىــا تعــد إدازٚ المعسفــٛ وــَ مِــي ا٧فكــاز ابسدٖعــٛ  ٔالــن لهــا تــ سير      

   ا  مدىــاه الم٤ضطــات ٔالمٍظىــات; حٗــح تصٖــد وــَ تيــدزتّا    كــبير ٔفعــاه في بظ ــ

دمٜ بذقٗ  ا٧ِداف المسجٕٚ ٔالمتٕتيعٛ  ٔا٥ضتجابٛ لمىتغيرات الب٠ٗٗٛ بػكنٍ 

 (.6 ً  2013فعـاهٍ )دم٘  

 

ــٛ               ــٜ في المىمكــٛ العسبٗ ــ  م ــر ويّــًٕ إدازٚ المعسفــٛ ٖتجم ٔوــَ ِــرا المٍطم

الميّــًٕ في تيطــاع ا٧دىــاه وــَ بظــا   الطــعٕدٖٛ ٌتٗجــٛ لمــا محــسشٓ تطبٗــ  ِــرا 

ٖٔعني ِـرا الم ـطمح جعـن المعسفـٛ م،ـ٦أ وـَ م،ـٕه الم٤ضطـٛ  ٔتٕ ٗـ  ِـرٓ           

           المعسفــــٛ في ابرــــاذ القــــسازات ٔحــــن المػــــك٦ت ٔتطــــٕٖس الٕ ــــاٟ  ا٫دازٖــــٛ   

 (.20ً   2013وَ برطٗط   ٔتٍظٗي  ٔإغساف  ٔتقٗٗي )القططاٌ٘  

ــات ا  ــ٠ٕلٗٛ الم٤ضطـ ــساأ لمطـ ــٕٖس   ٌٔظـ ــاط ٔتٕلٗـــد ٔتطـ ــداأ دـــَ اٌتـ بزاوعٗـــٛ بذدٖـ

ــبطت      ــد م،ـ ــا  فقـ ــا ٔحيظّـ ــسِا  ٔإدازتّـ ــا ٌٔػـ ــٛ ٔوعابزتّـ ــتعىاز المعسفـ ٔاضـ

ــٛ في  ــات ابزاوعٗــ ــتي    موــــظالم٤ضطــ ــسٖٛ و٤ِمــــٛ ٖــ ــٛ إلى دٍا،ــــس بػــ ابساجــ

اضتقطابّا ٔتدزٖبّا ٔتٕجّّٗا بػكن وٍّج٘ ٫دازٚ المعسفـٛ بشدوـٛ المجتىـع    

 .بعاوٛ ٔو٤ضطات التعمٗي بخا،ٛ 

 

 

بادتبازِــا تيمعــٛ اليكــس ٔتيىــٛ الٍظــاً التعمٗىــ٘  إُ ل تــدزك       ;فابزاوعــٛ      

حجي ِرا التطدٙ ٔودآ ضتظن في تستٗب وت  س إلى مبد ا٩بدَٖ   ا،ٛ مٌٍا 

ٌٕاجْ كن ًٖٕ ٖت ٍٗ  لمجاوعات العالمٗٛ ٔا٥تيمٗىٗٛ ٔالمحمٗـٛ  ٥ٔ غـأ مُ   

 ملمكّا ابزاوعٛ ٔتيـدزتّا  ِرا الت ٍٗ  ٖنع في إدتبازاتْ ٌٕدٗٛ المعسفٛ الن

 دمٜ إدازتّا ٔتطٕٖسِا ٔاضعىازِا  ٌٔػسِا ٔتطٕٖقّا. 

 

ًٞ دمْٗ ٖقع دمٜ دـات  القـادٚ ابزـاوعٗ  ابزاٌـب ا٧كـلم في المطـاِىٛ              ٔبٍا

ــٛ     ــ  العىمٗــ ــتخداوّا في بذطــ ــا  ٔاضــ ــسِا ٔتٍظٗىّــ ــٛ ٌٔػــ ــد المعسفــ في تٕلٗــ

    ٍ ٗــات ابسدٖعــٛ لتطــٕٖس   التعمٗىٗــٛ ٔتطــٕٖس المجتىــع ككــن  ٔاضــتخداً التق

ا٧داٞ  ِٔـــرا ٥ يمكـــَ مُ بؼـــدا بطبٗعـــٛ ابســـاه إ٥ باٌتّـــاط مضـــالٗب إدازٖـــٛ   

حدٖعــٛ وــَ غــ ٌّا تغــٗير الٕضــع ابســال٘ التقمٗــدٙ إلى ٔضــع مكعــس حداســٛ     

 ٔتطٕزاأ.

 

ٔتيد جعن ِرا وَ إ،٦  ٔ تطٕٖس الم٤ضطات ابزاوعٗٛ ٔبذدٖعّا ضـسٔزٚ        

التطقٗــ   لمٕاكبــٛ التغــٗيرات الطــسٖعٛ  ٔوطمبــاأ وــَ وتطمبــات الع ــس ٔاجــب

ٔالمياج٠ٛ  ا٧وس الـرٙ جعـن المتخ  ـ  في بصـاه ا٫دازٚ ابزاوعٗـٛ ٖطـعُٕ       

جاِــــدَٖ لمبطــــح دــــَ وــــدا ن ٔمضــــالٗب إدازٖــــٛ ٔاضــــتراتٗجٗات وعا،ــــسٚ  

ــأ         ــٜ تمـ ــٕٚ دمـ ــّا بقـ ــسض ٌيطـ ــن تيـ ــدٖات الـ ــرٓ التطـ ــٛ ِـ ــٛ لمٕاكبـ ٔوتٍٕدـ

 الم٤ضطات.
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 تراتٗجٗات المعا،سٚ  مضمٕب إدادٚا٫دازٖٛ ٔا٥ض ٔلعن وَ مِي تمأ المدا ن     

ْ الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ  الرٙ  ً( Champy  1995  ٔتػـاو   Hammer)ِـاوس   دسفـ

ــ       ــات ا٫دازٖـــٛ ب ـــيٛ جرزٖـــٛ وـــَ مجـــن بذقٗـ ــادٚ ت ـــىٗي العىمٗـ ــْ اإدـ ب ٌـ

بذطــــٍٗات جِٕسٖــــٛ فاٟقــــٛ  ٔلٗطــــت ِاوػــــٗٛ تدزبػٗــــٛ في وعــــاٖير ا٧داٞ  

 ٕدٚ ٔابشدوٛ الطسٖعٛا.ابساسمٛ  وعن التكميٛ ٔابز

 

قـسُ  التطـعٍٗٗات   ٔتيد بدم  ّٕز ود ن إدادٚ الهٍدضـٛ ا٫دازٖـٛ وطمـع              

ــاُ الياٟـــــــــــت  ــاوس  زٔادٓ  وـــــــــــَ ٔكـــــــــ ــٕزت  ) 1990ً)ِـــــــــ                                   (1993ًٔ)دافٍبـــــــــ

 الٍاوٗٛ الدٔه بعض مُ إ٥ ِرا ا٧ضمٕب حداسٛ ٔزاي  (1999ً تػاب٘ (ٔ
 ٔوَ ابزدٖس بالركس المختميٛ  اتّو٤ضطا في ٔتطبٗقْ اضتخداوْ في بدمت

ٛ  مكعـس القطادـات   مُ ٛ  ابسكٕوٗـ  مضـمٕب  بتطبٗـ   اِتىـت  الـن  التعمٗىٗـ
 .ابزاوعات  ِ٘ ا٫دازٖٛ العىمٗات ٍِدضٛ إدادٚ

 

ٔ المت ون في الٕضع ابسال٘ لـدٔز إدازٚ المعسفـٛ في بصـاه تطـٕٖس الم٤ضطـات            

تطدٖـد ٥ ٖـصاه بضـدٔداأ  ٍِٔـاك وعٕتيـات ددٖـدٚ بذـدي        ابزاوعٗٛ دمٜ ٔجـْ ال 

وَ بظا  إدازٚ المعسفٛ ٔتق  في لمسٖقّـا  زاـي بعـض التطـٕز ابسـادا في ِـرا       

أٛ  ِٔــرا وــا مغــازت إلٗــْ دزاضــٛ شٔوــاُ      المجــاه  ــ٦ه الطــٍٕات القمٗمــٛ الماضــٗ

 ِـ(.1436ِـ(  ٔدزاضٛ الصِساٌ٘ )1435)

 

دمٜ دزاضات دمىٗٛ تػـير إلى حاجـٛ إدازٚ    ٔوعٍٜ ذلأ مُ الم٤غسات المبٍٗٛ      

ــب الق ــٕز في بضتٕاِــا ٔ ططّــا         المعسفــٛ إلى تطــٕٖس جــرزٙ لمعابزــٛ جٕاٌ

ٔاجساٞاتّا ٔ مضالٗبّا  ٔلَ ٖتطق  ذلـأ إ٥ باضـتخداً وـد ن إدـادٚ الهٍدضـٛ      

 ا٫دازٖٛ .

 

ٔلهــرا فــلُ الدزاضــٛ ابسالٗــٛ تطــعٜ جاِــدٚ لمٕ،ــٕه إلى ز٣ٖــٛ ٔاضــطٛ             

كَ مُ تطّي في تطٕٖس إدازٚ المعسفـٛ بكمٗـات جاوعـٛ غـقساٞ في ضـٕٞ      المعال يم

وــد ن إدــادٚ الهٍدضــٛ ا٫دازٖــٛ  ٖـــتي وــَ  ٦لهــا تطــٕٖس  ازضــات القـــادٚ         

ا٫دازٖ  في كمٗات ابزاوعٛ ا٧زبع ٔالعػسَٖ ليٍـُٕ ٔسضـالٗب إدازٚ المعسفـٛ    

 دمٜ بعٕ ٖعىن دمٜ بذقٗ  مِداف ابزاوعٛ الٍاغ٠ٛ.

 

 

ــات                ــٜ وــا تقــدً  ٔوــَ  ــ٦ه اضــتقساٞ ٔاتيــع إدازٚ المعسفــٛ في كمٗ ًٞ دم ــا بٍ

جاوعــٛ غــقساٞ  ٔمٖنــاأ وــَ  ــ٦ه  ــلمٚ الباحــح  بالعىــن القٗــادٙ ابزــاوع٘      

ْ لٕاتيع إدازٚ المعسفٛ في ابزاوعٛ دَ تيسب بصات فكسٚ ِرٓ الدزاضٛ   ٔوعاٖػت

إدازٚ المعسفـٛ بكمٗـات    دىمٗاتالن يمكَ بذدٖد وػكمتّا ا في بضألٛ تطٕٖس 

جاوعـــٛ غـــقساٞ باضـــتخداً وـــد ن إدـــادٚ الهٍدضـــٛ ا٫دازٖـــٛ ٔ تقـــدٖي ز٣ٖـــٛ   

 اضتراتٗجٗٛ لتطقٗ  ذلأ ا. 

ٔيمكَ ،ٕغ وػكمٛ الدزاضٛ في ض٤اه زٟٗظ تتيسع وٍْ مض٠مٛ فسدٗـٛ         

 دمٜ الٍطٕ التال٘:

    دٚ كٗ  يمكَ تطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗـات جاوعـٛ غـقساٞ وـَ وٍظـٕز إدـا      - 

 لهٍدضٛ ا٫دازٖٛ ؟ا
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  ٔموا ا٧ض٠مٛ اليسدٗٛ فّ٘

 وا ا٧ضظ الٍظسٖٛ لمد ن إدادٚ الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ في اليكس ا٫دازٙ المعا،س ؟ -
 وا ا٧ضظ الٍظسٖٛ ٫دازٚ المعسفٛ في اليكس ا٫دازٙ المعا،س ؟ -

 وا ٔاتيع إدازٚ المعسفٛ في كمٗات جاوعٛ غقساٞ ؟ -

 د وَ تيعٗن إدازٚ المعسفٛ في كمٗات جاوعٛ غقساٞ؟وا المعٕتيات الن بذ - 

وــا الس٣ٖــٛ المقترحــٛ لتطــٕٖس إدازٚ المعسفــٛ بكمٗــات جاوعــٛ غــقساٞ في ضــٕٞ    - 

 ا٫دازٖٛ؟ ود ن إدادٚ الهٍدضٛ 

 

 

 

اضــتّدفت الدزاضــٛ بمــٕزٚ ز٣ٖــٛ وقترحــٛ لتطــٕٖس إدازٚ المعسفــٛ في ضــٕٞ           

 ٖٛ.ود ن إدادٚ الهٍدضٛ ا٫داز

 

ٔوطـاٖستّا   تكىَ مِىٗٛ ِـرٓ الدزاضـٛ وـَ مِىٗـٛ القنـٗٛ الـن تتٍألهـا              

ل٦بداِات ابسدٖعٛ في البطـح التربـٕٙ في ا٥ضـتيادٚ وـَ المـدا ن ٔا٧ضـالٗب       

ــ٘     ــتٕٝ العىمـ ــٜ المطـ ــٕٖس  ٔدمـ ــات التطـ ــٛ في دىمٗـ ــتيٗد  ابسدٖعـ ــَ مُ ٖطـ          يمكـ

 :وَ ٌتاٟجّا الي٠ات ا٩تٗٛ 

   المط٤ٔلُٕ بجاوعٛ غقساٞ دمٜ ا ت٦ف وٕاتيعّي; حٗح إحالمتّي دمىـاأ

ــالٕاتيع ٔوــدٝ الق ــٕز    ــات ابزاوعــٛ ٖطــادد    إدازٚ المعسفــٛفي ب    في كمٗ

 في شٖادٚ ٔدّٗي  ب ضالٗب تيعٗمّا .

   العاومُٕ بادازٚ ابزاوعٛ ٔكمٗاتّا المختميٛ; حٗح مُ إلماوّي بميـاِٗي

  ٚ المعسفـٛ ٖطـاددِي دمـٜ التجدٖـد      ٔحقاٟ  حٕه وتطمبـات تيعٗـن إداز

 ٔالتطٕٖس ٔالتطط  المطتىس . 
      ُــَ م ــٛ يمكــ ــساٞات ا٥دازٖــ ــّٕلٛ ا٥جــ ــح مُ ضــ ــٛ ; حٗــ ــ٦ب ابزاوعــ لمــ

   تطــاددِي في بصــا٥ت وتٍٕدــٛ ٔتــٕفس دمــّٗي الٕتيــت ٔابزّــد الممقــٜ        

 دمٜ داتقّي .

 

  :ٌ٘تم تطبٗ  الدزاضٛ دمٜ كن كمٗات جاوعٛ غقساابسد المكا.ٞ 

 :تم تطبٗــ  ِــرٓ الدزاضــٛ  ــ٦ه الي ــن ا٧ٔه وــَ العــاً   ابســد الــصوني

 ِـ.1437/1438ابزاوع٘ 
  :ٙابســــد البػــــس ٛ           دمــــٜ دٍٗــــٛ  لمبقــــت ا٥ضــــتباٌٛ ابشا،ــــٛ بالدزاضــــ

 وَ دىداٞ الكمٗات ٔٔك٦ّٟا ٔز٣ضاٞ ا٧تيطاً ا٧كاديمٗٛ.
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٘  المـٍّل  دمٜ ادتىدت الدزاضٛ       حٗـح ٔضـطت ا٥لمـاز الميـاِٗى٘       الٕ،ـي

٫دازٚ المعسفٛ ٔمِـي وقٕواتّـا ٔٔضـعّا الـساَِ بكمٗـات جاوعـٛ غـقساٞ  ٔمِـي         

المعٕتيــات الــن بذــٕه دُٔ بذقٗقّــا  ســي لمــس  ا٧ضــظ الٍظسٖــٛ لمــد ن إدــادٚ   

ــات إدازٚ       ــٕٖس وقٕوـ ــتخداوْ في تطـ ــٛ اضـ ــٗح إوكاٌٗـ ــٛ ٔتٕضـ ــٛ ا٫دازٖـ الهٍدضـ

تنــىَ إٌتــاط ٔتطــٕٖس ٔتــدأه ٔاضــتعىاز    المعسفــٛ ٔ تيعٗمــّا بالطسٖقــٛ الــن   

 المعسفٛ في المٍافي ابزاوع٘ في كمٗات جاوعٛ غقساٞ. 

 

 

  
 زٚ المعسفٛ: إدا م٥ٔأ

 

   –المجــــا٥ت   –ا٧دٔاز  –الٕ ــــاٟ   –ا٧بعــــاد  –ٖٔػــــىن: ) الميّــــًٕ          

 .ا٧نماط ( - البٍٗٛ –المساحن 

 

 ساٌٗاأ : إدازٚ المعسفٛ بالم٤ضطات ابزاوعٗٛ       
 

  (وتطمبات التيعٗن –الطىات  –دٔز القٗادات  –ابشطٕات  ):  نٖٔػى 

 

 سالعاأ : وعٕتيات تطبٗ  إدازٚ المعسفٛ بالم٤ضطات ابزاوعٗٛ       

 
 

 

  
 

 م٥ٔأ : إدادٚ الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ ) إلماز وياِٗى٘ (     

 

 .ا٧دٔات ( -المٍاِل ٔالمساحن -المباد٢  -ا٧ِداف  -) الميًّٕ  : ٖٔػىن  

 

 ساٌٗاأ : وعٕتيات بظاط الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ   
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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    دسفــت إدازٚ المعسفــٛ ب ٌّــا تٍظــٗي ٍِٔدضــٛ الب٠ٗــٛ ا٫ٌطــاٌٗٛ في الم٤ضطــٛ          

وَ مجن إٌتـاط المعسفٛ ٔتٕلٗدِا  ٔبذٕٖـن المعمٕوـات النـسٔزٖٛ الـن ملتمكّـا      

الم٤ضطـٛ ل٨غــخالم المٍاضــب  في الٕتيــت المٍاضــب  لٗــتي تٍظٗىّــا في ا٧ٌػــطٛ  

ا٫دازٖـــٛ المختميـــٛ  ٔتٕ ٗيّـــا في حـــن المػـــك٦ت  ٔالتخطـــٗط ا٥ضـــتراتٗج٘   

الػــكن دىمٗــٛ زسمٗــٛ    (  ِٔــ٘ بّــرا   31ً  2010ٔ،ــٍع القــسازات ) ٌــٕز الــدَٖ      

وٕجّــٛ لتطدٖــد المعمٕوــات الــن ضٗطــتيٗد وٍّــا ا٩ ــسُٔ في المٍظىــٛ  ســـي         

     ً ــتخدا ــاِصٚ ل٦ضـــ ــات جـــ ــرٓ المعمٕوـــ ــن ِـــ ــبن بزعـــ ــاٟن ٔالطـــ ــد الٕضـــ            بذدٖـــ

(   ٖٔتطق  ذلـأ بـالتركٗص دمـٜ إبػـاد العقافـٛ التظٗىٗـٛ       32ً  2013)ٖٕض   

ــاوم       ــص العــــــــــــــــ ــٛ  ٔبذيٗــــــــــــــــ ــ  ابسكىــــــــــــــــ ــٛ  ٔتٕ ٗــــــــــــــــ                                             الدادىــــــــــــــــ

 (27ً  2009)العم٘  تيٍدٖمج٘  العىسٙ 

 

ٔ تػير إدازٚ المعـسفٛ إلى ابزّٕد الٍظاوٗٛ ٫بػـاد ٔتٍظـٗي  ٔإتاحـٛ زمع           

الماه اليكـسٙ لمىٍظىـٛ  ٔتعصٖـص سقافـٛ التعمـٗي المطـتىس ٔوػـازكٛ المعسفـٛ          

ــا العىم  ــا المٍظىـــٛ   كىـــا دسفـــت إدازٚ المعسفـــٛ ب ٌّـ ٗـــٛ الـــن تقـــًٕ وـــَ  ٦لهـ

 ٛ                                                     باضـــــــــتخداً ذكاّٟـــــــــا ابزىـــــــــاد٘ لتطقٗـــــــــ  مِـــــــــدافّا ا٥ضـــــــــتراتٗجٗ

(Arora ,Raosaheb,2011,239.)  

 

ٔٔفقــاأ لمــا ضــب  فــلُ إدازٚ المعسفــٛ تٍػــغن بعــدٚ ٔ ــاٟ  وــَ تيبٗــن بذدٖــد         

ٔتٍظٗىّا ٔاضتعىازِا بالم٤ضطٛ  كىا تقًٕ بتخصَٖ  وٕازد المعسفٛ ٔبضتٕاِا

ٔاضترجاع المعسفٛ  ٔبرطٗط الٍظي المحٕضبٛ  كىا تعىن دمٜ تٍىٗـٛ العقـن   

ابزىع٘ باضتعىاز زمع المـاه اليكـسٙ ٔتعمٗىـْ ٔتدزٖبـْ باٌتظـاً  ٔفي الٍّاٖـٛ       

    ٛ   تقًٕ ببٍاٞ فس  العىن بػكن وتكاون  ٔبذيٗـص العـاوم  في الٕحـدات ا٫دازٖـ

 (114ً  2013ىػسٙ  ِ)
 

 

ثمـــٛ مبعـــاد بطتميـــٛ تسوـــ٘ إلّٗـــا إدازٚ المعسفـــٛ  بػـــب دمـــٜ الم٤ضطــــٛ                

  (:67ً  2008)الصٖادات  اضتغ٦لها دٍد تيعٗن إدازٚ المعسفٛ  ٔوَ ِرٓ ا٧بعاد وا ٖم٘

 

ٖٔػىن بضسكات البطح ٔتيٕادد بٗاٌات إدازٚ زمع  ; البعد التكٍٕلٕج٘ -

 الماه اليكسٙ ٔالتكٍٕلٕجٗا. 

ــا   البعـــد التٍظٗىـــ٘ ; - ّٖٔـــتي بكٗيٗـــٛ ابس ـــٕه دمـــٜ المعسفـــٛ ٔبرصٍّٖـ

 ٌٔػسِا ٔتعصٖصِا. 

ٖٔسكــص دمــٜ تقاضــي المعسفــٛ بــ  ا٧فــساد بالمٍظىــٛ   البعــد ا٥جتىــاد٘ ; -

 ٔبٍاٞ الع٦تيـات ا٫ٌطاٌٗٛ.  
 

عـــاداأ مضاضـــٗٛ ( مُ ٫دازٚ المعسفـــٛ مب38ً  2013ٔ ٖنـــٗ  )وعىـــس  ٔس ـــسُٔ        

تتعم  بالتركٗص دمٜ بضأز بضددٚ  ِٔ٘: ا٧فـساد لتطقٗـ  المػـازكٛ فٗىـا     

بٗـــٍّي ٔبٍـــاٞ تيـــدزات  ٗـــصٚ لهـــي بذقـــ  مِـــداف المٍظىـــٛ  ٔإدازٚ تكٍٕلٕجٗـــا  



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المعمٕوــات المتاحــٛ  ٔ ا٧،ــٕه اليكسٖــٛ المٕجــٕدٚ ٔ فادمٗــٛ المٍظىــٛ لتطــٕٖس        

 فادمٗٛ مفسادِا التػغٗمٗٛ ٔالتٍظٗىٗٛ. 

 

 

إُ إدازٚ 31ً  2013(  ٔالقّٗــٕٙ ) 184ً  2008ٖتيــ  كــن  وــَ دمٗــاُ )           ( دمــٜ م

بصــاه وٕجــٕدات   المعسفــٛ تــتي في مزبعــٛ بصــا٥ت زٟٗطــٛ ٔوتدا مــٛ ِٔــ٘:      

: ٖٔػتىن دمٜ ابشلمٚ  التجسبـٛ  اللمادـٛ  الكيـاٞٚ  المّـازات  القـدزات.      المعسفٛ

ٖٔػتىن دمٜ دىمٗات التٕلٗد  البٍاٞ  الٍقن  المساتيبـٛ    :بصاه ٌػالمات المعسفٛ

: ٖٔػــتىن دمــٜ تيــدزات ا٧فــساد  بصــاه القــدزات ٔالمٗــٕه ا٥ضــتخداً  التقٗــٗي. 

: ٖٔػتىن دمٜ مِداف بصـاه الم٤ضطٛ ٔوٕٗلهي  ٔتيدزات المٍظىٛ لبٍاٞ المعسفٛ.

 الم٤ضطٛ ٔتٕجّّا  ٔاضتراتٗجٗتّا  ٔ ازضاتّا  ٔسقافتّا. 

 

ــ        ــاذ  62ً  2012دد )الٍػـــاز  ٔبؼـ ( المجـــا٥ت الٕ ٗيٗـــٛ ٫دازٚ المعسفـــٛ في ابرـ

القــــسازات ٔتٍيٗــــرِا  ٔالتخطــــٗط ا٥ضــــتراتٗج٘  التٍىٗــــٛ المٍّٗــــٛ لمىــــٕازد  

 البػسٖٛ  ا٥ت ا٥ت ا٫دازٖٛ ٔاير ا٫دازٖٛ  بصـا٥ت البطح ٔالتطٕٖس.

 

ًٞ دمٜ وا ضب  فلُ إدازٚ المعسفٛ في ابزاوعٛ دىم        ٗٛ دٍٖاوٗكٗٛ تطـتٍد  ٔبٍا

مضاضاأ إلى وا ِٕ وٕجٕد في دقٕه ٔمذِاُ القادٚ ا٫دازٖ  في كمٗات ابزاوعـٛ  

                    ٔمدنـــاٞ ٠ِٗـــٛ التـــدزٖظ ٔا٫دازٖـــ   ٔكـــن وـــا لـــْ ،ـــمٛ بابرـــاذ القـــسازات    

ــن وعــازف إضــافٗٛ بطتميــٛ ٔوقــدزتّي        ــتّي في تقب في الم٤ضطــٛ  ٔوــدٝ زاب

ــصٌّٔي   ــتعداداتّي ٔبطـ ــٛ   ٔاضـ ــات الم٤ضطـ ــات ٔوتطمبـ ــاأ ٥حتٗاجـ ــسٙ ٔفقـ                   اليكـ

 في الٕتيت الساَِ. 

 

 

ِٔ٘ دبـازٚ دـَ مزتيـاً ٔزوـٕش حطـابٗٛ  مٔ لغٕٖـٛ  ٔالـن بذتـاط إلى         البٗاٌات :  

وعابزٛ ٔتٍظٗي; لك٘ تتطٕه إلى وعمٕوات  ِٔرٓ البٗاٌات ٥ تيٗىٛ لها إ٥ بعد 

 وعابزتّا. 

 

 

ِٔــ٘ المٍــتل الٍقــ٘ وــَ البٗاٌــات ابشــاً الــن تم وعابزتّــا; لتطقٗــ  ِــدف         

 وع  مٔ اضتخداوّا في تيطير وع . 

 

 

وصٖل وَ ابشلمات ٔالقـٗي ٔالمعمٕوـات  ِٔـ٘ وػـتقٛ وـَ المعمٕوـات        ِ٘ٔ         

ّــا في المٕاتيــ  ٔالبٗاٌــات الــن تم تٍظٗىّــا ٔوعابزتّــا ٔبالتــال٘ يمكــَ العىــن ب 

 ابسٗاتٗٛ المختميٛ . 

 

 

 

 

 

 



 2017      لطٍٛ      (  ابزصٞ ا٧ٔه-السابع)العدد    المجمد الطابع ٔالعػسُٔ     التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫ضكٍدزٖٛ      بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــتي وــَ  ٦لهــا                    ــح ٖ ــْ; حٗ ــب المعسفــٛ فٗ ــٜ وسات ٔملعــن تيىــٛ الهــسً ٔمدم

 ازضــٛ ا٫ٌطــاُ لمطــمٕك ا٫بػــاب٘ ٔفقــاأ لمىعسفــٛ المتراكىــٛ في المخــصُٔ      

ــٛ          ــا في حــن وػــك٦ت المٕاتيــ  ابسٗاتٗ المعــسفي ٔالعقــافي لميــسد  ٖٔطــتيٗد وٍّ

ــَ المجتىــــــع        ٔالت ــا وــــ ــٕه إلى حــــــد  وــــ ــمٕك وقبــــ ــع وٕاتييــــــْ بطــــ ــن وــــ                                 عاوــــ

 (. 41ً  2007(. )الب٦ٗٔٙ  ٔحط   63 -60ً  2010) حمٕد  

 

 

  
 

ٔتــستبط بالمّــازات الــن تٕجــد في دا ــن دقــن ا٥ٌطــاُ ٔزبمــا تكــُٕ               

                 عسفــــٛ إدزاكٗــــٛ  مٔ فٍٗــــٛ ٔوــــَ ال ــــعب ٌقمــــّا مٔ بذٕٖمــــّا تمــــأ الم

 (Balogun & Hailey, 2004, 68 ) . 

 

  
 

 

 

                       ِٔــــ٘ المعسفــــٛ الــــن يمكــــَ التعــــبير دٍّــــا بالمعمٕوــــات المتــــٕفسٚ                  

ات  ٔيمكَ تقـاسمّا ٌٔقمـّا  في الكتٗبات ٔالٕساٟ   ٔا٫جساٞات ٔالمطتٍد

                      ( .111   2007ًبطــــــــّٕلٛ; وــــــــَ  ــــــــ٦ه الكتــــــــب ٔالٍــــــــدٔات )دبــــــــٕٙ  

(0222 Duffy,) 

 :كىا ت ٍ  المعسفٛ مٖناأ لع٦سٛ مٌٕاع ِ٘               

 

  
 

ٔملعـــن الٍـــٕع ا٧دٌـــٜ وـــَ المعسفـــٛ ِٔـــ٘ بضيٕ ـــٛ لـــدٝ مفـــساد                   

 ٍظىات المختميٛ  ٔلكٍّا وعسفٛ اير تٍافطٗٛ .الم

 

 

  
 

  .ٍظىٛ تيابمٛ لمبقاٞ ب يٛ تٍافطِٗٛٔ٘ الٍٕع الرٙ بػعن الم            

 

  
 

ــَ المٍظىــات وــَ مُ تقــٕد ،ــٍاداتّا                     ــٛ الــن تاىكظ ٔتػــير إلى المعسف

  ٔذلـأ ٧ٌّـا تتبٍـٜ كـن وـا ِـٕ       ٔوٍافطّٗا ٔملٗص ٌيطّا بػكن كـبير 

 (.44- 43ً  2008جدٖد في المعسفٛ ) بظي  

  

المعسفٛ ب ٌٕادّا المختميٛ تػـكن لمقـادٚ   مُ  ٔبددز ا٥غازٚ ٍِا إلى              

ا٫دازٖــ  في الكمٗــات مِىٗــٛ كــبيرٚ  ِٔــرا ٖتطمــب وــٍّي البطــح دــَ   

ــع و   ــد ٔتٍٕٖـ ــاف ٔتٕلٗـ ــٛ باكتػـ ــادز ا٫جـــساٞات  ٔا٧ٌػـــطٛ الكيٗمـ  ـ

ًٞ المعسفــٛ النــىٍٗٛ           المعسفــٛ ٔاضــتغ٦لها لــدٝ وٍطــٕب٘ ابزاوعــٛ ضــٕا

 مٔ المعسفٛ الظاِسٚ .

 



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــٕات تطبٗــــــ  إدا         ٛ تتىعــــــن  طــــ ــ ــات ابزاوعٗــــ      في:  زٚ المعسفــــــٛ في الم٤ضطــــ

 (83  ً 2009)ابشطٗب ٔوعاٖعْ  

 ٌػس الٕد٘ ب ِىٗٛ المعسفٛ; ٖٔتي دَ لمسٖ  تكَٕٖ فسٖ  دىن وتخ ص .  -

 بدّٗص ا٧،ـٕه المعسفٗٛ المتٕفسٚ  ٔبذمٗن المعسفٛ المتـٕافسٚ . -
تطٕٖس إضتراتٗجٗٛ ٫دازٚ المعسفـٛ بمـا ٖتيـ  وـع ٔضـاٟن ٌقـن المعسفـٛ دا ـن          -

 ابزاوعٛ ٔ ازجّا.

 ــعٕبات ٔالمخــالمس  ٔالعىــن دمــٜ تطــٕٖ  المعسفــٛ ٔتطــٕٖس ٌظــاً    بذدٖــد ال -

 إدازٚ المعسفٛ ٔوساجعتّا.

 

 

ثمـــٛ بصىٕدـــٛ وـــَ ال يــــات الـــن بػـــب مُ ٖتطمـــٜ بّـــا القاٟـــد  ا٥دازٙ         

ٛ ابزــاوع٘ في  ــن إدازٚ المعسفــٛ ٔوٍّــا: الدتيــٛ  ٔالمبــادزٚ في ا              لعىــن ٔالطـــسد

في إبظـاش المّـاً المطـٍدٚ إلٗـْ  ٔا٫بــداع ٔتطـٕٖس ٔإٌتـاط مفكـاز جدٖـدٚ  ٔالقــدزٚ         

ــٜ بذىــن ضــغٕط العىــن ٔالتٕا،ــن ا٥جتىــاد٘  ٔاضــتخداً التكٍٕلٕجٗــا        دم

 (176   2013ً)بدٖس 

( دٔز القـادٚ ا٥دازٖـ  في  ـن إدازٚ المعسفـٛ      64ِــ  1431ٖٔمخص )المطٗاٌ٘        

 في:

 ػس ٔتػجٗع وػازكٛ المعسفٛ ٔالتعمي المطتىس. ٌ -

ت ىٗي ٔتٍيٗر ٔوساتيبٛ ٔا٫غساف دمٜ البٍٗٛ ا٧ضاضٗٛ لمىعسفٛ ابشا،ٛ  -

 بالكمٗات.

المعسفــٛ العالٗــٛ بتكٍٕلٕجٗــا المعمٕوــات  با٫ضــافٛ إلى التٍظــٗي ٔالع٦تيــات       -

 التٍظٗىٗٛ. 

 اوعٛ. ا٥ت اه ب  وٕزدٙ المعسفٛ ٔالمعمٕوات ابشازجٗٛ ٔابز -

التىتع بدزجٛ دالٗٛ وَ ابشلمٚ الكافٗٛ بمجا٥ت إدادٚ الهٍدضٛ )الهٍدزٚ(   -

 ٔتكٍٕلٕجٗا المعمٕوات ابسدٖعٛ. 

 

 

مِي  ٗصات إدازٚ المعسفٛ المسجٕٚ في و٤ضطات التعمٗي العـال٘ وـا ٖمـ٘    وَ        

  ِٔرا ابزصٞ ٖتيـ  وـع ويّـًٕ    (75-74ً   2007(  ٔ)ال أٙ 251لم ً 2013)دم٘ 

 :ا٫دازٚ ا٫لكترٌٔٗٛ حٗح ٖتكُٕ وَ العٍا،س التالْٗ

 

   ــالٕز ــد ب وــَ   تػــىن إدازٚ المعسفــٛ بصىٕدــٛ    حٗــح: ا٫دازٚ دُٔ التقٗ

ــٗ        ــا ا٧زغـ ــٛ  وٍّـ ــتخدً بكعافـ ــَ ٥ تطـ ــات  ٔلكـ ــٗات ٔا٫وكاٌٗـ ا٧ضاضـ

 اٟن ال ٕتٗٛ. ٔاللمٖد ا٫لكترٌٔ٘  ٔالسض



 2017      لطٍٛ      (  ابزصٞ ا٧ٔه-السابع)العدد    المجمد الطابع ٔالعػسُٔ     التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫ضكٍدزٖٛ      بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ُدمـٜ    في٘  ـن إدازٚ المعسفـٛ يمكـَ ا٥دتىـاد     : ا٫دازٚ دُٔ التقٗد بالمكا

ٌظي الم٤ملسات ا٫لكترٌٔٗٛ ٔو٤ملسات اليٗـدٖٕ في جعـن وتخـرٙ القـساز     

 دمٜ ات اه داٟي ٔوطتىس بالكمٗات . 

 ُوــَ        حٗــح م،ــبطت إدازٚ المعسفــٛ سمــٛ : ا٫دازٚ دُٔ التقٗــد بالصوــا

; ٥تطاع زتيعٛ المكاُ ابزغسافي  ٔا ت٦ف وٕادٗـد ا٫جـاشات   سمات الع س

بػـكن وطـتىس     -ب  المجتىعات;  ا بؼـتي دمـٜ وتخــرٙ القـساز العىـن     

 ٔب٦ شوَ بضدد في ا٫دازٚ ٔا٥ت اه وع ا٩ سَٖ.

 ٚحٗح تعتىد المٍظىات الٍاجطٛ : ا٫دازٚ دُٔ التقٗد بالتٍظٗىات ابزاود

  ٌٔػــسِا بــ٦ تيٗــٕد جاوــدٚ تعىــن دمــٜ      دمــٜ إدازٚ المعسفــٛ  ٔ،ٍـــادتّا  

التقمٗن وَ ا٩ساز ا٫بػابٗٛ ٥شدِاز المعسفٛ  ٔبذٕٖن الـٍظي التقمٗدٖـٛ   

 إلى ٌظي تددي تدف  المعسفٛ ب  مفساد المجتىع المعسفي. 
 

 

 

  
ــدات  ٔتػـــير العقافـــٛ التٍظٗىٗـ ــ               ٛ إلى بصىٕدـــٛ وـــَ القـــٗي ٔالمعتقـ

ٔا٧ضظ ٔالمعاٖير الن ٖػترك فّٗا وٍطٕبٕ الم٤ضطٛ ٔبذكي ت ـسفاتّي  

٘ ٔذلأ بّدف بذقٗ  التىٗص ٔالتيسد دَ  ٔضمٕكّي دا ن المٍافي ابزاوع

 (.90ً  2010باتي٘ الم٤ضطات ا٧ سٝ ) البطاٍٖٛ ٔالمػاتيبٛ  
 

 

  
 

ــٕٝ ال        ــن في القـ ــ  إدازٚ    ٖٔتىعـ ــاأ في تطبٗـ ــاو٦أ وّىـ ــد دـ ــن تعـ ــسٖٛ ٔالـ بػـ

ــابشلمات المباغــسٚ  مٔ وــَ         ــْ ٌقــن المعــازف ب ــتي وــَ  ٦ل ــْ ٖ المعسفــٛ; ٧ٌ

اضتخداً التقٍٗٛ الن تعـصش وـَ سقافـٛ المعسفـٛ بـ  ا٧فـساد في الم٤ضطـٛ        

كىا مٌّـي ٖتطىمـُٕ المطـ٤ٔلٗٛ في القٗـاً با٧ٌػـطٛ المتٍٕدـٛ في تٕلٗـد         

ٔإٌتاجّـا ٔتطبٗقّـا وـَ  ـ٦ه وـا ٖقـًٕ بـْ العٍ ـس         ٔاكتطـاب المعسفـٛ    

 (116ِـ  1435البػسٙ وَ تيادٚ ٔودٖس ٔولمول ٔاير ذلأ.  ) القططاٌ٘  

 

ٔيمعن الهٗكن التٍظٗى٘ البػسٙ مٖناأ دـاو٦أ وّىـاأ في تطبٗـ  إدازٚ                  

المعسفــٛ ٔبظاحّــا في المٍظىــات التعمٗىٗــٛ   حٗــح إُ الهٗكــن التٍظٗىــ٘     

بالمسٌٔـٛ ٔالمػـازكٛ بؼقـ  بظاحـاأ ومطٕ ـاأ في الم٤ضطـٛ  حٗـح        المت ـ   

ٖعىـــن دمـــٜ بذقٗـــ  ٔتٍيٗـــر ا٥ضـــتراتٗجٗات ٔابشطـــط المعسفـــٛ; ٔفقـــاأ  

 (. 81ً  2011) القطازٌٛ    ل٬وكاٌات المتاحٛ

 

ٔتتنــــح مِىٗــــٛ الهٗكــــن التٍظٗىــــ٘ في ابزاوعــــٛ في تطبٗــــ  إدازٚ                

                 ٔالهسوٗــٛ: ٔالتجىٗــع: ٔ التكاوــن: وــَ  ــ٦ه مبعــاد التخ ــص    المعسفــٛ

 (.92ً  2010) البطاٍٖٛ ٔالمػاتيبٛ    ٔ الستيابٛ

 

 

 



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِٔ٘ ملعـن مضـاع العىـن ا٫بـداد٘ ٔالقـدزٚ دمـٜ  مـ  المعسفـٛ ابزدٖـدٚ                  

   الــن تٍىــ٘ زٔ  العىــن  ٔذلــأ بذــت وظمــٛ تيٗــادٚ وتيّىــٛ  ٔتطــعٜ القٗــادات  

ػــس سقافــٛ العىــن ابزىــاد٘  ٔتػــجٗع سقافــٛ المعسفــٛ  ٔكــرلأ ٌػــس         إلى ٌ

 (. 118ِـ  1435ا٥حتراً المتباده ب  القادٚ ٔالمس٣ٔض  ٖابزاوعٛ ) القططاٌ٘  

 

ــلم             ــد ٖعتـ ــٛ  فالقاٟـ ــاأ في إدازٚ المعسفـ ــٛ دٔزاأ وّىـ ــادٚ التٍظٗىٗـ ــب القٗـ ٔتمعـ

اأ لمـتعمي المعـسفي  ِٔـٕ    الٍىٕذط الرٙ بؼترٝ بْ ا٩ سُٔ  ٔيمعـن القاٟـد مضـمٕب   

المط٤ٔه دَ بٍـاٞ ٔاضـتىساز ٔبظـا  الم٤ضطـٛ التعمٗىٗـٛ  ٔتكـَٕٖ فسٖـ  العىـن         

بػكن وتٕا،ـن  كىـا ٖقـع دمٗـْ دـبٞ ت ـىٗي ا٥ضـتراتٗجٗات لتطبٗـ  إدازٚ         

 (82ً  2011المعسفٛ ٔتٕشٖع المّاً ٔا٧دىاه ب  وٍطٕب٘ المٍظىٛ. ) القطازٌٛ  

( مِىٗــٛ القٗــادٚ التٍظٗىٗــٛ في إدازٚ المعسفــٛ  118ِـــ  1435ٖٔعــدد ) القططــاٌ٘  

 فٗىا ٖم٘:

 

 المسٌٔٛ في إدازٚ المٍظىٛ  ا يمكَ ا٧فساد وَ العىن بحسٖٛ ٔكياٞٚ.  -

ــد تطبٗــ  إدازٚ         - المػــازكٛ اليادمــٛ في ٌقــن المعــازف ٔالتػــازك فّٗــا دٍ

 المعسفٛ بالم٤ضطٛ التعمٗىٗٛ 

تطير دمْٗ ٔفقاأ ٩لٗٛ  بذدٖد الهٗكن التٍظٗى٘ الم٦ٟي في ابزاوعٛ الرٙ -

 وعسٔفٛ. 

بذدٖــد ا٥ضــتراتٗجٗات ٔالطــس  الــن تعىــن دمــٜ تطبٗــ  إدازٚ المعسفــٛ     -

 بػكن ٖنىَ بظا  ابزاوعٛ.

-   ٛ              ا٧ ــر بــالتغيرات ابسدٖعــٛ ٔتػــجٗع اكتطــاب المعسفــٛ بطــس  وتٍٕدــ

 في الم٤ضطات التعمٗىٗٛ .
 

  
 

في تطبٗ  إدازٚ المعسفٛ; حٗح تقًٕ بٍقن المعسفٛ ٌٔػسِا  ٔ تمعب دٔزاأ وّىاأ     

ب  العاوم   ٔكرلأ اع ٔت ٍٗ  ٔإدداد ٔبرـصَٖ ٔتٕ،ـٗن المعمٕوـات    

 ٔالبٗاٌات  ٔكرلأ حيظ المعسفٛ دلم ٔضاٟن التقٍٗٛ ابسدٖعٛ. 

 

إُ تيعٗـــن إدازٚ المعسفـــٛ ٥ ٖـــتي إ304٥ً  2012ٖٔنـــٗ  )العمـــ٘  ٔس ـــسُٔ            ( م

 ــ٦ه تكــَٕٖ البٍــٜ التطتٗــٛ لتكٍٕلٕجٗــا المعـــمٕوات  ٔتػــىن وعـــابزٛ   وــَ 

إُ ذلـأ ٖـددي إدازٚ       البٗاٌات ٔتكٍٕلٕجٗا ا٥ت ـا٥ت ٔالػبــكات ٔمٌظىتّـا  ٧

المعسفٛ ٖٔـ٤دٙ إلى وطـاٌدٚ حاجـات ٌظـي المعمٕوـات في الم٤ضطـٛ التعمٗىٗـٛ         

 ٔوطاٌدتّا ٫دازٚ المعسفٛ.
 

 

إُ تكٍٕلٕجٗـا المعمٕوـات تطـّي في غـكن فعإـاه      81  2011ًٖسٝ ) القطازٌٛ  ٔ       ( م

 في تطبٗ  إدازٚ المعسفٛ وَ  ٦ه:  

المطاددٚ دمٜ اع ٔتٍظـٗي ابزىادـات بزعـن المعسفـٛ ذات تـ سير وـبني        -

 دمٜ مضاع المػازكٛ.
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 999 

 بذط  تيدزٚ العاوم  دمٜ ا٥ت اه ببعنّي البعض.  -

 البقاٞ ٔالمٍافطٛ في دال المعسفٛ.  -

ت الن تيد تٕاجْ إدازٚ المعسفٛ وَ  ـ٦ه بٍـاٞ بٍٗـٛ مضاضـٗٛ     حن المػك٦ -

 ل٦ت اه .

 

 

 

 لبٍاٞ مٙ ٌظاً ٫دازٚ المعسفٛ ٥بد وَ تٕافس ددٚ وتطمبات وٍّا :      

 

 

  
 

ً  ٖتي إذ ابساضٕب ٔاللمبصٗات  الن تيٕاوّا        ٛ تق اضـتخدا  المعمٕوـات   ٍٗـ
َ  ٔا٥ت ـا٥ت  ٔتٍظٗىّــا ٔتقاسمّــا  المعسفــٛ ٔتٕلٗــد اٌتـاط  مجـن  وـ

 .ٔتطبٗقّا

 

    
 

  .مِدافّا بذقٗ  في المعسفٛ بظا  إدازٚ ٖتٕتي  ٔدمّٗا 

 

    
 

ٛ   الهٗكـن  ٖت ـ   مُ بـد  فـ٦         ٜ  التٍظٗىـ٘ بالمسٌٔـ  ل٨فـساد  ٖتـٗح  حتـ
 إبداداتّي ٔتٍافطّي. إلم٦ 

 

 

    
 

ٛ  فتـٕفس        ٛ  سقافـ ٘  وٍـافي  برمـ   إبػابٗـ وٍاضـب ٖطـىح بلٌتـاط     وٍظىـ

 ٛ ٜ  المجتىـع  ٔت ضـٗظ  ٔتقاضي المعسفـ ٛ  دمـ ٛ  المػـازك  ٔابشـلمات  بالمعسفـ
 (.85ً  2007( ٔالممكأٙ 55ً  2012الػخ ٗٛ)بدٖس 

 

    
 

 

 الهادفٛ ابزّٕدٔالطمٕكٗات العمٗا ٔتػجٗع ا٫دازٚ  التصاً لىإ ٔتػير       
 (.66ً  2007ٔالم٤دٖٛ إلّٗا)ال أٙ   بدآ المعسفٛ 

 

ــلدازٚ             ــن الم٤ضطــٛ ابزاوعٗــٛ بسابصّــا ٔمٌظىتّــا  فٗىــا ٖتعمــ  ب ٔلكــ٘ تيعظ

المعسفـٛ  بػــكن فعــاه ٥بــد وــَ مُ تطـعٜ جاِــدٚ إلى الت كٗــد دمــٜ المتطمبــات   

 ا٩تٗٛ:

 

عىن بسٔ  اليسٖـ  في برطـٗط ٔابرـاذ القـسازات ٌٔػـس المعسفـٛ ٔاتبـاع        ال -

 وٍّجٗٛ البطح العمى٘.

 تٍىٗٛ الس،ٗد المعسفي وَ بطتم  الم ادز. -



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 991 

 

 

ت ـىٗي ا٧ٌػــطٛ المٍاضـبٛ ٔبذدٖــد ا٧ِـداف ٔالتقٍٗــٛ ٔالـلماول بػــكن      -

 ٔاد٘ ٔذك٘.
ٗكن شٖادٚ ا٥ِتىاً با٧ٌػطٛ ذات القٗىٛ ٔبذدٖد وٕاتيع المٕ ي  في اله -

 بالمٍظىٛ.
ــ        - ــّاً في بذقٗـ ــٛ ٔا٫ضـ ــازب في المٍظىـ ــازف ٔالتجـ ــٗاب المعـ ــّٗن اٌطـ تطـ

 التٕاشُ المعسفي. 
                        زبـــــــــط الطاتيـــــــــات المعسفٗـــــــــٛ لمىـــــــــٕ ي  بالمكاف٠ـــــــــات ٔابســـــــــٕافص.  -

 (175 ً   2013 )ابزاوٕع  
 

 

الٗب ا٫لكترٌٔٗــٛ المٍاضــبٛ لتعصٖــص تيعٗــن  إدازٚ    الــٍقص في تــٕفس ا٧ض ــ  -

 المعسفٛ. 

ــات        - ــادٚ كمٗـ ــدزٖظ لقـ ــٛ التـ ــاٞ ٠ِٗـ ــازكٛ مدنـ ــاددٚ ٔوػـ ــع  وطـ ضـ

 ابزاوعٛ في إدازٚ المعسفٛ. 

ضع  تٕفس المّازات ابشا،ٛ ب ضـالٗب إدازٚ المعسفـٛ الـن بػـب تٕافسِـا       -

 لدٝ دىداٞ الكمٗات. 

لتـــدزٖظ لٍقـــن المعـــازف تيمـــٛ تـــٕافس الٕتيـــت الكـــافي لـــدٝ مدنـــاٞ ٠ِٗـــٛ ا  -

ٔابشلمات ٔالتجازب في  ن إدازٚ المعسفٛ ٔكٗيٗٛ تطبٗقّا ٔا٥ضـتيادٚ  

 وٍّا. 

ا٥فتقاز إلى اليّـي ٔا٫دزاك الكـافي لـدٝ ا٧فـساد لميّـًٕ ٔسقافـٛ ٔفٕاٟـد         -

 (  122-121ً  2007تيعٗن إدازٚ المعسفٛ ٔتطبٗقّا. )الب٦ٗٔٙ ٔحط   

ض المعٕتيــات ٔالمػــك٦ت الــن تقــ  داٟقــاأ ( بعــ247ً  2013ٖٔنــٗ  )دمــ٘        

 مواً تطبٗ  إدازٚ المعسفٛ ٔوٍّا وا ٖم٘ :

 ضع  البٍٗٛ التطتٗٛ ٔا٫دازٖٛ ٔالقٗادٖٛ ٫دازٚ المعسفٛ. -

الغىــٕض بــ  المعسفــٛ ال ـــسبؼٛ ٔالمعمٍــٛ  ٔضــع  تٍىٗــٛ زمع المـــاه        -

 ا٫ٌطاٌ٘.
 ضع  المٗصاٌٗات المخ  ٛ ٫دازٚ المعسفٛ مٔ ددً تٕافسِا. -
ٛ الــلماول التدزٖبٗـٛ لقــادٚ كمٗـات ابزاوعــٛ المتعمقـٛ بــلدازٚ المعسفــٛ    تيم ـ -

 ٔتٍيٗرِا ٔالن تّدف إلى شٖادٚ تيدزاتّي ٔالتٕدٗٛ ب ِىٗتّا.
تيمٛ إجساٞ البطٕا العمىٗٛ الن تطادد دمٜ اكتػاف المعسفـٛ ابزدٖـدٚ    -

 ٔتطٕٖسِا ٔاٌتػاز المكتبات ا٫لكترٌٔٗٛ الستيىٗٛ.
ضبٛ الـن تػـجع دمـٜ التػـازك المعـسفي بـ        ضع  تٕفس ب٠ٗٛ العىن المٍا -

ــا بػــكن        ــع مفسادِــا ٔا٥ضــتغ٦ه ا٧وعــن لمٕضــاٟن المتاحــٛ لتطبٗقّ  اٗ

 ،طٗح.
ا٥فتقــاز إلى القــٕٝ البػــسٖٛ الم٤ِمــٛ ٔالمدزبــٛ لمقٗــاً بمّــاً ٔتطبٗقــات   -

 (.414ً  2012ٔمٌػطٛ إدازٚ المعسفٛ ٔتيعٗمّا بكياٞٚ دالٗٛ )دمٗاُ  
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 عٕد دمٜ السٔت  الٕٗو٘.  الٍىطٗٛ في العىن ٔالت -
غــعٕز بعــض وٍطــٕب٘ ابزاوعــٛ بــالغيرٚ وــَ شو٦ّٟــي لقمــٛ المخــصُٔ          -

 العقافي ٔالمعسفي لدّٖي. 
             إحطـــاع بعـــض مفـــساد المجتىـــع ابزـــاوع٘ بـــ ُ ضـــس التيـــٕ  ٔالتىٗـــص           -

 دَ متيساٌّي ِٕ ا٥حتيا  بابشلمٚ ٔالمعسفٛ ٔددً ٌقمّا ل٪ سَٖ. 

 (.38ِـ  1435تػجٗع ا٫بػاب٘ )الصٔواُ  ضع  دٕاون التطيٗص ٔال -
 

ٞ التٍظٗى٘ الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ ٔضٗمٛ إدازٖٛ وٍّجٗٛ تقًٕ دمٜ إدادٚ البٍا       

وــَ جــرٔزٓ  ٔتعتىــد دمــٜ إدــادٚ ِٗكمــٛ ٔت ــىٗي العىمٗــات ا٫دازٖــٛ بّــدف     

بذقٗـــــ  تطـــــٕٖس جـــــِٕسٙ ٔلمىـــــٕ  في مداٞ المٍظىـــــات ٖكيـــــن ضـــــسدٛ ا٧داٞ  

ــمطاُ      ــتل )الطـــــــ ــٕدٚ المٍـــــــ ــٛ ٔجـــــــ ــٗض التكميـــــــ ـــ لم  1419ٔبريـــــــ                               (.57ِـــــــ

(p ,23، 1995 ، Ross.) 
 

( Swatzaki, 1999, P. 41)و( Dessler, 2001. 421)ٖٔتيـ  كـن وــَ         
دمٜ مُ إدادٚ الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ ِ٘ تمأ العىمٗٛ الن تّدف إلى بذط  ا٧داٞ 

ا٫دازٙ دا ن التٍظٗي ٔالـتخمص وـَ تكسازٖـٛ المّـاً ٔبذقٗـ  ٌـٕع وـَ جـٕدٚ         

 العىمٗات ٔابشدوٛ.

 

ــٛ              ــلُ دىمٗــٛ إدــادٚ الهٍدضــٛ ا٫دازٖ ــا ضــب  ف ــدا ن المّىــٛ   ٔٔفقــاأ لم وــَ الم

    ٜ     لمتغــٗير التٍظٗىــ٘ ابزــرزٙ لمعىمٗــات دا ــن المٍظىــٛ ا٫دازٖــٛ ٔالــن تطــع

إلى بذقٗ  ملاٖص تٍافط٘ في ب٠ٗٛ العىن  ِٔ٘ تسكص دمٜ العىمٗات ا٫دازٖـٛ  

بــد٥أ وــَ المّــاً الٕ ٗيٗــٛ  ٔ تعىــن دمــٜ الطــسدٛ في ا٧داٞ ٔالدتيــٛ في بذقٗــ   

مضـــالٗب جدٖــدٚ في  ازضــٛ العىمٗـــات   ا٧ِــداف المسجــٕٚ وـــَ  ــ٦ه إحــ٦ه     

 ا٫دازٖٛ .

 

ــن لمسٖقــٛ               ــات ملع ــسٝ تػــاو  مُ إدــادٚ ٍِدضــٛ العىمٗ ٔفي ِــرا الػــ ُ ٖ

ــدم         ــٜ وب ــا  إٌّــا لمسٖقــٛ تياٟىــٛ دم ــا ٔدقمٍــٛ مدىالٍ  ا،ــٛ ٥ضــتخداً دقٕلٍ

التجسٖــب ابزــرزٙ ٔا٥ ــتراع الـــرٙ ٖــتي فط ــْ دمـــٜ الــدٔاً ٔفقــاأ لٕتيـــاٟع        

 (.51 -47ً   2003قٗقّا )تػاو   الٍتاٟل الن يمكَ بذ

 

ٖٔعــد وــد ن إدــادٚ الهٍدضــٛ ا٫دازٖــٛ وــد ن وتكاوــن ٫حــداا التطــٕٖس            

ٔالتطط  الكمٜ لمٍظىٛ بػكن جـِٕسٙ ٔضـسٖع  ٔتطـتطٗع تيٗـادات المٍظىـات      

اضــتخداوْ إلى جاٌــب المــدا ن ا٧ ــسٝ  الــن تبــدٔ وتىــاٖصٓ إ٥ مٌّــا زاــي ِــرا    

ــٛ     التىــاٖص بٍّٗــا د٦تيــٛ وتبا         دلــٛ  وعــن إدازٚ ابزــٕدٚ الػــاومٛ  ٔإدــادٚ الهٗكم

 ٔ المد ن التكٍٕلٕج٘.

 



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــاط إلى إدــادٚ ٍِدضــٛ               ــٕاع وــَ المٍظىــات بذت ــٛ مٌ ــاك س٦س ٦ٖٔحــظ مُ ٍِ

ِٔــ٘: المٍظىــات ذات الٕضــع المتــدِٕز  ٔ المٍظىــات الــن ل تتــدِٕز بعــد ٔلكــَ    

لقسٖـب  ٔ المٍظىـات الـن بمغـت     مداّٟا ٖٕح٘ ببمٕغ حالـٛ التـدِٕز في المطـتقبن ا   

 (.20ً: لم 1999تيىٛ التيٕ  ٔالٍجا  )ِاوس  تػاو٘  

 

ــرزٙ              ــٗير ابزـ ــ  التغـ ــٛ بذقٗـ ــٛ ا٫دازٖـ ــادٚ الهٍدضـ ــٛ إدـ ــتّدف دىمٗـ           ٔتطـ

ٔبذقٗ  جٕدٚ المٍتل ٔابشدوٛ ٔالتكميٛ  ٔضسدٛ إبظـاش العىـن وـَ     في ا٧داٞ  

  ٗ ض المــدٚ الصوٍٗـٛ ال٦شوــٛ ٫بظــاش   ـ٦ه تبطــٗط ا٫جــساٞات ا٫دازٖـٛ  ٔبريــ

المّــاً  ٔ التركٗــص دمــٜ العىــ٦ٞ  ٔتطبٗــ  ويّــًٕ المٕ ــ  الػــاون ٔتقمــٗص      

 التخ ص الدتيٗ . 

 

كىا تطتّدف إدادٚ الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ وعابزٛ وػك٦ت العىمٗات بحٗـح         

ــادٚ       ــات مٔ إدـــ ــل دىمٗـــ ــسٔزٖٛ مٔ دوـــ ــير النـــ ــاً اـــ ــَ المّـــ ــتخمص وـــ ــتي الـــ ٖـــ

 . (Hammer, 1999)تستٗبّا

 

 

مٌــْ ٥ يمكــَ لمٍّــدزٚ مُ بذقــ  ٌتــاٟل   (Kim, 1996, P 53)ٖــسٝ كــٗي       

      إبػابٗـــٛ ومىٕضـــٛ وـــا ل ٖـــتي تطبٗقّـــا وـــَ  ـــ٦ه وٍّجٗـــٛ فادمـــٛ تطـــادد  

دمــٜ ا ت ــاز الٕتيــت ٔ تقمٗــن التكــالٗ  ٔملكــ  العــاوم  وــَ العىــن بػــكن      

بذق  مكلم تيـدز وـَ الدتيـٛ ٫بػـاد ٌظـي جدٖـدٚ في وػـسٔع        مكعس فادمٗٛ ٔ 

 الهٍدزٚ.

 

ــركس )الػـــّساٌ٘            ــٍّل كىـــا ٖـ ــَ مِىٗـــٛ المـ ـــ  لم  1422ٔتكىـ ( في مٌـــْ 15ِـ

ٖتنـــىَ ابشطـــٕات السٟٗطـــٛ ٔا٫جـــساٞات المٍاضـــبٛ ٔالـــن تتنـــىَ العٍا،ـــس   

ال٦شوــٛ لتطبٗــ  وــد ن الهٍدضــٛ ا٫دازٖــٛ وــَ جاٌبٗــْ ا٥جتىــاد٘ ٔالــتقني    

تلمش مِىٗٛ ذلأ في مُ التغـٗير إذا زكـص فقـط دمـٜ ابزاٌـب ا٥جتىـاد٘       حٗح 

فلُ وػسٔع إدادٚ الهٍدضٛ ٖ بح تكسازاأ للمٌاول ابزٕدٚ الػـاومٛ  ٔإذا زكـص   

ٛ ٗكٍـــــودمـــــٜ ابزاٌـــــب الـــــتقني فقـــــط ت ـــــبح الهٍدضـــــٛ ا٫دازٖـــــٛ بصـــــسد   

Automation .ٔاضتخداواأ لٍظي المعمٕوات 

 

لمطــتخدوٛ في إدــادٚ الهٍدضــٛ ا٫دازٖــٛ الــن    ا المٍّجٗــاتوــَ ٍِٔــاك دــدد        

بذأه مُ تقدً إلمـاز دىـن  ٖطـّن التعاوـن وعـْ لٕ،ـ  وـا بؼـدا في ٌػـاط          

وــا ٖسكــص دمــٜ وّــاً التطمٗــن ٔإدــادٚ   ٗــاتإدــادٚ الهٍدضــٛ  ٔوــَ ِــرٓ المٍاِج

الهٍدضٛ ٔإدادٚ الت ىٗي  ٔالبعض ا٩ س ٖسكص دمـٜ بذدٖـد ا٫ضـتراتٗجٗٛ    

 المطتخدوٛ فّٗا.مٔ تٍىٗٛ ٌظي المعمٕوات 

 

ــاتٔيمكــَ ا٥غــازٚ إلى مِــي    ــٛإدــادٚ الهٍدضــٛ ا٫دازٖــٛ ِــ٘ : وٍّج    المٍّجٗ ٗ 

ٛ ( ٔ وٍّجً 1990) Devenport & Shortدٖيٍبـٕزت ٔغـٕزت     Kleinك٦ٖـَ   ٗـ

 ,Guhaتيِٕا ٔبصىٕدتْ  ًٗٛ(  ٔ وٍّج 1996) Kimكٗي  ًٗٛ(  ٔوٍّج 1994)
et al (1993 وٍّج ٔ  )ًٛٗ  ُجٗىظ زبػاJames (1995   )ًوٗػٗن  ٗٛٔ وٍّج

ــاو    ــاوس  ٔجـــــٗىظ غـــ ــسُٔ  ٍِـــــسٙ جٌٕطـــــُٕ ٗـــــًٛ  ٔ وٍّج 1993ِـــ                      ٔس ـــ

Henery. Johanson & Others . 



 2017      لطٍٛ      (  ابزصٞ ا٧ٔه-السابع)العدد    المجمد الطابع ٔالعػسُٔ     التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫ضكٍدزٖٛ      بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٝ حـد إٖطٕد إلى مٌْ لٗظ وَ المحتىن مُ  (Coulsen, 1997, P 30)ٖٔػير       

ٔذلأ ٥ ت٦ف مٔ مُ ٖ بح وعٗازاأ ذِبٗاأ تطير دمْٗ المٍظىات   المٍّجٗاتِرٓ 

 لمبٗعٛ المٍظىات ٔوا ٖكتٍيّا وَ وػك٦ت. 

 

( إلى مُ الباحع  ل ٖتيقٕا 97  96ِـ: لم  1424ٖٔػير )العبٗن  ٔابسسٖسٙ        

ٔاحــد كىــا مٌّــي ل ٖتيقــٕا دمــٜ تستٗــب وعــ  لمساحــن إدــادٚ      ٗــٛوٍّجدمــٜ 

٧ِداف الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ  ٔوع ذلأ فلُ الباحع  ماعٕا دمٜ مِىٗٛ بذدٖد ا

ٔبذمٗن العىمٗات ٔتكَٕٖ ت ٕز ٔابتكاز ت ىٗي جدٖد ٔٔضع  طٛ لمتطٕه  

ٔلكــَ لكــ٘ تكــُٕ دىمٗــٛ إدــادٚ الهٍدضــٛ وٍطقٗــٛ بػــب و٦حظــٛ ٌقطــت       

 مضاضٗت  ِىا:

 

إدــادٚ الهٍدضــٛ بػىــع بــ  وٍــاِل البطــح العمىــ٘ ٔمضــالٗب     ٗــٛمُ وٍّج -

 التخطٗط ا٥ضتراتٗج٘ ٔ طٕات ابراذ القساز.

ل إدــادٚ الهٍدضــٛ برتمــ  لمبٗعتــْ وــَ ب٠ٗــٛ إلى م ــسٝ  ٔكــن وــا مُ وــٍّ -

ــٛ كــاُ         ــٛ ٧ٙ وٍظىــٛ إدازٖ ــاِل ٫دــادٚ الهٍدضــٛ ا٫دازٖ ٖطــس  وــَ وٍ

 وصبػاأ وَ المٍاِل اٗعاأ. ٔتيد اضتٍدت ِرٓ المٍاِل دمٜ:

ــٛ        - ــس تقاٌـ ــالتّا في د ـ ــد زضـ ــ٦ه بذدٖـ ــَ  ـ ــٛ وـ ــتقبن المٍظىـ ــٕز وطـ ت ـ

 المعمٕوات.

 الٗٛ ٔبذدٖد المػك٦ت الن تٕاجْ المٍظىات ا٫دازٖٛ.بذمٗن العىمٗات ابس  -

 إدداد فس  دىن إدادٚ الهٍدضٛ.  -

 إجساٞ دزاضات اضتط٦دٗٛ.  -

 الت ىٗي المبتكس لمعىمٗات. -

 التٍيٗر.  -

ٔوع تػابْ  طٕات وٍاِل إدادٚ الهٍدضـٛ ا٫دازٖـٛ  إ٥ مُ  ـسٔف المٍظىـٛ          

لها دٔ بضـٕزٙ في بذدٖـد المٍاضـب لتمـأ     ا٫دازٖٛ ٔدٍا،سِا المادٖٛ ٔالبػسٖٛ 

 المٍظىٛ.
 

 

ٔتعٍٜ بٕضع الس٣ٖٛ المطتقبمٗٛ لطير وػـسٔع دىمٗـٛ إدـادٚ الهٍدضـٛ            

ٔغـكن المٍظىــٛ ا٫دازٖـٛ وــع إدــادٚ ٍِدضـتّا  ٔتتنــح ِـرٓ الس٣ٖــٛ بػــكن     

 ـٗ ا دٍّـا في المطـتٕٖات ا٫دازٖـٛ الـدٌٗا دٍـد      ٔاضح في المطتٕٖات ا٫دازٖٛ العم

ــٛ وّىــٛ ٫جــساٞات إدــادٚ         ــٛ إدــادٚ ٍِدضــتّا  ٔتعــد ِــرٓ الس٣ٖ مٔه دىمٗ

ت ـــىٗي العىمٗـــات ا٫دازٖـــٛ  اـــير مُ ِـــرٓ الس٣ٖـــٛ ٥ تتنـــىَ التيا،ـــٗن  

 الكمٗٛ لهرا المطتقبن.

 

ٍِٔاك س٦سٛ وعاٖير برنع لها ِرٓ الس٣ٖٛ:ِ٘: التركٗص دمٜ المصاٖـا         

ــا      ا ــرٓ المصاٖــ ــ  ِــ ــاز في بذقٗــ ــٛ  ٔا٥بتكــ ــٛ ا٫دازٖــ ــتراتٗجٗٛ لمىٍظىــ ٫ضــ

                            ا٫ضــــــتراتٗجٗٛ لمىٍظىــــــٛ  ٔٔضــــــٕ  وعــــــاٖير دىمٗــــــٛ ،ــــــٍع القــــــساز   

 (.233  لم  ً 1998)ابسٍأٝ  الطٗد   

 

إلى مُ ِـرٓ المسحمـٛ تتنـىَ     (Leth, Steven, 1994. P. 89)ٖٔػـير        

ّـــا: فّـــي بٍٗـــٛ العىـــن  ٔ ٔ،ـــ  العىمٗـــات اليسدٗـــٛ  بعـــض ابشطـــٕات وٍ



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــد      ــات  ٔ بذدٖـ ــىٗي العىمٗـ ــادٚ ت ـ ــسٔزٖٛ في إدـ ــد ضـ ــن تعـ ــٕات الـ ٔابشطـ

ٔبذدٖد المعٕتيات  ٔ تقدٖس  ا٫جساٞات  ٔ تيٗاع ا٧داٞ  ٔبذدٖد دٔافع ا٧داٞ

اليسلم المتاحٛ  ٔتكاوـن الـس٣ٝ الدا مٗـٛ ٔابشازجٗـٛ ٔوسادـاٚ المتطمبـات       

 ٖٛ المطتقبمٗٛ.ال٦شوٛ لتطقٗ  الس٣

 

 
 

ٔتّدف إلى تعب٠ٛ ٔتٍظٗي ٔإسازٚ ِىي العاوم  الـرٙ ضـٗقٕوُٕ بـ داٞ          

إلى مُ ِـرٓ   (Johnston 1990)إدادٚ الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ  ٖٔػير جٌٕطـُٕ   

ــبير ٔالتططــــ      ــاد لمتعــ ــح ٔا٫زغــ ــٛ الٍ ــ ــا بضألــ ــتي  ٦لهــ المسحمــــٛ ٖــ

 الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ.ٔالتركٗص دمٜ جٕاٌب بضددٚ لمػسٔع 

ٔوَ ابشطٕات الهاوٛ في وسحمٛ ا٫دداد ِـ٘ : إدـادٚ تستٗـب ابساجـات            

ٔتػكٗن فسٖ  إدادٚ الهٍدضٛ دا ن المٍظىٛ  ٔإدداد ٔتدزٖب فسٖـ  إدـادٚ   

 (116: لم 2004الهٍدضٛ التخطٗط لمتغٗير)حط   

 

 

ــد العىمٗـــات ا٧         ضاضـــٗٛ ٔذات القٗىـــٛ تّـــدف ِـــرٓ المسحمـــٛ إلى بذدٖـ

ــب العىمٗــات ا٫ضــتراتٗجٗٛ حطــب         المنــافٛ الــن تّــي العىٗــن  ٔإلى تستٗ

ا٧ِىٗـــٛ ٔا٧ٔلٕٖـــٛ  ٔمٖنـــا إلى بذدٖـــد ٌطـــا  العىـــن في وػـــسٔع إدـــادٚ  

ٓ 1425الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ ٔإٖنا  العىمٗات الن ضتخنع لمتغـٗير)سه شاِـس    

 (.129: لم 

 

 

ٖد ا٧ِداف العىمٗٛ وَ إدادٚ الهٍدضـٛ  ٔتٕضـع لـرلأ    ٔفّٗا ٖتي بذد      

 طٛ وٍظىٛ لتطقٗ  التغٗير ابزرزٙ ٔالطسٖع في العىمٗات المـساد إدـادٚ   

ٍِدضــتّا  ٖٔــتي مٖنــاأ في ِــرٓ المسحمــٛ بذدٖــد حجــي التعــدٖن مٔ التغــٗير    

 المطمٕب إحداسْ في العىمٗات  ِٔن ٖكُٕ التغٗير جرزٖاأ مٔ جصٟٗاأ.
ٓ المسحمٛ بٍاٞ فـس  دىـن وـَ بصـا٥ت ٔ ٗيٗـٛ بطتميـٛ       ٔتتطمب ِر       

ــٕدٚ        ــتٕٝ ابزـ ــع وطـ ــٜ زفـ ــادد دمـ ــن تطـ ــس  الـ ــن إلى الطـ ــسض التٕ،ـ بغـ

ــات ٔالتٕ،ــن إلى  طــٕات       ــٛ في  طــٕات العىمٗ ٔبذقٗــ  الطــسدٛ المطمٕب

 (.66ً  لم  2003وتعددٚ ٔكاومٛ ٧داٞ العىمٗٛ ) العتربٜ  
 

 
 

 

       ٛ ٖنــع فسٖــ  الهٍدضــٛ ا٫دازٖــٛ في المٍظىــٛ ا٫دازٖــٛ       في ِــرٓ المسحمــ

بعــض البــداٟن لتطقٗــ  ز٣ٖــٛ تطبٗــ  وــد ن إدــادٚ الهٍدضــٛ ا٫دازٖــٛ          

بحٗـــــح ت  ـــــر ِـــــرٓ البـــــداٟن بعـــــ  ا٥دتبـــــاز بعـــــض ابسمـــــٕه اليٍٗـــــٛ   

 ٔا٥جتىادٗٛ  ٔودٝ إوكاٌٗٛ وػازكٛ ا٧فساد فّٗا.

 

 

 

 



 2017      لطٍٛ      (  ابزصٞ ا٧ٔه-السابع)العدد    المجمد الطابع ٔالعػسُٔ     التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫ضكٍدزٖٛ      بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــادٚ الهٍدضـــٛ   ٔفي ِـــرٓ المسحمـــٛ ٖـــتي ٔضـــع        ابشطـــط التي ـــٗمٗٛ ٫دـ

ا٫دازٖــٛ وٕضــع التٍيٗــر  حٗــح تقــًٕ فــس  العىــن بمعأٌــٛ ا٫دازٚ العمٗــا    

بلبظـاش المّــاً المطــٍدٚ إلّٗـا ٔبضألــٛ التغمــب دمـٜ ال ــعٕبات الــن بذــٕه    

 دُٔ بذقٗ  التغٗير المطمٕب في العىمٗات المساد إدادٚ ٍِدضتّا.

 

ــب    (Edwin Coat, 1996, P. 5)ٖٔػــير        إلى مُ ِــرٓ المسحمــٛ تتطم

اضتخداً تكٍٕلٕجٗا المعمٕوات مٔ وا ٖطمـ  دمٗـْ الـبعض الت ـىٗي الـتقني      

مٔ ابسن التقني  ٔكرلأ اضتخداً التيكير ا٥بتكازٙ لمٕ،ـٕه إلى مفنـن   

 ت ىٗي لمعىمٗٛ ٔا تٗاز مفنن البداٟن المىكٍٛ.

 

 

  
ــدٖي              ــص في تقـ ــات التىٗـ ــا وـــَ كياٖـ ــٛ ٔملكٍّـ ــدزٓ المٍظىـ ــا تيـ ــد بّـ ٖق ـ

ابشدوٛ ٔالمٍافطٛ ٔتباده المعسفٛ  ٔتقدٖي وٍتجات دالٗٛ ابزٕدٚ  ٔكرلأ 

ــّاوّا      ــصٚ وــــَ إضــ ــات المتىٗــ ــرٓ الكياٖــ ــع مِىٗــــٛ ِــ                   يــــض التكميــــٛ  ٔتٍبــ

 سمٛ في إبظا  المٍظىٛ.في التٕ،ن إلى تيسازات زغٗدٚ ل٨ٌػطٛ ابسا

 

  
ــات إلى               ــاه ٔالمعمٕوـ ــاً ٔزمع المـ ــٕاد ابشـ ــن المـ ــات بذٕٖـ ــا دىمٗـ ــد بّـ ٖق ـ

ــات ٔاحتٗاجــات المطــتيٗدَٖ  ٔبذدٖــد ِــرٓ       وٍتجــات ٔ ــدوات تمــ  وتطمب

 العىمٗات دمٜ بعٕ دمى٘ ٖنٗ  تيٗىٛ لمكياٖات المتىٗصٚ لمىٍظىٛ.

 

  
 ــد بّــا إدــادٚ التٍظــٗي دمــٜ بعــٕ وغــاٖس لمتٍظــٗي الهسوــ٘  بمعٍــٜ     ٖق       

التٕجْ إلى التٍظٗي ا٧فق٘ مٔ المططح الرٙ ٖتٗح تكَٕٖ فس  اـير ٔ ٗيٗـٛ   

ٔفس  ا٫دازٚ الراتٗٛ  ا٧وس الـرٙ ٖينـ٘ إلى بريـٗض مٔ تقمٗـن المطـتٕٖات      

 (Robbins. 2001, p. 453)( ٔ 17ً  لم  2002ا٫دازٖــٛ لمىٍظىــٛ. )محمــد  
 ( السكاٟص ا٩تٗٛ:328لم    ً 1999ٖنٗ  )حطَ  ٔ

 

 

 إدادٚ ت ىٗي الٕ اٟ  ٔإسساّٟا* 
 

 

 

ــاأ وــا تنــي دــدٚ ٔ ــاٟ  في ٔ ٗيــٛ ٔاحــدٚ لتخيــٗض ابشطــٕات                 االب

 ٔإدطاٞ اليسد فس،ٛ مكلم.

 

 

 التركٗص الػدٖد دمٜ العىن ابزىاد٘* 

 

 

 ٧ُ العىن ابزىاد٘ ٖددي التعأُ ٖٔعندٓ.      

 

 

 

 

 



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 حرف المساجعٛ ٔاليطص اير النسٔزٙ *

 

 

فعٍـــدوا تكـــُٕ العىمٗـــات مكعـــس تبطـــٗطاأ ٔا٧فـــساد مكعـــس تعأٌـــاأ فـــلُ           

 الستيابٛ ٔالطٗطسٚ المكميٛ ٔالصاٟدٚ دَ ابسد يمكَ التخمص وٍّا.

 

 

 تطبٗ  التكٍٕلٕجٗا المتقدوٛ *

 

ــا المعا،ـــسٚ لمىعمٕوـــات تطـــىح بنـــي الٕ ـــاٟ  ٔتقٕٖـ ــ        ٛ إُ التكٍٕلٕجٗـ

 التعأُ ب  ا٧فساد ٔبدٕٖد العىمٗات ا٧ضاضٗٛ لمىٍظىٛ.

 

 

 ٥ تٗاز ا٧دٔات بػب وساداٚ وا ٖم٘:       

 

 .ٛمُ تكُٕ ،ابسٛ ل٦ضتخداً وَ جاٌب مفساد فسٖ  إدادٚ الهٍدض 

 .مُ بذق  الٍتاٟل المسجٕٚ وٍّا 
 .مُ بذطَ ا٧داٚ وَ ٔضٕ  الت ٕز 
 ُت٤كد ا٧داٚ دمٜ اضتىسازٖٛ الت ىٗي. م 
     مُ تطــادد ا٧داٚ في الـــتخمص وـــَ لمــٕه ا٫جـــساٞات في العىـــن ٔالطـــىا

 ً(. 2003بالتركٗص دمٜ العىن الرٙ ٖنٗ  تيٗىٛ )العترب٘  

   ٕتيــت المتــا  مُ تكــُٕ ا٧داٚ ضــّمٛ الــتعمي بقــدز المطــتطاع حتــٜ ٥ ٍٖيــر ال

 .لمػسٔع إدادٚ الهٍدضٛ
 

ــسٝ )ضــمطا          ــاأ لٍىــٕذط مدٔات      1996ُ  ٖٔ ــن وسجع ــات التالٗــٛ ملع ً( مُ الي٠

 الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ مٔ ٍِدضٛ التغٗير:

 طٛ  جدٔلٛ  وٗصاٌٗٛ  تقازٖس  وتابعٛ.: إدازٚ المػسٔع  

  ٗتٕشٖع ابشطط ٔتدأه محداا التي ٦ٗت لمخطط.التٍط : 

 دىن نمٕذط  الم بالمػسٔع ٔدىمٗاتْ.الٍىٕذط : 

 ــات ــصاٞ ٔوعسفـــٛ تـــدا ٦ت ِـــرٓ  : تقطـــٗي بذمٗـــن العىمٗـ العىـــن إلى مجـ

 ا٧جصاٞ.

 ٖٛبذمٗن ٔت ىٗي ابزاٌب ا٥جتىاد٘.بذمٗن ٔت ىٗي المٕازد البػس : 

 ًٕٖن التطم٦ٗت إلى دىمٗات مضاضٗٛ: بذتطٕٖس الٍظا   
 

 ( ا٧دٔات ا٩تٗٛ :ً 2001ٖٔنٗ  دمٕٗٓ )      

   ٘ ٕ  الـتيكير ا٥ضـتقساٟ ه المحتىمــٛ : ٖٔتطمــب البـدٞ م٥ٔأ بــالتيكير في ابسمـ

ٔتٍظٗىّــا  ســي البطــح دــَ المػــاكن  ٖٔعــد ِــرا ا٧ضــمٕب وطمٕبــاأ دٍــد      

التطبٗـــ  ٫دـــادٚ الهٍدضـــٛ ا٫دازٖـــٛ ٖٔـــتي االبـــاأ باضـــتخداً تكٍٕلٕجٗـــا  

 المعمٕوات.

  ِٔــ٘ مدٔات مضاضــٗٛ دٍــد تٍيٗــر  ٔالسضــٕوات ا٧ٔلٗــٛ  ــساٟط التــدف :

عطٜ ،ٕزٚ بساول إدادٚ الهٍدضٛ  حٗح تٕضح  ط الطير لمعىمٗات  ٔت



 2017      لطٍٛ      (  ابزصٞ ا٧ٔه-السابع)العدد    المجمد الطابع ٔالعػسُٔ     التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫ضكٍدزٖٛ      بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٔاضطٛ المعـال دـَ العىمٗـٛ وـَ حٗـح ٌقـاط البـدٞ ٔالتـدف  ٔالتخـصَٖ          

ٔالتــ  ير ٔا٥ٌتّــاٞ ٔالع٦تيــات اليسدٗــٛ لمعىمٗــٛ  كىــا تطــتخدً ِــرٓ     

ابشساٟط دٍد إدداد الـلماول ابزـاِصٚ لمطاضـب ٔإدـداد  ـساٟط وٕاشٖـٛ       

 لمقازٌٛ ت سير إدادٚ الهٍدضٛ دمٜ الٍتاٟل الٍّاٟٗٛ.

  إدــادٚ ت ــىٗي الع  ٛ ــ ــات ب ــٕزٚ ابتكازٖ ــن   ىمٗ : ٔذلــأ دــَ لمسٖــ  بذمٗ

ا٥فتراضــات الــن تػــكن مضــمٕب العىــن لمٕ،ــٕه إلى لمسٖقــٛ وبتكـــسٚ        

يمكَ مُ بذق  فٕاٟد كبيرٚ وعن جعن المدٖس في المٍظىٛ ٔالعاوم  وعْ 

 غسكاٞ في العىن  حتٜ ٤ٖدٝ ذلأ إلى بذط  ا٧داٞ لكن لمسف.

   ٛ خدً ِـرا ا٧ضـمٕب ٫جـساٞ    : ٖطـت ٌقاط التقدً في بصاه إدـادٚ الهٍدضـ

وقازٌٛ ب  الم٤ضطات الن اضتخدوت دىمٗٛ إدادٚ الهٍدضـٛ ٔالم٤ضطـات   

 (.95  لم  ً 2001المٍافطٛ ا٧ سٝ مٔ ذات التقدً في ٌيظ المجاه )دمٕٗٓ  

 ٚتعد وَ ا٧ضالٗب الهاوـٛ الـن تطـتخدً دٍـد إدـادٚ الهٍدضـٛ        المحاكا :

ــٕز  ٔ ا،ـــٛ في بصـــاه بضألـــٛ فّـــي اٗـــع مبعـــاد ال   عىمٗـــات وعـــن ت ـ

كٗيٗٛ تدف  العىمٗات في بصـاه ا٫ٌتـاط ابشـدو٘  ٔيمكـَ مُ تطـتخدً      

ــٕ   ٔابس ــٕه دمــٜ ت ــٕز وــا        المحاكــاٚ في برٗــن إدــادٚ الهٍدضــٛ الميت

ــاول إدــادٚ الهٍدضــٛ المقــتر           ــر بسٌ ــدٞ في تٍيٗ ــن الب يمكــَ مُ بؼــدا تيب

 ٔابس ـٕه دمــٜ ت ــٕز وــا يمكــَ مُ بؼــدا تيبــن البــدٞ في تٍيٗــر بسٌــاول 

إدادٚ الهٍدضٛ   ا يمد القـاٟى  دمٗـْ بٕضـٗمٛ وّىـٛ لتقٗـٗي العىمٗـٛ       

 ابزدٖدٚ المقترحٛ .

    ٛ : تعــد بــساول ابساضــب ا٩لــ٘ القــٕٚ     بسٌــاول ابساضــب ٫دــادٚ الهٍدضــ

المحسكٛ ل٨داٚ المطتخدوٛ في تطبٗ  إدـادٚ الهٍدضـٛ ا٫دازٖـٛ  ٍِٔـاك     

ــٗمٗٛ      ــساٟط تي ـ ــي  ـ ــاددٚ في زضـ ــتخدً لمىطـ ــاِصٚ تطـ ــساول جـ ــَ بـ دـ

العىمٗــات ليّـــي العىمٗـــات المٕجـــٕدٚ ٔلعىــن ت ـــىٗىات م ـــسٝ جدٖـــدٚ   

 (.60ً  لم  2003)العتربٜ  
 

 ٍٖٔبغ٘ ا٥غازٚ إلى مٌْ تيد تتطمب دىمٗٛ إدادٚ الهٍدضٛ ا٫دازٖـٛ دوـل           

مكعس وَ مداٚ كـ٘ تمـ  احتٗاجـات التغـٗير ٔلـٗظ وـَ النـسٔزٙ داٟىـاأ مُ         

 ـــ   اً بٍػـــاط وعـــ  مسٍـــاٞ تطبٗــــ     بذتـــاط إلى مداٚ وعٍٗـــٛ وتخ  ـــٛ لمقٗـ

الهٍدضــٛ  فىــَ المىكــَ اضــتخداً مدٔات دادٖــٛ وعــن المٕحــات ا٫لكترٌٔٗــٛ        

ٔمدٔات إدازٚ المػــــسٔع في دىمٗــــٛ إدــــادٚ الهٍدضــــٛ  ٔإذا بذققــــت الٍتٗجــــٛ  

ــاُ ذلــأ         ــٛ ف ــٛ إدــادٚ الهٍدضــٛ باضــتخداً ا٧دٔات العادٖ المسجــٕٚ وــَ دىمٗ

أٛ.  ضٕٗفس ٔتيتاأ ٔجّداأ ٔتكمي

 

 

 د إدادٚ الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ )ٔ( تياٟ 
 

 

ــن ا٫دازٚ                 إُ بظــا  إدــادٚ الهٍدضــٛ ا٫دازٖــٛ ٖعتىــد دمــٜ تيٗادتّــا وــَ تيب

العمٗا لمىٍظىٛ  ٧ُ ا٧فساد العاوم  ٖيتقسُٔ إلى الس٣ٖـٛ الػـاومٛ لعىمٗـات    

إدادٚ الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ  مٔ بطبب بضدٔدٖٛ وط٠ٕلٗاتّي ٔ ـلماتّي مٔ القٗـٕد   

 ّ ــٗ ــٛ دمـ ــا      الميسٔضـ ــادٚ العمٗـ ــٛ القٗـ ــط ٌٕٔدٗـ ــ ُ نمـ ــح بـ ــس ٔاضـ ــرا و٤غـ              ي  ِٔـ

في المٍظىٛ ا٫دازٖٛ وَ مضباب بظا  مٔ فػن إدادٚ الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ  فالقٗادٚ 

اليادمٛ في المٍظىٛ داون تيٕٙ لٍجا  دىمٗات التغٗير فّٗا  ٔبالتال٘ فلُ بظا  



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖتىتع القاٟد بطمطٛ إدادٚ القٗادٚ الم٤دٖٛ إلى بظا  إدادٚ الهٍدضٛ تتطمب مُ 

ت ىٗي العىمٗات وَ بداٖتّا إلى ٌّاٖتّا  ٔمُ بؼتن وكاٌٛ ملكٍْ وَ وطالبٛ 

مفساد المٍظىٛ بتعدٖن ضمٕكّي ٔمداّٟي بما ٖتٕاف  ٔوتطمبات إدـادٚ ت ـىٗي   

 العىمٗات.
 

ٔدمْٗ فلُ الطىات السٟٗطٛ لهرا القاٟد في ا٥تيتٍاع بمد ن إدادٚ الهٍدضـٛ        

ٛ ٔجــدٔآ  ٔالتعاوــن ابســاشً وــع وــَ ٖعٗــ  تطبٗــ  الهٍدضــٛ ا٫دازٖــٛ   ا٫دازٖــ

ٔالقــدزٚ دمــٜ بعــح العقــٛ ٔا٧وــن في ٌيــٕع مفــساد المٍظىــٛ  ٔكــرلأ القــدزٚ   

 دمٜ بذدٖد الس٣ٝ المطتقبمٗٛ لمىٍظىٛ ا٫دازٖٛ.

 

( إلى مُ وطــ٤ٔلٗات تياٟــد إدــادٚ 57 -51ً  لم  2000ٖٔػــير )ِــاوس  ٔضــتاٌ          

 ىعن في ددٚ موٕز ِ٘:الهٍدضٛ تت

 

 ،ٍع تيساز إدادٚ الهٍدضٛ. -

بظــا  إدــادٚ الهٍدضــٛ في المٍظىــٛ وــَ حٗــح التطبٗــ  الٍــاجح لمساحــن إدــادٚ     -

 الهٍدضٛ ٔابراذ التدابير ال٦شوٛ لهرٓ المساحن.

ت٠ّٗٛ الب٠ٗٛ المٍاضبٛ ٫دادٚ الهٍدضٛ  بحٗح تكُٕ ب٠ٗـٛ وػـجعٛ ٔوطـاٌدٚ     -

 ٔوتىٗصٚ بالطىٕ  ٔابزدٖٛ.
 

 

 ط

إذا كاُ القاٟد زكٍاأ وّىاأ ٔداو٦أ و٤سساأ في بظا  إدادٚ الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ        

فمٗظ بٕضعْ القٗاً بعىن إدادٚ الهٍدضٛ بميسدٓ  ٧ٌْ وطالب بلدازٚ دىمٗات 

الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ ٔلٗظ تٍيٗرِا  ٔوَ جّٛ م ـسٝ فـلُ دىـن إدـادٚ الهٍدضـٛ      

طــتطٗن مُ ٖتــ٥ٕٓ فــسد ٔاحــد  فّــٕ دىــن وتػــابأ تتــدا ن فٗــْ مبعــاد      دىــن ٖ

كــعيرٚ  وعــن فّــي العىمٗــات القديمــٛ ٔوتطمبــات المطــتيٗدَٖ بغٗــٛ بذدٖــد      

ا٧داٞ المطــتّدف  ٔت ــىٗي العىمٗــات ابزدٖــدٚ ٔتــدزٖب مفــساد المٍظىــٛ دمّٗــا    

ٔبٍـــاٞ ٌظـــي المعمٕوـــات ال٦شوـــٛ لهـــا  ٔكـــرلأ إتيٍـــاع مفـــساد المٍظىـــٛ بجـــدٔٝ  

 ٍدضٛ ا٫دازٖٛ.اله

 

ٔفي ضــٕٞ وــا ضــب  يمكــَ القــٕه بــ ُ إدــادٚ الهٍدضــٛ ا٫دازٖــٛ ٖػــىن وّــاً        

ــب        ــرلأ ٖتٕجـ ــْ  لـ ــْ ٔلماتياتـ ــت تيدزتـ ــا كاٌـ ــد وّىـ ــخص ٔاحـ ــد غـ ــٕ  جّـ           تيـ

      دمــٜ القاٟــد مُ ٖعــ  فسٖــ  دىــن بؽــتص بعىمٗــات إدــادٚ الهٍدضــٛ  ٖٔتــٕلى     

ي ٔتٍيٗر وساحن الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ  وَ جاٌبْ تٕفير ا٫وكاٌات ال٦شوٛ لت ىٗ

ٔبا٫ضــافٛ إلى تعأٌــْ وــع فسٖــ  العىــن في ٔضــع وعــاٖير ا٧داٞ الــرٙ ٖتطــتي  

 بذقٗقْ.
 

ــٛ              ــاً الهٍدضـ ــط٦ع بمّـ ــن في ا٥ضـ ــ  العىـ ــا  فسٖـ ــ٘ مُ بظـ ــركس فتطـ ٖٔـ

 ا٫دازٖٛ ٖتطمب تٕافس سمات مضاضٗٛ لدٝ اليسٖ  مبسشِا وا ٖم٘:

 

ِٔـٕ القــدزٚ دمــٜ ز٣ٖــٛ ال ــٕزٚ الكــبيرٚ  ٔملٗٗــص ابزــصٞ وــَ الكــن  ٔفّــي          

كٗيٗــٛ تٍــااي المّــاً وــع بعنــّا الــبعض لتكــَٕٖ دىمٗــٛ كاومــٛ  ٔكٗيٗــٛ    

 .تدا ن ت ىٗىات العىمٗات ٔا٧لمس التٍظٗىٗٛ لمىٍظىٛ
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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دٖـدٚ لعىـن ا٧غـٗاٞ ٔوـَ سـي ،ـٗااتّا       ِٔ٘ القـدزٚ دمـٜ ت ـٕز لمسٖقـٛ ج     

 ٔبذٕٖمّا وَ وطتٕٝ المياِٗي إلى المطتٕٝ التٍيٗرٙ اليعم٘.

 

ِٔــٕ دــدً التطــمٗي بــا٧وٕز ٔالقبــٕه با٧غــٗاٞ دمــٜ د٦تّــا دُٔ دلٗــن مٔ               

 بسِاُ.

 

 

اأ زاي المعٕتيات ٔالمىاٌع  ٔ ٗبـات ا٧وـن   ِٔىا العبات الٍيط٘ لمىن٘ تيدو

 المتكسزٚ.

 

 

ِٔىا القدزٚ دمٜ بصابّٛ ٔوقأوـٛ المعازضـ  ٔوـَ سـي إتيٍـادّي بٕجّـٛ             

 ٌظس التغٗير.

 

 

 

ٔا،ـس  ٔوتطـن بال ـلم    ِ٘ القدزٚ دمٜ العىن كجصٞ وـَ فسٖـ  تيـٕٙ ا٧          

ل٦ضتىاع إلى حاجات ٔاِتىاوات كن وَ ت سس ٔاتيع دىمْ بالهٍدضٛ ا٫دازٖٛ  

ٔاوــت٦ك وِٕبــٛ ،ــٗااٛ السضــاٟن الــن بذــعّي دمــٜ تيبــٕه ابسقــاٟ  ٔالسضــا  

 (.63ً  لم  2002بتبعاتّا. )فتط٘  

 

ــساول           ــا  بـ ــد تعٗـــ  بظـ ــٕز تيـ ــاك موـ ــير    ٍِـ ــا التيطـ ــٛ  وٍّـ ــٛ ا٫دازٖـ الهٍدضـ

ــير      ــٛ  ٔتػــ ــٛ ا٫دازٖــ ــٛ الهٍدضــ ــ٘ لطبٗعــ ــدً ا٫دزاك ابسقٗقــ ــالم١  مٔ دــ   ابشــ

( إلى مُ وـــَ ا٧ضـــباب الـــن تـــ٤دٙ إلى فػـــن الهٍدضـــٛ 185ً: لم 2006)غـــاِ   

ا٫دازٖٛ بداِن ابزٕاٌـب ا٥جتىادٗـٛ الم ـاحبٛ لعىمٗـٛ إدـادٚ الهٍدضـٛ وعـن        

  ٔابشٕف وَ ابزدٖد المجّٕه  ٌٔقص المعمٕوات تيم  ا٧فساد  ٔوقأوٛ التغٗير

الكافٗــٛ دــَ التغــٗير  ٔابشــٕف وــَ تــ سس و ــالح ا٧فــساد  با٫ضــافٛ إلى تيمــٛ      

ابســٕافص الــن تػــجع دمــٜ السابــٛ في التغــٗير  ٔكــرلأ ٔضــع العساتيٗــن موــاً   

الهٍدضٛ ا٫دازٖٛ  ٔالتركٗص دمٜ المظّس ٥ ابزِٕس  ٔدمـٜ الت ـىٗي ٔإِىـاه    

 ب ٌظي المتابعٛ ٔالتقٕبم.الهدف  ٔاٗا

 

( مُ التٕتيعـــات اـــير الٕاتيعٗـــٛ لمـــا يمكـــَ  75ً: لم  2003ٔتنـــٗ  )العتربـــ٘         

بذقٗقــْ دــَ لمسٖــ  إدــادٚ الهٍدضــٛ وــَ المعٕتيــات لٍجــا  الهٍدضــٛ ا٫دازٖــٛ       

ــات إدــادٚ           ــات تػــتٗت ابزّــٕد بــ  دــدد كــبير وــَ دىمٗ ٔكــرلأ وــَ المعٕتي

ــٛ اليادمــ ــ  ــرلأ ٌقــــص المٍّجٗــ ــٛ  ٔكــ ــات الهٍدضــ ــدٖس العىمٗــ ــٕف وــ              ٛ  ٔبرــ

 وَ المط٤ٔلٗٛ.



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٛ     51ٓ  لم 1419ٖٔـــركس )الطـــمطاُ               ( مُ وـــَ دٕاوـــن فػـــن الهٍدضـــٛ ا٫دازٖـــ

 وا ٖ ت٘:

 

 العىن دمٜ تعدٖن العىمٗات ٔتطٕٖسِا بد٥أ وَ تغٗيرِا جرزٖاأ. -

ٗير بداِــن القــٗي ٔالميــاِٗي الطــاٟدٚ في ب٠ٗــٛ المٍظىــٛ ٔدــدً العىــن دمــٜ تغ ــ -

 الطمٕكٗات الن تتٍاضب ٔتيٗي العىن ابزدٖدٚ.
التراجع دَ وػسٔع الهٍدزٚ دٍد ٔجٕد بعض المػاكن مٔ ا٫حطاع بالٍجا   -

 ابزصٟ٘.
إتاحــٛ اليس،ــٛ لمىيــاِٗي التقمٗدٖــٛ بالمٍظىــٛ لمعىــن دمــٜ إداتيــٛ وػــسٔع   -

 الهٍدزٚ.
ٚ العمٗا ددً م ر وػسٔع الهٍدزٚ بابزدٖٛ ٔٔضعْ في وقدوٛ مٔلٕٖات ا٫داز -

  ا ٖعسضْ لميػن ٔبضألٛ مدناٞ التٍظٗي إداتيتْ.
ا٫فـساط في التٕتيعــات  ٔذلــأ دٍــدوا تكــُٕ التٕتيعــات اــير ٔاتيعٗــٛ  ٔالطىــٕ    -

 لمتٕ،ن إلى ٌتاٟل اير وٍطقٗٛ  ا ٖطبب بعض ا٫حبالمات.
ــا     - تي ـــٕز في الت ـــٕز دـــَ مبعـــاد الهٍدضـــٛ ا٫دازٖـــٛ ٔاحتٗاجاتّـــا ٔوياِٗىّـ

 مٔ المٍيرَٖ.بالٍطبٛ لمقادٚ 

اضتغسا  ٔتيت لمٕٖـن في تطبٗـ  وػـسٔع الهٍـدزٚ ٧ٌـْ ٍٖطـٕٙ دمـٜ ضـغٕط          -

ٌيطــٗٛ ٔإدازٖــٛ دمــٜ المــٕ ي  ٔكمىــا لمــاه المــدٝ الــصوني لهــرٓ النــغٕط   

 كمىا تعسض المػسٔع لٍطبٛ مكلم وَ اليػن.

 

( مٌْ وَ دٕاون فػن الهٍدضـٛ ا٫دازٖـٛ وـا    91ً  لم 2005ٖٔنٗ  )ضمٗىاُ        

 ٖ ت٘:

 

الٍظــس إلى إدــادٚ الهٍدضــٛ بٕ،ــيّا ز٣ٖــٛ وعا،ــسٚ لمــد ن اتٗمــٕزا لدزاضــٛ    -

الٕتيت ٔابسسكٛ بٕ،يّا تقدً نمٕذجاأ وٗكاٌٗكٗاأ لمىٍظىٛ  ٔإِىاه الدٔز 

 المّي الرٙ ٖمعبْ إبداع البػس في إحداا التغٗير في دىمٗات المٍظىٛ.

ابزدٖـدٚ الـن   تتطمب إدادٚ الهٍدضٛ اضتخداً التكٍٕلٕجٗا لمقٗاً با٧دىاه  -

ل ٖطب  القٗـاً بّـا  ٔيمعـن ِـرا محـد م،ـعب مجـصاٞ دىمٗـٛ الهٍدضـٛ  حٗـح           

ــا        ــدٚ لمتكٍٕلٕجٗ ــٜ القــدزات ابزدٖ ــٜ القــاٟي با٫دــادٚ التعــسف دم ٖكــُٕ دم

 ٔلٗظ القدزات المعسٔفٛ لها.
بـالٍظس إلى مُ الٍـاع في المٍظىـٛ ا٩ ــرٚ في القٗـاً بجّـد ا٫دـادٚ ٖتركــُٕ        -

لتطــا  بطسٖـ  ا٫دــادٚ  فـلٌّي االبـاأ وــا ٍٖتـابّي القمــ      مدىـالهي العادٖـٛ ل٦  

 ــا ضــٗطدا لهــي بعــد اٌتّاّٟــا  ٔدمٗــْ ٖكــُٕ دمــٜ المٍظىــٛ مُ تٕجــد لهــي       

 وطافات ٔ ٗيٗٛ بدٖمٛ  ٍٖتقمُٕ إلّٗا بعد اٌتّاٞ وّىٛ ا٫دادٚ.

ددً التركٗـص دمـٜ العىمٗـات  ٔ،ـسف الكـعير وـَ الٕتيـت في بذمٗـن الٕضـع           -

لدادٚ الهٍدضٛ دُٔ وطاددٚ القٗادٚ التٍيٗرٖٛ  ٔمُ تكُٕ الساَِ  ٔالػسٔع ب

ــىٗي        ــٛ الت ـ ــَ وسحمـ ــسٚ وـ ــرِب وباغـ ــىٗي  ٔمُ تـ ــادٚ الت ـ ــترددٚ في إدـ وـ

 المياِٗى٘ إلى التٍيٗر اليعم٘.

 

 

 

 



 2017      لطٍٛ      (  ابزصٞ ا٧ٔه-السابع)العدد    المجمد الطابع ٔالعػسُٔ     التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫ضكٍدزٖٛ      بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــادات ا٥دازٖــٛ بكمٗــات جاوعــٛ غــقساٞ الــن تنــي                       تكٌٕــت وــَ اٗــع القٗ

كمٗــٛ دمىٗــٛ ٔ،ــطٗٛ ٔاٌطــاٌٗٛ وٍتػــسٚ في ثمــاُ بضافظــات ٔوسكــص       24

ٔاحــد لــاه اــسب السٖــاض  ٔتيــد تنــىٍت دىــداٞ الكمٗــات ٔٔكــ٦ٞ الكمٗــات     

ٔز٣ضـــاٞ ا٧تيطـــاً ا٧كاديمٗـــٛ  ٔتيـــد بمـــي دـــدد مفـــساد العٍٗـــٛ الـــرَٖ  نـــعٕا  

( تياٟــد إدازٙ  ٔدٍٗــٛ الدزاضــٛ ٔفقــاأ لــرلأ تعتــلم دٍٗــٛ     72زاضــٛ حــٕال٘ ) لمد

 تي دٖٛ لمبقٗٛ ٥حتٕاّٟا دمٜ مفساد وَ وطتٕٖات ٔ ٗيٗٛ وتٍٕدٛ. 

 

 (تٕشٖع مفساد بصتىع الدزاضٛ ٔفقاأ لمتغير الٕ ٗي1ٛجدٔه زتيي )

 

 التكسازات 
 23 دىداٞ كمٗات
 25 ٔك٦ٞ كمٗات
 24 ز٣ضاٞ متيطاً

 72 ا٫اال٘
   

 

( فقسٚ ; وقطىٛ دمٜ 46تكٌٕت ا٥ضتباٌٛ في ،ٕزتّا الٍّاٟٗٛ وَ )  ا٥ضتباٌٛ:

  بضٕزَٖ ِىا:

 

 

 

ٖتٍأه وقٕوات تيعٗن إدازٚ المعسفـٛ بكمٗـات جاوعـٛ غـقساٞ  ٔتيـد تنـىَ               

 ( فقسٚ   وقطىٛ دمٜ مزبعٛ مبعاد دمٜ الٍطٕ التال٘:32ِرا المحٕز )

 

 ( فقسات.9ٖتٍأه العقافٛ التٍظٗىٗٛ  ِٕٔ ٖتكُٕ وَ )الباعد ا٧ٔه:  

 ( فقسات.7ٖتٍأه الهٗكن التٍظٗى٘  ِٕٔ ٖتكُٕ وَ )الباعد العاٌ٘:  

 ( فقسات.8ٖتٍأه القٗادٚ التٍظٗىٗٛ  ِٕٔ ٖتكُٕ وَ )الباعد العالح:  

 ( فقسات.8ٖتٍأه تكٍٕلٕجٗا المعمٕوات  ِٕٔ ٖتكُٕ وَ ): السابعالباعد  

 

 

( 14ٖٔتٍأه وعٕتيات إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ  ِٕٔ ٖتكُٕ وَ )        

 فقسٚ.
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تم دـــسض ا٥ضـــتباٌٛ دمـــٜ دـــدد وـــَ المحكىـــ  المتخ  ـــ  في بصـــاه إدازٚ  

ًٞ دمٜ التعد٦ٖت ٔا٥تيتراحات الن مبـداِا المحكىـُٕ  تم    المعسفٛ ٔالهٍدزٚ  ٔبٍا

اجساٞ التعد٦ٖت ال٦شوٛ الن اتي  دمّٗا االبٗٛ المحكى   وَ تعـدٖن بعـض   

 العبازات ٔحرف دبازات م سٝ  حتٜ م،بطت ا٥ضتباٌٛ في ،ٕزتْ الٍّاٟٗٛ .

 

 

  ٚ الدزاضــٛ  تم حطــاب وعاوــن ا٥زتبــاط بــ  دزجــٛ كــن دبــازٚ وــَ دبــازات مدا

بالدزجٛ الكمٗٛ لمىطٕز الرٙ تٍتى٘ إلْٗ العبازٚ كىـا تٕضـح ذلـأ ابزـدأه     

 التالٗٛ: 

 

وعاو٦ت ازتباط بيرضُٕ لمحٕز ) وتطمبات تيعٗن إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ  (2جدٔه زتيي )

 بالدزجٛ الكمٗٛ لكن بضٕز(

 

 كٍٕلٕجٗا المعمٕواتت القٗادٚ التٍظٗىٗٛ الهٗكن التٍظٗى٘ العقافٛ التٍظٗىٗٛ
ــن  اليقسٚ وعاوــــــــــــ

 ا٥زتباط
ــن  اليقسٚ وعاوــــــــــــ

 ا٥زتباط
ــن  اليقسٚ وعاوــــــــــــ

 ا٥زتباط
ــن  اليقسٚ وعاوـــــــ

 ا٥زتباط
1 0.525** 1 0.576** 1 0.590** 1 0.523**  
2 0.667** 2 0.718** 2 0.658** 2 0.651**  
3 0.617** 3 0.698** 3 0.675** 3 0.719**  
4 0.738** 4 0.804** 4 0.703** 4 0.765**  
5 0.711** 5 0.636** 5 0.694** 5 0.807**  
6 0.727** 6 0.601** 6 0.626** 6 0.725**  
7 0.749** 7 0.549** 7 0.647** 7 0.512**  
8 0.727** - - 8 0.689** 8 0.563**  
9 0.536** - - - - - - 

 

  (0.01** داه دٍد وطتٕٝ )  
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 ت ازتباط بيرضُٕ لمحٕز )وعٕتيات إدازٚ المعسفٛ بالدزجٛ الكمٗٛ لكن بضٕز(وعاو٦ (3جدٔه زتيي )

 

 وعاون ا٫زتباط اليقسٚ وعاون ا٫زتباط اليقسٚ
1 0.565** 8 0.526**  
2 0.479** 9 0.539**  
3 0.723** 10 0.455**  
4 0.754** 11 0.616**  
5 0.591** 12 0.563**  
6 0.443** 13 0.724**  
7 0.605** 14 0.684**  

      

  (0.01** داه دٍد وطتٕٝ )      

       

إُ اٗـــع العبـــازات دالـــٛ دٍـــد 3  2ٖتنـــح وـــَ  ـــ٦ه ابزـــدٔل  زتيـــي )         ( م

                        ( ٔ ٖػير إلى و٤غسات ،د  وستيعٛ  ٔكافٗٛ يمكَ الٕسـٕ  بّـا  0.01وطتٕٝ )

 في تطبٗ  الدزاضٛ ابسالٗٛ.

 

 

    

   )) مليـا كسٌٔبـافي   تم حطاب سبات مداٚ الدزاضـٛ باضـتخداً وعاوـن سبـات           

 ( ٖٕضح وعاون العبات لمحأز مداٚ الدزاضٛ; ٔذلأ كىا ٖم٘: 4ٔابزدٔه زتيي )
 

 

 وعاون مليا كسٌٔبافي (4) جدٔه زتيي 

 

وعاون  المحٕز الستيي

 العبات
 0.840 العقافٛ التٍظٗىٗٛ. 1
 0.782 ى٘.الهٗكن التٍظٗ 2
 0.812 القٗادٚ التٍظٗىٗٛ. 3
 0.815 تكٍٕلٕجٗا المعمٕوات. 4
 0.913 الدزجٛ الكمٗٛ لمحٕز وتطمبات تيعٗن إدازٚ المعسفٛ. 5
 0.827 المعٕتيات الن بذد وَ تيعٗن إدازٚ المعسفٛ. 6

 0.904 العبات الكم٘
 

( مُ وقٗـــاع الدزاضـــٛ ٖتىتـــع بعبـــات وقبـــٕه  4ٖٕضـــح ابزـــدٔه زتيـــي ) 

(  ِٔــ٘ دزجــٛ 0.904 ــاٟٗاأ  حٗــح بمغــت تيٗىــٛ وعاوــن العبــات الكمٗــٛ )مليــا( ) إح

(  0.913   0.782سبات دالٗٛ  كىا تسأحت وعاو٦ت سبات مداٚ الدزاضٛ وـا بـ  )  

 ِٔ٘ وعاو٦ت سبات وستيعٛ يمكَ الٕسٕ  بّا في تطبٗ  الدزاضٛ ابسالٗٛ. 

 

ــصً ا٫         ــتخداً ابســــــــــــ ٛ  باضــــــــــــ ــًٕ ا٥جتىادٗــــــــــــــ                                                ح ــــــــــــــاٟٗٛ لمعمــــــــــــ

(Statistical Package for Social Sciences  ٔالــن ٖسوــص لهــا ا ت ــازاأ ;)

 -( : تمإ اضتخداً العدٖد وَ ا٧ضالٗب ا٫ح اٟٗٛ التالٗٛ :SPSSبالسوص )

 التكسازات ٔالٍطب الم٠ٕٖٛ . -



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 111 

 

 

 طاب ،د  ا٥تطا  الدٍا م٘ ٧داٚ الدزاضٛ.ازتباط بيرضُٕ بس وعاون -

ملياكسٌٔبــــافي بسطــــاب وعاوــــن سبــــات المحــــأز المختميــــٛ ٧داٚ   وعاوــــن -

  الدزاضٛ. 
المتٕضــط ابسطــاب٘ ٔذلــأ لمعسفــٛ وــدٝ ازتيــاع   مٔ ابغيــاض اضــتجابات    -

مفساد الدزاضٛ دَ المحأز السٟٗطٛ )وتٕضطات العبازات(  وع العمي ب ٌـْ  

 ز حطب مدمٜ وتٕضط حطاب٘.ٖيٗد في تستٗب المحأ

ا٥بعساف المعٗازٙ; لمتعسف دمٜ ودٝ ابعساف اضتجابات مفساد الدزاضٛ  -

لكـــن دبـــازٚ وـــَ دبـــازات وـــتغيرات الدزاضـــٛ  ٔلكـــن بضـــٕز وـــَ المحـــأز 

  السٟٗطٛ دَ وتٕضطّا ابسطاب٘.
 

  
ٚ المعسفـٛ  وا ودٝ اتيا  مفساد دٍٗٛ الدزاضٛ حٕه وتطمبات تيعٗن إداز -

  بكمٗات جاوعٛ غقساٞ .

وا ودٝ اتيا  دٍٗٛ الدزاضٛ حٕه المعٕتيات الـن بذـد وـَ تيعٗـن إدازٚ      -

 المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ .
 

 
ٛ حٕه وت - ٛ الدزاض ٝ اتيا  مفساد دٍٗ ٚ المعسفٛ طمبات تيعٗن إدازوا ود

 بكمٗات جاوعٛ غقساٞ ؟
 

 (وتطمبات تيعٗن إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقسا5ٞجدٔه زتيي )

 

ا٥بعساف  المتٕضط ابسطاب٘ المتطمبات ً

 المعٗازٙ
 الترتٗب

 1 0.32 4.68 العقافٛ التٍظٗىٗٛ 1
 4 0.38 4.57 الهٗكن التٍظٗى٘ 2
 3 0.33 4.65 القٗادٚ التٍظٗىٗٛ 3
 2 0.33 4.67 تكٍٕلٕجٗا المعمٕوات 4

 - 0.27 4.64 المتٕضط ابسطاب٘ العاً
 

( اتيا  مفساد الدزاضٛ دمـٜ وتطمبـات تيعٗـن    5ٖتنح وَ ابزدٔه زتيي )            

ــٛ المستبــٛ     4.64إدازٚ المعسفــٛ بمتٕضــط دــاً )   ــت العقافــٛ التٍظٗىٗ ــد احتم (  ٔتي

ٙ  4.68ا٧ٔلى بمتٕضــــط دــــاً )  (  ٖمّٗــــا تكٍٕلٕجٗــــا   0.32) ( ٔابعــــساف وعٗــــاز

(  ٔبالمستبٛ العالعٛ ت ت٘ 0.33( ٔابعساف وعٗازٙ )4.67المعمٕوات بمتٕضط داً )

(  ٔفي ا٧ ـير  0.33( ٔابعـساف وعٗـازٙ )  4.65القٗادٚ التٍظٗىٗٛ بمتٕضط دـاً ) 

ٖ ت٘ الهٗكن التٍظٗى٘; ك تين مبعـاد وتطمبـات تيعٗـن إدازٚ المعسفـٛ بمتٕضـط      

 (.0.38وعٗازٙ )( ٔابعساف 4.57داً )

 

 



 2017      لطٍٛ      (  ابزصٞ ا٧ٔه-السابع)العدد    المجمد الطابع ٔالعػسُٔ     التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫ضكٍدزٖٛ      بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٔلعــن الٍتٗجــٛ الطــابقٛ تٕضــح وــدٝ ا٧ِىٗــٛ الكــبيرٚ لتــٕفير وتطمبــات          

تيعٗــن إدازٚ المعسفــٛ في الكمٗــات ابزاوعٗــٛ  حٗــح ٖــتي ا٥ضــتيادٚ وــَ اٗــع      

المٕازد المعسفٗـٛ المتاحـٛ ٥ضـتعىازِا دا ـن و٤ضطـات التعمـٗي العـال٘ ٔ ازجّـا         

عـٛ  ٥كتطـاب المٗـصٚ التٍافطـٗٛ ٔالتىٗـص      ٔوٕاكبٛ التغيرات التعمٗىٗٛ ابسدٖ

                        دا ــــن الم٤ضطــــات التعمٗىٗــــٛ  كىــــا مُ إدازٚ المعسفــــٛ تطــــاِي بػــــكن كــــبير

في ا٥زتقاٞ بمطتٕٝ المٍظىات التعمٗىٗٛ ٔ يض التكالٗ  ٔبذقٗـ  ا٧ِـداف   

الستيب  المتٕتيعٛ ٔزفع السٔ  المعٍٕٖٛ لدٝ العاوم   ِٔرا وا مغازت إلْٗ دزاضٛ

 ً( إلى مُ إدازٚ المعسفٛ تطادد ابزاوعات دمٜ بذقٗ  مِدافّا.2011)

 

ٔتعد إدازٚ المعسفٛ وطمباأ وّىاأ لتطقٗ  التىٗص ٔالتٍافظ الم٤ضط٘ دا ـن           

الم٤ضطــــات التعمٗىٗــــٛ  حٗــــح تقــــًٕ إدازٚ المعسفــــٛ بــــا٫دازٚ ا٥ضــــتراتٗجٗٛ       

    ٍ ــٛ ٔالت ــٕازد اليكسٖـ ــٗي المـ ــ٦ه تٍظـ ــَ  ـ ــٛ وـ ــٛ  لمىٍظىـ ــٛ ٔالتكٍٕلٕجٗـ ظٗىٗـ

 ٔا٫بدادٗٛ ٔاضتعىازِا.

 

ٔضٕف ٖتي دسض ٔتيطير كن جاٌب وَ جٕاٌب وتطمبـات تيعٗـن إدازٚ            

المعسفــٛ لــدٝ القــادٚ ا٥دازٖــ  بكمٗــات جاوعــٛ غــقساٞ دمــٜ حــدٚ  ٔذلــأ دمــٜ    

 -الٍطٕ التال٘:

 



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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مبات تيعٗن إدازٚ المعسفٛ لدٝ القادٚ ا٥دازٖ  بكمٗـات  ٔلمتعسف دمٜ وتط       

 جاوعٛ غقساٞ فٗىا ٖتعم  بالعقافٛ التٍظٗىٗٛ ٔذلأ كىا ٖم٘:

 

التكسازات ٔالٍطب الم٠ٕٖٛ ٔالمتٕضطات ابسطابٗٛ ٔا٥بعساف المعٗازٙ ٥ضتجابات مفساد  (6جدٔه زتيي )

 غقساٞ فٗىا ٖتعم  بالعقافٛ التٍظٗىٗٛالدزاضٛ حٕه وتطمبات تيعٗن إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ 
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اير وٕاف   اير وٕاف  بضاٖد وٕاف  وٕافقٛ بػدٚ

 بػدٚ

 % ك % ك % ك % ك % ك
ٖػـــجع القـــادٚ  1

تباده ابشـلمات  

المعسفٗــــــــــــــــٛ  

 ابزدٖدٚ.

60 83.3 12 16.7 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.83 0.38 1 

ٖــسبط  القـــادٚ   6

ــاده المعسفــٛ   تب

ــداف  ب ِــــــــــــــــ

 .ابزاوعٛ

53 73.6 19 26.4 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.74 0.44 2 

ــادٚ  8 ٖـــــٕفس القـــ

المٍــــافي المحيــــص  

ــادزات إدازٚ  لمبـــ

 المعسفٛ.

56 77.8 13 18.1 3 4.2 0 0.0 0 0.0 4.74 0.53 3 

ــادٚ  4 ــح  القــ بؼــ

دمٜ ا٥ضتيادٚ 

ــٛ   ــَ المعسفـــ وـــ

 ٍٗٛ.النى

52 72.2 20 27.8 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.72 0.45 4 

بؼسلم القادٚ  7

دمــٜ ٔفــير جــٕ 

ــ٘  ديمقسالمــــــــ

لتباده ا٧فكـاز  

 المعسفٗٛ.

 وكسز 4 0.45 4.72 0.0 0 0.0 0 0.0 0 27.8 20 72.2 52

ــادٚ  9 ٖـــــٕفس القـــ

وٍـــــافي العقـــــٛ  

ابـــ  وٍطـــٕب٘ 

الكمٗــــــــــــات في 

 تدأه لمعسفٛ

52 72.2 19 26.4 1 1.4 0 0.0 0 0.0 4.71 0.49 6 

بؼسلم القادٚ  2

دمــٜ اضــتخداً 

المعسفٛ لتباده 

 ابشلمات.

46 63.9 26 36.1 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.64 0.48 7 

ــادٚ   5 ــس القــ ٍٖػــ

سقافــــــــٛ إدازٚ 

 المعسفٛ
41 56.9 30 41.7 1 1.4 0 0.0 0 0.0 4.56 0.53 8 

ٖتبٍـــٜ القـــادٚ     3

ٛ إبػابٗٛ  سقاف

ٛ لتطبٗ   دادى

 ادازٚ المعسفٛ.

39 54.2 29 40.3 4 5.6 0 0.0 0 0.0 4.49 0.60 9 

 - 0.32 4.68 المتٕضط ابسطاب٘ العاً
 

 

ٖتنح وَ ابزدٔه الطاب  مٌْ تيد تسأحت المتٕضطات ابسطـابٗٛ فٗـْ بـ             

ــساد الدزاضــٛ      4.83   4.49) (  ٔتػــير الٍتٗجــٛ الطــابقٛ إلى تقــازب اضــتجابات مف

    ٝ القــادٚ ا٥دازٖــ  بكمٗــات جاوعــٛ     حــٕه وتطمبــات تيعٗــن إدازٚ المعسفــٛ لــد

 غقساٞ فٗىا ٖتعم  بالعقافٛ التٍظٗىٗٛ.

 



 2017      لطٍٛ      (  ابزصٞ ا٧ٔه-السابع)العدد    المجمد الطابع ٔالعػسُٔ     التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫ضكٍدزٖٛ      بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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إُ 4.68حٗـــح بمـــي المتٕضـــط ابسطـــاب٘ العـــاً )        ( ٔتعـــصٔ الدزاضـــٛ ذلـــأ إلى م

العقافٛ التٍظٗىٗٛ تمعب دٔزاأ فاد٦أ في تيعٗن إدازٚ المعسفٛ  كىـا مُ العقافـٛ   

   ٔتباده ا٧فكاز ٔابشـلمات   التٍظٗىٗٛ تعىن دمٜ تػجٗع العىن بسٔ  اليسٖ

التػـجٗع دمـٜ تبـاده ابشـلمات ابزدٖـدٚ       ( ِٔ٘ )1ِرا ٔتيد جاٞت العبازٚ زتيي )

ــي )    ــازٚ زتيــ ــاٞت العبــ ــا جــ ــٛ ا٧ٔلى بٍٗىــ ــٛ( بالمستبــ                             ( ِٔــــ3٘الدادىــــٛ لمىعسفــ

ــٛ        ــٛ دادىــٛ لتطبٗقّــا( بالمستب ــٛ إغــسافْٗ لٍػــس سقافــٛ إبػابٗ ) تػــكمٗن بزٍ

تاضعٛ ب  اليقسات ابشا،ٛ بالعقافٛ التٍظٗىٗٛ ٔفقاأ لمىتٕضـط ابسطـاب٘   ال

ــازات بضــٕز العقافــٛ         ــاتي٘ دب ــدزجت ب ــازٙ المحطــٕب  بٍٗىــا ت ٔا٥بعــساف المعٗ

التٍظٗىٗٛ ب  الطسف  الطابقٗ   إ٥ مٌْ وَ الم٤كد اتيا  القٗادات ا٥دازٖٛ 

  ٛ لتيعٗــن تطبٗــ   بكمٗــات جاوعــٛ غــقساٞ دمــٜ مِىٗــٛ بعــد العقافــٛ التٍظٗىٗــ

 ادازٚ المعسفٛ بابزاوعٛ الٍاغ٠ٛ .

 

 

  

 

التكسازات ٔالٍطب الم٠ٕٖٛ ٔالمتٕضطات ابسطابٗٛ ٔا٥بعساف المعٗازٙ ٥ضتجابات مفساد  ( 7جدٔه زتيي )

 ٘الدزاضٛ حٕه وتطمبات تيعٗن إدازٚ المعسفٛ  بكمٗات جاوعٛ غقساٞ فٗىا ٖتعم  بالهٗكن التٍظٗى

 

 دزجٛ المٕافقٛ اليقسات ً
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وٕافقٛ 

 بػدٚ
اير  بضاٖد وٕاف 

 وٕاف 
اير 

وٕاف  

 بػدٚ
    % ك % ك % ك % ك % ك

تــــــــــٕفس ِٗكـــــــــــن   1

ــ٘ وـــــــسُ   تٍظٗىـــــ

ٖتجـــــــــأب وـــــــــع   

 المطتجدات الب٠ٗٗٛ

57 79.2 15 20.8 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.79 0.41 1 

ٛ  البعد 6 َ المسكصٖ د

ــٛ فس،ــــــٛ   ٥تاحــــ

 التقاضي المعسفي.
50 69.4 19 26.4 3 4.2 0 0.0 0 0.0 4.65 0.56 2 

القٗــــاً با٧ٌػــــطٛ  3

ــاط  ــٛ في إٌتــ المتٍٕدــ

 وعسفٛ جدٖدٚ.
45 62.5 24 33.3 3 4.2 0 0.0 0 0.0 4.58 0.58 3 

ــاذ  7 المسٌٔـــــٛ في ابرـــ

ــسازات ذات  القــــــــــــــ

ــلدازٚ  الع٦تيـــــــٛ بـــــ

 المعسفٛ.

42 58.3 29 40.3 1 1.4 0 0.0 0 0.0 4.57 0.53 4 

تٍير دىمٗـات إدازٚ   5

ــاأ  ــٛ ٔفقـــــــ المعسفـــــــ

 ل٬وكاٌات المتاحٛ.
41 56.9 29 40.3 2 2.8 0 0.0 0 0.0 4.54 0.56 5 

ا٥غساف دمٜ وّاً  2

ــن المطــــــتٕٖات   كــــ

الٕ ٗيٗــٛ المتعمقــٛ 

 بالمعسفٛ .

39 54.2 27 37.5 6 8.3 0 0.0 0 0.0 4.46 0.65 6 

اضــــــتىساز تــــــدف     4

ــٛ  ا ــازف في كافـ لمعـ

المطــتٕٖات لتػــازك 

 المعسفٛ.

37 51.4 27 37.5 8 11.1 0 0.0 0 0.0 4.40 0.69 7 

 - 3.5 4.5 المتٕضط ابسطاب٘ العاً
 

ــن التٍظٗىـــ٘  تيـــد تسأحـــت   7ٖتنـــح وـــَ ابزـــدٔه زتيـــي )          ( مُ باعـــد الهٗكـ

تقـازب   (  ٔتػير الٍتٗجٛ الطابقٛ إلى4.79   4.40المتٕضطات ابسطابٗٛ فْٗ ب  )



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــدٝ القــادٚ         ــن إدازٚ المعسفــٛ ل اضــتجابات مفــساد الدزاضــٛ حــٕه وتطمبــات تيعٗ

 ا٥دازٖ  بكمٗات جاوعٛ غقساٞ فٗىا ٖتعم  بالهٗكن التٍظٗى٘.

 

( ِٔـ٘ )تـٕفس ِٗكـن تٍظٗىـ٘ وـسُ ٖتجـأب       1ِرا ٔتيد جاٞت العبازٚ زتيـي )        

ــٛ ٫دازٚ المعسفـــٛ( بالمستبـــٛ ا   ٧ٔلى بمتٕضـــط وـــع المطـــتجدات الب٠ٗٗـــٛ الدادىـ

ــازٚ  زتيــي )  (  بٗىــا 0.41( ٔابعــساف وعٗــازٙ ) 5.0وــَ  4.79حطــاب٘ ) ( 4جــاٞت العب

) اضتىساز تـدف  المعـازف في كافـٛ المطـتٕٖات لتػـازك المعسفـٛ( بالمستبـٛ         ِٔ٘

(  إ٥ مٌــْ وــَ 0.69( ٔابعــساف وعٗــازٙ )5.0وــَ  4.40الطــابعٛ بمتٕضــط حطــاب٘ )

القادٚ ا٥دازٖـ  بكمٗـات ابزاوعـٛ ٖكـادُٔ     الم٦حظ مُ االبٗٛ مفساد العٍٗٛ وَ 

٥ ٍٖكسُٔ مِىٗٛ ٔجٕد ِٗكن تٍظٗى٘ فادن لتيعٗن ادازٚ المعسفـٛ في كمٗـات   

 جاوعٛ غقساٞ.

 

التكسازات ٔالٍطب الم٠ٕٖٛ ٔالمتٕضطات ابسطابٗٛ ٔا٥بعساف المعٗازٙ ٥ضتجابات مفساد الدزاضٛ  ( 8جدٔه زتيي ) 

 وتطمبات تيعٗن إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ فٗىا ٖتعم  بالقٗادٚ التٍظٗىٗٛحٕه 

 

 دزجٛ المٕافقٛ اليقسات ً
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اير وٕاف   اير وٕاف  بضاٖد وٕاف  وٕافقٛ بػدٚ

 بػدٚ
 % ك % ك % ك % ك % ك

ــٛ  2 ٌػــــــــس سقافــــــ

 العىن ابزىاد٘
54 75.0 18 25.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.75 0.44 1 

ابســــــــح دمــــــــٜ   1

 ا٥ت اه اليعاه
53 73.6 19 26.4 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.74 0.44 2 

وٍح ال ٦حٗات  8

الكافٗـــٛ لتبـــاده  

 المعسفٛ.
52 72.2 20 27.8 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.72 0.45 3 

ــازكٛ  5 المػــــــــــــــــ

اليادمـــٛ في ٌقـــن 

 المعازف.
47 65.3 24 33.3 1 1.4 0 0.0 0 0.0 4.64 0.51 4 

اوــت٦ك المّــازات   7

ــا    ــٛ لٍجـ ال٦شوـ

ــن إدازٚ  تيعٗـــــــــــ

 المعسفٛ.

48 66.7 21 29.2 3 4.2 0 0.0 0 0.0 4.63 0.57 5 

ــٛ  3 ــت٦ك ز٣ٖـــ اوـــ

ٔاضـــــطٛ حـــــٕه 

 إدازٚ المعسفٛ.
44 61.1 28 38.9 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.61 0.49 6 

تػــــــكٗن فــــــس    6

دىن في بطتمـ   

 التخ  ات
45 62.5 24 33.3 3 4.2 0 0.0 0 0.0 4.58 0.58 7 

ت ـــــــــــــــــــــــىٗي   4

ا٥ضــــــتراتٗجٗات 

ال٦شوٛ لتطبٗـ   

 إدازٚ المعسفٛ.

43 59.7 27 37.5 2 2.8 0 0.0 0 0.0 4.57 0.55 8 

 - 0.33 4.65 المتٕضط ابسطاب٘ العاً
 

ٖتنــح وــَ ابزــدٔه الطــاب  مٌــْ تيــد تسأحــت المتٕضــطات ابسطــابٗٛ فٗــْ              

ٛ 4.75   4.57قٗــــادٚ التٍظٗىٗـــٛ بـــ  )  لعبـــازات بعـــد ال              (  ٔتػــــير ِـــرٓ الٍتٗجــــ

إلى تقـازب اضــتجابات مفـساد العٍٗــٛ حـٕه وتطمبــات تيعٗـن إدازٚ المعسفــٛ لــدٝ     

ــادٚ التٍظٗىٗـــــٛ      ــا ٖتعمـــــ  بالقٗـــ                   القـــــادٚ ا٥دازٖـــــ  بجاوعـــــٛ غـــــقساٞ ; فٗىـــ



 2017      لطٍٛ      (  ابزصٞ ا٧ٔه-السابع)العدد    المجمد الطابع ٔالعػسُٔ     التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫ضكٍدزٖٛ      بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ده دمــٜ مُ ٍِــاك وٕافقــٛ  (  ِٔــرا ٖــ4.65حٗــح بمــي المتٕضــط ابسطــاب٘ العــاً )  

ــ           ــن إدازٚ المعسفــٛ فٗىــا ٖتعم ــات تيعٗ ــٜ وتطمب بػــدٚ بــ  مفــساد الدزاضــٛ دم

 بالقٗادٚ التٍظٗىٗٛ.

 

( ِٔـ٘ ) ٌػـس سقافـٛ العىـن ابزىـاد٘ دٍـد       2ِرا ٔتيـد جـاٞت العبـازٚ زتيـي )           

ــاب٘ )  ( 5.0وـــــَ  4.75تطبٗـــــ  إدازٚ المعسفـــــٛ ( بالمستبـــــٛ ا٧ٔلى بمتٕضـــــط حطـــ

                                           ( ِٔـــــــــ4٘(  بٍٗىـــــــــا جـــــــــاٞت العبـــــــــازٚ زتيـــــــــي )0.44زٙ )ٔابعـــــــــساف وعٗـــــــــا

) ت ىٗي ا٥ضتراتٗجٗات المتٕافقٛ وع الس٣ٖٛ لتطبٗـ  إدازٚ المعسفـٛ( بالمستبـٛ    

(  ٔدمٜ مٖٛ حاه 0.5( ٔابعساف وعٗازٙ )5.0وَ  4.57العاوٍٛ بمتٕضط حطاب٘ )

ٌظــس مفــساد العٍٗــٛ حــٕه دبــازات البعــد  فلٌــْ زاــي ٔجــٕد وياضــمٛ وــَ ٔجّــٛ  

    ٛ ــ ــ  إدازٚ المعسفــ ــن تطبٗــ ــا في تيعٗــ ــٛ ٔمِىٗتّــ ــادٚ التٍظٗىٗــ ــالم بالقٗــ                     ابشــ

ــٜ          ــٛ دم ــد مفــساد العٍٗ ــْ وــَ الم٦حــظ ت كٗ ــات جاوعــٛ غــقساٞ   إ٥ مٌ في كمٗ

 مِىٗٛ كافٛ العبازات المتنىٍٛ في ِرا البعد .

 

التكسازات ٔالٍطب الم٠ٕٖٛ ٔالمتٕضطات ابسطابٗٛ ٔا٥بعساف المعٗازٙ ٥ضتجابات مفساد الدزاضٛ  (9جدٔه زتيي )

 حٕه وتطمبات تيعٗن إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ فٗىا ٖتعم  بتكٍٕلٕجٗا المعمٕوات
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افقٛ وٕ

 بػدٚ
اير  بضاٖد وٕاف 

 وٕاف 
اير 

وٕاف  

 بػدٚ
 % ك % ك % ك % ك % ك

ددــي التٕا،ــن المعــسفي   4

ــاٟن   ــ٦ه ٔضـــ ــَ  ـــ وـــ

 التقٍٗٛ.
52 72.2 20 27.8 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.72 0.45 1 

ــات   3 ــدٚ بٗاٌـ ــٕفير تيادـ تـ

 إلكترٌٔٗٛ بالكمٗات
54 75.0 16 22.2 2 2.8 0 0.0 0 0.0 4.72 0.51 2 

ا٥غــــــتراك في وٕاتيــــــع   8

 إلكترٌٔٗٛ
51 70.8 21 29.2 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.71 0.46 3 

التيادــــن بــــ  المّــــاً    6

الٕ ٗيٗـــٛ ٔاضـــتخداً 

 التكٍٕلٕجٗا
53 73.6 17 23.6 2 2.8 0 0.0 0 0.0 4.71 0.52 4 

ــٛ  7 ــاٞ وكتبـــــــــــ إٌػـــــــــــ

 إلكترٌٔٗٛ.
49 68.1 23 31.9 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.68 0.47 5 

 ــ 2 ــي بٍٗــ ــٗٛ ددــ ٛ مضاضــ

 المعسفي~ل٦ت اه 
46 63.9 26 36.1 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.64 0.48 6 

ــات   1 ــٕفير وتطمبـــــــ تـــــــ

 التقٍٗٛ.
45 62.5 26 36.1 1 1.4 0 0.0 0 0.0 4.61 0.52 7 

ــا  5 ــٕفير تكٍٕلٕجٗــــــ تــــــ

المعمٕوـــــات ٥ضـــــتعىاز 

 زمع الماه اليكسٙ.
47 65.3 20 27.8 5 6.9 0 0.0 0 0.0 4.58 0.62 8 

بسطاب٘ العاًالمتٕضط ا  4.67 0.33 - 
 

ــي )            ــسأ  المتٕضــطات ابسطــابٗٛ فٗــْ      9ٖتنــح وــَ ابزــدٔه زتي ــد ت       (  مٌــْ تي

ددـي التٕا،ـن المعـسفي    ( ِٔـ٘ ) 4  ِرا ٔتيد  جاٞت العبازٚ زتيـي )  4.72   4.58ب  )

     ٛ ( بالمستبـٛ ا٧ٔلى بمتٕضـط   ب  وٍطٕب٘ ابزاوعـٛ وـَ  ـ٦ه ٔضـاٟن التقٍٗـ

( 5(; بٍٗىــا جــاٞت العبــازٚ زتيــي )0.45(  ٔابعــساف وعٗــازٙ )5.0وــَ  4.72حطــاب٘ )

ٙ ِٔــ٘ )   ( تـــٕفير ٔضـــاٟن تكٍٕلٕجٗــا المعمٕوـــات ٥ضـــتعىاز زمع المـــاه اليكـــس



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(  0.62( ٔابعـــساف وعٗـــازٙ )5.0وـــَ  4.58بالمستبـــٛ العاوٍـــٛ بمتٕضـــط حطـــاب٘ )

وَ مِي الممطٕ ات المّىٛ في ِـرا البعـد ِـٕ ت كٗـد اٗـع مفـساد العٍٗـٛ         ٔلعن

وَ القادٚ ا٫دازٖ  بكمٗات ابزاوعٛ مٌْ ٥ تيعٗن يمكَ مُ ٖتي ٫دازٚ المعسفـٛ  

فّٗــا دُٔ مُ يمتمــأ وٍطــٕبّٗا ٔضــاٟن تكٍٕلٕجٗــا المعمٕوــات لتطــّٗن اٌطــٗاب   

 المعسفٛ بكافٛ مغكالها في ابزاوعٛ ٔكمٗاتّا المتٍٕدٛ .

 

 

ٝ اتيا  اضتجاب - ات  مفساد العٍٗٛ حٕه المعٕتيات الن بذد وَ تيعٗن وا ود

 إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ؟ .

 

 

التكسازات ٔالٍطب الم٠ٕٖٛ ٔالمتٕضطات ابسطابٗٛ ٔا٥بعساف المعٗازٙ ٥ضتجابات مفساد  (10جدٔه زتيي )

 الدزاضٛ حٕه المعٕتيات الن بذدي وَ تيعٗن إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ

 

 دزجٛ المٕافقٛ اليقسات ً
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وٕافقٛ 

 بػدٚ
اير  بضاٖد وٕاف 

 وٕاف 
اير 

وٕاف  

 بػدٚ
 % ك % ك % ك % ك % ك

ٌدزٚ اللماول  12

التدزٖبٗٛ في بصاه 

 إدازٚ المعسفٛ
67 93.1 5 6.9 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.93 0.26 1 

ىمٗٛ تيمٛ ابشلمٚ الع 7

 بصاه  إدازٚ المعسفٛ.
67 93.1 4 5.6 1 1.4 0 0.0 0 0.0 4.92 0.33 2 

كعسٚ ا٧دباٞ تعٗ   8

 تيعٗن إدازٚ المعسفٛ.
56 77.8 15 20.8 1 1.4 0 0.0 0 0.0 4.76 0.46 3 

تيمٛ الٕتيت المخ ص  5

 لتباده ابشلمات.
46 63.9 23 31.9 3 4.2 0 0.0 0 0.0 4.60 0.57 4 

ات ضع  ا٫وكاٌٗ 10

المادٖٛ المخ  ٛ 

 ٫دازٚ المعسفٛ.
44 61.1 25 34.7 3 4.2 0 0.0 0 0.0 4.57 0.58 5 

ضع  ددي البطح  13

العمى٘ في ابزاوعٛ 

 ٥ٌتاط المعسفٛ.
38 52.8 32 44.4 1 1.4 1 1.4 0 0.0 4.49 0.60 6 

ا٥فتقاز لرٔٙ  11

ابشلمٚ الم٤ِمٛ في 

 بصاه إدازٚ المعسفٛ
40 55.6 26 36.1 6 8.3 0 0.0 0 0.0 4.47 0.65 7 

ضع  تٕ ٗ   9

التكٍٕلٕجٗا ٫دازٚ 

 المعسفٛ.
38 52.8 30 41.7 3 4.2 1 1.4 0 0.0 4.46 0.65 8 

تيمٛ تٕاجد الددي  4

اليني لمتقٍٗٛ  في 

 ابزاوعٛ .
37 51.4 30 41.7 5 6.9 0 0.0 0 0.0 4.44 0.63 9 

ا٥فتقاز إلى التعأُ  14

وع الم٤ضطات 

 المجتىعٗٛ.
35 48.6 34 47.2 2 2.8 1 1.4 0 0.0 4.43 0.62 10 

اٗاب التػجٗع  6

ا٫بػاب٘ لتٕلٗد 

 ا٧فكاز ا٫بدادٗٛ.
35 48.6 30 41.7 6 8.3 1 1.4 0 0.0 4.38 0.70 11 

اٗاب إلماز وٍّج٘  1

 ٔاضح ٫دازٚ المعسفٛ
30 41.7 38 52.8 4 5.6 0 0.0 0 0.0 4.36 0.59 12 

ا٥فتقاز إلى ا٫دزاك  2

 لميًّٕ إدازٚ الكافي

 المعسفٛ.
30 41.7 37 51.4 3 4.2 2 2.8 0 0.0 4.32 0.69 13 

ضع  ددي القٗادٚ  3

 العمٗا ٫دازٚ المعسفٛ.
31 43.1 29 40.3 9 12.5 3 4.2 0 0.0 4.22 0.83 14 

 - 0.33 4.52 المتٕضط ابسطاب٘ العاً

 

             ابٗٛ فٗـْ بــ   (  مٌـْ تيـد تسأحـت المتٕضـطات ابسط ـ    10ٖتنـح وـَ ابزـدٔه )            



 2017      لطٍٛ      (  ابزصٞ ا٧ٔه-السابع)العدد    المجمد الطابع ٔالعػسُٔ     التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫ضكٍدزٖٛ      بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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(  ٔتػـــير الٍتٗجـــٛ الطــــابقٛ إلى تقـــازب اضــــتجابات مفـــساد دٍٗــــٛ     4.93   4.22)

الدزاضٛ حٕه المعٕتيات الن بذدي وَ تيعٗن إدازٚ المعسفٛ لدٝ القادٚ ا٥دازٖ  

 بكمٗات جاوعٛ غقساٞ .

 

 

وٕافقــٛ (  ِٔــرا ٖــده دمــٜ مُ ٍِــاك   4.52ٖبمــي المتٕضــط ابسطــاب٘ العــاً )          

بػدٚ ب  مفساد الدزاضٛ دمٜ المعٕتيات الن بذد وَ تيعٗن إدازٚ المعسفـٛ لـدٝ   

القادٚ ا٥دازٖ  بكمٗات جاوعٛ غقساٞ   ٔوَ مبسش تمأ المعٕتيات )ٌـدزٚ الـلماول   

التدزٖبٗــٛ في بصــاه إدازٚ المعسفــٛ الــن تّــدف إلى تٍىٗــٛ تيــدزاتّي  ٔكــرلأ  

ــادٚ ا٥داز     ــٛ ابشــلمٚ العىمٗــٛ لــدٝ الق ٖــ  بكمٗــات جاوعــٛ غــقساٞ في إدازٚ    تيم

المعسفٛ  إضافٛ إلى كعسٚ ا٧دباٞ الممقاٚ دمٜ داتقّي   ٔتيمٛ الٕتيت المخ ـص  

ــات المادٖــٛ المخ  ــٛ ٫دازٚ         لهــي لتبــاده ابشــلمات  ٔكــرلأ ضــع  ا٫وكاٌٗ

 المعسفٛ.

 

( مُ وَ مبسش اليقسات الـن تعكـظ المعٕتيـات الـن     10بٍٗت الٍتاٟل بابزدٔه )       

وــَ تيعٗــن إدازٚ المعسفــٛ لــدٝ القــادٚ ا٥دازٖــ  بكمٗــات جاوعــٛ غــقساٞ       بذــد

(  وستبـٛ تٍاشلٗـاأ لكـن دبـازٚ وـَ دبـازات       10  5  8  7  12ملعمت في اليقسات زتيـي ) 

 -المحٕز  ٔذلأ دمٜ الٍطٕ التال٘:

 

ــازٚ زتيــي )          ( ِٔــ٘ ) ٌــدزٚ الــلماول التدزٖبٗــٛ في بصــاه إدازٚ    12جــاٞت العب

ــن  ــٛ ا٧ٔلى بمتٕضــط حطــاب٘     المعسفــٛ ال ــٛ تيــدزاتّي( بالمستب  تّــدف إلى تٍىٗ

إُ ٍِاك وٕافقـٛ بػـدٚ   0.26( ٔابعساف وعٗازٙ )5.0وَ  4.93) (  ِٔرا ٖده دمٜ م

ب  مفـساد الدزاضـٛ دمـٜ مُ ٌـدزٚ الـلماول التدزٖبٗـٛ لمقـادٚ ا٥دازٖـ  بكمٗـات          

 ـٗ    ٛ تيـدزاتّي وـَ   ابزاوعٛ المتٍٕدٛ في بصاه إدازٚ المعسفـٛ الـن تّـدف إلى تٍى

المعٕتيــات الــن بذــدي وــَ تيعٗــن إدازٚ المعسفــٛ لــدٝ القــادٚ ا٥دازٖــ  بكمٗــات          

 جاوعٛ غقساٞ .

 

( ِٔـ٘ ) تيمـٛ ابشـلمٚ العىمٗـٛ لـدٝ القـادٚ ا٥دازٖـ         7جاٞت العبـازٚ زتيـي )         

بكمٗـــات جاوعـــٛ غـــقساٞ في بصـــاه إدازٚ المعسفـــٛ( بالمستبـــٛ العاٌٗـــٛ بمتٕضـــط   

ــازٙ )5.0وـــَ  4.92حطـــاب٘ ) (  ِٔـــرا ٖـــده دمـــٜ مُ ٍِـــاك  0.33( ٔابعـــساف وعٗـ

وٕافقــٛ بػــدٚ بــ  مفــساد الدزاضــٛ دمــٜ مُ تيمــٛ ابشــلمٚ العىمٗــٛ لــدٝ القــادٚ     

ا٥دازٖـ  بكمٗــات ابزاوعـٛ في بصــاه العىـن ٔفقــاأ ٫دازٚ المعسفـٛ وــَ المعٕتيــات     

ساٞ   الن بذدي وَ تيعٗن إدازٚ المعسفٛ لدٝ القادٚ ا٥دازٖ  بكمٗات جاوعٛ غق

حٗح ٖغٗب ٔاحدٌ وَ مِي وتطمبات تيعٗن إدازٚ المعسفٛ في الكمٗات ِٕٔ المـٕازد  

اٖعـد وـَ مِـي وقٕوـات تيعٗـن إدازٚ المعسفـٛ          البػسٖٛ المدزبٛ ٔالم٤ِمٛ  ٔالـرٙ 

 ٔدمّٗا ٖتٕتي  بظا  إدازٚ المعسفٛ في بذقٗ  مِدافّا في كمٗات ابزاوعٛ.

 

ــادٚ  ( ِٔـــ٘ )كعـــسٚ 8جـــاٞت العبـــازٚ زتيـــي )        ا٧دبـــاٞ الممقـــاٚ دمـــٜ دـــات  القـ

                               ا٥دازٖــ   ــا تعٗــ  تيعٗــن إدازٚ المعسفــٛ( بالمستبــٛ العالعــٛ بمتٕضــط حطــاب٘  

(  ِٔرا ٖده دمٜ مُ ٍِاك وٕافقٛ بػـدٚ  0.46(  ٔابعساف وعٗازٙ )5.0وَ  4.76)

    ٍ ٗـٛ الممقـاٚ دمـٜ دـات      ب  مفساد الدزاضٛ دمـٜ مُ كعـسٚ ا٧دبـاٞ ا٫دازٖـٛ ٔالي

اٖعٗ  تيعٗن إدازٚ المعسفٛ في  كمٗات جاوعٛ غقساٞ.  القادٚ ا٥دازٖ  بالكمٗات 

( ِٔ٘ ) تيمٛ الٕتيت المخ ص لتباده ابشـلمات( بالمستبـٛ   5جاٞت العبازٚ زتيي ) -

(  ِٔــرا ٖــده 0.57( ٔابعــساف وعٗــازٙ )5.0وــَ  4.60السابعــٛ بمتٕضــط حطــاب٘ ) 

 ٚ بــ  مفــساد الدزاضــٛ دمــٜ تيمــٛ الٕتيــت المخ ــص   دمــٜ مُ ٍِــاك وٕافقــٛ بػــد



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لتبـاده ابشـلمات وــَ المعٕتيـات الــن بذـدي وــَ تيعٗـن إدازٚ المعسفــٛ لـدٝ القــادٚ       

 ا٥دازٖ  بكمٗات جاوعٛ غقساٞ .

 

( ِٔـ٘ ) ضـع  ا٫وكاٌٗـات المادٖـٛ المخ  ـٛ ٫دازٚ      10جاٞت العبـازٚ زتيـي )         

( ٔابعـساف وعٗـازٙ   5.0وـَ   4.57)المعسفٛ( بالمستبٛ ابشاوطٛ بمتٕضط حطاب٘ 

ــٜ مُ        0.58) ــٜ مُ ٍِــاك وٕافقــٛ بػــدٚ بــ  مفــساد الدزاضــٛ دم (  ِٔــرا ٖــده دم

ضع  ا٫وكاٌٗات المادٖٛ المخ  ٛ ٫دازٚ المعسفٛ وَ المعٕتيـات الـن بذـدي وـَ     

تيعٗــن إدازٚ المعسفــٛ لــدٝ القــادٚ ا٥دازٖــ  بكمٗــات جاوعــٛ غــقساٞ   حٗــح إُ    

ات المادٖٛ المتاحٛ في ٌػس سقافٛ المعسفٛ ٖعتلم وَ مِي ضع  اضتعىاز ا٫وكاٌٗ

المعٕتيــات الــن تٕاجــْ تطبٗــ  إدازٚ المعسفــٛ في الم٤ضطــات التعمٗىٗــٛ   كــرلأ      

( ٔالـن مٔ،ــت   ,Kasim 2010تتيـ  ِـرٓ الٍتٗجـٛ وـع وـا مٔ،ـت بـْ دزاضـٛ )        

 ٛ                                 بنـــــسٔزٚ تـــــٕفير المـــــٕازد ال٦شوـــــٛ لمتـــــ سير دمـــــٜ  ازضـــــات إدازٚ المعسفـــــ

 في المٍظىات  ِٔرا ٖده دمٜ ت سيرِا دمٜ تيعٗن إدازٚ المعسفٛ.

 

( مُ متين س٦ا فقسات بمطـٕز المعٕتيـات الـن    10بٍٗت الٍتاٟل بابزدٔه زتيي )       

بذــد وــَ تيعٗــن إدازٚ المعسفــٛ لــدٝ القــادٚ ا٥دازٖــ  بكمٗــات جاوعــٛ غــقساٞ      

(  وستبٛ تٍاشلٗاأ لكن دبازٚ وَ دبازات المحـٕز   3   2   1ملعمت في اليقسات زتيي )

 -ٔذلأ دمٜ الٍطٕ التال٘:

 

ــي )        ــازٚ زتيـ ــاٞت العبـ ــح ٫دازٚ   1جـ ــن وٍّجـــ٘ ٔاضـ ــاز دىـ ــاب إلمـ ( ِٔـــ٘ ) اٗـ

( ٔابعـــساف 5.0وـــَ  4.36المعسفـــٛ( بالمستبـــٛ العاٌٗـــٛ دػـــس بمتٕضـــط حطـــاب٘ )  

ــازٙ ) ــاك وٕافقــٛ بػــدٚ بــ  مفــس      0.59وعٗ ــٜ مُ ٍِ اد بصتىــع (  ِٔــرا ٖــده دم

الدزاضٛ دمـٜ مُ اٗـاب إلمـاز دىـن  ـٍّل ٔاضـح ٫دازٚ المعسفـٛ وـَ المعٕتيـات          

 الن بذدي وَ تيعٗن إدازٚ المعسفٛ لدٝ القادٚ ا٥دازٖ  بكمٗات جاوعٛ غقساٞ.

 

ــي )         ــازٚ زتيـ ــاٞت العبـ ــًٕ إدازٚ   2جـ ــافي لميّـ ــاز إلى ا٫دزاك الكـ ــ٘ )ا٥فتقـ ( ِٔـ

( ٔابعـــساف 5.0وـــَ  4.32بمتٕضـــط حطـــاب٘ )المعسفـــٛ( بالمستبـــٛ العالعـــٛ دػـــس  

إُ ٍِــاك وٕافقــٛ بػــدٚ بــ  مفــساد الدزاضــٛ      0.69وعٗــازٙ )    (  ِٔــرا ٖــده دمــٜ م

دمٜ مُ ا٥فتقاز إلى ا٫دزاك الكافي لميًّٕ إدازٚ المعسفٛ وَ المعٕتيات الن بذـدي  

    وـَ تيعٗــن إدازٚ المعسفــٛ لـدٝ القــادٚ ا٥دازٖــ  بكمٗـات جاوعــٛ غــقساٞ   حٗــح   

إُ وــَ مبــسش العٕاٟــ  الــن تقــ  دُٔ تطبٗــ  إدازٚ المعسفــٛ تيمــٛ تــٕفس  طــط       إ

بضـــددٚ ٫ٖ ـــاه المعسفـــٛ المتـــٕفسٚ لمىـــٕ ي  بالمٍظىـــٛ  حٗـــح إُ اىـــٕض   

وياِٗي إدازٚ المعسفٛ بعٕ تطٕٖس دىمٗٛ إدازٚ المعسفٛ ٖعتلم وَ مِي المعٕتيـات  

 الن تٕاجْ تطبٗ  إدازٚ المعسفٛ  بالم٤ضطات التعمٗىٗٛ .

 

( ِٔــ٘ )ضــع  ددــي القٗــادٚ العمٗــا ٫دازٚ المعسفــٛ(   2جــاٞت العبــازٚ زتيــي )         

( ٔابعـــساف وعٗـــازٙ 5.0وـــَ  4.32بالمستبـــٛ السابعـــٛ دػـــس بمتٕضـــط حطـــاب٘ ) 

(  ِٔــرا ٖــده دمــٜ مُ ٍِــاك وٕافقــٛ ٔبػــدٚ بــ  مفــساد الدزاضــٛ دمــٜ مُ   0.83)

ن بذد وَ تيعٗن إدازٚ ضع  ددي القٗادٚ العمٗا ٫دازٚ المعسفٛ وَ المعٕتيات ال

المعسفٛ لدٝ القـادٚ ا٥دازٖـ  بكمٗـات جاوعـٛ غـقساٞ   ا٧وـس الـرٙ ضـٗقٕد إلى         

ــٕٝ      ــ  إدازٚ المعسفـــٛ  وـــَ حٗـــح القـ ــات ال٦شوـــٛ لتطبٗـ ضـــع  تـــٕفير المتطمبـ

البػـسٖٛ الم٤ِمــٛ ٔاضـتعىازِا  ٔالتٕضــع في اضـتخداً البٍٗــٛ التطتٗـٛ ال٦شوــٛ     

ــ  إدازٚ المعسفــٛ  ا٧وــس ال ــ   ــٛ ل٦بتكــاز     لتطبٗ ــاأ موــاً مٙ بضأل                   رٙ ٖقــ  داٟق

 مٔ تيعٗن إدازٚ المعسفٛ دا ن كمٗات ابزاوعٛ.



 2017      لطٍٛ      (  ابزصٞ ا٧ٔه-السابع)العدد    المجمد الطابع ٔالعػسُٔ     التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫ضكٍدزٖٛ      بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ٍِا دسض ٧بسش الٍتاٟل الن تٕ،مت إلّٗا الدزاضٛ ٌٕٔجصِا فٗىا ٖم٘:       

 

اتيا  مفساد الدزاضٛ دمٜ حسلم القادٚ ا٥دازٖـ  دمـٜ تيعٗـن وتطمبـات         -

ــٛ       ــت العقافــٛ التٍظٗىٗ ــات جاوعــٛ غــقساٞ  ٔفــد احتم إدازٚ المعسفــٛ بكمٗ

المستبٛ ا٧ٔلى  ٖمّٗا تكٍٕلٕجٗا المعمٕوات  ٔبالمستبٛ العالعٛ تـ ت٘ القٗـادٚ   

 التٍظٗىٗٛ  ٔفي ا٧ ير ٖ ت٘ الهٗكن التٍظٗى٘ .

 

اتيا  مفساد الدزاضٛ دمٜ حسلم القادٚ ا٥دازٖ  بكمٗات جاوعٛ غـقساٞ       -

العقافٛ التٍظٗىٗٛ كىتطمب لتيعٗن إدازٚ المعسفٛ تيد بدمـٜ ذلـأ   دمٜ 

              تػــــجٗعّي دمــــٜ تبــــاده ابشــــلمات ابزدٖــــدٚ الدادىــــٛ لمىعسفــــٛ    -في:

ــاده المعسفــٛ بمــا ٖتيــ  وــع مِــداف ابزاوعــٛ          ــ  الع٦تيــٛ بــ  تب            ٔ تٕسٗ

ــ٦  المبـــاد       ــجع إلمـ ــٛ ٔ تػـ ــلدازٚ المعسفـ ــٛ بـ ــٗي المستبطـ ــٗل القـ زات ٔ تسضـ

ٔ بذيٗـص المـٕ ي  دمـٜ ا٥ضـتيادٚ وـَ المعسفـٛ            اليسدٖٛ ٔابزىادٗٛ  

 النىٍٗٛ.
اتيا  مفساد الدزاضٛ دمٜ حسلم القادٚ ا٥دازٖ  بكمٗـات جاوعـٛ غـقساٞ        -

دمــٜ مِىٗــٛ الهٗكــن التٍظٗىــ٘ كىتطمــب لتيعٗــن إدازٚ المعسفــٛ ٔتيــد        

وــع  بدمــٜ ذلــأ في: ابســسلم دمــٜ تــٕفس ِٗكــن تٍظٗىــ٘ وــسُ ٖتجــأب   

المطتجدات الب٠ٗٗٛ الدادىٛ ٫دازٚ المعسفٛ  ٔالبعد دَ المسكصٖٛ ٫تاحٛ 

فس،ــــٛ التقاضــــي المعــــسفي  ٔتػــــجٗع وٍطــــٕب٘ ابزاوعــــٛ دمــــٜ القٗــــاً  

با٧ٌػطٛ المتٍٕدٛ في إٌتاط وعسفٛ جدٖـدٚ  ٔالمسٌٔـٛ في ابرـاذ القـسازات     

 المٍاضبٛ ذات الع٦تيٛ بلدازٚ المعسفٛ.

 

ٛ دمٜ حسلم القادٚ ا٥دازٖ  بكمٗات جاوعٛ غـقساٞ  اتيا  مفساد الدزاض     -

دمٜ القٗادٚ التٍظٗىٗٛ كىتطمب لتيعٗن إدازٚ المعسفٛ ٔتيد بدمٜ ذلأ 

في: ٌػــس سقافــٛ العىــن ابزىــاد٘ دٍــد تطبٗــ  إدازٚ المعسفــٛ  ابســح دمــٜ  

ا٥ت ــاه اليعــاه بــ  المــٕ ي  في الم٤ضطــٛ الٕاحــدٚ ليّــي وبــادزٚ إدازٚ    

ٗات الكافٗـــٛ لتبـــاده المعسفـــٛ بـــ  ا٫دازٖــــ      المعسفـــٛ  ٔوـــٍح ال ـــ٦ح   

ٔالمٕ ي  ٔمدنـاٞ ٠ِٗـٛ التـدزٖظ  المػـازكٛ اليادمـٛ في ٌقـن المعـازف        

 دٍد تطبٗ  إدازٚ المعسفٛ.

اتيا  مفساد الدزاضٛ دمٜ حسلم القادٚ ا٥دازٖ  بكمٗـات جاوعـٛ غـقساٞ        -

تيــد دمــٜ مِىٗــٛ تكٍٕلٕجٗــا المعمٕوــات كىتطمــب لتيعٗــن إدازٚ المعسفــٛ   

بدمٜ ذلأ في: تٕفير تيادـدٚ بٗاٌـات إلكترٌٔٗـٛ بالكمٗـات تطـّن الٕ،ـٕه       

لمىعمٕوات  ٔددي التٕا،ن المعسفي ب  المٕ ي  ٔمدناٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ 

وــَ  ــ٦ه ٔضــاٟن التقٍٗــٛ  ٔالتيادــن بــ  المّــاً الٕ ٗيٗــٛ ٔاضــتخداً      

التكٍٕلٕجٗــــا في  ــــن إدازٚ المعسفــــٛ  ٔا٥غــــتراك في وٕاتيــــع إلكترٌٔٗــــٛ   

 تبطٛ با٫دازات العمٗا لتباده المعسفٛ.وس

 

اتيا  مفـساد الدزاضـٛ دمـٜ ٔجـٕد وعٕتيـات بذـد وـَ تيعٗـن إدازٚ المعسفـٛ            - 

لدٝ القادٚ ا٥دازٖ  بكمٗات جاوعٛ غقساٞ ٔوَ مبسش تمأ المعٕتيات: ٌدزٚ 

ــٛ لتٍىٗـــٛ تيـــدزاتّي  ٔ تيمـــٛ        ــلماول التدزٖبٗـــٛ في بصـــاه إدازٚ المعسفـ الـ

عض القادٚ ا٥دازٖ  في بصاه العىـن ٔفقـاأ ٫دازٚ   ابشلمٚ العىمٗٛ لدٝ ب

المعسفــٛ. ٔكعــسٚ ا٧دبــاٞ الممقــاٚ دمــٜ دــات  القــادٚ ا٥دازٖــ   ــا تعٗــ      



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تيعٗن إدازٚ المعسفـٛ  ٔتيمـٛ الٕتيـت المخ ـص لتبـاده ابشـلمات  ٔكـرلأ        

 ضع  ا٫وكاٌٗات المادٖٛ المخ  ٛ ٫دازٚ المعسفٛ.
 

 

 ٔوباد٢ ٔوٍاِل ٔوساحن ٔمِداف وياِٗي وَ اضتعساضْ تم وا ضٕٞ ٔفي 
ٚ  وـد ن  ٛ  إدـاد  مداٞ في دمـٜ التطـٕٖس   زكـصت  الـن  ا٫دازٖـٛ   الهٍدضـ

 بذقٗـ   في ٔالدتيٛ ا٧داٞ في ٔالطسدٛ المطتىس  التطط  ٔدمٜ العاوم  
 العىمٗات  ازضٛ في جدٖدٚ مضالٗب إح٦ه  ٦ه وَ  ا٧ِداف المتٕتيعٛ

 ٔالتططـ    التطـٕٖس  في وػازكٛ ا٧فـساد  تيعٗن إلى با٫ضافٛ ا٫دازٖٛ 
٘  ا٧داٞ وساحـن  لمـٕه  ٔ يـض  َ  لمتقمٗـن  ٔالـٕتين  ا٫جساٟـ ا٧ طـاٞ   وـ

ٚ  ٔبذط  ٔالٕتيت  ابزّد في الهدز ٔتقمٗص ٛ  جـٕد ُ   ابشدوـ  المقدوـٛ  فـل
َ   إدازٚ المعسفــٛلتطــٕٖس  المقترحــٛ الس٣ٖــٛ               بكمٗــات جاوعــٛ غــقساٞ يمكــ

 مُ تتطدد و٦بضّا فٗىا ٖم٘:

 

  

 

    بذقٗ  التغـٗير ابزـرزٙ في بصـاه إدازٚ المعسفـٛ  ٖٔتىعـن ذلـأ با٧ضـاع        -

في تغٗير مضمٕب ٔمدٔات العىن التقمٗدٖٛ في إدازٚ المعسفـٛ بكمٗـات جاوعـٛ    

 غقساٞ.

طــسدٛ وــَ  ــ٦ه تــٕفير المعمٕوــات  ب دىالهــا بوــَ القٗــاً  الكمٗــاتكــ  مل -

 ٛ ٥براذ القسازات.بالمطمٕ
ض العىمٗــات في وٍظٕوــٛ إدازٚ المعسفــٛ با٥ضــتغٍاٞ دــَ العىمٗــات  بريــ٘ -

 اير النسٔزٖٛ ٔاضتبدالها بالعىمٗات ذات القٗىٛ المنافٛ.
طٛ  إدازٚ ا٥ضتغ٦ه ا٧وعن لمىـٕازد وـَ  ـ٦ه التخطـٗط المٍّجـ٘ ٧ٌػ ـ      -

 المعسفٛ .
ــ٠ٕلٗات دمـــٜ         - ــع المطـ ــات ٔتٕشٖـ ــع ا٥ ت ا،ـ ــن ٔتٕشٖـ ــس  العىـ ــَٕٖ فـ تكـ

 العاوم  دا ن المٍظٕوٛ.
 وساجعٛ ا٧داٞ في ضٕٞ بصىٕدٛ وَ المعاٖير ٔا٧ِداف المتي  دمّٗا. -
تٕفير ٌظـي المعمٕوـات دـَ ا٧داٞ اليعمـ٘ لكـن العـاوم  ٔتيٗـاع ذلـأ ا٧داٞ          -

فـــساد إلى ا٥لتـــصاً بـــا٧داٞ ٔفقـــا لمخطـــط     بالعىـــن الطـــاب   ٔتٕجٗـــْ ا٧  

 المٕضٕدٛ.
 التغٗير في ِٗاكن الٕ اٟ  ٔالمٕازد البػسٖٛ ٔا٥ضتخداً ا٧وعن لها. -
تٕفير تيٕادد المعمٕوات ٔاضتخداً ٌظي المعمٕوـات ٔغـبكات ا٥ت ـاه دا ـن      -

 المٍظىٛ التعمٗىٗٛ .
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دم بتعسٖ  تبإُ دىمٗٛ التطٕه بعٕ إدادٚ ٍِدضٛ  ازضٛ إدازٚ المعسفٛ        

العقافٛ ابزدٖدٚ  الن ِ٘ إلماز وَ المطمىات المبتكسٚ ٔالمطٕزٚ  بّدف التكٗ  

وع المػك٦ت الدا مٗٛ مٔ ابشازجٗٛ لتطٗير ا٧وٕز في إدـادٚ ٍِدضـٛ  ازضـٛ    

ُ  بقـدز  إدازٚ المعسفـٛ  ٔ العىـن   ٜ  ا٫وكـا ٛ  تٕحٗـد ٔ اـع  دمـ                      ٔالـن  ا٧ٌػـط

التتـابع٘  ِـرا    المـٍّل  وَ بد٥أ دىمٗات وتٕاشٖٛ  ٦ه وَ ت٤دٝ مُ بػب 

ٛ  وَ با٥ضافٛ إلى ا٫فادٚ ٞ  في التقٍٗـ ً  بٍـا ُ  لمىعمٕوـات  وتطـٕز  ٌظـا                    ٖكـٕ

              إدادٚ في اليعم٘ العىن دٍد ضسٖعٛ ٔزغٗدٚ ٔبذسكات لقسازات مضاضاأ 

 ٛ ٛ  ٍِدضـ ٛ        ازضـ  إدازٚ المعسفـٛ  كىـا تسحـب العقافـٛ ابزدٖـدٚ با٥ضـتعاٌ
 لهـا  ٔالمػـّٕد  اه لمج ـا ِـرا  في المتخ  ٛ ابشازجٗٛ ا٥ضتػازٖٛ بابزّات

 . الطعٕدٖٛ ابزاوعات في التربٗٛ في المخت   إلى بالكياٞٚ إضافٛ

 

ــ٘       ــات      ٔلكــ ــٛ في الم٤ضطــ ــات إدازٚ المعسفــ ــرزٙ في دىمٗــ ــٕه جــ ــ  بذــ ٖتطقــ

ابزاوعٗــٛ  ٍٖبغــ٘ التعاوــن بحٍكــٛ ٔذكــاٞ دــاه وــع القــٕٝ المقأوــٛ لمتغــٗير     

  ازضٛ ٍِدضٛ ٫دادٚ البعض لمعازضٛ دا ن الم٤ضطٛ ِٔي كعس  ٔالٍظس
 ك ضــاع المعازضــٛ ٔفّــي مضــباب  لمبٗعــ٘ فعــن إدازٚ المعسفــٛ كــسد

با٥ضتعاٌٛ با٧ضمٕب الهـادٙ ابسكـٗي وعّـي   ٔبضألـٛ     لمىعابزٛ  ٖٔتي ذلأ 

إتيٍادّي تدزبػاأ بالتغير المطمـٕب  ٔوّـازٚ تيـادٚ إدـادٚ الهٍدضـٛ ٍِـا تطـاددِي        

دمٜ تيادٙ الت سفات الن ٍٖتل دٍّا ضٕٞ فّي ٔدـدً العقـٛ  ٔتيـادٙ حماٖـٛ     

 الرات ٔلًٕ ا٩ سَٖ دمٜ ا٧ طاٞ  ٔ تيادٙ التٍ ن وـَ المطـ٤ٔلٗٛ  ٔ التطـسز   

ــٛ الماضــ٘  ٔتيــادٙ السجــٕع إلى المطــ٠ٕل  ٔ تيّــي الت ــسفات اــير         وــَ ِٗىٍ

 المعقٕلٛ وَ تيٕٝ المقأوٛ  ٔالعىن كقادٚ فس  ٔلٗظ كس٣ضاٞ.

 

 

ٛ  تتطمب إدادٚ الهٍدضـٛ منمالمـاأ اـير تقمٗدٖـٛ وـَ القٗـادٚ تـ٤وَ                 ب ِىٗـ
 لتكُٕ ا٧ٔلٕٖٛ ذات ابزِٕسٖٛ عىمٗاتال ٔبذدد العاوم  ٔتػجع التغٗير
دىمٗات إدازٚ المعسفٛ  ٔ إشالٛ المعٕتيات الـن    ازضٛ ٍِدضٛ ٫دادٚ وٍطمقاأ

تق  مواً دىمٗات التطٕٖس ٔالتغٗير  ٔالقدزٚ دمٜ الـتيكير المـٍظي الـرٙ ٖقـٕد     

إلى التخطــٗط ابزٗــد  ٔالقــدزٚ دمــٜ ا٥ت ــاه المــ٤سس في ا٩ ــسَٖ ٔاوـــت٦ك        

 ٔا٫تيٍاع  ٔ القدزٚ دمٜ الددي المعٍٕٙ ليسٖ  العىن.  وّازات التطدا

 

  البيرٔتيسالم٘ الٍىط وَ تتطمب إدادٚ الهٍدضٛ في إدازٚ المعسفٛ التخمص       

التقمٗــدٙ  ٔذلــأ بتيــٕٖض الطــمطٛ لس٣ضــاٞ ا٧تيطــاً ا٧كــاديمٗ   ٔمدنــاٞ   

ضــتق٦لٗٛ ٔابسسٖــٛ ٠ِٗـٛ التــدزٖظ لمــٍطّي القــٕٚ الــن تعطـّٗي تيــدزاأ وــَ ا٥  



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ
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لٗ بطٕا تيادزَٖ دمٜ بذىن المط٠ٕلٗٛ ٔتقاضي الطمطٛ وـع ايرِـي وـَ تيـادٚ     

 الكمٗات.

 

 

ِٔرا ٖعني تكُٕ التٍظٗىات ا٧فقٗٛ ٔالمطططٛ )فـس  العىـن( ٔالـن ٖقـًٕ           

  ٕ ٖـن  تكٍّٕٖا دمٜ مضاع تعدد المّاً ٔتدا مّا ٔتعقدِا  ِٔرا ا٥بدـآ ٖعـني بذ

ومكٗـــٛ ابرـــاذ القـــساز وـــَ تيـــادٚ الكمٗـــات إلى ز٣ضـــاٞ ا٧تيطـــاً ٔ مدنـــاٞ ٠ِٗـــٛ  

التدزٖظ  ٔفي  ن ِرا التٍظٗي ٖ بح دٔز دىٗد الكمٗٛ ِٕ التٕجْٗ ٔالتٗطير 

ي تيٕادـد بٍـاٞ فـس  إدـادٚ ٍِدضـٛ  ازضـٛ دىمٗـات إدازٚ        مِٔالمتابعٛ  ٔتتىعن 

  ٔ التجـأب الطـسٖع وـع    المعسفٛ في القدزٚ دمٜ ا تٗاز ٔجرب مفنـن العٍا،ـس  

القــٗي ابزدٖــدٚ في اٌتــاط ٔتطــٕٖس المعسفــٛ  ٔت ــٍٗ  العىــن في ف٠ــات تيمٗمــٛ         

  ٔبطٗطٛ    ٔالتجأب الطسٖع وع التطٕز التكٍٕلٕج٘.

 

 

تعتىــد إدــادٚ الهٍدضــٛ بنــسٔزٚ إبػــاد ِٗاكــن تٍظٗىٗــٛ وسٌــٛ تطــىح              

ــبكات   بــــالت ــس الػــ ــن التٍظٗىٗــــٛ القديمــــٛ إلى د ــ طٕه وــــَ د ــــس الهٗاكــ

التٍظٗىٗـــٛ  ٔتٕجـــد ابداِـــات لمتطـــٕه بعـــٕ الػـــبكات التٍظٗىٗـــٛ في إدـــادٚ   

ٍِدضـــٛ  ازضـــٛ دىمٗـــات إدازٚ المعسفـــٛ  ِـــ٘ التططـــ  المطـــتىس لمعىمٗـــات   

داه د٦تيـــٛ الـــسٟٗظ   تـــب الدا مٗـــٛ  ٔالقـــدزٚ دمـــٜ إدازٚ فـــس  العىـــن  ٔاع    

ــالمس٣ٔع بع٦تيــٛ   التطــٕٖس المطــتىس لمقــاٖٗظ ٔوعــاٖير ا٧داٞ    التػــازكٗٛ  ٔب

 ٚ المعمٕوات .بنئتغٗير سقافٛ الم٤ضطٛ ٔتغٗير إجساٞات التخطٗط  ٔتغٗير 

 

 

 

-  ٛ ــ   ٔا٧دىـــاه  مـــٕ  طـــٛ دىمٗـــات إدازٚ المعسفـــٛ وـــَ ا٧دىـــاه السٔتٍٗٗـ

نمطٗٛ تتكسز كن ف ن دزاضـ٘  بـن ٥بـد وـَ تطـٕٖس ابشطـٛ وتكاومـٛ        

 ٔوتجددٚ.

ــات وــع          - ا٥ٌطــجاً بــ  ابشطــط اليسدٗــٛ الــن تقــدوّا ا٧تيطــاً ٔالكمٗ

ــد     ــا ب ـــٕزٚ وتكاومـــٛ  ٔبذدٖـ  طـــٛ ابزاوعـــٛ  بحٗـــح تترابـــط اٗعّـ

ــسٔت       ــٜ الـــ ــاٞ دمـــ ــٗط بّـــــدف القنـــ ــاٞ التخطـــ ــٛ مسٍـــ ــداٟن المىكٍـــ البـــ

 ٗٛ.ٔالبيرٔتيسالم
ٍٖبغـ٘ مُ ٥ ٍٖيـسد فــسد ٔاحـد مٔ جّــٛ ٔاحـدٚ بـالتخطٗط  بــن ٥بـد وــَ        -

تنافس ابزّٕد ٔوػازكٛ ابزىٗـع في دىمٗـٛ التخطـٗط لعىمٗـات إدازٚ     

 المعسفٛ.
ــاد٢  ٖتتٍيٗــر دىمٗــات التخطــٗط بطسٖقــٛ تطمطــمٗٛ  بمــا     - ٕافــ  وــع وب

إدادٚ الهٍدضـٛ ا٫دازٖـٛ ٔبؼقـ  مِـداف لعىمٗـات إدازٚ المعسفـٛ في ضـٕٞ        

 وكاٌات المتاحٛ.ا٫
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ٔضع وقاٖٗظ داوٛ ل٨داٞ  حتٜ يمكَ اكتػـاف وـدٝ تٍيٗـر ابشطـط      -

ٔبذقٗ  التٕاشُ ب  وتطمبات العىـن ٔاحتٗاجـات مدنـاٞ ٠ِٗـٛ الترٖـظ      

 ٔا٥دازٖ .
ات ٔالعٕاٟ  الن تعترض تٍيٗر  طٛ دىمٗـات إدازٚ  بالتقمٗن وَ ال عٕ -

 المعسفٛ.
ٕتيات الن يمكَ مُ تتعسض تبني وٍظٕز التخطٗط المطتقبم٘ لس،د المع -

لها الكمٗٛ دٍدوا تػسف دمٜ تٍيٗر  طـٛ إدازٚ المعسفـٛ ٔت ـٕز ابسمـٕه     

 المىكٍٛ.
ن لمػـاك لٛ ٔوبـادزٚ لمٕاجّـٛ ا  ٙجاِصٖٛ فسٖ  إدادٚ الهٍدضٛ بخطط بد  -

 المتعمقٛ ٔالعىن دمٜ حمّا تيبن حدٔسّا.

 

 

  وٍافي العىن بتددٗي تيٍٕات ا٥ت اه ب  الكمٗات المختميٛ ٔإدازٚ بذط -

 ابزاوعٛ.

ــٜ       - ــص دم إ ّــاز زٔ  التعــأُ  ٔالمطــاٌدٚ في كــن ا٧ٔتيــات  ٔدــدً التركٗ

 ٌقاط النع  .
ضّٕلٛ حن المػك٦ت ٔالعٕاٟ  الـن بذـدا بـ  العـاوم  في المٗـداُ الـن        -

 المٍيرٚ بالكمٗات. ٍٖػ  وٍّا إداتيٛ لتطٕٖس إجساٞات إدازٚ المعسفٛ
ا٥ِتىـــاً بتطـــدٖح غـــبكات ا٥ت ـــاه الـــٕ ٗي٘ بـــ  ا٧تيطـــاً ٔالكمٗـــات   -

 باضتخداً الٕضاٟن ا٩لٗٛ.
إضـــقاط ابســـٕاجص المعٍٕٖـــٛ بـــ  ابزّـــاشَٖ ا٫دازٙ ٔالتٍيٗـــرٙ لسفـــع        -

 كياٞٚ ٔوطتٕٝ دىمٗٛ ا٥ت اه.

تٍظٗي ا٥جتىادات ب يٛ دٔزٖٛ وطتىسٚ لمتعسف دمٜ وػك٦ت العىن  -

طٛ المٕضٕدٛ لمتطٕٖس  ٔتبـاده وقترحـات بذطـ  ا٧داٞ حـٕه     حٕه ابش

 العىمٗات ٔا٧ٌػطٛ الن بذتاط إلى تغٗير ٔإدادٚ تٍظٗي.

الــتخمص وــَ التكــسازات ٔا٫جــساٞات السٔتٍٗٗــٛ دا ــن ا٧تيطــاً  ٔالعىــن   -

                دمــٜ تــددٗي غــبكٛ ا٥ت ــا٥ت بــ   اٗــع م،ــطاب ابشــلمٚ ٔالعــاوم     

 في المٗداُ.
طداا ٌظاً فعـاه لمىعمٕوـات ٖطـادد في دىمٗـٛ ا٥ت ـاه  ٔفي ،ـٍع       اضت -

 ٔابراد القسازات .
ىد دمـٜ ا٫ٌترٌـت وـَ    تعت اضتطداا مٌظىٛ جدٖدٚ لمتٕا،ن وع المٗداُ  -

 ىٗي وٕاتيع إلكترٌٔٗٛ بزىٗع ا٧تيطاً .ت  ٦ه 
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طٛ إدازٚ المعسفٛ بػكن ػٌدول الٕ اٟ ; ٖٔتي ذلأ وَ  ٦ه وساجعٛ م -

ي ٌتـاٟل دوـل الٕ ـاٟ   يـض دـدد ا٧ طـاٞ المسحمٗـٛ         مِوطتىس  ٔوَ 

 ٔكرلأ  يض ددد وساحن ا٧داٞ ٔوداِا الصوني .
التركٗص دمٜ الٍتـاٟل ٔالمخسجـات; ٖٔـتي ذلـأ بـالٍظس لمغاٖـات الٍّاٟٗـٛ         -

لعىمٗٛ إدازٚ المعسفٛ ٔبدأش المحطات ال غيرٚ لمٕ،ـٕه إلى المخسجـات   

 ا٧ِىٗٛ.ذات 
السبط ب  المّاً ٔالٕاجبات الـن تم ت ضٗطـّا ٔادتىادِـا بٕاضـطٛ فسٖـ        -

 إدادٚ ٍِدضٛ إدازٚ المعسفٛ.
تــبني ابسمــٕه الٕضــط بــ  وسكصٖــٛ ٥ٔ وسكصٖــٛ ابرــاذ القــساز  حٗــح   -

ٖــ٤دٙ ذلــأ إلى إبظــاش وّــاً إدازٚ المعسفــٛ ٔتقمٗــن ا٫جــساٞات ال٦شوــٛ        

  ٞ ٠ِٗــٛ التــدزٖظ ٔا٥دازٖــ    لمعىــن  ٔإتاحــٛ اليــسلم لكــعير وــَ مدنــا

بدزجٛ وٍاضبٛ وَ حسٖٛ الت ـسف  فتٕكـن إلـّٗي المّـاً الـن ٤ٖدٌّٔـا       

ــاٟل       ب ا٫ضــافٛ إلى بدزجــٛ وــَ ا٥ضــتق٦لٗٛ وــع وطــ٤ٔلٗتّي دــَ الٍت

 ساول ابساضب.باضتخداً وكع  لتقٍٗٛ المعمٕوات ٔ
-      ٛ وـَ  ـ٦ه ٔضــع    بذقٗـ  التـٕاشُ بـ  مٌػــطٛ ٔإجـساٞات إدازٚ المعسفـ

 ومٛ وي مٛ  ٔالتصاً ا٫دازٚ العمٗا بتعصٖص التغٗيرات.ز٣ٖٛ غا
إدــداد  طــٛ ملعــن المّــاً ٔالعىمٗــات الــن ٖــساد إدــادٚ ٍِدضــتّا  ٔبذــٕه    -

العىمٗات وَ فمطيٛ المّاً البطٗطٛ إلى المّاً المتعددٚ  ٔا ت از ضمطمٛ 

 ا٧ٔاوس ٔ يض وطتٕٖات الستيابٛ ٔالمساجعٛ.
٤جمــٛ  با٫ضــافٛ إلى تعــدٖن جدٔلــٛ  اتبــاع مضــالٗب الستيابــٛ الكمٗــٛ مٔ الم  -

 د٥ وَ التٕال٘.ب -تتيفي ٌقظ الٕ -بعض العىمٗات لت٤دٝ دمٜ التٕاشٙ
تـــبني سقافـــٛ ا٧دٔاز المتعـــددٚ في بصـــاه إدازٚ المعسفـــٛ  بـــدول المعمٕوـــات   -

المّىٛ لتٍيٗر العىن  فٗ بح المط٠ٕلُٕ دَ اع المعمٕوات ِـي م،ـطاب   

 لمعابزٛ لهرٓ المعمٕوات.الدٔز اليعم٘ في دىمٗٛ التػغٗن ٔا
وػازكٛ ا٧فساد المطتيٗدَٖ  تنى  دىمٗٛ إدادٚ ٍِدضٛ إدازٚ المعسفٛ -

وَ تطبٗقات ذلأ ِٔي مدناٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ بما ضٗطادد دمٜ بذط  

 مداّٟي لمعىن ٔالقناٞ دمٜ المعٕتيات ٔابسٕاجص التٍظٗىٗٛ.
ٛ    ا الٕ،ٕه إلى بذطٍٗات جِٕسٖٛ في دىمٗات وٍظٕوٛ إدازٚ المعسف -

 بؼق  ابزٕدٚ ٔالطسدٛ ٔالتجدٖد ٔالتٍٕع في المجاه المعسفي ٔالمعمٕوات٘.
 الن المىازضات إلى إدازٚ المعسفٛ في التقمٗدٖٛ المىازضات وَ التطٕه -

 . التعأٌ٘ دمٜ العىن تعتىد
إدازٚ   ازضٛ في فاد٦أ غسٖكاأ ٖكُٕ بحٗح دىٗد الكمٗٛ دٔز طٕٖست -

 . المعسفٛ
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ْ ك وَ المعسفٛ إدازٚ  ازضٛ في التدزٖظ ٠ِٗٛ ٕدن دٔز تيعٗن   -  ٌٕـ
 بـدٔز  ٖطـّي  فادـن  غـسٖأ  إلى   لمتٕ،ـٗات  ٔوٍيـر  لمتٕجّٗـات  وتمق٘

 .ٔالتقٕٖي ٔالتٍيٗر التخطٗط في ٔاضح

-   َ َ  ل٦ت ـاه   تيٍـٕات  تكـٕٖ ٛ   ـ٦ه  وـ                  بـ   المعمٕوـات  تبـاده  مٌظىـ

 . ا٩ل٘ ابساضب تقٍٗٛ باضتخداً ابزاوعٛ ٔإدازٚ لكمٗاتا إدازات

ٛ  إدـداد     - ٛ   طـ ٛ  غـاوم ٛ  وسٌـ ٛ  ٔوتٍٕدـ ً  كـن  بداٖـ ٘  دـا  تٕضـح  دزاضـ

 المعسفٛ إدازٚ لٍظاً الطسٖ   ازلمٛ

ٜ  ٔٔك٦ّٟـا  الكمٗات دىداٞ تدزٖب - ٛ  المّـازات  المّـازات  دمـ  ٫دازٚ ال٦شوـ

 .المعسفٛ

ٛ  تٕ ٗـ    - ٛ  إدازٚ برطـٗط  في ٔا٫ٌترٌـت  التقٍٗـ                  تٍيٗـرِا  ٔفي المعسفـ

 .لمتٕا،ن غبكات ٔتكَٕٖ تقٕيمّا ٔفي 

َ  دـدد  ا تٗـاز   - ٞ  وـ ٛ  مدنـا َ  التـدزٖظ  ٠ِٗـ َ  المتىٗـصٖ  كمٗـٛ   كـن  وـ
 .المعسفٛ إدازٚ لمىازضٛ ا٧ضاضٗٛ المّازات دمٜ ٔتدزٖبّي

ٞ  بذـٕه  - ً   ز٣ضـا ٚ  فسٖـ   إلى ا٧كـاديمٗ   ا٧تيطـا ٛ  إدـاد  إدازٚ ٍِدضـ

 المػازكٛ لىإ ٔالستيابٛ التٍظٗي وَ مدٔازِي تتطٕه ٔبالتال٘ المعسفٛ 
ٛ  إدازٚ في التطـٕٖس  بـساول  لمتابعٛ المٗداٌٗٛ                          ٔتـٕفير  المعسفـ

 .الكمٗات في لمعاوم  ال٦شً الددي

٘  العىـن  تيعٗـن    - ٛ  كمٗـات  بـ   التػـازك ٜ  ابزاوعـ َ  حتـ ٚ  يمكـ   ا٫فـاد

 . المدزبٛ المٍّٗٛ الكياٞات وَ

                                         ا٧تيطـــــاً ٔز٣ضـــــاٞ الكمٗـــــات ادٚتيـــــ ملكـــــَ الـــــن القٗـــــاع مدٔات إدـــــداد -

                                   ٔالمعمٕوـــــات المعـــــازف في ٔالق ـــــٕز  لنـــــعا وـــــٕالمَ دمـــــٜ بـــــالٕتيٕف

ــ  ــاد ٔبذدٖــ ــاٞت احتٗاجــ                             التــــدزٖب بــــساول وــــَ التــــدزٖظ ٠ِٗــــٛ مدنــ

 .المعسفٛ إدازٚ بصاه في
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 التعمٗىٗٛ المٍظىٛ مداٞ تطٕٖس ً( . 2002فتط٘) بضىد غاكس   محمد .1
 َ ٚ  وٍظـٕز  وـ ٛ  إدـاد ٛ  . وقـتر   ت ـٕز  . الهٍدضـ ٛ  بصمـ  ٔدمـي  التربٗـ

 . 2 المجمد  26 العدد . لظ د  جاوعٛ التربٗٛ كمٗٛ . الٍيظ

 ٠ِٗٛ لعنٕ المّني التطٕٖس بساول . ِــ( 1425 ٌا،س) دم٘   شاِس سه .2
ٛ   في التـدزٖظ   تٍيٗـرِا  ٔلمـس   تّـا . بصا٥ ابزاوعـات الطـعٕدٖ

ٛ  بظاحّـا  ٔوقٕوـات  تّـا ٔوعٕتيا  البطـٕا  وعّـد  مً القـسٝ.  . جاوعـ
 . العمىٗٛ

.  ابداِات حدٖعٛ في إدازٚ المعسفٛ ٔالمعمٕواتً(.2012بدٖس  ااه ٖٕض ) .3

 دىاُ . داز كٍٕش المعسفٛ لمٍػس ٔالتٕشٖع .
ٚ المعسفٛ ب  ً(. 2010د تسك٘; ٔالمػابقٛ  شٖاد بضىد)البطاٍٖٛ  بضى .4 إداز

 . دىاُ . داز جمٗظ الصواُ.الٍظسٖٛ التطبٗ 
ــ٦وٛ)    .5 ــ   ضــ ــَ   حطــ ــ٦ٗٔٙ  حطــ إدازٚ المعسفــــٛ في التعمــــٗي  (. 2007البــ

 داز الٕفاٞ لدٌٗا الطبادٛ ٔالٍػس.  .ا٫ضكٍدزٖٛ .
ٚ  ً( 2003) جـٗىظ    تػـاو   .6 ٛ  إدـاد ٘ ابس المطمـب  ا٫دازٚ ٍِدضـ  تىـ

 ٚ َ   ابزدٖـدٚ.  لمقٗـاد َ  تساـٛ دبـدالسحم ُ  محمـد  بـ ٛ  . ِٗجـا  المىمكـ
 . البطٕا وسكص . العاوٛ ا٫دازٚ وعّد . الطعٕدٖٛ العسبٗٛ

ٚ إ : ِــ( 1424ِاغي) جٕٖلم    حسٖسٙ   العبٗن .7 ٛ  دـاد ٛ  الهٍدضـ  الكمٗـ
 . العمىٗٛ البطٕا وعّد . القسٝ مً . جاوعٛ ابزاوعٛ لعىن الػاومٛ
 . ٔالٍيطٗٛ تربٕٖٛال البطٕا وسكص

إدازٚ المعسفـــٛ في وٍظىـــات ا٧دىـــاه (. 2013ًابزـــاوٕع  دبـــد الـــسحمَ)  .8

. وـد ن بذمٗمـ٘. دىـاُ . داز ٔاٟـن     ٔد٦تيتّـا بالمـدا ن ا٫دازٖـٛ ابسدٖعـٛ     

 لمٍػس ٔالتٕشٖع. 

 لمٍػس ،ياٞ . دىاُ . دازالمعسفٛ وٍظىٛ ً(.2010كا ي )  نير حمٕد  .9
 .ٔالتٕشٖع

ٛ  . المٍظىـات  في الطـمٕك  ً(. 1999 زأٖـٛ )    حطَ .10  الـداز  . ا٫ضـكٍدزٖ
 . ابزاوعٗٛ

ٛ    حطـ   .11 ٛ  ابداِـات  ً(. 2004دبـدالعظٗي)  ضـ٦و  ا٫دازٚ في حدٖعـ
 العسب٘. اليكس داز دىاُ. . اليعالٛ المدزضٗٛ

ا٫دازٚ ابسدٖعــٛ ٌظسٖــات (. 2009ابشطٗــب  محمــد; ٔوعاٖعــْ  دــاده ضــال)   .12

  الكتاب ابسدٖح. . ا٧زدُ . دالٔاضتراتٗجٗات ٔنماذط حدٖعٛ 



 ،الح بَ بضىد الدٔضسٙ. د      ز٣ٖٛ وقترحٛ لتطٕٖس إدازٚ المعسفٛ بكمٗات جاوعٛ غقساٞ وَ وٍظٕز إدادٚ الهٍدضٛ
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ٓ(. وعٕتيـــات تطبٗـــ  دىمٗـــات إدازٚ 1435الصٔوـــاُ  ِـــدٙ بضىـــد وطـــعٕد)  .13

المعسفٛ في المدازع العإٌٖـٛ ا٧ِمٗـٛ في ودٍٖـٛ السٖـاض وـَ ٔجّـٛ ٌظـس        

  كمٗٛ العمـًٕ ا٥جتىادٗـٛ. السٖـاض . جاوعـٛ     زضالٛ واجطتيرالمدٖسات. 

 ا٫واً بضىد بَ ضعٕد ا٫ض٦وٗٛ.
. دىاُ . ابداِات وعا،سٚ في إدازٚ المعسفًٛ(. 2008الصٖادات  بضىد دٕاد) .14

 داز ال ياٞ لمٍػس ٔالتٕشٖع.
 تيطاع في المعسفٛ إدازٚ تطبٗ  وتطمبات ً(.2011محمد ) بضىد الستيب  .15

ٛ  اـصٚ.  ٛ   واجطـتير  زضـال ٛ  ٔالعمـًٕ ا٫دازٖـٛ    ا٥تيت ـاد  كمٗـ  جاوعـ
  .ا٧شِس: اصٚ

 ابزرزٙ لتغٗيرا . التغٗير ً(. ٍِدضٛ 1996إبساِٗي) تسك٘   ضمطاُ .16
                                   ابشــلماٞ . وسكــص القــاِسٚ . المٍّجٗــٛ ٔالتطبٗــ  ا٫دازٚ ليــَ

 . ا٫دازٖٛ الهٍدضٛ في 
ٛ  دادٚإ . ِــ( 1419ال الح ) فّد   الطمطاُ .17 ٛ  العىمٗـات  ٍِدضـ  ا٫دازٖـ

 وكتبٛ . السٖاض   ا٫دازٚ ٔتقٍٗٛ في وياِٗي جرزٖٛ ٌقمٛ )الهٍدزٚ(
 . بٗكاُالع

 المدزضٛ في التربٕٙ التغٗير إدازٚ . ً( 2005) دبدالمٍعي ِالٛ   ضمٗىاُ .18
 ٛ ٛ  العإٌٖـ ٛ  بجىّٕزٖـٛ و ـس   العاوـ ً  العسبٗـ ٚ  وـد ن  باضـتخدا  إدـاد
 جاوعٛ د  التربٗٛ كمٗٛ . وٍػٕزٚ اير دكتٕزآ زضالٛ . الهٍدضٛ

 . لظ
ٞ    غـاِ   .19 ٛ  العىمٗـات  بعـض  تطـٕٖس  . ً( 2006بضىـد)  ،ـيا                    ا٫دازٖـ

ٛ  وـدٖسٖات  في  ٞ  ٔالتعمـٗي  التربٗـ                               المعا،ـس  ا٫دازٙ اليكـس  في ضـٕ

  ٛ ٚ  اـير  واجطـتير  زضـال ٛ  . القـاِسٚ .  وٍػـٕز ٛ   ا٧شِـس  جاوعـ  كمٗـ
 . الدزاضات ا٫ٌطاٌٗٛ

20.  ٘ ٚ  . ِـــ(  1422 ضـال )  ضـعد    الػـّساٌ ٚ  دىمٗـات  ت ـىٗي  إدـاد  ٔحـد
ٛ  الم ا٫دازٚ إغـساف  ٛ  دطـير  دزضـٗٛ بمٍطقـ ً   ـن  في التعمٗىٗـ  ويّـٕ
ٛ  . وٍػٕزٚ اير واجطتير زضالٛ   الهٍدزٚ ٛ  القـسٝ.  مً جاوعـ  كمٗـ
 التربٗٛ.

. القاِسٚ . داز إدازٚ المعسفٛ ٔتكٍٕلٕجٗا المعمٕواتً(. 2007ال أٙ  ٖاضس) .21

 الططاب لمٍػس ٔالتٕشٖع.
22.  ٘ ٞ    العتربـ ً  2003 دبـدالساش )  ،ـيا ٛ الهٍد مضـمٕب  ً(. اضـتخدا  ضـ

                 . العاوٛ العإٌٖٛ المدزضٛ العىمٗات دا ن بذط  في ا٫دازٖٛ
ٚ  اـير  واجطـتير  زضالٛ ٛ    وٍػـٕز ٛ  كمٗـ ٛ  . التربٗـ   الصتيـاشٖ   جاوعـ

 بٍّا. فسع



 2017      لطٍٛ      (  ابزصٞ ا٧ٔه-السابع)العدد    المجمد الطابع ٔالعػسُٔ     التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫ضكٍدزٖٛ      بصمٛ كمٗٛ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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. دىـاُ: داز  ا٫دازٚ ٔابداِات المعا،سٚ ٔ ـاٟ  المـدٖس  (.2007دبٕٙ  وٍير) .23

 دجمٛ ٌاغسُٔ ٔوٕشدُٕ.
ــي ٔا٫يمــاُ   إدازٚ المعسفــٛ (.2013دمــ٘  مضــاوٛ بضىــد )   .24 . القــاِسٚ . داز العم

 لمٍػس ٔالتٕشٖع.
ٛ  (. 2009العم٘  دبد الطـتازٔس سُٔ )   .25 . دىـاُ.  2. ط المـد ن إلى إدازٚ المعسفـ

 داز المطيرٚ لمٍػس ٔالتٕشٖع.  
ــاُ: داز  3. طالمـــــد ن إلى إدازٚ المعسفـــــًٛ(. 2012)--------------- .26 . دىـــ

 المطيرٚ لمٍػس ٔالتٕشٖع.

ــاُ  .27 ــطيٜ )  دمٗـ . دىــــاُ: داز ،يــــاٞ  2. طإدازٚ المعسفـــٛ(. 2012زبحـــ٘ و ـ

 لمٍـػس ٔالتـٕشٖع.

 . دىاُ : داز ،ياٞ لمٍػس ٔالتٕشٖع . إدازٚ المعسفٛ(. 2008دمٗاُ  زبح٘ ) .28
ــد )    .29 ــال دٗــ ــاٌ٘  ضــ ـــ1435القططــ ــٕٖس مداٞ  (. ِــ ــٛ في تطــ دٔز إدازٚ المعسفــ

 . السٖاض: وكتبٛ الممأ فّد الٕلمٍٗٛ.المٍظىات
30.  ٛ ٛ (. 2011  شٖــاد حمــد )   القطازٌــ . دىــاُ : داز جمــٗظ الصوــاُ    إدازٚ المعسفــ

 لمٍػس ٔالتٕشٖع.
ــداف  ــــ(. 2013القّٗـــٕٙ  لٗـــح دبـــدا  )  .31 اضـــتراتٗجٗٛ إدازٚ المعسفـــٛ ٔا٧ِـ

 . دىاُ داز ابساود لمٍػس. التٍظٗىٗٛ
 العىن ٌظي ٍِدضٛ إدادٚ . ( 1995 تػاو ) ٔجٗىظ   ِاوس واٖكن .32

ٚ  . المٍظىـات  في ٚ . د الهٍـدز ٛ  دـٕ ٚ  ،ـسبؼ ٛ  لمعـٕز ٚ  ا٫دازٖـ .  ابزدٖـد
ُ  الدَٖ لظ تساٛ ٚ  . دعىـا ٛ  . القـاِس ً   الػـسك  العسبٗـٛ ل٬دـ٦
 . العمى٘

ٛ  إدادٚ سٕزٚ (.2000ضتاٌ ) ٔضتٗيَ   ِاوس واٖكن .33 ٛ  . الهٍدضـ  تساـ
 . ٔا٫بداع لمٍػس ا٫بداع سفا  . . السٖاض اليسح٘ حط 

لمعسفـٛ وـد ن لتطـٕٖس ا٫دازٚ    (. إدازٚ ا1431المطٗاٌ٘  وسٖي بٍت زاض٘ )  .34

المدزضٗٛ في المسحمـٛ العإٌٖـٛ لمبٍـات وـَ ٔجّـٛ ٌظـس المـدٖسات ٔالمعمىـات         

   جاوعٛ مً القسٝ. زضالٛ واجطتير اير وٍػٕزٚبمدٍٖٛ وكٛ المكسوٛ. 

ٛ  (.2013وعىــس  بــٕ لمــال  ٔس ـــسُٔ)    .35 . وــد ن ويــاِٗى٘ إلى إدازٚ المعسفـــ

 .ابزصاٟس . داز ابشمدٌٔٗٛ لمٍػس ٔالتٕشٖع 
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 .دىاُ. و٤ضطٛ الٕزا  لمٍػس ٔالتٕشٖع.

ــٕد )  .37 ــتراتٗجٗات  (. 2008بظـــــي  بظـــــي دبـــ ــاِٗي ٔا٥ضـــ ــٛ الميـــ إدازٚ المعسفـــ

 .دىاُ . داز الٕزا  لمٍػس ٔالتٕشٖع. 3طٔالعىمٗات.
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