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 بوحافظت الجسئيت الخصخصت بٌظام الرياضيت الأًذيت لإدارةتصور هقترح 

 أسواى
 عادل محمد عبد المنعم مكيد/ أ. *

 د/ وليد رزق بدرعبد الحفيظ **                                                    
 محمد حامد فتحي د/ ***                                                 

 ناصر سميم/ أ ****                                            
 مشكمة البحث :المقدمة و 

يعييييلعيلعييي لمعنييي عيلييييعصيٍعيديييييحٌع بيييحيع مييييميعيرايييلعت لعمييييمع ييينعيل   ييييحيٍعصيل ريييمي ٍع
عيلإميحيي عيل ي عنحهيي و ع يصحٌعيل جعصلص ييي عيلرمي ي اعصنبييتيعيل  ييهعنيي عيدميلعؤيصعيلع  ييلعيل يه حعصيلر يييم

ع(عع501:ع51عصير ع)يللل طصحعصيل قممعن ع  يعع
صجييي نع ييينعيلطتيعييي عننع ظويييحعمليييي ٍعص اييي ؤيمع مييييمٌعنييي ع ييي لمعيلإميحٌع تيييحهعنؤ يييي عيل   ييييحع

عجع  لعحئيي عص ه حعل رقيقعيلاي يميمعيد  لعلل صيحمعيلتشحي عصيل  مي ع
يرمعيتحهععPrivatizationصيع تحعيل رصلعولىعيلقط ععيلي صعنص  عش عع ي ي هعت ليبيب 

يل  يحيٍعيل  عنميلٍع لىعيق ب مي ٍعيلع لمعيل  قمماعصيلع لمعيلع   عيلالعيلعقمينعيدييحيناعصحغمعننع
ع ييي معDruckerPeter بيييطليعيليبيبييي عظويييحعنصلع ييي عظويييحعنييي عج  تييي ٍع ييي لمعيلإميحٌعيل عيييحص 

  ح حيييٍع   شيييحععاولاعيعييهعيج يييًعنؤ ي ييهعتعييم  عق  ييٍعرجص يي عيل ريي نظينعنيي عتحيط عييي عتقييي م5691ٌ
عاعيل   عيي ٍعصيلالعيلعب عيدصلع ين5696تتحع   و عيلش  لعل رصيلع شحص  ٍعيلقط ععيلع مع عذ  م

صتع  ِع  حت عيل ريصلعيلشي  ل عؤيذٌاع صيليٍعتيحي يع رصييلعيل شيحص  ٍعيلع  ي عوليىعيلقطي ععيليي صعني ع
ع(عع61:ع51 ي ل عيلمصلع.)

يلعحتيي عو يحيليٍع رصييلع شيحص  ٍع   ي عوليىععصيلالعيلع  ينعيدييحينعي يذع ممع نعيليتلام
ص شيي يععيلقطيي عععميي ييي ٍعيلإبييلاِعيلاق بيي ملعص شيي لع رحيييحعيلاق بيي عنيلقطيي ععيلييي صعج ييهلع يي

ع(50:59)يلي صعص ياي عن ت لع لكعيلمصلعصنميح و عل شحص  ٍعيق ب مي .ع
ع

ع______________________________________عع
 ع عييصينعع–معجلي عيل حتي عيلحي هي عيي  ذعيلإميحٌعيلحي هي ععص  ي    
 ع عييصينع– محسعتقيمعيلإميحٌعيلحي هي عصيل حصييعتجلي عيل حتي عيلحي هي ع    
 ع عييصينع– محسعتقيمعيلإميحٌعيلحي هي عصيل حصييعتجلي عيل حتي عيلحي هي ع    
 ع ميحع  مع
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عع
عيل  لارقي عل طتيقوي ععصحغمعيل ملعيلذلعو  ح هعؤذهعيليي ي ٍعييلالعيل   عيعي ٍاولاعنن يل  ي حً

  ل ي ع عل و ع   لع ي حيعقصي علمع عمعؤع كع يمص عني ع ق ص  يهاعنصعيلصقيييص عهيمهعصنبيتيع ينعيد يم ع
عؤييذٌعيلييمصلعلإميحٌعيي ييي ٍعيليبيبيي ع ليي عيلعرييصعيلييذلعيرقييقع يلترييَعنيي عجياييي عيلاييي ا مٌعت  يي حً

معيل يييصيحمعت ييي عيرقيييقعهيييي مٌع عيييملاٍعيل ع يييي عيل  ييي ٍعيلعو ئيييي عيل يييي ومن ع عوييي عنييي عهيييي مٌعجاييي لٌعييييي يمي
:عع56)ع0ص حجييهعيلمصلي ع ليىعنمصحيؤي عصصظ ئاوي عيدي ييي عيل يىعلاعي جينعننع هجيلعوليىعيلقطي ععيلييي ص

ع(عع91
صل يييمٍع بيييحعوليييىعيليبيبييي عج يييهلع ييينعيي يييي عقص يييي ع  ج  لييي ع ويييم عوليييىعوبيييلاِعععععععععععع

ليييىعيل يطييييطعيلشييي  لعصيل لجيييي عيلع  ييي علصيييي ئلعيلاق بيي معيل بيييحلعصذليييكعت رصيليييهع ييينعيق بييي معيقييصمع 
ع(ع31:ع22يل ع ني عصيلاي    حعيلي صعصيق ب مي ٍعيليصق.ع)عىيلإع  ُعولىعيق ب معرحعيع  مع ل

يلاق بيي مع–يلحئيييي عنيي عيلعبييحعيلريي ل عصؤييصع بييحعيلاق بيي معيلحيييي  لىع صيع تييحعمصحعيلمصليي
ن عمصحعع  معيليصقعيق هىعو  مٌعيلعظحعج  لولىععظعٌؤصع صنيحعيليم  ٍعيلع   عصيلعصمع–هيلرحعيل ص 

عمصحؤ عيليي ملعن عيلإشحي عصيلحق تي ع ليىع ي لي عنص يهعيلعشي طعيلاق بي ملاع يلمصل عتريَعيعصمعللمصل
ص  يليىعت ل ق تيلع ينعمصحؤي عج عي يعنصع ي  حع شي حكعنيي ع ت شيحٌعؤيذيعيلعشي طاعن لمصلي ع تعي علويذيعيلعظيي مع

 ملعتقييمحع يي عؤيي عيلرجييمعيلييذلعيهييععقصي ييمعصشييحصطع ت شييحٌعلييييٍعطحنيي عنيي ع   حييي عيلعشيي طعيلاق بيي
ص حيقت عؤذيعيل عاييذع ينع  عيًعيدنيحيمعصيل شيحص  ٍاصي ح ًع ليىعذليكعننعيدبيلعني ععظي معيلييصقعؤيصع

ع ني نعيلمصلي ع ليويعليلي بي عصت ل ق تيعٍ قصمعتعايو عت لإع  ُعنوذهع و  عيدنيحيمعصيل شيحص  عننعيلمصل علا
معيل ييي ع يييي يعللييييصقعتيييمميلعمصحهع ليييىعيلص يييهعيدج يييلعصينع هييييلع ييينعن   يييهعننع هيييععيلشيييحصطعيصيلقصي ييي

ع(عع51:ع51يلعقت ٍعص هععيلا  ي هيٍع لىعذلكع.ع)ع
 لييىعيلمصليي عيلاييي    حعنيي ع شييحص  ٍعجتيييحٌعمصنعن تييي لععضصلظوييصحعيلعصل يي عيل ع بييحٌعنييحع

لجتيييييحٌعن يييي لٍعلل  صيييييلعل  ييييلعؤييييذهعيل شييييحص  ٍعيعٌ لييييىعيهيعيييي عيلمصليييي عص تعييييىعملييييي ٍعص بيييي محع ميييييم
نصريييمٍع ييينعمصحعيلمصلييي عيق بييي مي عصت ل ييي ل عم يييمعيلا  ييي هععريييصع شييي حج عيلقطييي عععٍيليبيبييي عنقلبييي

ع(ع9:عع20يلي صعيل ت شحعن ع شحص  ٍعيلتعي عيدي يي علل حتي عيلحي هي .)
عع صي هييييعلعييي عننعيليبيبييي عج   ييي هع ييي ل  عنبيييترٍعن يييحعصيقعييي لا ايييحع عيييهعاعرييييَع طيييحِ

ييييحٌع لييييىععطييي قعصيييييععت   ت حؤييي عصييييييل عحئيييييي علايييي ئع  عيلع يييصعصرييييلعيلآصعييي عيديع يليبيبييي عنييي
يل شيييييييييجلاٍعيلاق بييييييييي مي عيل ي عبيييييييييي عيل ييييييييي ع عييييييييي عىع عوييييييييي عيليييييييييمصلعيلع  يييييييييي عيل ميعييييييييي عنصعيليييييييييمصلع
يلاش حيجي )يييي تق (صؤصع ييي عق  يييٍعيلمصلييي عتق ت  يييهعص طتيقيييهعنييي ع ي لييي عيل  ييي لاٍعصلجعوييي علاع طتقيييهعنييي ع

عيل   لعيلحي ه ع.ع
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يلايييي    حي عيل ييي ععٍهيليييٍعيلمصلييي عؤيي عيلحجييييهٌعيدي ييييي عتييي لحغمع يينعيل شيييحص  نقييمعج عيييٍعص  
شح ٍعنيو عيلاعمي عيلحي هيي عطتقي علقي عصنعيلحي هي عيل مييمعصذليكع تع يهعنعوي عؤي عيل ي ع قيصيمعت لبيح ع
عهحصحٌعيلاؤ   معت ليبيب عن عيل   لعيلحي ه عصي ب عيدعمي عع  لىعؤذهعيلويئ ٍعص نعؤع عظوحٍ

  ر ييلع  عتيي ع يينعيلعييًلعيدج ييحع يينعيل جيي لي عريييَع قييصمعؤييذهعيلاعمييي ع ظييحيعدعويي عؤيي عيل يي يلحي هييي عع
عتممصيحع  عممٌعص  ت يع عمييلعيل    ععتبا ع    عصيل    ععيلحي ه عتبا عي ب ع

عع-صلجنع عمعيل مقيقعلوذٌعيلاجحٌعع معنعو ع عطصلع لىعشقينع:ع
عيل  عًعيلاق ب ملع:ع -5

عك عييي عصمع لييىعؤييذهعيلاعمييي ع يينعيييلالع طتيييقعيليبيبيي عصجييذلنلعيلاصيئييمعيلاق بيي مي عيل يي
صجيذلكعيلاصيئيمعيل ي عيي عصمععًياضعيل صيهع ٍعيل ح تطي عتويذيعيل  عيعنيلمصل ع عىيلاصيئمعيل  عي عصمع ل

ع0يل   لعيلحي ه عى ل
عيل  عًعيلا      : -2

ظيايييي عؤييي عننعيلمصلييي عنييي عيدبيييلعنق  يييٍعؤيييذهعيلاعميييي عل قيييصمعتصظيايييي عي     يييي ع صيهيييي عللصع
ع(عع520:عع6)عع0يلحي هي 

 ي ليييي عيدعشييييط عععًرييييَع ع تييييحعيلاعميييي عيلحي هييييي ع حيجييييهعوشيييع عع ييييي وم ععشييييحعصييييي يع 
ع(عع1:عع55)عع0يلحي هي ع

ونييي ِعيل  يي لعن يي معيلييمصحعيل ع ييصلعللقطيي ععيلييي صععضص ييم ىعيليبيبيي عنيي ع بييحعت ييحع
يلقطييي ععيليييي صعنييي عيلعييي  يعص صيييييعع لجيييي عيلقطييي ععيليييي صاصحنعع يييي ص عيل عيشييي اعصهيييي مٌع يييي ؤ  ع

 لىعيلمصل عاعصنىعؤذيعع يل رلىعيلا   لىعص ذًعيلاي    حيٍعيلي ب عل ياي عيد ت لعيل  لي عصيلإميحي
عيليبيب عجقرم عيلصي ئلعيل ميمٌعيل  عن طٍعمنع علل وي هعيلاع   ىاصن  ريٍعيلاحبي ع يلإط حتحهٍ

اصت ل  ل ع ييييي صعيلميع  يجييييي عصيلا  ليييييل اهييييلعيلييييي ٍعيليييييصقعص طتيييييقعيلصييييي ئلعيل ييي ع جاييييلعللقطيييي ععيل
ن ع عظمعمصلعيلع لمعصينعيي لاٍعني عمحي ي ٍعع نبترٍعيليبيب عنرم عنمصيٍعيليي ي عيلاق ب مي

ع(عع25:عع5 طتيقو ع نعمصل عولىعنيح ع.ع)ع
ص عيييمعيلحي هييي ع ييينعيتيييحهعيلقط  ييي ٍعيل ييي عيعييي م عيليييتعضعتيبيبييي و ع ييينعي يييلع طصيحؤييي ع

ع(ع5:ع16نعو عقط عع حتيعيق ب مي عت لاعل.عع)عصيلاي ا مٌع نع ج يتو اصي ب 
صنبييييترٍعيلحي هيييي عبييييع   عتر  يييي عولييييىعيييييي    حعحهصسعن ييييصيلعهييييي  اج  عنبييييتيع يييينع

 ينعني ييو عيل ي ملعصتعي وي ععليلريي ٌعيلحي هيي عت عيهععٍيل  عهحع لىعيلبير ن عيلحي هيي ع  طيي عنع ليي 
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يل  يي حلعع نمقعنبييتيعللحي هيي ع  عتويييل ر يي اصنىعتعييضعيدعظ يي ع رصلييٍعيلحي هيي عولييىع  يي حٌاصت عتيحع
ع(عع1:عع9يلت حهايلذلع هميمعيصع قلعنؤ ي هع نع    ععولىعنيح.ع)ع

صيلاق ب ملعصق عصنعيلحي ه عيل ميمعيلوي م عوليىعمنيعع  لي عع ص  شي ع عععويعيلمصل عيليي ي
ص ينعع يل ي لايعٍيلقط ععيلي صعص عصعع بي محعيليميلعص حشييمعيلإعاي قعيل ي حلع ليىعيدعشيط عصيلييم  

:عع11صي   ي   عصيي يي عصي لا يىاع)ععلتيعو ع هيي ٍعيلعشي طعيلحي هي عل ي علوي ع ينع يحمصمعيق بي م
 (عع51

 ر يييمع  يييصل ع اياييي عننعيل عظ ييي ٍعيل ييي ع وييي مع صيهجيييمعجيييلع ييينع بيييطاىعرييييينعتييي ؤىا
ت دعشيط عيلحي هيي ع ر ي ُع  يعويي عوليىع بيمحينعني يييينعني عيلع ليي عيلإميحييي عؤ ي عيل بي محعيلتشييحي ع

ع(عع1:عع31ل ب محعيل  مي عع)عصي
صيهييي عيشييح عبييتر عننعيل هيييي ٍعيلحي هييي ع  لويي ع  ييلعي ع هيييي عمييييلعيل    ييععاع

ع(ع20:عع1)ع0يديح عٍصذلكع نعريَعيلويجل ععصيلتع لعن ل هيي عيلحي هي علاع ي ل ع نعيل هيي 
ق بيي معجعظيي معيق بيي ملعتيملااع يينعيلاعقعريصعيق بيي معيلييصعع صني عظييلع ص يهعيلرجص يي عيل بييحي

يل  يي لعيلحي هيي عص تعيي عقيي عصنعيلحي هيي عيل ميييمٌعلويي ععع يليبيبيي عنييعمص تعيي عيلمصليي عل اوييصععليل حجييهع
صي   يييي   عصيي ييييي عصيذ لا يييي عصجييييذلكع يايييييضعيلييييم معيل يييي ل عيل قييييممععل ييييحمصمعيق بيييي معنل  لويييي ع يييي

ع مييمٌعمصنعيلا   ي معل يع عؤذهعيل هيي ٍعولي عيلتريَع ينع بي محع  صييع لل هيي ٍعيلحي هي علج
يلم معيلرجص  عل  طيي ع جي لي عيلبيي ع عصيل طيصيحعني عيلتعيي عيدي ييي عصيل جعصلص يي عنقيمعنيي ح  عع  ل

طلا ومع ل عج ن عيلقحيحي يل عظ ي علع يلعؤيذٌع صيليمصحي ٍعصيلليصيئيعٍيع ت هعيلت ر يعينع نعيلالع  لومعصيذ
يييحيميٍ قييصمعت قييميمعيلييم معيل يي ل عص بييحصن  و عن هيييعننعيلمصليي ع  يلاعمييي عصج نيي عنص ييهعيلييم معيل يي ل عصيذ

ع0يليعصلعلوذهعيل هيي ٍع
  هدف البحث

علإميحٌعيدعمييي عيلحي هييي عتعظيي معيليبيبيي عيل هئييي ع يوييم عيلترييَعولييىعصهييعع بييصحع ق ييحِ
ع-ت ر نظ عنيصينعصذلكع نعيلالع:

 يل عح ع لىعيلصهععيلر ل علإميحٌعيلاعمي عيلحي هي عت ر نظ عنيصينع .5

علإميحٌعيلاعمي  .2  يلحي هي عتعظ معيليبيب عيل هئي عت ر نظ عنيصينععصهعع بصحع ق حِ

 تساؤلات البحث 
ع  عيلصهععيلر ل علإميحٌعيلاعمي عيلحي هي عت ر نظ عنيصينع؟ .5

علإميحٌعيلاعمي عيلحي هي عتعظ معيليبيب عيل هئي عت ر نظ عنيصين؟ع .2    عيل بصحعيل ق حِ
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 المصطمحات الواردة في البحث

 الأندية الرياضية 
ت  يحمعشيوحععظ  وي ع لي عصنيقعيرجي مععيي ئ عنؤلي ع  تٍعلو عيلشيبيي عيلا  ت حعيلع ملعؤصع"ؤي

صيويم عع0يلق عصنعصيعمع نعيلويئ ٍعيلي ب عذيٍعيل عاع عيلع   عاعصي   ععت لا  ي هيٍعيل قححعت لقي عصنع
عيل ع جصينعيلشيبي عيل  ج  ل عللأ ه لع نعيلعصير عيلصطعي عصيلحي هي عصيل ق نيي عصيلا     يي عصغيحؤي 

ععع0 نعطحيقع   حي عيلحي ه عص ع ي ع لج  ومعيل ي لا ع"ع
 الخصخصة الجزئية

ع-صؤ عيبيب عيلإميحٌعمصنعيدبصلعص  جصنع نع مٌعطحقعصؤ ع:
  شحصععيلاي    حعيل ش حك .5
  قمعوميحٌع ش حك .2
 يل م يح .1
عيلتع لعصيل  لكعصيل ش يلعصعقلعيل لجي ع .3 عBOOTنيلصً
عيلتع لعصيل ش يلعصيذ  مٌعيل شحصع .1  (210:عع20.ع)ععBOTعنيلصً

  السابقةالدراسات 
 الدراسات العربية

  2دراسات تناولت الخصخصة ومفهومها وتطورها ونتائجها والاستثمارفى المجال الاقتصادي 
(عتععصينع عصق ٍعيليبيب ععن عوطي حعع21(عع)عع2000ميع ع تمعيل ععمع لىعحيهىعع)عمحيي ع .5

ي عنؤمعيلعقت ٍعيل  ع بي م ع  حتي عيليبيبي عتحع  يع رححعيلاق ب معيل بحلعيي ومنٍعيلمحي
نيي عع بييحعص ر صليي عصهييععيل ريي صحعيدي يييي عل لييكعيل شييجلاٍعص ريي صلاٍع  عتويي عنصعيلرييمع عويي ع
صجييي عصي وييٍعيل  حتيي عيل بييحي عؤييذٌعيلعقتيي ٍعصيييي يم ٍعيلت ر يعيي عيل ييعويعيلايييئقحيئىعصيل يي حيي ع

 حيجي ع رييطعتاجيحعيلشيعًعيل بيحلعص  عليهعصج عٍع نعنؤمعع  ئيعيلمحيي عيعهع  هيلٍعيدنج حعيلاش
ي يييييص ع يييينعي ع ييييي ؤمعي عتييييىعت لإهيييي ن عولييييىعيل شييييجكعنيييي ععصيييييي عيل يييييئصلينعصيلاعيييييي قعصحيلع

  .عيلش ئع ٍعصهع عيليتحٌعصيل ق ن عيلاق ب مي 
عصليييييمعيلط ليييييًع يييييمصعصليييييمعيلعحتييييي عع) .2 ع(ععتععيييييصينعيلآ ييييي حعيلاق بييييي مي 50(ع)2005محييييييي عيل يييييصَ

يلإبييلاِعيلاق بيي ملعنيي ع صحي  عييي عيييي ومنٍعيلمحيييي ععيل عييح ع لييىعيلآ يي حعصيلا     ييي علتحعيي  يع
يلاق بيييي مي عصيلا     ييييي عيلع   يييي ع يييينع طتيييييقعتييييحي يعيلإبييييلاِعيلاق بيييي ملعصيل وييييصمعيل تذصليييي ع
لل ياي ع نع لكعيلآ  حعن ع صحي  عي ععصيي يممعيلت ر ينعيل عويعيل رليل عيصعيلصبا ععصج عٍع ينع
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ي ييييعع عييييملاٍعيلع ييييهعنيييي عيل يهيعييييي عيلع  يييي ععللمصليييي عج يييي عجيييي نعل بييييلاِعنؤييييمعع يييي ئيعيلمحيييييي ع حع
عيلاق ب ملع م يحع ت شحع لىعري هعيليج نعصي ب ععيل ع طقعيل رمصمٌعصيل  صيط عيلميلع.

لإعشي لععي B0O0T(ععتععصينعيلعظ معيلقي عصع علعقيمعيلتيص32ٍ(ع)2003محيي ع  ؤحع ر معر  معع) .1
 نعؤم عيلمحيي عو تي عع يعويع  بييلىعص رليلي عل رلييلعيل يي ئلعصجصيل  لكعصيل ش يلعصعقلعيل لجي ع

ع صحمؤيي عولييىعيلقصي ييمعيل يي ع رج ويي عنيي عيلقيي عصنعيلييي صععB0O0Tيل يي عي يحؤيي عيل ع قييمعتعظيي معيلتييصٍ
صيي يممعيلت ر ينعيل عويعيلصبا عصج عٍعيلعيع ع   ص  ع نعيليتحيلعن ع   لعيلق عصنعصج نع ينع

ععع  ئيعيلمحيي عصهععتعضعيلقصي م ع0يل  ع رجمعيلعقمعتعظ معيلتصٍ
  2دراسات تناولت الخصخصة في قطاعات مختمفة 

تعيصكعع(ععتععيصينععيلآ ي حعيلاق بي مي عليبيبي ع28(عع)عع2005محيي عهيعًع ر معيل يصيم عع)ع .3
يلقط ععيلع معن ع بيحعمحييي ع ق حعي عيلتعيكعيلاؤليىعيل بيحلعصيلتعيكعيل  ي حلعيليمصل عصجي نعؤيم ع

  ليي عيليبيبي ع ليىعجاي لٌعيلع يلعيل بيحن عني ع بيحعني عظيلعيل ع نيي عيلمحيي ع عحني عي يحع
يلع ل ي عيلع    ع نعي ا قي ع رحييحعيل  ي حٌعني عيلييم  ٍعص عي صلعجاي لٌعيلع يلعيل بيحن عني عتعيصكع
يلاي    حعصيد  ي لع ق حعي عتجاي لٌعيلع يلعيل بيحن عنيىعيلتعيصكعيلع  ي عرييَعي  يلعيلتعيكعيل  ي حلع

 عيل شيييي حج عصي  ييييلعيلتعييييكعيلاؤلييييىعيل بييييحلعيلتعييييصكعيلع  يييي ععصيييييي يم ٍعيلييييمصل عيلتعييييصكعيل   حييييي
عيلاربيييي ئىعصج عييييٍعيلعيعيييي ع   ص يييي ع يييينعيل يييييئصلينعتيييي لتعصكعيلع  يييي عصيلتعييييكع يلت ر يعيييي عيديييييلصً
يل  ييييي حلعيليييييمصل عص وييييي ٍعيل  صييييييلعيل  صلييييي علتحعييييي  يعيلإبيييييلاِعصجييييي نع ييييينعع ييييي ئيعيلمحييييييي عننع

عتييينعيل ييصيحمعيل   ريي عللمصليي عصر ييمعيليبيبيي عؤييىعصييييل عل شيي حج عيلقطيي ععيلييي  صعليييمعيلا ييصٌ
يلاي    حيٍعيل طلصت عل رقييقعيل ع يي عيل يي ومن عصيعياي ضع هشيحيٍعحتريي عيلقطي ععيلعي معيل   حيي ع
 ق حع عت لتعصكعيلي ب عصيل ش حج عصينعيلتعيصكعتعيمعيليبيبي ع جيصنعقي محٌع ليىععيلربيصلع ليىع

ينع ييميلعيلمصليي عنييىععشيي طعيلتعييصكعي ييحعت ليييلًع لييىعيل جعصلص ييي عيل  قم يي عنييىعيلع ييلعيل بييحن عصع
 ع0يل ع ني عتيعو ع

لليبيبييي ع ليييىعع(ععتععيييصينعيلآ ييي حعيلا     يييي 19(ع)2002محييييي ع عييي لعريييينع تيييمعيلييييلامع) .1
يلعي  لينعنيي عيلاعميي عيلاق بيي مي عيييي ومنٍعيلمحييي عيلآ يي حعيلا     ييي علليبيبي ع لييىعيلعيي  لينع

بييمعيلآ يي حعيلا     ييي عيل ي لايي عيلع   يي ع يينع طتيييقعيليي ييي عت لاعمييي عيلاق بيي مي عاع ييمعترييَعصحع
يلاق ب مي عيل ميمٌعيل عحصن عت يمع"عيليبيب ع"عصيل  عيعي م عيلع لمعجليهعت طتيقويي عنلاناعصجيذلكع

ي بيي ع لييىعيلعيي  لينعصيلييذينع  صقييععيلمحيييي عننعيجييصنعع0 عحنيي عيلإتعيي معيلا     ييي عيل ي لايي علويي ع
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مع ينعيل    ي ٍعيدييح عدعويمعييميلصنعني عع يميمعيل    ي ٍعيلهيعيا ع م يحؤمعتو عيشمع ينعغييحؤ
يل  ع  طلًعح ي ي ومعصر ي ي ومع ينعص وي ٍع ي لاي عنصلوي عيلمصلي عت   ت حؤي عيلحي يي علجيلعيل يصيطعينع

عصتي ب عؤصلالعيلع  لعت   ت حؤمع بًعيلع لي عيلإع   ي ع.
يليبيبي عع حعيلاق بي مي علتحعي  ي(عتععصينعيلآ ي11(عع)2002محيي عيو مع قلع تمعيللهع لىعع) .9

نيي عيلاق بيي معيل بييحلعيييي ومنٍعيلمحيييي عيلآ يي حعيلاق بيي مي علتحعيي  يعيليبيبيي عنيي عيلاق بيي مع
يل بحلعاعصذلكع نعيلالع رليلعيلآ  حعيلاق ب مي ععلتحع  يعيليبيب ع لىعتعيضعيل   ييحيٍع

 ع لىعيديصيقعصت ل رمييمعيلاق ب مي عيلجلي عاعصجذلكع رليلعيلآ  حعيلاق ب مي علتحع  يعيليبيب
عيصقعيلع لعصحنسعيل  لعع.

 دراسات تناولت الخصخصة في المجال الرياضي
ت ر نظيييي عع(عتععييييصينعيبيبيييي ع حيجييييهعيلشييييت 11ً(ع)2005محيييييي ععيييييحينع تييييمعيللهعيح عيييي ه ع) .9

يلإيييجعمحي عوييي حي ي ي ع ق حريي عيييي ومنٍعيلمحيييي عيبيبيي ع حيجييهعيلشييت ًعت ر نظيي عيلإيييجعمحي ع
لت ر يعيي عيل ييعويعيلصبييا عص ييمعيي ييي حعيلعيعيي عت لطحيقيي عيلعشييصيئي ع يينعتعييضعحصييي لعصيييي يم ٍعي

   لسعوميحيٍع حيجهعيلشت ًعصتعضعيلع  لينعن ع   لعيلحي ه عصيلإنحيمعيل ي ايمينع ينعيلعشي طع
يلحي هيي عمييييلع حيجيييهعيلشييت ًعصل  يييععيلتي عيي ٍعيييي يم ٍعيلت ر يعييي عيلاييي تي نعصج عيييٍع يينعنؤيييمع

نعؤعيي كعقبييصحعنييىعيلع لييي ٍعيلإميحييي عص ييي ؤ  عح يي لعيلإ  يي لعنيي ع لجييي ع حيجييهعع يي ئيعيلمحيييي عن
يلشيييت ًعص عيييلع حيجيييهعيلشيييت ًع شيييحص  ٍعييييي    حي عصهيييحصحٌعيبيبييي عيل هييييي ٍعيلحي هيييي ع

عصي ب ع حيجهععيلشت ًع.
صيلا     ييييي عع(عتععييييصينعيلآ يييي حعيلاق بيييي مي 2(ع)2003محيييييي عير ييييمع تييييمعيلا يييي ِعير ييييمعييييي لمعع) .1

عمييي عيلحي هييي ععيييي ومنٍعيلمحيييي عيلصقييص ع لييىعقتييصلعيل    ييععلاجييحٌعيبيبيي عليبيبيي عيد
يدعمييي عيلحي هييي عص رميييمعيلآ يي حعيلاق بيي مي عصيلا     ييي عليبيبيي عيدعمييي عيلحي هييي ععص رميييمع
يدي ليًعيل  عي جنعو ت  وي عني عيبيبي عيدعميي عيلحي هيي عصييي يممعيلتي ر ينعيل يعويعيلصبيا ع

(عنحمع نعيدعميي عيلحي هيي عت ري نظ  عيلقي ؤحٌع210 لطحيق عيلعشصيئي عص ممؤ ع)ص معيي ي حعيلعيع عت
صيل يهٌعصل  ععيلتي ع ٍعيي يممعيلت ر ينعطحيق ي ع رلييلعيلص ي ئقعصيلايي تي نعصج عيٍع ينعنؤيمعع ي ئيع
يلمحيي عيل صينق ع ليىعيبيبي عيدعميي عيلحي هيي عصيل عيح ع ليىعيلآ ي حعيلاق بي مي عصيلا     يي عع

صيديييت ًعيل يي ع ييم صعولييىعيبيبيي عيدعمييي عصيل عصقيي ٍعيل يي ع رييصلعمصنعيدعمييي عاعليبيبيي ع
ع.ع طتيقعنجحٌعيليبيب علوذهعيدعمي ع
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تعظي   عيلتيصعع(عتععيصينعنيي ليًعيليبيبي عيل هئيي 53)ع(2009محيي ع   حعشعت نع تمعيلت ق ع) .6
عت دعميييي عيلحي هيييي عنييي ع  وصحيييي ع بيييحعيلعحتيييي عييييي ومنٍعيلمحييييي ع يييم ع و ج عيييي ع طتييييقعصيلتيييصٍ

تعيييضعنيييي ليًعيليبيبييي عيل هيئيييي ععت دعميييي عيلحي هيييي عيلجتيييح عصنيييي ليًعيليبيبييي عيل هيئيييي ع
(ع50)عيل طحصري ععصييي يممعيلتي ر ينعيل ييعويعيلصبيا عص يمعيي يي حعيلعيعيي عت لطحيقي عيلعشيصيئي علعييمم

صييي لع(عنييحمع يينعحع531(عنييحمع يينعح يي لعيدهؤييحعصيلييمينعص ييممع)26 يينعيدعمييي عيلحي هييي عص ييممع)
يدعمييي عصيد هيي لعصل  ييععيلتي عيي ٍعيييي يممعيلتيي ر ينعطحيق يي عيل ق تليي عصيلاييي تي نعصج عييٍع يينعنؤييمع
عص لاق ويي عتمؤييمي ع ع يي ئيعيلمحيييي عيل عييح ع لييىعنييي ليًعيليبيبيي عيل هيئييي عتعظيي معيلتييصعصيلتييصٍ

لوييييذينععيدعمييييي عيلحي هييييي ععصنييييي ليًعيل صنيييييقعتييييينعؤييييذينعيلعظيييي  ينعصيلعييييصير عيلإميحييييي عصيلق عصعييييي 
عيلعظ  ينع.ععع
 الدراسات الأجنبية

(عتععيييصينعو ييي مٌعؤيجلييي عصيبيبييي عيل هييييي ٍعيلحي هيييي ع90(ع)2002جييي ه يحهعتيحشيييميع)محييييي ع .5
يي ومنٍعيلمحيي عريَعنصهيعننعيلصظي ئ عيل ي ع قيصمعتوي عيل هييي ٍعيلحي هيي عني عظيلعظيحص ع

مٌعيل ع ني عن ع  ي لعيق ب معيليصقعيلرحعاعنبترٍعنج حعبعصت عصع  ٍعؤذٌعيلبعصت ع نعهي 
يلحي هييي اعت لإهييي ن عوليييىع عييي قصعص يييصمعيل  صييييلعيل قلييييملعيليييذ عيع  يييمع ليييىعيل يهيعيييي عيل حجهيييي ع
صيل يهيعييييي ٍعيل رلييييي عاعصتييييذلكع  هيييييع ييييم عيلر  يييي عولييييىع  يييييحع ييييذحلعنيييي عصظيييي ئ عيل هيييييي ٍع

صع يي ذُععيل هيييي ٍعيلحي هييي عيلق عصعييي عصؤيجييلعيل هيييي عصعط قويي عيلحي هييي عيل يي ع ع ييلعنيي عوطيي ح
عيلآليييييي ٍعيلحئييييييي عيل ييييي ع يييييي يم و عع0صطييييحقعيلإميحٌع ج ييييي عقيييي معيلتييييي ر ينعت رليييييلعيلص ييييي ئقعلشييييحِ

يل هيي ٍعيلحي هي علإغيحيضعو ي مٌعيلويجلي علل ع  يلع يععيل شيحص  ٍعيلحي هيي عتشيجلع رقيقعلوي ع
معيلحتيع نعطحيقع قميمعيليم  ٍعيلحي هي عيل  عيج حع ليو عيلطلًعن عيليصقعيلحي ه عريَعص 

عيش حيكع  يععيدصحيقع لىع  عيل ع:
  ع عو ي عو  مٌعؤيجل عيل هيي ٍعيلحي هي ع نعيلع ري عيل طتيقي
  عيلإشج لعيلق عصعي علعقلعيل لجي عنىعيل هيي ٍعيلحي هي
ع(عتععييييصينعيلإبييييلاِعيلاق بيييي ملعنيييي عيلبييييينع"ع ييييصذ92ُ(ع)2002شييييصع)ع. ييييىع. يييييعيعمحيييييي ع .2

يلمحييييييي عوليييييىع رمييييييمعبيييييمقع ع ييييييت عتحعييييي  يعصؤيييييمنٍعع0ليبيبييييي عيل   لجييييي ٍعيلع  ييييي عللمصلييييي 
ص حجييهعنؤييمي عؤييذٌعيلمحيييي ع لييىعيي تيي حعظيي ؤحٌعع0يليبيبيي عجتييميلعلا يي لاكعيلييمصلعلل شيي حيعع

يليبيبييي عجظييي ؤحٌع  ل يييي اعيي تييي حعمصحعيلر لييي عيلحيؤعييي علل هييييي ٍعيلاق بييي مي عاع قيييييمعيلتيئييي ع
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يبيبييي عيل هييييي ٍعاع طيييصيحعيلاق بييي مي عاعيليي ييييي عاعيلا     يييي عللبيييينعلمحييييي عو ج عيييي ع
ع ييصذُعيليبيبيي عتبييصحٌع  ع يييًع ييععتيئيي عيد  يي لعيلبيييعي عصجيي نع يينعنؤييمعع يي ئيعيلمحيييي عننع
 حجهعيلبينع لىعيلمصحعيل  هييمعللقط ععيلي صع ععهحصحٌعيعشمع  ب  ع مييمٌعصهيحصحٌع رمييمع

 ع0يدصلي ٍعن عتيععيل هيي ٍعيلاق ب مي ع
ع(عتععييييصينعيليبيبيييي عص م يحؤيييي ع لييييىع ييييي يم  91(ع)2002محيييييي ع ص يييي سعي ع ييييي  نصنعع) .1

 لا يييًعيل صلييي عاعصذليييكعتويييم عيل عيييح ع ليييىع يييم يحيٍعيبيبييي ع لعيييًعيل صلييي عيلع  ييي ع ليييىع
 ييي يم  ع لييكعيل لا ييًع لييىع ييميحعنبييصلعيليييع عيدحتعيي عصيييي يم ٍعيلمحيييي عيل ييعويعيلصبييا ع

عيلع  ئيعوليىعنؤ يي ع صيييععميئيحٌع ييهصلي ٍع يميحلعيل لا يًعصيل  ص ييهع ليىعنؤ يي عيل حينيقعصنش حٍ
 0صيذ ط لع ميحلعيل لا ًعيلط عي ي ذعيلقحيحيٍعن عيلع لي ٍعيليص ي عع

ي لا اع يلي تقعصتع لي ع يلعحض يلال  نصع  ل ع   ع صل هعيلمحيي ٍعيلي تق ع نعنص هعو ا قعصيذ
 : يلي تق عن عيل  ل  يلمحيي ٍ  نع ني ا معيلت ر ونقمع
 ع ل  عن   عهصلعؤم عيلمحيي ع.بي غ ع ي هلاٍعيلترَعتميلصً

 .عصيل ع  لاٍعيلإرب ئي عيل ع يت ع  وي ي حعيلإي تي نعجمميٌعل  ععيلتي ع ٍعاعصيي يميمعيديلصً

 ٌق حير ٍصيلإ يل صبي ٍ  قميم ن  يلي تق  ص صبي ٍعيلمحيي ٍ ع  ئي  ن يلإي ا م.  

 منهج البحث
ل ع ييت هعلطتيعي عيلتريَععت ي يميمعيل عويعيلصبا ع"عيلمحييي ٍعيل ييري عصذليكعينق معيلت ر يع

نييحصضعنصعيلإ  تيي ع لييىع ييي هلاٍع  علييقععحريييَعننعيل ييعويعيوييم عولييىع  ييععيلتي عيي ٍعل ر صليي عيي تيي 
ت لر ل عيل  حي عنصعيلحيؤع علإنحيمع يع عيلترَعصيلمحييي عيلصبياي ع ريممعص قيححعيلشي لعج ي عؤيصع ليي عي ع

عيي ٍعص تصتيويي عص ييمصل و عي ع  ييحمع بيي ع يي عؤييصعجيي ئنعصلاعيقيي عيلترييَعيلصبييا ع عييمعرييمع   يييععيلتي 
عع0يل صبلعولىعيلرق ئقعصيلربصلع ليو عصلجنعي ه نعقمحيع نعيل اييحعلوذهعيلتي ع ٍع

 مجتمع وعينة البحث
يي ي حعيلتي ر يعينع    يععيلتريَع ينع يميحلعيلاعميي عيلحي هيي عص يميحلعيلعشي طعيلحي هي عصحئييسعصي ييينع

يلعشييصيئي عجعيعيي عيلع مييي ع(عنييحميعت لطحيقيي عع551رييَع)عبييعمصقعيلاعمييي ععيلحي هييي عاعتليينع ييممع يعيي عيلت
(عنييييحمع يييينع ييييميحلعيلاعمييييي عع20تل ييييٍعيلعيعيييي عيلاييييي طلا ي ع ييييممع)عَيييييي طلا ي عص يعيييي عني يييييي عرييييي

يلحي هييي عص ييميحلعيلعشيي طعيلحي هيي عصحئيييسعصي ييينعبييعمصقعيلاعمييي عيلحي هييي عتميييصينعصقييي ٍعيلعيعيي ع
ع- لا  ع   ص  ٍع:ع(عنحميعولىعع61يدي يي عصيل  عتل ٍع ممع)
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ع(عنحميع29)ععميل   ص  عيدصلىع:ع ميحلعيدعمي عيلحي هي عص ميح عيلعش طعيلحي هىعص ممؤ
ع10 يممؤمعععنيل   ص  عيل  عي ع:عحهي لعصن ع لعبعمصقع   لسعوميحيٍعيدعمي عيلحي هي عتمييصينعيلتي ل

ع(عنحمع19ؤيئ عصتل ٍع)
ع(عننحيمع50يبيب عصمحيي ٍعيل مص عص ممؤمع)يل   ص  عيل  ل  ع:يتحيلعيلاي    حعصتحي يعيل

 مجتمع وعينة الوضع الراهن:ععثانيا
عَ(عنحميعت لطحيق عيلعشصيئي عجعيعي عييي طلا ي عص يعي عني ييي عرييع90تلنع ممع يع عيلصهععيلحيؤنع)عع

(عننييحيمع يينع ييميحلعيلاعمييي عيلحي هييي عص ييميحلعيلعشيي طعيلحي هيي عع50تل ييٍعيلعيعيي عيلاييي طلا ي ع ييممع)
عسعصي ينعبعمصقعيلاعمي عيلحي هي عتميصينصحئي
ع-(عنحميعولىع لا  ع   ص  ٍع:عع10صقي ٍعيلعيع عيدي يي عصيل  عتل ٍع ممع)ع

ع(عنحميع22:ع ميحلعيدعمي عص ميح عيلعش طعيلحي هىعص ممؤمع)ععالمجموعة الأولى
عععععيلتيي لنع ييممؤمععع:عحهييي لعصن عيي لعبييعمصقع  يي لسعوميحيٍعيدعمييي عيلحي هييي عتميييصينعالمجموعةةة الثانيةةة

ع0(عنحمعع21)
عع(عننحيم1:يتحيلعيلاي    حعصتحي يعيليبيب عصمحيي ٍعيل مص عص ممؤمع)عالمجموعة الثالثة

 (38جدول )
 مجتمع وعينة البحث

 مجتمع وعينة الدراسة مجتمع وعينة الوضع الراهن البيان
 النسبة المئوية العينة النسبة المئوية العينة

ع%59.90ع20ع%ع59.99عع50ع ي يلعيع عيلاي طلا
ع%ع12.10ع61ع%عع11.11ع10عيلعيع عيدي يي 
ع%ع500ع551ع%ع500ع90عيل   صع
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 ( 30جدول ) 
 العينةتوصيف 

 م
 البيان

العينة 
 الاستطلاعية

النسبة 
 المئوية

العينة 
 الأساسية

النسبة 
 المئوية

العينة 
 الاستطلاعية

النسبة 
 المئوية

العينة 
 الأساسية

النسبة 
 مئويةال

يلصهعع
عيلحيؤن

يلمحيي ع
عيدي يي 

 ميحلع
يدعمي ع
يلحي هي ع
ص ميح ع
يلعش طع
عيلحي هى

ع%29.69ع29ع%91ع51ع%33ع22ع%10ع1

حهي لع
صن ع لع
بعمصقع
   لسع
وميحيٍع
يدعمي ع
عيلحي هي 

9ع9
ع0%

2
1ع9ع%39ع1

ع1%
1

ع95.26ع9

يتحيلعن ع
محيي ٍع
يل مص ع

يليبيب ع
عصيلاي    ح

ع50.91ع50ع-ع-ع%50ع1ع-ع-

ع500ع50عيل   صع
ع500ع10ع%

ع500ع20ع%
ع%ع500ع61ع%

 أدوات ووسائل جمع البيانات
ع0جمميٌعل  ععيلتي ع ٍعنيي ع نعيلت ر يعينعن عيي يا لعتي ع ٍعيلمحيي عت لاي تي 

 أولا : استبيان الوضع الراهن : 
 استمارة الاستبيان 

يحٌعيدعمييي عيلحي هييي عتوييم عقيي معيلتيي ر يعينعت بيي يمعيييي   حٌعيييي تي نع يينعيلصهييععيلييحيؤنعلإم
يل عيييح ع ليييىعيلصيقيييععيلاعلييي عنييي عوميحٌعيدعميييي عيلحي هيييي عصتعيييمع رمييييمعيلويييم عقييي معيلتييي ر ينعتييي ليطصيٍع

عيل  لي :ع
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 تحديد المحاور الرئيسية للاستبيان : -8
قيي معيلتيي ر يعينعتيي لاطلاعع لييىعيل حي ييععيلعل ييي عصجييذيعيلييمصحي ٍعصيلقييحيحيٍعيلبيي محٌع يينعصهيحٌع

صيلحي هييي ص ميحي عيلشيييت ًعصيلحي هييي عص رلييييلعيلص ييي ئقعيلي بييي عتويييذهعيلويئييي ٍعصيلج يييًعيلمصحيييي عيلشيييت ًع
عوميحٌعييدعمي عيلحي هي عت لإه ن عولىعيللصيئيعيل  لي عيلي ب عتو ع يل عمل علهعصذلكعلل عح ع لىعنيلصً

عوميحٌعؤيييذهعييدعميييي عصقيي معيلتييي ر يعينعت بييي يمعيييي   حٌعييييي تي نعيل رييي صحعيلحئ ييييي عنييي عبيييصح و عصنيييلصً
(عريييَعحي ييىعيلتيي ر يعينعننعيجييصنع5(ع حنييقع)1يل تمئيي عاعص ييمع حهييو ع لييىعيلييي مٌعيليتييحيلعص ييممؤمع)

ع0يليتحيلع نعني  ذٌعيلإميحٌعيلع   عصيلاق ب معصيلإميحٌعيلحي هي ع
تعيييمعذليييكعقييي معيلتييي ر يعينععتعيييحضعيل رييي صحعيلحئيييييي علايييي   حٌعيلصهيييععيليييحيؤنعنييي عبيييصح و ع

يليتحيلعتوم عيلصبصلعولىع م ع ع يت عيل ر صحعصجا ي و ععٌ(ع لىعيلي م2يي تي نع حنقع)يل تمئي عن ع
عريَعل  عيلت ر يعينعولىعيلي مٌعيليتحيلعلل عح ع لىع:

ع0 م ع ع يت عصجا ي عيل ر صحعيلحئييي عيلي ب عت ي   حٌعيلصهععيلحيؤنعع-
عع0 عميلعنصعرذ عنصعوه ن ع  عيحيهعيليتيحع نع ر صحعحئييي عع-

صتعييمع يييحضعيلايييي   حٌع ليييىعيليييي مٌعيليتيييحيلعاعقييي معيلتييي ر يعينعتريييي ًعيلعييييت عيل ئصيييي عدحيلع
عيلي مٌعيليتحيلعرصلعيل ر صحعيلحئييي عيل ع يت علاي   حٌعيلصهععيلحيؤنعصنق علل مصلعيل  ل ع:ع

 (33جدول )
 الأهمية النسبية لاتفاق الخبراء حول محاور استمارة استبيان 

 82الوضع الراهن لإدارة الأندية الرياضية بمحافظة أسوان             ن =                       
 الأهمية النسبية اتفاق أراء الخبراء المحاور م
ع%500ع1 يدؤمي ع5
ع%91ع9 يل يطيطع2
ع%91ع9 يل عظيمع1
ع%19.1ع9 يلإ ج عي ٍع3
ع%500ع1 يلقي مٌع1
ع%91ع9 يلحق ت ع9

يليتيييحيلعريييصلعيل رييي صحعيلحئيييييي ععٌعييييت عيل ئصيييي عدحيلعيليييي م(عننعيل11ي هييييع ييينعيل يييمصلع)
%ع(عصلقييمعيح هييىعع500%عولييىع91يل ع يييت عيلي بيي عت ييي   حٌعيلصهييععيلييحيؤنعقييمع حيصرييٍع يي عتييينع)

ع%(عنمج حع نعنحيلعيلي مٌعيليتحيلعنج عٍعيل ر صحعيلحئييي عؤ ع:ععععع91يلت ر يعينععيت )



م                      0208 مارس 02 – 88من الفترة فى(  أحمى أسوان)  وطموحات أفاق-الرياضية لمسياحة الدولي الممتقى بأبحاث خاص مجمد
 (الخامس )العدد 

 

 

 
ة م ج ن م ا و س م ا و م ع ة ل ي ب ر ت ل ةا ا ي ن د ب ة ل ي ض ا ي ر ل ا ة و ص ص خ ت م ل  ا

 
076 

 يل عظيمعاععيل رصحعيل  لَع:عيل يطيطعيل  ع ع:عاعععيل رصحعععيدؤمي ع:عليل رصحعيدصع

عيلحق ت عاععيل رصحعيلي مسع:ععيلقي مٌعاععيل رصحعيلي  سع:عيلإ ج عي ٍعيل رصحعيلحيتعع:

 إعداد عبارات الاستبيان : -0
ن عهصلعع  ئيعيطلاععيلت ر يعينع لىعق عصنعيلحي هي عصيل حي يععصيليمصحي ٍعصيلقيحيحيٍععععععععع
يلشت ًعصيلحي ه عص ميحي عيلشت ًعصيلحي ه عص رليلعيلص  ئقعيلي ب عصيلج ًعيلمصحيي ععيلب محٌع نعصهيحٌ

عوميحٌعؤذهعيلاعمي عصع  ئيعنحيلعيليتحيلع يل عمل علهعصذلكعلل عح ع لىعيللصيئيعيل  لي عيلي ب عتو عصنيلصً
ع0ع رصلعيل ر صحعيلحئييي
ع رييٍعجييلعع ييمعقيي معيلتيي ر يعينعتبييي غ ع   ص يي ع يينعيلعتيي حيٍعيل يي عععععععع ي جيينعننع  ييمحُ

(عاعص يييمع يييحضعيلايييي   حٌع ليييىعع1 ريييصحعص يييمعو يييميمعييييي   حٌعيلايييي تي نعنييي عبيييصح و عيل تمئيييي ع حنيييقع)
يليي مٌعيليتييحيلعصذلييكعلل مجييمع ينعبييلاري و عجييمميٌعل  ييععيلتي عيي ٍعصيل عيح ع لييىع ييم ع ع يييت عيلعتيي حيٍع

يييت عصنيهيي عوهيي ن عويييهع تيي حيٍعنيييح عيل ق حريي عت لعيييت علل ريي صحعصرييذ عنصع عييميلعللعتيي حيٍعيل يييحع ع 
ع(عيصهيعذلكع:ع13صيل مصلعحقمع)عٌ ق حر ع جصنعغيحع مح  عت لاي   حع

 
 (13جدول )

 النسبة المئوية لاتفاق السادة الخبراء حول عبارات محاور استبيان الوضع الراهن
المحور          

 الرقابة القيادة الإمكانيات التنظيم التخطيط الأهداف العبارة

ع90ع60ع80ع90ع70ع90ع5
ع500ع500ع500ع90ع500ع60ع2
ع70ع90ع500ع500ع60ع500ع1
ع500ع500ع10ع90ع500ع500ع3
ع500ع90ع10ع90ع60ع10ع1
ع10ع500ع80ع500ع90ع500ع9
ع60ع500ع90ع500ع500ع10ع9
ع60ع90ع10ع500ع10ع10ع1
ع500ع500ع60ع90ع500ع90ع6
ع10ع90ع90ع500ع90ع10ع50
ع90ع90ع500ع90ع500ع60ع55
ع10ع10ع10ع500ع90ع90ع52
ع90ع10ع90ع60ع10ع90ع51
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ع90ع500ع60ع50ع500ع90ع53
ع10ع500ع10ع90ع500ع10ع51
ع10ع90ع500ع500ع10ع90ع59
ع90ع90ع60ع90ععع59
ععع60ع10ععع51
ععع90ع90ععع56
ععع500ع60ععع20
ععع90ع500ععع25
ععع90ع90ععع22

(عننعيلعيييت عيل ئصييي عدحيلعيليتييحيلعرييصلع ع يييت عيلعتيي حيٍعيل ق حريي ع13ي هيييع يينعيل ييمصلع)
%(عصنيىعهيصلعذليكعيح هيىعيلتي ر ينععييت ع صينقي ع500%عولى10ل ر صحعيلاي تي نع حيصرٍع  عتينع)

ع(ععيصهيعذلكع:11%(عنمج حعص معيي تع معيلعت حيٍعيل  عربلٍع لىعيقلع نعذلكعص مصلع)90)
 (11جدول )

 عدد عبارات الاستبيان قبل وبعد العرض عمى الخبراء
 عدد العبارات بعد  العرض عمى الخبراء عدد العبارات قبل العرض عمى الخبراء المحاور م
ع51ع59 يدؤمي ع5
ع51ع59 يل يطيطع2
ع25ع22 يل عظيمع1
ع59ع22 يلإ ج عي ٍع3
ع59ع59 يلقي مٌع1
ع51ع59 يلحق ت ع9

ع55ع550عيلا   لى
ت ي طلاععنحيلعيليتحيلعرصلع م عجا ي ع ت حيٍعجلع رصحع نع ر صحعيلت ر صنععصق م
عيلاي تي نع

ع.ع مصلع) عععععععععععععععععععععععععععععععععععععع0(ع19يل ق حِ
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 (19جدول )
 النسبة المئوية لأراء الخبراء في مدى كفاية عبارات محاور الاستبيان

 غير كفاية كفاية رعبارات المحاو  م
ع-ع%ع500 ؤمي يدع5
ع-ع%ع500 يل يطيطع2
ع-ع%ع500 يل عظيمع1
ع-ع%ع500 يلإ ج عي ٍع3
ع-ع%ع500 يلقي مٌع1
ع-ع%ع500 يلحق ت ع9

(عننعيلعيييييت عيل ئصييييي عدحيلعيليتييييحيلعرييييصلع ييييم عجا ييييي ع تيييي حيٍعع19ي هيييييع يييينعيل ييييمصلع)ع
ع  لٍع  عيو عتعيت ع صينق ع0%ع(عع500)عع يلاي تي نعيل ق حِ

 : ةستطلاعيالدراسة الا -3
عيلعيعييي ع50 ليييىع يعييي عقصي وييي ع)ع قييي معيلتييي ر يعينعتيييق حيلعمحييييي عييييي طلا ي (عونيييحيمع ييينعيييي حُ

معريييَع51/2/2025ولييىعع5/2/2025يدي ييي علل عييح ع لييىعيلصهييععيلييحيؤنعاعصذلييكعنيي عيلا ييحٌع يينع
عيي ومنٍعيلمحيي عيلاي طلا ي عيل عح ع لىع:

ع0ع م ع ع يت عبي غ عيلعت حيٍعل ي ص عنومعيلعيع  -

 0يل مجمع نع ممعص صمعي ع ت حيٍعيبعًعنو و ع -

 0وي  معيلبمقع -

 0وي  معيل ت ٍع -

عع  ئيعيلمحيي عيلاي طلا ي عننعيلاي تي نع  لع ع يت ع نعرييَعيلبيي غ عصيلل ي ع صلقمعنظوحٍ
ع0يل ي يم  عصلمع ظوحعي ع عليق ٍع صر عت ل  صضعنصع ممعيلاومع

 المعاملات العممية لاستمارة الاستبيان : -4
 صدق الاستبيان : -ا

يييي يممعيلتيي ر يعينعبييمقعيلا ييي قعيلييمييل علرييي ًع ع  ييلعيلبييمقعللاييي تي نعصذلييكعتوييم ع
(عننيحيمع ينع50يل رققع نعبمقعيي   حٌعيلاي تي نعاعريَع مع طتيقعيلاي تي نع لىع   ص  عقصي وي ع)
ع يعي عيلتريَعيدي ييي علل عيح ع ليىعيلصهيععيليحيؤنعلإميحٌ يلاعميي عيلحي هيي عع    ععيلترَعص نعي حُ

عع0(عيصهيعذلكع19ص مصلع)
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 ثبات استمارة الاستبيان : -ب
يي يممعيلت ر يعينعطحييقعيلاي تي حعصيذ ي مٌع طتيقيهعلريي ًع ع  يلعيل تي ٍعلايي   حٌعيلايي تي نع

ع20صذلكعتوم عيل رققع نع ت ٍعيي   حٌعيلاي تي نعريَع مع طتيقعيلاي تي نع لىع   ص ي عقصي وي ع)ع
ع يع عيلترَعيدي يي عص مصلع)(ع نع    ععيلت ع(عيصهيعذلكع:عع31رَعص نعي حُ

 
 (45جدول)

 معاملات الارتباط بين التطبيق الأول والثاني
 (02ن=)المقترح             علحساب معامل الثبات الاستبيان لممشرو                          

معامل  التطبيق الثاني التطبيق الأول المحور
 ع س ع س الارتباط

 0.91 0.99 2.11 0.92 2.96 ني ليًعيليبيب عيل هئي 
 0.19 0.31 2.93 0.92 2.93 يل صيعًعيلق عصعي عصيلإميحي 

 0.99 0.91 2.99 0.99 2.15 ني ليًعيل يصيق
 0.62 0.11 2.92 0.31 2.19 يل يطيطعلإميحٌعيلاعمي عيلحي هي 

 0.61 0.91 1.21 0.13 1.59 صيل قصيمع ني ليًعيل   تع
 0.61 0.95 2.92 0.15 2.99عيلا ئمٌعيلاق ب مي عصيلا     ي 

ع0.902=0.01ح(عيل مصلي  عمع ي صلعقي  ع)ع
للاي تي نع حيصريٍع ي ععح ت طعتينعيل طتيقعيدصلعصيل  ع يلاننع ع  لعع(31)عي هيع نع مصل

(ع  ييييي عيشييييييحعوليييييىعننع0.01(عصؤيييييىع عييييي  لاٍعميلييييي عوربييييي ئي ع عيييييمع يييييي ص ع)0.61:عع0.99تيييييينع)ع
 ع0يلاي تي نعذصع ع  لاٍع ت ٍع  لي ع

 تطبيق استبيان ) الدارسة الأساسية ( : -5
قييي معيلتييي ر يعينعت طتييييقعيلايييي تي نعلايييي   حٌعوميحٌعيلاعميييي عيلحي هيييي عتعظييي معيليبيبييي ععععع

(عنيحمعع61(ع ليىع يعي عيلتريَعيلتي لنع يممؤ ع)ع9يل هئي عت ر نظ عنيصينعن عبيصح هعيلعو ئيي ع حنيقع)ع
علاعمي عيلحي هي عص ميحلعيلعش طعيلحي ه عصحئيسعصي يينعبيعمصقعيلاعميي عيلحي هيي عتمييصين ميحلعي نع
ترييييَعج عيييٍعيلإ  تييي ع ليييىعيلايييي تي نعصنقييي ععيتحيليلايييي    حعصتيييحي يعيليبيبييي عصمحييييي ٍعيل يييمص عص

ع   ييععيلتي عيي ٍعص ييمصل و عملاع(عتعي لع لييىعحن عيليتيحيلعص ييع–وليىعرييمع يي عع–ل ييهينع قييميحع لا ي ع)عععييمع
 0ص ع ل  و عورب ئي ع

 عرض ومناقشة النتائج :
 عرض ومناقشة نتائج الوضع الراهن لإدارة الاندية الرياضية بمحافظة أسوان
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 (46جدول )
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء عينة البحث في

ع52=ن                             الأهداف :  المحور الأول                                  

إلى حدا  نعم العبارة م
الدرجة  لا ما

 المقدرة
النس
 بة%

.48 122 29 50 51ع ص معنؤمي ع رممٌعلإميحٌعيلاعمي عيلحي هي  1
8 

  اقعنؤمي عوميحٌعيلاعمي عيلحي هي عت ر نظ عنيصينع عع 2
.67 168 51 55 23عيدؤمي عيلع   علل  لسعيلقص  ع

2 

.46 116 26 6 52عيهر عص عحصن عللع  لينععنؤمي عوميحٌعيلاعمي عيلحي هي عصع 3
4 

.39 98 13 1 1ع ص معيي ي ٍع ج صت عص رممٌعن عهصلعيدؤمي  4
2 

.35 88 35 88 4  ةتتناسب أهداف إدارة الاندية مع الإمكانيات المادية المتاح 5
2 

.50 126 29 50 53عع   ع يًعنؤمي عوميحٌعيلاعمي ع ععيلإ ج عي ٍعيلتشحي عيل   ر 6
4 

.36 92 19 9 9عنؤمي عوميحٌعيلاعمي عيلحي هي عصيقعي عصق تل علل رقيق 7
8 

ي مع عميلعيدؤمي عيل صهص  ع نعقتلعيلإميحٌعنىعهصلع  ع 8
 40 100 11 1 50ع رققع نعنؤمي 

 ص مع قت ٍعع رصلعمصنعيل يطيطعللأؤمي عيل صهص  ع 9
.78 196 50 9 11علإميحٌعيلاعمي ع

4 
ي عيلحي هي عتميصينع  اقع عع   يحيٍعنؤمي عوميحٌعيلاعم 10

.48 122 21 1 53عيل قممعنىعيلعبحعيلر ل 
8 

يلع لعل رقيقعنؤمي عنميحٌععٍ  صينحعيط عصيهر علار ي    11
 44 110 12 9 52عيلاعمي 

.69 174 3 10 59عنؤمي عوميحٌعيلاعمي عيلحي هي عي جنعقي سع م ع رقيقو  12
6 

يدؤمي عيلي ب عتقميحٌعع ص مع ع ييحع صهيع م ع رقيق 13
.36 92 19 1 1عيلاعمي 

8 

يق ععع ميحلعيلاعمي عيلحي هي عصيلع  لينعتمؤمي عوميحٌعؤذٌع 14
 52 130 59 21 9عيلاعمي ع
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ي مع رقيقعنؤمي عوميحٌعيلاعمي عيلحي هي ع نعيلالعيليططع 51
 52 130 53 12 3عيل صهص  

.36 1864ععععع
95 

ع ع:ع(ع  عيلعع39ي هيع نع مصلع)ع 

عوميحٌعيلاعمييييي عع- ننعيلعيييييت عيل ئصييييي عدحيلع يعيييي عيل عييييح ع لييييىعيلصهييييععيلييييحيؤنعنيييي عنيييييلصً
%ع(اعتع يي عربييلعيل   ييصعع78.4%ع:ع35.2(عاعقييمع حيصرييٍع يي عتييينع)يدؤييمي يلحي هييي عنيي ع رييصحع)

ع%36.95يلجلىعلل رصحع لىععيت ع
 يييي عتييييينععععععععععععع( لييييىعي ليييي ععيييييت عنيييي عيل ح يييييًع حيصرييييٍع52ا6ا2صربييييلٍعيلعتيييي حيٍعنحقيييي مع)ع-

 يعععق%ع(عاعصيل  ع ملع لىعينعنؤيمي عوميحٌعيلاعميي عيلحي هيي عت ر نظي عنييصينع  اي78.4%ع:67.2)
ع0يدؤمي عيلع   علل  لسعيلقص  عللحي ه عاعصي جنعقي سع م ع رقيقو ع

(عع51اعع53اعع51اع55ا50اعع1اع9اعع9اعع1اعع3اع1ا5صربيييييييلٍعيلعتييييييي حيٍعنحقييييييي مع)ع-ع
%ع(اعريَعيح عننحيمعيلعيع عننعيدؤمي ع12%ع:ع35.2يل ح يًع حيصرٍع  عتينع)عا لىعيقلععيت عن 

ص رممٌعن عهصلعيدؤمي عاعع غيحع ريممٌعصغيحعصيهر عص عحصن عللع  لينعاعصلاع ص معيي ي ٍع ج صت
(عع1صؤذيع  عصحمعني عيلعتي حٌعحقيمع)عاعع يل   رع صيعهعن عيغلًعيدري نعلاع  ع يًع ععيلإ ج عي ٍعيل  مي

ع%(35.2ل  عربلٍع لىعيقلععيت ع ئصي عصقمحؤ ع)ي
 (47جدول )

 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء عينة البحث في
ع52=ن                             الثاني : التخطيطلمحور ا                                

 إلى حدا نعم العبارة م
 النسبة% الدرجة المقدرة لا ما

وميحٌعيلاعمي عيلحي هي عقتلع صهععيططع 1
 47.2 118 21 50 52عيل عايذعتصقٍعج ن 

 ععنؤمي عع   ع يًعيليططعيل صهص  2
 49.6 124 19 59 1عوميحٌعيلاعمي ع

ي مع عايذعيليططعيل صهص  ع نعيلالع 3
 52.8 132 51 11 3عيطصيٍع حرلي 

يحي ىع صي يمع صق عيدعشط عيلحي هي ع 4
 67.2 168 1 15 53عمي عع عمعيل يطيطعلاميحٌعيلاع
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 ص معيططعلإميحٌعيلاعمي عيلحي هي ع 5
 36.8 92 19 9 9عيعصيٍع1ولىعع1طصيل عيل م ع نع

يليططعيل صهص  عي جنع عايذؤ عنىع 6
 72.8 182 55 52 29عرمصمعيلإ ج عي ٍعيل   ر 

7 
يص مع عييقعتينعيططعوميحٌعيلاعمي ع
 صتينعيططعععععععععععيدعمي عيلحي ه 

عنحصععيلا ر ميٍعع–هعيلشت ًع حيج –
50 50 10 110 44 

ي معيل عييقعتينعيططعوميحٌعيلاعمي ع 8
 61.6 154 6 10 55عصتينعيططعوميحٌعيلاعمي عيل حجهي 

 ي  معيططعصتحي يعوميحٌعيلاعمي ع 9
 45.6 114 29 53 6عيلحي هي ع لىعهي مٌع ممعيل  حميين

 حي ىعيططعوميحٌعيلاعمي عيلحي هي ع 10
 40.8 102 12 50 1عحغت ٍعغ لتي عيلويئ ٍعيلحي هي  رقيقع

ع يص مع يطيطعل صنيحعيدمصيٍعيلحي هي 11
 32.8 82 30 3 9علوذهعيلاعمي 

 38.4 96 19 1 50عيص مع يطيطعلهي مٌع ممعؤذهعيلاعمي  12
 43.2 108 21 51 9عيص مع يطيطعلحنععج ن عؤذهعيلاعمي  13

عيص مع يطيطعل طصيحع ي ص عيليم   14
 39.2 98 15 53 1عتوذهعيلاعمي 

 ص معيططع محيتي عج ني عل محيًع 51
 53.6 134 51 21 9عيلع  ل عتوذهعيلاعمي 

 31.19 1814    ع
ع(ع  عيل ع:عع39ي هيع نع مصلع)عع

عوميحٌعيلاعمييي عيلحي هييي عنيي عع ننعيلعيييت عيل ئصييي عدحيلع يعييع- يل عييح ع لييىعيلصهييععيلييحيؤنعنيي عنيييلصً
%(عتع ي عربيلعيل   يصععيلجليىعلل ريصحع92.1%ع:ع32.8اعقيمع حيصريٍع ي عتيينعع)ع رصحع)يل يطيطع(

ع%ع31.19 لىععيت ع
ع%ع(عصيل  ع ملع لىعاعنعه92.1( لىعن لىععيت عن عيل ح يًعصؤىع)ع9صربلٍعيلعت حٌعحقمع)ع-
ع0ي جنع عايذعيليططعيل صهص  عن عرمصمعيلإ ج عي ٍعيل   ر عع

ع51اعع52اعع55اعع50اعع6اعع1اعع9اعع1اعع3اعع1اعع2اعع5صربييلٍعيلعتيي حيٍعنحقيي مع)عع-
%ع(عاعريييَعيييح عع9.2.6%:ع32.8(عاع لييىعيقييلععيييت عنيي عيل ح يييًع حيصرييٍع يي عتييينع)ع51اعع53اع

ننييحيمعيلعيعيي عيعييهعلاع صهييععيطييطعوميحٌعيلاعمييي عيلحي هيييي عقتييلعيل عايييذعتصقييٍعجيي ن عاعصيعييهعلاعييي مع عاييييذع
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083 

لإهييي ن عوليييىعيعيييهعلاع ص يييمعيطيييطعلإميحٌعيلاعميييي عيليطيييطعيل صهيييص  ع ييينعييييلالعيطيييصيٍع حرليييي عاععت 
 ييعصيٍعاعصلاعيص يمع عيييقعتيينعيطيطعوميحٌعيلاعميي عصتيينعيطيطعع1وليىعع1يلحي هيي عطصيلي عيل يم ع ين

ؤيذهعيليطييطع رقييقعحغتيي ٍععىصنييحصععيلا ري ميٍعيلحي هييي ع(عاعصلاع حي يع– حيجيهعيلشيت ًع ع– يليصهيحٌ(
صؤييذيع يي عصحمعنيي ععلوييذهعيلاعمييي ع ل ييصنيحعيدمصيٍعيلحي هيييع يطيييطعمغ لتييي عيلويئيي ٍعيلحي هييي عاعصلاعيص يي

 يطييطعلهيي مٌععم%ع(عاعصلاعيص 32.8(عيل  عربلٍع لىعيقلععيت ع ئصي عصقمحؤ عع)ع55يلعت حٌعحقمع)ع
عع0 ممعؤذهعيلاعمي عصحنععج ن و ع

 (48جدول )
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء عينة البحث في 

                                الثالث : التنظيملمحور ا                                       
 52=ن

  م
الى حدا  نعم العبارة

 لا ما
الدرجة 
المقدر 

 ة
 النسبة%

 75.2 188 50 55 26عيص معؤيجلع عظي  علإميحٌعيلاعمي عيلحي هي  1

 ص مع ميل عن ع صهيععيلع لع لىعيلع  لينع 2
 43.2 108 10 55 6عتوذهعيلاعمي 

يلويجلعيل عظي  عيل ص صمعير  ُعيلىع عميلع 3
 87.2 218 1 50 19علعممع ع يت هعل  طلت ٍعيلع ل

ي ط تقعيلويجلعيل عظي  ع ععيل قييمعيلاعل ع 4
 52.8 132 51 11 3عللع ل

عيلويجلعيل عظي  عتقميحٌعيلاعمي ع 5  ممعصهصِ
 42.4 106 12 1 50عييتًعيلبحيععتينعيلع  لين

6 
تط ق ٍعصب عصظيا عل  يععيلصظ ئ ع ص مع

ت لاعمي ع صهيعتو عنؤمي عصيي ب ب ٍع
عص يئصلي ٍعصيلط ٍعص صيبا ٍعؤذهعيلصظيا 

6 1 11 102 40.8 

عيرممعيي ب ب ٍعوميحٌع 7 يص معمليلع ج صً
 72.8 182 55 52 29عيلاعمي 

ي مع حي ع عيل عظيمعص عظيمعيلع لعتشجلع 8
 56 140 51 21 50عمصحل

يلصظيا عمييلعوميحٌعيلاعمي عصيهيعيل صبي ع 9
 59.2 148 51 21 52عص رمم
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084 

 47.2 118 21 50 52عي يمعيل عظيمعيلر ل عت ل حصع عيلج ني  10

يل عظي  علإميحٌعيلاعمي ععلي مع طصيحعيلويج 11
 44.8 112 26 55 50عن عب ليعيلع لعحت ي  حي

ؤع كعو حيليٍع رممٌعل عايذعيد   لعيلإميحي ع 12
 80 200 1 6 11علاعمي تقميحٌعي

 ممع ع صنعيلع  لينعن عوميحٌعيلاعمي عيهم ع 13
 80.8 202 1 1 13عولىع قليلعيل  حميين

يص معت لويجلعيل عظي  ع  يععيلصظ ئ عيل  ع 14
 44 110 10 50 50ع ر   و عوميحٌعيلاعمي 

 ص معلائر ع عظي ي ع رممعيلعلاق عتينع ميحع 51
 70.4 176 52 51 21عيلاعمي عصيلع  لين

 71.2 178 55 53 21ع ص معلائر ع عظي ي ع رممعيلع لعتوذهعيلاعمي ع59
عيلاميحٌع59  60 150 50 10 50عي معيلاي ع ع عتع  ل عنعي ع نعي حُ

ي مع طتيقعني ليًعيلإميحٌعيلرمي  عن عوميحٌعع51
 42.4 106 11 9 55عص ش يلعيلاعمي 

 ص معوميحٌع  يبب عل يصيقعيلاعمي عع56
 32 80 11 51 0عهي ع ل عيل ي صلعيلمييل عصيلي ح  يلحي 

يص معتقميحٌعيلاعمي عيلحي هي ع   ل عنعي عع20
 62.4 156 1 19 1ع  يبب عل ميحٌعصيل ش يل

 ص معتقميحٌعيلاعمي عوميحٌع  يبب عن عع25
 27.2 68 35 6 0عيلاي    ح

298    ع
0 56.76 

ع(ع  عيل ع:ععع31ي هيع نع مصلع)ع 

عوميحٌعيلاعمييييي عننعيلعيييييتع-  عيل ئصييييي عدحيلع يعيييي عيل عييييح ع لييييىعيلصهييييععيلييييحيؤنعنيييي عنيييييلصً
%ع(عاعتع ييي عربيييلعيل   يييصعع87.2%ع:ع27.2يلحي هيييي عنييي ع ريييصحع)يل عظييييم(عقيييمع حيصريييٍع ييي عتيييينع)

ع%56.76يلجلىعلل رصحع لىععيت ع

(ع لىعي ل ععيت عني عيل ح ييًعع59اعع51اعع51اعع9اعع1اعع5صربلٍعيلعت حيٍعنحق مع)عع-
%ع(عاعصيل يي ع ييملع لييىععيعييهعيص ييمعؤيجييلع عظي يي علإميحٌعيلاعمييي ع87.2%ع:ع90.3يصرييٍع يي عتييينع)ع حع

عيرييممع يلحي هييي ععاعصيعييهعير يي ُعولييىع عييميلعلعييممع ع يييت هعل  طلتيي ٍعيلع ييلعاعصيعييهعيص ييمعمليييلع ج ييصً
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085 

ٌعيلاعميي ععاعت لاعلعو حيليٍع رممٌعل عايذعيد   لعيلإميحي عتيقميحععكيي ب ب ٍعوميحٌعيلاعمي عاعصينعؤع 
لائريي ع عظي ييي ععمولاعننع ييممع عيي صنعيلعيي  لينعنيي عوميحٌعيلاعمييي عيييهم عولييىع قليييلعيل  ييحميينععاعصيعييهع ص يي

 رييممعيلعلاقييي عتيييينع ييميحعيلاعميييي عصيلعييي  لينعاعت لإهييي ن عولييىعص يييصمعلائرييي ع عظي ييي ع ريييممعيلع يييلعتويييذهع
عع0يلاعمي ع

اعع59اعع53اعع52اعع55اعع50اعع6اعع1اعع9اعع3اعع3اعع2صربييلٍعيلعتيي حيٍعنحقيي مع)عع-ع
%ع(عاعرييَع92.3%:ع27.2(ع لىعيقلععيت عني عيل ح ييًع حيصريٍع ي عتيينع)ع25اعع20اعع56اعع51

عيلويجيلععميح عننحيمعيلعيع عيعهعلاع ص مع ميل عن ع صهيععيلع لع لىعيلع  لينعتوذهعيلاعميي عاعص يم صهيصِ
تط قيي ٍعصبيي عصظيايي عل  يييعععمعييهعلاع ص يييل عظي يي عتييقميحٌعيلاعمييي عييييتًعيلبييحيععتييينعيلعيي  لينعاعصي

يلصظيي ئ عت لاعمييي ع صهيييعتويي عنؤييمي عصيي ب بيي ٍعص يييئصلي ٍعصيييلط ٍعص صيبييا ٍعؤييذهعيلصظيايي عاع
يل عظي ي علإميحٌعيلاعميي ععلت ل حصع عيلج ني عاعصيعيهعلاعيي معيل طيصيحعني عيلويجيعمصينعيل عظيمعيلر ل علاعي ي

هعلاعيص يييمعت لويجيييلعيل عظي ييي ع  ييييععيلصظييي ئ عيل ييي عنييي عبييي ليعيلع يييلعاعت لإهييي ن عوليييىعيعيييعحت يييي  حي
 طتييييقعنيييي ليًعيلإميحٌعيلرمي ييي عنييي عيلإميحٌعصيل شييي يلعص يييممعص يييصمعوميحٌع  يببييي ععم ر   وييي عاعصلاعيييي 

يل يي صلعيليمييل عصيليي ح  عصلاعوميحٌع  يببي عني عيلايي    حعصؤيذيع ي عصحمعني عيلعتي حٌعع لل يصيقع لي
ع0ع(ع%27.2ت ع ئصي عصقمحؤ عع)(عيل  عربلٍع لىعيقلععيع25حقمع)ع
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 (49جدول )
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء عينة البحث في 

الرابع :الإمكانيات                              لمحور ا                                       
 52=ن

 م
 

الى  نعم العبارة
الدرجة  لا حدا ما

 المقدرة
النسبة
% 

1 
ميحٌعيلاعمي عيلحي هي عصيدقي معيد وهٌعي صينحعتق

صيل عميٍعصيدمصيٍعيلحي هي عيلج ني عصيل  ع ا ع
عت  طلت ٍعيلع ل

50 55 26 112 44.8 

ي صينحعتقميحٌعيلاعمي عيلحي هي عصيدقي معيد وهٌع 2
 35.2 88 12 59 5عصيل عميٍعصيلامصيٍعيلحي هي عيلرمي  

3 
ي هي ع نعي صينحع ممعج ن عتقميحٌعيلاعمي عيلحع

يل لا ًعصيلب لاٍعصيلصرميٍعيلعلا ي عصر    ٍع
عيليت ر عع

52 6 26 116 46.4 

  ع يًعيدمصيٍعيلحي هي عيل ص صمٌع ععجمع 4
 52.8 132 21 6 59عيل  حميينع لىعيلاعمي عيلحي هي 

يص مععقصعنىع   ل عيليم  ٍعل ع صع عيلع  لينع 5
 76.8 192 1 51 26ع عايذعيلاي يميمععم ع

 و معيلقي مٌعيلعلي عت صنيحعيلإ ج عي ٍعيللاه  ع 6
 57.6 144 51 29 50عللاي يميم

يل  لي عيل ص صمٌعلاي يميمعيلاعمي عع   ع يًعيللائر 7
 40 100 12 55 9ع ععيلصهععيلاق ب ملعلل    ععيل ريط

يل  لي عيل ص صمٌع ععيلويئ ٍعع   ع يًعيللائر 8
 37.6 94 19 3 6عؤذهعيلاعمي عميلحي هي عيل  ع ي يم

يلإيحيميٍعيلر لي عللاعمي عيلحي هي ع ا عت  يعع 9
 39.2 98 13 1 1عنحت ِع(عع–بي ع عع–يل  طلت ٍعع)ع ج نآٍع

يلطحقعصيدي ليًعيل  لي عيل  تع عر لي  عللاعمي ع 10
 42.4 106 11 9 55عيلحي هي عع ا عت ل حضعيل  عصهعٍع نعن لو ع

يل  تع عر لي  عق تل عتعصمعصنقحيٍعيللائر عيل  لي ع 11
 62.4 156 55 21 53علل عايذعع

 ص معلائر ع عظي ي ع رممع صهيععيل يهيعي ع لىع 12
 52 130 29 9 59عيلاعمي 

 92 230 0 50 30ي معيلر   عيلىعيلم معيلرجص  عل صي و ع  طلت ٍع 13
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087 

عيلع ل

 32 80 11 51 0ع صهععنحت ِععن ععو ي عيلع معيل  ل ع لىعيلع  لينع 14

 ص معرصينهعشوحي عللع  لينعت لاعمي ع ع  مع لىع  ع 51
 69.6 174 51 52 21عي رققع نعميلع

 ممعيلع  لينعتقميحٌعيلاعمي عج ن عص ع يًعل قميمعع59
 60.8 152 1 11 6عننهلعيليم  ٍعلل  حميينع

عٍي معبقلعيلع  لينعت لإميحيٍعيلاعي عت لمصحيع59
 36.8 92 11 6 9عيل محيتي 

 51.67 2196    ع

ع  عيل ع:عع( 49)ي هيع نع مصل
عوميحٌعيلاعمييييي عع- ننعيلعيييييت عيل ئصييييي عدحيلع يعيييي عيل عييييح ع لييييىعيلصهييييععيلييييحيؤنعنيييي عنيييييلصً

%ع(عاعتع ي عربيلعيل   يصععيلجليىع92%ع:ع32يلحي هي عن ع رصحع)يلإ ج عي ٍ(عقمع حيصرٍع  عتيينع)
ع0%ع51.67لل رصحع لىععيت ع

(ع لييىعي ليي ععيييت عنيي عيل ح يييًع حيصرييٍع يي عتييينععع)عع51اعع1صربييلٍعيلعتيي حيٍعنحقيي مع)عع-
عم%ع(عاعصيل ي ع ييملع لييىععيعييهعيص ييمععقييصعني ع   ليي عيليييم  ٍعل ع صعيي عيلعيي  لينع عيي92%ع:ع99.10

عع0 عايذعيلاي يميمعصي معيلر   عولىعيلم معيلرجص  عل صي و ع  طلت ٍعيلع لع
ع53اعع52اعع55اعع50عاع6اعع1اعع9اعع9اعع3اعع1اعع2اعع5صربييلٍعيلعتيي حيٍعنحقيي مع)ع-ع

%ع(عاعرييَعييح ع96.9%ع:ع32(عاع لىعيقلععيت عن عيل ح يًع حيصرٍع  عتيينع)ع59اعع59اعع51اع
ننحيمعيلعيع عيعهعلاعي صينحعتقميحٌعيلاعمي عيلحي هي عصيدقي معيد وهٌعصيل عيميٍعصيدمصيٍعيلحي هيي عيلج نيي ع

صيٍعيلحي هييي عيلرمي يي ععت لإهيي ن عولييىع ييممعصيل يي ع ايي عت  طلتيي ٍعيلع ييلععصلاعيد وييهٌعصيل عييميٍعصيدم
 يييصينحع يييممعجييي ن عتييييقميحٌعيلاعميييي عيلحي هيييي ع ييينعيل لا ييييًعصيلبييي لاٍعصيلصريييميٍعيلعلا يييي عصر   يييي ٍع
يليت ر عاعص ممع ع ييًعيدمصيٍعيلحي هيي عيل ص يصمٌع يععجيمعيل  يحميينع ليىعيلاعميي عيلحي هيي عاعنهيلاع

 يميمعيلاعميي ع يععيلصهييععيلاق بي ملعلل    يععيل ريييطعيل  ليي عيل ص يصمٌعلايييع يللائرييعً ينع يممع ع يي
ؤيذهعيلاعميي عاعصينعيلإييحيميٍعيلر ليي عللاعميي عيلحي هيي علاع اي ععمصلاع عععيلويئ ٍعيلحي هيي عيل ي ع يي يم

نحت ِع(عاعصلاع ا عيلطحقعصيدي ليًعيل  ليي عيل  تعي عر ليي  عع–بي ع عع–ت  يععيل  طلت ٍع نع)ع ج نآٍع
ت ل حضعيل  عصهعٍع نعن لو عصلاعيجيصنعؤعي كعنحتي ِععني ععو يي عيلعي معيل ي ل ع يصهعععللاعمي عيلحي هي 

(عيل ييي عربيييلٍع لييىعيقيييلععييييت ع ئصيييي عصقيييمحؤ ععع53 لييىعيلعييي  لينعاعصؤيييذيع ييي عصحمعنيي عيلعتييي حٌعحقيييمعع)ع
ع0يل محيتي ععٍصيعهعلاعي معبقلعللع  لينعت لإميحيٍعيلاعي عت لمصحيع(اع32%)
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088 

 (52جدول )
 درة والنسبة المئوية لأراء عينة البحث في الدرجة المق

                               القيادة :الخامسلمحور ا                                       
 52=ن

 م

 
الدرجة  لا الى حدا ما نعم العبارة

 النسبة% المقدرة

ي صينحعلقي ميٍعوميحٌعيلاعمي عيلحي هي ع 1
 50.4 126 51 29 9عيل و حيٍعيلإميحي عللع لعع

2 
  ب عقي ميٍعيلع لعت لاعمي عيلحي هي ع

يلإعي عي عن عيل ع  لع عععٍت ل و حي
 59.2 148 55 26 50عيلع  لينع

3 
  ب عقي ميٍعيلع لعت لاعمي عيلحي هي ع

يلإعي عي عن عيل ع  لع عععٍت ل و حي
 69.6 174 1 12 51عيل  حميين

 ع  صيهنع يئصلي ٍعق مٌعيلع لعت لاعمي 4
 48 120 29 55 52عيلحي هي ع ععيلط  وم

5 
يص مع اهيلعيصع ريهع نعتعضعق مٌع
يلع لعلتعضعيل حهييينعمصنعغيحؤمع   ع

 78.4 196 9 51 26عي يحعيل ش جلعصيليلان ٍع

ي صينحعل ميحلعيلاعمي عيلط ٍعج ني عل عايذع 6
 57.6 144 50 11 9عيلإ   لعيل طلصت ع

تق عللأقم ي عي معيي ي حع ميحلعيلاعمي عط 7
 69.6 174 51 1 29عيل طلق 

 عظحعيلإميحٌعيلعلي عل ميحلعيلاعمي عتو ععظحٌع 8
 54.4 136 52 11 1عيل ي ص عيدمعىع

ع طعيلقي مٌعيل  تعع نعقتلعوميحٌعيلاعمي ع 9
 72.8 182 52 50 21عيلحي هي عيم صعولىعيلشعصحعتعممعيلحه ععع

لتعضععيص مع ريهع نعقي ميٍعيلإميحٌعيلعلي  10
 68 170 51 50 21ع ميحلعيلاعمي 

ي معيي تع مع ميحلعيلاعمي عيل يحعن  لينعن ع 11
 52 130 22 59 52عيلع لع نعقتلعيلإميحٌعيلعلي 
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يص معوشحي ع ت شحع نعيلقي مٌعيلعلي ع لىع 12
 77.6 194 55 9 11عيل ميحين

 و معيلإميحٌعيلعلي عت   تع عيل ش يلعص عايذع 13
 71.2 178 51 50 29ععيليططعصيللصيئي

14 
ص صمع ميحينع لىعحنسعيلع لعغيحع
 ق ععينعت لمصحعيلذلعيقص صنعتو عيه حع

 81.6 204 3 51 15عت ليلًع لىعيلع لع

 ي ص ع مؤيلع ميحلعيلاعمي عيي يعلومع 51
 50.4 126 21 52 51عتقي مٌعيلإنحيمعتع  ِ

ع ي مع قمعيلمصحيٍعيل محيتي عيلا حي عل صيجتع59
ميحٌعيلاعمي عيل طصحي  64.8 162 1 21 53عٍعن ع  لي ع ش يلعصيذ

 31.13 2564    ع

ع(ع  عيل ع:ععع10ي هيع نع مصلع)ع
عوميحٌعيلاعمييييي عع- ننعيلعيييييت عيل ئصييييي عدحيلع يعيييي عيل عييييح ع لييييىعيلصهييييععيلييييحيؤنعنيييي عنيييييلصً

لييىع%ع(عتع يي عربييلعيل   ييصععيلج15.9%ع:ع31يلحي هييي عنيي ع رييصحع)يلقييي مٌ(عقييمع حيصرييٍع يي عتييينع)
ع0%ع31.13لل رصحع لىععيت ع

(عاع ليييىعي لييي ععييييت عنييي عيل ح يييييًع53اعع51اعع52اعع6اعع1صربيييلٍعيلعتييي حيٍعنحقييي مع)ع-
يص مع اهييلعنصع رييهع ينعتعيضعقي مٌععيعه%ع(عصيل  ع ملع لىع15.9%ع:ع95.20 حيصرٍع  عتينع)ع

مٌعيل  تيعع ينعقتيلعيلع لعليتعضعيل حهيييينعمصنعغييحؤمع  ي عي ييحعيل شي جلعصيليلاني ٍعاعصينعع يطعيلقيي 
وميحٌعيلاعمي عيلحي هي عيم صعولىعيلشعصحعتعممعيلحه عاعصيعهعيص معوشحي ع ت شحع نعيلقي مٌعيلعلي ع لىع

ع0يل ميحينعت لإه ن عولىعننعيلإميحٌعيلعلي ع و معت   تع عيل ش يلعص عايذعيليططعصيللصيئيع
(عاع لىعع59اعع51اعع55اعع50اعع1اعع9اعع9اعع3اعع1اعع2اعع5صربلٍعيلعت حيٍعنحق مع)

%ع(عاعريَعيح عننحيمعيلعيع عيعهعلاعيص مع صيهنع96.9%ع:ع31يقلععيت عن عيل ح يًع حيصرٍع  عتينع)
نيي ع يييئصلي ٍعقيي مٌعيلع ييلعت لاعمييي عيلحي هييي ع ييععيييلط  ومعاعصلاعي ييصينحعل ييميحلعيلاعمييي عيييلط ٍعج نييي ع

يل طلقيي عاعصينعيلإميحٌعيلعلييي ع عظييحعل ييميحلععل عايييذعيلإ  يي لعيل طلصتيي عاعصينعيي ييي حؤمعييي معطتقيي عللاقم ييي 
يلاعمي عتوي ععظيحٌعيل يي ص عيدمعيىعاعاعصيعيهعلاعيي معييي تع مع يميحلعيلاعميي عيل ييحعني  لينعني عيلع يلع ينع

ع0قتلعيلإميحٌعيلعلي ع
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 (58جدول ) 
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء عينة البحث في 

                              : الرقابة سالمحور الساد                                       
 52=ن

 م
 

إلى حدا  نعم العبارة
الدرجة  لا ما

 النسبة% المقدرة

 ص معحق ت ع نعوميحٌع ميحي عيلشت ًع لىعنميلعوميحٌع 1
 68 170 51 50 21عيلاعمي عيلحي هي عع

ي ح عيعصي ع قصيمعنميلع هيي علإميحيٍعصنقي مع 2
 49.6 124 21 9 51عي عيلحي هي عيلاعم

يص مع ج ًعنع ع  يبصعي تعع ميحعيلشت ًع 3
 44.8 112 10 6 55عللحق ت ع لىعيططع ش يلعيلاعمي عيلحي هي عع

4 
ؤع كعقبصحعن علصيئيعيلع لع  ععع ميحعيل عش ٌع
 نع صقيععيل هيلعيل ع يًع لىعيل يطئع   عيهم ع

عولىع ا قمعيل ش جلع
26 1 51 182 72.8 

 ص معحق ت ع نعقتلعصهيحٌعيلشت ًعصيلحي ه  لىع 5
 44.8 112 26 55 50عنميلعيلاعمي عيلحي هي عتبا عمصحي 

عيلحق ت عيل  تععتقميحٌع ميحٌعيلشت ًعيوم ع 6 نيلصً
 79.2 198 9 53 10عولىع برييعيديط لعص قصي و 

يص معتقميحٌعيل ميحي عننحيمع يئصلينع نع   تع ع عايذع 7
 83.2 208 2 59 15عصيللصيئيعيليططعصيلتحي ي

 43.2 108 15 6 50عي معيل قييمعيلا ح عدميلعوميحٌعيلاعمي ع 8

9 
يقصمعيل ا يلعيل  ل عصيلاميح عت ميحي عيلشت ًع

ت   تع عيلع لعتقميحٌعيلاعمي علل مجمع نع ممع ي لا ع
عيللصيئيعصيلقصيعينعصيلقصي معصيلقحيحيٍع

21 51 50 180 72 

شت ًع بحن ٍع ميحلعيلاعمي ع   هع   تعع ميحٌعيل 10
 54.4 136 59 21 6عيلع  لينعتو 

ي طىععظ معيلحق ت عيلر ل عج ن عيل صيعًع)عيل  لي ع 11
 43.2 108 11 1 52عيلاعي ع(عت ميحي عيلشت ًعع–يلإميحي عع–

12 
ت ميحي عيلشت ًععٍ ص معحق ت ع نعوميحٌعيلري ت 
يل صيحمعصيلرمع نععملل مجمع نعرينعيي يمي

علإيحي عي
22 1 20 154 61.6 
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13 
ي معيل قصيمعصيل حي ع عيلمصحي عللقصيعينعصيللصيئيع

صيلقصي معيل  عيميحع نعيلالو عيلع لعتقميحٌعيلاعمي ع
عل   شىع ععيل   يحيٍعيل  حي 

55 21 53 144 57.6 

14 
 ص مع   تع ع نع ميحي عيلشت ًعللصقص ع لىع
حٌعيل عصق ٍعيل  ع ع حضعيلع لعيل عايذلعتقمي

عيلاعمي عيلحي هي ع
53 21 55 156 62.4 

 ص معصي ئلعقي سعي جنع نعيلالو ع عحن ع م ع 51
 67.2 168 1 21 59ع رقيقعيدؤمي عيل صهص  ع

 90.29 2260    ع

ع(ع  عيل ع:عع15ي هيع نع مصلع)ع
عوميحٌعيلاعميي عيلحي هيي  عننعيلعيت عيل ئصي عدحيلع يع عيل عح ع لىعيلصهععيليحيؤنعني عنييلصً

%ع(عاعتع ي عربيلعيل   يصععيلجليىعلل ريصحع11.2%ع:ع31.2ن ع رصحع)يلحق ت (عقمع حيصرٍع ي عتيينع)
ع0%ع90.29 لىععيت ع

(عا ليىعي لي ععييت عني عيل ح ييًع حيصريٍع ي عتييينععععععععع6اعع9اعع9اعع3صربيلٍعيلعتي حيٍعنحقي مع)
عيلحق تييي عيل  تيييععتيييقميحٌع يييميحٌع11.2%ع:ع92)ع يلشيييت ًعيويييم عوليييىع%ع(عصيل ييي ع يييملع ليييىعننعنييييلصً

تقميحٌعيل ميحي عننحيمع يئصلينع نع   تع ع عايذعيليطيطعصيلتيحي يععم برييعيديط لعص قصي و عاعصيعهعيص 
صيللييصيئيعاعصينعيل ا يييلعيل يي ل عصيلاميح عت ميحييي عيلشييت ًعيقييصمعت   تعيي عيلع ييلعتييقميحٌعيلاعمييي علل مجييمع يينع

ع0ٍع ممع ي لا عيللصيئيعصيلقصيعينعصيلقصي معصيلقحيحي
(عاعع51اعع53اعع51اعع52اعع55اعع50اعع1اعع1اعع1اعع2اعع5صربيييلٍعيلعتييي حيٍعنحقييي مع)

%ع(عاعريَعيح عننحيمعيلعيع ععيعهعلاعي ح ع91%ع:31.2 لىعيقلععيت عن عيل ح يًع حيصرٍع  عتينع)
 ج يييًعنعييي ع  يبيييصعي تيييعععمييييعصي ع قيييصيمعنميلع هييييي علإميحيٍعصنقيييي معيلاعميييي عيلحي هيييي عاعصلاعيص ييي

يلشت ًعللحق ت ع ليىعيطيطع شي يلعيلاعميي عيلحي هيي عاعصلاعحق تي ع ينعقتيلعصهيحٌعيلشيت ًعصيلحي هي عع ميح
يل قييمعيلا ح عدميلعوميحٌعيلاعميي عاعت لإهي ن عوليىعننععم لىعنميلعيلاعمي عيلحي هي عتبا عمصحي عاعصلاعي 

ع0ي ع(عت ميحي عيلشت ًعيلاعع–يلإميحي عع–عظ معيلحق ت عيلر ل علاعي طىعج ن عيل صيعًع)عيل  لي ع
 نعيلالعيلعحضعيليي تقعيجيصنعيلتي ر ينعقيمعييي ط  صيعيلإ  تي ع ليىعيل يي هلعيدصلعللمحييي ع

ع0صيلي صعت ل عح ع لىعيلصهععيلحيؤنعلإميحٌعيلاعمي عيلحي هي عت ر نظ عنيصينع
 عرض ومناقشة نتائج إدارة الاندية الرياضية بنظام الخصخصة الجزئية بمحافظة أسوان 
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 (50دول )ج
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء عينة البحث في 

  93= نالأول : أساليب الخصخصة الجزئية وعلاقتها بأهداف الاندية الرياضية       لمحور ا  

 م
 

الى حدا  نعم العبارة
الدرجة  لا ما

 النسبة% المقدرة

عً وم عيلاعمي عيلحي هي عولىععشحعصيي يع  1
 11.61 251 19 11 21 لحي هي  ي ل عيدعشط عي

 ع لعيلاعمي عيلحي هي عولىع ع ي عيلص  ع 2
 11.61 251 19 11 21 يلحي ه عصيلاح ق لعت ي ص عيل ق ن عيلحي هي 

 96.01 321 22 21 31  ص معنؤمي عيق ب مي عللاعمي عيلحي هي  3

  ع يًعيدؤمي عيلاق ب مي عللاعمي ع 4
 15.11 241 32 21 21 يلحي هي ع ععيدؤمي عيلع   علو 

نؤمي عوميحٌعيلاعمي عيلحي هي ع ر  ُعيلىع 5
 91.11 341 59 21 31عو  مٌعبي غ 

يق ععع ميحلعيلاعمي عيلحي هي عصيلع  لينع 6
 11.21 271 12 11 21عتمؤمي عوميحٌعؤذٌعيلاعمي 

  ع يًعنؤمي عوميحٌعيلاعمي ع ععيلإ ج عي ٍع 7
 93.10 299 31 51 30عع يل  مي عيل   ر

  ع يًعنؤمي عوميحٌعيلاعمي ع ععيلإ ج عي ٍع 8
 99.11 311 29 21 31عع يلتشحي عيل   ر

عظ معيليبيب عيل هئي عللاعمي ععًي ع ي 9
 99.11 311 22 11 11 يلحي هي ع ععيل ي ص عيلاق ب ملعلليج ن

10 
ي لالمع ممعيلويئ ٍعيلحي هي عت ل ر نظ ع عع
 طتيقعني ليًعيليبيب عيل هئي عن عوميحٌع

 للاعمي عيلحي هي 
31 21 29 311 99.11 

11 
يلصهععيل  ملعللويئ ٍعيلحي هي ععًي ع ي

يلصيقع عن ععط قعيل ر نظ ع ععوميحٌعللاعمي ع
عيلحي هي عتعظ معيليبيب عيل هئي 

21 11 29 281 90.31 

لمعنؤمي عيلاعمي عيلحي هي عيلر لي ع عع  لا 52
 15.11 241 32 21 21 عظ معيليبيب عيل هئي ع

 
ي جنعو ت ععي ع نعيدي ليًعيل  لي عن ع
وميحٌعيلاعمي عيلحي هي عتعظ معيليبيب ع

 يل هئي ع
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 96.01 341 22 21 31  شحصععيلاي    حعيل ش حكع51
 96.01 321 29 51 31  قمعيلإميحٌعيل ش حكع53
 91.11 321 22 51 11 يل م يحع51

عيلتع لعصيل  لكعصيل ش يلعصعقلعيل لجي ع59  نيلصً
B.O.O.T 91 51 9 411 11.16 

عيلتع لعصيل  لكعصيل ش يلعع59  11.16 411 2 21 91 ع B.O.Tنيلصً
 91.11 9691    ع

ع(ع  عيل ع:عع12ي هيع نع مصلع)ع
يلحي هيييي عتعظييي معيليبيبييي عيل هئيييي عت ر نظييي ععننعيلعييييت عيل ئصيييي عدحيلع يعييي عوميحٌعيلاعميييي 

نيصينعن ع رصحع)ني ليًعيليبيب عيل هئي عص لاق و عتمؤمي عيلاعمي عيلحي هي (اعقمع حيصرٍع  عتينع
ع0%ع91.11%ع(عاعتع  عربلعيل   صععيلجلىعلل رصحع لىععيت ع11.16%ع:ع15.11)

 عيل ح ييًع حيصريٍع ي ع(عا ليىعي لي ععييت عنيع59اعع59اعع51اعع1صربلٍعيلعت حيٍعنحق مع)
%ع(عاعصيل  ع ملع لىعننعنؤمي عوميحٌعيلاعميي ع ر ي ُعوليىعو ي مٌعبيي غ ع11.16%ع:ع91.11تينع)ع

اعصينعيعيييًعنييي ليًعيليبيبيي عيل هئييي عيل يي عي جيينعو ت  ويي عنيي عوميحٌعيلاعمييي عيلحي هييي عؤييصعيل ييم يحع
عيلتعي لعصيل  ليكعصيل شي يلعصعقيلعيل لجيي  عيلتعيB.O.O.T صنييلصً ع B.O.T لعصيل  ليكعصيل شي يلعصنييلصً

صيح عيلت ر ينعننعؤيذهعيديي ليًعؤي عيدعييًعل ر نظي عنييصينعرييَع  يصينحعيلاحيهيىعيلاهي لعصيل صقيعع
يلر  يي عولييىع  يل  حينيي عيل   يييهعلل ر نظيي عيلييذلعيهؤلويي عننع ي هييي عيلتطييصلاٍعيلجتييح عؤييذيعت  عييً

عيلبعيمعومي لع ع0يلع ًع ميمٌعتققليمع عصً
ع53ا51اعاع52اعع55اعع50اعع6اعع1اعع9اع9اع3اعع1اع2اع5حقييييييي م)صربيييييييلٍعيلعتييييييي حيٍعن

%ع(اريييَعيييح عننييحيمعيلعيعيي عننع96.01%ع:15.11(ا لييىعيقييلععيييت عنيي عيل ح يييًع حيصرييٍع يي عتييينع)
 ي ل عيدعشط عيلحي هي عاعصلاع ع لعولىع ع ي عيلص  ععًيلاعمي عيلحي هي علاع ويم عولىععشحعصيي يع 

عل ق ن عيلحي هي عاعيلحي ه عصيلاح ق لعت ي ص عي
معيلييييي صعت عظيييييمعيلع ييييلعت لاعمييييي ع2009ليييييع عع529صؤييييذيعيي ليييي ع يييينع يييي ع يييي لعتيييي لقحيحع

ع(ع5:عع55)عع0توذيعيلشمنععٌيلحي هي عصيللائر عيل عظي ي عيلب محع
ؤييذهعيدؤييمي علاع  ع يييًع ييععيدؤييمي ععنصيعييهع ص ييمعنؤييمي عيق بيي مي عللاعمييي عيلحي هييي اصيع

لحي هي عت ل ر نظ عي لالمع عع طتيقعني ليًعيليبيب عيل هئيي عني عوميحٌعيلع   عاصينع ممعيلويئ ٍعي
صينعع للاعمي عيلحي هيي عاعصينعنؤيمي عيلاعميي عيلحي هيي عيلر ليي علاع ي لالمع يعععظي معيليبيبي عيل هئيي
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094 

ني ليًعيلاي    حعيل ش حكعص قمعيلإميحٌعؤ عيقلعيدي ليًعيل  عي جنعننع    شىع ععيلاعمي عيلحي هي ع
ع0

ع0ريًعيتح ومعن عيلع لعتوذيعيل   لعصؤذيعي اقع ععحن عيلت ر ينعععع
 (53جدول )

 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء عينة البحث في 
  93= نالثاني : الجوانب القانونية والإدارية عند تطبيق  الخصخصة الجزئية          لمحور ا  

 م
ع
يلىعرميع ععم يلعت حٌ

يلمح  ع لا   
 يلعيت % يل قمحٌ

1 
ي مع حي  ٌعيلطتيع عيلق عصعي علعقصمعيليبيب ع
يل هئي ع عمع طتيقو عنصعيلشحصععن ع طتيقو ع لىع

 يلاعمي عيلحي هي 
11 21 59 351 75.48 

 جصنعيلمصل عؤ عيل يئصل عصب رت عيليي مٌع لىع 2
 13.61 395 0 11 11 يلعقصمعن ععظمعيليبيب عيل هئي 

3 
 ع   حي عرقعنتحيمع جصنعللرجص  عيلط ع    عن

يلعقصمع ععيلشحج ٍعيد عتي عن عجلععظمع
 يليبيب عيل هئي 

11 21 52 361 77.63 

ي معنتحيمعيلعقصمعتصييط ع و عيلإميحٌعجطح عن عع 4
 74.19 345 50 30 31 يلعقم

يي صعيلعقمعتم   لعي عينعيع  هؤ عن عيل عش ٌع 5
 64.73 301 22 11 11 يل  تع عللمصل عيل  ع   حسعنيو عيلمصل عيي م و ع

ي مع عمعوتحيمعيلعقصمعو ط لعيلرقعللطح عيل  ع ع 6
 75.48 351 52 11 31 نىعوق   ع شحص  ٍعوه ني ع

يعطىعيلرقعللطح عيل  ع عنىعوق   عنعشط ع 7
 77.63 361 59 51 11 نيح عت  عًعيدعشط عيلحي هي عع

 حي ىعيل ت مىعيلق عصعي عيدي يي عيلآ ي ع عمعوتحيمع 
      قصمع:يلع

 15.63 381 9 21 11  تمنع ع يًعه  ع ٍعيل ي طحع 8
 15.63 381 52 51 91 ه  ع ٍعيلإقحيضع 9
 71.18 331 59 11 31 نحضع ع ييحعللأميلعصجياي عيلرا ظع ليو  10
 64.73 301 22 11 11 يي ي عيل يعيح 11
 66.88 311 29 21 31 عظحي عيلظحص عيلط حئ  12
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095 

 
حي عيل  عي ًعننع قصمعتو عوميحٌعيلإ حيليٍعيلإمي

يلاعمي ع عمعيي يميمعي ع نععظمعيليبيب ع
 يل هئي عؤ ع:ع

     

 73.33 341 52 11 31 ميحي ع  عقتلعيل مص ع نع  عتو  13

 عيينع هيي عيي    حي عنعي ع نعي لعيلقي معع 14
 11.06 391 9 21 91 تمحيي ٍعيل مص 

51 
   ص  ععو ميمعص  ئقعن يعت ًعيل ع قب ٍع ع

شحج ٍعيل يطيطعصيل عايذعن عيلقط ععيلي صعنصع
 يل ا صضع عو ع

11 21 52 361 77.63 

 79.78 371 52 21 11 وتحيمعيل ي   حينعيلباق ع ععيلإميحٌع59

ع59
يلعقمعيعصع لىع حيقت عيل  لكع)عيلمصل ع(عد   لع
يلطح عيل  ع ع عمعيل ش يلعن عوط حعيللصيئيع

 صيلقصيعين
31 11 59 331 71.18 

 91.39 5965    ع

ع(ع  عيل ع:ععع11ي هيع نع مصلع)ع
ننعيلعييييت عيل ئصيييي عدحيلع يعييي عوميحٌعيلاعميييي عيلحي هيييي عتعظييي معيليبيبييي عيل هئيييي عت ر نظييي ع
نيصينعن ع رصحع)يل صيعًعيلق عصعي عصيلإميحي ع عيمع طتييقععيليبيبي عيل هئيي (عاعقيمع حيصريٍع ي عتيينع

ع0%ع91.39يل   صععيلجلىعلل رصحع لىععيت ع%ع(عاعتع  عربلع13.63%ع:ع93.91)
اعع51اعع53اعع51اعع50اعع6اعع1اعع9اعع9اعع3اعع1اع2اعع5صربييييييلٍعيلعتيييييي حيٍعنحقيييييي مع)

%ع(عاعصيل ي ع يملع13.63%ع:ع95.51(عا لىعي ل ععيت عن عيل ح ييًع حيصريٍع ي عتيينع)عع59اعع59
ئيي ع عيمع طتيقوي عنصعيلشيحصععني ع لىعنعهعي ًعننعي مع حي  ٌعيلطتيع عيلق عصعي علعقيصمعيليبيبي عيل هع

 طتيقويي ع لييىعيلاعمييي عيلحي هييي اعص جييصنعيلمصليي عؤيي عيل يييئصل عصبيي رت عيليييي مٌع لييىعيلعقييصمعنيي ععظييمع
للرجص  عيلط ع    عن ع   حي عريقعنتيحيمعيلعقيصمع يععيلشيحج ٍععنيليبيب عيل هئي عاع لىعننع جصع

 معنتييحيمعيلعقييصمعتصييييط ع ويي عيلإميحٌعيد عتييي عنيي عجييلععظييمعيليبيبيي عيل هئييي عاعت لإهيي ن عولييىعننعييي
جطح عن عيلعقمعاعصيذ ط لعيلرقعللطح عيل  ع عن عوق   ع شيحص  ٍعوهي ني اععصنعشيط عنييح عت  عيًع

 ع ييًعهي  ع ٍعيل يي طحعصهي  ع ٍعيلإقيحيضاعص حيقتي ععنيدعشط عيلحي هيي عاعصينعي هي نعيلعقيمع تيم
نييي عوطييي حعيلليييصيئيعصيلقيييصيعينعصينع قيييصمعيلإميحٌعيل  ليييكع)عيلمصلييي ع(عد  ييي لعيلطيييح عيل ييي ع ع عيييمعيل شييي يلع

ت لعمييييمع ييينعيلإ يييحيليٍعيلإميحيييي ع عيييمع طتييييقععظيييمعيليبيبييي عصذليييكعلهييي  نعرقوييي عنييي عيل مجيييمع ييينع
ن عمصحعيلرجص  عن عحسن الشافعي بلاري عيل شحصععلل عايذعصيلاي  لالعيد  لعلل صيحمعصؤذيع  عنجمهع

عن ع  ع(عع500عع-ع69:عع20)ع 0حرل ع  عقتلعيل ع قمعيل شحص  ٍعيل عاذٌعتعظ معيلتصعصيلتصٍ
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096 

 عيمعبيي غ عيل ع قيميٍععه ينع ي عي يًع حي   يععةوض شةفيقصنيه عي اقعؤذيع عع ي عذجيحهععع
ع(عع66:عع11)ع0ن ع حي  ٌع تمنعه  ع ٍعيل ي طحع
(ا ليييىعيقيييلععييييت عنييي عيل ح ييييًع حيصريييٍع ييي عتيييينعع52اعع55اعع1صربيييلٍعيلعتييي حيٍعنحقييي مع)

يح عننحيمعيلعيعي عننعييي صعيلعقيمعتم  ي لعي عيينعيع  هؤي عني عيل عشي ٌعع%ع(اري99.11َ%ع:93.91)
 يل يعيحعصيلظحص عيلط حئ عع يل  تع عللمصل عيل  ع   حسعنيو عيلمصل عيي م و عص حي  ٌعيي ي

صيح عيلت ر ينعننعؤذيعهحصحلعصر   عر ىعيه نعجلع نعيل ي   حعصيلإميحٌع عايذعيل شحصعع
ع0 ط تقعلل صيبا ٍعصيلشحصطعيل  اقع ليو عصينعيجصنععض لىعيلعرصعيل احصع
 نععكيعهعلاتمعننع  ب ع قصمعيليبيب عت لطتيع عيلق عصعي عصذلعحسن الشافعيصيذجحع

:ع20)عع0يلالعصلاي عيلمصل ع لىع قصمعيليبيب عدعو عب رت عيلإقليمعيلذلعي معيل شحصععن ععط قه
ع(500

 (54جدول )
 نة البحث في الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء عي

  93= نالثالث : أساليب التسويق في نظام الخصخصة الجزئية          لمحور ا                 

ع م
يلىع ععم يلعت حٌ

يلمح  ع لا رميع  
 يلعيت % يل قمحٌ

ي معيل ع قمع ععورم عشحج ٍعيلم  ي عصيلإ لانع 1
 75.48 351 11 21 59 صيل يطيطعللار ي   ٍع

 79.78 371 11 21 52 لاعمي عن عيلم  ي عصيلإ لانعععع ي يممع صيقععي 2
 66.88 311 22 11 11  ص مع  يهيٍع  لي ع ش عع لىعللقي معت ل يصيقع 3

ي مع  لعيل ه  حيٍعيلبراي ع نعنؤمع 4
 69.03 321 31 21 22 يل شحص  ٍعت لاعمي ع

 ي يممعيلم  ي عصيلإ لانعدؤمعيدرميَع 5
 73.33 341 31 21 59 يل ق   عت لاعمي ع

ي معيي قط ًعيلشحج ٍعل  صيلعيدعشط ع 6
 66.88 311 11 11 22 صيل شحص  ٍعصيليم  ٍع

 عقمعي ا قي ٍع عع هيي ٍعو لا ي علح  ي ع 7
 64.73 301 11 11 22 يدرميَعيلو   عع

 ق معيلرالاٍعيلاعي عت حضع ذًعيع ت هع 8
 95.15 286 13 11 59 يل ي   حين

 36.91 231 39 21 21لر لي عتعضعني ليًعيل يصيقع ي يممعيلإميحٌعي 9
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097 

 لهي مٌعيلإيحيميٍ

 صهعع شحيع ٍع ش ععيلاي    حعن عيل   لع 10
 73.33 341 31 21 59 يلحي ه عع

 79.78 371 11 11 9  ص معوميحٌع  يبب علل يصيقعصيلاي    حع 11

عصمحيي ٍعي ب عت يصيقع 12 ي معو حيلعترصَ
 69.03 321 31 21 22  بينعيليم  ٍعيلحي هي ع ععيل ي

 19.51 261 32 51 11 يص معننحيمع يئصلينع نعيل يصيقع 13

 عقمعمصحيٍع محيتي عللع  لينعت لاعمي عن ع   لع 14
 39.11 221 12 51 21 يل يصيقعيلحي هى

يع معوميح و ع 51 ي مع طصيحعيل ط  معصيلج ني حي ٍعصيذ
 77.63 361 11 21 52 للشحج ٍعيل  يبب ع

شىلع رلاٍع   حي عص م يحؤ عنصعتيعو ع عع59
 13.06 391 11 11 2 لل  وصحع

 91.31 5091    ع

ع(ع  عيل ع:ععع13ي هيع نع مصلع)
ننعيلعييييت عيل ئصيييي عدحيلع يعييي عوميحٌعيلاعميييي عيلحي هيييي عتعظييي معيليبيبييي عيل هئيييي عت ر نظييي ع

%ع:ع39.11 ي عتيينع)عنيصينعني ع ريصحع)نيي ليًعيل ييصيقعني ععظي معيليبيبي عيل هئيي (عقيمع حيصريٍ
ع0%ع91.31%ع(عاعتع  عربلعيل   صععيلجلىعلل رصحع لىععيت ع13.06

(عا لييييىعي ليييي ععيييييت عنيييي عع59اعع51اعع55اعع50اعع1اع2اعع5صربييييلٍعيلعتيييي حيٍعنحقيييي مع)
%ع(عاعصيل يي ع ييملع لييىعنعييهعي ييًع حي يي ٌعيل ع قييمع ييعع13.06%ع:ع91.11يل ح يييًع حيصرييٍع يي عتييينع)ع
لانعصيل يطييطعللار ي  ي ٍعصيلاؤ  ي معت يي يميمع صيقيععيلاعميي عني عيلم  يي عورم عشحج ٍعيلم  ي عصيلإ ي

صيلإ ييلانعصيلاؤ  يي معتع يييلعيلم  ييي عصيلإ يييلانعدؤييمعيدرييميَعيل ق  ييي عت لاعمييي عاعت لإهييي ن عولييىعصهيييعع
 شيييييحيع ٍع شييييي ععيلايييييي    حعنييييي عيل  ييييي لعيلحي هييييي عاعصهيييييحصحٌعوعشييييي لعوميحٌع  يببييييي علل ييييييصيقع

يع معوميح و عللشحج ٍعيل  يببي عاع ت طصيحعيل ط  معصيلج ني حي ٍعمؤ   يلا صيلاي    حاعنهلا ن اعصيذ
ع0صيلاؤ   معتقعش لع رلاٍع   حي عص م يحؤ عنصعتيعو علل  وصحع

" اشةةرف عبةةد المعةةز عبةةد الةةرحيم " صينع يي ع صبييلعوليييهعيلتيي ر ينعي اييقع ييعع يي ع صبييلعوليييهع
 هي عهي نع  ي لاٍعيلايي    حعا يممع نع ممعص صمع شحيع ٍع يصعيل  ي لعيلحيع( 9(   ) 8996)

عع0ص صمع  عيعصع لىعرحي عيلاي    حعيلحي ه ع
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098 

 نع ممعص صمع شيحيع ٍعع(89( ) 0222" حسام رضوان كامل " )صنيه ع عع  ع صبلعوليهع
 ش عع ليىعيلايي    حعني عيل  ي لعيلحي هي عاعص ليىعهيحصحٌع عيميلعيلقيصيعينعصيلليصيئيعيل ي ع يعظمع  يلع

 عععع0 ل عن عيلقط ععيلاؤلىعيلويئ ٍعيلحي هي عيلع 
يعيهعي يًع ليىعح ي لعيل ييصيقع عحني عص رلييلعيلتيئي عيل ريطي عت لع ييلععسةعد شةمبي"صييذجح"ععع

ع(12:ع10)ع0يل   حلعص رميمعن  حؤ عصصهععيلقحيحيٍعيلإي حي ي ي عيل  ع نعش عو ع عهيهعع  ِعيلع ل
ا لىعيقلععيت عن ع(ع53اعع51اعع52اعع6اعع1اعع9اعع9اعع3اعع1صربلٍعيلعت حيٍعنحق مع)

%ع(اريييَعيييح عننييحيمعيلعيعيي عننعوميحٌعيلاعمييي عيلر لييي علاع96.01%ع:39.11يل ح ييًع حيصرييٍع يي عتييينع)
 ي يممعني ليًعيل يصيقعلهي مٌعيلإيحيميٍعاعصيلاؤ  ي معتع يلعيل يه  حيٍعيلبيراي ع ينعنؤيمعيل شيحص  ٍع

 ٍعاعصلاعيص يمعننيحيمع ييئصلينع ينعت لاعمي عصت يي قط ًعيلشيحج ٍعل  صييلعيدعشيط عصيل شيحص  ٍعصيلييم 
ق   عيلرالاٍعيلاعي عت حضع ذًعيع ت هعيل يي   حينعصلاعيي مع قيمعيليمصحيٍعيل محيتيي ع   لي عيل يصيقععاعصيذ

للعيي  لينعنيي ع  يي لعيل يييصيقعيلحي هيي عت لإهيي ن عولييىعيعييهعلاع بييح ع  يييهيٍع  لييي ع شيي عع لييىعيلقييي مع
ع0ت ل يصيقع

 لييىعنؤ ييي عيليي يلصع يينع ييي طحعيلا   يي مع لييىع "ع" عمةةرو احمةةد مصةةطفىصؤييذيع يي عنجييمهع
 بمحعصيرمعلل  صيلع)يلم معيلرجيص  ع(عصينعيبيتيعيلا   ي معيدجتيحع ليىعيل  صييلعيلاؤليىع ينعطحييقع

ع(ع593 :19)ع0 طتيقعني ليًعيل ب محعيل ي لا ع
ننعيليييتعضعيع قيييمعننعيل ييييصيقعيلحي هييي علاعي هييي نعييييصلعيدريييميَععسةةةعد شةةةمبي"صييييذجحع"عع
يلحي هيي عاعلجينعيل ييصيقعيلحي هي ع عيممعليشي لع ييصيقعرقيصقعيلم  يي عصيلإ يلانعصيل ييصيقعصيل ت حي ٍع

عع(ع12:ع10)0يل لياهيصع عصيللا تينعص يصيقعيلاعمي ع
 

 (55جدول )
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء عينة البحث في 

  93= نية             الرابع : التخطيط لإدارة الاندية الرياضلمحور ا                    

 م

ع
 ععم يلعت حٌ

يلىع
رميع
   

يلمح  ع لا
 يلعيت % يل قمحٌ

 صهععيططعلإميحٌعيلاعمي عيلحي هي عقتلعيل عايذعتصقٍع 1
 71.18 331 59 11 31عج ن 

 31.21 201 39 11 1ع ععنؤمي عيلاعمي عيلحي هي ع   ع يًعيليططعيل صهص  2
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 31.21 201 12 21 51عص عط حئ   يمعيليططعت ل حصع عل صي و عي عظحع 3
 حي ىعيليططعيلاي ع ع عتعظمعيليبيب عيل هئي ع عمع 4

 19.51 261 12 11 21عيل يطيطعلإميحٌعيلاعمي ع

 31.21 201 12 21 51عيل يطيطع طتيقعيؤمي عيليبيب عيل هئي عععميحي ىع ع 5

ي معصهععيططعلإميحٌعيلاعمي عيلحي هي عطصيل عيل م ع نع 6
 34.62 161 99 51 1عيٍعيعصعع1ولىعع1

يليططعيل صهص  عي جنع عايذؤ عنىعرمصمعيلإ ج عي ٍع 7
 64.73 301 22 11 11عيل   ر ع

يلويئ ٍع يص مع عييقعتينعيططعوميحٌعيلاعمي عصتينعيططع 8
 31.21 201 12 21 51عيلحي هي 

ي جنعينعي معيل عييقعتينعيططعوميحٌعيلاعمي عصتينعيططع 9
 64.73 301 22 11 11عي وميحٌعيلاعمي عيل حجهع

 ع لعيططعصتحي يعوميحٌعيلاعمي عيلحي هي ع لىعهي مٌع ممع 10
 49.67 231 12 51 21عيل  حميينع

يحي ىع عمعيل يطيطعلإميحٌعيلاعمي عيلحي هي ع رقيقعحغت ٍع 11
 45.37 211 19 51 21عغ لتي عيلويئ ٍعيلحي هي 

بيب عيحي ىع عمعيل يطيطعيلع لع لىع يصيقععظ معيلي 12
 15.11 241 12 1 11عيل هئي 

يل يطيطعيع لع لىعهي مٌع ممعيلاعمي عيلحي هي عنىععظ مع 13
 69.03 321 22 21 31عيليبيب عيل هئي ع

 11.61 251 19 11 21عيص مع يطيطعلحنععج ن عيلاعمي عيلحي هي عل ذًعيل ي  حينعع 14
 36.91 231 39 21 21ع صهععيططع محيتي عج ني عل محيًعيلع  ل عتوذهعيلاعمي  51

 حي ىعيليططعيل ص صمٌعيلظحص عيل  لي عل ي يم  عيلاعمي عع59
 73.33 341 52 11 31عيلحي هي ع نعيلويئ ٍع

 11.11 3986    ع

ع(ع  عيل ع:ععع11ي هيع نع مصلع)ع
ننعيلعييييت عيل ئصيييي عدحيلع يعييي عوميحٌعيلاعميييي عيلحي هيييي عتعظييي معيليبيبييي عيل هئيييي عت ر نظييي ع

ع%ع(ع91.11%ع:عع13.92تيينع)ع رصح)يل يطيطعلإميحٌعيلاعمي عيلحي هي (عقمع حيصريٍع ي عنيصينعن ع
ع0%ع11.11اعتع  عربلعيل   صععيلجلىعلل رصحع لىععيت ع
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(ا لييييىعي ليييي ععيييييت عنيييي عيل ح يييييًع حيصرييييٍع يييي عتييييينع)عع59اعع5صربييييلٍعيلعتيييي حيٍعنحقيييي مع)
 هيي ع صهيععقتيلعيل عاييذعتصقييٍع%ع(عصيل ي ع يملع ليىعننعيطيطعوميحٌعيلاعمييي عيلحي91.11%ع:ع95.51

جيي ن عصينعؤيييذهعيليطيييطعيل ص يييصمٌع حي يييىعيلظيييحص عيل  ليييي عل يييي يم  عيلاعميييي عيلحي هيييي ع ييينعيلويئييي ٍع
 0يلحي هي ع

"ع ييينعننعيلإيييي حي ي ي عؤييي ع  ليييي ع رمييييمعع Megginson" ميجنسةةةون صؤيييذيع ييي عيهجيييمهع
 (عع9:ع 95ع)ع0يدؤمي عطصيل عيد لعص تعىعيل بحن ٍعص يبصعيل صيحمعل رقيقو ع

ع51ا53اع51اع52اع55اع50اع6اعع1اعع9اعع9اعع1اعع3اعع1اع2صربييلٍعيلعتيي حيٍعنحقيي م)
%ع(اريييَعيييح عننييحيمعيلعيعيي عننع96.01%ع:13.92(ا لييىعيقييلععيييت عنيي عيل ح يييًع حيصرييٍع يي عتييينع)

ت ل حصعييي ععم يييععنؤيييمي عيلاعميييي عيلحي هيييي عاععصينعؤيييذهعيليطيييطعلاع  ييييعًلاع  ع ييييع يليطيييطعيل صهيييص 
و عي عظحص عط حئ عاعت لإه ن عولىعننعؤيذهعيلاعميي علاع يي عينعتيعظمعيليبيبي عيل هئيي ع عيمعل صي 

يل يطيطع طتييقعنؤيمي عيليبيبي عيل هئيي اععنهيلاع ينعيعيهعلاعيي مععميل يطيطعدمح و عصلاعيحي ىع ع
ع0يعصيٍعع1ولىعع1صهععيططعلإميحٌعيلاعمي عيلحي هي عطصيل عيل م ع نع

نرييًعع ننعيليبيبي عليمع عيمعظي ؤحٌعيق بي ميعحممي إبراهيم ""صيي ل عؤذيع نع  عنجيمهعع
ع  عؤ ع ي حيعيي حي ي ي ع نع ي حيٍع عظ  عيل   حٌعيلع ل ي   The World Trade Organizationصيذ

تي نعيليبيبي عشيحطعيي ييىع ينعشيحصطعيلاعهي  معع GATTايل  عنجمٍعميئ ي عني عي ا قيي ٍعيل ي ٍع
ع(ع9:ع 23)ع0لو ع

ننعيلاعميي عصيل هييي ٍعيل ي علاع هيععيلاجييحعععةت اسةعد عبةد الحميةةد "" طم يي عنجيمهعع ؤيذيععع
يلاييي حي ي  عنيي عيلريييت نعاعتييحغمع يي ع    ييععتييهعؤييذهعيلاعمييي ع يينع ييصيحمعتشييحي عص  مييي عقصييي عنقعويي ع اقييمع

ع(ع52ع:13)ع0يلطحيقعل ي ًعيلحهي عيلبرير علرحج عيل ي قتلع
 (56جدول )

 نة البحث في الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء عي
  93= نوالتقويم عند تطبيق الخصخصة الجزئية             ةالخامس : أساليب المتابعلمحور ا  

 م

ع
 ععم يلعت حٌ

يلىع
رميع
   

يلمح  ع لا
 يلعيت % يل قمحٌ

 ص معحق ت ع نعوميحٌع ميحي عيلشت ًع لىعنميلعوميحٌعيلاعمي ع 1
 71.18 331 59 11 31عيلحي هي عع

 قصيمعنميلع هيي علإميحيٍعصنقي معيلاعمي عي ح عيعصي ع 2
 75.48 351 52 11 31عيلحي هي ع
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 ص معحق ت ع نعقتلعصهيحٌعيلشت ًعصيلحي ه  لىعنميلعيلاعمي ع 3
 31.11 211 39 11 51عتبا عمصحي 

عيلحق ت عيل  تععت ميحي عيلشت ًعيوم عولىع برييع 4 نيلصً
 11.61 251 19 11 21عيديط لعص قصي و 

تقميحٌعيل ميحي عننحيمع يئصلينع نع   تع ع عايذعيليططعيص مع 5
 79.78 371 52 21 11عصيلتحي يعصيللصيئيعللاعمي 

 15.63 381 9 21 11عي معيل قييمعيلا ح عدميلعوميحٌعيلاعمي ع 6

7 
يقصمعيل ا يلعيل  ل عصيلاميح عت ميحي عيلشت ًعت   تع عيلع لع

للصيئيعصيلقصيعينعتقميحٌعيلاعمي علل مجمع نع ممع ي لا عي
عصيلقصي معصيلقحيحيٍع

11 11 9 371 79.78 

   تعع ميحي عيلشت ًع بحن ٍع ميحلعيلاعمي ع   هعيلع  لينع 8
 71.18 331 59 11 31عتو 

ع–يلإميحي عع–ي طىععظ معيلحق ت عج ن عيل صيعًع)عيل  لي ع 9
 39.11 221 39 21 51عيلاعي ع(عت ميحي عيلشت ً

ت ميحي عيلشت ًعلل مجمع نععٍيحٌعيلري ت  ص معحق ت ع نعوم 10
 75.48 351 59 21 11عيل صيحمعصيلرمع نعيلإيحي ععمرينعيي يمي

11 
ي معيل قصيمعصيل حي ع عيلمصحي عللقصيعينعصيللصيئيعصيلقصي معيل  ع
يميحع نعيلالو عيلع لعتقميحٌعيلاعمي عل   شىع ععيل   يحيٍع

عيل  حي 
11 11 22 301 64.73 

تع ع نع ميحي عيلشت ًعللصقص ع لىعيل عصق ٍع ص مع    12
 62.58 291 22 31 21عيل  ع ع حضعيلع لعيل عايذلعتقميحٌعيلاعمي عيلحي هي ع

 ص معصي ئلعقي سعي جنع نعيلالو ع عحن ع م ع رقيقع 13
 15.11 241 39 51 21عيدؤمي عيل صهص  ع

 66.22 4003    ع

ع(ع  عيل ع:ععع19ي هيع نع مصلع)ع
 عيل ئصيييي عدحيلع يعييي عوميحٌعيلاعميييي عيلحي هيييي عتعظييي معيليبيبييي عيل هئيييي عت ر نظييي عننعيلعييييت

)ع تيينعصيل قيصيمع عيمع طتييقعيليبيبي عيل هئيي (عاعقيمع حيصريٍع ي عع نييصينعني ع رصح)نيي ليًعيل   تعي
ع0%ع99.22اعتع  عربلعيل   صععيلجلىعلل رصحع لىععيت عع%ع(ع15.63%ع:عع31.11

(عا ليىعي لي ععييت عني عيل ح ييًع حيصريٍعع50اع1اع9اع9اع1ا2ا5صربلٍعيلعتي حيٍعنحقي مع)
%ع(عاعصيل ي ع يملع ليىعنعيهع ص يمعحق تي ع ينعوميحٌع ميحيي عيلشيت ًع ليىع15.63%ع:ع95.51  عتيينع)ع

نميلعوميحٌعيلاعمي عيلحي هي عاعصيعهعي يح عييعصي ع قيصيمعنميلع هييي علإميحيٍعصنقيي معيلاعميي عيلحي هيي عاع
   تعيي ع عايييذعيليطييطعصيلتييحي يعصيللييصيئيعللاعمييي عاعصينعيل قييييمععنننييحيمع يييئصلينع ييصيص ييمعتييقميحٌعيل ميحييي ع
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يلا ييح عدميلعوميحٌعيلاعمييي عييي معتبييصحٌع يييمٌعاعصينع ميحييي عيلشييت ًع  يي تعع بييحن ٍع ييميحلعيلاعمييي ع  يي هع
ع0يلع  لينعتو ع

ييييًع(ا ليييىعيقيييلععييييت عنييي عيل ح ع51اعع52اعع55اعع6اعع3اعع1صربيييلٍعيلعتييي حيٍعنحقييي مع)ع
%ع(اعريييَعيييح عننييحيمعيلعيعيي عنعييهعلاع ص ييمعحق تيي ع يينعقتييلعصهيحٌع93.91%ع:31.11 حيصرييٍع يي عتييينع)

يويم ععيلحق ت عيل  تععت ميحي عيلشيت ًعلاعًيلشت ًعصيلحي ه ع لىعنميلعيلاعمي عتبا عمصحي عاعصينعنيلصع
يلاعيي ع(عع–يلإميحيي عع–عظ معيلحق ت عج ن عيل صيعيًع)عيل  ليي ععىولىع برييعيديط لعص قصي و عاعصلاعي ط

ع0اعصنيه علاع ص معصي ئلعقي سعي جنع نعيلالو ع عحن ع م ع رقيقعيدؤمي عيل صهص  ع
 ( 57جدول ) 

 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لأراء عينة البحث في 
  93= نالسادس :الفائدة الاقتصادية والاجتماعية في حال تطبيق الخصخصة الجزئية    لمحور ا  

 م

ع
 ععم ت حٌيلع

يلىع
رميع
   

يلمح  ع لا
 يلعيت % يل قمحٌ

 92.19 290 55 11 11  ريينعحعيلاق ب ملعللمصل  1
 75.48 351 52 11 31 يي رميَعني ليًع ميمٌعلل  صيل 2
 69.03 321 22 21 31  صنيحعيلاي    حيٍعللاح ق لعت ي ص عيليم  ٍ 3
 11.21 271 59 11 21  ي يحٌععظمعيبيب عيدعمي عصمصحلعيل ر حنين 4
 71.18 331 22 21 31 حنعع ي ص عنميلعيلقي ميٍعيلع  ل عنىعيل   ل 5
 77.63 361 52 21 11  ي يحٌعيل ي صي ٍعيلع ل ي عصيلمصلي عن عيلاعمي  6
 15.63 381 9 21 11 يي ه ن عيلتطصلاٍعصيلمصحيٍعيلع ل ي  7
 11.21 271 59 11 21  ه  صي و عيده  ٍعيل  لي عيل  ع  حعتو عيلمصل عنىعيلحي 8

ياضع ج لي عيلم معيلرجص  عصيلاي ا مٌعن عؤذيعيلم معن ع 9
 77.63 361 52 21 11 قط   ٍعنيح 

 66.88 311 59 31 11 حنععيل ي ص عيلاق ب ملعللع  لينعتوذهعيلاعمي  10
 19.51 261 12 11 21 يل ي ؤ  عن عيع ع لعنيصيقعيل  لعيل بحي ع 11
 15.11 241 32 21 21  ميمٌعع صنيحعنحصع  ل 12
 73.33 341 59 21 31 ن يعيل   لعن  معيلبع   عيلحي هي  13
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 71.18 331 59 11 31 يل ي ؤ  عن عيل عشيطعلليي ر عيلحي هي ع53

يل رصلع نع اوصمعيليم  عيلا     ي عولىع اوصمعيلحتري عع51
 62.58 291 12 21 11 يل   حي 

 77.63 361 52 21 11 للاعمي عيلاؤ   معت ل يصيقعيلحي ه ع59
 71.18 331 52 31 11 يل صيععن عوعش لعيلاعمي عيل ميمٌع59
 77.63 361 9 11 31  قليصعمصحعيلمصل ع لىعؤذهعيلاعمي ع51
 77.63 361 52 21 11 ظوصحعيلإميحٌعيل ر حن ع56

يلقه لع لىعيل لا ًعيلا      عصيلصظيا عيل ص صمع)عع20
 77.63 361 9 11 31 يل صيجلع(ع– عيل يطئينع ممع ر يتع–يل ريصتي ع

 71.18 331 52 31 11 ظوصحعيلع ًع ميمٌعت ل صيقعع25
 69.03 321 22 21 31عي  حسعيلقط ععيلي صعمصحعنج حعن  لي عن ع  لي عيل ع ي ع22
 69.80 7141    ع

ع(ع  عيل ع:ععع19ي هيع نع مصلع)ع
يي عيلحي هيي عتعظي معيليبيبي عيل هئيي عت ر نظي عننعيلعيت عيل ئصيي عدحيلع يعي عوميحٌعيلاعمع-

نيصينعن ع رصح)يلا ئمٌعيلاق ب مي عصيلا     ي عن عر لع طتيقعيليبيب عيل هئي (اعقمع حيصريٍع ي ع
ع0%ع96.10عيت ععىاعتع  عربلعيل   صععيلجلىعلل رصحع لع%ع(ع15.63%ع:عع15.51تينع)ع

(عع25اع20ا56ا56ا51ا59ا59اع53ا51ا6ا9ا9اع1ا2صربييييييييلٍعيلعتيييييييي حيٍعنحقيييييييي مع)ع-
%ع(عاعصيل ييي ع يييملع ليييىعننع15.63%ع:ع95.51ا ليييىعي لييي ععييييت عنييي عيل ح ييييًع حيصريييٍع ييي عتيييينع)ع

نييي ليًع ميييمٌععَ طتيييقععظييمعيليبيبيي عيل هئييي عنيي عوميحٌعيلاعمييي عيلحي هييي عي جيينعننعيييهم عيييي رمي
 ل يييي عصيلمصليييي عنييي عيل يييي صي ٍعيلععٌ يييي ص عنميلعيلقيييي ميٍعيلع  لييي عنييي عيل  ييي لعص يييي يحعععلل  صييييلعاعصحنييي

يليييم معيلرجيييص  ععضيلاعميييي ععاعت لإهييي ن عوليييىعو ج عيييي عيي هييي ن عيلتطيييصلاٍعصيليييمصحيٍعيلع ل يييي عاعصياييي
ني عع يل  ي لعن ي معيلبيع   عيلحي هيي علل يي ؤ عيصيلاي ا مٌعتوذيعيلم معن عقط   ٍعنيح عاعصنيه عني 
 0ل صيقععيلع ًع ميمٌعت عحيل عشيطعلليي ر عيلحي هي عصيلذلعييهم عولىعظوصع

ني  عرمم هعيلرجص  عيل بحي ع نع(  42" فريد النجار" )ي اقع  ع صبلعوليهعيلت ر ينع ععع-
ع0نؤمي علليبيب 

(ا ليىعيقيلععييت ععع22اع51اع52اعع55اعع50اعع1اعع3اعع1اعع5صربلٍعيلعتي حيٍعنحقي مع) -
%(اعريييَعيييح عننييحيمعيلعيعيي ععننع طتيييقع96.01%ع:15.11نيي عيل ح يييًع حيصرييٍع يي عتييينع)

عظمعيليبيبي عيل هئيي عني عوميحٌعيلاعميي عيلحي هيي عيييهم عوليىعريميع ي عوليىع رييينعيدميلعع
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ن عيع ع لعنيصيقعيل  لعيل بحي عاعصلاعيهم عولىع صنيحعنحصعع يلاق ب ملعللمصل عصيل ي ؤ 
 نع اوصمعيليم  عيلا     ي عولىع اوصمعيلحتري عيل   حي ععل  لع ميمٌعصييهم عولىععيل رصع

0 

 ينعننعيلويم عيلاي ييىعلليبيبي عؤيصع(  47" محمةد صةفوت " )اقع عع ي عذجيحهعصؤذيعي ع
 ر صلييي عو طيييي لعيلقطيييي ععيلييييي صعصيلييييي ٍعيليييييصقعمصحيعيجتييييحعنيييي عيلعشيييي طعيلاق بيييي ملعص ريييييينعيدميلع

ني عيل شيجلاٍعع( 08" حسةن الشةافعي " )يلاق ب ملعصيل يي ؤ  عني عيع عي لعييصقعيل ي لعصنيهي عي ايق
ع0يليبيب عيل  ع صي هع طتيقعتحع  يع

 المشروع المقترح :  
ننعتعييي لعيل شيييحص  ٍعص بييي ي و ع ييينعيليبييي ئصعيلو  ييي علع ليييي عيل يطييييطعنوييي ع ر ييي ُعوليييىع
محيييي عيدؤييمي عيل يي عيييي ؤمعيل شييحصععنيي ع رقيقويي عص رليييلعج نيي عيل   يييحيٍعصمحيييي عيلعلاقيي ٍعتييينع لييكع

علإ ميحٌعيلاعميييي عيلحي هيييي عتعظييي معيل   ييييحيٍعصي تيييععيلتييي ر ينعيليطيييصيٍعيلا يييي علصهيييععيل شيييحصععيل ق يييحِ
ع-يليبيب عيل هئي عت ر نظ عنيصينع:ع

عليبيب عيلاعمي عيلحي هي ع -5 عمحيي عيلتيئ عيل ي ايمٌع نعيل شحصععيل ق حِ

 لوذهعيلاعمي ع محيي عيب ئصعيل و ٍعيل ي يم  -2

ع -1   رميمعيلعع بحعيل ه حٌعن عيل شحصععيل ق حِ

 ير ي حععصععيل شحصععيل ق حِ -3

 يل شحصععصبي غ عيلتحي يعيله عي عصهعع بصحعل صهصع -1

عن عبصح هعيلعو ئي عع -9  ويحيُعيل شحصععيل ق حِ

صيييي ع ميعولييىع يي ع ييمع حهييهعنيي عيلإطيي حعيل ح عيي عللمحيييي عص يينعيييلالعيطييلاععيلتيي ر ينع لييىع
يلعميمع نعع  ذُعلليبيب عل  يلعؤيذهعيلاعميي عبي معيلتي ر ينع شيحص  عليبيبي عيلاعميي عيلحي هيي ع

ععع0 عي حيعوحش مي عل قييمعيي ي ٍعيليبيب عطتق عل ي صي ٍعيل شحصعععصيل قبصمعتهعننعيجصن
 عمى مستوى السياسة العامة لمدولة ويتضمن :

 مدى الالتزام السياسي لتطبيق الخصخصة في مجال الاندية الرياضية 
صيجيييصنعيلال يييهيمعلييييسعنقيييطع ليييىع يييي ص عيليي يييي ٍعتيييلع ليييىع يييي ص عيل عاييييذع ليييىعننعيجيييصنع

لأنيييحيمعصيلقيييي ميٍعصلييييسعيدصي يييحعصيلقيييحيحيٍعيلعليييي عصي يييًع ليييىعيلمصلييي عنييي عظيييلع هييييمعيل طتييييقعحغتييي عل
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 يهيعيييي ٍعيلبيييح ع ليييىعيلعشييي طعيلحي هييي عننع ييييعىع  ؤيييمٌعل ص ييييهعغ لتيييي عيلبيييح عوليييىعيلقط  ييي ٍع
يدييييح عيل ييي ع ر ييي ُعؤيييذيعيليييم معصيل يييي ؤ  عنييي عوي ييي مع بييي محع  صييييلعنييييح علويييذهعيلاعميييي عتيييملاع ييينع

عع0 معيلرجص  عيلا    مع لىعيلم
 الإطار القانوني والتشريعي للأندية الرياضية :

لج ع جصنعيليبيب ع  جع عن عيل   لعيلحي ه عن نعؤع كعميئ  عيلر   عولىعورميَع  يحع
 ييذحلعنيي عيلصهييععيلقيي عصع علوييذهعيلاعمييي عت لإهيي ن عولييىعتيي ق ع هيييي ٍعيل  يي لعيلحي هيي ع يينعنعمييي ع

ع–ٍعص ي ل عيلعع بحعيلع  ل عن عيل  ي لعيلحي هي )علا تيينعص حيجهعشت ًعصي ر ميٍعحي هي عصتطصلا
وميحيينع(عصي جنعننع جصنعؤذهعيل  يحيٍعن عقي عصنعيلويئي ٍعصليصيئيعيلعظي معيلاي ييىعع– محتينعع–رج مع

بميحعق عصنع مييمعللحي هي عي صيجيًع يععيل   ييحيٍعيلرمي ي عرييَععٍللأعمي عصيلا ر مي ص حيجهعيلشت ًعصيذ
يق ب مي ٍع  ليهع  يلععتي ق عيل  ي لاٍعصيليي  ِعللأعميي عتي ل رصلعوليىعشيحج ٍعنبتيعلل   لعيلحي ه ع

 يي ؤ  عي بي عننع بيحع له ي عت طتييقعمصحلعيل ر يحنينعنيي عجيحٌعيلقيممعت لإهي ن عوليىعيلقيي معت شيي يعع
ع0يلاي    حعيلي صعنىع ي ل عيل   لاٍعيلحي هي ع

 وضع خطة شاممة لمخصخصة في الاندية الرياضية :
ذهعيل حرليي عصهييععيطيي عشيي  ل علليبيبيي ع شيي لعنصلصييي ٍعيلرجص يي عصجياييي عصييي معنيي عؤييععع

اعيل شيييجلاٍعيل  صقعييي عاعطييييحقعٍاعيليييييلط ٍعاعيل ييييئصلي ٍاعيل صقي ييي عل رقيقوييي عص ييينعيييييجصنعيل ييييئصع
ع–تعييمعع– ع ل  ويي اعطييحقعيلحق تيي عصيل   تعيي اعيلقييي معت لمحيييي ٍعنيي عل ي ليي ع حيرييلعيليبيبيي ع)عقتييلع

نصلصييي ٍعيليبيبيي عطتقيي عدعشييط عيلقطيي ععاعنيي لج يحع يينعؤييذهعيلاعمييي ع ع ييلععن عيي لع(عج يي عي جيينع رميييم
نيي عنعشييط ع ع يييًعتطتيع ويي عيلقطيي ععيلييي صعصليييسعلويي عنؤ ييي عوييي حي ي ي عاعصي ييًعيلييييحع عتيي عولييىع

ع0 عًع ععيبيب عيدعمي عصيلا ر ميٍعيلحي هي عص حيجهعيلشت ًع
 تحديد الهيكل التنظيمي المسئول عن التنفيذ :

شييجيلعؤيييجلاع عظي يي ع يييئصلاع يينع عايييذعيلتحعيي  يعي تييعع جعييصنع يييئصلي هعيلحئييييي ع عايييذعي ييًع 
يليط عصيلتحي يعيل عيع عاعصيهمعؤذيعيلويجلع يئصلينع ينعيل عاييذعاع   ليينع ينعيدعميي عيلحي هيي عاع يمع

 2 حيجهعيلشت ًعاع معيلا ر ميٍعيلحي هي عاع
 م الخصخصة الجزئية بمحافظة أسوانالتصور المقترح لإدارة الأندية الرياضية بنظا

 وضع خطة تسويقية للاندية الرياضية :
ي ييًعو ييميمعيطيي ع يييصيقعشيي  ل عل  ييميمعصيل ييحصييعليي ييي عيليبيبيي عصيلقهيي لع لييىععععع

عتعمع طتيقعيلتحع   ن عيلشحج ٍعصتعيضعيل شيحص  ٍعتعظي معيليبيبي عيلجليي ععييليلتي ٍعيل  عظوحٍ
ني عيل  ي لعيلحي هي عع جيمع لىع حرل عيل حصييعليي ي عيليبيباعصي ًع ب يمعيط عيل يصيقعت ل م
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يليوييي ع قيييميمعتيييحي يع ييييصيقي ع عيعييي عصيطيييطع  يييلع  هييي نع ا بييييلع ييينعيلاعميييي عيل يييحيمعوميحي وييي عتعظييي مع
يليبيبييي عيل هئيييي عاعصنيييي ليًعيليبيبييي عصيل يييي   حينعيل ر  ليييينعاعصنيييييحعي يييًع بييي يمعيطيييطع

 رييممٌعطحيقيي عع يٍعيلطتيعيي عيلي بيي عيل يي عيييحيمعيبيبيي و يييصيقع عاييحمٌعلييتعضعيلاعمييي عيلحي هييي عذ
عاعج  عننعيل يصيقعيلاع لعي جنعننعي  ذًعجلاع ينعحنسعيل ي لعيل رليىعصيليمصل عع يليبيب صيديلصً

عع0اع   عيي  مع لىعهي مٌعنع لي عيي ي عيليبيب علل عايذع
 وضع خطة إعلامية لمساندة خصخصة الاندية الرياضة :

لامعيرييمعيدمصيٍعيل يي عي جيينعننعيع  ييمع ليويي عتحعيي  يعيليبيبيي عنيي ع عييمعصييي ئلعيلإ يي     
ننعيليطي عيلإ لا يي عيلع  ري عع0 ص يهعيل  وصحعولىعيلآ  حعيلاي  تي عيل  ح ت ع لىعو ت عع لكعيلتحع  يع

 هييييي نع يييييي عمٌعيل  ويييييصحعص قليييييلع ييييينعقيييييص عيل عحهييييي عيل ييييي ع قييييي صمعيل   ييييييحيٍعيل بييييي رت علع ليييييي ٍع
ععع0يليبيب ع

 التنفيذ  :عمى مستوى 
ؤعييي كعتعيييضعيل صيعيييًعيل ييي ع قيييصمع ليوييي عيي يييي عيليبيبييي عنييي عيل  ييي لعيلحي هييي ععصؤيييىع

عج لا ىع:
 توضيح برنامج الخصخصة لمعاممين في الاندية الرياضية : 

ننعوريييم عيل ييييئصلي ٍعيدي ييييي علل ييييئصلينعنييي عيل  ييي لعيلحي هييي عيليييحيغتينعنييي ع تعيييىعععععع
 لينعصيل ييصظاينع لييىع ي ليي ع لييىع ي ليي عيل ييي صي ٍعيي ييي عيليبيبيي عؤيي ع صهييييعلتحعيي  يعللعيي 

ع0يلإميحي ع
عؤ عرلق عيلبل عتينعيلإطحي عيل عيع ع لىع ي ص عيل عايذعع ع0وذع عمعؤذهعيليطصٌ
ص  هيي نع صهييييعيطيي عيلرجص يي علليبيبيي عنيي عيل  يي لعيلحي هيي عصييي معذلييكع يينعطحيييقعع

ع0يلعمصيٍعصرلق ٍعيلعق لعنصع نعطحيقعيل طتص  ٍع
عصيلريمع ينعيدييئل عننعيل صي و عع صيلرصيحعيلاع لعصيلا ب لعيل ت شحع نعشي عومعهيي مٌعيلصهيصِ
ع0يل   ه ع

ص نع معنومعيقللصيع نعنحصعيل ق ص  عصيهيمصيع نعنحصعيلحغت عن عيليبيب ع لىع ي ل ع
ع0 ي صي ٍعيل عايذع

 إنشاء شبكة اتصالات فعالة :
وذعننعؤعيييي كعهييييحصحٌعع0ننعيلا بيييي لعيلاعيييي لعؤييييصعيرييييمع ايييي  ييعع يييي ِعيي ييييي عيليبيبيييي ع

عوليييىعجيييلعنبيييير ًع ل صبييييلعجيييلعيل  يييييحيٍعيل  صقعييي عقتيييلعصن عييي لعصتعيييمعتحعييي  يعيليبيبييي عتصهيييصِ
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ع لييىع ي ليي عيل ييي صي ٍعصؤعيي كعيلر  يي عولييىع صبيييلع ص  يييذلعيلقييحيحعن لا بيي لعيلاعيي لعن ييحع طلييصً
ع-يلا ىع:ع

 عع0نصلصي ٍعيلرجص  عصيططو ععرصعيليبيب عن عيل   لعيلحي ه ع
  0يلاعمي عيل حيمعوميح و عتعظ معيليبيب عيل هئي ععيل  يحيٍعن 
 عوميحٌعيدعشط عيلحي هي عيل ح تط عت لاعمي ع  0يل  يحيٍعن عنيلصً
 0يل  يحيٍعيل  ع رمَعن عيلاعمي عيلحي هي عع ي  عن  مٌعيلويجل عنصعيليبيب ع 
 0يلتميئلعصيلاي ت حيٍعيل   ر عن  معيلع  لينعت ل   لعيلحي ه ع 

 ؤسسات الرياضية ذات الأداء المنخفض :إعادة هيكمة الم
و ي مٌعيلويجلي عتمعوي ععؤي ع   ص ي ع ينعيليي يي ٍعصيلإ يحيليٍعيل ي عع" عوض شةفيق "يعيح ع

  معت حضع برييعيلويجلعيل ي ل عنصعيلاميح عنصعيلاعي علويذهعييل هييي عت ي عي جعوي ع ينع رقييقعنؤيمينو ع
يجييصنع يينعيلهييحصحلعو يي مٌعؤيجليي عيلاعمييي ععصهييي مٌعجام ويي عيييصلعنيي عيل ييم عيلقبيييحعنصعيلتعيييمعاعص يينع ييم

يلاق ب مي عقتلعي ي ذعيلقحيحعتيبيب و عاعريَعيعمعذلكع  عتي ع ينعيلا  ي هعيلبيرييعيليذلعي يًعننع
ع يعظمعلإ يي مٌعيلويجلي عيل ي ع ع تييحع حرلي ع ينعنؤييمع   ييذهعيلرجص ي عاعيل يي عيجيصنع ليوي عيييي يميمعنييلصً

ع(ع506:ع11 حيرلع  لي عيليبيب )
يلانعحئيييييي نعلإبيييلاِعيل هييييي ٍعيلحي هيييي عيريييمؤ  ع حجيييهلع ليييىع يييي ص ع يييمعصؤعييي كعععع

ع0يلرجص  عصيديحعلاع حجهلع لىع ي ص ع لىع ي ص عيلتعصكع
عتينعيل يميلينعصيذ ي مٌعيلويجلي عيلشي  ل ع  هي نعو ي مٌع مؤييلعيلقيص عيلع  لي اع صج  عي جنعيل هُ

 عج يهلع ينع  ليي عيليبيبي عيشي لعص لىعيلرجص  عننع هععتحع    عشي  لاعلإ ي مٌعيلويجليعع0يلإميحٌ
يل هيييييي ٍعيلحي هييييي عيل يييي عييييي ع معؤيجل ويييي عاعيلإميحٌعيل يييي ع ر يييي ُعولييييىعيلإبييييلاِعاعصيل ييييمٌعيله عييييي ع

ع0 يئصلاع نعو  مٌعيلويجل ععصيل ج لي عيل  صقع عص نعييجصن
 تحديد طرق وأساليب الخصخصة لكل مؤسسة رياضة :

يييي عحي هيييي ع ييينعظيييحص عصيذ ج عيييي ٍعصيع  يييمعيي يييي حعطيييحقعصنيييي ليًعيليبيبييي علجيييلع هي
يلمصل عيلاق ب مي عاعصؤع كعيلج يحع نعيلطحقعيل   ر علليبيبي عيل هئيي عيل ي عي جينعننع    شيىع يعع
عني ع  ليي عيليبيبي عيلج  لي عصؤيىع يلاعميي عيلحي هيي عرييَعننعؤعي كعيلعمييمع ينعيلييلتي ٍعقيمعظويحٍ

ع  عي جينعن تي عععظيمعيليبيبي عيل هئ  قيمعيلإميحٌعع–يي ع)عيلايي    حعيل شي حكعتيععيل هيي عت لج  لعصيذ
عع0(عع B0O0O0T-ع B0O0Tع–يل م يحعع–يل ش حكع

 توفير المعمومات الرقابية :
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تحعي  يعيليبيبي عنوي عهيحصحي ععىيع تحع صنيحعيل علص  ٍعيلمصحي عيريمعنيي ليًعيلحق تي ع لي
صي ييًعو ييميمععظيي معع0علل ييي  مٌعنيي ع رميييمع يي ع ييمع عايييذهعنيي عيلتحعيي  يعصيج شيي  عويييهع شييجل عنيي عيل عايييذ

ع0لل عل  ٍعي علقعت ل عايذعيلاعل ع
 نعيلالعيلعحضعيلي تقعيجصنعيلتي ر ينعقيمعييي ط  صيعيلإ  تي ع ليىعيل يي هلعيل ي ع عللمحييي ع

علإميحٌعيلاعمي عيلحي هي عتعظ معيليبيب عيل هئي عت ر نظ عنيصين  عععع0صؤصع  عيل شحصععيل ق حِ
 الاستنتاجات

قيق عل   ت ع لىع ي هلا هعصنىعرمصمع    ععص يع عيلترَعص ينعن عهصلعنؤمي عيلترَعص ر
ع-ص ع قش عيلع  ئيعص رليلو عص اييحؤ ع صبلعيلت رَعولىعيلاي ع    ٍعيل  لي ع:ععضيلالع حع

 : الاستنتاجات الخاصة بالوضع الراهن : 5/8/8
 في الأهداف : 5/8/8/8

  ع0 ليننؤمي عوميحٌعت دعمي ععيلحي هي عغيحع رممٌعصصيهر عللع

 عع0ع  ممع ع يًعيدؤمي عيل ص صمٌع ععيلإ ج عي ٍعيل  مي عصيلتشحي عيل   ر

 ع0لاع ص مع ع ييحع صهيع م ع رقيقعيدؤمي عيلي ب عتقميحٌعت دعمي عع

 في التخطيط :
 ع0يعصيٍع1ولىعع1 ممعص صمعيططعلإميحٌعت دعمي عيلحي هي عطصيل عيل م ع نع

 معيل  يحميينعصلاع ليىع رقييقعحغتي ٍعغ لتيي عيلويئي ٍعلاع ي  معيليططعصيلتحي يع لىعهي مٌع م
ع0يلحي هي 

 ع0لاعيص مع يطيطعلهي مٌع ممعؤذهعت دعمي عع

 ع0يططعيل محيًعيل ص صمٌعغيحعج ني عت لعيت عللع  ل عتوذهعت دعمي ع

 في التنظيم :

 ع0يص معؤيجلع عظي  علإميحٌعت دعمي عيلحي هي ع

 ع0يل  ع ر   و عوميحٌعت دعمي علاعيص معت لويجلعيل عظي  ع  يععيلصظ ئ ع

 ع0 ممع طتيقعني ليًعيلإميحٌعيلرمي  عن عيلإميحٌعصيل ش يل
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 ع0لاع ص معوميحٌع  يبب عن عيلاي    حعصيل يصيق

 في الإمكانيات :

 0 ص معرصينهعشوحي عللع  لينعت دعمي ع ع  مع لىع  عي رققع نعميل 

 ي هي علاع ا عت ل حضعيل  عصهيعٍع ينعيلطحقعصيدي ليًعيل  لي عيل  تع عر لي  علل عشآٍعيلحع
ع0ن لو ع

 عع0لاعي مع صهععنحت ِععن ععو ي عيلع معيل  ل ع لىعيلع  لينع

 ع0ؤذهعت دعمي ععميل  لي عيل ص صمٌع ععيلويئ ٍعيل  ع ي يمع  ممع ع يًعيللائر

 0لاع و معيلقي مٌعيلعلي عت صنيحعيلإ ج عي ٍعيللاه  عللاي يميمع 

 في القيادة :

 ع0 ميحلعت دعمي ععطتق عللأقم ي عيل طلق عصلييٍعيلجا لٌعي معيي ي حع

 ِ  ع0 ي ص ع مؤيلع ميحلعت دعمي ععلاعيي يعلومعتقي مٌعيلإنحيمعتع

 ع0لاع  صيهنع يئصلي ٍعق مٌعيلع لعت دعمي ععيلحي هي ع ععيلط  ومع

 ع0 ممعيي تع مع ميحلعت دعمي ععيل يحعن  لينعن عيلع لع نعقتلعيلإميحٌعيلعلي ع

 في الرقابة : 5/8/8/6

 ع0 ص معحق ت ع نعوميحٌع ميحي عيلشت ًع لىعنميلعوميحٌعت دعمي عيلحي هي ع

  يل يصيحمعصيلريمع ينععمت ميحيي عيلشيت ًعلل مجيمع ينعريينعييي يميعٍ ص معحق ت ع نعوميحٌعيلري ت
عع0يلإيحي ع

 ع0صحي لاع ص معحق ت ع نعقتلعيل  لسعيلقص  عللحي ه ع لىعنميلعت دعمي عيلحي هي عتبا عم

 ع0يلاعي ع(عع–يلإميحي عع–عظ معيلحق ت علاعي طىعيلر ل عج ن عيل صيعًع)عيل  لي ع

ع:الاستنتاجات الخاصة بالمشروع المقترح  5/8/0
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        2الخصخصة الجزئية وعلاقتها بأهداف بالأندية الرياضية  بفي أسالي 5/8/0/8

 ع0ح ق لعت ي ص عيل ق ن عيلحي هي علاع ع لعت دعمي عيلحي هي عولىع ع ي عيلص  عيلحي ه عصيلا

 عظ معيليبيب عيل هئي علل عش ٍعيلحي هي ع ععيل ي ص عيلاق ب ملعلليج نعًي ع ي 

 يلصهييععيل يي ملعللويئيي ٍعيلحي هييي عيلصيقعيي عنيي ععطيي قعيل ر نظيي ع ييععوميحٌعلل عشيي ٍععًي ع ييي
ع0يلحي هي عتعظ معيليبيب عيل هئي 

 تعييي لعصيل  ليييكعصيل شييي يلعصعقيييلعيل لجيييي يلع- عيييمعنيييي ليًعيليبيبييي عيل هئيييي ع)عيل يييم يح 
B.O.O.Tيلتع لعصيل  لكعصيل ش يلعع-عB.O.T عؤ عيعيًعني ليًعيليبيب علل عشي ٍعع)
 ع0يلحي هي ع

 2في الجوانب القانونية والإدارية عند تطبيق الخصخصة الجزئية  5/8/0/0

 شيحصععني ع طتيقوي عي مع حي  ٌعيلطتيع عيلق عصعي علعقيصمعيليبيبي عيل هئيي ع عيمع طتيقوي عنصعيل
ع0 لىعت دعمي عيلحي هي ع

 ي معنتحيمعيلعقصمعتصييط ع و عيلإميحٌعجطح عن عيلعقم 

  0 جصنعيلمصل عؤ عيل يئصل عصب رت عيليي مٌع لىعيلعقصمعن ععظمعيليبيب عيل هئي 

  0 عيينع هيي عيي    حي عنعي ع نعي لعيلقي معتمحيي ٍعيل مص 

 2في أساليب التسويق  5/8/0/3

 ع0يممعيلإميحٌعيلر لي عني ليًعيل يصيقعلهي مٌعيلإيحيميٍلاع ي ع

 ع0 ممعص صمعننحيمع يئصلينع نعيل يصيق 

  0لاعي مع قمعمصحيٍع محيتي عللع  لينعت دعمي ععن ع   لعيل يصيقعيلحي ه 

 0لاع ص مع  يهيٍع  لي ع ش عع لىعيلقي معت ل يصيق 

 2في التخطيط لإدارة بالأندية  الرياضية  5/8/0/4
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 ع0يططعلإميحٌعت دعمي عيلحي هي عقتلعيل عايذعتصقٍعج ن عع صهع

 ععع0لاعيص مع يطيطعلحنععج ن عت دعمي عيلحي هي عل ذًعيل ي  حينع

 ع0 عمعيل يطيطعلاعيحي ىعيلع لع لىع يصيقععظ معيليبيب عيل هئي ع

 2  والتقويم عند تطبيق الخصخصة الجزئية ةفي أساليب المتابع 5/8/0/5

 ععع0يحٌع ميحي عيلشت ًع لىعنميلعوميحٌعت دعمي عيلحي هي  ص معحق ت ع نعوم

  عيلحق ت عيل  تععت ميحي عيلشت ًعلاعيوم عولىع برييعيديط لعص قصي و ع0نيلصً

   عع0لاع ص معصي ئلعقي سعي جنع نعيلالو ع عحن ع م ع رقيقعيدؤمي عيل صهص

 2 ة الجزئيةفي الفائدة الاقتصادية والاجتماعية في حال تطبيق الخصخص 5/8/0/6
 0 ريينعيدميلعيلاق ب ملعللمصل ع 

 0يي رميَعني ليًع ميمٌعلل  صيل 

  0ن يعيل   لعن  معيلبع   عيلحي هي 

  0ياضعيلم معيلرجص  عصيلاي ا مٌعن عؤذيعيلم معن عقط   ٍعنيح 

 التوصيات 5/0
حٌعييلتي ٍعصيي  تيي ٍعني عيلصهيععيليحيؤنعني عوميعنن عهيصلع ي عنظوح يهعع ي ئيعؤيذهعيلمحييي ع ي
عيدعمي ععيلحي هي عي قممعيلت رَعت ل صبي ٍعيل  لي ع:ع

 علإميحٌعيدعميي عيلحي هيي عتعظي معيليبيبي عيل هئيي عت ر نظي عنييصينع  طتيقعيل شحصععيل ق يحِ
عععع0

 يلع ييلع لييىعصهييععوييي حي ي ي عطصيليي عيد ييلع   ييلعيلإطيي حعيلييذلعي ييصلىعحيييمع عيي لمعيلرحجيي ع
يييييلعنؤييييمينو عص  طلت  ويييي عاعترييييَع جييييصنعؤييييذهعيلحي هييييي عنيييي عيلمصليييي عص رميييييمعص شييييييصعص رل

يلإيييييي حي ي ي عصيهييييير عصصيقعيييييي عص مييييييذعتعيييييينعيلا  تييييي حع  طلتييييي ٍعيلإ يييييميمعيل ييييييمعل يييييي قتلع
يل هييييي ٍعيلحي هيييي عاعج ييي عي يييًعننع جيييصنعؤيييذهعيلايييي حي ي ي ٍع ريييممٌعصق تلييي علل قيييييمعصلوييي ع

ععع0يططعص حيرلع  عصي عصذلكعل   ينع عييقعيلتعمعيله ع عن عيل عايذع
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 عيليصي  عتمؤ يي عع  لعهحصحٌعننع حيخعيل هيي ٍعيلحي هيعميل مج يلاجحعيلاق ب ملعيل طيحصِ
ص طصيحؤيي علل ييي ؤ  عنيي عع يلحي هيي عص   حييي و عص شيي يععيل ييصيطعينع لييىعيلييميصلعنيي ع ع ي ويي

عع0 رقيقعيدؤمي عيل ع صي عللمصل 

 ج عيي عيلع يصعصيل قيممعو  مٌعؤيجل عيل عظص  عيلحي هي ع لىعني سع اوصمعيل رميَعصيل طيصيحعصيذع 
يل يييحع  عيي ؤ عل ريييينعيييي  لالع صيحمؤيي عيلاق بيي مي عصيلا     ييي عنيي عيلرايي ظع لييىعمح   ويي ع

عع0عرصعيدنهل

 يل مجيييمع ليييىعننعيبيبييي عت دعميييي ععيلحي هيييي علاع ععيييىع رصيلوييي عوليييىع هييييي عٍعييييي    حي ع
 شي ليو عت لجايي لٌعع ععيىعت ل  عيًعيلحتريي عص  ع ييىعيل  عييًعيلا   ي   عصيل ععييصلعت لع يلع لييى

يل حيييييص  عنيييي عيي ييييي عيليبيبيييي ععع صيل ييييصمٌعيل يييي ع  علويييي عقيييي محٌع لييييىعيلصنيييي لعت ل هي   ويييي
عع0لل هيي ٍعيلحي هي 

 م ييمعص عهيييهعيل ص ييهععرييصعيليبيبيي عدؤييمي عوييي حي ي ي عنيي ع ييلاُعيدصهيي ععيلاق بيي مي ع
 ييينعطحييييقععيل  حميييي عص اعييييلعمصحعيل هييييي ٍعيلي بييي عنييي عيل يييي ؤ  عيلحي هيييي عيل يييي قتلي 

ملييييي ٍعصتييييحي يعص شييييحص  ٍع ع ييييلع لييييىع رقيييييقعيدؤييييمي عيلحي هييييي ع يييينع  عييييًعصيدؤييييمي ع
 0يل ع صي عصيلاق ب مي ع نع  عًعنيح

 عيق حيِعيلت ر ينعننعي مع جصينعل ع ع نع:ع

ع0يل  لسعيلقص  عللحي ه  -

 0ل ع عيلشت ًعت  لي عيلشعًعصيلشصح  -

ع0يليتحيلعن عيل   لعيلحي ه عصيلاق ب مل -

عحيي ع شحصععيليبيب عيل هئي علل عشآٍعيلحي هي عصنق عل مصلعيد   لعيلا ىعع:صذلكعلم
  ع0يل شحيع ٍعيل  ع ر  ُعولىعو  مٌعبي غ

  ع0يدي ليًعيل  عي جنعيي يمي و عن عيليبيب عت دعمي عيلحي هي

 ع0 جياي عيل ع  لع ععتعضعيلقه ي عيل ح تط عت ليبيب
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 ع0   لعوميحٌعت دعمي عيلحي هي جياي ع ش يععيلاي    حعيلي صع لىعيلميصلع

 صهععيلهصيتطعيلق عصعيي عيل ي ع جايلعيبيبي عت دعميي عيلحي هيي عتبيصحٌعييلي  عصيل ي ع جايلع
عع0ر  ي عيل ب ليعيلاق ب مي عصيلا     ي علل    ع

 عع0 يل شحيع ٍعيلق عصعي عصيلهحيتي

 ل ييي   حينعو  ريي عيلاحبيي عللاييي    حعنيي عيل  يي لعيلحي هيي عصذلييكع يينعيييلالع شيي يععيلمصليي عل
 0لميصلعؤذيعيل   لعصذلكع نعطحيقعي  ي هيٍعنصعو ا ليٍعهحيتي ع

  ع0يلا    مع لىعيلإميحٌعيل ر حن عن عوميحٌعيدعمي عيلحي هي 

 ع0يل صيععن عيي يميمع قصمعيلإي  حعن عيدعمي عيلحي هي عج قم  علليبيب عيل هئي ع 

 رييممٌعي جيينع عويي عو ج عييي ععبييي غ عتعييصمعيلعقييصمع ييععيلشييحج ٍعيل يييئصل عصينعص صهييععشييحصط 
وعويي لعيل ع قييمعص صقيييععغحي يي ٍعنصع قصتيي ٍع لييىعيلشييحج ٍعيلق ئ يي عتيي لإميحٌعر ييىعي جيينعوطايي لع

 0عصعع نعيل مي ع لىعيل ع قمع

ع 

ع

ع

ع
ع
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 أولا : المراجع العربية
 عععععععععععععععع

 
ع-5

ع حتييييييي عنيييييي عيبيبيييييي ععير معبقحع  شصحع: يل رييييييصلعولييييييىعيلقطيييييي ععيلييييييي صعاع  يييييي حً
شييييحص  ٍعيلع  يييي ععاعيل عظ يييي عيلعحتييييي علل ع ييييي عيلإميحييييي عاعيلقيييي ؤحٌعيل 
عمع.عع5669ا

2
ع-

يلآ  حعيلاق بي مي عصيلا     يي عليبيبي عيدعميي عيلحي هيي عامحييي ععنر مع تمعيلا  ِعير معع:
 عتهيييييي اعحيييييي ل عمج يييييصحيهاعععجليييييي عيل حتيييييي عيلحي هيييييي عللتعيييييينعا   عييييي ع

ع0مع2003رلصينا
1

ع-
يلإميحٌعاعيلإييييييجعمحي عاع حجيييييهعيل ع يييييي عيلإميحيييييي عاعجليييييي ععٍمي يق بييييي عير مع  ؤح:ع

 ع0معع5661يل   حٌعاع   ع عيلإيجعمحي عاع
3

ع-
مليييلعيل ييميحعنييىعيليبيبيي عاعجلييي عيل  يي حٌعاع   عيي عيلإيييجعمحي عاعععير مع  ؤح:ع

 ع0معع5669يلميحعيل   ع عللعشحا
1

ع-
عير مع  ؤح

عص ر معب ليعيلرع ص :
صيل طتيقعاعيلميحعيل   ع عللطت   عصيلعشحعاعيليبيب عتينعيلعظحي ع
 0معع5661يلإتحيؤي ي عاعيلإيجعمحي عاع

9
ع-

 ع0معع2002مليلعيل ميحعن عيليبيب عاعيلميحعيل   عي عاععير مع  ؤحع:ع

9
ع-

اعمحييييي ع ل يييي علل رحييييحعيلحي هييي عنييي عيلبييير ن ع يد يييلامعيلحي هيييعنميًعيهصحع:
مع5663يلع شييحععايهام شييقايلطتعيي عيدصليي عاع-صيلإذي يي عصيل لياهيييصن

ع0
1

ع-
علإميحٌعيلعلاقيي ٍعيلع  يي عنيي عيل  يي لعيلحي هيي عاعحييي ل ععيشح عبترىع: ع ييصذُع ق ييحِ

مج يييييصحيٌعاعغييييييحع عشيييييصحٌعاعجليييييي عيل حتيييييي عيلحي هيييييي عللتعيييييينعا   عييييي ع
عع0معع2000رلصينا

6
ع-

مج ييصحيٌاعاجلييي عع قييصيمعيق بيي مي ٍعيدعمييي عيلحي هييي عيل بييحي اعحييي ل عيشح ع تمعيل عهع تمعيلحريمع:
ع0مع5669يل حتي عيلحي هي عيلحي هي عللتعينعا   ع عرلصينا

5
ع-0

ع-لائر عيلقصي معيل عظ  علإميحٌعص ش يلعيل عش ٍعيلحي هي عص لرق  وي عيل  لسعيلقص  عللحي ه ع:
ع2009اعع529قييحيحعيلييييمع/عحئيييسعيل  لييسعيلقييص  عللحي هيي عاعحقييمع

ع0م
ترَع نعج ي ًعع-95ٍعيلع ص ي ع)ع صعسع(عصع يبيصعيل هيي عيل ع ىعتصمحيح5ٌ
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عع0معع5666:ع وصمع عصق ٍعيل يبصعن عيلمصلعيلعحتي عاعع-5
5

ع-2
عيليصعيجصع:

ع عحيًع:ع تمعيلر يمعيلا  ع:ع
يلحي هييي ع ظ ؤحؤييي عيليي ييييي عصيلا     يييي عصيل حتصيييي عاعيليييميحعيلعحتيييي ع

ععع0معع5619للج  ًعاعطحيتلسعاع
ع ع
5

ع-1
عت دعمييي عيلحي هييي ععع م حعشعت نع تمعيلت ق ع: نييي ليًعيليبيبيي عيل هئييي عتعظيي   عيلتييصعصيلتييصٍ

نيي ع  وصحييي ع بييحعيلعحتي احييي ل ع   ييي يحعاجلييي عيل حتييي عيلحي هييي ع
ع0مع2009للتع ٍعايلإيجعمحي ا

5
ع-3

  حي عريعينعر مينع:
ع

ع يل ايييصقعيلإميحلعصجياييييي عيج ييييي ًعيل ويييي حيٍعيدي يييييي ايلطتع عيدصليييي
ع0مع5661ي اا ط تععيدؤحيمعيل   حع

5
ع-1

يليي ييي عيلعحتيييي عللشييت ًعصيلحي هييي اع  لييسعصهحيلعيلشيييت ًعاعيلقييي ؤحٌعع   ع عيلمصلعيلعحتي ع:
ع0معع5661ا

5
ع-9

  يييي لعيلييييمينع ر ييييمعيل حييييي عص بييييطاىع
ع ر صمعنتصعتجح

عصط حقعحشملعص يهع:ع

يل اجييييييحعيلايييييي حي ي  عصيلإميحٌعيلإيييييي حي ي ي ع يييييعويع طتيقييييي عاعيليييييميحع
 0معع2002حي عاعيل   ع عاعيلإيجعم

5
ع-9

مصحعيلمصليي ععنييي عيلاق بيي ماع ج تييي عيدييييحٌاعيد  يي لعيلاجحيييي اعيلويئييي ععر همعيلتيلاص ع:ع
ع0مع5666يل بحي عيلع   عللج  ًايلق ؤحٌا

5
ع-1

يلا ر ميٍعيلحي هي عيلاصل تي عيل بحي اعمحييي ع رليليي عاععٍيق ب مي عري معحهصينعج  لع:
عحي هي عللتعينعاع   ع عرلصينعحي ل عمج صحيهعاعجلي عيل حتي عيل

ع0مع2000اع
5

ع-6
يل شييي يلعصعقيييلعيل لجيييي عنييي عع–يل لجيييي عع–يلتعييي لعع–عظييي مع شيييحص  ٍععرينعير معيلش نع ع:

اعميحعيلصنييييي لعليييييميع عيلطت  ييييي عصيلعشييييييحعاعع يل حتيييييي عيلتمعيييييي عصيلحي هيييييي
ع0معع2009يلإيجعمحي عاع

2
ع-0

نيي عيل حتييي عيلتمعييي عصيلحي هييي اع ج تيي ععيليبيبيي عيلإميحييي عصيلق عصعييي عرينعير معيلش نع ع:
ع0معع2002يلإشع ععيلاع ععاعيلطتع عيدصلىعاعيلإيجعمحي عاع

2
ع-5

يبيبيي عيل عليييمعيلعحتيي عنيي عيلقييحنعيلريي ملععصيلعشييحينع)عيل رييمي ٍععرينعريينعيلتيحص ع:
صيلايي   ت ٍع(عاعصحقيي ع قم يي عولييىعع يه  حعيبيبيي عيل عليييمعيلعيي ل ع

ع0مع2000اع   ع عيليلط نعق تصسعاعععصيل   ع عاعجلي عيل حتي 
يليبيب عايلجي ع ٍعيلاق ب مي عيلجتح عاعيل ج  حعيلتشح عع–يل  ٍععريينع  ح:ع2
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مع2000صيلحن ؤي ع شجلاٍعيق ب مي ع ع بحٌعاميحعيلج  ًعيلرميَعاع-2
ع0

2
ع-1

 ييحضع يي معل شيي جلع رصيييلعيلحي هيي عص يييصيقعيلحي هيي عنيي عيلصلاييي ٍععرل  عوتحيؤيم:
يل ه  حعيلعل  عاعيل ع ي عيلتشحي عصيلاق بي معاعجليي عيل حتيي ععيل  رمٌعا

عع0معع5666يلحي هي عتعينعاع   ع عرلصينعاع
2

ع-3
 عصقيي ٍعيليبيبيي ععنيي عوطيي حعتحعيي  يع رييححعيلاق بيي معيل بييحلعاععميع ع تمعيل ععمع لىع:

محيي ع ق حع عاعحيي ل عمج يصحيٌعغييحع عشيصحٌععاعجليي عيل  ي حٌعاع   عي ع
ع0مع2000ق ؤحٌععاع ينعش سعاعيل

2
ع-1

يل  حتيي عيلتحيط عييي عنييىعيليبيبيي عيلييمحصسعيل ييي ا مٌعاع  ليي عجلييي ععح هلع لىعيلا  ع:
عيلعل ييي عاع   عيي عيلإيييجعمحي عاعيلعييممعيدصلعاع يي حسع يل  يي حٌعللترييصَ

 0معع5662
2

ع-9
ععحيو مع تمعيل عطىع: يليبيبيييييي عصيل رييييييصلاٍعيلاق بيييييي مي عا حجييييييهعيل رحصييييييي عللترييييييصَ

ع0معع5669اعصيل محيت ٍع
2

ع-9
يلآ  حعيلاق ب مي عليبيب عتعصكعيلقط ععيلع معنيىع بيحعاعمحييي ععهيعًع ر معيل صيم ع:

 ق حع عللتعكعيدؤل عيل بحلعصيلتعيكعيل  ي حلعيليمصل عاعحيي ل عمج يصحٌع
معع2005غيحع عشصحٌعاعنج مي ي عيليي ميٍعللعليصمعيلإميحيي عاعيلقي ؤحٌعا

0 
2

ع-1
ع0معع5663لمصلي عن عيليبيب عاعميحعيلعلمععللطت   اعيليتحٌعيعي   ع ايا عر  مع:ع

2
ع-6

معع2001نيسعوميحٌعيل ييصيقعيلحي هي عايل ج تي عيلعبحي ايل عبيصحٌاعيعمعير معشلت ع:
ع0

1
ع-0

يل يببي عصيل برير ٍعيلويجلي عن عيلتلامعيلعحتي عاعبيعمصقعيلعقيمععيعيمعيلع  حع:ع
 0معع5616يلمصل عاعنتصعظت عاع

1
ع-5

يلعظحيييييي ٍعيلرمي ييييي عص طتيق  وييييي عاع عشييييي ٌعع–وميحٌعيلويئييييي ٍعيلحي هيييييي ععر يمع لىع:ي يحع تمعيل
ع0معع5666يل ع ح عاعيلإيجعمحي عاعيلطتع عيدصلىعاع

1
ع-2

يلآ يييي حعيلاق بيييي مي علتحعيييي  يعيليبيبيييي عنيييي عيلاق بيييي معيل بييييحلعاععيو مع قلع تمعيلل ع:
عمع2003حي ل ع   ي يحاعجلي عيل   حٌعاع   ع عيلهق هيقعاع

يلقحنعيلري ملعصيلعشيحينعاعميحععٍيل يصيقعيلاع لعاعجي ع صي هع رمي عطلعٍعييعمع تمعيلر يم1
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عع0معع2000يلعوه عيلعحتي عاعيلق ؤحٌعاعع-1
1

ع-3
نؤ ييييييي عصمصحعيل علص يييييي ٍعيل ر يييييييتي عنيييييي ع رقيييييييقعنؤييييييمي عتحعيييييي  يعع تمعيلع لعتنعؤ شمع:

عيليبيبيييي عنيييي عيل  لجيييي عيلعحتييييي عيليييييعصمي عاع  ليييي عجلييييي عيل  يييي حٌ
عيلعل ي عاعيل  لمعيلي  سعصيل لا يصنعاعيلعيممعيل ي ع عاع ع5661للترصَ

عمع
1

ع-1
حهي عيلقط عععيلي صعن عيليبيب عاع حجهعيتنعيلمصنعللمحييي ٍعع تمعيلو ملعع حيريًعيلشوحيعىع:

ع0مع5661يلاق ب مي عصيلإعي عي عاعميحعيع معيلبت ِعاعيلجصيٍعاع
1

ع-9
علل ع  حصعير مع بطاىع:ع  صيلعيلذي  عاعللويئ ٍعيلحي هي عيلاصل تي عني ع بيحعع صذُع ق حِ

اععحييييي ل ع   ييييي يحعغيييييحع عشييييصحٌعاعجلييييي عيل حتييييي عيلحي هييييي عللتعيييي ٍع
ع0معع5666ت ل هيحٌعا   ع عرلصينا

1
ع-9

ع0مع2000يليبيب عاعطت   عنتع لعحي ضعيلا  عاعويجعمحي عاع صضعشايقع صضع:

1
ع-1

ليبيبيييي عنيييي عيلعيييي لمعص ص و  ويييي عنيييي عمصليييي عيلإ يييي حيٍعوييييي حي ي ي عيعغحن ع   حٌعصبع   عنتصعظت ع:
ع0معع5661يلعحتي عيل  رمٌعاعيلطتع عيدصلىعاعنج صتحع

1
ع-6

عصيلع يييي ِعاعوطلاليييي ع لييييىعيل  حتيييي ععنحيمعيلع  حع: يليبيبيييي عيل ق حعيييي عاعيل  يييي حً
يل بحي عاع ه  حعمصحعيل ر يت عصيل حي ع عن ع حرل عيليبيب عاع

ع0معع5669
3

ع-0
 عحيييًع:ع عيييحعوتييحيؤيمععجحيييي ينعجييييعمحا

عؤعملع:ع
يبيب ع شحص  ٍعيلتعي عيدي يي عاعيل  طلت ٍعصيلتميئلعصيليتيحيٍع

ع0معع5669اعيل عظ  عيلعحتي علل ع ي عيلإميحي عاع
3

ع-5
ع(عيلإعشيييي لعصيل  لييييكعصيل شيييي يلعصعقييييلعع  ؤحع ر معر  مع: يلعظيييي معيلقيييي عصع علعقييييمعنلع)تييييصٍ

عمعع2003اع   ع عيلهق هيقعاعيل لجي عاعحي ل عمج صحيٌعاعجلي عيلرقصق
3

ع-2
يل قحييييحعيلعويييي ئ علل عييي عيلشييييئصنعيل  لييييي عصيلاق بييي مي ع يييينعيلإبييييلاِعع  لسعيلشصح ع:

يلاق بيي ملعصيلا   يي   عنيي ع بييحعل قييييمعيل ييحرل ينعيدصلييىعصيل  عييي ع
 ع0معع5669ص رميمعنؤمي عصي  ٍعيل حرل عيل  ل  عاع

3
ع-1

ت عنيي ع  لييي عيليبيبيي عاع ييممعييي صع يينعمصحعيلإنبيي ِعيل ر يييع ر معي يحعيلبت نع:
 يييه  حعيليبيبييي ععقيييلعيل جعصلص يييي عنييي ع بيييحع  لييي عجليييي عيل  ييي حٌع

عيلعل ي عاع   ع عيلإيجعمحي عاع  يصع  ع0معع5661للترصَ
يليبيبييي عحصيييي عشيبيييي عاعجليييي عيل  ييي حٌعاع   عييي عيلإييييجعمحي عاعع ر معب ليعيلرع ص ع:ع3
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ع0معع5661يلميحعيل   ع عاعع-3
3

ع-1
اعع90يل يببيييي عل ييي ذيعصجيييي ع؟عج ييي ًعيدؤيييحيمعيلاق بييي ملعيلعيييممععميقع ايا ع: ر معب

 ع0معع5661نتحييحع
3

ع-9
عق تلع:ع  ش جلعيل رصلع نعيلقط ععيلع معولىعيلقط ععيلي صعاع ه  حعيلعليصمعع ر معباصٍ

ع5661ن عيلعلصمعيلإميحي عاع   عي عيل ليكعنويماععقيلإميحي عاععرصعنن 
ع0مع

3
ع-9

بيبيي عاع يي ذيع؟عع  ييىع؟عل يي ذيع؟عجييي ع؟عيل شييجلاٍعصيلرلييصلع؟عيليع ر صمعبتيع:
ع0معع5666يلتي نعللطت   عصيلعشحعاع

3
ع-1

لائرييي عيلقصي يييمعيل  ليييي علإميحٌعص شييي يلعيل عشييي ٍعيلحي هيييي عص لرق  وييي عع ميحي عيلشت ًعصيلحي ه ع:
عمعع2055-2050للع معيل  لىع0ت ر نظ عييصينع

3
ع-6

يل عشيي ٍعيلحي هييي عص لرق  ويي ععٍيليييعصلعلإيييحيميٍعص بييحصن عحييييل قحعع ميحي عيلشت ًعصيلحي ه ع:
ع0معع2050معيلىع  مع2009 نعيلا حٌع نع  مع

1
ع-0

يل بحي عاع لرقع  ل عيلحي ه عيل بيحي عاعيلقي ؤحٌعع  رميَعيلحي هع يعمعييمع صيسع:ع
عع0معع2000اعنج صتحع

1
ع-5

ع بطاىعريينعت ؤى
عص ر مع  صل ع ايا ع:

حي ه عاع حجهعيلج  ًعللعشيحعاعيلطتعي عيل  عيي عاعييجصلص ي عيدميلعيل
ع0معع2005اععٌيلق ؤحع

1
ع-2

عع  حجييييييييهعيلإ يييييييي حيٍعللمحيييييييييي ٍعصللترييييييييصَ
عيلإي حي ي ي عع:

اعع9محييي ٍع  ل ييي عاعتييحي يعيليبيبيي عنيي عيلعيي لمعيلعحتيي عاعيلعييممع
عع0معع5661

1
ع-1

ييييي عاع طييييصحعيلاييييي    حعيلييييي صعنيييي ع بييييحعنيييي ع لا يييي عن ييييحيٍع  حييع حيمع  ملعصؤت ع:
يل بيييحيينعاعيلقييي ؤحٌعاععنيل يييه  حعيلييييعصلعيل  ليييَع شيييحعللاق بييي ميي

ع0معع5611
1

ع-3
ع قحيحعتيبصصع  حت عيلجوحت لعنئعيل شحص  ٍعيل عاذٌعتعظ معع ع هعج  لعيل حيىع:ع

(B .O . O.T عيلعل ييي عيدصلييىعاعنج مي ييي عع (ع قييممعولييىعيلعييمصٌ
عع0معع2005يلي ميٍعللعلصمعيلإميحي عاع

1
ع-1

يل صيعيييًعيلق عصعيييي علليبيبييي عاع  لييي عيلرقيييصقعاع   عييي عيلجصييييٍعاععوي   يلعيل هي ع: وملع
يلعييييممعاعيلعيييييممعيلحيتييييععاعيلييييييع عيل  يييييع ع شيييييحاعيلجصيييييٍعاعمييييييي تحع

ع0معع5661
ع
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1
ع-9

نيييي ليًعصطيييحقعيبيبييي عيل شيييحص  ٍعيلع  ييي عاعيلابييي عيليتيييحيٍعع عيحعوتحيؤيمعؤعملع:ع
عيلع ل ييييييييي عاعيل عظ يييييييي عيلع ل ييييييييي علل ع ييييييييي عي لإميحييييييييي عاعوميحٌعيلترييييييييصَ

ع0معع5661صيلمحيي ٍعاعيلق ؤحٌعاع
1

9- 
يلآ ييييييي حعيلا     يييييييي علليبيبييييييي ع ليييييييىعيلعييييييي  لينعنييييييي ععيل عشييييييي ٍعع ع لعرينع تمعيليلامع:

يلاق ب مي عاعمحيي ع طتيقي عاعحي ل عمج صحيهعاعجلي عيلآميًعاع   عي ع
ع0مع2001يلهق هيقعاع

1
ع-1

يلشيت ًعت ر نظي عيلإييجعمحي عويي حي ي ي ع ق حري عاععيبيب ع حيجيهععيحينع تميلل عيح ع ه ع:
حي ل ع   ي يحعاعجليي عيل حتيي عيلحي هيي عللتعي ٍعاع   عي عيلإييجعمحي ع

ع0مع2005اع
ع  عي ع:عيل حي ععيد عتي 

 The Foreign Referencesعععععععععععععععع
  

The Privatization Decision Public Ends , A Division Of 
Harper Collins Publisher U.S.A 1989 .ع

John D0donahue : 1
6- 

Restructuring and privatization of sports 
organizations,2002  

Kazimierz  Perechuda 
;  

9
0- 

Donalp Mosley and paul pietri Management corcepts 
And Applications ( New York ) , Harper Collins,1992ع

Megginson Leon : 9
5- 

Economic reformin chia ,A Privatization model for tate 
, owned enterprises golden gate university ,1998 . 

Tesng – ji – Shou : 9
2- 

Privatization and lts effect on Public Golf , Employee 
Daniel D Mclean , Ph . D October , 2002ع  

Thomas F Custafson 
: 

6
3- 

     ل  ع:عشتج عيل علص  ٍعيلمصلي عععععععع
www.ahram.org.eg/Archive/2006/9/206ع

ع-4
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 ممخص البحث

 بوحافظت الجسئيت الخصخصت بٌظام الرياضيت الأًذيت لإدارةتصور هقترح 

 أسواى

هحوذ  0د –وليذ رزق بذر 0د –د عادل هحوذ عبذ الوٌعن 0هقذم هي ) أ

 ًاصر سلين  عبذ الوجيذ (  حاهذ                    
 عٌواى البحث:

يهدف البحث إلى وضع تصور مقترح لإدارة الأندية الرياضية بنظام 
 -الخصخصة الجزئية بمحافظة أسوان وذلك من خلال :

التعرف عمى الوضع الحالي لإدارة الاندية الرياضية بمحافظة  -8
 أسوان

صخصة الجزئية وضع تصور مقترح لإدارة الاندية الرياضية بنظام الخ -2
 بمحافظة أسوان

 هدف البحث :
 

 ما الوضع الحالي لإدارة الاندية الرياضية بمحافظة أسوان ؟ -8
ما التصور المقترح لإدارة الاندية الرياضية بنظام الخصخصة الجزئية  -2

 بمحافظة أسوان؟

تساؤلات البحث 
: 

 

قام الباحث باستخدام المنهج الوصفي " الدراسات المسحية وذلك 
 سبته لطبيعة البحثلمنا

 

 منهج البحث :
 

اختار الباحث مجتمع البحث من مديري الاندية الرياضية ومديري النشاط 
الرياضي ورئيس وامين صندوق الاندية  الرياضية ، بمغ عدد عينة 

العشوائية كعينة استطلاعية العمدية ( فردا بالطريقة  883البحث ) 
 وعينة أساسية إلى ثلاثة مجموعات

 الوضع الراهنعينة 
( فردا بالطريقة العشوائية كعينة  62بمغ عدد عينة الوضع الراهن ) 

(  82بمغت العينة الاستطلاعية عدد ) ثاستطلاعية وعينة أساسية حي

 مجتمع
 وعينة البحث
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أفراد من مديري الاندية الرياضية ومديري النشاط الرياضي ورئيس وامين 
 صندوق الاندية الرياضية بأسوان

( فردا إلى ثلاثة  52التي بمغت عدد )وقسمت العينة الأساسية و 
 -مجموعات : 

  تطبيق المشروع المقترح لإدارة الاندية الرياضية بنظام الخصخصة
    2الجزئية بمحافظة أسوان 

  العمل عمى وضع إستراتيجية طويمة الأجل تمثل الإطار الذي يتولى رسم
 2معالم الحركة الرياضية في الدولة 

 الفكر الاقتصادي  ةعل ضرورة أن ترسخ المؤسسات الرياضي دكالتأ
المطروح الواعي بأهمية الرياضة وممارستها وتشجيع المواطنين عمى 

 2وتطويرها  االدخول في تنميته

  إعادة هيكمة المنظومة الرياضية عمى أساس مفهوم التحديث والتطوير
2 

  2التأكد عمى أن خصخصة الاندية الرياضية 

 2ز التوجه نحو الخصخصة لأهداف إستراتيجية دعم وتعزي 

 التوصياث

  
 

 


