
 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
 

 

 

132 

*

* 

 

 الموخؾ
 

ــدّٙ     اشـــفٔدال اهدراشـــٞ         ــا اهـــ٘نٚ ٛ هوٌعوٌـــ  المفعااـ اهفعـــرل  وـــٟ اهع اـــٞ بـــ  الأدا١ المٔـــي ٗاهرــ

بمؤشصـا  اهفعوــٍٚ ادبفــدا٢ٛ بمؽــرف ٗاهلعــى  ــّ ًصـف٠٘ الأدا١ المٔــي ٗاهرـــا اهــ٘نٚ ٛ هــدٍٙٔ ف ٗاهفعــرل    

ٚـٍٚ ف المؤٓـى    وٟ ٗج٘د ارٗق ب  المعوٌ  في كى ًّ الأدا١ المٔـي ٗاهرــا اهـ٘نٚ ٛ ٗا ـاغ لمـف، ا  ف ُـ٘  اهف       

        فُـــ٘  اهفعوـــٍٚ ف المعٚـــٞ المؤشصـــٞ ف ٗاشـــفخدًل اهدراشـــٞ المـــِٔث اه٘ؼـــ ٛ ف ٗع ـــد اهلماح ـــاْ اشـــفلماُٞ هوفعـــرل  

 وــٟ ًصــف٠٘ كــى ًــّ الأدا١ ٗاهرـــا ف ع ا لمٚ ٔــا  وــٟ  ِٚــٞ ًــّ المعوٌــ  المفعااــدّٙ ٗالمــ٘جٔ  ٗالمعوٌــ     

دراشـٞ  ـّ ٗجـ٘د   اـٞ ً٘جلمـٞ بـ  كـى ًـّ الأدا١ المٔـي          ( ارداغ ف ٗعشـ ر  ُفـا٢ث اه  266الأٗا٢ى بوغ  ددٓا )

    ٞ       ٗاهرـــا اهــ٘نٚ ٛ ف ٗكــاْ ًصــف٠٘ الأدا١ ٗاهرـــا ع وــٟ ًــّ المف٘شــا ف ٗٗجــد  اــرٗق  ا  ددهــٞ  حؽــا٢ٚ

  في ًصف٠٘ الأدا١ ٗا ـاغ لمـف،  ُـ٘  اهف ٚـٍٚ هؽـاق اهف ٚـٍٚ اهـوااٛ ف ٗفي ًـف،  المؤٓـى هؽـاق اهتربـٜ٘ في كـى             

 ٗاهرـاف ٗفي ًف،  اهفلمعٚٞ هؽاق المدارط ابشاؼٞ في كى ًّ الأدا١ ٗاهرـا .  ًّ الأدا١

ٛ  –اهلوٌا  الم فاحٚٞ: الأدا١ المٔي  ّ  –اهرـا اه٘نٚ  ٍ ادبفدا٢ٛ  –المعوٌ  المفعاادٙ  اهف ٍٚٚ اهوااٛ –اهفعوٚ
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Abstract 
 

        professional performance and job satisfaction of contracted teachers  
in primary education institutions in Egypt, the level of professional 
performance and job satisfaction, and the differences between teachers       
in both professional performance and job satisfaction according to the 
variables of evaluation type, qualification, education type, and dependency 
of the institution. The descriptive approach was used, a questionnaire was 
prepared by the researchers to identify the level of performance and 
satisfaction, and applied to a sample of (266) contracted teachers, mentors 
and first teachers. The results revealed a positive relationship between both 
professional performance and job satisfaction, and the level of performance 
and satisfaction was higher than average. There were statistically significant 
differences in the level of performance according to the variable of the 
evaluation type in favor of self-evaluation, in the variable of qualification for 
the educational in both performance and satisfaction, and in the 
dependency of the institution variable in favor of private schools in both 
performance and satisfaction. 
Key words:  Professional performance - Job satisfaction - Contracted 
teachers - Primary education - Self-evaluation 
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ــٞ اهف          ــٕ ًِ ً٘ــ ــا      ا٘اجــ ــ٘رٝ المعوً٘ــ ــى  ــ ــلم ٝ في نــ ــدٙا  كــ ــٍٚ بذــ عوــ

ــٕ ًــــّ ً٘ااــــى     ــا عارزاــ ــرٝف ًٗــ ٗاداؽــــاد  ٗاه  ــــرٝ اهفلِ٘ه٘جٚــــٞ المعاؼــ

ًٗعل   اركل اُعلاشاأا  وٟ الأُ ٌٞ اهترب٘ٙٞ اهتي عـخٟ هساًـاغ  وٚٔـا   

عْ اعد الإُصاْ هٚعٚغ في اه ـرْ ابسـادٜ ٗاهععـرّٙف ٗٙ٘اجـٕ ًصـف لم غ ًو٣ٚـاغ       

 رف ٗٙفلٚى ًع ًف ولما  ٓوا اه رْ بإبػابٚاإ ٗشولمٚاإ.باهفخدٙا  ٗالمحا ٙ

ُٙعد المعوٍ ٗشٚوٞ اهتربٚـٞ في بذ ٚـأ عٓـداأاف لأُـٕ الم ِ ـو اه عوـٛ هوصٚاشـا          ٗ

ــٍٚف     ــٞ اه ـ ــرٝ في ار ـ ــ٣٘هٚفٕ الملماظـ ــااٞ  ه ًصـ ــعف بالإــ اهترب٘ٙـــٞ في المجفٌـ

بــٞ ٗالم ــىف ٗالأٓــدال اهعاًــٞ  ه  جــرا١ا  شــو٘كٚٞ اعــٌى ابشؽــا٢ؾ الم و٘

 ًّ اه رد اهوٜ ٙراد   دادٖ.

 

(          2003المِؽــ٘رٝ ف  -ٗاــد عكــد  اهعدٙــد ًــّ المــؤلرا ) اهفعوــٍٚ ٗالمجفٌــع             

ــ١٘ ً ٔـــــــــــــــــــــــــَ٘ الأدا١ف   ــآث اهفعوـــــــــــــــــــــــــٍٚ في ــــــــــــــــــــــــ                                                     ( 2002)ًِـــــــــــــــــــــــ

(  وـٟ عٌٓٚـٞ دٗر   1999)اهفخدٙا  اهـتي ا٘اجـٕ ًِـآث اهفعوـٍٚ في نـى اهع٘لمـٞف       

المعوــٍ في اهعٌوٚــٞ اهفعوٌٚٚــٞ ب٘جــٕ  ــاَ ف ٗجــا١  ا٘ؼــٚاأا ًؤكــدٝ   أُــا     

ــاد        ــا ُـ ــايف كٌـ ــ٣ٞ الأجٚـ ــٞ في اِعـ ــٞف ٗالملمد ـ ــ٘ٝ اه ا وـ ــارٖ اه ـ ــالمعوٍ با فلمـ بـ

ا٘ؼــٚا  ٓــوٖ المــؤلرا  بفــرٗرٝ  حــداذ ا،ــٚ ا  جورٙــٞ في ًعــاٙ  ا فٚــار   

   ٛ في بضاٗهـٞ ًِٔـا لمعابزـٞ اه  ـ٘ٝ بـ        المعوٍف ًٗعاٙ  ا ـٍ٘ٙ عدا٢ـٕ اهفدرٙصـ

 ابزاُلم  اهِ رٜ ٗاهف لمٚ ٛ في   داد ٗا ٍ٘ٙ عدا١ المعوٌ  . 

 

 ه عْ ا ٚـٍٚ المعوٌـ  بؼفـى ً٘اعـاغ      (Nevo: 2006, 109-149)ٗاد عظـار         

ُٙعد  اً غ حاسماغ في ك   ًّ الأُ ٌٞ اهفعوٌٚٚٞ لما  ًٌٔاغ في اه٘ال اهرآّف ٗ

 بػابٚا   لّ عْ ٙصـف ٚد ًِٔـا المعوٌـْ٘ في ًعراـٞ اـدراأٍ      ٙتراب  ِٕ ًّ 

ٗاهعٌى  وٟ ا ٘ٙرٓاف ٗفي بذص  عدا٢ٍٔ اهفدرٙصٛ ٗابسؽـ٘ي  وـٟ ا ـترال    

ــٍ     ــل عُٔــ ــٍٔ ٙــــدركْ٘ في  ا  اه٘اــ ــسٝف ٗبػعوــ ــاراأٍ المفٌٚــ ــدراأٍ ًٗٔــ ب ــ

شٚخفعْ٘ هوٌخاشلمٞ  ّ ًصف٠٘ عدا٢ٍٔ ًٗا ٙ دًْ٘ ًـّ  ـدًا  اعوٌٚٚـٞ    

 ه  بٍٔ. 

 

( عْ المعوٌـــ  في اهصـــِ٘ا  اه ادًـــٞ شـــٚلُ٘٘ا اهعاًـــى      2000ٗٙـــر٠ )دٙ ٚـــس         

ابساشٍ ٗالمحدد بز٘دٝ ُٗ٘ ٚٞ اهفعوٍٚ  وٟ كااٞ المصف٘ٙا  ف ُٗ راغ لأٌٓٚٞ 

اهـــدٗر اهـــوٜ ٙفـــ وع بـــٕ المعوـــٍ ٗاا وٚـــٞ اهفـــ    اهـــوٜ بؼد ـــٕ في ًصـــفٜ٘    

   ٌ ٔــا ادجفٌا ٚــٞ  اهفعوــٍٚف اــإْ اهــدٗي  وــٟ ا ــف ل اوصــ اأا ٗعٓــداأا ُٗ 

 ٗادافؽادٙٞ افع افٚٞ   داد ٗا ٍٚٚ عدا١ المعوٍ في ً دًٞ عٗه٘ٙاأا. 

 

ٗاُ  ااغ ًّ عٌٓٚٞ الأدا١ اهفدرٙصٛ هوٌعوٍف ٗا   ٖ الملماظر  وٟ بذؽٚى        

اهف ًٚو بز٘اُب اهفعوٍ المخفو ٞ ًّ ح ا٢أف ًٗ آٍٚف ًٗٔارا ف ٗاعٌٌٚـا ف  

ــد آفٌـــــــــل   ــا ا ـــــــ ــٍ ٗ  ٓـــــــ ــ٘ااث اعوـــــــ ــا     ُٗـــــــ ــّ اهدراشـــــــ ــد ًـــــــ                                   اهعدٙـــــــ

(33 ,Darling,L. Hammond., 2000 )  ــاف اهــــدٙب ف ( 309 - 349ف 2002)الأ ــ

ــد         ــٞ هف ٘ ــٕف ٗا باهفخوٚــى اهعوٌــٛ اهــداٚأ دــوا الأدا١ف ٗٗـــع ًعــاٙ  ً ِِ

عظــار  ٓــوٖ اهدراشــا   ه عْ اــ٘ا  ًعــاٙ  ً ِِــٞ هف ــٍ٘ٙ الأدا١ اهفدرٙصــٛ     

هوٌعوــٍ هــٚض بــالأًر ادــ ف ٗعكــد   وــٛ عُــٕ ًــّ الم ٚــد ادا ــاق  وــٟ   ــار     



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُِٙ ــر ًــّ   هــٕ  ه المعوــٍف ٗ هــم هف ــاد٠ اهوااٚــٞف ٗاداــترا       ٌوــٛ ً٘حــد 

 كوٌا عًلّ ًّ الم٘ـ٘ ٚٞ.

 

    (  ه ــــرٗرٝ اهفعـــرل Bartunek, H, 1998,44ٗاـــد عظـــار  دراشـــٞ )       

ِٔٚٞ المخفو ٞ ٗاهتي اعفٌى  وٟ شلمعٞ ًراحـى   وٟ عدا١ المعوٌ  في ًراحوٕ الم

ٓٛ:  ًرحوٞ ًـا المـى ابشدًـٞف ًرحوـٞ بداٙـٞ اهـد ٘ي في المِٔـٞف ًرحوـٞ بِـا١          

اهل ــا١ٝف ًرحوــٞ ابسٌــاط ٗاهٌِــ٘ف ًرحوــٞ الإحلما ــا  المِٔٚــٞف ًرحوــٞ افــ٘ر   

 ادٓفٌاَ بالمِٔٞف ًٗرحوٞ ابشرٗج ًّ المِٔٞ .

 

ابشدًٞ ًِع  اغ ر٢ٚصاغ في ابسٚاٝ المِٔٚٞ ٗاُعلى ًرحوٞ بداٙٞ اهد ٘ي في        

هوٌعوٌــ  الملمفــد٢  حٚــب ٙفــدربْ٘ اٚٔــا  وــٛ  ؽــا٢ؾ المِٔــٞ ٗع  اٚاأــا     

ٗبؼــاٗهْ٘ بذصــ  عدا٢ٔــٍ ٗاٌِٚــٞ اــدراأٍ ٗاهفعــرل  وــٛ شــو٘ن اه ــ         

 ٗاهلم٣ٚٞ المدرشٚٞ.

 

اع  ٗاُعد بداٙٞ اهعٌى بمِٔٞ اهفدرٙض اه ترٝ الأٍٓ في حٚاٝ المعوٍ حٚب        

عْ المعوٍ ٙفعرض لما ٙصٌٟ بؽدًٞ اه٘ااع ( Gold, Y.2013,548-594)دراشٞ 

اهِابعٞ ًّ ا ٘ا  أـٍ اه٘نٚ ـٞ بـ  ا٘اعـا  المعوـٍ المـى د ٘هـٕ المِٔـٞ ٗبـ           

ٕ ًع بداٙٞ ادبغراط في اهعٌى المٔي ف ٗاد ٙؤ ر  هم  اه٘ااع اهوٜ ٙف وٟ عًاً

 ؤٌِٞ .في ًد٠ اابوٚفٕ هوعٌى ٗاشفٌرارٙفٕ عٗ اركٕ ه

 

ُٙعد اهرـا اهـ٘نٚ ٛ هوٌعوٌـ  ًـّ عٓـٍ اهع٘اًـى  ا  اهفـ    الإبػـابٛ                  ٗ

اهــوٜ ٙــداعٍٔ بعــ٘ بــوي المسٙــد ًــّ ابزٔــ٘د بابدــاٖ بذصــ  ٗا ــ٘ٙر الأدا١ ف      

ــا أــفٍ اهعدٙــد ًــّ المِ ٌــا          ٗباهفــاهٛ ا ــ٘ٙر اهعٌوٚــٞ اهفعوٌٚٚــٞ ف ًٗــّ ِٓ

ى اهـتي اصـٍٔ في  بذ ٚـأ اهرــا  ـّ      بابس٘ااس المادٙٞ با فلمارٓا ًّ عٍٓ اهع٘اً

اهعٌىف  ٗبفـ٘ا  ب٣ٚـٞ اجفٌا ٚـٞ  بػابٚـٞ اراـع ًـّ ك اٙـٞ اهعاًـى ٗبدعوـٕ          

 .(270ف 269ف2007ٙؤدٜ  ٌوٕ بإا اْ ٗبصر ٞ اؽ٠٘ . )اهعاًر ف 

 

ِٗٙفث اهرـا اه٘نٚ ٛ  ّ اه ِا ٞ ٗاه لم٘ي هد٠ اه رد في حاهٞ بذ ٚ ٕ          

 ـٌ   ى عٗ اه٘نٚ ـٞ اهـتي ٙؤدٙٔـا ف ٗبدـدر الإظـارٝ      بساجاإ ٗر لماإ ًـّ  ـ ي اهع

ب ُٕ ا٘جد  دٝ  ٘اًى ظخؽٚٞ اؤ ر في ًصف٠٘ اهرــا ً ـى اهعٌـر ٗابزـِض     

ــٚٞ ف ٗ ٘اًــــى  اؼــــٞ ب لمٚعــــٞ اهعٌــــى ً ــــى ح ــــٍ المصــــ٣٘هٚا          ٗاهعخؽــ

ــا         ــادٜ ٗاهع اـ ــد المـ ــى ٗاهعا٢ـ ــا ا  اهعٌـ ــرارا  ٗشـ ــا  اه ـ ــاركٞ في ابرـ ٗالمعـ

ــ٘  اهلم٣ٚـــٞ اهـــتي ٙ٘ج ـــ ــا  ادجفٌا ٚـــٞ ُٗـ ــا اهعٌـــى ف ٗبرفوـــى درجـــٞ اهرــ          د بٔـ

  ٕ     ًــّ ظــخؾ و ــر ٗ هــم حصــب  دراكــٕ لمصــف٠٘ عٗ درجــٞ الإظــلما  الم ــدَ هــ

ًّ اهعٌى ف االأاراد اهوّٙ ٙفٌفعْ٘ بمصف٠٘  ـاي  ًـّ اهرــا  ـادٝ ًـا ٙلُ٘ـ٘ا       

   عك ــر ارالما ــاغ ٗاهفساًــاغ باهعٌــى ٗعك ــر عدا١  ٗ ُفاجٚــٞ ٗاعاهٚــٞ ف ٗٓــوا ُــااث     

                                        ٠٘ ادظــــلما  اهعــــاهٛ اهــــوٜ بذؽــــو٘ا  وٚــــٕ عٗ ٗاــــرٖ دــــٍ اهعٌــــى . ــــّ ًصــــف

 (180-123ف2008) زاٙد ف

 

 

 

 



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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في ـ١٘ اه وب ادجفٌا ٛ المفساٙد  وٟ اهفعوٍٚ ٗحاجٞ المدارط اهعدٙدٝ         

ــا  ف      ــى اهفخؽؽـ ــ  في بطفوـ ــّ المعوٌـ ــ   ًـ ــٚ  اهلـ ــى  هفعـ ــ١٘ اهف٘اـ         ٗفي ــ

 ّ ا لمٚأ شٚاشٞ الوٚى  ربػٛ كوٚا  اهتربٚٞ ٗ  ٓا ًّ اهلوٚا  هوعٌى 

بمِٔــٞ اهفعوـــٍٚ اُفٔ ـــل ٗزارٝ اهتربٚـــٞ ٗاهفعوــٍٚ ٗالأزٓـــر اهعـــرٙى شٚاشـــٞ   

اعٚ  المعوٌـ  بِ ـاَ اهع ـد المؤاـل عٗ بابسؽـٞ ف حٚـب ع اهفعااـد ًـع عك ـر          

كااــٞ اهفخؽؽــا  ٗبطفوــى ًــّ  ــض ٗشــلمع  عهــى )ًعوــٍ ًصــا د( ًــّ  

(  دْٗ 57ف 2011اهلوٚا  ش٘ا١ ارب٘ٙـٞ عٗ  ـ  ارب٘ٙـٞ ف )ٗزارٝ اهتربٚـٞ ٗاهفعوـٍٚ ف     

اهفعرل  وٟ ادراأٍ ٗ ًلاُٚاأٍ ٗؼ حٚفٍٔ لمٌارشٞ ٓوا اهعٌى ٗر لمـفٍٔ  

    في ادُفٌــا١ لمِٔــٞ اهفعوــٍٚف ًٗــد٠ رـــآٍ  ــّ المِٔــٞف ٗ  بذــ  ٓــوٖ اه ٣ــٞ      

اهلافي ًّ اهلماح    وٟ اهـر ٍ اـا اعاُٚـٕ ًـّ اهعدٙـد       ًّ المعوٌ  بادٓفٌاَ

ــرز  ابساجـــٞ  ه اهفعـــرل      ــا بـ ــٍ ف ًٗـــّ ِٓـ ــؤ رٝ  وـــٟ عدا٢ٔـ         ًـــّ المعـــل   المـ

  وٟ ًصف٠٘ عدا٢ٍٔ ًٗد٠ رـآٍ اه٘نٚ ٛ .

 

 

 ٗٙف ر  ًّ ٓوا اهفصاؤي اهر٢ٚض اهفصاؤد  اه ر ٚٞ اهفاهٚٞ:       

 

 ًا عٍٓ عشاهٚب ًٗعاٙ  ا ٍٚٚ الأدا١ المٔي هوٌعوٍ ؟   -

 ًا عٍٓ اهع٘اًى المؤ رٝ في اهرـا اه٘نٚ ٛ هوٌعوٍ ف ًٗا  رق اٚاشٕ؟   - 

ًصف٠٘ كى ًّ الأدا١ المٔي ٗاهرـا اهـ٘نٚ ٛ هوٌعوٌـ  المفعااـدّٙ    ًا   -

 بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ بمؽر ؟ 

ٓى ا٘جد ارٗق  ا  ددهٞ  حؽا٢ٚٞ ب  المعوٌ  المفعاادّٙ في ًصف٠٘   -

 عدا٢ٍٔ المٔي ٗرـآٍ اه٘نٚ ٛ المعاغ هوٌف، ا  اواٚٞ : 

 عوٍ الأٗي(.ا ٍٚٚ الم٘جٕ ٗالم –ُ٘  اهف ٍٚٚ )  ااٛ  -

 ُ٘  المؤٓى )اربٜ٘ف    اربٜ٘(.  -

  اَ (. –ُ٘  اهفعوٍٚ )عزٓرٜ   -

  اؿ (. –المعٚٞ المؤشصٞ) حلً٘ٛ   -

 

اشــفٔدال اهدراشــٞ اهلعــى  ــّ ًصــف٠٘ الأدا١ المٔــي ٗاهرـــا اهــ٘نٚ ٛ             

ــرف ٗاهف                عـــــرلهوٌعوٌـــــ  المفعااـــــدّٙ بمؤشصـــــا  اهفعوـــــٍٚ ادبفـــــدا٢ٛ بمؽـــ

  وٟ اهع اٞ ب  الأدا١ المٔي ٗاهرـا اه٘نٚ ٛ.

 

 



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اصفٌد اهدراشٞ عٌٓٚفٔا ًّ كُ٘ٔا ًّ اهدراشا  اه وٚوٞ اهتي اِاٗهل عدا١  -

 المعوٌ  المفعاادّٙ ٗرـآٍ اه٘نٚ ٛ.

 لّ عْ ٙصف ٚد ًِٔا الأزٓـر اهعـرٙى ٗٗزارٝ اهتربٚـٞ ٗاهفعوـٍٚ في ٗــع       -

 ٗبراًث اهفٌِٚٞ المِٔٚٞ دوٖ اه ٣ٞ ًّ المعوٌ .   ا

 لــّ هوٌصــؤٗه  في كوٚــا    ــداد المعوٌــ  ادشــف ادٝ ًــّ ُفــا٢ث ٓــوٖ        -

 اهدراشٞ في ا ٘ٙر براًث   داد المعوٍ.

 

اشــفخدًل اهدراشــٞ المــِٔث اه٘ؼــ ٛ ٗ هــم لم ١ًفــٕ ه لمٚعــٞ اهدراشــٞ               

ٓوا المِٔث ٙٔـفٍ بفخدٙـد اه ـرٗل ٗاهع اـا  المرالم ـٞ      ٗعٓداأاف ٗبا فلمار عْ 

باه آرٝف ٗد ٙلف ٛ بجٌع اهلمٚاُا  ٗاِ ٌٚٔا ف بى ٙفعـد٠  هـم  ه بذوٚوـٔا    

ــا٢ث اهــتي اُعــ       ــع    ٗا صــ ٓا هوف٘ؼــى  ه بصٌ٘ ــٞ ًــّ اهِف ــٟ أــٍ اه٘اا     و

ٍَ اهعٌى  وٟ بذصِٕٚ .   ًّٗ 

اشــفلماُف  بٔــدل اهلعــى  ــّ ًصــف٠٘ الأدا١ المٔــي    اــاَ اهلماح ــاْ بإ ــداد         

(  لمـــارٝ ً٘ز ـــٞ  وـــٟ شـــلمعٞ  50)هوٌعوٌـــ  المفعااـــدّٙ الُ٘ـــل  حـــدآٌا ًـــّ  

ــاٗر ــل    بضـ ــا اهـــ٘نٚ ٛ هـــدٍٙٔ الُ٘ـ ــفلماُٞ هوفعـــرل  وـــٟ ًصـــف٠٘ اهرــ          ف ٗاشـ

 (  لمارٝ ً٘ز ٞ  وٟ    ٞ بضاٗر.33ًّ ) 

 

 

أ عدااٛ اهدراشٞ  وٟ  ِٚٞ ًّ المعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اافؽر ا لمٚ       

اهفعوـــٍٚ ادبفـــدا٢ٛ ابسلً٘ٚـــٞ ٗابشاؼـــٞ في بضاا ـــا  اه ـــآرٝ ٗاهدأوٚـــٞ   

 ٗالأاؽر . 

 

 

ع ا لمٚــأ عداٝ اهدراشــٞ في اه ؽــى اهدراشــٛ اه ــاُٛ ًــّ اهعــاَ اهدراشــٛ              

(2014 /2015.)َ 

 

 

 ١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ ٗاهرـا اه٘نٚ ٛ .الأدا             

 



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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شوصـــوٞ المٌارشـــا  اهـــتي ٙ ـــَ٘ بٔـــا المعوـــٍ في بصـــاي بر ـــٚا اهفـــدرٙض          

ٗاِ ٚوٖ ٗا ٘ ٕ ٗ دارٝ اهؽىف ٗاهفٌِٚٞ المِٔٚٞف ٗاهفسإً ب   اٚـا  المِٔـٞ.   

ٞ ٗاد ع اهفعرل  وٟ ًصف٠٘ الأدا١ الم اهـتي حؽـى  وٚٔـا      ٔي هوٌعوٍ باهدرجـ

 في اشفلماُٞ الأدا١ المٔيف اهوٜ ع دٖ اهلماح اْ دوا اه،رض.

 

  

 

بصٌ٘ ــٞ المٚــ٘ي ٗادبدآــا  الم و٘بــٞ في   ارٓــا الإبػــابٛف هوٌعوٌــ               

المفعااـــدّٙ بمؤشصـــا  اهفعوـــٍٚ في  ٔ٘رٙـــٞ ًؽـــر اهعربٚـــٞف بدـــاٖ ًِٔـــٞ        

رشفٔاف ٗٗـعٔا ادجفٌا ٛف ٗالأجر المف٘اع ًِٔاف ٗا لمـى ظـفٟ   اهفدرٙضف ٗاا

 اهع اا  دا ى المؤشصٞف ٗنرٗل اهعٌى المخفو ٞ.

 

  

 

ٙ ؽد بٕ المعوـٍ اهـوٜ ع اعِٚٚـٕ بإحـد٠ المـدارط ابسلً٘ٚـٞ عٗ ابشاؼـٞ                 

ٗٓـ٘  ـ     بع د شِٜ٘ ًؤال عٗ ًفعااد بابسؽٞ بذل ًصٌٟ " ًعوٍ ًصا د "

 ً لمل باهعٌى.

 

 ٗ لّ  رض اهدراشا  اهصاب ٞ  وٟ بض٘رّٙ:        

 

 

 

  اشــفٔدال اهدراشــٞ ا ــٍ٘ٙ الأدا١ اهفدرٙصــٛ هوٌعوٌــ  حــدٙ ٛ اهفخــرج              

 ِٞ  ٌاْف ٗ هم ًّ ٗجٔٞ ُ ر الم٘جٔ  ٗالمعرا  ًّ كوٚا  اهتربٚٞ بصو

( ًعوٌــــاغف ٗاشــــفخدًل المــــِٔث 48اهتربــــ٘ٙ . ٗالُ٘ــــل  ِٚــــٞ اهدراشــــٞ ًــــّ ) 

في ًصــف٠٘ عدا١ المعوٌــ  حٚــب  اه٘ؼــ ٛف ٗا٘ؼــول ُفا٢ ٔــا  هــٛ ٗجــ٘د ارا ــا  

% ًّ عاراد اهعِٚٞ  وٛ ا دٙرا  افاز ٗجٚد جداغف ٗ  ا ٔر اهِفـا٢ث  90حؽى 

 هٛ لمف، ا  اهِ٘  عٗ اهفخؽؾف ٗ ـدَ ٗجـ٘د       راد اهعِٚٞ ارجعارٗق ب  عا

 ارالماط ب  المعدي اهتراكٌٛ هو    ٗعدا٢ٍٔ اهفدرٙصٛ.

 

 

اشفٔدال اهدراشٞ اهفعرل  وٟ اه رٗق ب  اهف ٍ٘ٙ اهوااٛ ٗا ٍ٘ٙ كىٍ         

ا١ المعوــٍف ٗ  افــٕ بــلمع  ًــّ ر٢ــٚض اه صــٍ )المعوٌــْ٘ الأٗا٢ــى ( ٗاه ــ   لأد

(  اهلمـاغف  1307( ًعوٌـاغف ٗ) 53( ر٢ـٚض اصـٍف ٗ)  57المف، ا ف ٗالُ٘ـل اهعِٚـٞ ًـّ )   

ٗاشــفخدًل المــِٔث اه٘ؼــ ٛف ٗا٘ؼــول ُفا٢ ٔــا ه٘جــ٘د اــرٗق داهــٞ  حؽــا٢ٚاغ  



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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     ٞ                                                  بــــــ  ا٣ــــــا  اهعِٚـــــــٞف ٗ ــــــدَ ٗجـــــــ٘د اــــــرٗق بـــــــ  ًــــــف، ا  اهدراشـــــــ

 ابزِصٚٞ (.  –شِ٘ا  ابشبرٝ  –اهفخؽؾ  –) ابزِض 

 

(Newmann, fred. M, Helen ( 2006 

اشـــفٔدال اهدراشـــٞ اهفعـــرل  وـــٛ ًـــدٜ للـــّ المعوٌـــ  في المـــدارط                  

 ٞ               ابسلً٘ٚـــــٞ باه٘دٙـــــا  المفخـــــدٝ الأًرٙلٚـــــٞ في ًراحـــــى اهفعوـــــٍٚ المخفو ـــــ

  ٞ ( 618ًـّ )  ًعـاٙ  اهفـدرٙض ابس ٚ ـٛف ٗالُ٘ـل اهعِٚـٞ       ًّ ا لمٚـأ ٗاارشـ

ًعوٌاغف ٗاشفخدًل عشو٘  الم ح ٞ في ا ٍ٘ٙ عدا١ المعوٌ ف ٗا٘ؼول ُفا٢ ٔا 

 % ًّ عاراد اهعِٚٞ ًّ ًعاٙ  اهفدرٙض ابس ٚ ٛ.78 هٛ للّ 

 

 

Nhundu,t,g (2006
 

ــوااٛ              ــٍٚ اه ــٞ اهف ٚ ــٍٚ المعــرا ف   اشــفٔدال اهدراشــٞ ً ارُ ــٍ ٗا ٚ هوٌعو

ــفعوٍف        ــدرٙض ٗاهــــ ــٞ اهفــــ ــوٞ بعٌوٚــــ ــاَ  ا  اهؽــــ ــّ المٔــــ ــدد ًــــ ــم في  ــــ                     ٗ هــــ

ٗاهــتي ًــّ عٌٓٔــا: ابس ــان  وــٟ   اــٞ جٚــدٝ ًــع اهــسً ١ ٗاهرؤشــا١ف ٗ دارٝ      

ــا     اهؽــــىف ٗالمعــــاركٞ في الأُعــــ ٞ اه ؼــــ ٚٞف ٗالمعــــاركٞ في ادجفٌا ــ

المعــــاركٞ المجفٌعٚــــٞف ٗاشــــفخدًل المــــِٔث المدرشــــٚٞف ٗاهفٌِٚــــٞ اهوااٚــــٞف ٗ

  حؽا٢ٚٞ ب  المعوٌ  ٗالمعرا  اه٘ؼ ٛ ف ٗا٘ؼول ه٘ج٘د ارٗق  ا  ددهٞ

 في ًع ٍ ٓوٖ المٔاَ هؽاق اهف ٍٚٚ اهوااٛ هوٌعوٌ .  

 

ٌعوٌـ  اهعـاًو  بمـدارط    اشـفٔدال اهدراشـٞ ا ـٍ٘ٙ الأدا١ المٔـي هو                    

ٗكاهٞ اه،٘ذ اهدٗهٚٞ ب،ـسٝ في ــ١٘ ًؤظـرا  ابزـ٘دٝ اهعـاًوٞف ٗاشـفخدًل       

 ( ا ـرٝف  لم ـل  وـٟ  ِٚــٞ     42 )المـِٔث اه٘ؼـ ٛ ف ٗع ـد  اشـفلماُٞ الُ٘ــل ًـّ       

 ًّ عٌٓٔا:   ( ًعوٍ ًٗعوٌٞف ٗا٘ؼول هعدٝ ُفا٢ث25ًّ )

 

 

ٚا ادشــترااٚ ٛ  ـدَ ٗـــ٘ؤ رؤٙـٞ ٗرشــاهٞ المدرشـٞ في بصــاي اهفخ  ـ    -    

 هوٌعوٌ .

 ـعى المعاركٞ في ابرا  اه رارا  المدرشٚٞ المفعو ٞ بعٌوٚٞ اهفعوٍ. -   

 ـعى اارشٞ المعوٌ  في اهعٌى اهلمخ ٛ   -   

 ـعى اٌِٚٞ ادرا  اه ولمٞ  وٟ اشفخداَ اهف ٍ٘ٙ اهوااٛ. -    

ــٞ  حؽــا٢ٚٞ في ا ــٍ٘ٙ عدا١ المعوٌــ  ا      -       لمٔــي  ــدَ ٗجــ٘د اــرٗق  ا  دده

 ارجع لمف، ا   ابزِض ٗابشبرٝ  ٗالمؤٓى اهعوٌٛ  .

 

ــٞ                 ــا  ادجفٌا ٚـ ــٛ اهدراشـ ــا  ًعوٌـ ــٍ٘ٙ ك اٙـ ــٞ ا ـ ــفٔدال اهدراشـ اشـ

بصو ِٞ  ٌاْ ٗ هم ًّ ٗجٔٞ ُ ـر المعـرا  ٗالمعوٌـ ف ٗاشـفخدًل المـِٔث      

ٗ  122اه٘ؼ ٛ ف ٗالُ٘ل  ِٚٞ اهدراشٞ ًـّ   ًعـرااغ ارب٘ٙـاغف ٗا٘ؼـول     26ًعوـٍ 

 اهدراشٞ هعدٝ ُفا٢ث ًّ عٌٓٔا:



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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 ارا ــــــا  ًف٘شــــــا درجــــــا  المعوٌــــــ  في اهل اٙــــــا  المِٔٚــــــٞ اهترب٘ٙــــــٞ    - 

 ٗاهفخؽؽٚٞ اهعوٌٚٞ.

اا اق كى ًّ المعوٌ  ٗالمعرا  ح٘ي ا٘ار ك اٙا  اهوااٚٞ اهعخؽٚٞ  - 

 ٗاٌِٚٞ المجفٌع ٗاهلم٣ٚٞ هدٜ المعوٌ .

رٗق في اهل اٙــا  اهفدرٙصــٚٞ هؽــاق اهف ــٍ٘ٙ اهــوااٛ هوٌعوٌــ     ٗجــ٘د ا ــ  -

حٚب جـا١  ًرا عـٞ ًـّ ٗجٔـٞ ُ ـرٍٓ بٌِٚـا ع  آـا المعـراْ٘ درجـا           

 عاى.

 

  (Ozder  ( 2011
 

اشــفٔدال اهدراشــٞ اهلعــى  ــّ ًعف ــدا  المعوٌــ  ابزــدد ٗك ــا١أٍ               

ــف      ــٚٞف ٗاشـ ــ٘ي اهدراشـ ــى اه ؽـ ــٍ دا ـ ــٞ ٗعدا٢ٔـ ــِٔث اه٘ؼـــ ٛف  اهوااٚـ خدًل المـ

( ًعوٌــاغ ًٗعوٌــٞف  311ٗ  لم ــل  وــٟ  ِٚــٞ ًــّ المعوٌــ  ابزــدد بوــغ ح ٌٔــا )     

في ًصـف٠٘   ٗا٘ؼول ُفا٢ ٔا  هٛ عْ اهل ا١ٝ اهوااٚٞ هوٌعوٌ  ٗعدا٢ٔـٍ كـاْ   

 ب  عاراد اهعِٚٞ ٗا اغ لمف، ٜ اهِ٘  ٗاهفخؽؾ. ًف٘شاف ٗد ا٘جد ارٗق

 

 

 

اشــــفٔدال اهدراشــــٞ اٚــــاط اهرـــــا اهــــ٘نٚ ٛ هــــد٠ ًعوٌــــٛ المدرشــــٞ            

( ًعوـــٍ 321الإ دادٙـــٞ بالإًـــارا  اهعربٚـــٞ المفخـــدٝف ٗاظـــفٌول اهعِٚـــٞ  وـــٟ )  

( ًدرشــٞ   دادٙــٞف ٗاشــفخدًل المــِٔث اه٘ؼــ ٛ ف ٗعشــ ر    25ًٗعوٌــٞ ًــّ )

ٞ  ــّ  ــدَ ٗجــ٘د ع ــر هو ــِض في درجــٞ اهرـــا اهــ٘نٚ ٛ هــد٠  ُفــا٢ث اهدراشــ

عاراد اهعِٚٞ ف ٗٗج٘د ارٗق داهٞ  حؽا٢ٚا ب  ًف٘ش ا  درجا  عاراد اهعِٚـٞ  

حصـب المؤٓـى اهدراشـٛ هؽــاق لوـٞ اهعـٔادا  الأاــى ًـّ ًصـف٠٘ ابزاًعــٞ ف        

ٗٗج٘د رـا هد٠ عاراد اهعِٚٞ  ّ كى ًّ: )اهرااـبف الإدارٝ المدرشـٚٞف الملاُـٞ    

 ادجفٌا ٚٞ هؤٌِٞف الإظرال ٗاهع اا  اهصا٢دٝ في المدرشٞ(.

 

 

ــد٠ المـــ٘جٔ                     ــ٘نٚ ٛ هـ ــا اهـ ــٟ اهرــ ــرل  وـ ــٞ اهفعـ ــفٔدال اهدراشـ اشـ

اهترب٘ٙ  ٗالم٘جٔا  اهترب٘ٙـا  ٗ  افـٕ بـ دا٢ٍٔ اهـ٘نٚ ٛ ف ٗاظـفٌول اهعِٚـٞ       

ــٟ ) ــِٔث اه٘ؼــ ٛف  ٗعشــ ر  ُفــا٢ث    ( ً٘جــٕ ًٗ٘جٔــٞ ف ٗاشــفخ  316 و دًل الم

اهدراشٞ  ّ ٗج٘د   اٞ  ا  ددهـٞ  حؽـا٢ٚٞ بـ  ًصـف٠٘ اهرــا اهـ٘نٚ ٛ       

ٗكى ًّ )ابشبرٝف ابزِضف اهعٌرف اهـٌِا الإدارٜ( ف ٗ ـدَ ٗجـ٘د   اـٞ  ا      

ددهٞ  حؽا٢ٚٞ ب  ًصف٠٘ اهرـا اه٘نٚ ٛ ٗكـى ًـّ )اهفخؽـؾف المرحوـٞ     

 رافي(  .اهفعوٌٚٚٞف اهفدرٙبف اهعب١ الإظ

 

 

 

 

 



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــد٠ المعوٌــا  اهعــاً                      ــ٘نٚ ٛ ه ــاط اهرـــا اه                    اشــفٔدال اهدراشــٞ اٚ

في ًراكــس الإ ااــٞ اهع وٚــٞف ٗاشــفخدًل المــِٔث اه٘ؼــ ٛ ف ٗاظــفٌول اهعِٚــٞ  

ٞ    112 وـــٟ ) ــ ــرٗق داهـ ــ٘د اـ ــّ  ـــدَ ٗجـ ــٞ  ـ ــا٢ث اهدراشـ ــ ر  ُفـ ــٞف ٗعشـ  ( ًعوٌـ

ــا اهـــــــــــ٘نٚ ٛ اعـــــــــــس٠ هلـــــــــــى ًـــــــــــّ:                                     حؽـــــــــــا٢ٚا في ًصـــــــــــف٠٘ اهرــــــــــ

)ابساهٞ ادجفٌا ٚٞف اهعٌرف المصف٠٘ اهفعوٌٚٛ( ف ٗٗج٘د اـرٗق داهـٞ  حؽـا٢ٚا    

 في ًصف٠٘ اهرـا اه٘نٚ ٛ اعس٠ هلى ًّ: )اهد ىف ابس٘ااس(.

 

 

راـــٞ اهرــــا  ـــّ اهعٌـــى هـــد٠ ًعوٌـــٛ اهفعوـــٍٚ اشـــفٔدال اهدراشـــٞ ًع           

اه اُٜ٘ المٔي في الأردْف ٗ  اٞ  هـم بـابزِض ٗابساهـٞ ادجفٌا ٚـٞ ٗاهعٌـر      

ــِٔث اه٘ؼــ ٛ ف ٗاظــفٌول        ٗشــِ٘ا  ابشــبرٝ ٗالمؤٓــى اهدراشــٛف ٗاشــفخدًل الم

( ًعوٍ ًٗعوٌٞف ٗعشـ ر  ُفـا٢ث اهدراشـٞ  ـّ ٗجـ٘د اـرٗق       3284اهعِٚٞ  وٟ )

      ـــا  ــّ اهعٌــى هــد٠ ًعوٌــٛ اهفعوــٍٚ المٔــي اعــس٠ هلــى      داهــٞ  حؽــا٢ٚاغ في اهر 

                           ًــّ )اهعٌــرف ٗشــِ٘ا  ابشــبرٝف المؤٓــى اهدراشــٛ( ف ٗعْ بصــاي اهرااــب ٗابســ٘ااس  

 ٓٛ الأاى رـا  ّ اهعٌى هد٠ عاراد اهعِٚٞ.

 

 

ٟ اهرـا  ّ اهعٌى هد٠ ًعوٌٛ ًٗعوٌـا   اشفٔدال اهدراشٞ اهفعرل  و         

اهفعوٍٚ اهعاَ ب  ر ٗ  افٕ بـلمع  المـف، ا ف  ٗاشـفخدًل المـِٔث اه٘ؼـ ٛ ف      

( ًعوٍ ًٗعوٌٞف ٗعش ر  ُفا٢ث اهدراشـٞ  ـّ  ـدَ    667ٗاظفٌول اهعِٚٞ  وٟ )

ٗجــ٘د اــرٗق داهــٞ  حؽــا٢ٚاغ بــ  المعوٌــ  ٗالمعوٌــا  ٗا ــاغ لمــف، ا  : ابشــبرٝف     

 ف المرحوٞ اهفعوٌٚٚٞ .المؤٓى اهدراشٛ

 

( Curtis et al (1999 
 

ــدّٙ                   ــد٠ المرظـ ــ٘نٚ ٛ هـ ــا اهـ ــٟ اهرــ ــرل  وـ ــٞ اهفعـ ــفٔدال اهدراشـ اشـ

اهِ صٚ  في ـ١٘ بع  المف، ا  اهد ٘جرااٚٞف ٗاشفخدًل المِٔث اه٘ؼ ٛ 

( ًّ المرظدّٙ اهِ صٚ  ٗعشـ ر  ُفـا٢ث اهدراشـٞ    125ف ٗاظفٌول اهعِٚٞ  وٟ )

:ّ  

 

ــى      - ــٞ اهعٌـ ــلمٞ ه لمٚعـ ــٞ باهِصـ ــراد اهعِٚـ ــد٠ عاـ ــاَ هـ ــا ٗنٚ ـــٛ  ـ ــ٘د رــ   ٗجـ

 ٗاهع اٞ ًع الإظرال 

 -  ٞ                        ٗجـــــــ٘د رــــــــا ٗنٚ ـــــــٛ ًـــــــِخ   هـــــــد٠ عاـــــــراد اهعِٚـــــــٞ باهِصـــــــلم

 )اهراابف ارؿ اهتراٚٞ(.

           عْ المرظـــدّٙ اهـــوّٙ ٙف اــــْ٘ راالمـــا ع وـــٟ هـــدٍٙٔ رــــا ٗنٚ ـــٛ عك ـــر    -

 لمرظدّٙ اهوّٙ ٙف اـْ٘ راالما عاى.ًّ ا

 

 

 



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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اشفٔدال اهدراشٞ اهفعـرل  وـٟ ًصـف٠٘ اهرــا اهـ٘نٚ ٛ هـد٠  ِٚـٞ                     

ًــّ ًــدٙرٜ ًــدارط اهفعوــٍٚ اهعــاَ بالمِ  ــٞ اهعــراٚٞ ًــّ المٌولــٞ اهعربٚــٞ      

ــٞ )     ــل اهعِٚ ــِٔث اه٘ؼــ ٛ ف ٗنو ( ًــّ ًــدٙرٜ  83اهصــع٘دٙٞف ٗاشــفخدًل الم

ًــــدارط اهفعوــــٍٚ اهعــــاَ بالمِ  ــــٞ اهعــــراٚٞ بالمٌولــــٞ اهعربٚــــٞ اهصــــع٘دٙٞ ف  

ٗعش ر  ُفا٢ث اهدراشٞ  ّ عْ ًصف٠٘ اهرـا اه٘نٚ ٛ  ّ اهرااـب اهعـٔرٜ ف   

ٗاهعع٘ر بالإبظاز ف ٗاهرـا  ّ اعاْٗ المعوٌ  ٗالإحصاط بالأًّ ٗادشـف رار  

 راد اهعِٚٞ. اه٘نٚ ٛ ف ل ى ًؽدراغ كلم اغ هورـا هد٠ عا

 

اشفٔدال اهدراشٞ اهفعرل  وٟ اهع اٞ ب  اهرـا اه٘نٚ ٛ ٗا ٘ٙر               

اعاهٚٞ عدا١ المعوٌ  بمدارط ٗكاهٞ اه،٘ذ اهدٗهٚٞ ب،سٝف ٗاشفخدًل المـِٔث  

 ر  ُفــا٢ث ( ًعوــٍ ًٗعوٌــٞف ٗعشــ302اه٘ؼــ ٛ ف ٗالُ٘ــل  ِٚــٞ اهدراشــٞ ًــّ ) 

اهدراشٞ  ـّ عْ عك ـر  ٘اًـى اهرــا اهـ٘نٚ ٛ اهـتي اصـٍٔ في ا ـ٘ٙر اعاهٚـٞ          

عدا١ المعوٌــ  كاُــل شــ ًٞ اهِ ــاَ ٗادُفــلماط المدرشــٛف ًرا ــاٝ احفٚاجــا     

المعوٌــ  المِٔٚــٞ  ف اــ٘ا  الأًــّ ٗالأًــاْ ٗابسرٙــٞ ٗاهد  را ٚــٞ هوٌعوٌــ ف   

بٜ٘ف كٌا عظـار  اهِفـا٢ث   اشفخداَ عشاهٚب ًفِ٘ ٞ ٗحدٙ ٞ في الإظرال اهتر

 ه ٗج٘د اـرٗق داهـٞ  حؽـا٢ٚاغ بـ   ٘اًـى اهرــا اهـ٘نٚ ٛ ٗا ـ٘ٙر اعاهٚـٞ          

ــٞ هؽــاق        ــٞ اهفعوٌٚٚ ــاغ هوٌرحو ــوك٘رف ٗ لم  عدا١ المعوٌــ  المدرشــٛ هؽــاق اه

 ٕ       المرحوــٞ الإ دادٙــٞف ٗ لم ــا هوٌؤٓــى هؽــاق لوــٞ اهعــٔادا  اهعوٚــاف كٌــا عُــ

 باهِصلمٞ  لمف، هصِ٘ا  ابشدًٞ.د ا٘جد ارٗق داهٞ  حؽا٢ٚا 

 

 

اشفٔدال اهدراشٞ اهفعرل  وٟ  اهع اـٞ بـ  اهرــا اهـ٘نٚ ٛ ٗبعـ                  

المف، ا  اهد ٘جرااٚٞ هد٠ المعوٌ  )ابزِضف المؤٓى اهعوٌٛف شِ٘ا  ابشبرٝف 

ــٞ اهدراشــٚٞ(ف ٗاشــفخدًل المــِٔث اه    ٞ   ٘ؼــ ٛ فالمرحو       ٗ الُ٘ــل  ِٚــٞ اهدراشــ

( ًعوــٍ ًٗعوٌــٞف ٗعشــ ر  ُفــا٢ث اهدراشــٞ  ــّ اــ٘ار اهرـــا بدرجــٞ   360ًــّ )

ــ٘نٚ ٛ         ــٞ  حؽــا٢ٚا في اهرـــا اه ــد٠ المعوٌــ  ف ٗٗجــ٘د اــرٗق داه ًف٘شــ ٞ ه

ــدُٚا ف         ــٞ الأشاشــٚٞ اه ــدبوَ٘ المف٘شــا ٗالمرحو ــٞ اه ــاذ ٗلو كلــى هؽــاق الإُ

اُـل اه ـرٗق هؽـاق الإُـاذف لوـٞ اهـدبوَ٘       ٗباهِصلمٞ هفخ ٚأ المِٔٞ هووا  ال

ــٕف      ــى ٗنرٗاـ ــٞ اهعٌـ ــلمٞ ه لمٚعـ ــدُٚاف ٗباهِصـ ــٚٞ اهـ ــٞ الأشاشـ ــا ٗالمرحوـ المف٘شـ

ٗاهع اــٞ بالمصــ٣٘ه  كاُــل اه ــرٗق هؽــاق الإُــاذف لوــٞ اهــدبوَ٘ المف٘شــا  

ــر       ــا عٜ ع ــ ــد دــ ــ  ٙ٘جــ ــِ٘ا  ابشــــبرٝ اــ ــا شــ ــدُٚاف عًــ ــٚٞ اهــ ــٞ الأشاشــ                ٗالمرحوــ

 اه٘نٚ ٛ.  وٟ اهرـا

 

 

 

 

 



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ
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ــاهفعرل                ــأ بــ ــا ٙفعوــ ــا ًــ ــد عْ ًِٔــ ــاب ٞ بظــ ــا  اهصــ ــاهِ ر  ه اهدراشــ            بــ

 وــٟ الأدا١ المٔــي هوٌعوٌــ  ٗ  افــٕ برـــآٍ اهــ٘نٚ ٛف ًِٗٔــا ًــا ٙفعوــأ         

     ـــا  بف ــٍ٘ٙ الأدا١ المٔــي هوٌعوٌــ  في بصــاي اهفعوــٍٚف ًِٗٔــا ًــا ٙفعوــأ باهر       

    ّ ابشدًا  اهـتي ا ـدَ هوعـاًو  في ح ـى اهفعوـٍٚف ًِٗٔـا ًـا ٙفعوـأ باهرــا          

 ّ المِٔٞ  اأاف ٗٙ ح  عْ ٓوٖ اهدراشـا  اشـفٔدال ا٣ـٞ المعوٌـ  اه ـا٢ٌ       

 وٟ رعط اهعٌى ف ٗد ٙ٘جد ًّ بِٚٔـا دراشـٞ افِـاٗي ا٣ـٞ المعوٌـ  المفعااـدّٙ       

دا٢ٔـٍ ٗرــآٍ اهـ٘نٚ ٛ ف هـوا     بؽ٘رٝ ًؤافٞ بحٚب العى  ّ ًعـل أٍ ٗع 

ــاْ ًـــّ ٓـــوٖ      ــد اشـــف اد اهلماح ـ كـــاْ  هـــم ًـــبرراغ لإجـــرا١ ٓـــوٖ اهدراشـــٞ ف ٗاـ

اهدراشــا  في   ــداد الإ ــار اهِ ــرٜ ف ٗبِــا١ اشــفلماُتي الأدا١ ٗاهرـــا اهــ٘نٚ ٛ   

 ٗا ص  ًا ا٘ؼول  هٕٚ ٓوٖ اهدراشٞ ًّ ُفا٢ث . 

  

 

ــٕ                  ــٟ عدا٢ ــٍ عحــد عٓــٍ ركــا٢س المؤشصــٞ اهفعوٌٚٚــٞ ٗٙف٘اــى  و   ــى المعو

بذدٙد ًد٠ ادرٝ ٓوٖ المؤشصٞ  وٟ بذ ٚأ عٓداأا المرجـ٘ٝ ًِٔـا ف ٗٙف وـب    

 هم اهف ٍٚٚ المصـفٌر دـوا الأدا١ بٔـدل بذصـِٕٚ ٗا ـ٘ٙرٖ ٗبد٘ٙـدٖ ف ٗ لـّ        

 اهِ اط اهفاهٚٞ : اهفعرل  وٟ ج٘اُب الأدا١ المٔي هوٌعوٍ ًّ   ي

 

  ا كاُل  ٌوٚٞ   داد المعوٍ ٗا فٚارٖ اد ح ٚل بادٓفٌاَ ٗاهعِاٙٞ ًّ         

المى ابسلً٘ا  ٗرجاي اهتربٚٞ ٗاهفعوٍٚف اإْ ا ٍ٘ٙ عدا٢ٕ ح ـٛ باه ـدر ُ صـٕ    

ًــّ اهعِاٙــٞ ٗادٓفٌــاَ هلُ٘ٔــا اع ــٛ ؼــ٘رٝ  ــّ المعوــٍف ًٗــد٠ بظــاؤ بــراًث    

 دادٖ. ٗٙففح  هم ًّ ـخاًٞ الأدبٚا  اهترب٘ٙٞ اهتي اِاٗهل افـٚٞ   ـداد    

ٗد   ــب في  هــم لأْ اا وٚــٞ عٜ ُ ــاَ اعوٌٚــٛ اعفٌــد   المعوــٍ ٗا ــٍ٘ٙ عدا٢ــٕ.

  وٟ ًد٠ اا وٚٞ المعوٍ. 

 

ٗبِا١   وٕٚف اإْ ا ـٍ٘ٙ عدا١ المعوـٍ  ٌوٚـٞ ج٘ٓرٙـٞ هفـٌاْ جـ٘دٝ اهفعوـٍٚ               

 ٘ ــٞ الم و ــأ اه عاهٚ ــأ عٓدااــٕف ًــّ  ــ ي ا ــ٘ٙر المٌارشــا        ٗبذ ٚ ــٞ هفخ ٚ ب

اهفعوٌٚٚٞ اهتي اصٍٔ في  هم. ٗاد بػد المصفعرض هلأد  اهتربٜ٘ عْ  ٌوـٚتي  

 ه جِــب ٗاــأ   اــٞ  لمٚعٚــٞف  ا ــٍ٘ٙ عدا١ المعوــٍ ٗاــٖ٘ المٔــي اصــ اْ جِلمــاغ 

 اٙفٔا الأشاشٚٞ ٓ٘ بذص  اهعٌوٚٞ اهفعوٌٚٚٞ ٗا ٘ٙرٓا باشفٌرار هو٘ؼ٘ي 

  لٔ   ٌوٚٞ اهفعوٍٚ.بٔا  ه

 

ُٗ راغ هفعدد اهرؤ٠ في بصاي ا ٍ٘ٙ عدا١ المعوٍف اإُٕ د ا٘جد ٗشٚوٞ ٗاحدٝ      

ه ٚـاط اعاهٚـٞ عدا٢ـٕ. ٗهلـّ ا٘جــد بصٌ٘ ـٞ ًـّ الأدٗا  ٗاه٘شـا٢ى المفدا وــٞ        

ًّ عٓدال ا ٍ٘ٙ المعوٍ اهـتي اصـعٟ     اهتي ب٘اش فٔا  لّ بذ ٚأ ابسد الأدُٟ

فعوٌٚٚٞف ٗاٌٚا ٙوٛ  رض بطفؽر لأشاهٚب ا ـٍ٘ٙ عدا١   ه بذص  اهلم٣ٚٞ اه

 المعوٍ:

 



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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  ي ظٔادٝ اهفدرٙض عشو٘  اهف ٍٚٚ ًّ  -1

 

                   ٍ ًـّ  ـ ي    ٗ هم ا فٌادا  وٟ ا فلمارا  ا ـٚض ًـد٠ ك اٙـٞ المعوـ

ابسؽ٘ي  وٟ ظٔادٝ اهفدرٙض  وٟ عشاط عْ المعوٍ اهلى١ ٓ٘ اهعـخؾ  

 ٝ اــدرٙض في ابس ــى اهــوٜ ٙ ــَ٘   اهــوٜ هدٙــٕ برؽــؾ في كوٚــٞ ٗظــٔاد

بفدرٙصــٕ. ٗاــد ٗاجٔــل اوــم اد فلمــارا  اُف ــادا  كــ  ٝ لأُٔــا ا ــٚض     

المعوً٘ا  ٗالمعارل الأكاد ٚٞ عك ر ًّ اٚاشٔا هوٌعوً٘ا  اه٘نٚ ٚـٞ  

 ا  اهع اٞ بصو٘ن المعوٍ المرالما ب عاهٚٞ اهفدرٙض. كٌا عْ اشـفخداَ  

   ٌ ؤظـرا  هوخلـٍ  وـٟ    درجا  ظٔادٝ اهفدرٙض ٗ ـدد شـا ا  الإ ـداد ك

ك اٙٞ المعوٍ    كااٚٞف لأْ  هـم  ٙف وـب بذوـٚ غ داٚ ـاغ هوٌخف٘ٙـا       

اهتي درشٔا المعوٍ في ًرحوٞ الإ دادف ًٗد٠   افٔا بـالم٘اد اهـتي ٙدرشـٔا    

 (  Ingersoll, 1999, 26 - 37)اه    في ًدارط اهفعوٍٚ اهعاَ . 
 

المعوــٍ ٗاــأ ٓــوا الأشــو٘   ٗ  ؼــٞ اه ــ٘يف ٙف وــب اٚــاط ك اٙــٞ                

ــٍف       ــٞ بــالم٘اد ٗ ــدد اهصــا ا  المعفٌــدٝ في   ــداد المعو بذدٙــد اا٢ٌــٞ  ٘ٙو

ٗاهـــتي  لـــّ ادشـــف،ِا١  ِٔـــاف ٗٙلـــْ٘  هـــم ب٘ــــع ا فلمـــارا  ًعراٚـــٞ   

ــس    ــٞف  ـــــــٍ اهتركٚـــــ ــ٘ي المِٔـــــ ــى د ـــــ ــد  –هوٌعوٌـــــــ  المـــــ ــا بعـــــ                              -اٌٚـــــ

 ـــ                                    ا٢ث دراشـــــــــٞ  وــــــــٟ ًـــــــــا اعوٌــــــــٕ   بٔـــــــــٍ. حٚـــــــــب عظــــــــار  ُفــــــ

(Cochran and Mary: 2001, 3 - 15)      ٕه ٗجـ٘د   اـٞ ارالما ٚـ 

ًِخ فـٞ ) ـ  داهــٞ( بـ  ًؤٓــى المعوـٍ ٗبذؽـٚى   بــٕ. ًٗعِـٟ  هــم       

عُٔــٍ ٙعــللْ٘ في ُصــلمٞ اهفــ    اهــتي ٙتركٔــا   ــداد المعوــٍف عٗ ٙ صــرٓا     

عوٍ ًّ ٗجٔٞ ُ رٍٓ ً٘ه٘د ٗهٚض ًؤٓوٕ في الماّٙ درجا  اه   . االم

ًؽِ٘ ف اوٚض كى ظخؾ ٙصـف ٚع عْ ٙ ـَ٘ بعٌوٚـٞ اهفـدرٙض. ٗبِـا١       

 وٕٚ جا١  الرٝ را  ٓوٖ اه ٣ٞ هعٌوٚٞ لٔ  اهفدرٙضف ٗاد بدـاٗز  

الأًر  همف  ه ً اهلمٞ عؼخا  ٓوا اهف٘جـٕ بفـرٗرٝ ا لٚـم ًؤشصـا      

  وٌٚٞ بضددٝ.  الإ داد اهتي الوى ك  اغ دْٗ ًردٗد ٙصفِد  ه ظ٘آد

 

  عشو٘  اهف ٍٚٚ اه ا٢ٍ  وٟ ً ح ٞ الأدا١-2

 

                   ٕ اهـوٜ ٙعلـض    ٗٙعفٌد ا ٍٚٚ المعوٍ في ــ١٘ ٓـوا الأشـو٘   وـٟ عدا٢ـ

ــٞ       ــا١ المٌارشــ ــارا  ٗعدا١ ع ِــ ــٞ  ه ًٔــ ــارل اهِ رٙــ ــٕ المعــ ــد٠ ار فــ ًــ

اهفدرٙصــٚٞ; ٗٓــوا ٙف وــب بصٌ٘ ــٞ ًــّ الإجــرا١ا  المِ ٌــٞ ٗاداداــٞف    

ــٍ اه عو ــ لم ح ــا١ ً٘ااــى اهفــدرٙض المخفو ــٞف   ــٞ شــو٘ن المعو اهــتي  ٛ ع ِ

 اؼـٞ   -اعلض شو٘كٕ ع ِا١ ا ا وٕ ًـع   بـٕ. ٗٙركـس ٓـوا الأشـو٘      

ــٕ   ــا٢ٛ ًِـ ــرق       –اهلمِـ ــع  ـ ــ ي: اِ٘ٙـ ــّ  ـ ــفعوٍ ًـ ــٞ اهـ ــ  ب٣ٚـ ــٟ بذصـ  وـ

اهفدرٙضف ٗاعدد ًؽادر اهفعوٍ اهتي اف وب ادرٙلماغ ًصفٌراغ ع ِا١  دًـٞ  

دــدل ًــّ  ــ ي بذدٙــد احفٚاجااــٕ اهفدرٙلمٚــٞف    المعوــٍ. ٗٙفخ ــأ  هــم ا 

ٗاه٘اـــ٘ل  وــــٟ ج٘اُــــب اه ــــ٘ٝ في عدا٢ــــٕ ٗاعسٙسٓــــاف ٗج٘اُــــب اهفــــعى  

   ٍ ــٔ ــٞ اهـــتي اصـ ــٞ اهراجعـ ــ٘ا  اهف،وٙـ ــا ٗاـ ــارٖ.   ٗ  جٔـ في اؽـــخٚح ًصـ

(Wang & others,2010 .) 

 

ٗا٘اجٕ  ٌوٚٞ ا ٍ٘ٙ عدا١ المعوٍ  ّ  رٙأ ً ح ٞ شو٘كٕ دا ى                

ؽــى  ــدٝ ؼــع٘با  ًِٔــا: اعــدد اهفعرٙ ــا  هوٌ ٔــَ٘ اه٘احــد     ح ــرٝ اه



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــٕ    كٌ ـــآٍٚ اهفـــدرٙض ٗاهفعوـــٍٚ ٗاهل اٙـــٞف ٗعاـــاط اهصـــو٘ن اهـــوٜ هـ

  اٞ بفعوٍ اه   ف ٗ    هم ًّ الم آٍٚ الأ ر٠  ا  اهع اـٞ بـ دا١   

المعوٍف اا ٙؤدٜ  ه ؼع٘بٞ اعرٙى اوم الم آٍٚ اعرٙ ـاغ  جرا٢ٚـاغ اـاب غ    

د٠ ٓوا اهفعدد في بذدٙد اوم الم آٍٚ  ه ؼع٘بٞ بذدٙد هو ٚاط. ٗاد ع

الأدٗا ف ٗاهع٘آد اهؽاداٞ ٗاه ابفٞ اهتي اد ٍ اشفخدأًا. كٌا الٌـّ  

اهؽــع٘بٞ عٙفــا في  ــدَ داــٞ بذدٙــد عاــاط شــو٘ن المعوــٍ  ا  اهع اــٞ     

الملماظرٝ بـفعوٍ اه ـ  . ٗ هـم ُفٚ ـٞ ه لمٚعـٞ الم٘ااـى اهفدرٙصـٚٞ  ـ          

ؤ ر بدٗرٓا في ًعاًى  لما  اهف دٙرا  ب  الم ـٌٚ  لأدا١  المصف رٝ اهتي ا

 (Shulman, 2007, 38- 44)  المعوٍ.

 

 

  ا ٍٚٚ اه اهب لأدا١ المعوٍ-3

 

ٗٓـــ٘ ًـــّ عك ـــر الأشـــاهٚب ظـــٚ٘ ا  ٗ اشـــفخداًاغ ه ٚـــاط عدا١ المعوـــٍف               

ــدًا        ــرٝ هوخـ ــفٔولْ٘ ًلماظـ ــٍ المصـ ــ   ٓـ ــ٘  عْ اه ـ ــوا اهِـ ٗٙ ـــترض ٓـ

ٍ  الم دًــٞ ًــ ًــّ   ّ جاُــب المعوٌــ ف ٗباهفــاهٛ أــٍ في ٗـــع جٚــد  لــِٔ

ابسلٍ  وٛ عدا١ ًعوٌٍٚٔ ف ٗ اهلماغ  ًا ٙفٍ  ّ  رٙأ اشفخداَ ً ٚاط عٗ 

اا٢ٌٞ ًعدٝ  ؽٚؽاغ دوا اه،رض ف ا، ٛ ًع ٍ المٌارشا  اهفدرٙصـٚٞ  

ــفٍ في ح ــرٝ اهدراشــٞ ف ٗاعــٌى اهصــٌا         ــتي ا ــا  اه هوٌعوٌــ  ٗاه عاهٚ

ٗعشــــاهٚب اداؽــــاي ٗاهف ا ــــى ًــــع ا ًٚــــوٍٓ. اهعخؽـــٚٞ هوٌعوٌــــ   

(Ochave, Abulon, 2006, 88) 
 

ٗاد عظار  بع  اهدراشا   هٛ ٗج٘د ؼع٘با  ارالما بف لمٚأ ٓوا               

الأشو٘  ًّ عٌٓٔا: عْ اه ـ    لـٍِٔ ابسلـٍ  وـٛ ج٘اُـب ًعِٚـٞ ًـّ        

ــٍف ٗٗجــ٘د ظــل٘ن ًــّ جاُــب المعوٌــ  في اه ــدرا  اهعخؽــٚٞ         عدا١ المعو

ٗاه لرٙــٞ هوف ًٚــو ٗ ــدَ اــدرأٍ  وــٛ  جــرا١ ا ٚــٍٚ ً٘ـــ٘ ٛ لأدا١     

ــاغ ًــا ٙعــبر  ــّ رـــآٍ  ــّ       ًعوٌــٍٚٔف بالإـــااٞ  هــٛ عْ ا ــ٘ ٍٔ  اهلم

                                                                                                ــــــــــــــــــــــّ ا ٚــــــــــــــــــــــٍٚ عدا٢ٔــــــــــــــــــــــٍ. ًعوٌــــــــــــــــــــــٍٚٔ ٗهــــــــــــــــــــــٚض 

(Algozzine & others,2004, 134- 141)   (Wright, 2006, 417 - 422) 
 

  ا ٍٚٚ اهسً ١ ) الأاراْ (-4

 

                    ٞ ــ ــاهٚب اه عاهـ ــّ الأشـ ــ٘  ًـ ــوا اهِـ ــا١ عْ ٓـ ــّ اهعوٌـ ــ   ًـ ــد كـ                        ٙعف ـ

في ا ٍٚٚ عدا١ المعوٍ  وٛ ا فلمار عٍُٔ عك ر ٗ ٚاغ بج٘اُب الأدا١ ٗاهع٘اًـى  

بالإـااٞ  هٛ  برأٍ اه ٘ٙوٞ بالمجاي ًٗعرافٍٔ بم٘ـ٘   المؤ رٝ إٚف

اإْ المـراجع  اهِ ـرا١     Yon & Others, 2002, 104 - 111))اهف ٍٚٚف ٗحصب

اهــوّٙ كاُــل ً ح ــاأٍ جٚــدٝ ٓــٍ عٗه٣ــم اهــوّٙ ٙــدركْ٘ الم ــآٍٚ    

 اهفدرٙصٚٞ هوٌعوٍ. 

 

               ٞ حٚــب ٙ ــَ٘  ٗٙــفٍ ٓــوا الأشــو٘   ــادٝ ًــّ  ــ ي الم ح ــٞ اهؽــ ٚ

ــارٝ  عـــ٘ا٢ٚٞ هـــلمع  المعوٌـــ  ًصـــفخدًاغ ًؽـــ ٘اٞ    الم ـــَ٘ بـــإجرا١ زٙـ

ًعاٙ  ا ٍٚٚ عدا١ المعوٍف ٗٙوٛ  هم  جرا١ ً ابوٞ هوعخؾ الم َ٘ بٔـدل  

 ا دٍٙ اهف،وٙٞ اهراجعٞ  ّ ُفا٢ث  ٌوٚٞ اهف ٍٚٚ.

 



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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 وـٛ ٓـوٖ اه رٙ ـٞ عْ     (Carter  Carter, V,2008,85-90 )ٗٙعٚـب               

ٝ    الم   وـٛ اهفـدرٙض    ح ٞ اهؽ ٚٞ اد اع ٛ ًؤظـرا  جٚـدٝ  ـّ اه ـدر

ــٚ غ ًــا اع ــٛ ًؤظــراغ       ــٞ ٗهلــّ او ــٍ    ٗالمٌارشــا  اهفعوٌٚٚ  ــّ جــ٘دٝ اعو

  ٞ في  ٌوٚـٞ اهف ٚـٍٚف     اه   ف ٗ دَ ؼ حٚٞ بعـ  الأدٗا  المصـفخدً

بالإـــااٞ هووااٚــٞ اهعاهٚــٞ هــلمع  الم ــٌٚ ف ٗٗجــ٘د الــرٝ شــولمٚٞ ًــّ       

 ٌوٚٞ اهف ٍٚٚ ًّ المى اهسً ١. جاُب بع  المعوٌ  هع

 

  اهف ٍٚٚ اهوااٛ هوٌعوٍ -5

 

ٗٓ٘ ُٔث بدٙى في ا ٍٚٚ عدا١ المعوـٍف حٚـب ٙ ـٍٚ المعوٌـْ٘ عُ صـٍٔ بِـا١                  

 وٛ بذدٙد جٚـد لمجٌ٘ ـٞ ًـّ اهل ـا١ا  عٗ ابشؽـا٢ؾ اهـتي  لـّ ًـّ         

                                                                  دـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا اٚـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاط الأدا١ف ٗٙؤكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد  

(Nhundu, T. Nhundu, 1999, 35 - 53 )     ٕعْ اهف ٚـٍٚ اهـوااٛ هدٙـ

 ًلاُٚـــٞ عكـــبر لإحـــداذ ا،ـــ ا  في المٌارشـــا  اهفدرٙصـــٚٞ لأُـــٕ ٙـــ٘ار   

هوٌعوٍ ارؼٞ ُادرٝ هوف ًى ٗاهِ ر في عدا٢ٕ اهفدرٙصٛ ٗ ًلاُٚٞ اعدٙوٕ 

     ٙ صـا د  وـٟ بذ ٚـأ    ٗا اغ هوهم. ٗٙعـد ا ِٚـٞ اعاهـٞ هفخصـ  الإبظـاز ٗ

اهفٌٚس ٗالإا اْ في اهفدرٙض ف  كٌا ٙؤدٜ  ه بذص  اهـوا  ٗالمصـآٌٞ   

 في ا٘ اعوٍ اه    .

 

 هـٛ عْ اهف ٚـٍٚ اهـوااٛ   ـى  هٚـٞ       Bruce  & Rossٗٙع   كـى ًـّ               

اعاهـٞ في بذ ٚــأ اهٌِــ٘ المٔـي هوٌعوــٍف ٗ وــٛ اهــر ٍ ًـّ  هــم اــإْ ٓــوٖ    

 ّ جاُـــب المعوٌـــ  ر ـــٍ اعاهٚفٔـــا في بذصـــ    ادشـــترااٚ ٚٞ ًٌٔوـــٞ ًـــ

 .(Ross, Bruce, 2006)  عدا٢ٍٔ.

 

عٌٓٚــٞ اهف ــٍ٘ٙ اهــوااٛ هوٌعوــٍف حٚــب ؼــٌٍ عداٝ اصــفخدَ      Rossٗعكــد     

ــا        ــٟ ًعوً٘ـ ــ٘ي  وـ ــفخدأًا هوخؽـ ــّ اشـ ــرضف  لـ ــوا اه،ـ ــأ ٓـ        هفخ ٚـ

 ه   ــّ بر ــٚا المعوــٍ ٗاشــترااٚ ٚاإ اهفعوٌٚٚــٞف ٗا صــٌٕٚ اهف ًٚــو  

٘ ــــا ف ٗاؽــــٌٍٚ  راــــٞ اهؽــــىف ٗاهلم٣ٚــــٞ ٗاهف ــــٍ٘ٙ ٗاه وصــــ ٞف بصٌ

ٗاهصــٌا  اهفعوٌٚٚــٞ. كٌــا عظــاد بِفــا٢ث اشــفخداَ عداٝ )بااــى( هوف ــٍ٘ٙ      

اهــوااٛ اهــتي افــٌِل ًعــاٙ  هوــفعوٍ اه عــايف ًصــفٌدٝ ًــّ ًٚــادّٙ  وــٍ  

اهِ ض ٗاه ٚاط ٗاـ٘ اه  ـى. ٗٓـٛ ًلمـادو ٙف٘اـع عْ اـؤدٜ  ه اهِفـا٢ث        

ــد افــٌِل عربعــٞ عدٗار هوٌعوــٍ ٓــٛ: اا٢ــد      الم ؽــ٘دٝ ًــّ اهفــدرٙض   . ٗا

اعوٌٚــٛف ٗاا٢ــد اجفٌــا ٛف ًٗعــسز هوٌِــا١ ادُ عــاهٛ ٗاهؽـــخٛ ٗالمفؽــى   

  (Ross,g,2006,14-33)   باوبا١ ٗاهسً ١.

 

ًـّ  ـ ي    ح٘ي عٌٓٚٞ اهف ٍ٘ٙ اهـوااٛ هوٌعوٌـ    Cheungٗاا أ رعٜ          

رٙضف ٗدشٌٚا   ا ًـا  ا لرٍٓ في اارشاأٍ بٔدل اهف ٘ٙر اهوااٛ هوفد

اشـــفخدًل عدٗا  ا ـــدٙر ًفدرجـــٞ هف ـــَ٘ اؽـــ٘راأٍ حـــ٘ي اهفـــدرٙض   

اه عــايف  د عُــٕ د  لــّ اد فٌــاد  وــٟ ٓــوا الأشــو٘  بم ــردٖ في ابرــا       

ــٚ     ــى عٗ اهفعـ ــٞ عٗ اه ؽـ ــ٣٘هٞ كاهتراٚـ ــرارا  المصـ ــى. بعـــ  اه ـ  عٗ اهِ ـ

(Cheung, 2009) 

 



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 جــاغ هوف ٚــٍٚ اهــوااٛ هوٌعوــٍ ا٘ Bruce  & Rossٗااــترؤ كــى ًــّ           

ٙرالــس  وــٟ  ــدٝ  ٌوٚــا  ٓــٛ: الم ح ــا  اهوااٚــٞ هوٌعوــٍف اــدرٝ المعوــٍ  

 وٟ بذ ٚأ الأٓدال اهعاًٞ ٗابشاؼٞ هٕف ردٗد اه عى اهوااٛ هوٌعوٌ  

ٗا ص اأٍ هدرجٞ بو٘ ٍٔ الأٓدال الم٘ـ٘ ٞ ٗاهتي اعر   ّ رـآٍ 

المف٘اعـٞ في عدا١ اه ـ       ّ عاعادٍف ًٗد٠ اؽ٘را  المعوٌـ  هوـف، ا   

ٗاهــتي ٙصــف ُ٘ٔا ًــّ عدا١ اه اهــب دا ــى اه ؽــ٘ي ًٗــّ  ــ ي اه٘اجلمــا      

 ( Ross, & Bruce, 2005)المِسهٚٞ ٗاهف ٌٚٚا  اهرسمٚٞ. 
 

ِٗٙلم،ـــٛ عْ ٙلـــْ٘ ِٓـــان الاًـــى في اشـــفخداَ ٓـــوٖ الأشـــاهٚب ٗ ـــدَ                

ــٍ حفــٟ  لــّ ا       ــٍٚ عدا١ المعو ــد ا ٚ ــا  ِ ــٟ ٗاحــد ًِٔ      هف٘ؼــى اد فٌــاد  و

ــ٘د        ــد ٙ ـ ــٍٚ اـ ــا٢ى اهف ٚـ ــدد ٗشـ ــار عْ اعـ ــٟ ا فلمـ ــٛ  وـ ــٍٚ ح ٚ ـ ــٛ ا ٚـ             هـ

  ه ُفا٢ث عك ر ً٘ ٘اٚٞ ًّ اد فٌاد  وٟ عشو٘  عٗ  رٙ ٞ ٗاحدٝ.

   

 

                 ٛ ــ ــا ٙوــــ ــٍ اٌٚــــ ــٍٚ المعوــــ ــدال ا ٚــــ ــا  عٓــــ ــدد  بعــــــ  اهدراشــــ                                                  حــــ

 (Santiago, 2009, 1-36)  (Charles & others, 2010, 451-463:) 

 

بذصــ  جــ٘دٝ اهفعوــٍٚ ٗـــٌاْ عْ المعوٌــ  ٙ ــدًْ٘ عافــى ًــا هــدٍٙٔ       -

 هفعسٙس اعوٍ اه   .

اــ٘ا  المعوً٘ــا  ٗاهلمٚاُــا  اهــتي  لــّ ًــّ   دــا ابرــا  اــرارا  بعــ ْ      -

 ٍ ًّ ابشدًٞ.اراٚٞ المعوٌ  عٗ ا لمٚفٍٔ عٗ اؽؤ
-         ّ   ا٘ا  ًعوً٘ـا   ـّ ُ ـاط اه ـ٘ٝ ٗاهفـعى في عدا١ المعوٌـ  ٗاهـتي  لـ

 عْ اصفخدَ ك شاط هفخص   هم الأدا١.

المصا دٝ في ٗـع اهصٚاشا  اهعاًـٞ المرالم ـٞ بـاهف ٘ٙر المٔـيف ٗبذدٙـد       -

ادحفٚاجا  اهفدرٙلمٚٞف ٗٗـع ابش ا ٗالإجرا١ا  اهتي  لّ عْ اصـٍٔ  

 عوٌٛ ٗالمٔي هوٌعوٌ .في بذ ٚأ اهٌِ٘ اه

 

ــٞ               ــآٌفٕ ب ا وٚـ ــاْ ًصـ ــٞ لإًلـ ــٍ المِٔٚـ ــا  المعوـ ــارا  ًٗعوً٘ـ                          اٌِٚـــٞ ًٔـ

 في  ٌوٚا  اهف ٘ٙر المصف لموٚٞ عٗ اهفخدٙب المصفٌر لمِ ً٘ٞ المِٔث المدرشٛ.

 

اــد ؼــِى )الأ ــا( عٓــدال ا ــٍ٘ٙ المعوــٍف في    ــٞ عاصــاَ ر٢ٚصــٞف ٓــٛ:     ٗ         

 (678 -645ف 2004)الأ اف 

 

عٓدال افعوأ بالمعوٌ ف ٗاعٌى: اهفعرل  وٟ عدا٢ٍٔ المٔيف ٗاشفلمعاد  ـ    -

المؤٓو  ًٍِٔف ٗا دٍٙ اهف،وٙٞ اهراجعٞ هوٌعوٍف ٗاعسٙـس اهـفعوٍ اهفلمـادهٛ    

 .ب  المعوٌ  ٗالمدٙرّٙ ٗالم٘جٔ 

عٓـــدال افعوـــأ بـــالمفعوٌ ف ٗاعـــٌى لاٙـــٞ المـــفعوٌ  ًـــّ المعوٌـــ   ـــ     -

المـــؤٓو  ٗالمصـــآٌٞ في بذصـــ  ًصـــف٠٘ اهـــفعوٍف ٗادشـــفددي  وـــٟ اـــ٘   

 المفعوٌ  ٗا دًٍٔ.



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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عٓــدال افعوــأ بفخصــ  المِٔــٞف ٗاعــٌى: اعسٙــس ً ٔــَ٘   ااــٞ ادحــترال      -

المِٔٚـٞف ٗالمصـا دٝ   المٔيف ٗاعسٙس ً َٔ٘ اهف ٍ٘ٙ اهوااٛ هفخ ٚـأ اهفٌِٚـٞ   

  وٟ ابرا  ارارا  ؼخٚخٞ بع ْ اهتراٛ ٗاهِ ى. 

 

 

ِٙ ــٜ٘ ا ٚــٍٚ عدا١ المعوــٍ  وــٟ ًــا   ا كــاْ هدٙــٕ اهل ــا١ا  في المجــاد                 

اهعاًــٞ الم و٘بــٞ ًِــٕ ف ٗٙــرالما بمصــ٣٘هٚٞ المعوــٍ  ــّ بذ ٚــأ اهــفعوٍ ابزٚــد ف  

 عـــاي ٙف وـــب اهـــفٌلّ ًـــّ بضفـــ٠٘ المـــادٝ اهدراشـــٚٞ ف  ٗٙ ـــاي  ْ اهفـــدرٙض اه

ٗاهل ا١ٝ في اشفخداَ المف ولما  اهترب٘ٙـٞ المِاشـلمٞ ف ٗاهفٌِٚـٞ المِٔٚـٞ المصـفٌرٝ      

فٗ بػاد ب٣ٚٞ ؼ ٚٞ اع ع اهف ًٚـو  وـٟ اهـفعوٍ ف ٗاشـفخداَ عشـاهٚب ا ـٍ٘ٙ       

 ًف ٘رٝف ٗ ا اْ المحف٠٘ ٗالمعراٞ اهترب٘ٙٞ .

 

 لــّ ا فلمــار ًٔــارا  اهفــدرٙض اه عــاي كٌعــاٙ      اإُــٕ Orosaٗحصــب          

ــٞف      ــٞ اهوِٓٚـ ــٛ: اهف٣ٚٔـ ــٍ ٗٓـ ــٛ هوٌعوـ ــ٘دٝ الأدا١ اهفدرٙصـ ــ٢٘ٔا جـ ــاط في ــ ٙ ـ

ٗاِ٘ٙـــع المـــ  ا ف ٗاشـــفخداَ اهف ِٚـــا  اهفعوٌٚٚـــٞف ٗ  ـــارٝ دااعٚـــٞ اهف ًٚـــو   

هوفعوٍف ٗالمِااعٞ ٗاهفعسٙسف ٗاهف ا ـى ادبػـابٛ ًـع اه ـ  ف ٗاِ٘ٙـع عشـاهٚب       

 (. Orosa, 2008, 157- 171.)اهف ٍ٘ٙاهفدرٙض ٗ
 

عْ اشفخداَ ًعاٙ  ه ٚاط ًعدي الأدا١ ٓ٘ ؼـوب ً٘ــ٘     Hertzٗٙرٜ           

ابز٘دٝ ًّ   ي ٗـع ًؤظرا  هفوم ابز٘دٝ في  ِاؼر اهعٌوٚٞ اهفعوٌٚٚـٞ ف  

  كٌا ٙعٌى عٙفاغ اهف ـٍ٘ٙ اهـوااٛ ًـّ المـى اه ـا٢ٌ   وـٟ اهعٌوٚـٞ اهفعوٌٚٚـٞ         

 الم٘جـ٘دٝ ٗا ـٍ٘ٙ اهعٌوٚـٞ اهفعوٌٚٚـٞ ف ٗٓـوا ًـّ عجـى بذ ٚـأ         في ـ١٘ المعاٙ 

 (  Harry S.Hertz,2010)  الأٓدال اهفعوٌٚٚٞ بل ا١ٝ ٗبدْٗ ٓدر.
 

ا٘ جـاغ لمعـاٙ  ا ٚـٍٚ       Danielson, & McGreal ٗاـد ااـترؤ كـى ًـّ              

عدا١ المعوــٍ بؼفــٜ٘  وــٟ  ــدٝ بصــاد  بدصــد  ِاؼــر المٌارشــٞ المِٔٚــٞ ٗٓــٛ:   

ــد فٗاهــــفٌلّ       الإ ــا  اعوٌٚــــٛ جٚــ ــٞ ًِــ ــٚا هوفــــدرٙضف ٗا٣ٚٔــ ــداد ٗاهفخ ــ                ــ

ًــّ بضفــٜ٘ المــادٝ اهدراشــٚٞ ف ٗاه ــدرٝ  وــٟ اصــٚ   ٌوٚــٞ اهــفعوٍ ف ٗبذ ٚــأ   

اهِ اَ ٗادُفلماط اهؽ ٛف ٗاه درٝ  وٟ اهـفعوٍ ًـدٜ ابسٚـاٝ فٓـوا بالإــااٞ      

      ُ ــساْ اد ــٚٞ ً ـــى اداـ ــ  ابشؽـــا٢ؾ اهعخؽـ ــرٗرٝ اـــ٘ار بعـ  عـــاهٛ  ه ــ

 ( Danielson & McGrl, 2000)  ٗالم ابرٝ ٗاه درٝ  وٛ ابرا  اه رار .

 

ٗفي ٓـــوا اهؽـــدد ا فـــار  كوٚـــٞ اهتربٚـــٞ ب٘دٙـــٞ ُٚ٘جرشـــٛ الأًرٙلٚـــٞ         

بفلوٚــى ًــّ ًؤشصــٞ اد فلمــارا    Danielsonًعــاٙ  ا ــٍ٘ٙ  المٚــٞ ع ــدأا    

 ــ  ETSاهترب٘ٙـــٞ بِٚ٘جرشـــٛ )  ٞ ٗاد٣ٚـــا  ( هلـــٛ اصـــفخدًٕ اه٘دٙـــا  المخفو ـ

ــدرٙض. ٗااًــل          ــأ بمــِٔث   جــازا  اهف ــٞ ًــّ عجــى  ؼــدار اــرارا  افعو المحوٚ

ب لمع اهلفا  ُٗعرٖ بذل  ASCDاهراب ٞ الأًرٙلٚٞ هوف٘جٕٚ ٗا ٘ٙر المِآث 

 .Enhancing Professional Practice: A Framework For Teaching ِ٘اْ:
 

وٌـ  اهـ٘اردٝ في ٓـوا اهلفـا      ٗاد اشفخدًل كوٚٞ اهتربٚٞ ًعـاٙ  عدا١ المع        

ـٌّ برابصٔا الم ٘رٝ ٗاهـتي حؽـول ًـّ   دـا  وـٟ اد ـترال الأكـاد ٛ        

ٗكــوهم  NCATEاهعــالمٛ ًــّ المــى المجوــض اهــ٘ ي د فٌــاد بــراًث المعوٌــ      



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٞ ــ                                           المركــــــــــــــس اهــــــــــــــدٗهٛ هفــــــــــــــٌاْ ابزــــــــــــــ٘دٝ في اهتربٚــــــــــــــٞ اهعالمٚــــــــــــ

(CQAIE).  ( Danielson, C. ,1996,8) 
 

ًّٗ ًٚسا  ٓوٖ المعاٙ  عُٔا اا٢ٌٞ  وٟ اا دٝ بح ٚٞ في بصاهٛ اهفعوٍٚ           

ٗاهفعوٍ اا ٙؤكـد  وـٟ ًؽـدااٚٞ ٓـوٖ المعـاٙ . ٗبالإــااٞ هـوهم اـإْ ٓـوٖ          

  المعــاٙ  د ا فؽــر  وــٟ ًــا ٙ ــَ٘ بــٕ المعوــٍ دا ــى  راــٞ اهفــدرٙض بــى اعــفٌى   

صـــؤٗهٚا  المِٔٚــٞ. ٗاٌٚــا ٙوـــٛ  ــرض هوٌلُ٘ـــا      وــٟ ُــ٘احٛ ع ـــر٠ ً ــى الم   

 (Danielson, C. ,1996,19) اهر٢ٚصٚٞ دوٖ المعاٙ :  
 
 

اهفخ ــٚا ٗالإ ــداد ف ٗعٓــٍ ًلُ٘ااـٕ:  نٔــار المعراــٞ بــالمحف٠٘   المجـاي الأٗي:  

ٗالأشــــاهٚب اهترب٘ٙــــٞف  نٔــــار المعراــــٞ باهف ًٚــــوف ا فٚــــار      

ــدرٙض المترابـ ــ   ــٌٍٚ اهفـ ــٚٞف اؽـ ــدال اهفدرٙصـ ــأ الأٓـ     اف اهف٘ااـ

 ًع الأٓدال اهفدرٙصٚٞف ا ٍ٘ٙ اعوٍ اهف ًٚو.

: اهلم٣ٚٞ اهؽ ٚٞ ف ٗعٍٓ ًلُ٘اإ:   بػاد ب٣ٚٞ ًّ ادحتراَ ٗالم٘دٝف المجاي اه اُٛ

ــو٘ن    ــفعوٍف  دارٝ الإجـــرا١ا  اهؽـــ ٚٞف  دارٝ شـ ــا١   ااـــٞ هوـ بِـ

 اهف ًٚوف اِ ٍٚ الملاْ )اه راغ ابسصٛ (.

عٓــٍ ًلُ٘ااــٕ: اهف٘اؼــى ب٘ـــ٘ؤ ٗداــٞف اشــفخداَ  : اهفــدرٙض ف ٗالمجــاي اه اهــب

عشــاهٚب  ــرؤ الأشــ٣وٞ ٗاهِ ــاػف  ظــ،اي اهف ًٚــو في اهــفعوٍف  

ــوف  نٔــار       ــٞ اهراجعــٞ هوف ًٚ ــ٠٘ف ا ــدٍٙ اهف،وٙ ــى المحف ل ٚ

 المرُٗٞ ٗادشف ابٞ.

: المص٣٘هٚا  المِٔٚٞ ف ٗعٍٓ ًلُ٘اإ: اهفـدبر في اهفعوـٍٚف اشـفخداَ    المجاي اهرابع

اٚ ٞ ٗادحف ان بٔاف اهف٘اؼى ًع عشر اهف ًٚوف اهص    اهد

المصــآٌٞ هؽــاق المدرشــٞ ٗالمِ  ــٞ اهفعوٌٚٚــٞف اهٌِــ٘ المٔــي     

ٗا ــ٘رٖف  نٔــار المِٔٚــٞ ًــّ  ــ ي  دًــٞ اهف ًٚــو ٗاه ــدرٝ   

  وٟ ابرا  اه رار. 

  

ٗاد ٗـعل  دارٝ اهتربٚـٞ ٗاهفعوـٍٚ ٗاهلمخـب اهعوٌـٛ بجاًعـٞ اهـدٗي                

                                                 اؼـــــــــــــــٞ بـــــــــــــــالمعوٍ الملمفـــــــــــــــدو ٗٓـــــــــــــــٛ:  اهعربٚـــــــــــــــٞ ًعـــــــــــــــاٙ 

 (38 - 37ف 2008)جاًعٞ اهدٗي اهعربٚٞف 

 

 ٙ ٔـٍ المعوٍ الم آٍٚ الأشاشٚٞ ٗبِٚٞ المادٝ اهتي ٙدرشٔا. -

 ٙف ّ ًٔارا  اهلمخب ٗادشف ؽا١ المفؽوٞ بالمادٝ اهتي ٙدرشٔا.    -

  ًٚو ٗكٚى ٌِْٙ٘.ٙ ٍٔ  كٚى ٙفعوٍ اهف -

 ٙ ٍٔ  اشترااٚ ٚا  ادرٙض ًفِ٘ ٞ. -

 ٙصفخدَ  ًعرافٕ ب شاهٚب اهف٘اؼى اهو  ٛ ٗ   اهو  ٛ. -

 بؽ ا هوفدرٙض بِا١  وٟ ًعرافٕ بالمادٝ اهدراشٚٞ ٗاهف ًٚـو ٗالمجفٌـعف    -

 ٗعٓدال المِٔث. 

 ٙعٌى  وٟ د ٍ اعوٍ اهف ًٚو.  -

 ٙصفخدَ اشترااٚ ٚا  ا ٍ٘ٙ ًفِ٘ ٞ . -

 

 

 



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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في نـــى ؼـــع٘با  ابسٚـــاٝف ٗابغ ـــاض ًصـــف٠٘ الأجـــر ٗاهـــد ى باهِصـــلمٞ          

 –اهـــسً ١ عٗ   ٓــــٍ   –هوٌف ولمـــا  اهًٚ٘ٚـــٞف ٗشـــ١٘ المعاًوــــٞ بـــ  الأاـــراد      
ٖ   -ٗ اؼــٞ المعوٌــ   -ٗاهفــ،٘ط اهــتي لــارط  وــٟ اهعــاًو                كــاْ ادبدـــا

اهـ٘نٚ ٛ هـدٍٙٔف في بضاٗهـٞ هف ِـب او ـار       ه اهفعرل  وٟ ًصـف٠٘ اهرــا   

ادجفٌا ٚـــٞ ٗاهِ صـــٚٞف اهـــتي اـــؤ ر  وـــٟ عدا١ المعوـــٍ دا ـــى اه ؽـــى اهدراشـــٛ  

 ٗ ارجٕ.

 

ٗٙعد رـا اه ـرد  ـّ  ٌوـٕ ٓـ٘ الأشـاط الأٗي هفخ ٚـأ اهف٘ااـأ اهِ صـٛ                  

ــٍٚ         ــاراغ  هف ٚ ــٕ ٙــرالما باهِ ــاؤ اــٟ اهعٌــىف ٗاهــوٜ ٙعــد ًعٚ ٗادجفٌــا ٛ; لأُ

ع لأاــرادٖف كٌــا عُــٕ ًؤظــر هِ ــاؤ اه ــرد اــٟ بطفوــى ج٘اُــب ابسٚــاٝ     المجفٌــ

 (.75ف 1982الأ ر٠ )اهعٚخ  ف 

 

ٗاـد نٔــر ً٘ـــ٘  اهرـــا  ــّ اهعٌـى بداٙــٞ في المجــاي اهؽــِا ٛف  د عُــٕ             

اكفصــب عٌٓٚــٞ  اؼــٞ في المجــاي اهتربــٜ٘ف با فلمــار عْ اهلمعــر ٓــٍ ًد  اــٕف    

ٙد  عٌٓٚٞ اهلمخب في اهرـا  ّ اهعٌـى  ٗعٍُٔ كوهم عٍٓ بطرجاإ; ٗهوا اسا

ــٞ      ــارٖ بضـــرن اهعٌوٚـ ــٞف با فلمـ ــٍ  اؼـ ــد٠ المعوـ ــٞ ٗهـ ــٜ٘  اًـ ــاي اهتربـ في المجـ

 (149ف 1993اهترب٘ٙٞ. )ابز٘ادف ًف٘هف 

 

ٗاــ اٟ عٌٓٚــٞ بذ ٚــأ اهرـــا اهــ٘نٚ ٛف في عُــٕ ٙعلــض ج٘اُــب اهؽــخٞ               

اٚـٕف ٗبػعوـٍٔ   اهِ صٚٞ هد٠ المعوٌ ف ٗ لٍِٔ ًّ ا لمى  ٌؤٍ ٗادشـفٌرار  

عك ر لاشاغ ٗآفٌاًـاغ باهفـدرٙضف ٗٙ وـى ًـّ ُصـب  ٚـابٍٔ  ـّ اهعٌـىف اـا          

ــٍ ٙفعـــاًوْ٘         ــادٝ الإُفـــاجف أـ ــ  اهعٌـــى ٗزٙـ ــر ر لمـــٞ في بذصـ ــٍٔ عك ـ            بػعوـ

ًع   بٍٔ بعلى ًلماظر ٗ   ًلماظرف اا ٙععرٍٓ بالأًّ ٗابسب ٗادحتراَ 

 (139 - 137ف 2001دٍ ٗهعٌؤٍ.)ج٘ٙوٟف 

 

ٗاهفعــرل  وــٟ الأشــلما  اهــتي اــؤ ر  وــٟ اهرـــا اهــ٘نٚ ٛ هوٌعوٌــ   اــد            

ــا        ــف٠٘ اهرــ ــع ًصـ ــٍٔ في راـ ــّ عْ ٙصـ ــا  لـ ــرافٍٔ بمـ ــؤٗه  بمعـ ــّ المصـ  لـ

اه٘نٚ ٛ هدٍٙٔف الأًر اهوٜ ٙصٍٔ بـدٗرٝ في زٙـادٝ ك ـا١ٝ ٗاا وٚـٞ اهعٌوٚـٞ      

 (3ف 1999اهفعوٌٚٚٞ. )اهعااعٛف 

 

٘نٚ ٛ: ب ُٕ ابساهٞ اهـتي ٙفلاًـى اٚٔـا اه ـرد ًـع      ٗ لّ اعرٙى اهرـا اه        

ٗنٚ فٕف ٗٙلموغ ٓوا اهرـا عاؽاٖ  ِـدًا ٙف ـابأ  دران اه ـرد بمـا ٓـ٘ كـا٢ّف       

    ًــع ًــا ِٙلم،ــٛ عْ ٙلــْ٘ في بصــاي ٗنٚ فــٕف ٗدرجــٞ ًــا اعــلمعٕ ٓــوٖ اه٘نٚ ــٞ     

ًــّ حاجــا  هو ــرد باه عــىف ٗٓــوٖ اهدرجــٞ ًــآٟ  د بضؽــوٞ هوف ا ــى بــ       

ٞ هو ـــرد ُٗ صـــٕف ٗاهع٘اًـــى المرالم ـــٞ ب لمٚعـــٞ اه٘نٚ ـــٞف  اهع٘اًـــى اهعخؽـــٚ

 (6ف 1999ٗبضٚا اهعٌى ٗب٣ٚفٕ. )اهعااعٛف 

 

(  بفـرٗرٝ ادٓفٌـاَ بـاهفعرل    269 - 270ف 2007ٗاد عٗؼـل دراشـٞ )اهعـاًرف           

 وــٟ المعــل   المِٔٚــٞ هوٌعوٌــ ف ٗا٣ٚٔــٞ المِــا  اهتربــٜ٘ المِاشــب دــٍ هلــٛ          

             المِٔٚــــٞ في ب٣ٚــــٞ ُ صــــٚٞ شــــوٌٚٞف اعــــ عٍٔ     ٙفٌلِــــ٘ا ًــــّ عدا١ ٗاجلمــــاأٍ   

 وــٟ الإبظـــاز ٗادبفلــارف ٗكـــوا اهعٌــى  وـــٟ عْ اصــ٘د اهع اـــا  اه٘دٙــٞ بـــ       



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المعوٌ ف ٗٗــع اشـترااٚ ٚٞ هوفخ ٚـى ًـّ حـدٝ اهفـ،٘ط اهـتي ٙعـاُٟ ًِٔـا          

 المعوٌْ٘.

 

ــ٘يف            ــ٘دٜ ف اهس وــ ــٞ )اهسٙــ ــار  دراشــ ــرٗرٝ درا175ف 2008ٗعظــ ــٞ (   ه ـــ شــ

المـــف، ا  اهـــتي ا ـــى ٗرا١ اـــدُٟ اهرــــا اهـــ٘نٚ ٛ لمعوٌـــٛ اهتربٚـــٞ ابشاؼـــٞ   

 ٗاهع٘اًى المؤ رٝ إٚ.

 

(  وـــٟ ــــرٗرٝ زٙـــادٝ المخؽؽـــا  180ف 2008كٌـــا عكـــد  دراشـــٞ )زاٙـــدف         

الماهٚٞف ٗالملااـت ف ٗالمِـٟ ُ ـاَ هوخـ٘ااس ٙصـف   المعوٌـ  ٗالمعوٌـا  المفٌٚـسّٙ         

 .لمسٙد ًّ اهع ا١ ٗالإبظاز

 

ٗلأٌٓٚٞ بذ ٚأ المؤشصا  المخفو ٞ هورـا اه٘نٚ ٛ هد٠ اهعاًو  اٚٔاف         

اعدد  اهِ رٙا  اهتي ا صر اهرـا اه٘نٚ ٛف ًِٗٔا  وٟ شلمٚى الم اي: ُ رٙـٞ  

ــٞ عهــدرا ف        ــرجف ُٗ رٙ ــاًو  د زب ٓــرَ ابساجــا  لماشــو٘ف ُٗ رٙــٞ  ا  اهع

                    دًـــــسف ٗ  ٓـــــا  ُٗ رٙـــــٞ اهف٘اـــــع ه ٚلفـــــ٘ر اـــــرَٗف ُٗ رٙـــــٞ اهعداهـــــٞ و     

 (150 – 139ف 2001ًّ اهِ رٙا .)ج٘ٙوٟف 

 

    

 (352 - 350ف 2010)حصاْف اهع ٌٛف 

 

لمِٔٞ اهفـدرٙض  ٘اًـى جـو  هلأاـراد ًِٔـا اهر لمـٞ في اهفعاًـى ًـع اهِـاط                 

دشــفٌرار في جــ٘ اعوٌٚــٛ ًدرشــٛ  ٗاهر لمــٞ في  دًــٞ او ــرّٙ ٗاهر لمــٞ في ا 

اهعا٢د المادٜ ٗ لمٚعٞ اهعٌى في اهفدرٙض ًـّ حٚـب  ـدد شـا ا  عدا٢ـٕ اهٚـً٘ٛ       

ــا        ــٞ بطا رٓـ ــٞ ٗاوـ ــد ٘ي هؤٌِـ ــٔ٘هٞ اهـ ــر٠ ٗشـ ــا٢ى الأ ـ ــٞ باه٘نـ بالم ارُـ

 باهِصلمٞ هؤٌّ الأ ر٠. ٗٙف ٢ر رـا اهعاًو   ّ  ٌؤٍ باهع٘اًى اهفاهٚٞ:

 

ٙــسداد اهرـــا  ــّ اهعٌــى   ا كــاْ ا ا ــى   :الأٓــدال المفلمادهــٞ ٗالمعــتركٞ    .1

 المعوٍ ًع زً ٢ٕ في اهعٌى بؼ أ المادي هوٌِااع بِٕٚ ٗبٍِٚٔ.
        الوٌـــا زاد ا٘اـــع الأاـــراد بخؽـــ٘ؿ ابزٔـــد المعـــترن   احفٌـــاد  اهِ ـــاؤ: .2

في بذ ٚأ الأٓدال كوٌا زاد رـآٍ  ـّ  ٌوـٍٔ ٗكوٌـا كاُـل اهِفـا٢ث      

ؤ كوٌا عدٜ  هـٛ زٙـادٝ رــا اهعـاًو      اهع وٚٞ هو ٔد الملموٗي اع  باهِ ا

  ّ  ٌؤٍ.

اٌــتي كــاْ ًفــٌْ٘ اهعٌــى ًف٘اا ــاغ ًــع دٗااــع    ــب١ اهعٌــى ًٗفــٌُٕ٘: .3

الأاراد ٗعك ر ًِاشلمٞ ه دراأٍ ًٗٔاراأٍ كوٌا ارا ع ًصفٜ٘ رـآٍ 

 ّ  ٌؤٍ عًا   ا زاد  ـب١ اهعٌـى هـدٜ المعوـٍ ٗع الوٚ ـٕ ب  لمـا١  ــااٚٞ        

 اإْ رـاٖ  ّ  ٌوٕ ٙ ى. 

 ــ .4 االمـــدٙر اهـــدٙلفاا٘رٜ اهـــوٜ ِٙ ـــرد ٗحـــدٖ  ٘  الإظـــرال ٗاـــا الإدارٝ:ُ

 بابرا  اه رارا  ٙعٌى  وٛ عْ ٙلْ٘ المعوٌْ٘    راـ   ّ  ٌؤٍ.

ــٛ: .5 ــا  اهدراشـ ــرال     المِـ ــّ  دارٝ ٗ ظـ ــٌوٕ ًـ ــا ٙعـ ــا  اهدراشـــٛ بمـ ــؤ ر المِـ ٗٙـ

 ٗعُع ٞ ٗ  اا  ُٗ ٍ ٗشٚاشا   وٛ رـا اهعاًو   ّ  ٌؤٍ.



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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الوٌـا كـاْ المعوـٍ ً٘ــع احـتراَ        ٚـٞ ٗا ـدٙر او ـرّٙ:   الملاُٞ ادجفٌا .6

ٗا دٙر ًـّ جاُـب او ـرّٙ في المجفٌـع ٗكوٌـا كـاْ او ـرْٗ ٙ ـدرْٗ         

 عٌٓٚٞ دٗرٖ كوٌا كاْ با  اغ  وٛ ارا ا  ًصف٠٘ رـا المعوٍ  ّ اهعٌى.

باه در اهوٜ افعارض إٚ شا ا  اهعٌى ًع ٗال  شا ا  اهعٌى ٗاهراحٞ: .7

           اشــــفخدإً باه ــــدر اهــــوٜ ٙفخ ــــأ بــــٕ اهرـــــا اهراحـــٞ ٗحرٙــــٞ اه ــــرد ب 

 ّ اهعٌى ٗٙف٘اى ٓـوا  وـٛ الأٌٓٚـٞ اهِصـلمٚٞ اهـتي ٙع ٚٔـا اه ـرد ه٘اـل         

 اهراحٞ عٗ اه راغ.

ٙعفبر ًؤ را ا٘ٙاغ  وٛ رـا المعوٍ  ـّ  ٌوـٕ الوٌـا     اهعا٢د المادٜ ٗاهلمدد : .8

   كاُـل ًــدركا  المعوـٍ ًــّ الأجــر اهـوٜ بؼؽــى  وٚــٕ ًـّ  ٌوــٕ ًف  ــٞ     

 ًع ا٘اعاإ ًّ ٓوا الأجر كوٌا بذ أ هٕ رـا  ّ اهعٌى.

ا٘ؼول بع  اهدراشا   هٛ ٗج٘د   اٞ  اهعٌر ًٗدٝ ابشبرٝ اهفدرٙلمٚٞ: .9

ب  اهعٌر ٗاهرـا  ّ اهعٌى  هدٜ المعوٌـ  كٌـا ا٘جـد   اـٞ ارالما ٚـٞ      

 ب  ًدٝ ابشبرٝ اهفدرٙصٚٞ ٗاهرـا  ّ اهعٌى.

حٚــب  ْ المعوٌــ  اهــوّٙ   ٙعــدٗا   المصــفٜ٘ اهدراشــٛ ٗاهف ٓٚــى اهتربــٜ٘:  .10

         ــداداغ ارب٘ٙــاغ المــى بــد١ اارشــٞ المِٔــٞ اــد ٙلُ٘ــ٘ا عاــى رـــا  ــّ اهعٌــى        

ًّ زً ٢ٍٔ المؤٓو  ارب٘ٙاغ كٌا عْ المعوٌ  اهوّٙ بؼٌوْ٘ ًؤٓ   عاى 

 ًّ ابزاًعٚٞ ًع  برٝ ادرٙصٚٞ  ٘ٙوٞ عك ر رـا  ّ اهعٌى.

ٗٓوا اهفـدرٙب ٙصـا د  وـٛ اٌِٚـٞ ًٔـارٝ اهعـاًو  ًٗعِ٘ٙـاأٍ         اهفدرٙب: .11

 اا ٙسٙد ًٔاراأٍ ٗادراأٍ ٗباهفاهٛ ٙسٙد رـا اهعاًو   ّ  ٌؤٍ. 
 

 

ِٗٓان بع  اهِ رٙـا  اهـتي حاٗهـل ا صـ  اهرــا  ـّ اهعٌـى ٗ ٘اًوـٕ                  

(   Fayol(  ٗاٚـــبر )Feberرٝ بـــابس٘ااس ه ـــاٙ٘ي)ًٗصـــلملماإ ًِٗٔـــا ُ رٙـــٞ الإدا

(  ف حٚــب آفٌــل بــابس٘ااس المادٙــٞ با فلمارٓــا المعــ ع اه٘حٚــد   Taylorٗاــاٙو٘ر )

   هفخ ٚــأ اهرـــا  ــّ اهعٌــى; اخاٗهــل اــ٘ا  كااــٞ اهصــلمى المادٙــٞ اهــتي اراــع   

                                                           ًـــــــــــــّ ك اٙـــــــــــــٞ اهعاًـــــــــــــى; هف عوـــــــــــــٕ ٙـــــــــــــؤدٜ  ٌوـــــــــــــٕ بإا ـــــــــــــاْ. 

 (Anqus, Joseph, 1993 3758) 
 

     ه عْ  ٌوٚـــٞ اهرــــا بذـــدذ ُفٚ ـــٞ هوٌ ارُـــٞ      Harringtonٗٙعـــ            

اهتي بػرٙٔا اه رد ب  ًا كاْ ٙف٘اعٕ ًّ  ٘ا٢ـد اهصـو٘ن اهـوٜ ٙفلمعـٕف ٗبـ       

ــؤ       دٜ المِ عــٞ اهعخؽــٚٞ اهــتي بؼ  ٔــا باه عــىف ًٗــّ  ــٍ اــإْ ٓــوٖ الم ارُــٞ ا

بــاه رد  ه الم اـــوٞ بــ   ــدٝ بــدا٢ى بطفو ــٞ د فٚــار ُعــاط ًعــ  بؼ ــأ     

اهعا٢ــد المف٘اــع بحٚــب اف ــابأ ًــع المِ عــٞ اهــتي بػِٚٔــا باه عــى ٗٓــوٖ المِ عــٞ   

 (Harrington, Everetle, 1993, 2198 ).افٍ ابزاُلم  المادٜ ٗالمعِٜ٘ ًعا
   
 
 
 
 



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (353ف 2010 ٌٛف )حصاْف اهع 

 

           عشــــو٘  اٚــــاط او ــــار اهصــــو٘كٚٞ: اهــــتي اؽــــدر  ــــّ اهعــــاًو  ٗاــــدي           

 وــٛ اهرـــا ٗ ــدَ اهرـــا  ــّ اهعٌــى بــاهرج٘   هــٛ شــ    ٗا ــارٙر ظــ٣ْ٘     

اهعاًو  أِان بع  اه ٘آر ً ى ًعدد   ٚا  اهعاًى بعور عٗ بدْٗ  ـور  

   ارن اهعٌى  هٛ  ٌى ع ر.ً لم٘ي ًعدد  ابس٘ادذ ًلاْ اهعٌى ًٗعدد

 

عشو٘  اهف رٙر اهوااٛ: حٚب بػٚب اه رد  ّ بع  الأش٣وٞ هٚ ـرر ًـا   ا          

كاْ راـٚا  ّ  ٌوٕ ًّ  دًٕ حٚب عْ اه رد  اإ ٓ٘ اهصلمب الملماظر هوفعـلم   

 ّ ًصفٜ٘ رـاٖ  ّ  ٌوٕ ٗٙعفٌد ٓـوا الأشـو٘   وـٛ الإشـفلماُٞ اهـتي ا٘جـٕ       

   ٔ ــدٗر حــ٘ي ابساجــا  الإُصــاُٚٞ هوعاًــى      اه ــرد هاجابــٞ  ــّ عشــ٣وف ا ٗاهــتي ا

 ٗج٘اُب اهعٌى المخفو ٞ.

 

ــ دا١ الأاــراد دا ــى المِ ٌــا                 ــٕ ب ح ٚــل دراشــٞ اهرـــا اهــ٘نٚ ٛ ٗ  اف

وا بآفٌاَ كلم  ًّ المى اهلماح   ٗاهدارشـ  في اهعدٙـد ًـّ  المجـاد  ف لمـا د ـ     

الم٘ـ٘  ًّ ع ر اعاي في  ُفاجٚٞ اهعٌى ٗا ٘رٖف  د عُٕ  وٟ اهر ٍ ًّ ٗـ٘ؤ 

ً٘ـ٘  اهرـا اه٘نٚ ٛ ًّ اهِاحٚٞ اهِ رٙٞف اإُٕ ٙعفبر ًّ عك ـر ً ـآٍٚ   

 وٍ اهِ ض  ٌ٘ــاغف ٗاـد ٙرجـع اهصـلمب  ه ارالما ـٕ بلـ   ًـّ المـف، ا   ا          

اـراد بدـاٖ ع ٌـادٍف اـا     اه لمٚعٞ ادُ عاهٚٞ اهتي افعوـأ بابدآـا  ًٗٚـ٘ي الأ   

ٙؽعب ًّ اٚاشٔا ٗدراشفٔا ٗا ص ٓا لأُٔا ًـف، ٝ بف،ـٚ  ابدآـا  ًٗٚـ٘ي     

 (.184-122ف  2013الأاراد في الم٘ااى المخفو ٞ )ارجف    ؿ 

 

ٗهعــىغ  ٌــ٘ض ٓــوا الم ٔــَ٘ عدغ٠  ه نٔــ٘ر الم٣ــا  ًــّ اهلمخــ٘ذ ٗاهدراشــا           

ــ٘ن      ــر ًــّ )  "  Lookحــ٘ي ٓــوا الم٘ـــ٘ ف    عظــار ه ( دراشــٞ 3000ه نٔــ٘ر عك 

ف  1976ًٗ اي في ٓوا الم٘ـ٘  في اه٘دٙا  المفخدٝ ادًرٙلٚٞ ٗحـدٓا حفـٟ  ـاَ    

ٗهعى ًّ عٍٓ عشلما  اعدد ٓوٖ اهلمخ٘ذ ا فلمار ً٘ـ٘  اهرـا عحٚاُا كٌـف،   

ًصف ى ٙؤ ر في شو٘ن اهعٌـايف كـالأدا١ ٗاهف،ٚـبف ٗاداؽـاي اهرسمـٛ ٗاه،ـ        

ــالأجر ٗاهرااــبف ُٗ ــاَ المــِح      رسمــٛف ٗعحٚاُــا ع ــر٠ كٌ ــ   ف،  اــابع ٙفــ  ر ب

ٗالملااــت ف ٗٓٚلــى اهصــو ٞف ُٗ ــاَ ابرــا  اه ــرارا  ٗ ــ   هــم ًــّ الم٘اـــٚع     

 (.150-125ف   2014ٗالمف، ا  اهِ صٚٞ ٗادجفٌا ٚٞ ٗالمادٙٞ . ) عب٘ اهر ف

 

   ٗفي ٓوا اهصـٚاق اـإْ عٜ دراشـٞ جدٙـدٝ لم٘ــ٘  اهرــا في بضـٚا اهعٌـى                 

  لِٔــا عْ اف آــى المــاّٙ ٗجٔــا  ُ ــر اهلمــاح   ٗالمٔــفٌ  بعــ٘ اهع اــٞ      د

اه عوٚٞ ب  اهرـا اهـ٘نٚ ٛ ٗالأدا١ ف وـٟ ا فلمـار عْ ٓـوّٙ المـف، ّٙ ًـّ عٓـٍ        

المــف، ا  اهفِ ٌٚٚــٞ اعاهٚــٞف حٚــب بــدع ادٓفٌــاَ باهرـــا اهــ٘نٚ ٛ ًــّ المــى    

   ٛ ــ ــو٘ن اهفِ ٌٚـ ــِ ض ٗاهصـ ــٍ اهـ ــاي الإدارٝ ٗ وـ ــاح   في بصـ ــٞ   اهلمـ ــوُ بداٙـ ًِـ

اه   ِٚٚا  ًّ اه رْ اهععرّٙف ٗا فٌد  دراشاأٍ في بداٙاأا بعـلى كـلم    

 وٟ اهِ رٙا  اهتي اصر  اهدٗااع الإُصاُٚٞ ٗاهتي ًّ   دا حـاٗه٘ا ا صـ    

المـــف، ا  المفؽـــوٞ باهرــــا اهـــ٘نٚ ٛ. ٗاـــد ا٘ؼـــو٘ا ًـــّ  ـــ ي اشـــفخدأًٍ  
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ا  ٗاهتي ٓـٛ بالأؼـى اعفـبر    هو رق ابسدٙ ٞ في عبحا ٍٔ  ه  دد ًّ اهِ رٙ

ُ رٙا  هودٗااعف    شـا د  في ا صـ  حاهـٞ اهرــا اهـ٘نٚ ٛ هـد٠ اهعـاًو         

ٗاُعلاشــاأا  وــٟ عدا١ اه ــرد ٗابزٌا ــٞ ٗالمِ ٌــٞف  ـــااٞ عْ دــوٖ اهِ رٙــا   

ا لمٚ اغ في بصاي اهرـا اه٘نٚ ٛف ٗ لّ اشفخدأًا هف ص ٖف ًّٗ عبرز ٓوٖ 

    ٘ (ف ُٗ رٙـٞ  Abraham Maslowهوخاجـا  )  اهِ رٙـا  ُ رٙـٞ عبرٓـاَ ًاشـو

ــرَٗ )  ــى ه ـــ ــ غ )  Vroomاهف٘شـــ ــاًو  د زبـــ ــٞ اهعـــ (ف Harzberg( ف ُٗ رٙـــ

(  ف ُٗ رٙــٞ Hulin & Bloodُٗ رٙــٞ ابزٌا ــٞ المرجعٚــٞ هـــ ٓــ٘ه  ٗبوــ٘د ) 

( في اهدٗااع Lawlerه٘ه ) -(Porter( ف ٗا٘ ج ب٘رار)Lockeاه ٌٚٞ هـو٘ن )

 (519-493ف  2013المد وٛ ف ٗالأدا١ ٗاهرـا اه٘نٚ ٛ . )

 

ٗفي نى الماّٙ اهِ رٙا  المعار  هٚٔا شاب اغف ٗاهدراشا  ٗاهلمخ٘ذ اهعوٌٚٞ          

في ٓــوا المجــايف بــرز  اهعدٙــد ًــّ ادبدآــا  الم صــرٝ هع اــٞ اهرـــا بــالأدا١ف    

ــأ الأدا١ المرا ــع;        ــؤدٜ  ه بذ ٚ ــر٠ عُؽــار ادبدــاٖ الأٗي عْ اهرـــا ٙ حٚــب ٙ

اهـٞ بـ ْ الأدا١ ٓـ٘ ُفٚ ـٞ  لمٚعٚـٞ ًِٗ  ٚـٞ بساهـٞ اهرــا         ً صرّٙ ٓوٖ ابس

  اهتي ٙلْ٘  وٚٔـا اهعاًـى ف ٗٓـوا ًـا عٗــخفٕ بدـار  ٓـاٗ ٘رْ ٗدراشـا  كـى         

ًــّ هٚلــر ف ًــارػف شــٌْٚ٘ ٗارِٙــدرط ٗ  ٓــٍ  ف عًــا ادبدــاٖ اه ــاُٛ اــ ٠ 

ــاْ براٙ ٚوــــد        ــد اــــاَ اهلماح ــ ــا ٗالأدا١; ا ــ ــٞ بــــ  اهرـــ ــخابٕ عْ د   اــ عؼــ

ــا   1955)َٗكرٗكٚـــل  ( باشـــفعراض ُفـــا٢ث بح ٌٔـــا حـــ٘ي اهع اـــٞ بـــ  اهرــ

ٗالأدا١ ٗاهــتي اؤٙــد  ــدَ ٗجــ٘د ًــا ٙؤكــد ٓــوٖ اهع اــٞف حٚــب كــاْ ًعاًــى       

ادرالمــاط في كــى ًــرٝ ًِخ فــاغ ٗفي كــ   ًــّ ابســاد   ــ  داي  حؽــا٢ٚاغ      

 (. 262-219ف ف 2011) وٛف

 

وٟ اهرـاف اعِد بذ ٚـأ  عًا عؼخا  ادبداٖ اه اهب ا ْٗ عْ الأدا١ ٙؤ ر        

اهعاًى لأدا١  اي في نى ُ اَ ح٘ااس بضدد ٗ اديف بؼؽى اهعاًى  وٟ ح٘ااس 

ٗ ٘ا٢ــد ُفٚ ــٞ عدا٢ــٕ المرا ــع افــسداد بــوهم اظــلما اإ المادٙــٞ ًــّ جٔــٞ ٗاــسداد   

ًلاُفٕ ب  زً ٢ـٕ في المِ ٌـٞف ٗٙـداع اهعاًـى  ه اهعـع٘ر بـاه خر ٗاد فـساز        

 هـم  بػابـا  وـٟ درجـٞ اهرــا اهـ٘نٚ ٛ        باهِ ض ًـّ جٔـٞ ع ـر٠ف ٗٙـِعلض    

هدٕٙف في ح  كاُل رؤٙٞ عؼخا  ادبداٖ اهرابـع اعـ   ه جـ٘د   اـٞ بـ       

الأدا١ ٗاهرــــاف  ـــ  عُٔـــا   اـــٞ  ـــ  ًلماظـــرٝ  ـــّ  رٙـــأ بضـــددا  اهرــــا   

ٗبضددا  الأدا١ف االأدا١ بؼـددٖ ابزٔـد الملمـوٗي في اهعٌـىف عًـا ابزٔـد اٚخـددٖ        

 ـًـ د٠ ا٘اــع اه ــرد بسؽــ٘هٕ  وٚٔــاف ًٗــّ ِٓــا ٙعفــبر  كــى ًــّ اٌٚــٞ اهع٘ا٢ــد ٗ

اهرـا بضدد    ًلماظر هلأدا١ عًا اهرـا اٚفخدد بِـا١  وـٟ اٌٚـٞ ًـا بؼؽـى      

 وٕٚ اه رد ًّ  ٘ا٢د ٗا دٙرٖ لمد٠  داهٞ ٓوٖ اهع٘ا٢دف ٗافخ أ اهع٘ا٢د اهـتي  

بؼؽى  وٚٔا اه رد  وـٟ عشـاط ًـا بؼ  ـٕ اعـ غ ًـّ الأدا١ف ٗٙ وـأ  وـٟ ٓـوا          

ــ٘رار ٗهــ٘هر" )   اهف صــ  ا ــ٘ي ٗاشــع   1967لأ ــ : "اــ٘ ج ب ــوٜ بؼ ــٟ ب لم        ( ٗاه

 (.163 -148ف   1420في اهعؽر ابساهٛ )اهلمؤٚدف
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 اشفٔدل اهدراشٞ المٚداُٚٞ اهفعرل  وٟ

ــا اهـــ٘نٚ ٛ هوٌعوٌـــ     - اهفعـــرل  وـــٟ اهع اـــٞ بـــ  الأدا١ المٔـــي ٗاهرــ

 فعاادّٙ.الم

 .رـا اه٘نٚ ٛ هوٌعوٌ  المفعاادّٙاهفعرل  وٟ ًصف٠٘ الأدا١ المٔي ٗاه -

اهلعــى  ــّ ًــد٠ ٗجــ٘د اــرٗق بــ  المعوٌــ  المفعااــدّٙ  في الأدا١ المٔــي   -

 ٗاهرـا اه٘نٚ ٛ ارجع لمف، ا  :
 

 ا ٍٚٚ الم٘جٕ ٗالمعوٍ الأٗي(. –ُ٘  اهف ٍٚٚ )  ااٛ  -ع

 ٜ(.ُ٘  المؤٓى )اربٜ٘ف    ارب٘ - 

  اَ (. –ُ٘  اهفعوٍٚ )عزٓرٜ  -ج

  اؿ (. –المعٚٞ المؤشصٞ) حلً٘ٛ  -د

 

 

ــد                 ــاب ٞ ع ـ ــا  اهصـ ــٞ ٗاهدراشـ ــا  اهدراشـ ــٟ عدبٚـ ــ    وـ ــ ي اد ـ ــّ  ـ ًـ

ــٌٔا       ــٍ  رـــ ــّ  ــ ــ٘نٚ ٛ ف ًٗــ ــا اهــ ــي ٗاهرـــ ــفلماُتي الأدا١ المٔــ ــاْ اشــ            اهلماح ــ

لٌ  هوفعرل  وٟ ًد٠ اابوٚفٌٔـا هوف لمٚـأ ًِٗاشـلمٞ     وٟ بصٌ٘ ٞ ًّ المح

ــادٝ        ــا اهصـ ــتي ااترحٔـ ــدٙ   اهـ ــرا١ اهفعـ ــد  جـ ــٞ فٗبعـ ــٞ اهدراشـ ــا هعِٚـ  لماراأٌـ

 المحلٌْ٘ جا١  ادشفلماُفاْ في ؼ٘رأٌا اهِٔا٢ٚٞ كاهفاهٛ :

 

 ا٘ؼٚى عدااٛ اهدراشٞ

 

 .نيالمه يوضح عدد المفردات وتوزيعها عمى محاور استبانة الأداء ( 1) جدول
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 أخلاقٍاث الوهٌت 0 34- 42هي 

 التٌوٍت الوهٌٍت 15 24 -33هي 

 نالتقىٌ 2 05 -23هي 



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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 ( ٌىضح عذد الوفزداث وتىسٌعها على هحاور استباًت الزضا الىظٍفً.4جذول )
 

 المحاور عدد المفردات أرقام المفردات المجموع
 الزضا عي ههٌت التذرٌس 11 11 -1هي  عبارة 33

 الزضا عي العلاقت هع الشهلاء والإدارة 14 43-14هي 

اء الأهااااىر الزضاااا عااااي العلاقاااات هااااع أولٍاااا 15 33 -42هي 

 والتلاهٍذ
 

 

الـــْ٘ بصفٌـــع اهدراشـــٞ ًـــّ المعوٌـــ  المفعااـــدّٙ بمؤشصـــا  اهفعوـــٍٚ                

ادبفدا٢ٛ في ًؽـر ًٗـّ المـ٘جٔ  ٗالمعوٌـ  الأٗا٢ـى بٔـوٖ المؤشصـا  ف ٗاـد ع         

ا لمٚأ عدااٛ اهدراشٞ  وٟ  ِٚٞ  عـ٘ا٢ٚٞ ًـّ المعوٌـ  المفعااـدّٙ ٗالمـ٘جٔ       

ٌ  الأٗا٢ى ًّ بضاا ـا  اه ـآرٝ ا وـٞ هو٘جـٕ اهلمخـرٜف  ٗاهدأوٚـٞ       ٗالمعو

ا وــٞ لمحاا ــا  اهــدهفا ف ٗالأاؽــر ا وــٞ لمحاا ــا  اهؽــعٚدف بوــغ  ــددٍٓ     

( اــرداغف ٗع ا لمٚــأ ادشــفلماُف   وــٛ المصــف ٚلم  ٗا ــاغ لم ٚــاط    ــٛ         266)

د  ــ  ً٘ااــأ( ٗٙ٘ـــح ابزــدٗي اهفــاهٛ ا٘زٙــع عاــرا    -بضاٙــد-ًفــدرج )ً٘ااــأ 

 اهعِٚٞ حصب ًف، ا  اهدراشٞ .

 

 ( ٙ٘ـح ا٘زٙع عاراد اهعِٚٞ حصب ًف، ا  اهدراشٞ .3جدٗي  )

 

 المؤهل التبعية نوع التعليم نوع التقييم

 غير تربوي -تربوي خاص -حكومي  عام -أزهري موجه ومعمم أول -ذاتي
181- 85 101-80 118-63 112- 69 

266 181 181 181 
 

 

 

ع حصـــا  ًعاًـــى اه لمـــا  هلـــى ًـــّ اشـــفلماُتي الأدا١ ٗاهرــــا باشـــفخداَ           

 رٙ ٞ اهف س٢ٞ اهِؽ ٚٞ ٗا اغ لمعادهٞ عه ا كرُٗلما  بسصا  اه لمـا  ف  حٚـب   

(ف بٌِٚا بوغ ًعاًـى اه لمـا  دشـفلماُٞ    94.64بوغ ًعاًى اه لما  دشفلماُٞ الأدا١    )

ــا ) ــفلماُف        (95.24اهرــ ــ حٚٞ ادشـ ــٟ ؼـ ــدي  وـ ــاي ٙـ ــا   ـ ــى  لمـ ــ٘ ًعاًـ ف ٗٓـ

 هودراشٞ.

 

 

ااَ اهلماح ـاْ بعـرض اشـفلماُتي الأدا١ ٗاهرــا  وـٟ بصٌ٘ ـٞ ًـّ عشـااوٝ                 

اهتربٚٞ المفخؽؽ  في بصاي اهتربٚٞ ٗ وٍ اهِ ض كٌخلٌ ف ٗ هم لإبدا١ 

  ٗ ًـدٜ ل ٚـى اهعلمـارا  هلـى     اهرعٜ ح٘ي ًِاشلمٞ ادشفلماُف  هعِٚـٞ اهدراشـٞف 

بضــ٘ر ًــّ المحــاٗرف ٗاــد ع حصــا  ُصــلمٞ اا ــاق اهصــادٝ المحلٌــ   وــٛ ًــدٜ    

ل ٚى اوم اهعلمارا ف بحٚب ٙفٍ الإب ا١  وٛ اهعلمارا  اهتي حؽـول  وـٛ ُصـلمٞ    

       % اـــ ك رف ٗ هـــم ٗا ـــاغ لمـــا ااترحـــٕ اهصـــادٝ المحلٌـــْ٘ ًـــّ اعـــدٙ   90اا ـــاق 



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(  لمـارٝ دشـفلماُٞ الأدا١   50 ؼـ٘رأا اهِٔا٢ٚـٞ )   وٛ اوـم اهعلمـارا  اهـتي بو،ـل في    

 (  لمارٝ دشفلماُٞ اهرـا. 33ٗ)

 

 

بعــد ا لمٚــأ ادشــفلماُف  ٗبدٌٚعٌٔــا ع ا رٙ،ٌٔــا في جــداٗي لمعابزــٞ               

    ٞ ــا٢ٚ ــسَ الإحؽــــــــ ــاًث ابســــــــ ــ ي برُــــــــ ــّ  ــــــــ ــا٢ٚاغ ًــــــــ ــا  حؽــــــــ                                  بٚاُاأــــــــ

(SPSS  Statistical Package for Social Sciences )   ْٗاشـفخدَ اهلماح ـا

بصٌ٘ ــٞ ًــّ الأشــاهٚب الإحؽــا٢ٚٞ اهــتي اصــفٔدل اه ٚــاَ بعٌوٚــٞ اهفخوٚــى    

 اه٘ؼ ٛ ٗادشفددهٛ هعلمارا  ادشفلماُٞ ٗٓٛ:

 ًعادهٞ عه ا كرُٗلما  بسصا  اه لما  . - ع

ــاط اه ــرٗق بــ  ًف٘شــ ٛ درجــا  اشــف ابا           -   ــا١ ه ٚ ــار اهف ــٞ ا فلم ِٚ

 اهدراشٞ ٗ هم حصب   ًف، ا  اهدراشٞ.

 المف٘ش ا  ابسصابٚٞ ٗادبعرال المعٚارٜ . -ج

 ًعاًى ادرالماط . -د    

 

 ش٘ل ٙفٍ  رض ٗا ص  ُفا٢ث اهدراشٞ المٚداُٚٞ ٗا اغ هوتراٚب اهفاهٛ:      

 

ــٞ باهع   عٗدغ  ــا٢ث المفعو ـ ــ  اهِفـ ــرض ٗا صـ ــا   :  ـ ــي ٗاهرــ ــ  الأدا١ المٔـ ــٞ بـ اـ

 اه٘نٚ ٛ هوٌعوٌ  المفعاادّٙ .

 

 ٚ ا:  رض ٗا ص  اهِفا٢ث المفعو ـٞ بمصـف٠٘ كـى ًـّ الأدا١ المٔـي ٗاهرــا        اُ

 اه٘نٚ ٛ هوٌعوٌ  المفعاادّٙ .

 

ــ ــٞ      :اغ اه  ـ ــف، ا  اهدراشـ ــاه رٗق بـــ  بمـ ــٞ بـ ــا٢ث المفعو ـ ــ  اهِفـ  ـــرض ٗا صـ

 ف ٗا اغ هوتراٚب اهفاهٛ:ابشاؼٞ باشفلماُٞ الأدا١ المٔي 

 

 ا ٍٚٚ الم٘جٕ ٗالمعوٍ الأٗي(. –ُ٘  اهف ٍٚٚ )  ااٛ  -ع

 ُ٘  المؤٓى )اربٜ٘ف    اربٜ٘(. - 

  اَ (. –ُ٘  اهفعوٍٚ )عزٓرٜ  -ج

  اؿ (. –المعٚٞ المؤشصٞ) حلً٘ٛ  -د

 

ــاغ ــٞ    : رابعـ ــاه رٗق بـــ  بمـــف، ا  اهدراشـ ــا٢ث المفعو ـــٞ بـ ــ  اهِفـ  ـــرض ٗا صـ

 ٞ اهرـا اه٘نٚ ٛ ف ٗا اغ هوتراٚب اهفاهٛ: ابشاؼٞ باشفلماُ

 

 ُ٘  المؤٓى )اربٜ٘ف    اربٜ٘(. -ع

  اَ (. –ُ٘  اهفعوٍٚ )عزٓرٜ  - 

  اؿ (. –المعٚٞ المؤشصٞ) حلً٘ٛ  -ج

 

 



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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 ( ٙ٘ـح ًعاًى ادرالماط ب  الأدا١ المٔي ٗاهرـا اه٘نٚ 4ٛجدٗي )

         

 

  0110** اع   ه عْ ًصفٜ٘ اهددهٞ  ِد 

         0510* اع   ه عْ ًصفٜ٘ اهددهٞ  ِد 

 

ٙففح ًّ ابزدٗي اهصابأ ٗج٘د ارالماط ً٘جـب بـ  الأدا١ المٔـي ٗاهرــا             

اه٘نٚ ٛ هد٠ المعوٌ  المفعاادّٙ ف ٗ لـّ عْ ٙعـس٠  هـم  ه عْ الأدا١ ابزٚـد     

      اــد ٙــؤدٜ  ه رـــا اه ــرد  ــّ اهعٌــى اهــوٜ  ارشــٕ ف ٗٙصــا دٖ  وــٟ اهفلٚــى    

١ ًِخ فاغ هصلمب عٗ و ر ا ـد ٙـؤدٜ   ًع نرٗل ٓوا اهعٌى ف عًا   ا كاْ الأدا

 ه اهِ ــ٘ر ًــّ اهعٌــى ٗ ــدَ اهرـــا  ِــٕ ف ٗاف ــأ ٓــوٖ اهِفٚ ــٞ ًــع دراشــٞ        

( ٗاهتي عكد   وـٟ عْ بذ ٚـأ اه ـرد لأدا١  ـاي ٙسٙـد       163 -148ف   1420)اهلمؤٚدف

ًّ اظلما ٕ بساجاإ المخفو ٞ ًّ جٔٞ ٗاسداد ًلاُفٕ ب  زً ٢ـٕ في المؤشصـٞ   

اعــٕ  ه اهعــع٘ر بــاه خر ٗاد فــساز بــاهِ ض ف ٗٙــِعلض ًــّ جٔــٞ ع ــر٠ ف ٗٙد

  هم  بػابا  وٟ درجٞ اهرـا اه٘نٚ ٛ هدٕٙ.
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هحااااااااىر 

الأداء 

الوهٌاااااً 

(0) 

هحااااااااىر 

الأداء 

الوهٌاااااً 

(6) 

هحااااااااىر 

الأداء 

الوهٌاااااً 

(2) 

هجوااااىع 

هحاااااااور 

الأداء 

 الوهًٌ

 (1هحىر الزضا )

 الذلالت

 هستىي الذلالت

 عذد العٌٍت  )ى(

 

,283** 

,005 

96 

 

,196 

,055 

96 

 

,292** 

,004 

96 

 

,137 

,182 

96 

 

,131 

,204 

96 

 

,326** 

,001 

96 

 

,403** 

,000 

96 

 

,399** 

,000 

96 

 (4)هحىر الزضا  

 الذلالت

 هستىي الذلالت

 عذد العٌٍت  )ى(

 

,261* 

,010 

96 

 

,156 

,129 

96 

 

,066 

,526 

96 

 

,193 

,060 

96 

 

,040 

,700 

96 

 

,294** 

,004 

96 

 

,200 

,051 

96 

 

,256* 

,012 

96 

 (3هحىر الزضا  )

 الذلالت

 هستىي الذلالت

 عذد العٌٍت  )ى(

 

,296** 

,003 

96 

 

,281** 

,005 

96 

 

,259* 

,011 

96 

 

,146 

,155 

96 

 

,076 

,462 

96 

 

,404** 

,000 

96 

 

,380** 

,000 

96 

 

,423** 

,000 

96 

هجوااااااااىع هحاااااااااىر 

 الزضا

 الذلالت

 هستىي الذلالت

 عذد العٌٍت  )ى(

 

,363** 

,000 

96 

 

,273** 

,007 

96 

 

,261* 

,010 

96 

 

,208* 

,042 

96 

 

,105 

,311 

96 

 

,442** 

,000 

96 

 

,420 

,000 

96 

 

,463** 

,000 

96 

هجوااااااااىع هحاااااااااىر 

 الأداء

 الذلالت

 هستىي الذلالت

 عذد العٌٍت  )ى(

 

,570** 

,000 

96 

 

,752** 

,000 

96 

 

,734** 

,000 

96 

 

,668** 

,000 

96 

 

,608** 

,000 

96 

 

,728** 

,000 

96 

 

,656** 

,000 

96 

 

 

 

 



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الم ارُٞ ب  المف٘شا اد فلمارٜ ٗالمف٘شا ابس ٚ ٛ هوٌ ٌ٘  اهلوٛ هلأدا١(  ٙ٘ـح 5جدٗي  )

 

 مجموع الأداء متوسط اعتباري متوسط حقيقي انحراف معياري قيمة "ت" مستوى الدلالة

 181ن =  100 124.42 16.26 20.20 دالة
 

ــد                ــا٢ٚٞ  ِـ ــٞ  حؽـ ــرٗق  ا  ددهـ ــ٘د اـ ــابأ ٗجـ ــدٗي اهصـ ــّ ابزـ ــح ًـ ٙففـ

ف( ب  المف٘شا اد فلمارٜ ٗابس ٚ ٛ هودرجٞ اهلوٚـٞ هـلأدا١ هؽـاق    . 1ًصف٠٘)

المف٘شا ابس ٚ ـٛ ف اـا ٙعـ   ه عْ ًصـفٜ٘ الأدا١ هـدٜ المعوٌـ  المفعااـدّٙ        

ًــّ المف٘شــا ف ٗ لــّ ا صــ   هــم في ـــ١٘ ر لمــفٍٔ في   لمــا  اهــوا  ف       ع وــٟ

لما   اؼـٞ  في اهعٌى ف بالإـااٞ ه٘ج٘د لاط هؤٌِٞ ًّ المى اهع ـ  ٗاهف لمٚل

   ٞ ــ ــد ٘ي في المِٔـــــ ــى ٗاهـــــ ــٞ اهعٌـــــ ــد بداٙـــــ ٞ   ِـــــ ــ ــار  دراشـــــ ــلمٌا عظـــــ                        ف حصـــــ

(8811 BARTUNEK )   ٞحٚـــب عكـــد  عْ ًرحوـــٞ بداٙـــٞ اهـــد ٘ي في ابشدًـــ

اعــلى ًِع  ــاغ ر٢ٚصــاغ في ابسٚــاٝ المِٔٚــٞ هوٌعوٌــ  الملمفــد٢  ف حٚــب ٙفــدربْ٘  

ــٞ   اٚٔــا  وــٛ  ؽــا٢ؾ المِٔــٞ ٗع  اٚاأــا ٗبؼــاٗهْ٘      بذصــ  عدا٢ٔــٍ ٗاٌِٚ

اـــدراأٍ ٗاهفعـــرل  وـــٛ شـــو٘ن اه ـــ   ٗاهلم٣ٚـــٞ المدرشـــٚٞ ف بالإــــااٞ  ه   

اُفعــار   ااــٞ ًٗ ــآٍٚ ًٗعــاٙ  ابزــ٘دٝ دا ــى المؤشصــا  اهفعوٌٚٚــٞ ٗاهــتي         

ــا    وـــٟ بصٔـــ٘دا  اهعـــلما  ًـــّ المعوٌـــ  ف   اعفٌـــد بعـــلى عشاشـــٛ في بذ ٚ ٔـ

( ف 193  142ف  2005عــلموٛ ف ٗافعــابٕ ٓــوٖ اهِفٚ ــٞ ًــع دراشــٞ )دراشــٞ ٙ٘شــى ٗاه  

 ٗاهتي عظار  ُفا٢ ٔا درا ا  ًصف٠٘ الأدا١ هد٠ المعوٌ  حدٙ ٛ اهفخرج .

 

 

 (  ٙ٘ـح الم ارُٞ ب  المف٘شا اد فلمارٜ ٗالمف٘شا ابس ٚ ٛ هوٌ ٌ٘  اهلوٛ هورـا6جدٗي  )

 

 

 مجموع الرضا متوسط اعتباري متوسط حقيقي انحراف معياري قيمة"ت" مستوى الدلالة

 181ن=  66 70.80 8.34 7.73 دالة
 

ــد                ــا٢ٚٞ  ِـ ــٞ  حؽـ ــرٗق  ا  ددهـ ــ٘د اـ ــابأ ٗجـ ــدٗي اهصـ ــّ ابزـ ــح ًـ ٙففـ

.ف( ب  المف٘شا اد فلمارٜ ٗابس ٚ ٛ هودرجٞ اهلوٚٞ هورـا هؽاق  1ًصف٠٘)

المف٘شا ابس ٚ ٛ ف اا ٙع   ه عْ ًصـفٜ٘ اهرــا هـدٜ المعوٌـ  المصـا دّٙ      

د ٙرجـع  هـم  ه عْ ًِٔـٞ اهفعوـٍٚ ًـّ عظـرل المٔـّ ف        ع وٟ ًّ المف٘شـا  ف ٗا ـ 

ٗهر لمٞ اهعلما  في ابسؽ٘ي  وٟ ٗنٚ ٞ ٙفعٚغ ًِٔا ٗٙلمي ًصف لموٕ في نى 

ارا ا  ًعدد  اهلم اهٞ  اؼٞ ب   ربػٛ ابزاًعا   ٗاد ٙرجـع   ه ٗجـ٘د   

ب اهٞ ب  اهعلما ف بدعؤٍ ٙ لموْ٘  وٛ اهعٌى ر ٍ اهؽع٘با  اهتي ا٘اجٍٔٔف 

جع  ه رــا المعوٌـ  المفعااـدّٙ  ـّ المِٔـٞف ٗاٌٚفٔـا في المجفٌـعف        كٌا اد ٙر

      ٗعُٔـــا بذ ـــأ دـــٍ عٓـــداأٍ في ابسٚـــاٝ فٗاف ـــأ ٓـــوٖ اهِفٚ ـــٞ ًـــع دراشـــٞ          

( ٗاهتي عظار  ُفا٢ ٔا  ه اـ٘ار اهرــا    378-343ف  2008)دراشٞ ج٘اد ف ٗظرٙر 

 بدرجٞ ًف٘ش ٞ هد٠ المعوٌ  .

 



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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 ف ٗٙففح  هم ًـّ  ـ ي    ( ً٘جٕ ًٗعوٍ عٗي –ًف،  ُ٘  اهف ٍٚٚ ) ااٛ  -ع

 ابزدٗي اهفاهٛ :

 

(  ٙ٘ـح المف٘شا ابسصابٛ ٗادبعرال المعٚارٜ ٗاٌٚٞ " " ٗددهفٔا حصب ًف،  ُ٘  اهف ٍٚٚ 7جدٗي  )

 ً٘جٕ ًٗعوٍ عٗي ( –) ااٛ 

 

 

 

ٙففــح ًــّ ابزــدٗي اهصــابأ ٗجــ٘د اــرٗق  ا  ددهــٞ  حؽــا٢ٚٞ بــ  عاــراد         

ً٘جـٕ ًٗعوـٍ عٗي( هؽـاق    -اهعِٚٞ ٗا اغ لمف،  اهف ٚـٍٚ اهـوااٛ  )ًعوـٍ ًصـا د    

    ٗ ر المعوٍ المفعااد ٗ هم في  ٚع المحاٗر  ـدا الأٗي ٗاهرابـع ف ٗفي   ـاهٛ المحـا

اهصــلمعٞ ف ٗاــد ٙرجــع  هــم ه ــارق ابشــبرا  اهلــلم  بــ  المعوــٍ المصــا د ٗالم٘جــٕ   

ــد       ــٍ ابزٚـ ــّ ابسلـ ــى ًـ ــ   الأٗا٢ـ ــ٘جٔ  ٗالمعوٌـ ــّ المـ ــا  لـ ــٍ الأٗي ف اـ         ٗالمعوـ

 وٟ الأدا١ كٍُ٘ٔ عك ر دراٙٞ بج٘اُب اهعٌوٚٞ اهفدرٙصٚٞ ٗاهع٘اًى المـؤ رٝ  

( ف ٗدراشـٞ    150 - 79ف 2005ّ   ) ٚدف اٚٔا ف ٗاف أ ٓوٖ اهِفٚ ٞ ًع دراشٞ كى ً

ف  حٚب (Nevo ,2006, 109 - 149)( ف ٗدراشٞ 263 - 229ف 2010)شوَ٘ف المخ فيف 

ا٘ؼـــول ُفا٢ ٔـــا ه٘جـــ٘د اـــرٗق بـــ  ا ٚـــٍٚ المعوـــٍ هوااـــٕ ٗا ٚـــٍٚ المعـــرا    

ٗالمعوٌ  الأٗا٢ى هٕ هؽاق اهف ٍ٘ٙ اهوااٛ ف عًا  دَ ٗج٘د ارٗق في المحـ٘رّٙ  

هرابع اٌٚلّ عْ ٙعسٜ ه٘ـ٘ؤ عبعادٌٓا اا ٙصـٔى ابسلـٍ  وـٟ ًـد٠     الأٗي ٗا

 ج٘دٝ الأدا١ بٌٔا .

 

 

 

 

 

 الوتغٍزاث

 

 

           هحاور    

 الأداء الوهًٌ

 قٍوت هعلن أول وهىجه هعلن هساعذ

 ث

 هستىي

 الذلالت

الاًحزاف  الوتىسط

 الوعٍاري

الاًحزاف  الوتىسط

 الوعٍاري

غٍز  1.52 1.91 14.02 4.55 14.95 الجاًب التخصصً

 دالت

 دالت 3.13 2.53 43.92 3.20 40.21 التخطٍط للتذرٌس.

 دالت 3.56 3.25 41.32 3.00 44.96 تٌفٍذ التذرٌس.

غٍز  5.92 1.40 2.26 1.22 2.90 إدارة الصف .

 دالت

 دالت 2.13 4.12 13.12 1.02 13.24 أخلاقٍاث الوهٌت .

 دالت 2.36 2.44 44.60 2.44 40.01 التٌوٍت الوهٌٍت.

 دالت 6.22 3.94 12.49 4.23 45.04 التقىٌن .

 دالت 2.61 12.92 112.25 10.29 149.25 لوجوىعا



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 -   ٜ ــ٘ ــ٘  المؤٓــى )ارب ــٜ٘ (  –ًــف،  ُ ف ٗٙففــح  هــم ًــّ  ــ ي     ــ  ارب

 ابزدٗي اهفاهٛ :

 

 (  ٙ٘ـح المف٘شا ابسصابٛ ٗادبعرال المعٚارٜ ٗاٌٚٞ " 8جدٗي  )

    اربٜ٘ ( –" ٗددهفٔا  حصب ًف،  المؤٓى )اربٜ٘

        

 

ٙففــح ًــّ ابزــدٗي اهصــابأ ٗجــ٘د اــرٗق  ا  ددهــٞ  حؽــا٢ٚٞ بــ  عاــراد         

   اربـٜ٘( هؽـاق المعوـٍ المفعااـد اهتربـٜ٘      -اهعِٚٞ ٗا ا لمف،  المؤٓى )اربٜ٘

 ٗ هم في  ٚع المحاٗر  دا المح٘ر ابشاًض .

 

ِ ـــر  هـــٛ اه ـــرٗق بـــ     ٗٓـــوٖ ُفٚ ـــٞ ًِ  ٚـــٞ لاًـــاغ  اؼـــٞ  ِـــد اه            

المف٘شــ ا  في اشــفلماُٞ اهرـــا حٚــب جــا١  هؽــاق المعوــٍ المفعااــد اهتربــٜ٘ ف         

ٗ لّ ا ص   هم في ـ١٘ ًا او اٖ المعوٍ المفعااـد اهتربـٜ٘ ًـّ   ـداد بلوٚـا       

اهتربٚٞ  ـ٘اي عربـع شـِ٘ا  ف اعـرل   دـا  وـٟ الم ـآٍٚ اهترب٘ٙـٞ ٗاهِ صـٚٞ          

     اٚٔــا اهعدٙــد ًــّ ًٔــارا  اهفــدرٙض ابزٚــد      ٗاه  ااٚــٞ المخفو ــٞ ف ٗاكفصــب   

ًّ   ي اهتربٚٞ اهعٌوٚٞ بالمدارط ف ٗبرفوى ٓوٖ اهِفٚ ـٞ ًـع دراشـٞ كـى     

(ف حٚب ا٘ؼول ُفا٢ ٌٔا 2006(  ٗ) ابزرجاٜٗ ف ُع٘اْف 150 - 79ف 2005ًّ  ) ٚدف 

 ـ  اربـٜ٘( ف    –هعدَ ٗج٘د ارٗق في عدا١ المعوٌ  ارجع لمف،  المؤٓى )اربٜ٘ 

ــسأًٍ       عًــ ــٞ ا ــد ٙرجــع  ه اهف ــا  المِٔ ا  ــدَ ٗجــ٘د اــرٗق في بضــ٘ر ع  اٚ

 باهصو٘ن اه ٍ٘ٙ هعؤٌٍ عْ المعوٍ ادٗٝ هوف ًٚو .

 

 

 

 

         

 الوتغٍزاث

 

هحاور     

 الأداء الوهًٌ

 قٍوت غٍز تزبىي تزبىي

 ث

 هستىي

 الذلالت

الاًحاااااااااااااااااازاف  الوتىسط

 الوعٍاري

الاًحاااااااااااااااااازاف  الوتىسط

 الوعٍاري

الجاًاااااااااااااااااااب 

 التخصصً

 دالت 4.32 4.54 14.69 1.45 13.64

التخطااااااااااااااااٍط 

 للتذرٌس.

 دالت 1.00 2.52 42.21 2.52 46.55

تٌفٍااااااااااااااااااااااااذ 

 التذرٌس.

 دالت 1.22 3.65 44.14 2.54 43.22

 دالت 1.31 1.21 2.26 1.34 2.13 إدارة الصف .

أخلاقٍاااااااااااااااث 

 الوهٌت .

غٍز  5.04 1.94 13.29 1.22 13.62

 دالت

التٌوٍااااااااااااااااااات 

 الوهٌٍت.

 دالت 4.26 2.26 43.29 2.49 46.13

 دالت 4.05 2.43 19.51 3.26 41.13 التقىٌن .

 دالت 4.03 16.02 143.65 12.45 134.12 الوجوىع



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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ٜ   -ج ف ٗٙففـــح  هــم ًــّ  ـــ ي     ــاَ (  –ًــف،  اهرابــع ُـــ٘  اهفعوٍٚ)عزٓــر

 ابزدٗي اهفاهٛ :

 

 ( ٙ٘ـح المف٘شا ابسصابٛ ٗادبعرال المعٚارٜ ٗاٌٚٞ " 9جدٗي  )

  اَ (  . –هفٔا حصب ًف،  ُ٘  اهفعوٍٚ)عزٓرٜ" ٗدد

            

 

ٙففح ًّ ابزدٗي اهصابأ ٗج٘د ارٗق  ا  ددهٞ  حؽا٢ٚٞ في اشف ابا         

 اَ ( في المحاٗر اه اُٛ ٗاه اهب  –عاراد اهعِٚٞ ٗا اغ لمف،  ُ٘  اهفعوٍٚ )عزٓرٜ 

المعوٍ المفعااد  ٗاهرابع ٗاهصادط ٗاهصابع ٗفي   اهٛ بضاٗر اهدراشٞ ف هؽاق

 ــاَف ٗاــد ٙرجــع  هــم  ه عْ شٚاشــٞ اعــٚ  المعوــٍ المفعااــد في ٗزارٝ اهتربٚــٞ      

ٗاهفعوـــٍٚ ٗفي المـــدارط ابشاؼـــٞ اعفٌـــد  وـــٟ  هٚـــٞ ا فـــٚى لوـــٞ المـــؤٓ    

ــد      ــٍ المفعااـ ــٞ في اعـــٚ  المعوـ ــب ٓـــوٖ اوهٚـ ــا ا،ٚـ ــٍ ف بٌِٚـ            اهترب٘ٙـــٞ  وـــٟ   ٓـ

     ٜٗ  ٚــع المــؤٓ   بمــا اٚٔــا المؤٓــى اهتربــٜ٘ في الأزٓــر اهعــرٙى ف حٚــب افصــا

ــم  ــدَ ٗجــ٘د اــرٗق         ــد ف ٗٙؤكــد  ه ــٍ المفعاا ــٟ ٗنٚ ــٞ المعو         في ابسؽــ٘ي  و

في بض٘رٜ ابزاُب اهفخؽؽٛ ٗ  ع  اٚا  المِٔٞ ف حٚـب  ْ الإ ـداد اهتربـٜ٘    

 د ٙؤ ر ك  اغ  وٟ عدا١ المعوٍ المفعااد في ٓوّٙ المح٘رّٙ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوتغٍزاث الأداء

 

 

هحاااااااااااااااااااااااااااور      

 الوهًٌ

 قٍوت عام أسهزي

 ث

 هستىي

 الذلالت

الاًحزاف  الوتىسط

 الوعٍاري

الاًحزاف  الوتىسط

 الوعٍاري

الجانب 
 التخصصي

 غٍزدالت 1.10 1.52 13.12 1.92 14.22

التخطيط 
 لمتدريس.

 دالت 1.21 2.51 40.63 1.2 23.29

 دالت 4.21 4.2 43.66 3.2 45.40 تنفيذ التدريس.

 دالت 1.92 1.42 2.36 1.42 2.02 إدارة الصف .

أخلاقيات المهنة 
. 

 غٍز دالت 5.22 1.96 13.02 4.42 14.95

 دالت 1.34 2.23 42.55 2.22 41.90 التنمية المهنية.

 دالت 4.21 2.01 19.24 3.62 16.22 التقويم .

 دالت 4.06 12.52 142.59 10.32 110.05 عالوجوى



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ف ٗٙففـح  هـم ًـّ  ـ ي       ـاؿ (  –ًف،   المعٚٞ المؤشصٞ ) حلـً٘ٛ  -د    

 ابزدٗي اهفاهٛ :

 

 (  ٙ٘ـح المف٘شا ابسصابٛ ٗالإبعرال المعٚارٜ ٗاٌٚٞ " 10جدٗي  )

  اؿ (. –" ٗددهفٔا حصب ًف،  المعٚٞ المؤشصٞ) حلً٘ٛ 

 

 

 

ٗق  ا  ددهـٞ  حؽـا٢ٚٞ بـ  عاـراد     ٙففح ًـّ ابزـدٗي اهصـابأ ٗجـ٘د اـر             

 ٛ  ـاؿ( هؽـاق المـدارط ابشاؼـٞ ٗ هـم       -اهعِٚٞ ٗا اغ لمف،  اهفلمعٚٞ )حلـً٘

في المحاٗر اه اهب ٗاهصادط ٗاهصابع ٗفي   اهٛ المحاٗر اهصلمعٞ ف ٗ دَ ٗجـ٘د  

ارٗق في المحاٗر الأٗي ٗاه اُٛ ٗاهرابع ٗابشاًض ف ٗ لّ ا ص   هم في ـ١٘ 

ــا  المف ــى    الإًلاُٚـ ــا ًـــّ بدٔٚـــسا  ًٗعاًـ ــا ٙفـــ٘ار بٔـ احـــٞ بفوـــم المـــدارط ًٗـ

كٌلمٚ٘ار ٗ  ٓا اـا ٙصـٍٔ في راـع ًصـفٜ٘ الأدا١ هـدٜ المعوٌـ  فبالإــااٞ        

 هــٛ عْ ا فٚــار المعوٌــ  بٔــوٖ المــدارط ٙــفٍ بِــا١  وــٟ ا فلمــارا  ع ِــا١ اهف ــدَ       

ــاٙ  اهف ــدٙر اهعــاَ           ــا ًــّ اُف ــا١ عافــى اهعِاؼــر ٗا ــا لمع هوعٌــى اــا  لِٔ

هفٌلّ ًّ اهفخؽؾ ٗاهر لمٞ في اهعٌـى باهفـدرٙض ف كٌـا  لـّ عْ ٙعـسٜ      ٗا

درا ــا  ابســااس المــادٜ بٔــوٖ المــدارط ً ارُــٞ بالمــدارط ابسلً٘ٚــٞ  ف عًــا  ــدَ   

ٗج٘د ارٗق في بع  المحاٗر اـٌٚلّ عْ ٙعـس٠  ه اهر لمـٞ في بضاٗهـٞ   لمـا       

 اهوا  ٗابسٌاط هد٠ المعوٌ  ابزدد .

 

 

 

 

 

 

 

 

      

الوتغٍااازاث                         

 الأداء

 هحاور  

 الوهًٌ

 قٍوت صخا حكىهً

 ث

 هستىي

 الذلالت

الاًحزاف  الوتىسط

 الوعٍاري

الاًحزاف  الوتىسط

 الوعٍاري

الجانببببببببببببببببببببببببببببب 
 التخصصي

 غٍز دالت 1.30 5.92 13.05 1.92 14.60

التخطبببببببببببببببببببببببببيط 
 لمتدريس.

 غٍز دالت 1.10 2.53 40.25 2.16 43.22

 دالت 3.35 3.11 40.45 3.09 41.40 تنفيذ التدريس.

 غٍز دالت 5.42 1.31 2.25 1.31 2.69 إدارة الصف .

 غٍز دالت 1.29 5.63 12.45 4.43 13.13 أخلاقيات المهنة 

 دالت 4.93 1.42 46.95 2.22 44.33 التنمية المهنية.

 دالت 2.22 2.26 42.65 2.22 12.32 التقويم.

 دالت 3.25 2.12 132.65 16.44 121.45 الوجوىع



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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ٜ ( –ًف،  ُ٘  المؤٓى )اربٜ٘-ع  ف ٗٙففح  هم ًّ   ي ابزدٗي     ارب٘

 اهفاهٛ:

 

 (  ٙ٘ـح المف٘شا ابسصابٛ ٗالإبعرال المعٚارٜ ٗاٌٚٞ " 11جدٗي  )

 (    اربٜ٘ –"  حصب ًف،  المؤٓى )اربٜ٘

 

 

ٙففح ًّ ابزدٗي اهصابأ ٗج٘د ارٗق  ا  ددهٞ  حؽا٢ٚٞ ب  عاراد اهعِٚٞ   

اـد اهتربـٜ٘ فٗ هـم       اربـٜ٘( هؽـاق المعوـٍ المفعا   -ٗا ا لمف،  المؤٓى )اربٜ٘

 في بضاٗر اهرـا اه   ٞ فٗبصٌ٘ ٔا.

 

ٗاد ٙرجع ٓوا  ه عْ المعوٍ اهتربٜ٘ ا فار ًِٔٞ اهفدرٙض  ّ اِا ٞ بٔا ف        

ٗكوا ًعرافٕ لأٌٓٚفٕ في المجفٌع فٗدٗرٖ في بذ ٚأ اهفٌِٚٞ ف  ٗ لّ ا ص  

راشـٞ ف اعـرل    هم في ـ١٘ ًا او اٖ ًّ   داد بلوٚا  اهتربٚٞ  ٘اي شِ٘ا  اهد

  دا  وٟ الم آٍٚ اهترب٘ٙٞ ٗاه  ااٚٞ ٗاهِ صـٚٞ المخفو ـٞ ف ٗاكفصـب اٚٔـا     

اهعدٙد ًّ ًٔارا  اهفدرٙض ًّ   ي اهتربٚٞ اهعٌوٚٞ بالمدارط ف ٗٓوا ٙف أ 

ًع ُفا٢ث بضاٗر الأدا١ المٔي فٗاهتي كاُل في ًع ٌٔا في ؼاق المعوٍ المفعااد 

 اهتربٜ٘.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوتغٍزاث        

 

 

 الزضا هحاور

 قٍوت غٍز تزبىي تزبىي

 ث

 هستىي

 الذلالت

الاًحزاف  الوتىسط

 الوعٍاري

الاًحزاف  الوتىسط

 الوعٍاري

الزضا عاي ههٌات 

 التذرٌس

 دالت 2.42 3.05 12.93 3.52 41.63

الزضاااااااااا عاااااااااي 

العلاقااااااااات هاااااااااع 

 الشهلاء والإدارة

42.55 

 

3.26 

 

 دالت 9.03 4.20 45.55

الزضاااااااااا عاااااااااي 

العلاقااااااااات هاااااااااع 

أولٍااااااء الأهاااااىر 

 والتلاهٍذ

 دالت 6.32 3.95 12.55 3.22 44.92

هجواااىع هحااااور 

 الزضا

 دالت 2.22 9.14 06.93 2.51 21.63



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ف ٗٙففــح  هــم ًــّ  ــ ي   ــاَ ( –ُٛ ُــ٘  اهفعوٍٚ)عزٓــرًٜــف،  اه ــا -  

 ابزدٗي اهفاهٛ :

 

 (  ٙ٘ـح المف٘شا ابسصابٛ ٗالإبعرال المعٚارٜ ٗاٌٚٞ " 12جدٗي  )

  اَ (. –" ٗددهفٔا حصب ًف،  ُ٘  اهفعوٍٚ )عزٓرٜ

 

 

ٙففح ًّ ابزدٗي اهصابأ ٗج٘د ارٗق  ا  ددهـٞ  حؽـا٢ٚٞ بـ  عاـراد         

اهعِٚٞ ٗا ا لمف،  المؤٓى ف هؽاق المعوٍ المفعاادالأزٓرٜف ٗ هم في بضـاٗر  

 اهرـا اه   ٞ ٗبصٌ٘ ٔا.

 

      ٙ ض  ـّ اِا ـٞ   ٗاد ٙرجع ٓوا  ه عْ المعوٍ الأزٓرٜ ا فار ًِٔٞ اهفـدر

بٔـــا ف ٗكـــوا ًعرافـــٕ لأٌٓٚفـــٕ في المجفٌـــع ف ٗدٗرٖ في بذ ٚـــأ اهفٌِٚـــٞ ف   

ٗ لــّ ا صــ   هــم في ـــ١٘ ًــا او ــاٖ ًــّ   ــداد بلوٚــا  جاًعــٞ الأزٓــر     

 ٘اي شِ٘ا  اهدراشـٞ ف اعـرل   دـا  وـٟ الم ـآٍٚ اهدِٙٚـٞ ٗاهـتي اـد ٘         

ف في حــ  عْ اهؽــبر ٗاهفخٌــى ٗالم ــابرٝف اهــتي بدعوــٕ عك ــر اِا ــٞ بالمِٔــٞ 

ًصف٠٘ اه ٌ٘ؤ اد ٙلْ٘ ًرا عاغ باهِصلمٞ لمعوٌٛ اهفعوٍٚ اهعاَ ُ راغ هلْ٘ 

      اهلــ   ًــٍِٔ ًــّ  ربػــٛ كوٚــا  اهف ــارٝ ٗابس ــ٘ق ٗاودا  اهــوّٙ اــد    

د ٙرٗق دٍ اهعٌى بمِٔٞ   الّ في حصلمأٍُ ٗ  ٙـفٍ   ـدادٍٓ دـا ف عًـا     

ٖ  ًا اهعٌى كٌعوٍ عٗ  ًاَ المعوٍ  رٙث الأزٓر أ٘ ٙعوٍ ًصلم اغ عْ ًؽ 

 ًص د ب٘زارٝ الأٗاال .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوتغٍزاث     

 

 
 

 هحاورالزضا   

 قٍوت عام أسهزي

 ث

 هستىي

 الذلالت

 الاًحزاف الوتىسط

 الوعٍاري

الاًحزاف  الوتىسط

 الوعٍاري

الزضااااااا عااااااي ههٌاااااات 

 التذرٌس

 دالت 4.26 4.62 19.20 3.34 41.04

الزضا عي العلاقت هاع 

 الشهلاء والإدارة

 دالت 4.42 2.24 42.32 2.35 46.42

الزضا عي العلاقت هاع 

أولٍاااااااااااااء الأهااااااااااااىر 

 والتلاهٍذ

 دالت 1.20 0.52 41.55 2.51 44.22

 دالت 4.22 11.56 06.44 9.40 25.42 ضاهجوىع هحاور الز



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــ
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ٛ -ج ٞ ) حلً٘ ٞ المؤشص ف ٗٙففح  هم ًّ   ي   اؿ ( –ًف،  المعٚ

 ابزدٗي اهفاهٛ :

 

 ( ٙ٘ـح المف٘شا ابسصابٛ ٗادبعرال المعٚارٜ ٗاٌٚٞ " 13جدٗي  )

  اؿ (. –" ٗددهفٔا حصب ًف،  المعٚٞ المؤشصٞ) حلً٘ٛ 

 

  

ٙففح ًـّ ابزـدٗي اهصـابأ ٗجـ٘د اـرٗق  ا  ددهـٞ  حؽـا٢ٚٞ بـ  عاـراد                  

ٗي اهعِٚٞ ٗا ا لمف،  اهفلمعٚٞ ف هؽاق المدارط ابشاؼٞ ٗ هـم في المحـ٘رّٙ الأ  

ٗ اه اهب ٗ  اهٛ المحاٗراه   ٞ ف ٗ دَ ٗج٘د ارٗق في المح٘ر اه اُٛ ف ٗ لّ 

ــا١            ا صــ   هــم في ـــ١٘  رٙ ــٞ ا فٚــار المعوٌــ  دــوٖ المــدارطفحٚب ٙــفٍ بِ

 وٟ ا فلمارا  ع ِا١ اهف دَ هوعٌىفاا  لٍِٔ ًّ اُف ا١ عافى اهعِاؼر ٗا ا 

ٗاهر لمـٞ في اهعٌـى باهفـدرٙض     لمعاٙ  اهف ـدٙر اهعـاَ فٗاهـفٌلّ ًـّ اهفخؽـؾ     

فكٌــا عُــا ابســااس المــادٜ في المــدارط ابشاؼــٞ ع وــٟ ًِــٕ في ابسلــً٘ٛ فٗكــوا    

   اعاًـى ٗه الأًــر هوٌعوــٍ في المــدارط ابشاؼــٞ  عافــى ف وــٟ اهعلــض اــا ٙــفٍ  

في المــدارط ابسلً٘ٚــٞ ف ٗ لــّ ا صــ   ــدَ ٗجــ٘د اــرٗق في المحــ٘ر اه ــاُٛ         

 اهـسً ١ ٗالإدارٝ ا ـد ٙرجـع  ه ًـا ٙفصـٍ بـٕ       المفعوأ باهرـا  ّ اهع اـٞ بـ   

اهعٌى المدرشٛ ًّ ٗج٘د   اا   ٚلمٞ بدٌع اهعاًو  بٔا ف ٗ لّ عْ ٙعـس٠  

ــٞ        ــوٖ اه ٣ــ ــ٘ ٓــ ــسً ١ بعــ ــب الإدارٝ ٗاهــ ــّ جاُــ ــا ى ًــ ــاَ ٗاعــ ــ٘د ا فٌــ                ه٘جــ

ًّ المعوٌ  اهوّٙ د بؼ ْ٘ باه ـدر اهلـافي ًـّ ادٓفٌـاَ  اؼـٞ في ابز٘اُـب       

 ادٙٞ .الم

 

         ٞ      ًٗــّ  ــ ي ًــا عشــ ر   ِــٕ ُفــا٢ث اهدراشــٞ المٚداُٚــٞ  لــّ ٗـــع  وــ

      ًـــّ الإجـــرا١ا  ٗاهف٘ؼـــٚا  اهـــتي  لـــّ عْ اصـــٍٔ في بذصـــ  ًصـــف٠٘ كـــى  

 ًّ الأدا١ المٔي ٗاهرـا اه٘نٚ ٛ بع٘ الأافى   ٗ هم كٌا ٙوٛ :

 

ي ا عٚـى  ٗـع ظرٗط ًٗعاٙ  ٗـ٘ابا لمٌارشٞ ًِٔـٞ اهفعوـٍٚ ًـّ  ـ      -

ــٞ هوٌعوٌـــ         ــارا  دٗرٙـ ــرا١ ا فلمـ ــي هوٌعوـــٍ ف ٗ جـ ــٚؾ المٔـ ــاَ اهتر ـ ُ ـ

 المفعاادّٙ ف ٙتراب  وٚٔا ا لمٚل ًّ ٙ لمل ك ا١إ في اهعٌى. 

ًصا دٝ المعوٍ لإبػاد اه رق المِاشلمٞ هولمِـا١ اهعوٌـٛ ٗاهتربـٜ٘ اهـتي اٚصـر       -

فٌـع  هوٌعوٍ اٌِٚٞ ُ صٕ  وٌٚاغ ٗارب٘ٙاغف ا شـاهٚب اهفـدرٙض ًـف، ٝ ٗالمج   

ًف ٘ر ٗ    ابل ٗ برٝ المعوٍ اسداد ًٙ٘اغ بعد َٙ٘ف ٗٓوا ٙصفوسَ عْ ٙلْ٘ 

المعوٍ ُاًٚاغ ًف ٘راغ في ًٔاراإ ٗعشاهٚلمٕ ف االمعوٍ اهِاجح ٓ٘ اهوٜ ٙر٠ عُـٕ  

ــٕ اهعٌوٚــٞ كوٌــا ازداد          ــر٠ عُــٕ كوٌــا ازداد   برا ــساي ًفعوٌــاغف ٗٙ د ٙ

 لوتغٍزاثا         

 

 
 

 هحاورالزضا   

 قٍوت خاص حكىهً

 ث

 هستىي

 الذلالت

الاًحزاف  الوتىسط

 الوعٍاري

الاًحزاف  الوتىسط

 الوعٍاري

 دالت 2.39 3.03 43.26 3.52 45.21 الزضا عي ههٌت التذرٌس

الزضاااااا عاااااي العلاقااااات هاااااع 

 الشهلاء والإدارة

غٍز  5.23 2.06 46.46 2.23 40.24

 دالت

قت هع أولٍاء الزضا عي العلا

 الأهىر والتلاهٍذ

 دالت 4.03 3.62 42.46 2.64 41.22

 دالت 4.24 15.53 22.39 9.02 62.03 هجوىع هحاور الزضا



   د. بضٌ٘د ًؽ  ٛ   د. بضٌد  برآٍٚ  الأدا١ المٔي هوٌعوٌ  المفعاادّٙ بمؤشصا  اهفعوٍٚ ادبفدا٢ٛ ٗ  افٕ برـآٍ اه٘نٚ ٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٌٚٞ ُ صٕ ٗا ٘ٙر ًٔاراإ. حاجفٕ  ه اد     وٟ ابزدٙد ٗاهفدرٙب هفِ

 اف ٘ٙر اهفعوٍٚ ٙعفٌد عشاشا  وٟ ا ٘ٙر عدا١ المعوٍ.

ــــرٗرٝ ادٓفٌـــاَ بالإ ـــداد المٔـــي ٗاهتربـــٜ٘ هوٌعوٌـــ  المفعااـــدّٙ  ـــ     -

 ًّ المع ٘ي عْ ا ى ًِٔٞ اهفعوٍٚابساؼو   وٟ المؤٓى اهتربٜ٘ ف اوٚض 
 .ًِٔٞ ًّ د ًِٔٞ هٕ  -المص٣٘هٞ  ّ راٛ ٗا ٘ر المجفٌع 

      بذصـــ  اه٘ــــع المـــاهٛ هوٌعوٌـــ  ب٘جـــٕ  ـــاَ  ٗالمفعااـــدّٙ ب٘جـــٕ  ـــاؿ   -

 حتي  لٍِٔ اه٘اا١ ب  لما١ ًٗف ولما  ابسٚاٝ المفساٙدٝ.

-      ّ ــدٙ ــ  المفعااـ ــٞ المعوٌـ ــاَف ٗ اؼـ ــٕ  ـ ــ  ب٘جـ ــفٌر هوٌعوٌـ ــدرٙب المصـ            اهفـ

 في ابز٘اُب الأكاد ٚٞ ٗالمِٔٚٞ ٗاهترب٘ٙٞ.

فعااـدّٙ الماهٚـٞ ٗالإدارٙـٞ ٗاه ِٚـٞ ٗاهؽـخٚٞ      دراشٞ ًعـل   المعوٌـ  الم   -

 ٗاهعٌى  وٟ  بػاد ابسو٘ي المِاشلمٞ دا.

اهف ٍٚٚ المصفٌر هِ ـاَ اهفعـٚ  باهفعااـد عٗ بابسؽـٞف ٗاهفعـرل  وـٟ عٓـٍ         -

 ًعل إف ٗاهعٌى  وٛ حؤا .  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2017      هصِٞ      (  ابزس١ الأٗي -اهرابع)اهعدد     المجود اهصابع ٗاهععرْٗ         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإشلِدرٙٞبصوٞ كوٚٞ 
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(ف  ا ٍ٘ٙ عدا١ المعوٌـ  المٔـي    2006٘اْ ف ٗ ٚى  ٌر   ) ابزرجاٜٗف زٙاد ُع .1

في ًــدارط ٗكاهــٞ اه،ــ٘ذ اهدٗهٚــٞ في ـــ١٘ ًؤظــرا  ابزــ٘دٝ اهعــاًوٞف        

ٞ اهتربٚٞ ٛ الأٗي هلوٚ ف اهف ربٞ اه وص ِٚٚٞ في   داد  ٗاا٢ع المؤلر اهعوٌ

 المِآثف اه٘ااع ٗاهف وعا  ف جاًعٞ الأاؽٟ  سٝف دٙصٌبر.

( ف عؼـــ٘ا  الأًــىف اهفعوـــٍٚ ٗاهفــدرٙب في اه ـــرْ ابســـادٜ   2000دْٗ دٙ ٚــسف )  .2

ًركــس ٗاهععــرْٗ: اهفعوــٍٚ ٗاهعــا  اهعربــٛ بذــدٙا  الأه ٚــٞ اه اه ــٞ ف       

 الإًارا  هودراشا  ٗاهلمخ٘ذف عب٘ نبي.

ــد المجٚــد  اهــب  )      .3 ــد اهلــرٍٙ ٗ المخــ في ف  لم ( ف ا ــٍ٘ٙ 2010شــوَ٘ ف  ــآر  لم

كوٚـٞ اهتربٚـٞ بجاًعـٞ    ك اٙا  ًعوٌٛ اهدراشا  ادجفٌا ٚـٞ  ربػـٛ   

بصوـــٞ اهعوـــَ٘ اهصـــو اْ اـــاب٘ط ًـــّ ٗجٔـــٞ ُ ـــر المعـــرا  ٗالمعوٌـــ  ف 

 ( 1(  اهعدد )11ف المجود ) اهترب٘ٙٞ ٗاهِ صٚٞ

( ف ا ٍ٘ٙ عدا١ ًعوٌٛ المرحوٞ اه اُ٘ٙٞ بدٗهٞ اهل٘ٙل 2005 ٚد ف  ادٝ  اهد ) .4

–     ٍ ف  دراشٞ ً ارُٞ هوف ٍ٘ٙ اهوااٛ ٗا ٍ٘ٙ اه ـ   ٗا ـٍ٘ٙ ر٢ـٚض اه صـ

(  76ف اؽـدر  ـّ بصوـض اهِعـر اهعوٌـٛ باهل٘ٙـل ف اهعـدد )        المجوٞ اهترب٘ٙٞ

 ( دٙصٌبر .19المجود )

( ف اهرـــا اهــ٘نٚ ٛ لمعوٌــٛ المدرشــٞ   1989ًؽــ  ٟ ف ؼــ ؤ  لمدابسٌٚــد )  .5

ف بصوــد   بصوــٞ اهتربٚــٞ ابزدٙــدٝالإ دادٙــٞ بالإًــارا  اهعربٚــٞ المفخــدٝ ف 

 (.7( ف اهعدد )16)

اهرـا اهـ٘نٚ ٛ  ِـد اهعـاً   في ًراكـس الإ ااـٞ       ( ف1994بؼٟٚ ف  ٘هٞ ) .6

ٞ دراشا   ُصاُٚٞاهع وٚٞ في ًدِٙٞ  ٌاْ ف   (.3(  ف اهعدد )21ف بصود ) بصو

(  ف ا ـٍ٘ٙ الأدا١ اهفدرٙصـٛ    2005ٙ٘شى ف شٚد بضٌ٘د فاهعلموٛف  لمدالله    )    .7

ــا       ــ  ٗالمعوٌـ ــٞ هوٌعوٌـ ــا  اهتربٚـ ــّ كوٚـ ــرج ًـ ــدٙ ٛ اهفخـ             هوٌعوٌـــ  حـ

ٞ في شو ِٞ  ٌاْ ف  اهعـدد   21فبصوـد   بصوٞ جاًعٞ دًعأ هوعوَ٘ اهترب٘ٙـ

 . 193 – 142ؿ ؿ  2005اه اُٛ 

ــا  2014عبــــ٘ اهــــر ف  لمــــدالمع ٛ شــــوٌٚاْ)  .8 ( ف اهع اــــٞ بــــ  ًــــف، ا  اهرـــ

   ٟ ــ  ــاًو  في الإدارٝ اه٘شــ ــٟ اهعــ ــٞ  وــ ــٞ ًٚداُٚــ ــف، ا  الأدا١ : دراشــ           ًٗــ

بصوٞ جاًعٞ اه دط الم ف٘حٞ هلأبحاذ  ففي المؽارل اهف ارٙٞ الأردُٚٞ 

 ( .32ف اهعدد ) ٗاهدراشا 
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ف اهؽ ا  المِٔٚـٞ اه زًـٞ لمعوـٍ ًرحوـٞ اهفعوـٍٚ       (2004الأ ا ف حوٌٛ ٗاٚأ ) .9

المـؤلر اهعوٌـٛ اهصـادط  عـر الـّ٘ٙ      الأشاشٛ ًّ ٗجٔٞ ُ ر المعوٌ  ف 

 ٍ ًعــٞ ( ف جا2ف ابزٌعٚـٞ المؽـرٙٞ هوٌِـآث ٗ ـرق اهفـدرٙضف المجوـد )      المعوـ

    نضف اه آرٝ .

        (  ف دٗر المعـــرل اهتربـــ2002ٜ٘الأ ـــا ف حصـــاْ  وٚـــى ٗ اهـــدٙب ًاجـــد لـــد)  .10

المـؤلر اهعوٌـٛ اهرابـع  عـر هو ٌعٚــٞ     في اوصـ   في ا ـ٘ٙر عدا١ المعوـٍف    

ف ًِآث اهفعوٍٚ في ـ١٘ ً ٔـَ٘ الأدا١ف  المؽرٙٞ هوٌِآث ٗ رق اهفدرٙض

 ٙ٘هٚ٘  . 25-24المجود الأٗيف  

(.  ف اهرـا اه٘نٚ ٛ هد٠  ِٚٞ ًّ 2003 برٜ ف  لمد اهؽٌد اا٢د بضٌد )اد .11

ًـــدٙرٜ ًـــدارط اهفعوـــٍٚ اهعـــاَ بالمِ  ـــٞ اهعـــراٚٞ بالمٌولـــٞ اهعربٚـــٞ        

ٞ     اهصع٘دٙٞ: دراشـٞ ًٚداُٚـٞف     ف بصوـٞ دراشـا  ابشوـٚث ٗابزسٙـرٝ اهعربٚـ

 .(109اهل٘ٙلف اهعدد )

ٛ 2014اهلمؤٚـــدف ُـــ٘رٖ بضٌـــد )  .12 ــا اهـــ٘نٚ  ــا   ( ف ًصـــف٠٘ اهرــ هـــد٠ الم٘ن ـ

ــلمع      ــٕ بـ ــداهرلّ ٗ  افـ ــ٘رٖ بِـــل  لمـ ــٞ الأًـــ ٝ ُـ الإدارٙـــا  في جاًعـ

(ف 3ف المجوـد ) المجوٞ اهدٗهٚٞ اهترب٘ٙٞ المفخؽؽٞالمف، ا  اهد ٘ رااٚٞف 

 (.10اهعدد )

(ف  اهرـا اه٘نٚ ٛ لمعوٌٛ اهتربٚٞ 2008اهسٙ٘د٠ ف بضٌد فٗاهس و٘ي ف  ٌاد ) .13

دارط ابسلً٘ٚٞ ٗابشاؼٞ في بضاا ـٞ  ابشاؼٞ ٗاهع٘اًى المؤ رٝ إٚ بالم

( 1(ف اهعـدد) 9ف المجود )بصوٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاهِ صٚٞاهعاؼٌٞ بالأردْ ف 

 ًارط.

(ف  اهرـــا اهــ٘نٚ ٛ هــد٠ ًعوٌــٛ ًٗعوٌــا  المعآــد   1999اهعــااعٛ ف علــد) .14

الأزٓرٙـــٞ الإ دادٙـــٞ ٗاه اُ٘ٙـــٞ الأزٓرٙـــٞ ٗ  افٔـــا بـــلمع  المـــف، ا        

 (. 87)ف جاًعٞ الأزٓرف اهعددكوٚٞ اهتربٚٞ بصوٞاهعخؽٚٞ ٗالمِٔٚٞف 

ــد الله )     .15 ــسٝ  لم ــ٘نٚ ٛ  2008اهعــٚخ ف جــ٘اد بضٌــد ف ٗظــرٙرف  سٙ ( فاهرـــا اه

بصوــٞ ابزاًعــٞ ٗ  افـٕ بــلمع  المــف، ا  اهد  رااٚــٞ هــد٠ المعوٌــ  ف  

 (.1(ف اهعدد)16ف شوصوٞ اهدراشا  الإُصاُٚٞ ف المجود ) الإش ًٚٞ

( فاهرــا المٔـي   1982ًٞف  ٗبضٌـد علـد)  اهعٚخ ف شـوٌٚاْ ابشفـرٜ ٗشـ     .16

ف اهصـِٞ  دراشا  ابشوٚث ٗابزسٙرٝ اهعربٚٞهد٠ المعوٌ  في     دٗهٞ ا ـرف  

 (.30( اهعدد )8)

(  ف ــ،٘ط اهعٌـى ٗ  افٔـا باهرــا اهـ٘نٚ ٛ      2007اهعـاًر ف  ا٢عـٞ راظـد)    .17

ٗالأدا١ المٔي هد٠ ًعوٌٛ اهتربٚٞ اهرٙاـٚٞ  الإ دادٙٞ ٗاه اُ٘ٙٞ بمٌولٞ 

َ اهترب٘ٙٞ ٗاهِ صٚٞلمخرّٙ فاه ٞ اهعو٘  ( شلمفٌبر .3(ف اهعدد)8ف المجود )بصو
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( ف  اهرــا  ـّ اهعٌـى هـد٠ ًعوٌـٛ ًٗعوٌـا        1996اهعٌادٜ ف عًِٚٞ  لماط ) .18

ح٘هٚــٞ كوٚــٞ  اهفعوــٍٚ اهعــاَ بدٗهــٞ ا ــر  ٗ  افــٕ بــلمع  المــف، ا  ف       

 (.13جاًعٞ ا ر ف اهعدد) – اهتربٚٞ

بعـــ٘   ـــار ُ ـــرٜ هدراشـــٞ الأدا١ ٗاهرــــا  ( ف2013المـــد وٛ ف حصـــّ  وـــٛ ) .19

 . 78ف اهعدد  بصوٞ الر ٗ بدا اه٘نٚ ٛ ف 

(ف اهرــا اهـ٘نٚ ٛ هـد٠ المـ٘جٔ  اهتربـ٘ٙ       1993المعٌر ف ًِؽـ٘ر بضٌـد )   .20

ف كوٚٞ  رشاهٞ ًاجصف ٗالم٘جٔا  اهترب٘ٙا  ٗ  افٕ ب دا٢ٍٔ اه٘نٚ ٛ ف 

 جاًعٞ الموم شع٘د –اهتربٚٞ 

21.  ٜ ٛ ابساد   عر هو ٌعٚٞ المؽرٙٞ هوٌِآث ٗ رق اهفدرٙضالمؤلر اهعوٌ

 .َ 1999)اهفخدٙا  اهتي ا٘اجٕ ًِآث اهفعوٍٚ في نى اهع٘لمٞ(ف ٙ٘هٚ٘ 
 المؤلر اهعوٌٛ اهرابع  عر هو ٌعٚٞ المؽرٙٞ هوٌِآث ٗ رق اهفدرٙض .22

 .2002ٙ٘هٚ٘  25-24)ًِآث اهفعوٍٚ اٟ ـ١٘ ً َٔ٘ الأدا١( ًّ 

 َف 2003 ُٙ٘ٚــٕ 26 هف 25ًــّ ٗالمجفٌــع ( المــؤلر اهعوٌــٛ اهصــِٜ٘ )اهفعوــٍٚ .23

 .المِؽ٘رٝ جاًعٞ بدًٚاطف اهتربٚٞ كوٚٞ

ٞ ( 2008جاًعــٞ اهــدٗي اهعربٚــٞ ف)  .24 ف دارٝ اهتربٚــٞ  ا ــا  اهعــ٣ْ٘ ادجفٌا ٚــ

ٗاهلمخـب اهعوٌــٛ: الإ ــار ادشترظــادٜ لمعـاٙ  عدا١ المعوــٍ اهعربــٛ فاه ــآرٝ:   

 دٙصٌبر ف  .

هع اٞ ب  بع  اهع٘اًى اهفِ ٌٚٚٞ (ف ا2001ج٘ٙوٟ ف بصاَ ؼ ؤ بضٌ٘د ) .25

ــٞ ًؽــر اهعربٚــٞ        ــٞ اهعاًــٞ في  ٔ٘رٙ ــ٘نٚ ٛ لمعوٌــٛ اه اُ٘ٙ                  ٗاهرـــا اه

 ف كوٚٞ اهتربٚٞف جاًعٞ الأزٓر.رشاهٞ ًاجصف  –دراشٞ ًٚداُٚٞ  –

. الإدارٝ اهترب٘ٙــٞ( 2010حصـاْ ف حصــّ بضٌــد ٗ اهع ٌــٛ ف بضٌــد حصــِ )  .26

 َ.2010ف 2ط -ر ٗاهف٘زٙعدار المص ٝ هوِع - ٌاْ

ــاٙى)   .27 ــد ف كاظــى ُ ــ٘نٚ ٛ لمعوٌــٛ ًٗعوٌــا  اهتربٚــٞ     2008زاٙ ( ف اهرـــا اه

بصوـــٞ اهعوـــَ٘ اهرٙاــــٚٞ في شـــو ِٞ  ٌـــاْ ٗ  افـــٕ بـــلمع  المـــف، ا ف 

 (ف دٙصٌبر .4(ف اهعدد)9ف المجود )اهترب٘ٙٞ ٗاهِ صٚٞ

 ً ٚاط( ف 1993 لمد ابز٘ادف ُ٘ر اهدّٙ بضٌدف ًٗف٘هٛ ف ًؽ  ٟ بضٌد ) .28

 ف اه آرٝ  ف ا  اهلفب  . اهرـا اه٘نٚ ٛ هد٠ المعوٌ 

    (ف اهرـــا اهــ٘نٚ ٛ بــ  ع فــا١ ٣ٚٓــٞ اهفــدرٙض 2011 وــٛف اه ــآر علــد  ) .29

ــ٘داُٚٞ: دراشــــٞ ًٚداُٚــــٞ.   ــَ٘ في ابزاًعــــا  ابسلً٘ٚــــٞ اهصــ ــٞ اهعوــ بصوــ

 (.2ف اهعدد )  12ف بصود ٗاهف اُٞ

 ٛ ٗزارٝ اهتربٚـٞف  ( ف اهرـا اه٘نٚ ٛ هد٠ ً٘ن2013ارجف    ؿ زكٛ ) .30

 (.36ف اهعدد )بصوٞ اهلمخ٘ذ اهترب٘ٙٞ ٗاهِ صٚٞ
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 دارٝ الإحؽـا١ بٚـاْ ب  ـداد المعوٌـ  المصـا دّٙ      ٗزارٝ اهتربٚٞ ٗاهفعوٍٚ: - .31

 َ.2011ف ِٙاٙرف   المفعاادّٙ

( ف  ٘اًى اهرـا ٗا ـ٘ٙر اا وٚـٞ عدا١   2004اهعاجس ف اؤاد ف ُٗع٘اْ ف  ٚى )- .32

  ٘ بحـب ً ـدَ  ه المـؤلر    ذ اهدٗهٚـٞ ب،ـسٝ ف   المعوٌ  بمدارط ٗكاهـٞ اه،ـ

 -ف  كوٚـٞ اهتربٚـٞ   اهتربٜ٘ الأٗيف اهتربٚٞ في اوص   ًٗـف، ا  اهعؽـر  

 ابزاًعٞ الإش ًٚٞ.

اهرـا  ّ اهعٌى هد٠ ًعوٌٛ اهفعوٍٚ اه اُٜ٘ (. ف 1994 وٌٚا ف بضٌد ) .33

 (.1(ف اهعدد )10ف عبحاذ اه ً٘نف بصود )المٔي في الأردْ
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