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" أثر تطبيك انرشالت الاستراتيجيت عهي زيادة فاعهيت تميس الأداء 
 الإدارى ندى انعامهين بمديريت انشباب وانرياضت بأسوان "

 *أ.د / عادل محمد عبد المنعم مكي 
 ** د / ونيد بدر رزق عبد الحفيظ     

 *** د / محمد حامد فتحي       
 **** انباحثت / أمم سمير عبد الله عهيوة   

 ممدمت ومشكهت انبحث:
لعارننماغلرعالشننويٌل هيننوعشلر ننمويمشل ننم  شلشننميل ننيلم ننم  ل شنن العالننماًلمطنن لمقرننالعادننوٌ
عاريننم حلريننهل ك ننول ننيليننرًلملقيننم ل ايننا ل ر ننمخلإاننملم ننول ايننالر  ننوع لم مينن  حل

ا را لا ننتل  لممننيلمننال نن العاملقيننم ل ط ننمبحلر نن علي قرنن لإط ننمطمشلرم ننموع ل   ننهل ننم
م اعمشلايسلقماوعشللمدقلعرملعا  يهلمالعا ي ةلعامريقةل هحل يلعرملإرناعهلعا هيينولمنٌل
أ ننننيل رديننننولعم نننناعهلعامو ر ننننةلحلر مةننننيلعأاعو لعارايةننننةلو طننننمشلأ م ننننيمشلمننننتلم ننننم  ل

ريريمشلممل ر يهل رىلعامؤ  م لعرمللعا ر يٌلرعا قريولمتلأىلمؤ  ةل ممل ؤاىلاروعشل
لع   هلم م   ملر    م  ملعام  رفة.

 منملأٌلعأاعو لعارايةننةلأ نن ر لر نيرةلو ي ننيهلا رديننولأ ناعهلعامطكمننم لرأ نناعهلللللل
عام  ملنننم لر انننىلمنننٌل ننن يلع  ننن فما لعا ممرنننةلمنننٌلعامنننرعوالرعأم مطنننم لعام مرنننةلرمدنننمشل

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل(7:7)لكيًلرعا ط يولعا يا.ا  رال شويهل  مي ل ما  قيقلرعا ط

ر رلنننن لعأاعو لعاويم ننننيةلعارايةننننةلاروعشلريريننننمشلمننننتل ر يننننهلعامؤ  ننننم لرعامطكمننننم لللللل
عاويم نننننيةلعرنننننتلع ننننن  هلم م   نننننملر    نننننم  ملطرنننننرل ننننن يلعا دننننناًلرعا قنننننرولررنننننيل
عامش   لرمرع  هلعا وععم لرعامطم عم لرع خلطدمقلعاد نرولرعا نلهلر ينما لطدنمقل

ل(81:3)لعادر لرعا مي .
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عميننمًل رم ننةل  يننو لإاننملعادنناو لعرننملعا  يننهلمننالعا هيننوع لعا ي يننةلرعامطكمننم لمننتل نن ال
ر نن اىلعا ننوعةلمننملع  ننم لعادننوعوع لعا ننريرةحلرمننملكننيلعااو ننةلعالمايننةلمننٌلرماننةلعنناًل
عا أ ننالاكننورهلعا ي ننةلعا مو يننةلعامريقننةل مامطكمننم حلر نن اىلعا ي ننةلعام ننقو ةل شنن يل

انًليلنالي ناغلطفلنمشحلان اىل نمٌلا عمنمشللم  مولمإٌلعا  قيقلعأ  وع ي تل ماقوولعا درياينة
عرمل  العامطكمم لأٌل    اًلعم ماي لعأاعوينةلعارايةنةلعا نتل م ط نملمنٌل  نمر ل ن ال
عالد نننم حلرمنننٌلأط نننال ننن العم نننماي لعأاعوينننةل نننرلأ نننرر لعاوشنننمقةلعأ ننن وع ي يةحلرينننهل

ل(33:83يل  ولأرالعار م يلعام مةلمتلإاعو ل  علعا هييو.)

(لمنننٌلعامفنننم يًلعارايةنننةلمنننتلعا مطننن لStrategicAgility)لةلعأ ننن وع ي يةر ل  نننولعاوشنننمق
عأ  وع ي تلمٌلعرًلعأاعو حلريهل لالمٌلعا مم لعا تل مي لعامطكمنم لعاملم نو لامنمل
ا ننننملمننننٌلأةننننول  يننننولمننننتلأ ننننوع لعامطكمننننم لرعم    ننننملار ننننوعةلرعااقننننةلمننننتلعا فننننرولعرننننمل

منننةلمموقنننةلمنننتلعامطكمنننم لعاملم نننو حلمطمم ننني محلرينننهل مةنننيلعاوشنننمقةلعأ ننن وع ي يةلع 
ممااوع م لعاطكويةلرعا ق يديةلرمو ل طرعمشلمتلمفم يًلعاوشمقةلعأ ن وع ي يةل لممنيليف نول
لعامطكمننةل أعمما ننملمننٌلأ ننيلأٌل  فننرولعرننملعامطمم ننيٌلمننتل ي ننةلم ننقو ةحل  يننهل دننرً

ةلعادنناو لريننهل ر ننهلعاوشننمقةلعأ نن وع ي يةل أط ننمولعاوشننمقةلرعا ننوعةلعا ننتل لقننملعامطكمنن
لةعرنننمل طفيننن لعمعمنننميلمنننٌلأ نننيلع  ننن  م ةلار هينننوع لمنننتلأ نننرعق ملرعادننناو لعرنننتلمرع  ننن

ل(77:18م مقول  يو .)

 منننملأٌلعاوشنننمقةلعأ ننن وع ي يةل لقنننملعامؤ  نننةل نننفةلعافقطنننةلرعامورطنننةلرع طف نننمبلعرنننمل
 دةلعمراعهلعا ايا حلممملي لر ملقماو لعرملع   لاعالاهوضلإعما ل دييًلعا يموع لعا نم

ر ر ي  نننننملطرنننننرلعا قنننننروع لعا اينننننا حلرينننننهلمنننننال ينننننما لعاوشنننننمقةل نننننرهل ننننن اعالمنننننو ل
ل(18:81ع    مو.)
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أٌلعاوشمقةلعأ  وع ي يةلو تلعاداو لعرملاعنًللم(0286" محمد أنور رشيدي") ممليؤ ا
رقيننننننما لعا هيينننننننولعامفننننننم نلمنننننننٌلأ ننننننيلع  ننننننن فما لمننننننٌلعافنننننننو لعام مرننننننةلمنننننننتلعا نننننننرول

ل(88:88عام هيو و.)

" Doz,&, Kosonenم( نقففففنً ةففففن"0286يوسففففي ةطيففففوة" )يلننننوهولل يطمننننمللل
عاوشننمقةلعأ نن وع ي يةل أط ننمولقنناو لعامطكمننةلعام نن مو لعرننملعاديننمًل  هيننولعا ي ننةلم( 0228)

 شنن يل ننريالرمننملعانن مٌلعارديدننملمننٌلأ ننيلإعننما ل   نني لعامننرعوال  ننوعةلر ر ننًل
ل(83:87 ممملرع ا  عًل ممعيمشلطررل رديولعم اعهو.)

منننننٌل طنننننملمنننننإٌلعامطكمنننننم لعاوشنننننيدةل م نننننم ل دننننناو  ملعرنننننملامننننن لطكنننننمًل  طرار ينننننملرللللل
عاملررمم حلرعمموعالرعالمريم لعا مل  ًلاع يلمطكمةلمط دةلرموطةلقماو لعرملع    م ةل
  وعةلالأراعهلرعا هينوع لمنتلعا ي نةحلرينهل ل منالعاوشنمقةلمنملعامطكمنم لعرنملوالملنيل

يلرعا نننلتلا ردينننولعاط نننمبحل منننملأٌلعامطكمنننم لعا رنننايم لعا نننتل  نننيمٌلعرنننمل ي نننةلعالمننن
عاوشيدةل ديًل م  موعولأاعءلعالممريٌلاع نيلعارنارالعا طكيمينةحلرينهلي ن لعري نملعا ف ينول
م مطينةلعار نريلعرنملم مطنةل متل يفيةلع  ه يلعافو لعامر مرنةلمنتل ي نةلم نقو ةحلرعن

ل(81:87 م ةلآ  ال ليٌلع ع  مولقاوع  ملر فمءع  م.)

ع اعءلعأاعوغل نننرلطكنننمًلم  ممنننيلي نننًلملماينننم لعأاعو لعارايةنننةلر دطيم  نننمللريل  ننول ميننن 
  نناهلومننالم نن ريم لعماعءلرعأط ننم لإاننملأعرننملعام نن ريم حلا  فننرول  ننملعامطكمننةلعرننمل
مةي   ننننمحلر وقننننملإاننننملعام نننن رىلعالننننمامتحلأىلأٌلعا مينننن ل ليننننأ تل ننننامةحلر لي ردننننول

عالممريٌل مامطكمةحلرعرمل ممنةلعام ن ريم حلل ما مطتحل يلي ردولعا مي لمٌلم ميل  را
 مملأطهل لي فتل رديولم  رىلمليٌلمٌلعا مي حل يلعم نًل نرلع ر فنمكل  ن علعام ن رىل

لر طمي هل م  موعو.
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لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 لللللللللللل(لل77:ل1)
 مي لع اعءلعأاعوغل أطهلوعاداو لعرمل رميولر ط نيوللم(0220"ةمى السممى")ريلوهللل

عطم ننولعامؤ  ننةلر شننهيرهلمننمل  ممننيلر ننوع قلا رديننولأعرننململننا  لعافمعريننةلرعا فننرول
رعار ننننريلإاننننملم نننن رىلعام و ننننم لعانننن ىليردننننولو  ننننم لرمطننننممالر رقلننننم لعام نننن فيايٌل

ل(18:1)لعامو  قيٌل مامؤ  ةو.
إاملعالطم ولعا ملي ن ل رعمو نملا ردينولعا مين لمنمللم(0228"ةمى السممى" )مليشيو م

لل-عماعءلعأاعوغلر م:
  نننميًلعالمنننيل قويدنننةلعرمينننةل نننريمةل رننناالعماعءلعامقرنننر لرقويد نننهلرعاط نننم  ل -

ل.عام رقلةلريٌل ممًلعا طفي 

ل.مر رل رميولم  ر مم لعماعءلعاممايةلرعا دطيةلا طفي لعالميلر  لعا  ميًلعا -

ل.  ي ةلعاكورهلعامريقةل م مٌل طفي لعالميل مملي رعمولمالم قر م ل اى -

عنناعا ًلر نناوي  ًلعرننملقننوول -  ننرميولعافننوالأرلعممننوعالعامننؤ ريٌلارديننمًل مالمننيحلرعن
 .عماعءلعا ريرة

ل  ممموعالأةطمءلعالمي - ل. م م لةلعماعءلرم ركةلممليدرً

م اعهلرعاملا  لعامراا حلر لريضلو الط م  لعا طفي لر دييم مل ماديمسلإاملع -
ل(817:1).عالمميلعٌلأاعءالرمولط م  لعا دييً

ً(لأٌلعا مينن لو ننرلقنناو لعامطكمننةل1181و)ةبففدالمعطى محمففود البحيصففى يطمننمليننوىولللل
عرنملعا فننرولمنملعماعءلعرننملمةي   نملمننٌلعامطكمننم حلر انىلمننٌل ن يل دننايم ملمم ننيل
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رر ل ملار يم م لرعأ ن وع ي يم ما مل و ن لعرنمللعامممو م لمملأاعءلم مم ملرعمريم  م
ل(31:3عمموعالعالممريٌلرعام لممريٌلمل ملمٌلأ يل رديولمي  ل طمم يةو.)

للللل ل)نقنً ةن" ليندة فمسى ً(1183و)محمد أنور رشيدى مملير او ً(لأٌل1181و
لعماي ل او ة لمطه لعامقرر ة لعمعممي لأاعء لعرم لعافوا لقاو  لو ر لعماعء لمم لمٌلعا مي  ة

لط م  ل يول لع طروعهل ط م  لأر لار قأ ل وىلم م ش ل ارٌ لرع ط  مقلرعا را  عأ دمٌ
ل(13:88م  رقةو.)

رعا مي ليلطملع    مولرعأ يمٌل  يلممل رلم  رنهلعنٌلعر نويٌلعامطمم نيٌلأرل ينوللللل
عامطمم يٌلم رليطشمءلشويرةل رقيةلمٌل  يلع    م ةلعامطفنوا لارم م  نملعنٌلقوينول
لعمم ريةلمٌلعامطمم يٌلمتلرعرال ع    موحلأرل رل رديولمي  ل طمم يةحل ملطملأٌل  رٌ

ل–عامورطننننننننةلل–ع ع ممايننننننننةلل–عا ننننننننرا لل– نننننننن وع ي تح)عا  رفةلأرلأ ةننننننننولمننننننننٌلعماعءلعأ
ع    مو(حلأرل رلعا  رتلعامطكًلعٌلممل رلقايًحلر رلقاو لعامطكمةلعرملعار نريلإانمل

ل(1:81ممل رل ايا.)
رمننٌل نن يل اننىل  ننو لأ ميننةلعا مينن لمننتلأطننهل ننورو لر ميننةلا قننريولرومننالم نن رىللللل

عماعءحلر اىلمٌل  يل قريولقاوع لرم موع لعالممريٌلمتلعامؤ  نةحلرينهلأٌل قنريول
  العام موع لرعادناوع لي قرن لر نرال طكنيًلملنميل  نراالوربلعافوينولرعأ ناعللرعام نماأ حل

مطكمننةلمرننىلاننهحل نن علعاشننلروليننامالعالننممريٌلإاننمل نن يلريشننلول ننيلمننوالعممننيلميننهل ننأٌلعا
ل(131:81أق مل  را ًلمٌلأ يل مي لعامطكمم لرط مر م.)

رعرنننتلعانننو ًلمنننٌل قنننريولعا طينننةلعاملررمم ينننةل م نننوحلإ لأٌلإ ننن فما ل لنننضلعامؤ  نننم ل
رعامطكمنننم لعأاعوينننةل ل وقنننتلإانننتلم ننن رغلعاقمررنننم لعامأمرانننةلحل نننيلأط نننمل لنننمطتلمنننٌل

 رعطن لعا نر يةلعام مةرنةلمنتل ةنو لعأ نوعءع لعاور يطينةلمنتل دنايًلعا نامم لحلعالايالمٌلعا
لر قءلعمريةلإ  م لعادوعوع ل.

رمايوينننةلعاشننن م لرعاويم نننةل أ نننرعٌلمنننٌلعا ي ننننم لعاشننن م يةلعا ممنننةلعا نننتل دننناًل ننننامم  مل
 رميولمو لعاطمرلعام  ممنيحل عام طرعةلادقمللعاش م لاع يلمرممكةلأ رعٌلحلر    اه
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ضل مام ن رىلعاةدنممملرع   منمعتلارنطاءلرعاشن م لمنٌل ن يلعأ  منمًل ممطشنقةلرعاط رل
لعام  رفةحلر طكيًلإ  ةممولأرقم لعافوعمحل مملميهل امةلعافوالرعام  مال.

حلرعناال ن مط ملرنرعاتلل1 نًل71331رطكوعشلأ  مللمرممكةلأ رعٌلعا تل  رغلم نمر  مل
لرط ننننهلط نننمةلحلرر ننننرالعننناال قويننننةلل817مننناٌلحلل81ةلحلعنننناالموع نننن لإاعوينننل7مرينننرٌ

مننٌلعا فننرولرعاط ننرللحلرعنناال  يننولمننٌلعأاعوع لعافوعيننةلرموع نن لعاشنن م لل781و ي ننيةلحل
ل(ل11رعمطايةلعاويم يةلعامط شو لمتل ميالمطمقولعامرممكةل.ل)ل

لعاملررمننننم لر نننريلحلر نننوعةل فنننمء لرع  ننن  م ةر ننن عليشننن يلع  نننمشل  ينننوعشلمنننتلعمريننننةلعا
إاننملعاوؤ ننمءللعاموؤر ننيٌلمننٌلعاملررمننم لءلارموؤر ننيٌلحلرطدننيعاوؤ ننملرعا ر ي ننم لمننٌ

لمننننتلعادننننوعوع لإ  ننننم لعمريننننةلمننننتلعارقنننن لرعا  ننننالعا ةيننننومٌل  نننناال ننننماقوولعا دريايننننةلعا ننننت
لأطشنقةلإانملرمٌل طملك و لعارم ةلإاتلعا رريلمٌلعمطشقةلعالماينةلعالريمحلعام  ريم 

 مادننناو لعرنننمل نننًلم مرعنننةلمنننٌل م نننم ل  ردينننولميننن  ل طمم نننيةلعماينننةحلرينننهلأط نننمل م نننم ل
عم ننماي لرعمطشننقةلرعادنناوع لرعام ننموع لعافوايننةلرعا طكيميننةلعام  ممرننةلاع ننيلعامطكمننم ل
عا تل لميل  محلريهلأة   لعااوع م لعا ق يديةلأٌلعاوشمقةلعأ  وع ي يةل  رٌلمفيا لممل

 نننم لعا نننتلعا ي نننةل ع لع  نننقوع م لعالماينننةلرعامل اانننةحل منننملأط نننمل  ننن قيالأٌل رننناالعالد
 رع   نمل  ناهل ردينولعا ننوعةلعامقرر نةلمنتلعاد نمءلعري ننمحل منملأٌلعامطكمنم لعاوشننيدةل
   ًل ما فمء لرع  ن  م ةلرعا نوعةحل مأ نممةلإانملأٌلةدممنةلعامطكمنم لعا نتل  ن طالعرنمل
عاةدةلعام  مااةحلرقنيًلعالمنيلعا منمعتحلرةدممنةلعا هيينوحلرعالمنيلعافلنميلمإط نمل  ن الأ ةنول

ل يو ملمٌلعامطكمم لعم وى.لوشمقةلمٌ
رقنننال ركننن لعا مرةنننةلمنننٌل ننن يلعمر نننملمنننملم نننميلعا ننناوي حلر مشنننومةلعرنننملعمطشنننقةل
عاق  ينةل  مملننةلأ نرعٌحلرمشننمو ةلعا مملننةلمنملعمطشننقةلعام  رفننةلعا نمل طكم ننملمايويننةل
عاشننن م لرعاويم نننةل أ نننرعٌحلأٌلأ ننن  اعًلعم نننماي لعا درياينننةلعام  لنننةلأط نننمءلعأ نننوعءع ل

م م  م لر ميالعاملنمم  لعأاعوينةل نيٌلمايوينةلعاشن م لرعاويم نةلر مملنةلأ نرعٌلقنالرعا
ليدريلمٌل مي لع اعءلع اعوىلر لقييلعالميل يط ً.ل
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لعأ ننننوعءع لعامؤ  ننننم لر   ننننيقلمننننتلأاعءلعا ر ننننيٌاوشننننمقةلعم نننن وع ي يةلعل ردننننولريننننه
لم نمٌلأغلرمنٌلولعا نمعةحمناعلرعرنملآاينمشحلعام  فيايٌلا ممةلعا يمطم لرعاملررمم لر رميو
لرعاممي.لرعا  الاررق ل وشياعشلرعن  ةمموعشللر مةيلرشفمميةحل   راة

 مصطمحات البحث :
 Strategic Agilityالرشاقة الإستراتيجية :    

 ننتلعادنناو لعرننمل لنناييلأرلإعننما ل شنن ييلإ نن وع ي يةلعامطكمننةل شنن يلايطننممي تلمننمل ي ننةل
عا وق لرع   شلمولعام  مولا ي ةلعامطكمةلمنتل نرءلعمعمميلعام هيو حلر اىلمٌل  يل

ل(73:81وؤيةلعامطكمةلرو ما  ملرأ اعم ملعأ  وع ي ية.)

لDistinguish administrative performanceتميز الأداء الإداري:

و ننتلعادنناو لعرننتل رميننولر ط ننيولعطم ننولعامطكمننةلر شنن ير ملمننتل  ممننيلر ننوع قلا رديننول
ر نننريل ننن اىلإانننتلم ننن رغلعام و نننم لعاننن ىليردنننولو  نننم لأعرنننتلملنننا  لعافمعرينننةلرعا

ل(18:1رمطممالر رقلم لأ رم لعام ررةلعامو  قيٌل مامطكمة.)

 هدي البحث :
ي نناهلعا رننهلإاننملعا لننوهلعرننملمنناىل ننرمولم قر ننم ل ق يننولعاوشننمقةلعم نن وع ي يةلمننمل

اعوىلمايويننننةلعاشنننن م لرعاويم ننننةل أ ننننرعٌلرأةننننول اننننىلعرننننمل يننننما لممعريننننةل مينننن لعماعءلع 
لارلممريٌ.

 تساؤلات البحث :
مننملمنناىل ننرمولعام قر ننم لعأاعويننةلا ق يننولعاوشننمقةلع  نن وع ي يةلمننملمايويننةلعاشنن م ل-1

 رعاويم ةل أ رعٌل؟
 مملأةول يما لممعريةل مي لع اعءلع اعوىلمملمايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌل؟ل-2
ممعرينةل مين لع اعءلع اعوىلارلنممريٌلمملأةول ق ينولعاوشنمقةلع  ن وع ي يةلعرنمل ينما ل-3

 مملمايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌل؟
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 الدراسات السابقة :
 أولًا : الدراسات العربية :

(حل لطنننرعٌولأةننولمرنننااع لعاوشنننمقةل1ً()1181)طفففارق رضفففوان رضفففوان"اوع ننةلو -8
اوع نننةل ق يدينننةلعرنننملققنننمللع   نننم  لل-عأ ننن وع ي يةلعرنننملعا ميننن لعا طكيمنننت

ر نننام لعااوع نننةلإانننمل راينننالأةنننولمرنننااع لعاوشنننمقةلعأ ننن وع ي يةلعرنننمل م نننوول
عا ميننن لعا طكيمنننتل دقنننمللع   نننم  حلرع ننن  اًلعا مرنننهلعامنننط  لع  ننن ط مقتحل

(لمننننننواعشلي  لننننننرٌلأو ننننننالشننننننو م حلرق دنننننن لعرنننننني ًلقم مننننننةل131ر رهننننن لعاليطننننننةل)
ع   د ننننمءلادينننننمسل نننننأةيولعنننننا لمرنننننااع لاروشنننننمقةلعأ ننننن وع ي يةلعرنننننملعا ميننننن ل

 طكيمننننتحلر ر ننننر لعااوع ننننةلإاننننملأٌلعاوشننننمقةلعأ نننن وع ي يةل ننننتل رننننيقلمننننٌلعا
ط ننننملإقننننمولعننننمًلي ننننًلم مرعننننةلمننننٌلعم ننننماي ل عامفنننم يًلرعأ لننننمالرعا رعطنننن حلرعن

 رعمطشقةلرعاداوع لرعام موع لعافوايةلرعا طكيميةلعام  ممرة.

(ولعاوشمقةلعأ  وع ي يةل منا يل7()1187اوع ةلوع العاهفرولمرمالمرمرالول)ل -1
ار ميننن لمنننتلعماعءل مامشنننورللعادنننرمملارلممادنننةلل م  رنننمالعام نننوىلا نننو لعاينننالوحل
ر ننننام لعااوع ننننةلإاننننملعا مينننن لمننننملعماعءل مامشننننورللعادننننرمملارلممادننننةل م  رننننمال
عام نننوىلا نننو لعاينننالمنننمل نننرءلعاوشنننمقةلعأ ننن وع ي يةحلرأ ننن  اًلعا مرنننهلعامنننط  ل

لم  منننالعا رنننهلمنننٌلممةرنننرلر عو لعاشننن م ل رعاويم نننةلرع  رنننمالعار نننفملر  نننرٌ
عام وىلرعافطييٌلرع اعوييٌلرعا ع يٌلا و لعايالعيطةلاراوع ةحلرع   اًلعا مرنهل

لع    يمٌل أاع لا مالعا يمطم .

(حل لطنرعٌلوطمنر خلأاعو ل83ً()1181و)"هاني ةبد الموجودةبفد المعبفوداوع نةل -3
 رويننةلم ننولعا مينن لا قننريولعماعءلعأاعوغل م  رننماع لعاويم ننيةلعمرام يننةل  م

عالو يننةوحلرع نن  ام لعااوع ننةلر ننالطمننر خلأاعو لعا مينن لا قننريولعماعءلعأاعوغل
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 م  رماع لعاويم يةلعمرام يةل  م رويةلم ولعالو يةلمٌل  يلعا لوهلعرنتل
عامطنننمللعامرنننيقل م  رنننماع لعاويم نننيةلعمرام ينننةلرعا طنننمءلعأ ننن وع ي تلعامطم ننن ل

ةلعمرام يننةلرعا ر  ننم لعام نن د ريةل م  رننماع لا مينن لعماعءل م  رننماع لعاويم نني
(ل881عاويم نيةلعمرام ينةحلرع ن  اعًلعا مرنهلعامنط  لعار نفتحلر مطن لعاليطنةل)

(لأمنوعال ليطنةلع ن ق عيةحلرع ن  اعًل81(لموال ليطةلأ م يةلر)811موال رعقال)
إاتلعا مرهلع  ممو لع    يمٌل أاع لا مالعا يمطم حلر مط لأ ًلعاط م  لعا ر يل

طمننننر خلأاعو لعا ميننننن لا قنننننريولعماعءلعأاعوغل م  رننننماع لعاويم نننننيةلعمرام ينننننةل
   م رويةلم ولعالو ية.

(حل لطننننرعٌلوارولإاعو لعا مينننن لمننننتل1ً()1111)"تغريففففد ةيففففد الجعبففففري" اوع ننننةل -1
 قنننريولأاعءلمؤ  نننم لعا لرنننيًلعالنننماتلمنننتلعا نننفةلعاهو ينننةوحلرع ننن  ام لعااوع نننةل

اعو لعا مينننن لرم ننننم م  ملمننننتلإرنننناعهل قننننريولأاعءلعا لننننوهلعرننننتلمنننناغلممعريننننةلإ
مؤ  نننننم لعا لرنننننيًلعالنننننماتلمنننننتلعا نننننفةلعاهو ينننننةحلرع ننننن  ام لعا مرةنننننةلعامنننننط  ل
عار فتحلر ًلع  يمولعيطةلعااوع ةلمٌلأموعالم  مالعااوع نةلعام مةنيلمنتلعأاعو ل
عالريننننمحلوؤ ننننمءلرطننننرع لرم نننن راتلررنننناع لعا ننننرا لأرلعا  قننننيقلرعا قننننريول)مننننتل

رننيًلعالننماتلمننتلعا ننفةلعاهو يننة(حل مننملع نن  ام لع  نن  يمٌل ننأاع لمؤ  ننم لعا ل
ا مننالعا يمطننم حلر مطنن لعاط ننم  لإي م يننةلطرعننمشلمننملميمننملي لرننول ننمم  ىلمؤ  ننم ل
عا لرننيًلعالننماتلمننتلعا ننفةلعاهو يننةلالطم ننولإاعو لعا مينن حل مننمل يطنن لعاط ننم  لأٌل

 ل نننننيٌل رنننننىلم ننننن رغلعماعءلامؤ  نننننم لعا لرنننننيًلعالنننننماتلم ر نننننقحلرير نننننال فنننننمرل
عامؤ  نننم لميمنننملي لرنننول مننناغلعم    نننملرمممو ننن  ملالطم نننولإاعو لعا ميننن لرمنننتل
ط م  لعمعمنميلرآاينةلعا دينيًلعان ع تلعامو  قنةل  نمل منملقنام لعااوع نةل و ي نمشلا ن ال

 عامؤ  م لر  لعااو م لعا تل ًل رديد مل طمءلعرتل ررييلعا يمطم (.
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 لطنننرعٌلولأةنننولمرنننااع لعاوشنننمقةل(حل8ً()1183)إيمفففان سفففالم الصفففانع"اوع نننةلو -7
اوع ننةلاشننو ةلع  ننمط لعمواطيننةل مننملوخولل-عأ نن وع ي يةلمننتلعافمعريننةلعا طكيميننة

ر ننام لعااوع ننةلا شنن ي لرعقننالمرننااع لعاوشننمقةلعأ نن وع ي يةلرمنناىلأ مي  ننمل
عرملعافمعريةلعا طكيميةلمتلعامطكمم لعا طمعيةلر  ر مشلمتلشو ةلع  مط ل

(لإاعوغحل33عااوع نةلعامنط  لعار نفتحلرينهل رهن لعاليطنة)عمواطيةحلرع ن  ام ل
 مملع   ام لعا مرةةلع    يمٌل أاع لا مالعا يمطم حلرقال ر ر لعااوع ةلإامل
ر ننننرال ننننأةيول رلا اننننةلإر ننننم يةلاروشننننمقةلعأ نننن وع ي يةل م هيوع  ننننملمننننتل رديننننول

ا  طرار يننملعافلمايننةلعا طكيميننةحلرأٌلم نن رىلأ ميننةلعا  قننيقلرعا طكننيًلرعممننوعالرع
 م هينننوع لاروشنننمقةلعأ ننن وع ي يةل نننمء ل او نننةلم ر نننقةحلرقنننالأر ننن لعااوع نننةل
  ورو لأٌل  نرٌلعاشنو ةل ن مقةلار هيينول نا شلمنٌلعار نرءلإانملوا لعافلنيحلر انىل
امنننملا نننملمنننٌلارول  ينننولرملنننميلمنننتل ر نننيٌلعماعءلعامطكمنننملمنننتلكنننيلعا هينننوع ل

هلمين  ل طمم نيةلارمطكمنم لعا نتلعا ويلةلعا تل ليش ملعامطكمم حل مملأط مل  ي
  اعًلمممو ةلعاوشمقةلعأ  وع ي ية.

 ثانياً : الدراسات الأجنبية :
(حل لطنننرعٌلوعاوشنننمقةلعأ ننن وع ي يةلر أةيو نننمل1183()ً83)"",Abu-Radiاوع نننة -8

 Strategic Agility عرملعاداوع لعا طمم يةلمملعام  شفيم لعمواطيةلعا م ةو
and Its Impact on The Operation Competitive Capabilities 

in Jordanian Private Hospitals"ر نام لعااوع نةلإانملع  شنمهل نأةيولل
عاوشمقةلعأ ن وع  يةلعرنملعادناوع لعا طمم نيةلمنتلعام  شنفيم لعمواطينةلعا م نةحل
رقالرمرا لع  شمهل  علعا أةيولعٌلقويولم هيوع لعاوشمقةلعأ  وع ي يةلر م)ل

ادنناوع لعم م نننيةحلع  يننمولعم ننناعهلعأ نن وع ي يةحل دم نننًلر ننربلعاوؤيننةحلم نننًلع
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عام ؤرايةحلع  م لعأ وعءع (لرم هينوع لعادناوع لعا طمم نيةلر م)ع    نموحل نرا ل
عا امننةحلعامرةرقيننةحلعامورطننةحلقيننما لعا  رفننة(حل مننمل ننام لافرنن لمنناىل ق يننول

دن لعااوع ننةلعام  شنفيم لعا م نةلعمواطيننةلم لنمالعاوشنمقةلعأ نن وع ي يةحلرقنالق 
عرنننملعام  شننننفيم لعمواطينننةلعا ننننتل دنننالمننننملعمنننمٌحلرمننننٌلأ نننيل رديننننولأ نننناعهل

لمنننٌل مدنننو لا منننالعاملررمنننم لل31عااوع نننةحلقنننمًلعا مرنننهل   نننميًلع ننن  مطهل   نننرٌ
عمرايننةلمننٌلعيطننةلعااوع ننةلرعا ننمل  رطنن لمننٌلعأاعوع لعالممرننةلمننملعام  شننفيم ل

 ن  مطهحلرأك نو لعاط نم  ل(لع133عا م ةحلريهل رنغلعناالع  ن  يمطم لعامر عنة)
ر ننرالع قننةل ننيٌلم هيننوع لعاوشننمقةلعأ نن وع ي يةلرم هيننوع لعادنناوع لعا طمم ننيةحل
رأر نن لعااوع ننةلعام  شننفيم لعمواطيننةلعا م ننةل و مننةلوؤينن  ًلمننملعا يم نننم ل
لا مل أةيولعرملعاداوع لعا طمم يةحلر ن اىلأر ن ل رعأ وعءع لمٌلأ يلأٌلي رٌ

 يةلمننٌلأ ننيل يننما لعادنناوع لعا طمم ننيةحل مننملأر نن ل مممو ننةلعاوشننمقةلعأ نن وع ي
   ورو ل يما ل وعةلع    م ةلمٌلأ يل يما لعاداوع لعا طمم ية.

(حل لطننننرعٌلولاوع ننننةل ننننأةيول81ً()1187و),Dehagi&Navabakhshاوع ننننةو -1
 study the"عالرعميلعا طكيميةلا طفين لعاوشنمقةلعأ ن وع ي يةممل راينةلأ نف مٌو.

Effect of Organizational Factors to Implementing the Agility 
Strategy in Isfahan Municipalityحل ننام لعااوع ننةلإاننمل رايننال ننأةيول

عالرعمنننيلعأاعوينننةلا طفيننن لعاوشنننمقةلعأ ننن وع ي يةلمنننتل رنننا لأ نننف مٌحلرقنننالع ننن  اًل
عا مرهلأ رر لعام العار فتلر مط لعيطةلعااوع ةلمٌلماوعءلرمنركفتلعأاعو ل

(ل73(لع نن  مطهل قويدننةلعشننرع يةحلر  رطنن لع  نن  مطهلمننٌل)137 عنن ل)عالرينمحلررل
مدو حلرأر  لعااوع ةل  ورو لر رال ط يول يٌلرراع لعا رايةحلر  اىل ورو ل
  نننننميًل ي نننننيل طكيمنننننملأقنننننيل ومينننننةلر  ننننن ييلع ننننن لمميلعا  طرار ينننننملا ق ينننننول
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لةدممننةلعامطكمننةل  نن طالعرننملعاة دننةلعا دطيننم حلر ر ننملعااوع ننةل  ننورو لأٌل  ننرٌ
طشمءلقيًلمةيلعالميلعا ممعملرةدممنةلعان لرًل عام  مااةلرعر وعًلعادم الرعامركفيٌلرعن
عا طكيمملرةدممةلعا هيينوحلرةدممنةلعالمنيلعافلنميلر ن العمطنرعللمنٌلعادنيًليم نٌلأٌل
  معالعامطكمم لا   الأ ةولوشمقةحلرع ر لعرنمل انىلي ن لعرنملعامطكمنم ل

رديننولعا ننوعةلعامقرر نننةلمننملعاد نننمءلعاوشننيدةلأٌل رنناال مينننالعالد ننم ل  ننناهل 
لعري م.

 Khoshnood and Nematizadeh "(1187()ً11) Strategicاوع ةو -3
Agility and  its impact on the competitive capabilities 

Iranian Private Banksحل لطرعٌولعاوشمقةلعأ  وع ي يةلرأةو ملعرملعادناوع ل
لعاوشننمقةلعا طمم ننيةلار طننرىلعا م ننةلعأيوعطيننةوحل ر ننام لعااوع ننةلإاننملشننوبلمف ننرً

عأ ن وع ي يةلرمرننااع  محلرعا شنهلعننٌلأ مي  نملمننتلعادقنمللعام ننومتلرعا رديننول
مننٌل أةيو ننملعرننملعادنناوع لعا طمم ننيةلار طننرىلعا م ننةلمننتلإيننوعٌحلرع  لنن لعااوع ننةل
ل عامط  يةلعار فيةلعا ق يديةحلر  رٌلم  منالعا رنهلمنٌلمناوعءلر  نوع ليلرمنرٌ

مايوعشلر  يوعشليلمررٌلمتلل871عا م ةلعأيوعطيةحلرش يلم مرعةللمتلعام موه
عا طنننرىلعيطنننةلعااوع نننةحلرأشنننمو لعاط نننم  لإانننملأٌلعاوشنننمقةلعأ ننن وع ي يةل نننمٌلا نننمل
 نأةيول  ينولعرنملعادناوع لعا طمم نيةلارم نموهلعا م نةلمنتلإينوعٌحلرعن ر لعرنمل

ؤيننةل ننرلأ ةننول اننىلمننٌل ننيٌلعم لننمال فننةلعارو ننةلعأ نن وع ي يةل ننمٌلر ننربلعاول
 عمميلمؤةولمملعاداوع لعا طمم ية.ل

 إجراءات البحث :
 منهج البحث :

لإ   ام لعا مرةةلعامط  لعار فملامطم   هلاق يلةلرأ اعهلعا ره.
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 مجتمع وةينة البحث :
ل أ نرعٌلرعاويم نةلعاشن م لمايوينةلمنتلعاويم نييٌلعم  نم ييٌلي مةيلم  منالعا رنهلمنت

ر ننًلعا ق يننولعرننتل ممننيلم  مننالعا رننهل إع مننمالأ ننرر لعار ننوللمننواعشح(ل31)رعنناا ًل
لمنواعشح(ل87)لرعناا ًلعأ ن ق عيةلعااوع نةلعري نملعامق ولعاليطةلإ   لمالر لاعاشمميلحل

ل رهنننن لم ريننننةل ط نننن ةلإ نننن ممو (ل17)لإ نننن و مللر ننننًلإ نننن  يمٌحلإ نننن ممو (ل11)ل ر يننننال ننننً
ل(8)ل اريرللعأر م تحلار ررييل مارةل ميل ملحر مط %(لل18.11)
ل:لعا رهلعيطةل ر يهلير ال

 (8) جدول
لالبحث ةينة توصيي

 المجموع درجة ثالثة درجة ثانية درجة أولي درجة كبير مديرةام

8 81 83 18 81 31 

 أدوات جمع البيانات :
 لقممننلعاش  ننيةحلعامدم رننةل نن يلرمننٌلعامو  قننةلرعااوع ننم لعاطكويننةلعامو ليننةل ننرءلمنت

(ل1)لمومنننننننولا  ننننننن  يمٌلر راياعامرمروعاو ي نننننننيةلع  ننننننن  يمٌلع ننننننن ممو ل   نننننننميًةلعا مرةننننننن
م ننميلعأاعو لرعأاعو لعاويم ننيةللمننتلعام    ننيٌلعا  ننوعءلمننٌ(ل7)لعننااللرعو نن معرم

لعام رينةلعاط ن ةل ر نم ةلعا مرةن لقممنلةنًلعري محلمرعمد  ًلاو ةلعرتلار لوه(ل8)لمومو
ل.(ل1)ل  اريل مم رمر اعامطم  ةحلعاو ي يةلعامرمرولرريلعا  وعءلموعء
ل
ل

ل(0) جدول
 ( 5=  نآراء الخبراء حول محاور الاستبيان                )                       

 حالةالمحور النسبةالمئوية موافق ةبارات المحاور م

8 
مننناىل نننرمولعام قر نننم لعأاعوينننةلا ق ينننولعاوشنننمقةل
 ع   وع ي يةلمملمايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌ

 مطم   %ل811 7

 مطم   %ل811 7أةول يما لممعريةل مي لع اعءلع اعوىلمملمايويةل 1
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 عاش م لرعاويم ةل أ رعٌ

3 
أةول ق يولعاوشمقةلع   وع ي يةلعرمل يما ل

ممعريةل مي لع اعءلع اعوىلارلممريٌلمملمايويةل
 عاش م لرعاويم ةل أ رعٌ

 مطم   %ل11 1

 
لمنٌ%(لل71)لأ ةنومٌلمرعمدنةلط ن ةلعرنتلعامد ورنةلعامرنمرولر نريلعا ناريلمنٌلي  ا
لمٌلم مرعةل  يم ةةلعا مرة لقمملةًلحةلعا مرةل م إو  لعا تلعاط  ةلر تلعا  وعءلآوعء

لمنتلعانوأغلعا  وعءأ ناعءلعرنملعو ن ملةنًلح(ل3)لمومنولعامرمرولمٌلمررولا يلعال موع 
لر رهنن لحلع ننمو لأغلأر لنناييلرنن هلر نن اىلاننهحلعا م لننةلرومارمرننلع ننمو ل ننيلمطم نن ةلمنناى

ل(.3)ل اريلعام ا يةل رو  ملمتلع مو (ل13)لعأ   يمٌلع موع 
 (3) جدول

 ( 5=  ن)   الإستبيان لإستمارة المقترحة العبارات في الخبراء آراء

 يما لممعريةل مي لع اءل عام قر م لعأاعوية
 ع اعوى

أةول ق يولعاوشمقةلع   وع ي يةلعرمل
 ع اعءلع اعوى يما لممعريةل مي ل

 % عال مو  % عال مو  % عال مو 
8 811 8 811 8 811 
1 811 1 811 1 11 
3 11 3 811 3 11 

ل
 1عا  وعءلآوعءلمأ ةومٌ%(ل71)لمرعمدةلط  ةةلعا مرة لرقاإو  
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 الدراسةالاستطنةية
لرمٌلعا رهلم  مالمٌلمواعشل(ل87)لقرعم ملعيطةلعرتلعأ   يمٌل  ق يوةلعا مرة لقمم

ل:ل هوضلر اىلعم م يةلعا رهلعيطةل موخ
 للعأ   يمٌلعري ملعامق ولارليطةلعال موع لر ربرللمطم  ةلماغلمٌلعا أ ا. 

 ل.لع    يمٌل ق يول مٌل رايا

 لعا اوحعاة م لالإ  ممو لعالرميةلعاملمم  لإي ما. 

لعا ننيم ةلريننهلمننٌلمطم نن مشلل ننمءلعأ نن  يمٌلأٌلعأ نن ق عيةلعااوع ننةلط ننم  لأك ننو لرقننا
 .عاف ًلعاًلأرل ماهمرضل ررتل لريدم لأغل ك ولراًلعام   امةلرعارهة

 المعامنت العممية للإستبيان :
 صدق الإستبيان من خنل :

 صدق المحتوي : .1

رنريلمناىل فمينةلع نموع لل إي مال اولعأ   يمٌلعٌلقوينولآوعءلعا  نوعءلةعا مرةل قمم
لعامرننمرولع ننموع لرننريلعام ريننةلعاط نن ةل وعررنن لرقننال ننيلمرننرولمننٌلمرننمرولعأ نن  يمٌح

لاد ننننننريلمننننننأ ةو%(ل71)لط نننننن ةةلعا مرةنننننن لرقاعو  ننننننلح%(ل811ل-%لل11)لللل يٌمننننننم
لمننتلعامدينمسلر ناوعا  نوعءلعرنتلمناىل فميننةلعأ ن  يمٌلمرعمدننةلر مطن لط ن ةلحللعامرنرو
ل(ل.1%ل(لحل اريل)ل11)لم رهلممر القيمس

 (4جدول )
 (5النسبة المئوية لآراء الخبراء فى مدى كفاية ةبارات محاور الإستبيان   ) ن =  

 غير كافية كافية ةبارات المحاور م

مننننننناىل نننننننرمولعام قر ننننننننم لعأاعوينننننننةلا ق ينننننننولعاوشننننننننمقةل 8
 ع   وع ي يةلمملمايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌ

 %ل11 %ل11

مايويةلأةول يما لممعريةل مي لع اعءلع اعوىلممل 1
 - %ل811 عاش م لرعاويم ةل أ رعٌ

 - %ل811أةول ق يولعاوشمقةلع   وع ي يةلعرمل يما لممعريةل مي ل 3
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ع اعءلع اعوىلارلممريٌلمملمايويةلعاش م لرعاويم ةل
  أ رعٌ
 %ل11 عاط  ةلعام ريةل

 صدق الإتساق الداخمي للإستبيان :

 ر م لملمميلعأو  مقل يٌل ر م ل اولعأ  مولعااع رتلالإ   يمٌللةعا مرةل قمم
حلريهلاو ةل يلع مو لمٌلع موع لعأ   يمٌلرعااو ةلعا ريةلارمررولعا غل ط متلإايهل

(لمواعشلمٌلم  مالعا رهلرمٌل موخلعيطةل87عيطةلقرعم مل)عأ   يمٌلعرتل ًل ق يول
ل(ل.7عا رهلعم م يةح اريل)

 (5جدول )
 ( 85تساق الداخمي للإستبيان                   ) ن = صدق الإ 

لل1.11(ل=ل1.17)للا اةلم  رغلعطالعا اراية(للو)للقيمة
ل يل يٌ(ل1.17)لا اةلم  رغلعطالإر م يمشللاعاةلإو  مقل ر اع قةلعطهلعا اريلير ا
لعرمليايلممملالإ   يمٌحلعا رملرعام مرللرعامررولإايهحلعامط ميةلعامررولرم مرللع مو 
ل.لعأ   يمٌل او

 العبفففففففففففففففففففففففففففففففففارات المحففففاور
 المحور الأول

ماىل رمولعام قر م لعأاعويةلا ق يولعاوشمقةل
ع   وع ي يةلمملمايويةلعاش م لرعاويم ةل

  أ رعٌ

 3 1 8 وقًلعال مو 
ل1.31 1.71 1.31 ملمميلعأو  مق
 3 7 1 وقًلعال مو 

ل1.33ل1.31ل1.73 ملمميلعأو  مق

 المحور الثاني
أةول يما لممعريةل مي لع اعءلع اعوىلممل

 مايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌ

 1 1 7 وقًلعال مو 
ل1.31ل1.73ل1.33 ملمميلعأو  مق
 81 88 81 وقًلعال مو 

ل1.38ل1.31ل1.31 ملمميلعأو  مق
 الثالثالمحور 

أةول ق يولعاوشمقةلع   وع ي يةلعرمل يما ل
ممعريةل مي لع اعءلع اعوىلارلممريٌلمملمايويةل

 عاش م لرعاويم ةل أ رعٌ

 87 81 83 وقًلعال مو 
ل1.71ل1.77ل1.33 ملمميلعأو  مق

للل 
للل 
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 :  الإستبيان ثبات
عما لعا ق يول قويدةل إي ماعاة م ةلعا مرة لقممل.8 (ل87)لقرعم نملعيطنةلعرنتلعا ق يولرعن

ل(ل.3)ل اريليرممشح(ل87)لقاوال مطتل فموولمواعشح
 (6جدول )

 (87معامل الإرتباط بين التطبيقين الأول والثاني للإستبيان        ) ن =            
معامل  التطبيق الثاني التطبيق الأول المحاور

 ع م ع م الإرتباط
ماىل رمولعام قر م لعأاعويةلا ق يولعاوشمقةل

ل1.13ل81.1ل81.1ل1.11 87.7 مملمايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌع   وع ي يةل

أةول يما لممعريةل مي لع اعءلع اعوىلمملمايويةلعاش م ل
ل1.73 81.1ل81.1ل81.3ل88.1 رعاويم ةل أ رعٌ

أةول ق يولعاوشمقةلع   وع ي يةلعرمل يما لممعريةل مي ل
رعاويم ةلع اعءلع اعوىلارلممريٌلمملمايويةلعاش م ل

  أ رعٌ
ل171ل88.7ل81.71ل88.3ل88.1

ل1.781(ل=للل1.17قيمةل)لول(لعا ارايةلعطالم  رغلا اةل)ل
لرعاةمطتل لعمري لعا ق يديٌ ل يٌ لإر م يمش لاعي لمر   لإو  مق لر را لعا اري لمٌ ي  ا

 (لمممليشيولإاتلة م لعأ   يمٌل.1.17الإ   يمٌلعطالم  رىلا اةل)
 ر م لملمميلأافمل ورط مللار أ المٌلة م لعأ   يمٌحل اريللعا مرةةلقمم  مملل-1
 (ل.7)

 (7جدول )
 ( 85ثبات الإستبيان بإستخدام معامل ألفا كرونباخ              ) ن =             

 معامل ألفا ةدد العبارات المحفففاور
عاش م لماىل رمولعام قر م لعأاعويةلا ق يولعاوشمقةلع   وع ي يةلمملمايويةل

 1.133 3 رعاويم ةل أ رعٌ

 1.137 3 أةول يما لممعريةل مي لع اعءلع اعوىلمملمايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌ
أةول ق يولعاوشمقةلع   وع ي يةلعرمل يما لممعريةل مي لع اعءلع اعوىلارلممريٌلممل

 1.131 3 مايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌ

ل
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88 

ع  ننن  يمٌلي م نننال او نننةلعماينننةلمنننٌلعاة نننم لرينننهل نننوعربلملممنننيلي  نننالمنننٌلعا ننناريلأٌل
(للر نننتلملنننمم  لاعانننةلإر نننم يمشلعطنننالم ننن رغلا انننةل1.137ل–ل1.131)عاة نننم ل نننيٌل

لل(ل.1.17)
 تطبيق الإستبيان في صورته النهائية : 

 لنننالإ نننوعءلعاملنننمم  لعالرمينننةلالإ ننن  يمٌلمنننٌل ننناولرة نننم لرمر نننرعيةلمنننتلعا ررينننيحل
   ميننالع نموع ل ننيلمرنرولعرننتلرناالحل ننًلعا ر نيلإاننتلعا نرو لعاط م يننةللةعا مرةنل قممن

منتل نرو هلل(لع مو لحلر ًل ق ينولعأ ن  يم87ٌ(لمرمروحل)3رعامش ميلعرتل)لالإ   يمٌ
ًلحلرمدمشلل81/1/1118إاتل3/1(لعرتلعيطةلعااوع ةل  يلعاف و للمٌل1عاط م يةلمومول)

 يننولمرعمننو(حلرقننال ننًل  ننريالل–اننتلرننالمننممرعمننولإل–امينن عٌلعا دننايولعاة ةننتل)مرعمننول
ل ريهلأعقي لعأ م ةل)مرعمو(لة هلاو م لحلرعأ م نةل)مرعمنولإانتلع موع لعأ   يمٌ

رنالمنم(لاو  نمٌلحلرعأ م ننةل) ينولمرعمنو(لاو نةلرعرننا لحلر نًل  مينالعا يمطنم لر طكيم ننمل
(لاد ننريل1.17م نن رغلا انةل)لةعا مرةنل ر نارا  ملرملما   نملإر ننم يمشلحل ن علرقننالإو  ن

ل.ر ف يولعاط م  

 :ةرض ومناقشة وتفسير النتائج
مناىل نرمولعام قر نم لعأاعوينةلا ق ينولعاوشنمقةلع  ن وع ي يةلمنملمايوينةل: الأول المحور

 عاش م لرعاويم ةل أ رعٌ
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 (أ -8) جدول

 ( 45=  ن) الأول المحور لعبارات0كاو  المئوية والنسبة النسبي الوزن            

الوزن  درجة الإستجابة العبفففففففففففففففففففففففارات م
 8 0 3 0كا %  النسبي

 مايويننةلعاشنن م لرعاويم ننةل أ ننرعٌل نناعًل يم ننةلعا رننريللعالريننملعأاعو  8
88.1 11 811 7 83 17 .لوشمقةلع   وع ي يةطررل ق يولعا

8 
ط م  ملعمعمميلمتل  ييول  معالرم  ممرةلاقيدةل يمطم لقرععال  رمو 1  7.73 33.71 13 83 13 1 رعن
رعا نن   لعاو ننميةل مايويننةلعاشنن م لرعاويم ننةللعاملننمم  لينن ًل رةيننو 3

 1.83 37.13 11 88 11 81  أ رعٌل.

 ي ةلعالميل)لعامطنمللعا طكيمنتل(لمنتلمايوينةلعاشن م لرعاويم نةل أ نرعٌل 1
 3.73 73.31 813 81 81 13 .لوشمقةلع   وع ي يةمطم  ةلا ق يولعا

 م رىلمايويةلعاشن م لرعاويم نةل أ نرعٌلعادناو لعرنتلعا رمينول نيٌل ق يدنم ل 7
 3.13 77.11 811 1 83 13 عاملررمم لعأاعويةلرعا رعط لعأط مطيةلمتلعالميلعأاعوغل.

3 
رم نموع لعم  نم ييٌلعاويم نييٌلمنتلمايوينةلعاشن م للقناوع لي ًل طمينة

أ نننننرر لعاوشنننننمقةللأ ننننن  اعًلعا ننننناوي  ننننن يللرعاويم نننننةل أ نننننرعٌلمنننننٌ
 .ع   وع ي يةل

87 18 7 811 71.17 3.13 

ينننن ًلمشننننمو ةلعم  ننننم ييٌلعاويم ننننييٌلمننننتلر ننننالعم نننناعهلرعا ننننوعم ل 7
 1.13 31.13 17 83 11 1 .وشمقةلع   وع ي يةعا م ةل ما

  78.37 377 المحور
ل7.11=لل1.17عااعاةلعطالم  رغللل1قيمةل م

 نننرمولارم قر نننم لعأاعوينننةلل طنننمىلأٌلأمنننوعالعيطنننةلعا رنننهلينننورٌلي  نننالمنننٌلعا ننناريلأٌ
مننتلمايويننةلعاشنن م لرعاويم ننةل أ ننرعٌحلر ر ننالمننورولاعاننةللوشننمقةلع  نن وع ي يةعالا ق يننو

إر نننم يمشل نننيٌلإ ننن  م م لأمنننوعالعيطنننةلعا رنننهلا مينننالع نننموع لعامرنننرولا نننماالعا  نننوعوع ل
ل-%لل31.13عم  نوحلرقننالر نر لع ننموع لعامرننرولعرنتلط نن ةلم رينةل وعررنن لمننم يٌل)

ل%ل(ل.ل11
مرانتحلرر نر لعرنتلط ن ةلعرنتلعا و ين لمنتلعاموع ن لعل3حلل7حل8رقال مء لعال موع ل
%(لحلريشنيول ناريلملطرينةلعاط ن ةلعام رينةلا نملل73.31ل–%لل11م ريةل وعرر ل يٌل)

لعرتلا اةلعال موع لا ماالعأ م ةل)مرعمو(لمممليشنيولإانتلأٌلأمنوعالعيطنةلعا رنهلينورٌ
ي ننرمولمننتلمايويننةلعاشنن م للوشننمقةلع  نن وع ي يةأٌلمر ننرغلعال ننموع ل م قرنن لا ق يننولعا

 ناعًل يم نةلعا رنريلطرنرل ق ينوللعالرينمل ةل أ رعٌلحلريوغلأموعالعاليطةلأٌلعأاعو رعاويم
حل مملينورٌلمنٌلر  نةلطكنو ًلأٌلمايوينةلعاشن م لرعاويم نةل أ نرعٌلوشمقةلع   وع ي يةعا
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 م رننىلعادنناو لعرننتلعا رميننول ننيٌل ق يدننم للعاملررمننم لعأاعويننةلرعا رعطنن لعأط ننمطيةلمننتل
ةلعالمنننني)لعامطننننمللعا طكيمننننتل(لمننننتلمايويننننةلعاشنننن م لرعاويم ننننةلعالمننننيلعأاعوغلحلرأٌل ي نننن
ل.لوشمقةلع   وع ي ية أ رعٌلمطم  ةلا ق يولعا
ل–%لل71.17عرنننتلط ننن ةلم رينننةل وعررننن ل نننيٌل)ل7حل1حل7حل3 منننملر نننر لعال نننموع لل

%(حلر شنننيول ننناعريلملطرينننةلعاط ننن ةلعام رينننةلا نننملعرنننتلا انننةلعال نننموع لا نننماالل31.13
أٌلمر نرغل ن اللعأ م ةل)مرعمولإاتلرالمم(حلمممليشيولإاتلأٌلأموعالعيطنةلعا رنهلينورٌ
ل  نن وع ي يةوشننمقةلععال ننموع لميمننملي لرننول ننمامررولي ننرمولإاننتلرننالمننمل م قرنن لا ق يننولعا

متلمايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌحلرا ط مل ر مخلإاتلعام يالمٌلعااعًلا طم  ل ق يول
رم نموع للقاوع لحلر تلعال موع لعام لردةللأطهلي ًلإاتلرالممل طميةلوشمقةلع   وع ي يةعا

ل نننن يلعا نننناوي لعم  ننننم ييٌلعاويم ننننييٌلمننننتلمايويننننةلعاشنننن م لرعاويم ننننةل أ ننننرعٌلمننننٌ
رعا نن   لعاو ننميةللحلرينن ًل رةيننولعالايننالمننٌلعاملننمم  وشننمقةلع  نن وع ي يةاعلأ نن  اعً

للقرععالعا يمطم لرا ٌلايسل ميل ملحل ممل  رمول لضلل مايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌ
ط م  نننمحلريننن ًلمشنننمو ةلعم  نننم ييٌلعاويم نننييٌلمنننتللعمعمنننميلمنننتل  نننييولعا ننتل  نننمعا رعن

ل مااو ةلعا مميةل.لرا ٌلايسلقةلع   وع ي يةاوشمر العم اعهلرعا وعم لعا م ةل م
ليطننةلمرعمدننرٌلعرننتل ننرمولعام قر ننم لعاأمننوعاللأٌةلعا مرةننلوغ ننلعاط ننم  لأك و ننهلامننملررمدننمشل

متلمايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌحل ط ن ةلم رينةللوشمقةلع   وع ي يةعالعأاعويةلا ق يو
لعا مرةنن ر  نن علل%(78.37 رهنن ل) :لمننملمنناغلعرننتلعا  ننمؤيلعمريلر ننرل قننالأ م ننلة ننرٌ

منننتلمايوينننةلعاشننن م لرعاويم نننةلوشنننمقةلع  ننن وع ي يةلعالعأاعوينننةلا ق ينننول نننرمولعام قر نننم 
ل أ رعٌل؟

أةننننول يننننما لممعريننننةل مينننن لع اعءلع اعوىلمننننملمايويننننةلعاشنننن م لرعاويم ننننةلل:المحورالثففففاني
ل أ رعٌل؟
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 (ب -8جدول ) 
 ( 45=  ن)    الثاني المحور لعبارات0كاو  المئوية والنسبة النسبي الوزن          

الوزن  درجة الإستجابة العبفففففففففففففففففففففففارات م
 8 0 3 0كا %  النسبي

ين ًلو نًلع ن وع ي يةلمايوينةلعاشنن م لرعاويم نةل أ نرعٌلرمدنمشلالأ نناعهل 1
 7.31 31 18 13 1 81 ع   وع ي يةلعامقرر ل رديد م.

1 
لمنننننتلمايوينننننةلعاشننننن م لرعاويم نننننةل أ نننننرعٌللعم  نننننم يرٌ عاويم نننننيرٌ

لأ ميةل ق يولعا متل قريولعالميلعأاعوغللوشمقةلع   وع ي يةياو رٌ
. 

83 17 7 11 71.71 83.73 

81 
لمنننننتلمايوينننننةلعاشننننن م لرعاويم نننننةل أ نننننرعٌل لعاويم نننننيرٌ عم  نننننم يرٌ

لعا لممننننيلمنننالعا لننننممريٌلر د نننيلعامد ورننننم لعا نننمل  نننن لمننننملي ينننارٌ
 .لمايويةلعاش م لرعاويم ةم ررةل

11 83 1 813 71.71 1.13 

عافطيننةل(لل-  نن طالعار طننةلعافطيننةل مامايويننةلعام ننمًلرعاركننم هل)لع اعويننة 88
 88.11 78.88 13 7 17 83 ا رىلعا فمءع لرعا  وع لعام مي  لمٌلعأاعوييٌ.

81 
  ننن ليٌلعامايوينننةل مننناو يٌلمنننؤ ريٌلا ننناوي لعالنننممريٌلعرنننتلإ ننن  اعًل

عاوشننننمقةلع  نننن وع ي يةلمننننملعالمننننيلرعار ننننريل مامايويننننةلعاننننملل ننننرر ع
 عا مي لع اعوى.

83 7 11 11 31.11 7.31 

يننننرمولم رننننسلع اعو لل مايويننننةلعاشنننن م لرعاويم ننننةل أ ننننرعٌلارلننننممريٌل 83
 1.73 78.17 17 7 11 81 مطمللي معالعرملعا مي لمملعالميلع اعوى.

رمدننمشلام ننررةلعالمننيلاع ننيلمايويننةلينن ًلع  ننم لعادننوعوع لع  نن وع ي يةل 81
 3.13 77.11 811 1 83 13 عاش م لرعاويم ةلر ممليردولأ اعمه.

يلننما لم رننسلع اعو ل مايويننةلعاشنن م لرعاويم ننةلع  ارع يننةلرعا نناع يل 87
 1.73 38.11 13 13 3 83 مملعاعءلعام مًل يٌلعالممريٌ.ل

  31.37 711 المحور

ل7.11=لل1.17للم  رغلعطالعااعاة1 ملقيمة
أةننول يننما لممعريننةل مينن لع اعءلل طننمىلأٌلي  نالمننٌلعا نناريلأٌلأمننوعالعيطننةلعا رننهليننورٌ
حلر ر نننننالمنننننورولاعانننننةلإر نننننم يمشل نننننيٌللع اعوىلمنننننملمايوينننننةلعاشننننن م لرعاويم نننننةل أ نننننرعٌ

ا مينننالع نننموع لعامرنننرولا نننماالعا  نننوعوع لعم  نننوحلرقنننالعا رنننهلإ ننن  م م لأمنننوعالعيطنننةل
ل%ل(.ل71.71ل-%لل31عرتلط  ةلم ريةل وعرر لمم يٌل)ر ر لع موع لعامررول
عرتلعا و ين لمنتلعاموع ن لعمرانتلحلرر نر لعرنتلط ن ةلل81حل81رقال مء لعال مو يٌل
%(لحلريشيول اريلملطريةلعاط ن ةلعام رينةلل77.11ل–%لل71.71م ريةل وعرر ل يٌل)

عا رنهلمنوعالعيطنةلا مملعرتلا اةلعال مو يٌلا ماالعأ م نةل)مرعمنو(لممنمليشنيولإانتلأٌلأ
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00 

لمتلمايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌللأٌلمر رغلعال مو يٌليورٌ لعاويم يرٌ عم  م يرٌ
لممريٌلر د يلعامد ورم لعا نمل  ن لمنملم نررةلمايوينةلعاشن م لي يارٌلعا لمميلمالعا

رعاويم ننةحلينن ًلع  ننم لعادننوعوع لع  نن وع ي يةلرمدننمشلام ننررةلعالمننيلاع ننيلمايويننةلعاشنن م ل
لةلر ممليردولأ اعمه.رعاويم 

%(حل78.88ل–%71.71عرننتلط نن ةلم ريننةل وعررنن ل ننيٌل)88ح83ح1رر ننر لعال ننموع 
ر شننيول نناعريلملطريننةلعاط نن ةلعام ريننةلا ننملعرننتلا اننةلعال ننموع لا ننماالعأ م ننةل)مرعمننول

للأٌلمر رغل  العال موع لإاتلرالمم(لحلمممليشيولإاتلأٌلأموعالعاليطةليورٌ عم  م يرٌ
لمنننننتل لأ مينننننةل ق ينننننولعاعاويم نننننيرٌ وشنننننمقةلمايوينننننةلعاشننننن م لرعاويم نننننةل أ نننننرعٌليننننناو رٌ

حل   طالعار طةلعافطيةل مامايويةلعام مًلرعاركم هل)لمتل قريولعالميلعأاعوغلع   وع ي ية
عافطينةل(لان رىلعا فنمءع لرعا  نوع لعام مين  لمنٌلعأاعوينيٌحلينرمولم رنسلع اعو للل-ع اعوية

لارلممريٌلمطمللي معالعرملعا مي لمملعالميلع اعوى.ل مايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌ
ل31ل–%لل38.11عرتلط  ةلم ريةل وعرر ل نيٌل)ل1حلل81حل87 مملر ر لعال موع ل

%(حلر شيول اعريلملطريةلعاط  ةلعام ريةلا ملعرتلا اةلعال موع لا ماالعأ م ةل) يول
 العال موع لميمملي لرولأٌلمر رغل لمرعمو(لحلمممليشيولإاتلأٌلأموعالعيطةلعا رهليورٌ

مننتلمايويننةلعاشنن م لرعاويم ننةللوشننمقةلع  نن وع ي ية ننمامررول لي ننرمول م قرنن لا ق يننولعا
عنناًلو ننًلع نن وع ي يةلمايويننةلعاشنن م لرعاويم ننةل أ ننرعٌلرمدننمشلل أ ننرعٌحلميننوغلأمننوعالعاليطننة

 ل  ننن ليٌلعامايوينننةل مننناو يٌلمنننؤ ريٌلا ننناويالأ ننناعهلع  ننن وع ي يةلعامقرنننر ل رديد نننمحل
 نرر لعاوشنمقةلع  ن وع ي يةلمنملعالمنيلرعار نريل مامايوينةلعانملعالممريٌلعرتلإ ن  اعًلع

عا مي لع اعوىحليلما لم رسلع اعو ل مايويةلعاشن م لرعاويم نةلع  ارع ينةلرعا ناع يلمنمل
 عاعءلعام مًل يٌلعالممريٌ.

لعا مرةنن لر  نن ع عريننةل مينن لمننملأةننول يننما لممل:عرننتلعا  ننمؤيلعاةننمطتلر ننرل قننالأ م ننلة ننرٌ
للع اعءلع اعوىلمملمايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌل؟

أةول ق يولعاوشمقةلع   وع ي يةلعرنمل ينما لممعرينةل مين لع اعءلع اعوىللالمحور الثالث:
لارلممريٌلمملمايويةلعاش م لرعاويم ةل أ رعٌ
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 ( ج -8جدول )
=  ن) لث        الثا المحور لعبارات0كاو  المئوية والنسبة النسبي الوزن           

45 ) 

الوزن  درجة الإستجابة العبفففففففففففففففففففففففارات م
 8 0 3 0كا %  النسبي

 م رنننىلمايوينننةلعاشننن م لرعاويم نننةل أ نننرعٌلوؤينننةلع ننن وع ي يةل 83
 1.11 77.73 77 11 81 1 .لم  د ريةلرع رة

رعاويم نننننةل  نننننرع ًلعم ننننناعهلع  ننننن وع ي يةلامايوينننننةلعاشننننن م ل 87
 88.11 73.33 71 17 83 7 .ل أ رعٌلمالعافو لعا ي يةلعام مرة

اعو ل 81   م ننالمايويننةلعاشنن م لرعاويم ننةل أ ننرعٌل ننطمقلقيننماىلرعن
 3.73 37.81 11 81 13 81 .ل طفي يةل ش العالميلعا ممعم

81 
ل مايويةلعاشن م لرعاويم نةل أ نرعٌلعادناو لعرنمل ااىلعادم مرٌ

ع ن وع ي يةل  نرو ل نويلةلامرع  نةلعامشن   لع  م لقنوعوع ل
 .لعاقمو ة

81 13 7 17 71.37 81.13 

 شننننننموىل ميننننننالعا  ننننننم لعاملطيننننننةلمننننننملعمريننننننةلعا  قننننننيقل 11
 3.13 31.33 11 1 13 83 ع   وع ي مل ش يلمطف ا.

ي معالعا طكيًل مايويةلعاش م لرعاويم نةل أ نرعٌلعرنملوؤينةل 18
 1.13 71.18 71 11 83 1 رع  طمًلعافو لعام مرة.

ي ننمعالطكننمًل ديننيًلع اعءل مايويننةلعاشنن م لرعاويم ننةل أ ننرعٌل 11
 3.13 33.71 13 83 13 1 .عرملومالم  رىلأاعءلعالممريٌ

 رننننناالمايوينننننةلعاشننننن م لرعاويم نننننةل أ نننننرعٌلطكنننننمًلعارنننننرعم ل 13
 3.13 73.31 73 13 83 1 .رعام مم م لعا م ةل مالممريٌل

  38.88 331 المحور
ل7.11=لل1.17للم  رغلعطالعااعاةل1 ملقيمة

أةول ق يولعاوشمقةلع   وع ي يةلل طمىلأٌلي  المٌلعا اريلأٌلأموعالعيطةلعا رهليورٌ
حلعرننمل يننما لممعريننةل مينن لع اعءلع اعوىلارلننممريٌلمننملمايويننةلعاشنن م لرعاويم ننةل أ ننرعٌ

 لعامرننرولر ر ننالمننورولاعاننةلإر ننم يمشل ننيٌلإ نن  م م لأمننوعالعيطننةلعا رننهلا ميننالع ننموع
ا ماالعا  وعوع لعم  وحلرقالر ر لع موع لعامرنرولعرنتلط ن ةلم رينةل وعررن لمنم يٌل

ل%ل(ل.ل71.37ل-%لل73.33)
عرنننننتلعا و يننننن لمنننننتلعاموع ننننن لعمرانننننتلحلل11حلل81حلل11حلل81رقنننننال نننننمء لعال نننننموع ل

%(حلريشننيول نناريلل33.71ل–%لل71.37رر ننر لعرننتلط نن ةلم ريننةل وعررنن ل ننيٌل)
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عام ريةلا ملعرتلا اةلعال نموع لا نماالعأ م نةل)مرعمنولإانتلرنالمنم(لممنململطريةلعاط  ةل
حلأٌلمر ننرغل نن العال ننموع لميمننملي لرننول ننمامرروليشننيولإاننتلأٌلأمننوعالعيطننةلعا رننهليننورٌ

اعو لقينننننماىل نننننطمقل أ نننننرعٌلرعاويم نننننةلعاشننننن م لمايوينننننةل  م نننننا لعالمنننننيل شننننن ال طفي ينننننةلرعن
لقننوعوع لع  ننم لعرننملعادنناو ل أ ننرعٌلاويم ننةرعلعاشنن م ل مايويننةلعادننم مرٌلانناىرلحلعا مننمعم
لعاملطيننةلعا  ننم ل ميننال شنموىحلرلعاقمو ننةلعامشنن   لامرع  نةل ننويلةل  ننرو لع ن وع ي ية

لعاشن م ل مايويةلع اعءل دييًلطكمًلي معاحلمطف ال ش يلع   وع ي ملعا  قيقلعمريةلمم
ل.لعالممريٌلأاعءلم  رىلومالعرمل أ رعٌلرعاويم ة

ل–%ل73.31عرتلط ن ةلم رينةل وعررن ل نيٌل)ل87حلل18حل83حلل13رر ر لعال موع ل
%(حلر شنننيول ننناعريلملطرينننةلعاط ننن ةلعام رينننةلا نننملعرنننتلا انننةلعال نننموع لا نننماال73.33

أٌلمر ننننرغل نننن اللعأ م ننننةل) يومرعمننننو(لحلممننننمليشننننيولإاننننتلأٌلأمننننوعالعيطننننةلعا رننننهليننننورٌ
لرعاويم نةلعاشن م لمايوينةل م رنىمينوغلأمنوعالعاليطنةلأطنهل للحعال موع لميمملي لرول نمامررو

لعاشن م لامايوينةلع  ن وع ي يةلعم اعهل  رع ًحلرع رةلم  د ريةلع  وع ي يةلوؤيةل أ رعٌ
لرعاويم نةلعاشن م ل مايوينةلعا طكنيًلي نمعاحلعام مرنةلعا ي ينةلعافنو لمال أ رعٌلرعاويم ة
لطكنمًل أ رعٌلرعاويم ةلعاش م لمايويةل رااحلعام مرةلعافو لرع  طمًلوؤيةلعرمل أ رعٌ
لل.ل مالممريٌلعا م ةلرعام مم م لعاررعم 
لعا مرةننن لر  ننن ع منننملأةنننول ق ينننولعاوشننننمقةل:لعرنننتلعا  نننمؤيلعاةمانننهلر ننننرل قنننالأ م ننننلة نننرٌ

ع  ننننن وع ي يةلعرنننننمل ينننننما لممعرينننننةل ميننننن لع اعءلع اعوىلارلنننننممريٌلمنننننملمايوينننننةلعاشننننن م ل
لرعاويم ةل أ رعٌل؟

 الإستنتاجات

م مطينةل ق يد نملمنتلمايوينةلعاشن م للحلعاوشنمقةلع  ن وع ي ية  رمولم قر م ل ق يول .1 رعن
مرعمدننةل رهنن للرعاويم ننةل أ ننرعٌللمننٌلر  ننةلطكننولأمننوعالعيطننةلعا رننهل م ر ننقلط نن ة

 %(ل.ل37.3)
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متلمايويةلعاشن م لرعاويم نةللوشمقةلع   وع ي يةعال  رمولعام قر م لعأاعويةلا ق يو .2
ل%(لل78.37)مرعمدةلل ط  ةلليطةعا أ رعٌلمٌلر  ةلطكول

أةننول يننما لممعريننةل مينن لع اعءلع اعوىلمننملمايويننةلعاشنن م لرعاويم ننةل أ ننرعٌل  ننرمول .3
 .%(لل31.37هل ط  ةلمرعمدةل)عا رلمٌلر  ةلطكولأموعالعيطة

أةننننول ق يننننولعاوشننننمقةلع  نننن وع ي يةلعرننننمل يننننما لممعريننننةل مينننن لع اعءلع اعوىل  ننننرمول .4
 ط ن ةلمرعمدننةلعاليطنةلمنٌلر  نةلطكننوللارلنممريٌلمنملمايويننةلعاشن م لرعاويم نةل أ ننرعٌ

 ل.%(38.88)

لالتوصيات
وشمقةل يما لمشمو ةلعم  م ييٌلعاويم ييٌلمتلر العم اعهلرعا وعم لعا م ةل ما .1

ل.ع   وع ي يةل
 ننننننرر لعاوشننننننمقةل منننننناو يٌلمننننننؤ ريٌلا نننننناوي لعالننننننممريٌلعرننننننتلإ نننننن  اعًلعلعم نننننن لمطة .2

 .عا مي لع اعوىع   وع ي يةلمملعالميلرعار ريل مامايويةلعامل
 .م ميلعاوشمقةلع   وع ي يةلعام مي يٌلمتللعالممريٌلررعم ل يالا ش يار الطكمًل .3
ي ًلع  م لعادوعوع لع   وع ي يةلرمدمشلام ررةلعالميلاع يلمايويةلعاشن م لرعاويم نةل .4

 .لر ممليردولأ اعمه
ع ي يةلمايويننننةلعاشنننن م لرعاويم ننننةل أ ننننرعٌلرمدننننمشلالأ نننناعهلع  نننن ول و ننننًلع نننن وع ي يةل .5

 .عامقرر ل رديد م
مايوينننننةلعاشننننن م للمنننننتوشنننننمقةلع  ننننن وع ي يةلعالإ عانننننةلعا نننننلر م لعا نننننتل لينننننول ق ينننننو .6

 رعاويم ةل أ رعٌ
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 المراجع
 أولًا : المراجع العربية :

لإيمان سالم الصانع: -8 لعا طكيميةحللأثرو لعافمعرية لمت لعأ  وع ي ية مرااع لعاوشمقة
لو ماةل ل مموخوح لعمواطية لع  مط  لاشو ة لع  ق عية اوع ة

 ً.1183مم   يول يولمطشرو حل مملةلعاشوولعمر قحلعمواٌح
لعا مي لمتل قريولأاعءللمؤ  م لعا لريًلعالماتلتغريد ةيد الجعبرى:"  -0 ارولإاعو 

و ماةلمم   يول يولمطشرو حل ريةلعااوع م لمتلعا فةلعاهو يةوحل
 ً.1111عالريملرعا رهلعالرمتحل مملةلعا رييحل

لعاف وللجمال محمد ةمى: " -3 لاعو لعاويم يةوح لعأاعو  عارايهلمت
 ً.1111عالو تحلعادم و حل

لعرملطارق رضوان رضوان: -1 لعأ  وع ي ية لأةولمرااع لعاوشمقة و
لعا طكيمت لققمل-عا مي  لعرم ل ق يدية لمملاوع ة لع   م   ل

لعاا لرعا مرييح لعا  مو  لم رة ل مملةل3م ووح لعا  مو ح ل رية ح
 ً.1181قطقمحلم وحل

:لعاوشمقةلعأ  وع ي يةل ما يلار مي لةبد الغفور محمد محمود - -7
 متلعماعءل مامشورللعادرمم

لأ يرقحلل لعا و يةلعاويم يةح ل رية لو ماةلا  روع ح لعاياح لعام وىلا و  ل م  رما ارلممادةل
1187.ً 

ارول م يٌلعالممريٌلممل رديولعا مي لعامؤ  توللةبد المعطى محمود البحيصى: -6
ل ريةل لمم   يوح لو ماة لمملمرممكم لققملل   ح لعا ريم لعا دطية لعرم لمياعطية اوع ة

لعأاعويةحل   حل  ً.1181ع ق  مالرعالررً
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ل)طكويم ةصام ةبد الخالق: -7 لعاويم م لعا اوي  لقل-و ل88 ق يدم (وح مطشأ لح
 ً.1113عاملموهحلعأ  طاويةحل

لرعاطشولةمى السممى: -8 لارق معة ل وي  لاعو لعأ  وع ي يةوح لعا شوية لعامرعوا لإاعو  و
لً.1118رعا ر ياحلعادم و حل

إاعو لعا مي لطمم خلر دطيم لعأاعو لمملع ولعاملومةوحلاعول وي للةمى السممي:"ل-1
لً.1111ارق معةلرعاطشوحل

ل مطكمم لعمعمميوحل ركلمجدى محمد:"ل-81 لار مي  ل أاع  لع ا  ورطت يهلعا  ريو
ل ر لعطرعٌول لالإاعو  لعا مليةلعا لراية روقةلعميلارمر دملعأاعوغلعاةمطملعا ىل ديمه

لً.1111مموسحلل1-7عأاعو لرعام هيوع لعالماميةلعا ايا ولعاويمضحلعا لرايةح
ةلعالو يةلار اوي لرعاطشوحلعام مرعولعماعءلعأاعوغلعام مي وحلمدحت أبو النصر:ل-88

ل.1111عادم و حل
لعا مي لموسى أحمد السعودى:ل-81 لمم لعاشممرة لعا را  لإاعو  لمف رً ل ق يو لأةو و

عا طكيمتلمملعا طرىلعا  مويةلعالممرةلمملعمواٌوحلعام رةلعمواطيةلمملإاعو لعمعمميحل
لً.1111حل3حلعالاال1عام رال
لعا مي لا قريولعماعءلعأاعوغلطلهاني ةبد الموجود ةبد المعبود:" -83 مر خلأاعو 

ل يول لمم   يوح لو ماة لعالو يةوح لم و ل  م روية لعمرام ية لعاويم ية  م  رماع 
حل لً.و1181مطشرو حلعادم و حل مملةلرررعٌحل ريةلعا و يةلعاويم يةل طيٌل ما وً

لعام ياسر شاكر ياسر:" ل-81 لعامؤ  ت لمتلعماعء لعأ  وع ي ية لعاوشمقة  اعً:ل أةيو
اوع ةلرماةلمتلمايويةل ر يالعا  و مءلمرممكةل و  ءلمالع  ق للعاليطةلمٌلعاماوعءوحل
م قر لا ررًلعماتلمتلعا  قيقلعأ  وع ي يةحل ريةلإاعو لعمعمميلرع ق  ماحل مملةل

لً.1181عادما يةحلعالوعوحل
لارولعا لرًلعأ  وع ي تيوسي ةطيوىل-87 لو ممللعأ  وع ي يةممل رديولعاوشمقةلل:

لعااوع م ل لعمما  ل رية لمم   يوح لو ماة لمياعطيةوح لاوع ة لعمواطية: عا مملم لعا م ة
ل.1183ًعالريمحل مملةلمؤ ةحلعمواٌح
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