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 النسبة العٌنة مجتمع الدراسة الوظٌفة

 6.34 118 1860 مدٌر

 19.23 120 624 مساعد مدٌر

 0.87 380 43853 معلم

 1.34 618 46067 الإجمالً
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 المدى مستوى التوافر

 1600( أي 6600+  1وحتى )1من  للٌل

 3622( أي 6600+  1601وحتى )1601من  متوسط

 تمرٌبا   2( أي 6600+  3622وحتى )3622من  كبٌر
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 الأبعاد                  
عدد 

 العبارات
معامل ارتباط 

 بٌرسون

الجذر التربٌعً 
لمعامل الارتباط 

 )الصدق(

درجة 
 الصدق

 المحاور

 مرتفعة 834. **695. 11 أولا: الهٌكل التنظٌمً

 مرتفعة 748. **559. 8 ثانٌا: نمط الاتصالات

 مرتفعة 760. **578. 7 ثالثا: الحوافز

 مرتفعة 749. **562. 8 رابعا: نمط المٌادة

 مرتفعة 869. **756. 7 خامسا: المشاركة فً صنع المرار

 مرتفعة 847. **718. 9 سادسا: طبٌعة العمل

 مرتفعة 879. **773. 8 سابعا: التكنولوجٌا المستخدمة

α
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 درجة الثبات معامل الثبات عدد العبارات 

 مرتفعة 977. 58 محاور الاستبانة
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ترتٌب 
العبارات 
حسب 
الوزن 
 النسبً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 درجة التحمٌك

 م العبارة

 كبٌرة متوسطة للٌلة

4 .61214 2.3058 
تحمٌك أهداف المدرسة بكفاءة  ن 239 329 50

 وفاعلٌة 6
1 

8.1% 53.2% 38.7% % 

5 .58398 2.3026 
 تنفٌذ الخطط المدرسٌة بنجاح 6 ن 227 351 40

2 
6.5% 56.8% 36.7% % 

8 .59496 2.2945 
 العاملٌن فً المدرسة 6 تحدٌد أدوار ن 227 346 45

3 
7.3% 56.0% 36.7% % 

3 .59980 2.3091 
تحمٌك التوازن بٌن السلطات  ن 236 337 45

 والمسئولٌات الممنوحة لكل فرد 6
4 

7.3% 54.5% 38.2% % 

9 .59711 2.2929 
استٌعاب التعدٌلات التنظٌمٌة  ن 227 345 46

المستمرة ) تبعا  للتغٌرات سواء 
 اخلٌة أو الخارجٌة ( 6الد

5 
7.4% 55.8% 36.7% % 

2 .59641 2.3155 
مراعاة مبدأ التخصص )على  ن 238 337 43

مستوى الأفراد أو الوحدات 
 الإدارٌة(6

6 
7.0% 54.5% 38.5% % 

1 .61717 2.3900 
تحدٌد نطاق الإشراف المناسب  ن 285 289 44

 بالنسبة للمناصب الإدارٌة 6
7 

7.1% 46.8% 46.1% % 

7 .59060 2.2977 
التمٌٌز بٌن الأنشطة المهمة الرئٌسة  ن 227 348 43

 والأنشطة الثانوٌة 6
8 

7.0% 56.3% 36.7% % 

6 .58841 2.2994 
التركٌز على العمل الجماعً  ن 227 349 42

 التعاونً 6
9 

6.8% 56.5% 36.7% % 

11 .41628 2.0113 
 تطبٌك مبدأ تفوٌض السلطة 6 ن 57 511 50

10 
8.1% 82.7% 9.2% % 

10 .40030 2.0146 
تحدٌد خطوط الاتصال الوظٌفٌة  ن 54 519 45

لإٌجاد شبكة اتصال فعالة تربط 
 أجزاء المؤسسة بعضها ببعض 6

11 
7.3% 84.0% 8.7% % 

 متوسط الأوزان النسبٌة للعبارات 2.258 
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ترتٌب 
العبارات 
حسب 
الوزن 
 النسبً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 درجة التحمٌك

 م العبارة

 كبٌرة متوسطة للٌلة

7 .39610 2.0178 
تعاون بٌن الوحدات تحمٌك ال ن 54 521 43

 التنظٌمٌة داخل المدرسة 6
12 

7.0% 84.3% 8.7% % 

8 .39412 2.0162 
تٌسٌر التعاون بٌن المدٌر  ن 53 522 43

 13 والعاملٌن بالمدرسة 6
7.0% 84.5% 8.6% % 

6 .39164 2.0243 
زٌادة مستوى الثمة بٌن المدٌر  ن 55 523 40

 6ًوالمستفٌدٌن بالمجتمع المحل
14 

6.5% 84.6% 8.9% % 

5 .35429 2.0502 
دراسة المشكلات التً تنشأ فً  ن 55 539 24

المدرسة والتراح الحلول 
 المناسبة لها6

15 
3.9% 87.2% 8.9% % 

1 .48540 2.1036 
المساعدة فً صنع لرارات  ن 108 466 44

 مدرسٌة رشٌدة 6
16 

7.1% 75.4% 17.5% % 

3 .45390 2.0793 
تحدٌد أهداف المدرسة  ن 90 487 41

 بمشاركة جمٌع الأطراف6
17 

6.6% 78.8% 14.6% % 

2 .47371 2.0858 
تكوٌن علالات إنسانٌة سلٌمة  ن 98 475 45

 بٌن جمٌع أفراد المدرسة 6
18 

7.3% 76.9% 15.9% % 

4 .46153 2.0761 
توجٌه العاملٌن داخل المدرسة  ن 91 483 44

 وتحفٌزهم للعمل 6
19 

7.1% 78.2% 14.7% % 

 متوسط الأوزان النسبٌة للعبارات 2.057 
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ترتٌب 
العبارات 
حسب 
الوزن 
 النسبً

 الانحراف
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 درجة التحمٌك

 م العبارة

 كبٌرة متوسطة للٌلة

2 .45650 2.0744 
وضوح الهدف والغاٌة منه  ن 89 486 43

 لدى جمٌع العاملٌن 6
20 

7.0% 78.6% 14.4% % 

5 .38504 2.0291 
الملائمة مع حاجات ورغبات  ن 55 526 37

 21 العاملٌن 6
6.0% 85.1% 8.9% % 

3 .42443 2.0680 
التطبٌك بصورة عادلة بٌن  ن 78 504 36

 العاملٌن6
22 

5.8% 81.6% 12.6% % 

4 .38675 2.0340 
اعتبار تمٌز الأداء من أهم  ن 57 525 36

المواعد الحاكمة لمنح 
 الحوافز 6

23 
5.8% 85.0% 9.2% % 

7 .38327 2.0243 
فز على مراعاة منح الحوا ن 53 527 38

 النتائج والمجهود المبذول 6
24 

6.1% 85.3% 8.6% % 

6 .38726 2.0275 
تخصٌص حوافز للذٌن  ن 55 525 38

ٌمدمون أفكارا  وحلولا  
 ابتكارٌه لمشكلات العمل6

25 
6.1% 85.0% 8.9% % 

1 .47591 2.0922 
تنمٌة الالتزام التنظٌمً لدى  ن 101 473 44

 ة 6العاملٌن بالمدرس
26 

7.1% 76.5% 16.3% % 

 متوسط الأوزان النسبٌة للعبارات 2.099 
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ترتٌب 
العبارات 
حسب 
 الوزن
 النسبً

الانحرا
ف 

 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 درجة التحمٌك

 م العبارة

 كبٌرة متوسطة للٌلة

1 .47792 2.0906 
المشاركة فً عملٌة صنع  ن 101 472 45

 المرارات6
27 

7.3% 76.4% 16.3% % 

3 .47229 2.0841 
 الثمة بمدرات العاملٌن بالمدرسة ن 97 476 45

28 
7.3% 77.0% 15.7% % 

2 .47712 2.0858 
تحمل المسؤولٌة فً إنجاز  ن 99 473 46

 العمل 6
29 

7.4% 76.5% 16.0% % 

7 .49438 2.0178 
تكوٌن اتجاهات إٌجابٌة نحو  ن 81 467 70

 المدرسة 6
30 

11.3% 75.6% 13.1% % 

4 .45445 2.0761 
تحفٌز العاملٌن على الإنجاز  ن 89 487 42

 الفعال 6
31 

6.8% 78.8% 14.4% % 

5 .40928 2.0324 
تفوٌض السلطة إلى المستوٌات  ن 62 514 42

 الإدارٌة الأدنى6
32 

6.8% 83.2% 10.0% % 

8 .43721 2.0097 
تحمٌك الاتصال ذي الاتجاهات  ن 62 500 56

 المتعددة
33 

9.1% 80.9% 10.0% % 

6 .40742 2.0307 
اة العلالات الإنسانٌة فً مراع ن 61 515 42

العمل دون الإخلال بنظام العمل 
 المتبع 6

34 
6.8% 83.3% 9.9% % 

 متوسط الأوزان النسبٌة للعبارات 2.053 
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ترتٌب 
العبارات 
حسب 
الوزن 
 النسبً

الانحرا
ف 

 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 درجة التحمٌك

 م العبارة

 كبٌرة متوسطة للٌلة

5 .46703 2.0744 
لبول المرار من لبل أعضاء  ن 92 480 46

المجتمع المدرسً المشاركٌن 
 فً صناعته 6

35 
7.4% 77.7% 14.9% % 

7 .46391 2.0599 
 الحماسة فً تنفٌذ المرارات 6 ن 86 483 49

36 
7.9% 78.2% 13.9% % 

6 .47927 2.0728 
إحساس العاملٌن بالمسؤولٌة  ن 95 473 50

المشتركة تجاه تنفٌذ المرارات 
 المتخذة  6

37 
8.1% 76.5% 15.4% % 

1 .84755 2.2977 
زٌادة فرص التعاون لحل  ن 341 120 157

 المشكلات المدرسٌة 6
38 

25.4% 19.4% 55.2% % 

4 .82830 2.1958 
تعزٌز الدافعٌة تجاه العمل من  ن 284 171 163

لبل أعضاء المجتمع المدرسً 
6 

39 
26.4% 27.7% 46.0% % 

3 .82260 2.2184 
زٌادة درجة الولاء والانتماء  ن 291 171 156

 للمدرسة 6
40 

25.2% 27.7% 47.1% % 

2 .85155 2.2686 
لعمل ومعدلات تحسٌن كفاءة ا ن 329 126 163

 جودته 6
41 

26.4% 20.4% 53.2% % 

 متوسط الأوزان النسبٌة للعبارات 2.169 
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ترتٌب 
العبارات 

حسب الوزن 
 النسبً

الانحراف 
 المعٌاري

ن الوز
 النسبً

 درجة التحمٌك

 م العبارة

 كبٌرة متوسطة للٌلة

4 .81498 2.2136 
غٌر روتٌنٌة )فٌها مجال  ن 285 180 153

 للإبداع والابتكار( 6
42 

24.8% 29.1% 46.1% % 

3 .85033 2.2783 
 تشُْعِر العاملٌن بمٌمتهم  6 ن 333 124 161

43 
26.1% 20.1% 53.9% % 

5 .83351 2.2104 
 تخضع للتحسٌن المستمر  6 ن 293 162 163

44 
26.4% 26.2% 47.4% % 

6 .83569 2.2055 
توفر للعاملٌن لدرا  من التحدي  ن 292 161 165

 لتوافر درجة من الصعوبة به 6
45 

26.7% 26.1% 47.2% % 

7 .83564 2.1893 
تشجع العاملٌن على استخدام  ن 285 165 168

تهم الإبداعٌة فً تحمٌك لدرا
 الأهداف 6

46 
27.2% 26.7% 46.1% % 

1 .84794 2.2994 
تتٌح للعاملٌن اختٌار طرق أداء  ن 342 119 157

 العمل بأنفسهم 6
47 

25.4% 19.3% 55.3% % 

2 .83828 2.2913 
تتٌح للعاملٌن اختٌار السرعة  ن 333 132 153

 التً ٌؤدَى بها العمل 6
48 

24.8% 21.4% 53.9% % 

8 .88646 2.1149 
ع مهام العمل مما ٌزٌد من  ن 282 125 211 تنو 

 الرضا الوظٌفً للعاملٌن 6
49 

34.1% 20.2% 45.6% % 

9 .87517 2.1019 
تسند للعاملٌن الأعمال التً  ن 271 139 208

 تناسبهم
50 

33.7% 22.5% 43.9% % 

 نسبٌة للعباراتمتوسط الأوزان ال 2.212 
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ترتٌب 
العبارات 

حسب الوزن 
 النسبً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 درجة التوافر

 م العبارة

 كبٌرة متوسطة للٌلة

1 .89130 2.1262 
تحمٌك الأهداف المنشودة بكفاءة  ن 289 118 211

 وفعالٌة
51 

34.1% 19.1% 46.8% % 

4 .89582 2.1197 
حمٌك الأجواء التنظٌمٌة التً ت ن 289 114 215

 52 تمضً على  الرتابة فً الأداء 6
34.8% 18.4% 46.8% % 

2 .88331 2.1246 
توزٌع المهام بشكل مناسب بٌن  ن 284 127 207

 أفراد المجتمع المدرسً 6
53 

33.5% 20.6% 46.0% % 

6 .88066 2.1100 
فراد إطلاق الإبداعات الذاتٌة للأ ن 277 132 209

 فً مجال العمل 6
54 

33.8% 21.4% 44.8% % 

7 .87479 2.1052 
تحمٌك الانسجام بٌن مكونات  ن 272 139 207

التنظٌم من خلال شبكات اتصال 
 فعالة 6

55 
33.5% 22.5% 44.0% % 

5 .88575 2.1133 
تٌسٌر الاتصال بٌن المستوٌات  ن 281 126 211

 الإدارٌة المختلفة 6
56 

34.1% 20.4% 45.5% % 

8 .87591 2.1036 

توفٌر ذاكرة تنظٌمٌة للمدرسة،  ن 272 138 208
تتٌح تخزٌن المعارف والخبرات 

المتراكمة واستدعائها ولت 
 الحاجة

57 
33.7% 22.3% 44.0% % 

3 .89651 2.1214 
رفع كفاءة الأداء من خلال  ن 290 113 215

 السرعة فً إنجاز الأعمال
58 

34.8% 18.3% 46.9% % 

 متوسط الأوزان النسبٌة للعبارات 2.115 
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 المتوسط ن النوع 
الانحراف 
 المعٌاري

 لٌمة التاء
مستوى 
 الدلالة

 المناخ التنظٌمً
 26.04362 125.6236 348 ذكر

1.779 
.076 

 22.34054 122.0889 270 أنثى غٌر دالة
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 المتوسط ن المنطمة إجمالً 
الانحراف 
 المعٌاري

 لٌمة ف
مستوى 
 الدلالة

المناخ 
 التنظٌمً 

 26.37383 122.0857 105 الأحمدي

.310 
.907 

 غٌر دالة

 25.60734 123.0667 105 الجهراء

 22.45802 125.3491 106 مبارن الكبٌر

 23.69029 125.0099 101 الفروانٌة

 25.81251 123.7549 102 العاصمة

 23.40079 125.2929 99 حولً



222 

 

 المتوسط ن المرحلة إجمالً 
الانحراف 
 المعٌاري

 ٌمة فل
مستوى 
 الدلالة

المناخ 
 التنظٌمً

 24.87268 123.9903 207 الابتدائٌة

.081 
.923 

 غٌر دالة
 25.03427 123.6473 207 المتوسطة

 23.78833 124.6078 204 الثانوٌة
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 المتوسط ن الخبرة إجمالً 
الانحراف 
 المعٌاري

 لٌمة ف
مستوى 
 الدلالة

المناخ 
 التنظٌمً

سنوات 5ألل من   145 105.6276 32.38719 

94.435 
.000 

 دالة

سنوات إلى  5من 
سنوات 16ألل من   

189 121.2275 15.18524 

سنوات فأكثر 16من   284 135.3979 17.81650 
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إجمالً 
 المحور

 المتوسط ن الوظٌفة
الانحراف 
 المعٌاري

 لٌمة ف
مستوى 
 الدلالة

 الأول

 29.60960 142.5508 118 مدٌر

79.605 
.000 

 دالة
 14.63930 132.7083 120 مدٌر مساعد

 20.99363 115.6184 380 معلم
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