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دٚس اعٍٛة اٌّٛرٗ فٟ ت١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ 

 لطبع اٌتؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ اٌؼشاق

 ػذٜ صغ١ٓ ض١ذاْ آي ساٟ٘

 

 

 

 اٌٍّخض:

 اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ ِؼشفخ دٚس الاعٍٛة اٌّٛعٗ فٟ

ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ِؾً اٌذساعخ )ثغذاد، ثبثً، 

 رٞ لبس( فٟ اٌؼشاق.

ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلٛائُ 

( وّب 89792الاعزمظبء وأداح سئ١غ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ اٌجبٌغ )

ِفشدح ٚوبٔذ ػشٛائ١خ ؽ١ش رُ اعزخذاَ ثشٔبِظ  (777ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ )

 ( وؾضِٗ لإدخبي ِٚؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.SPSSاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )

ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٚاصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ ، أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ

 الاعٍٛة اٌّٛعٗ ٚر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ.

اٌمطبػبد اٌّجؾٛصخ ِزّضٍخ ثم١بدارٙب رفؼ١ً دٚس ، أُ٘ رٛط١بد اٌذساعخ ٘ٛ

ِٚلاوٙب اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزذس٠غٟ ِغ اٌّغزّغ، ِٓ خلاي ؽش اٌم١بداد ٚاٌّلان 

 اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزذس٠غٟ ثالبِخ إٌذٚاد ثّب ٠غُٙ ٚخذِخ اٌّغزّغ.
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Abstract: 

The main objective of this study is to know the role that 

style directed at intellectual capital development in the basic 

education sector under study (Baghdad, Babil, Dhi Qar) in 

Iraq. 

To achieve the objectives of the study, the researcher 

used descriptive and analytical approach, and lists of the 

survey as a key tool to collect data from the study population 

of (20798) also reached the study sample (384) Single and 

were randomized where the use of statistical analysis (SPSS) 

program package for entry, processing and analysis of data. 

The most important findings of the study, there were no 

significant relationship between the significant effect-oriented 

style and the development of intellectual capital. 

The most important recommendations of the study is, 

activating the role of the surveyed sectors represented 

Bkiedadtha educational, teaching and owners with the 

community, through its leaders and urged owners to establish 

educational and teaching seminars so as to contribute and 

community service. 
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 اٌزضء الأٚي : الاطبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ

 

 اٌّمذِخ:

ِخزٍف إٌشبؽبد فٟ ٠شىً الاعٍٛة اٌّٛعٗ  ِؾٛساً ِّٙبً رشرىض ػ١ٍٗ 

إٌّظّبد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ػٍٝ ؽذ عٛاء، ٚفٟ اٌؼظش اٌؾذ٠ش ٠شٙذ اٌؼبٌُ رغ١شاً 

لاع١ّب اٌؼمذ الأخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ، أؼىغذ  -وج١شاً فٟ ِغًّ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح 

رأص١شارٗ ثٛػٛػ ػٍٝ اٌّّبسعبد الإداس٠خ ٚؽج١ؼخ اٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ، فٟ ظً 

بسػخ ٚأدٚاس ِٚشبوً رغبٚصد ؽذٚد اٌذٚي اٌزٟ رؼ١ش رطٛساد رىٌٕٛٛع١خ ِزغ

ف١ٙب إٌّظّبد ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب ٚٔشبؽبرٙب، ٚثفؼً رٕبِٟ رأص١شاد اٌؼٌّٛخ 

 ٚاثؼبد٘ب.

 

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

اؽبس دساعخ ٚرؾذ٠ذ اٚعٗ اٌمظٛس اٌّزؼٍمخ ثبثؼبد اٌم١بدح اٌّٛلف١خ  فٟ

ِٚذٜ رطج١مٙب ثبٌمطبع اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ ِؾً اٌذساعخ فٟ ر١ّٕخ سأط اٌّبي 

اٌفىشٞ، لبَ اٌجبؽش ثبعشاء دساعخ اعزطلاػ١خ لذِذ رٛط١فب ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ، 

ؼ١ٍُ الاعبعٟ اٌّغزٙذف ٚدساعخ ِجذئ١خ ٌزٛافش اثؼبد اٌم١بدح اٌّٛلف١خ فٟ لطبع اٌز

 ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌّزٛفش فٟ الالغبَ اٌّخزظخ.

ثزذٟٔ ِغز٠ٛبد اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اػبفخ اٌٝ  ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ

رمبدَ اٌّؾز٠ٛبد ٚاٌّؼّْٛ  ِمبسٔخ ِغ اٌزطٛس ٚاٌزمذَ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ ِغزٜٛ 

اد اٌّذاسط فٟ لطبع رجٕٟ اداسٚ٘زا ِب٠ؼىغٗ الاعٍٛة اٌم١بدٞ،  اٌذٚي الاخشٜ

اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ اعٍٛة ل١بدٞ ِؾذد فٟ وً اٌظشٚف ٚ اٌّٛالف ِّب ٠إشش اٌٝ 

ػذَ ٚعٛد ِشٚٔخ فٟ رؼبًِ اداساد اٌّذاسط ِغ اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠غغ١ٗ 

ٚ٘زا ٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ اٌٛالغ اٌزشثٛٞ ٚأدائُٙ ثٙزا اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ ٚر١ّٕخ ساط 

 ثبٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠غٟاٌّبي اٌفىشٞ اٌّزّضً 
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 فشٚع اٌذساعخ: 

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاعٍٛة اٌّٛعٗ ٚر١ّٕخ سأط اٌّبي  .1

 اٌفىشٞ. 

 ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ث١ٓ الاعٍٛة اٌّٛعٗ ٚر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ. .2

 

 أ٘ذاف اٌذساعخ: 

دٚس الاعٍٛة اٌّٛعٗ فٟ ر١ّٕخ ساط اٌّبي اٌفىشٞ، ٚاظٙبس ٚالغ  .1

ٚث١بْ دٚسٖ فٟ  الاعٍٛة اٌّٛعٗ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ِؾً اٌذساعخ

 .ر١ّٕخ ساط اٌّبي اٌفىشٞ

رمذ٠ُ ثؼغ اٌزٛط١بد اٌزٟ رغبػذ لطبع اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ )ثغذاد، ثبثً،  .2

  رٞ لبس( ٚالاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ.

 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

رظٙش أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رزٕبٌٚٙب ِٓ خلاي رفؼ١ً 

دٚس الاعٍٛة اٌّٛعٗ فٟ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ِٚٓ صُ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ 

 اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌزبٌٟ: 

 

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ:  - أ

رمذ٠ُ اؽبس ٔظشٞ ٠غُٙ فٟ ثٍٛسح اٌزٛعٙبد اٌفىش٠خ ٚاؽش٘ب ٌلأثؾبس  -

 اٌؼلالخ ثبٌّٛػٛع.اٌّغزمج١ٍخ راد 

ث١بْ اٌذٚس اٌزٞ الاعٍٛة اٌّٛعٗ ِٓ خلاي اعب١ٌجٙب اٌم١بد٠خ ثز١ّٕخ  -

 سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ا١ٌّذاْ اٌّجؾٛس.

رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٌذٜ اٌّشؤٚع١ٓ ؽغت أّبؽ  -

 الاعٍٛة اٌّٛعٗ اٌّزجؼخ فٟ ِذاط لطبع اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ.
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 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:  - ة

اٌجبؽش ِٓ خلاي ِب رزٛطً ا١ٌخ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئظ  ٠أًِ -

ٚرٛط١بد ِٚمزشؽبد ؽٛي ِٛػٛع اٌذساعخ ِب ٠غبػذ لبدح 

اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚػٍٝ الاخض لطبع اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ فٟ اٌؼشاق 

ػٍٝ و١ف١خ سفغ ِغزٜٛ اٌز١ّٕخ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ عؼ١ب ٌزؾم١ك 

لاي اعزخذاَ ٔظش٠خ الا٘ذاف اٌؼبِخ ٌزٍه اٌّإعغبد ٚرٌه ِٓ خ

 الاعٍٛة اٌّٛعٗ.

اٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌمظٛس اٌزٞ  ث١ٕذ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌجؼغ  -

ؽ١ش ٚػؾذ اٌج١بٔبد اٌزٟ رؼزجش ِإشش ٌم١بط وفبءح لطبع اٌزؼ١ٍُ 

 الاعبعٟ ِؾً اٌجؾش، وأػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسع١ٓ فٟ اٌمطبع ٚاٌجبٌغ

( فٟ اٌمطبع 976ٌغخ )(  وزٌه ػذد الاث١ٕخ اٌّذسع١خ اٌجب89792)

ِؾً اٌذساعخ، ثٛعٛد ػغٛؽ ػًّ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ ٠زطٍت 

 رجٕٟ ل١بدح ِشٔخ.                             

 

 اٌزضء اٌخبٟٔ: الإطبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ:

 

 اٌّمذِخ: 

ٌجٍٛسح ِفب١ُ٘ اٌذساعخ رٕبٚي اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زا اٌجٕذ، الأؽشٚؽبد 

( ِٚٓ Situation Leadershipاٌّشرجطخ ثبلاعٍٛة اٌّٛعٗ )إٌظش٠خ، ٚاٌّفب١ُ٘ 

(، ١ٍ٠ٚٗ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ Intellectual Capitalصُ أدث١بد سأط اٌّبي اٌفىشٞ )

اعٍٛة اٌّٛعٗ ٚر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ، ٚوزٌه ع١زٕبٚي اٌجبؽش اؽبس ِمزشػ 

 ٌز١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ػٛء الاعٍٛة اٌّٛعٗ.

 (:Rudderالأعٍٛة اٌّٛرٗ )  أٚلاً:

ٚ٘ٛ أعٍٛة ػبٌٟ ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؼًّ ِٕٚخفغ فٟ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ، 

٠ّٚبسط ٘زا الأعٍٛة ػٕذِب ٠ىْٛ ِغزٜٛ اعزؼذاد اٌّشؤٚع١ٓ ِٕخفؼب، ئر ٔغذ 
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ئْ اٌمبئذ ٠ٙزُ ثبٌؼًّ ٚرٌه ثغجت ئْ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزٕظ١ُ ِٛظفْٛ عذد، ؽ١ش ٠شوض 

 بد ٚلا ٠ٙزُ ثبٌؼلالبد.اٌمبئذ ػٍٝ ئػطبء اٌزؼ١ٍّ

 

 ِفَٙٛ سأط اٌّبي اٌفىشٞ: حب١ٔب:

 اٌّمذِخ: 

اْ اٌجؾش فٟ ٘زا اٌّغبي ِبصاي فٟ ثذا٠زٗ ٚؽٛس رى٠ٕٛٗ، ػلاٚح ػٍٝ رٌه 

ِبصاي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٠طٛسْٚ ِظطٍؾبرُٙ ٚلا اؽذ ُِٕٙ ٠شغت فٟ اٌزخٍٟ 

لبدِخ، ؽزٝ ٠زّىٕٛا ػٓ اٌّظطٍؼ اٌزٞ ٠غزخذِٗ، ٚعٛف ٠أخز ٘زا اٌٛػغ فزشٖ 

ِٓ الارفبق ػٍٝ ِظطٍؾبد ِشزشوٗ فٟ ٘زا اٌّغبي.
(i)

 

 

 تؼش٠ف ساط اٌّبي اٌفىشٞ: -أ

( ساط اٌّبي اٌفىشٞ ثأٔٗ ٠ؼىظ وً اٌغٛأت 8994ٚػشف )عبد اٌشة، 

اٌفىش٠خ ٌٍؼمٛي اٌجشش٠خ ػب١ٌخ اٌز١ّض، ٚاٌزٟ رؼىظ وً اٌغٛأت غ١ش اٌٍّّٛعخ فٟ 

ٚفؼب١ٌخ ٔؾٛ اٌزمذَ ٚاٌز١ّض اٌؼبٌٟ ِٓ اٌغٛأت أٚ  إٌّظّخ، ٟٚ٘ الأوضش رأص١شا

الأطٛي الأخشٜ اٌٍّّٛط.
(ii)

 

 أ١ّ٘خ سأط اٌّبي اٌفىشٞ: -ة

٠شٜ اٌجؼغ ئْ أ١ّ٘خ سأط اٌّبي اٌفىشٞ رٕجغ  ِٓ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ 

ثبٌؼٕظش اٌجششٞ ثبػزجبسٖ ِظذس وً ر١ّض فٟ ظً الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثاداسح 

اٌزغذ٠ذ اٌّغزّش ٠ٚزٛلف ػ١ٍخ ٔغبػ أ٠خ ِإعغخ ِؾ١ٍب  اٌّؼشفخ ٚ ثبػزجبسٖ ِظذس

ٚػب١ٌّب، ٚ ٠ش١ش اٌجبؽض١ٓ اٌٝ ئْ أ١ّ٘ٗ سأط اٌّبي اٌفىشٞ رٕجغ ِٓ رؾم١مٙب ٌٍؼذ٠ذ 

ِٓ اٌفٛائذ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ.
(iii)

 

دػُ الإثذاع ٚالاثزىبس ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌطبلبد الاثزىبس٠خ،  .1

 ٠ىزشفٙب، ٠غزضّش٘ب.

إٌّظّخ ِٓ خلاي ص٠بدح ِغزٜٛ الإٔزبع١خ ٚسفغ اٌم١ّخ ٠إصش ػٍٝ سثؾ١خ  .8

 اٌغٛل١خ.
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 دػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌزمذَ الاعزّبػٟ.  .7

رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ لذساد ِؾٛس٠ٗ ِضً اٌؼٛاًِ  .6

اٌذاػّخ ٌٙب.
(iv)

 

اؽز١بعبد ر١ّٕٗ اػطبء عٙٛد اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ِؼّٛٔب اعزشار١غ١ب ٠ٍجٟ  .6

ؽبلبد الاثذاع ٚاٌزؼٍُ اٌّإعغٟ فٟ عبٔت. ٚل١ّخ سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ 

ٌٍّغزّغ ِٚإعغبرٗ فٟ عبٔت.
(v) 

 

 خظبئض سأط اٌّبي اٌفىشٞ: -د

فٟ ػٛء ِب روشٖ اٌجبؽضْٛ، ِٚأرُ رٕبٌٚٗ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ،ِٚخزٍف 

ض سأط اٌّبي اٌزؼبس٠ف ٚاٌّفب١ُ٘ ِٚؾبٚس الأ١ّ٘خ ، ٠ّىٓ رٕبٚي أُ٘ خظبئ

 اٌفىشٞ ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 رٛاعذ سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ 

 .اٌّشٚٔخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اٌزغذ٠ذ اٌّغزّش ِٓ خلاي الأفشاد 

  ٗ٠جزؼذ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ػٓ اٌّشوض٠خ الإداس٠خ ٠ٚفؼً ِٕبؿ ف١

 اٌلاِشوض٠خ فٟ الأداء

  ٖلأٔٗ ِض٠ظ ِٓ اٌفىش ٚاٌخجشح لا ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ثبٌّبي ٚؽذ

ٚاٌّّبسعخ ٚفُٙ اٌغٛأت ا١ٌّٕٙخ ِٕٚبؿ رٕظ١ّٟ داػُ.
 (vi)

 

 

 سأط اٌّبي اٌفىشٞ: ِىٛٔبد-د

 :سأط اٌّبي اٌجششٞ -

ئْ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٠زّضً ثبلإٔغبْ اٌزٞ ٠ّزٍه ِمذسح ػم١ٍخ ِز١ّضح 

ر١ّضٖ ػٓ غ١شٖ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ وبِزلاوٗ اٌمذسح ػٍٝ الإثذاع ثشىً 

٠ؼّٓ رؾغ١ٕبد رذخً ػٍٝ ِٕزغبد اٌششوخ ثؾ١ش رىغجٙب ١ِضح رٕبفغ١خ ِٚٓ صُ 

الاخزشاع ٚؽمٛق رّى١ٓ اٌششوخ فٟ رؾم١ك سػب اٌضثْٛ ٚٚلائٗ ٚرغغ١ً ثشاءاد 

إٌشش ٚاٌزأ١ٌف ٚاِزلان اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٚأعشاس اٌظٕبػخ، ٚػشف ساط اٌّبي 
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اٌجششٞ ثأٔٗ "٠ؼُ اٌىفبءاد ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ٚأطؾبة اٌمشاس 

ٌذٜ اٌششوخ" ، اٚ ٘ٛ ِٓ اٌمذساد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّٛظف١ٓ فٟ الاثزىبس فٟ وً ِٓ 

َ لأٚي ِشح اٚ رط٠ٛش ِب٘ٛ ِٛعٛد ِٕٙب فؼلا.إٌّزغبد اٚ اٌخذِبد اٌزٟ رمذ
(vii)

 

 سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ: -

٘ٛ اٌؼٕظش اٌضبٟٔ ِٓ ِىٛٔبد سأط اٌّبي اٌفىشٞ، ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌؼٕظش 

ِٓ ِغّٛػخ ػٕبطش فشد٠خ ػذ٠ذح رزّضً فٟ ثشاءاد الاخزشاع ٚؽمٛق إٌشش 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزأ١ٌف ٚاٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ فؼلاً ػٓ اٌؾبعجبد ٚاٌجشِغ١بد ٚٔظُ 

ٚشجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚوً ِب ِٓ شأٔٗ خذِخ اٌؼ١ٍّبد داخً اٌششوخ، 

ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب إٌٙبئ١خ فٟ اٌشثؾ١خ ِٚظبٌؼ الأؽشاف اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب. ٠ٚشٜ 

(Grantham ٟأٗ ِغّٛػخ الاعزشار١غ١بد ٚا١ٌٙبوً ٚإٌظُ ٚالإعشاءاد اٌز )

ُ أفؼً إٌّزغبد ٌٍضثبئٓ، فؼلاً ػٓ رّىّٓ ثّغّٛػٙب اٌششوخ ِٓ ئٔزبط ٚرغ١ٍ

وٛٔٗ ٠ّضً لذسح اٌششوخ ػٍٝ الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌؾبطٍخ.
(viii)

 

 

 اٌؼلالخ ث١ٓ الاعٍٛة اٌّٛرٗ فٟ ت١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ: حبٌخبً:

ِّب لاشه ف١ٙب أْ ٌلاعٍٛة اٌّٛعٗ فٟ اٌّإعغخ ٚاٌّزجؼخ ِغ الأفشاد ٌٙب 

أدائُٙ ٌٍؼًّ ٚأغبصُ٘ ٌلأ٘ذاف اٌّطٍٛة رؾم١مٙب ٚ٘زا رأص١ش ِجبشش ػٍٝ ِغزٜٛ 

 ٠ٕؼىظ عٍجب أٚئ٠غبثب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌز١ّٕخ ساط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ اٌّإعغخ.

 

 :احش الأعٍٛة اٌّٛرٗ )الأِش( فٟ ت١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ

ٌذٜ اٌمبئذ اٌّٛعٗ دسعخ رٛع١ٗ ػب١ٌخ عذا، ث١ّٕب دسعخ اٌذػُ رىْٛ 

بط١ً اٌذل١مخ ٠ٚؾىُ اٌشلبثخ ٚاٌغ١طشح ٠ّٚبسط ٘زا ِٕخفؼخ، ٠ششف ػٍٝ اٌزف

الأعٍٛة اٌم١بدٞ ِغ اٌؼب١ٍِٓ اٌغذد ُٚ٘ ِٓ رٚٚ اٌخجشح إٌّخفؼخ الاٌزضاَ 

 اٌّشرفغ. 

ِٚٓ اٌزؼش٠ف ٠جذٚ أٔبلأعٍٛة الأِش فٟ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ثبػزّبد شؼبس 

ِش اٌزٟ رظذس لُ ثزٌه اٌؼًّ ئ١ٔأِشره ثٗ، ٠زطٍت ٘زا إٌٛع الارػبْ اٌفٛسٞ ٌلأٚا
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ِٓ اٌمبئذ، ٌٚىُٕٙ لا ٠ٙزّْٛ ٌزٛػ١ؼ الاعجبة ِٓ ٚساء رٌه ٚارا ٌُ ٠زّىٓ ربثؼ١ُٙ 

ِٓ رٕف١ز اٚاِشُ٘ ثذْٚ رغبؤلاد فبْ ٘إلاء اٌمبدح اٌزٞ ٠ّبسعْٛ ٘زا الاعٍٛة 

٠ٍغئْٛ اٌٝ اٌزٙذ٠ذ ٚثذلا ِٓ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١خ فبُٔٙ ٠غؼْٛ اٌٝ اٌغ١طشح 

 خ ػ١ٍخ ثىً ؽشص شذ٠ذ.اٌّؾىّخ ػٍٝ وً ِٛلف ٚاٌشلبث

ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌزغز٠خ اٌّشرذح ثخظٛص الاداء ارا ِبٚعذ اطلا فأٔٙب وض١شا 

ِب رشوض ػٍٝ اخطبء اٌّشؤٚع١ٓ ١ٌٚظ ػٍٝ ادائُٙ اٌط١ت، ٚثبخزظبس فٙزٖ 

ٚطفخ ولاع١ى١خ ٌٍزٕبفش.
(ix)

 

ِٚٓ ث١ٓ الاعب١ٌت اٌم١بد٠خ لا ػغت اْ ٠ىْٛ الاعٍٛة اٌّٛعٙخ )الاِش( 

١ٌخ فٟ اغٍت الاؽٛاي ٚاٌّٛالف ٌٕٚأخز فٟ الاػزجبس ِب ٠ّىٓ اْ ٠فؼٍٗ ٘ٛ الً فؼب

( ثبْ دٚس Rastagle٘زا الاعٍٛة ٌشاط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ اٌّإعغخ ؽ١ش اوذ )

اٌمبئذ لا ٠مزظش فمؾ ػٍٝ اٌزٛع١ٗ فمؾ ٚأّب ػ١ٍخ ِغبػذح اٌّشؤٚع١ٓ ػٍٝ رؾذ٠ذ 

ف١ُٙ ِٓ اعً رؾغ١ٓ اٌفغٛاد فٟ ِٙبسارُٙ ٚرٌه رؾذ٠ذ ِٕبؽك ػؼف اٌّٙبسح 

أدائُٙ ٚثبٌزبٌٟ رزؾمك اٌز١ّٕخ.
(x)

 

ٚ٘زا ِب وبْ ٚاػؼ فٟ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽ١ش ث١ٕذ  دساعخ 

( ئْ الأعٍٛة الأٚرٛلشاؽٟ ٘ٛ الألً رأص١شا ِٓ الأعب١ٌت اٌم١بد٠خ 8918)طبٌؼ،

 الأخش فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش ساط اٌّبي اٌفىشٞ لذ ٠ىْٛ رأص١شٖ عٍجب ػٍٝ أداء اٌّٛاسد

اٌجشش٠خ ٚلذسارٙب الإثذاػ١خ.
(xi)

 

ٚ٘زا ِب رأوذ ِٓ خلاي اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌزٟ أعشاٖ ااٌجبؽش ؽ١ش 

( ث١ٕٛا ػٓ اعزخذاَ الأعٍٛة اٌّٛعٗ )الأِش( ِٓ لجً 72ث١ٕذ إٌزبئظ اْ ٔغجخ )

ئداساد اٌّذاسط فٟ وً اٌّٛالف  ٠إدٞ اٌٝ اػؼبف الاؽغبط ثبلأزّبء اٌٝ ٘زٖ 

١ش اْ ٘زا الاعٍٛة اٌّإعغخ ٚثبٌزبٌٟ ػذَ اٌشؼٛس ثبٌشػٝ ٚػؼف الاداء غ

٠غزخذَ فٟ اٌؼبدح فٟ اٌّشاؽً الاٌٚٝ ٌٍزؼ١ٓ فٟ اٌّإعغبد ٠ٚىْٛ اٌّٛظف فٟ 

٘زٖ اٌؾبٌخ عذ٠ذ فٟ ػٍّخ ٚفٟ ػلالبرٗ ثؾ١ش لا ٠ؼشف ػٍّخ اٌزٞ عٛف ٠مَٛ ثٗ، 

ٚوزٌه لا ٠ؼشف ِٓ ُ٘ سؤعبئٗ ٚصِلائٗ فٟ اٌؼًّ، ٚلا٠ؼشف الا٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ، 

ٝ اٌم١بَ ثبلأػّبي اٌّطٍٛثخ ِٕٗ، ٚرىْٛ دسعخ ٠ٚىْٛ اٌّٛظف غ١ش لبدس ػٍ
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الاعزؼذاد ٌزؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ِؾذٚدح، ِٚٓ صُ فبْ اٌمبئذ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٌذ٠خ 

الا٘زّبَ ػبٌٟ ثبلإٔغبص ٚا٘زّبَ ِٕخفغ ثبٌؼلالبد، ٚ٘زا ِب ٠ٛػؼ ِشىٍخ اٌجؾش 

ؽ١ش ٠غزّش ثؼغ اٌمبدح ثبٔزٙبط ٘زا الاعٍٛة ؽزٝ ثؼذ اْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّٛظف 

الاعزؼذاد ٌزؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚرطٛس اٌؼلالبد داخً اٌّإعغخ ِّب ٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ 

اداء اٌّٛظف ٠ٚىّٓ ٕ٘ب اٌذٚس اٌزؾمك ٌلاعٍٛة اٌّٛعٗ ؽ١ش لا ٠مزظش ػٍٝ 

اطذاس الاٚاِش ٚاٌزٛع١ٙبد ٚاٌزأوذ ِٓ رٕف١ز٘ب داخً اٌزٕظ١ُ فٟ اٌؾذٚد اٌّشعِٛخ 

سد اٌجشش٠خ ثىً ِب ٠ؾفضُ٘ ٠ٚجؼش ف١ُٙ ٌٚىٓ اٌذٚس الاعبعٟ ٚاٌٙبَ ٘ٛ اِذاد اٌّٛا

إٌشبؽ ٠ٚؾبفع ػٍٝ سٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ ِّب ٠ٛصش فٟ ٔفٛعُٙ ٠ٚذفؼُٙ اٌٝ ؽت 

اٌؼًّ اٌّشزشن ٚسٚػ اٌزؼبْٚ ٚرٌه ِٓ خلاي اعٍٛثب ل١بد٠ب ٠ٕغغُ ِغ اٌّٛلف 

اٌؾبٌٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ، ٌزٌه فبْ اٌمبئذ ا٠جشص ِٓ خلاي لذسرٗ ػٍٝ رٕغ١ك 

د اٌجشش٠خ ٚعٙٛدُ٘ ٚرٛع١ُٙٙ ِٓ خلاي ٚػغ اٌّٛظف إٌّبعت ٔشبؽبد اٌّٛاس

فٟ اٌّىبْ إٌّبعت ٚرؾذ٠ذ ِغإ١ٌٚبرٗ ٚرؾذ٠ذ الاعٍٛة اٌم١بدٞ ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ ِٓ 

ِشاؽً اٌّٛالف.
 (xii)

 

 

 اٌزضء اٌخبٌج: ِٕٙز١خ اٌذساعخ

 

 اٌّمذِخ:

رؼزجش ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاعشاءارٙب ِؾٛسا سئ١غب، ٠زُ ِٓ خلاٌٙب أغبص 

اٌزطج١مٟ ِٓ اٌجؾش، ٚػٓ ؽش٠مٙب ٠زُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ  اٌغبٔت

لإعشاء اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ، ٌٍٚزٛطً اٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ رفغ١ش٘ب؛ فٟ ػٛء 

ادث١بد اٌذساعخ، اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌذساعخ، ثبٌزبٌٟ رؾمك الا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ 

 ٌزؾم١مٙب.

 أٚلاً: اعٍٛة اٌجضج:

، ٚالا٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب؛ فمذ اعزخذَ ثٕبء ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌجؾش

اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌذساعخ اٌظب٘شح وّب رٛعذ 
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فٟ اٌٛالغ، ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب ٚطفب دل١مب، ٠ٚؼجش ػٕٙب رؼج١شا و١ف١ب ٚو١ّب، وّب لا 

ِظب٘ش٘ب  ٠ىزفٟ ٘زا إٌّٙظ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌظب٘شح، ِٓ اعً اعزمظبء

ٚػلالزٙب اٌّخزٍفخ، ثً ٠زؼذاٖ اٌٝ اٌزؾ١ًٍ، ٚاٌشثؾ، ٚاٌزفغ١ش، ٌٍٛطٛي اٌٝ 

 اعزٕزبعبد ٠جٕٝ ػ١ٍٙب اٌزظٛس اٌّمزشػ، ثؾ١ش ٠ض٠ذ٘ب سطذ اٌّؼشفخ اٌّٛػٛػ١خ.

 

 حب١ٔبً: ِزتّغ اٌجضج:

ِغزّغ اٌجؾش، ٠ؼشف ثبٔخ ع١ّغ ِفشداد اٌظب٘شح؛ اٌزٟ ٠ذسعٙب اٌجبؽش، 

ؾش ٘ٛ ع١ّغ الافشاد، ٚالاش١بء اٌزٟ رىْٛ ِٛػغ ِشىٍخ ثزٌه فبْ ِغزّغ اٌج

اٌجؾش، ٚثٕبء ػٍٝ ِشىٍخ اٌجؾش ٚا٘ذافٙب، فبْ اٌّغزّغ اٌّغزٙذف ٘ٛ ِؼٍّٟ 

ِٚذسعٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ فٟ )ثغذاد ، ثبثً، رٞ لبس( ٠ٚشعغ اٌغجت فٟ 

اخز١بس ٘زٖ اٌمطبػبد ٘ٛ اٌجؼذ اٌغغشافٟ ٚاٌٛػغ الإِٟ اٌّؼطشة فٟ 

٠خ اٌؼشاق، ٚوزٌه رُ ؽظش ث١بٔبد ِغزّغ اٌجؾش اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسع١ٓ فٟ عّٙٛس

لطبػبد اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ ِؾً اٌجؾش، ِٓ عغلاد الغبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ شؼجخ 

اٌّلان، ٚاٌّؾذصخ ثظٛسح دٚس٠خ، ٚاػزجشد ٘زٖ اٌج١بٔبد ثّضبثخ اؽبس ٌزؾذ٠ذ 

ِٚذسع١ٓ فٟ  ( ِٓ ِؼ20798ٓ١ٍِّغزّغ اٌجؾش، ؽ١ش ثٍغ اٌؼذد الاعّبٌٟ )

 اٌمطبػبد ِؾً اٌجؾش.

 (1رذٚي سلُ )

 ِزتّغ اٌذساعخ الاعتطلاػ١خ

 اٌمطبع

 

ِغتٜٛ 

 اٌتؼ١ٍُ

 رٞ لبس ثبثً ثغذاد

 اٌّزّٛع
 أبث روٛس أبث روٛس أبث روٛس

 11726 1765 2459 1145 1872 1675 2810 اثزذائٟ

 9072 1345 1720 1053 1604 1253 2097 ِزٛعطخ

 20798 3110 4179 2198 3476 2928 4907 اٌّزّٛع

 :لغُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، شؼجخ اٌّلان فٟ اٌمطبػبد ِؾً اٌجؾش. اٌّظذس 
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 حبٌخبً: ػ١ٕخ اٌجضج:

فٟ وض١ش ِٓ اٌذساعبد لا ٠ّىٓ ٌٍجبؽش اْ ٠زٕبٚي وً ٚؽذاد اٌّغزّغ 

الاطٍٟ، ٌزٌه ٠ٍغأ اٌجبؽضْٛ اٌٝ اخز١بس ثؼغ اٌٛؽذاد اٌّّضٍخ ٌٗ ٚ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

ثبٌّؼب٠ٕخ، فٟٙ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّىٕٕب ِٓ اخز١بس ػذد ِٓ الافشاد ٌٍذساعخ رغّٝ 

ثطش٠مخ رغؼً ٘إلاء الافشاد ٠ّضٍْٛ اٌّغزّغ، ٚفٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رُ اخز١بس 

اٌؼ١ٕخ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ٟٚ٘ اٌطش٠مخ اٌزٟ رؼّٓ ٌىً ٚؽذح فشطخ ِزغب٠ٚخ 

 ٌلاخز١بس ػّٓ اٌؼ١ٕخ.

 ؽغبة ؽغُ اٌؼ١ٕخ:

N= (
 

  
)
 
 (1) 

 ؽ١ش:

Z:ً1.96: اٌم١ّخ اٌّؼ١بس٠خ اٌّمبثٍخ ٌّغزٜٛ دلاٌخ ِؼٍِٛخ )ِضلا =Z  ٌّغزٜٛ دلاٌخ

0.05a.) 

M:ً(0.05 : اٌخطأ اٌٙبِشٟ: ٠ٚؼجش ػٕٗ ثبٌؼلاِخ اٌؼشش٠خ ) ِضلا. 

 ٠زُ رظؾ١ؼ ؽغُ اٌؼ١ٕخ فٟ ؽبٌخ اٌّغزّؼبد إٌٙبئ١خ ِٓ اٌّؼبدٌخ:

N = 
  

     
 (2) 

 رّضً ؽغُ اٌّغزّغ. Nؽ١ش 

 ( ٔغذ آْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٠غبٚٞ:1ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ )

N = (
    

      
)
 
  384 

ِٓ ِؼٍّٟ ِٚذسعٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ،  20798ٚؽ١ش ئْ ِغزّغ اٌذساعخ ثٍغ

 ٠غبٚٞ:2) ) اٌّؼبدٌخفاْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّؼذي ثبعزخذاَ 

N = 
         

           
  377 

 رمش٠جبً. 377ٚثزٌه فاْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبعت فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠غبٚٞ 
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ٚلذ اخزبس اٌجبؽش ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ِٓ ِؼ١ٍّٓ ِٚذسع١١ٓ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ 

 الأعبعٟ )ثغذاد، ثبثً، رٞ لبس(

 (2رذٚي سلُ )

 الأػذاد ٚإٌغت ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ تجؼب ٌٍمطبع اٌتؼ١ٍّٟ

 اٌمطبع اٌتؼ١ٍّٟ
ػذد اٌّؼ١ٍّٓ 

 ٚاٌّذسع١ٓ
 إٌغجخ اٌؼذد

 38 143 7835 ثغذاد

 27 101 5674 ثبثً

 35 133 7289 رٞ لبس

 100 377 20798 اٌّزّٛع

  :ئػذاد اٌجبؽش، ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌّظذس ِٓ

 ٚا١ٌّذا١ٔخ.

 

 ساثؼبً: أداح اٌذساعخ:

لاعزمظبء اٌشأٞ، ِٛعٙخ ٌٍغبدح رّضٍذ أداح اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اعزّبسح 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسع١ٓ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ )ثغذاد، ثبثً، رٞ لبس( ٚرٌه 

ٌٍزؼشف ػٍٝ آسائُٙ ؽٛي ٚالغ الاعٍٛة اٌّٛعٗ ٚدٚسٖ فٟ ر١ّٕخ ساط اٌّبي 

 اٌفىشٞ ٌٍمطبػبد ِؾً اٌذساعخ.

ئ١غ١خ ٚلذ رُ رظ١ُّ لٛائُ الاعزج١بْ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزىْٛ اٌٛع١ٍخ اٌش

ٌغّغ اٌج١بٔبد ا١ٌّذا١ٔخ، ثٙذف رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، ٚاخز١بس طؾخ فشػ١بد 

 اٌذساعخ.

ٚلذ ط١غذ الإعبثبد ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ، ار أػط١ذ خّظ 

 خ١بساد ٟ٘:

 لا ارفك ثشذح(. –لا ارفك  –ِؾب٠ذ  –ارفك  –) ارفك ثشذح 
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 (3رذٚي سلُ )

 الأعئٍخِم١بط ١ٌىشد ٌلإربثخ ػٍٝ فمشاد 

 اٌتظ١ٕف
اتفك 

 ثشذح
 لا اتفك ثشذح لا اتفك ِضب٠ذ اتفك

 1 2 3 4 5 اٌذسعخ

 

 ٚرُ ؽغبة ِذٜ اٌّم١بط اٌخّبعٟ اٌّغزخذَ فٟ اٌجؾش وّب ٠ٍٟ:

 0.80=  5/(5-1ؽغبة اٌّذٜ = )

 ٠ّضً ثذسعخ ل١ٍٍخ عذاً. 1.80ئٌٝ  1.00ِٓ  -

 ٠ّضً ثذسعخ ل١ٍٍخ. 2.60ئٌٝ  1.80ِٓ  -

 ٠ّضً دسعخ ِزٛعطخ. 3.40ئٌٝ  2.60ِٓ  -

 ٠ّضً ثذسعخ وبف١خ. 4.20ئٌٝ 3.40   ِٓ  -

 ٠ّضً ثذسعخ وبف١خ عذاً. 500ئٌٝ  4.20ِٓ  -

 

 خبِغبً: طذق الاعتجبٔخ:

٠مظذ ثظذق الاعزج١بْ أْ رم١ظ أعئٍخ الاعزج١بْ ف١ّب ٚػؼذ ٌم١بعٗ، ٚلذ 

 لبَ اٌجبؽش ثبٌزأوذ ِٓ طذق الاعزج١بْ ِٓ خلاي:

 

 اٌظذق اٌظب٘شٞ": طذق اٌّضى١ّٓ " -أ

لجً اػزّبد اعزّبسح الاعزج١بْ ِٓ لجً اٌجبؽش، ِب رؼّٕزٗ ِٓ أعئٍخ وبْ 

 لاثذ ِٓ اخز١بس طذق اٌّمب١٠ظ، ٚل١بط صجبد اعزّبسح الاعزج١بْ.

 اختجبس طذق اٌّم١بط: -

طّّذ ِٓ أعً ل١بط  ٘ٛ  ِبرم١ظ  الأداح اٌظبدلخ ٟ٘ الأداح اٌزٟ

اٌّمظٛد ثظذق الأداح ٘ٛ طذق إٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب، أٚ اٌزٛطً ئ١ٌٙب 

ثبعزخذاَ رٍىأ لأداح، ِٓ أعً اخزجبس طذق اعزّبسح الاعزج١بْ، فمذ رُ ػشع 
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اعزّبسح الاعزج١بْ اٌّخظظخ ٌٍجؾش ا١ٌّذأٟ ػٍٝ الأعبرزح ٚاٌخجشاء اٌّخزظ١ٓ 

عزفبدح ثبسئُٙ ثّذٜ ٚػٛػ، ٚرشاثؾ فمشاد فٟ ِغبي ِٛػٛع اٌذساعخ، ٚالا

 الاعزّبسح، ٚٔٛػ١خ الأعئٍخ، ٚرٛافمٙب ِغ ِٛػٛع اٌذساعخ.

 طذق الاتغبق اٌذاخٍٟ:

٠مظذ ثظذق الارغبق اٌذاخٍٟ، ِذٞ ارغبق وً فمشح ِٓ فمشاد الاعزج١بْ 

ِغ اٌّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ٘زٖ اٌفمشح، ٠ٚزُ ؽغبة طذق الارغبق اٌذاخٍٟ 

زج١بْ ثؾغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ وً فمشح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ٌفمشاد الاع

 اٌزبثغ ٌٙب ٘زٖ اٌفمشح .

 

 عبدعبً: الأعب١ٌت الاصظبئ١خ:

لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثؼغ الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ ٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ،  

:ٟ٘ٚ 

 إٌغت اٌّئ٠ٛخ. - أ

 الأضشاف اٌّؼ١بسٞ، ِٚؼبًِ الاستجبط. - ة

ارّبٌٟ  –٠ٚشًّ ِزّٛع ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّتٛعط اٌضغبثٟ:  - د

 اٌؼذد.

 تض١ًٍ الأضذاس اٌخطٟ اٌجغ١ط. - ث

 ّٔٛرد الأضذاس اٌخطٟ اٌّتؼذد. - د

 .ANOVAتض١ًٍ اٌتجب٠ٓ  - س
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 اٌزضء اٌشاثغ: اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 

  ٔتبئذ اٌتض١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّتغ١شاد اٌذساعخ:

 اٌّمذِخ:

، ذساعخٚاخزجبس فشٚع ا٠ٌزؼّٓ ٘زا اٌغضء ػشػًب ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

، ٚاعزؼشاع أثشص إٌزبئظ ثبعزّبسح اٌذساعخٚرٌه ِٓ خلاي الإعبثخ ػٓ أعئٍخ 

الاعزج١بْ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ِٓ خلاي رؾ١ًٍ فمشارٙب، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِزغ١شاد 

اٌذساعخ؛ ٌزا رُ ئعشاء اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد اٌّزغّؼخ فٟ اعزّبسح 

( ٌٍؾظٛي ػٍٝ SPSS v 20ثشاِظ اٌؾضَ الإؽظبئ١خ ) اٌذساعخ، صُ اعزخذاَ

 إٌزبئظ، ٚاٌزٟ عٛف ٠زُ ػشػٙب ٚرؾ١ٍٍٙب فٟ ٘زا اٌغضء.

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٠1ظٙش اٌغذٚي )

ٚاٌزىشاساد لإعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ارغبٖ ثؼذ أعٍٛة اٌّٛعٗ )الأِش(، ئر ٠ٍؾع فٟ 

اٌخبطخ )٠زظشف ِذ٠ش اٌّذسعخ ثذْٚ اعزشبسح ( 2٘زا اٌغذٚي ثأْ اٌفمشح )

( 4.16اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسع١ٓ( لذ ؽظٍذ ػٍٝ أػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ فمذ ثٍغ )

( اٌخبطخ )٠غزغ١ت ِذ٠ش 4(. فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ اٌفمشح )1.01ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

اٌّذسعخ ٌّمزشؽبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسع١١ٓ ثخظٛص رؾغ١ٓ اٌؼًّ ٚرط٠ٛشٖ( ػٍٝ 

 (.1.25( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )2.72عطبد اٌؾغبث١خ ثٍغ )أدٔٝ اٌّزٛ

 

 (4اٌزذٚي )

اٌّتٛعطبد اٌضغبث١خ ٚالأضشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚألً دسرخ ٚأػٍٟ دسرخ ٚاٌٛصْ 

 أعٍٛة اٌّٛرٗ )الأِش(إٌغجٟ ٚاٌشتجخ ٌجؼذ 

 اٌتشت١ت ع± َ اٌؼجبسح َ
اتفك 

 ثشذح
 ِضب٠ذ اتفك

لا 

 اتفك

لا 

اتفك 

 ثشذح

1 
٠ؼًّ ِذ٠ش 

اٌّذسعخ ػٍٝ 
3.94 1.08 3 141 133 40 47 7 
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اٌتٛر١ٗ ٚالإسشبد 

ٚاٌّشالجخ 

 ثبعتّشاس.

2 

٠تظشف ِذ٠ش 

اٌّذسعخ ثذْٚ 

اعتشبسح اٌّؼ١ٍّٓ 

 ٚاٌّذسع١ٓ.

4.16 1.01 1 180 114 44 24 7 

3 
٠ّبسط اٌّشوض٠خ 

 اٌشذ٠ذح ثبٌؼًّ.
3.9 0.96 4 112 152 75 21 8 

4 

٠غتز١ت ِذ٠ش 

اٌّذسعخ 

ٌّمتشصبد 

اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚاٌّذسع١ٓ 

ثخظٛص تضغ١ٓ 

 اٌؼًّ ٚتط٠ٛشٖ.

2.72 1.25 5 47 50 87 120 64 

5 

٠ٕفز لٛاػذ اٌخٛاة 

ٚاٌؼمبة ثضك 

اٌتذس٠غ١١ٓ 

 اٌّمظش٠ٓ.

4.01 0.98 2 145 126 64 30 3 

 18 48 62 115 125  1.056 3.746 اٌّؼذي اٌؼبَ

 ٌاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌج١بٔبد ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ظذس: ّا

 اٌذساعخ.

( ئْ اٌّؼذي اٌؼبَ ٌٍٛعؾ 1-4ٚٚفمبً ٌّب رمذَ ٠زج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي )

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 3.746وبْ )أعٍٛة اٌّٛعٗ )الأِش( اٌؾغبثٟ ٌجؼذ 

أعٍٛة اٌّٛعٗ (، ٚوبٔذ أساء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي دٚس اٌم١بدح اٌّٛلف١خ، فٟ 1.056)

 ارفك ة، رزغٗ ئٌٟ )الأِش(

 صب١ٔبً: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١ش ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ:

 ِٓ صلاس أثؼبد سئ١غخ ٚوب٢رٟ: ٠زىْٛ ِزغ١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ 
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 اٌتض١ًٍ اٌٛطفٟ ٌجؼذ: سأط اٌّبي اٌجششٞ:  - أ

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚألً ٠6ظٙش اٌغذٚي سلُ )

اٌجؾش ارغبٖ ثؼذ سأط اٌّبي اٌجششٞ، ئر ٠ٍؾع  ػ١ٕخ دسعخ ٚأػٍٟ دسعخ لإعبثبد

( اٌخبطخ )رّزٍه اٌّذسعخ ل١بدح راد سؤ٠خ ٚاػؾخ( 4فٟ ٘زا اٌغذٚي ثأْ اٌفمشح )

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 4.36لذ ؽظٍذ ػٍٝ أػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ فمذ ثٍغ )

( اٌخبطخ )٠ىشط اٌّؼ١ٍّٓ أٚ اٌّذسع١١ٓ 19(. فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ اٌفمشح )0.76)

( 4.11ً ٚلزُٙ لأغشاع اٌزؼ١ٍُ( ػٍٝ أدٔٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ثٍغ )و

 (.0.92ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )

 (5اٌزذٚي سلُ )

اٌّتٛعطبد اٌضغبث١خ ٚالأضشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚألً دسرخ ٚأػٍٟ دسرخ ٚاٌٛصْ 

 إٌغجٟ ٚاٌشتجخ ٌجؼذ سأط اٌّبي اٌجششٞ

 اٌتشت١ت ع± َ اٌؼجبسح َ
اتفك 

 ثشذح
 ِضب٠ذ اتفك

لا 

 اتفك

لا 

اتفك 

 ثشذح

6 

تّتٍه 

اٌّذسعخ 

ل١بدح راد 

سؤ٠خ 

 ٚاضضخ.

4.36 0.76 1 191 137 34 4 2 

7 

٠ؼ١ٓ اٌّؼٍُ 

أٚ اٌّذسط 

ثٕبءً ػٍٝ 

اٌىفبءح 

 اٌؼ١ٍّخ.

4.2 0.94 3 182 112 55 14 5 

8 
تمذَ 

اٌّذسعخ 
4.2 0.87 3 169 130 57 9 3 
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اٌذػُ 

ٚاٌّغبٔذح 

اٌىبٍِخ 

 ٌٍّؼٍُ .

9 

تشزغ 

إداسح 

اٌّذسعخ 

اٌّؼ١ٍّٓ أٚ 

اٌّذسع١١ٓ 

ثإلبِخ 

إٌشبطبد 

ٌت١ّٕخ 

 اٌّٛا٘ت.

4.23 0.72 2 144 183 36 4 1 

11 

٠ىشط 

اٌّؼ١ٍّٓ أٚ 

اٌّذسع١١ٓ 

وً ٚلتُٙ 

فٟ 

اٌّذسعخ 

لأغشاع 

 اٌتؼ١ٍُ.

4.11 0.92 5 152 138 61 10 7 

 4 8 49 140 168  0.842 4.22 اٌّؼذي اٌؼبَ

  :ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌج١بٔبد ِٓ ئػذاد اٌجبؽش اٌّظذس

 اٌذساعخ.

( أْ اٌّؼذي اٌؼبَ ٌٍٛعؾ 6ٚٚفمبً ٌّب رمذَ ٠زج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي سلُ )

( ، 0.842( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.22اٌؾغبثٟ ٌجؼذ سأط اٌّبي اٌجششٞ وبْ )
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ؾش ٚوبٔذ أساء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ساط اٌّبي اٌجششٞ، ٚرزغٗ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌج

( ٚوبٔذ ألظٝ الإعبثبد 1ئٌٟ ارفك ثشذح ٚرشاٚؽذ أدٔٝ الإعبثبد ٌٍفمشاد ث١ٓ )

 (.5ث١ٓ )

 

 اٌتض١ًٍ اٌٛطفٟ ٌجؼذ: سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ:  -ة

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚألً ٠4ظٙش اٌغذٚي سلُ )

ٟ، ئر ٠ٍؾع دسعخ ٚأػٍٟ دسعخ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ارغبٖ ثؼذ سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍ

( اٌخبطخ ) ٕ٘بن رٕٛع ٚاػؼ فٟ الاخزظبطبد 11فٟ ٘زا اٌغذٚي ثأْ اٌفمشح )

( 4.44اٌؼ١ٍّخ اٌّزبؽخ( ٚلذ ؽظٍذ ػٍٝ أػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ فمذ ثٍغ )

( اٌخبطخ ) رؼزّذ ئداسح 17(. فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ اٌفمشح )0.71ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

اٌزؼ١ٍُ( ػٍٝ أدٔٝ اٌّزٛعطبد  اٌّذسعخ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِشْ ٠ٕغغُ ِغ رطٛساد

 (.1.05( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )4.05اٌؾغبث١خ ثٍغ )

 (6اٌزذٚي سلُ )

اٌّتٛعطبد اٌضغبث١خ ٚالأضشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚألً دسرخ ٚأػٍٟ دسرخ ٚاٌٛصْ 

 إٌغجٟ ٚاٌشتجخ ٌجؼذ سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ

 ع± َ اٌؼجبسح َ

ت
ت١

تش
اٌ

 

اتفك 

 ثشذح
 ِضب٠ذ اتفك

لا 

 اتفك

لا 

اتفك 

 ثشذح

11 

ٕ٘بن تٕٛع 

ٚاضش فٟ 

الاختظبطبد 

 اٌؼ١ٍّخ اٌّتبصخ.

4.44 0.71 1 212 124 28 4 0 

12 

تت١ّض أٔظّخ 

اٌّؼٍِٛبد فٟ 

اٌّذسعخ ثبٌذلخ 

 ٚاٌضذاحخ.

4.07 0.95 4 163 98 89 16 2 

 9 26 57 112 164 5 1.05 4.05تؼتّذ إداسح  13
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اٌّذسعخ ١٘ىً 

تٕظ١ّٟ ِشْ 

٠ٕغزُ ِغ 

 تطٛساد اٌتؼ١ٍُ.

14 

تتبثغ إداسح 

اٌّذسعخ ِؼبٌزخ 

الاختلاف ث١ٓ 

الأداء اٌفؼٍٟ 

 ٚاٌّٛضٛػٟ.

4.17 0.74 2 130 187 46 3 2 

15 

٠تُ تط٠ٛش 

اٌؼ١ٍّبد 

الإداس٠خ 

ثبعتّشاس ٌٍتم١ًٍ 

ِٓ الأخطبء 

 ثبٌؼًّ.

4.08 0.98 3 159 119 64 21 5 

 4 14 57 128 166  0.886 4.162 اٌّؼذي اٌؼبَ

  :أػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌج١بٔبد ِٓ اٌّظذس

 اٌذساعخ.

( ئْ اٌّؼذي اٌؼبَ ٌٍٛعؾ 4ٚٚفمبً ٌّب رمذَ ٠زج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي سلُ )

(، 0.886( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.162اٌؾغبثٟ ٌجؼذ سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ وبْ )

زغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚوبٔذ أساء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ، ٚرزغٗ اع

( ٚوبٔذ ألظٝ الإعبثبد 1ئٌٟ ارفك ثشذح ٚرشاٚؽذ أدٔٝ الإعبثبد ٌٍفمشاد ث١ٓ )

 (. 5ث١ٓ ) 

 ٠ّٚىٓ أْ ٍٔخض ِغت٠ٛبد ٘زٖ الأثؼبد فٟ ضٛء اٌزذٚي ا٢تٟ:
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 (7اٌزذٚي سلُ )

اٌّتٛعطبد اٌضغبث١خ ٚالأضشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚألً دسرخ ٚأػٍٟ دسرخ ٚاٌٛصْ 

 ٚاٌشتجخ ٌّتغ١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞإٌغجٟ 

 اٌتشت١ت ع± َ اٌؼجبسح َ
اتفك 
 ثشذح

 ِضب٠ذ اتفك
لا 
 اتفك

لا 
اتفك 
 ثشذح

1 
سأط اٌّبي 

 اٌجششٞ
4.22 0.842 1 168 140 49 8 4 

2 
ساط اٌّبي 

 ا١ٌٙىٍٟ
4.162 0.886 3 166 128 57 14 4 

اٌّؼذي اٌؼبَ 
ٌّتغ١ش ت١ّٕخ 
سأط اٌّبي 

 اٌفىشٞ

4.19 0.89  168 130 55 11 4 

٠ٚلاؽع ِٓ خلاي ث١بٔبد اٌغذٚي أػلاٖ ثأْ ثؼذ )سأط اٌّبي اٌجششٞ( لذ 

( ؽغت ئعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش، أِب ألً 4.22ؽظً ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعؾ )

( ؽغت 4.162ثؼذ فمذ وبْ ِٓ ٔظ١ت ثؼذ )سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ( ثّزٛعؾ )

اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌّزغ١ش ساط ئعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚثظٛسح ػبِخ وبْ اٌّزٛعؾ 

( ٠ٛػؼ 2-4(. ٚاٌشىً)0.89( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ػبَ ثٍغ )4.19اٌّبي اٌفىشٞ )

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد ِزغ١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ. ٚرزغٗ 

( 1اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ئٌٟ ارفك ثشذح ٚرشاٚؽذ أدٔٝ الإعبثبد ٌٍفمشاد ث١ٓ )

 (.5)ٚوبٔذ ألظٝ الإعبثبد ث١ٓ 

 صبٌضبً: ٔزبئظ اخزجبس فشٚع اٌذساعخ:

٠ؼذ اخزجبس اٌفشٚع أؽذ اٌٛعبئً اٌزٟ رف١ذ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزخط١ؾ 

ٚاٌزٕجإ ٚارخبر اٌمشاس، ٚلاخزجبس طؾخ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ الأٌٚٝ ٌٍذساعخ رُ 

ٌّؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ اعٍٛة اٌّٛعٗ،    SPSSاعزخذاَ ِؼبًِ الاسرجبؽ )ث١شعْٛ(

اعزخذاَ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚالأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ٌّؼشفخ الأصش ث١ٓ ِزغ١ش وّب رُ 

 ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.
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 اٌفشع اٌشئ١غٟ الأٚي: 

 أٚلا: تٛرذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الأعٍٛة اٌّٛرٗ ٚت١ّٕخ ساط اٌّبي اٌفىشٞ.

 رزؼّٓ ٘زٖ اٌفمشح اخزجبس طؾخ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ اٌزٟ رٕض ػٍٝ:

 ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الأعٍٛة اٌّٛرٗ ٚت١ّٕخ ساط اٌّبي اٌفىشٞ""تٛرذ ػلالخ 

رشوض ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ اخزجبس طؾخ اٌفشػ١خ الأٌٟٚ إٌّجضمخ ِٓ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ 

ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الأعٍٛة  ػٍٝالأٌٚٝ ٚاٌزٟ رٕض 

ٛعذ ػلالخ ( ئٌٝ أٗ لا ر2اٌّٛعخ ٚر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ"، ٠ٚش١ش اٌغذٚي )

اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الأعٍٛة اٌّٛعٗ ٚر١ّٕخ ساط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ِؼظُ 

( 0.013اٌمطبػبد اٌضلاصخ اٌّجؾٛصخ ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ ِب ث١ٓ )

ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼٕٟ أٗ لا ( 0.05)( ٚع١ّؼٙب غ١ش داٌٗ  ػٕذ ِغزٛٞ 0.163ئٌٟ )

 اط اٌّبي اٌفىشٞ.رٛعذ ػلالخ ث١ٓ الأعٍٛة اٌّٛعٗ ٚر١ّٕخ س

الاسرجبؽ ث١ٓ الأعٍٛة اٌّٛعٗ ٚثؼذ ساط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ  ِؼبًِوبٔذ ل١ّخ 

 (0.05) ( ٟٚ٘ غ١ش داٌخ ػٕذ ِغز0.163ٞٛفٟ لطبع ثغذاد ٟ٘ اٌم١ّخ الأػٍٝ )

ِمبسٔخ ثبٌمطبػبد رٞ لبس ٚثبثً. ٚثٙزٖ إٌزبئظ ٠زُ سفغ اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ 

 .إٌّجضمخ ػٓ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ

 (8اٌزذٚي )

 ٔتبئذ ػلالخ الاستجبط ث١ٓ الأعٍٛة اٌّٛرٗ ٚت١ّٕخ ساط اٌّبي اٌفىشٞ

 اٌمطبػبد اٌّتغ١شاد
ساط اٌّبي 

 اٌجششٞ

ساط اٌّبي 

 ا١ٌٙىٍٟ

 الأعٍٛة اٌّٛرٗ

 0.163 0.090 ثغذاد

 0.058 0.013 رٞ لبس

 0.081 0.121 ثبثً

 .*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 اٌزضء اٌخبِظ : إٌتبئذ ٚاٌتٛط١بد

 

 أٚلاً: إٌتبئذ:

ارؼؼ ِٓ خلاي اٌّشاعؼخ إٌظش٠خ أٔٗ ٚثبٌشغُ ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌظب٘ش فٟ  .1

ِفَٙٛ الاعٍٛة اٌّٛعٗ ٚرظ١ٕفبرٗ  ٠ٚؼٛد رٌه أعبعب ئٌٝ اخزلاف اٌج١ئبد 

اٌّٛعٗ ئلا اٌزٟ أطٍك ِٕٙب اٌجبؽضْٛ فٟ رغغ١ذ سؤ٠بُ٘ ؽٛي الاعٍٛة 

أٔٙب ٌُ رظً ئٌٝ ؽذ اٌزٕبلغ فٟ اغٍت اٌؾبلاد الأِش اٌزٞ ٠ؼىظ سغجخ 

 اٌجبؽض١ٓ اٌغبدح ئٌٝ اٌٛطٛي ئٌٝ عٛ٘ش اٌّفَٙٛ.

ِٓ خلاي اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٠ّىٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ئْ ئثؼبد الاعٍٛة اٌّٛعٗ  .8

رزفبػً ثٕغت ِزفبٚرخ ِغ ئثؼبد ساط اٌّبي اٌفىشٞ ٚ٘زٖ إٌغت رزأصش 

ثبٌظشٚف اٌّزغ١شح ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؼٕٝ أٗ لذ رزمذَ  ثذسعخ وج١شح

ئثؼبد أخشٜ ِٓ ِزغ١ش الاعٍٛة اٌّٛعٗ فٟ لطبع رؼ١ٍّٟ أخش ٚ٘زا 

  ِؾىَٛ أطلا ثطج١ؼخ وً لطبع ِٚب ٠ؾ١ؾ ثٗ ِٓ ظشٚف.

 

 

 حب١ٔبً: اٌتٛط١بد:

رم١١ُ أداء ئداساد اٌّذاسط فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ  ٚرؾذ٠ذ ِذٜ  .1

ِؼب١٠ش الاعٍٛة اٌّٛعٗ، ٚاٌغؼٟ ٌغذ اٌفغٛح، ِٓ خلاي  الأؾشاف ػٓ

ر١ٙئخ آ١ٌبد اٌؼًّ ِٓ ِٕؾُٙ الاعزملا١ٌخ اٌزبِخ فٟ اٌؼًّ، ٚرف٠ٛؼُٙ 

 اٌظلاؽ١بد ٚرّى١ُٕٙ ثّب ٠زٕبعت ٚػشٚساد ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌطبسئخ.

ػذَ خٍك ؽبلاد الإؽجبؽ ٌذٜ اٌم١بداد، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌزشغ١غ  .8

 .ّؼٕٛٞ ٌغشع رؾف١ضُ٘ ٌزمذ٠ُ أػّبي ئثذاػ١خٚاٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌ
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