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  الكويتالكويت  بدولةبدولة  البدنيةالبدنية  التربيةالتربية  معلميمعلمي  نظرنظر  وجهةوجهة
 المطيري السهيل جابر عيد نايف غانم.     المطيري السهيل جابر عيد ايفن احمد د.
 مقدمة

 تحقيد  فد  الفاعد  الأثدر ذات التربعيد  الفدرع  مد  البدنيد  التربيد  تعدد
 الهام  الخطعات م  يعتبر أ  يمك  بدنياً  الطالب فإعداد عام بعجه التربي  أهداف

 ضدرعر  يتطلدب عهدذا .التربدع   المجدا فد  عتأهيلهدا القيدادات عتطدعير تكدعي  فد 
 عتزعيددهم الطلبد  إعدداد فد  تسدهم لكد  المدرسدي  الرياضدي  التربي  مناهج تحسي 

 (3ص ،2017 العتيب ، (الحيا  ف  النافع  التربعي  بالخبرات
 السدليم  عقعاعددها بنظمهدا الحديثد  صدعرتها فد   البدنيد  التربيد  إ 
 إعدداد فد  قعيداً  ععنصدراً  التربيد  ميدادي  مد  هامداً  ميدداناً  تعدد المتعددد  عأنماطهدا
 تربيد  الفدرد تربيد  علد  تعمد  العامد  التربيد  مد  جاندب عهد  الإيجداب ، المدعاط 
 طريد  عد  عالاجتماعيد  عالعقليد  الجسدمي  الندعاح  جميد  مد  متزند  كاملد 

ًملائم  أهداف لتحقي  مختص  عاعي  قياد  بإشراف المختار  البدني  النشاطات
 (28 ص ،2009  ،السعافي) 

 لا عاقعداً  التعليميد  التقني  المستحدثات أصبحت المتسار  التكنعلعج  التطعر عم 
 إيجداد فد  عالخداص الحكدعم  بقطاعيهدا المؤسسدات كد  عتتسداب  .تجاهلده يمكد 
 قددراتهم مد  عترفد  مؤسسداتهم منتسدب  أداء مد  تحسد  فعالد  تعليميد  عسدائ 

علقددًكدا ًاسدتخدام70ًً)ص ،2019القشدبر ، عسدعيد محمد الفتاح عبد)ًالإبداعي 
التقنياتًالتعليمي ًف ًتعزيزًتعلمًالطلابًبمثاب ًحلما ًعهدفا ًتبُذ ًالجهعدًم ًأج ً

عف ًغضع ًتلكًالعقعد،ًجرتً .تحعيلهًإل ًعاق ًعل ًمدارًالعقعدًالثلاث ًالأخير 
لد ًإ ,تحدعلاتًكبدرفًفد ًالتفكيدرًمد ًتعظيدفًالبدرامجًالبسديط ًلمعالجد ًالنصدعص

إعدددددادًالطددددلابًليصددددبحعاًمددددعاطني ًرقميددددي ًفدددد ًظدددد ًعددددالمًتقندددد ًدائددددمًالتطددددعرً
Hailey, 2017 )  )ً
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تشديرًالأدبيداتًذاتًالصدل ًإلد ًأ ًتقنيداتًالاتصدالاتً ,عف ًهدذاًالسديا 
عالمعلعمددددداتًينباددددد ًتكاملهددددداًأعًتضدددددمينهاًفددددد ًخبدددددراتًتعلدددددمًالطدددددلابًمددددد ًأجددددد ً

ش راكًالطلابًف ًالتعلمًبصعر ًأكثدرًالاستفاد ًم ًهذهًالتقنيات،ًعكذلكًلتحفيزًعا 
 .(Samancıoğlu, Bağlıbel, Kalman & Sincar, 2015, p. 78)فعالي ً
 بمثابد  التربعيد  الخبدرات لتحسدي  التعليميد  التقنيدات اسدتخدام أصدب  لقدد علدذلك 
 ذلدك مد  اسدتثناءً  البدنيد  التربيد  تعدد علا الدراسدي  المدعاد كافد  فد  رئيسد  عنصدر
 نظدراً  مدا نععداً  صدعباً  فيهدا التعليميد  التقنيدات عتكامد  تعظيدف أ  مد  الدرغم علد 

 التقنيدات تكامد  فدإ  ذلدك عمد  .البدنيد  للتربيد  الصدفي  للبيئد  المتفدرد  للطبيعد 
 التقني  تعظيف :مث  عديد  أدعار له يكع  أ  يمك  الرياضي  التربي  ف  التعليمي 

 الطلبد  مد  التعاصد  علتحقيد  لصدفي ا الإدار  أثناء عاستخدامها الدرعس إعداد ف 
 الراجعد  التاذيد  لأغدرا  اسدتخدامها عكدذلك الأمدعر، عأعليداء عالمدديري  عالدزملاء
  )Esslinger, 2014, p. 35&  Pyle.(الطلب  أداء عتقعيم
تشديرًالدراسداتًالتد ًتناعلدتًبالبحدمًتكامد ًالتقنيداتًالتعليميد ًفدد ً  ,ذلدك عمد 

لدددمًتسدددتط ًحتددد ًاا ًتحقيددد ًالتعقعددداتًعالشدددك ًًالمددددارسًإلددد ًأ ًتلدددكًالمسددداع 
ًالمثال ًلتحسي ًالتعليمًعتحقي ًالمردعدًالإيجاب ًعل ًتعلمًالطلاب

ً(Brown & Jacobsen, 2012, p. 41). ً 
كماًتعض ًالدراساتًالمتدعفر ًحدع ًاسدتخدامًالمعلمدي ًللتقنيد ًإلد ًأ ًالمعلمدي ًلاً

فصعلهمًم ًأج ًتدشي ًبيئ ًداعم ًيتحلع ًبالثق ًف ًتضمي ًعتكام ًالتقني ًف ً
كمدداًتعضدد ًهددذهًالدراسدداتًأ ًالمعلمددي ًعالمددديري ً .للددتعلمًالمرتكددزًحددع ًالطالددب

بحاجدددد ًللتمتدددد ًبفهددددمًشددددام ًلطبيعدددد ًالعلاقدددد ًبددددي ًالمحتددددعف،ًعأصددددع ًالتدددددريس،ً
عيتدأثرًالتكامد ًالفعدا ًللتقنيداتًً( .(Shellhorn, 2019, p. 6عالتقنيداتًالتعليميد ًً

فدددد ًالمندددداهجًالدراسدددد ًإلدددد ًحدددددًكبيددددرًبالدددددعرًالددددذ ًيضددددطل ًبددددهًمددددديرًالتعليميدددد ً
 ًإذًيُعدددًمددديرعًالمدددارسًعمدداًيصدددرً(Lennon, 2012)المدرسدد ًكقائدددًتعليمدد ً

عنهمًمد ًسدلعكياتًمد ًبدي ًالععامد ًالمهمد ًذاتًالأثدرًالبداليًفد ًعمليد ًالتكامد ً
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ي ًالفعدا ًلتقنيداتًالناج ًللتقنياتًالجديد ًفد ًالتعلديم،ًعكدذلكًفد ًاسدتخدامًالمعلمد
 & Samancıoğlu, Bağlıbel, Kalman)المعلعمدداتًفدد ًتدريسددهمًعمقددرراتهمً

Sincar, 2015, p. 78). 

 فد  عدعرهدا الحديثد  التعليميد  التقنيدات لأهميد  المدرسد  مددير إدراك يكدع  فقدد
 عدام، بشك  المدرس  أداء عليها يتعقف الت  المهم  الععام  م  التعليمي  العملي 
 عتعظيف التعليم ف  التقنيات دمج ذلك ف  بما خاص، بشك  المعلمي  ارساتعمم

 محمدد الفتداح عبدد ( التعلديم مخرجدات تحسدي  أجد  مد  التقنيدات  لهدذه المعلمدي 
ً(71 ص ،2019 القشبر ، عسعيد

 ظد  فد  جديدداً  شدكلاً  المدرسد  فد  المددير بده يقدعم الدذ  الددعر اتخدذ لقدد
 الناشدئ  التقنيدات اسدتخدام مد  نفسده يمكد  أ  له دب لا عأصب  المعلعمات تقنيات

 الإنترندت طريد  عد  التعلديم عصدفعف النقالد  الأجهدز  مثد  التعلديم فد  عتعظيفهدا
 فد  خدلا  بشدك  للتفكيدر يدفعده ممدا المعلمدي  إنتاجيد  لتحسدي  الرقمد  عالمحتدعف

 بعدي  الأخدذ مد  للمددير لابدد كمدا الطلبد ، مد  نفسدها الأدعات مد  الاسدتفاد  كيفي 
 عميزانيتهدا المدرسد  علد  سدتؤثر التد  عضداعطه الاقتصداد  العضد  الاعتبدار
 كلف  بأق  التعليمي  الأهداف لتحقي  للتقني  الأفض  الاستثمار تحقي  ف  عالتفكير

  .(323 ص ،2016 خعالده، محمد الحمد عنعار رضعا  أحمد) 
 هدذه  بتشداي عأخيدراً  أعلاً  المعند  الشدخص هدع المدرسد  مددير عكدع 

 الأمدعر عأعليداء عالطلب  المعلمي  عل  عالمسئعليات الصلاحيات عتعزي  المنظعم 
 الإشدراف خدلا  مد  المنظعمد  هدذه تفعيد  مددف عليده يعتمدد تربعيداً  قائدداً  باعتبداره
 عمتابع  المعق  عل  المتعفر  المنظعم  جزئيات م  جزئي  لك  عالمتابع  المباشر

 يسدتطي  حسدابه خدلا  مد  المنظعمد  لده تدعفره مدا عكد  المدرسدي  الإحصدائيات
 المختلفد ، العثدائ  إنشداء الإلكترعنيد ، الرسدائ  عاسدتقبا  إرسدا  المسدتخدمع 

 (30 ص ،2019 الحراحش ، محمد) النظام إل  الشخص  حاسعبهم م  الملفات عتحمي 

 دالعدي حصرت فقد التعليمي  التقنيات تكام  قياد  ف  المدرس  مدير دعر علأهمي 
 علد  المجدا  هدذا فد  عالرائدد  عليمداً  المرمعقد  العلميد  عالمؤسسدات الجهدات مد 
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 تتدعافر ا  يجدب التد  للمهدارات المعدالم عاضدح  معدايير تحديدد إلد  العدالم مستعف
 عتعجيده التعليميد  التقنيدات تكامد  بقيداد  يتعلد  فيمدا المددرس عمددير  قداد  لددف

 الجمعيد  مبدادر  ,الصددد هدذا فد  تالمبدادرا ابدرز مد  علعد  .ذلدك فد  المعلمدي 
 مهدارات معدالم تبلدعر الت  ISTE معايير أصدرت عالت  التعليم ف  للتقني  الدعلي 
 ععفقدا .المددارس مددير  لددف تتدعافر أ  يجدب التد  التعليميد  التقنيات تكام  قياد 
يقدعمًالبداحثع ًبالاعتمدادً أ  يجدب (Bobbera, 2013, p. 45 )"بدعبيرا" يدذكره لمدا
 ًهددذهًالمعدداييرًفدد ًتددأطيرًعملهددمًباعتبارهدداًمعيددارا ًأعًمجمععدد ًمعدداييرًيمكدد ًعلدد

 المدنهج فد  التعليميد  التقنيدات الاحتكدامًإليهداًفد ًقيداسًجميد ًمسداع ًتكامد 
  .الدراس 

 دعراً  تلعدب قدد التعليميد  التقنيدات بدأ  القدع  يمكد  تقددم، مدا علد  عطفداً  
 التقنيدات تكامد  الصدعب مد  يكدع  قدد أنده إلا البدنيد  التربيد  تددريس فد  مهمداً 

 المعلمدع  يحتدا  عهندا الأخدرف الدراسي  بالمعاد مقارن ً  البدني  التربي  ف  التعليمي 
 يتبعها الت  بالممارسات مباشر ً  يتأثر ما عهع العملي  تلك عقياد  عتعجيه دعم إل 

 ينباد  ميد التعلي التقنيدات تكامد  لقيداد  مهدارات مد  يمتلكعنده عمدا المدارس مديرع
 لمهدارات تقدعيم  بحدم إجدراء أهميد  علد  الضعء تقدم ما عيلق  .لديهم تتعافر أ 

 معلمد  نظدر عجهد  مد  ISTE معدايير ضدعء فد  التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد 
 لددف تتدعافر المهدارات تلدك كاندت إذا مدا لتقدعيم الكعيدت دعلد  فد  البدنيد  التربيد 
 .لا أم الكعيتي  المدارس مدير 

  البحث كلةمش
 الرجع  ف  أعلها تمث  الحال  البحم مشكل  لتحديد مصادر عد  إل  الباحم لجأ
 التعليميد  التقنيدات تعظيدف تناعلدت التد  السدابق  عالبحدعم الدراسدات مد  عدد إل 
 "عتاليدافيرع عبدعلجر عجدعنز بيدك" دراسد  إلد  الرجدع  خلا  فم  البدني  التربي  ف 

(Baek, Jones, Bulger & Taliaferro, 2018)،  فيلالبددا" عدراسدد 
 & Villalba, González-Rivera) "بعليددع -عديداز ريفيدرا -عجدعنزاليس
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Díaz-Pulido, 2017)،  عسدتعكز عهشدما  كيم" عدراس" (Kim, Hushman 
& Stocz, 2015) ًتددن  :عهد  مهمد  جعاندب عدد  الدراسات هذه نتائج أبرزت 

 ذلك تعع  صععبات ععجعد ,البدني  التربي  ف  التعليمي  التقنيات تعظيف مستعف
 كقلد  لععامد  راجد  عبعضدها البدنيد  للتربيد  المتفدرد  الطبيعد  إلد  يرجد  بعضدها
 العقدت فد  الاسدتثمارات عضدعف المدعارد، عضعف التقني ، لتعظيف المتاح العقت

 فضدلاً  التقنيد ، عالمشدكلات المعرفد ، عنقص المستدام، غير عالاستخدام عالتدريب،
 قيداد  فد  أدعار مد  تلعبده عمدا المدرسدي  بالإدار  تتعل  أخرف مشكلات عجعد  ع

  .البدني  التربي  ف  التعليمي  التقنيات تكام 
 نددر  يلاحدظ السدابق  العربيد  للدراسدات الرجدع  خدلا  مد  فإنده عبالمقابد 

 تركز عالت  -الحال  الباحم علم بحد - خاص بشك  عالكعيتي  العربي  الدراسات
 مدديرع يلعبده الدذ  عالددعر ,التعليميد  للتقنيدات البدنيد  التربي  معلم  تعظيف ل ع

 التعليميد   للتقنيدات تدعظيفهم فد  البدنيد  التربيد  معلمد  دعدم فد  عقادتها المدارس
 يطبقهدا التد  الممارسدات تستكشدف دراسد  إلد  الماسد  الحاجد  يبدرز الدذ  الأمدر
 البدنيد  التربيد  لمعلمد  دعمهدم فد  تقنعهداي التد  عالمهدارات المددارس عقداد  مدديرع

   .التعليمي  التقنيات لتعظيف
 تعظيدف أ  أيضداً  لاحدظ فقدد للباحم الشخصي  عالخبرات الملاحظات خلا  عم 

 تعظيدف مد  عاضد  بشدك  أقد  يعدد الكعيتيد  المددارس فد  البدنيد  التربيد  معلمد 
 قدد عأنهدم التعليميد ، قنيداتللت الأخدرف الدراسدي  عالمنداهج عالمقدررات المدعاد معلمد 
 يكعندع  عقدد العمليد  هدذه فد  المددارس قداد  مد  الكداف  الدعم يتلقع  لا قد يكعنعا
 مد  المجدا  هدذا فد  المهنيد  عالتنمي  عالتدريب عالنمذج  التعجيه م  لمزيد بحاج 
 فد  الحدال  البحدم مشدكل  تتمثد  تقددم، مدا إلد  عاسدتناداً .مدارسهم مدير  قب 

 مددير  لددف التعليميد  التقنيات تكام  قياد  مهارات تعافر مدف تقعيم  إل الحاج "
 نظدر عجهد  مد  ISTE معدايير إلد  استناداً  الكعيت دعل  ف  العام التعليم مدارس
ً."البدني  التربي  معلم 
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  البحث أسئلة
 مهارات تعافر مدف ما" مفاده رئيس تساؤ  ع  الإجاب  عل  الحال  البحم يركز
 الكعيدت دعلد  فد  العدام التعلديم مددارس مددير  فد  التعليميد  التقنيدات مد تكا قياد 

 هذا م  عيتفر  "البدني ؟ التربي  معلم  نظر عجه  م  ISTE معايير إل  استناداً 
 :التالي  الفرعي  الأسئل  مجمعع  الرئيس السؤا 

 مددير  لددف تتدعافر أ  يجدب التد  التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد  مهدارات مدا•
 ؟ISTE معايير إل  استناداً  الكعيت دعل  ف  العام التعليم مدارس

 التعلديم مددارس مدير  لدف التعليمي  التقنيات تكام  قياد  مهارات تعافر مدف ما•
 معلمد  نظدر عجهد  مد  ISTE معدايير إلد  اسدتناداً  الكعيدت دعلد  فد  العدام
 الدتعلم ثقاف  -الحكيم  القياد  :فرعي  عكأبعاد إجمالي  كدرج )ًًالبدني  التربي 

 -المنظدعم  التطدعير -المهنيد  الممارسد  فد  التميدز -الرقمد  العصدر فد 
 ؟(ًالرقمي  المعاطن 

 بدعل  البدني  التربي  معلم  تقديرات متعسطات ف  إحصائياً  دال  فرع  تعجد ه •
 مددارس مددير  لددف التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد  مهدارات لتدعافر الكعيدت
 -الجدنس)ًالشخصدي  لمتايدراتهم عفقداً  ISTE معدايير ضدعء فد  لعداما التعلديم
 ؟)العلم  المؤه  -التدريس ف  الخبر  سنعات عدد
 البحث أهداف
 :التالي  الأهداف تحقي  عل  الحال  البحم يركز
مددير  لددف تتدعافر أ  يجدب التد  التعليميد  التقنيدات تكام  قياد  مهارات تحديد 

 .ISTE معايير إل  استناداً  الكعيت دعل  ف  العام التعليم مدارس
مددارس مددير  لددف التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد  مهدارات تدعافر عد  الكشدف 

 نظدر عجهد  مد  ISTE معدايير إلد  اسدتناداً  الكعيدت دعلد  فد  العدام التعلديم
 ثقاف  -الحكيم  القياد  :فرعي  عكأبعاد إجمالي  كدرج ) البدني  التربي  معلم 



 02020202  لسنةلسنة      --  الجزء الثالثالجزء الثالث  --الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  الثانىالثانى  المجلدالمجلد  ـ ـ دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ـ ـ التربيةالتربية  كليةكلية  ـ ـ الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة  
 

                                                     422 

 التطدعير -المهنيد  الممارسد  فد  التميدز -الرقمد  العصدر  فد الدتعلم
 الرقمي  المعاطن  -المنظعم 

معلمد  تقدديرات متعسدطات ف  إحصائياً  دال  فرع  تعجد كانت إذا عما الكشف 
 التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد  مهدارات لتدعافر الكعيدت بدعلد  البدنيد  التربيد 
 لمتايدراتهم عفقداً  ISTE معدايير ءضدعً فد  العدام التعلديم مددارس مددير  لددف

  )العلم  المؤه  -التدريس ف  الخبر  سنعات عدد -الجنس)ًًالشخص 
   البحث أهمية

 هدذا بدأ  الحال  الباحم علم حدعد عف  القع  يمك  :للبحث النظرية الأهمية -أ
دار  قياد  لمجا  قعي  إضاف  يمث  البحم  مالعا التعليم مدارس ف  البدني  التربي  عا 
 عفد  عامد ً  العربيد  البيئد  فد  القليلد  البحدعم مد  عاحدداً  يمثد  كعنده الكعيت بدعل 
 قداد  بده يضدطل  أ  يجدب الدذ  الددعر علد  يركدز الدذ  خاصد ً  الكعيدت دعلد 

 التعليميد ، للتقنيدات تدعظيفهم فد  البدنيد  التربيد  معلمد  دعم ف  المدارس عمديرع
 البدني  التربي  معلم  تعظيف معضع  عل  تركز الت  القليل  البحعم م  أنه كما

 فدإ  ععليده .عدام بشدك  المجدا  بهدذا الاهتمدام قل  يلاحظ حيم التعليمي  للتقنيات
 .قع  بشك  النظري  الأدبيات إثراء عل  يعم  البحم هذا
  :للبحث (العملية) التطبيقية الأهمية -ب
 النقداط فد  كذلد تعضدي  عيمكد  الجهدات مد  للعديدد تطبيقيد  أهميد  البحدم لهدذا

 :التالي 
ًالتد  المهدارات إلد  بالإشدار  العدام التعلديم مددارس مددير  البحدم هدذا يفيدد قدد 

 للتقنيدات تدعظيفهم فد  البدنيد  التربيد  معلمد  لقيداد  لدديهم تتدعافر أ  يجدب
 .التعلم مخرجات لتحسي  التعليمي 

ً عقداد  مددير  عتددريب عتأهيد  إعدداد علد  القدائمي  البحدم هدذا يفيدد أ  يمكد 
 المددارس لمددير  الاحتياجدات لتحديدد الخدمد  عأثنداء قبد  العام التعليم مدارس
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 التقنيد  عتكام  تعظيف قياد  خاص ً  التعليمي  التقنيات تكام  قياد  مجا  ف 
 .البدني  التربي  معلم  لدف التعليمي 

ًالمنداهج ععاضدع  التعليمد  القدرار عصدنا  المسدئعلي  أنظدار البحدم هدذا يلفت 
 المددارس مددير  قيداد  عأهميد  التعليميد  التقنيدات تكامد  أهميد  إلد  الدراسدي 
 .الصدد هذا ف  به يضطلعع  أ  يجب الذ  عالدعر التقنيات تلك لتكام 

ًأهمي  لتعضي  البحم هذا م  الكعيت دعل  ف  البدني  التربي  معلمع يستفيد قد 
 الخاصد  الدتعلم عندعاتج مخرجدات لتحسدي  التعليميد  للتقنيدات تدعظيفهم

 .بتخصصهم
  البحث حدود

 معلمد  مد  عيند  علد  البحدم هدذا تطبيد  يدتم :والبشـرية المكانيـة الحـدود -أ
 .الكعيت دعل  بمحافظات العام التعليم مدارس ف  البدني  التربي 

 الدراسد  العدام مد  الأع  النصدف خدلا  البحدم تطبيد  :الزمنيـة الحـدود -ب
 .م(2019-2020)

  :التالي  بالحدعد البحم يلتزم :ضوعالمو  حدود -جـ
ًمعدايير إلد  اسدتناداً  التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد  مهدارات علد  الاقتصدار 

ISTE  العصدر فد  الدتعلم ثقافد  -الحكيمد  القيداد )ًً :التاليد  المجدالات فد 
 المعاطند  -المنظدعم  التطدعير -المهنيد  الممارسد  فد  التميدز -الرقمد 
 (.الرقمي 

ًالتددريس فد  الخبدر  سدنعات عددد -الجدنس)ًمتايدرات دراسد  علد  رالاقتصدا- 
 (.العلم  المؤه 

البدني  التربي  معلم  نظر عجهات إل  استناداً  التقعيم  البحم إجراء يتم.  
  البحث مصطلحات

 Instructional Technologies :التعليمية التقنيات
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،ًأعًأدعاتًالعسددددائطًالمتعدددددد ًتشددديرًالتقنيدددد ًإلدددد ًالأدعاتًالإلكترعنيددد ،ًأعًالرقميدددد 
ًالمعظف ًبار ًتحقي ًالأهدافًبصعر ًأكثرًكفاء ًأعًفعالي ً

Shellhorn,    2019, p. 13). )ً
 المعلعمدات تقنيدات يسدتخدم نظدام" أنده علد  التعليميد  التقنيدات تعريدف عيمكد 

 لتطدعير المدرسد  مددير قبد  مد  يقداد الدعليد  المعلعمدات عشدبك  االد  عالحاسدب
 البنيد  تهيئد  -المعلمدي  تطدعيرً -الإشدراف  الددعر خدلا  مد  التعليميد  ليد العم

ً(.200 ص ،2019 الحرب ، عارف"ً)ًالتحتي 
 integrationتكامل التقنيات التعليمية 

اسدددتخدامًأدعاتًالتقنيددد ًفددد ًحجدددر ً "يعدددرفًتكامددد ًالتقنيددداتًالتعليميددد ًعلددد ًأندددهً
 محمدد" عيعرفده .(Shellhorn, 2019, p. 13 )"الصفًم ًأج ًتحسي ًالدتعلم

 حاسدعب مد  الحديثد  الإلكترعنيد  التقنيدات تعظيف أنه عل  (2016) "العظامات
 بيئد  عتدعفير التعلميد  التعليميد  الأهدداف لتحقيد  عانترندت عاتصدالات عمعبايد 
 جهد عأق  عقت بأسر  المعلعم  عل  الحصع  المتعلم خلالها م  يستطي  تفاعلي 

 تعظيدف بأنده الحدال  البحدم فد  التعليميد  التقنيدات تكامد  عيُعدرف .(14 ص)
 الددرعس تحضدير لأغدرا  المتاحد  التعليميد  للتقنيدات البدنيد  التربيد  معلمد 
 للاتصدا  التقنيد  عاسدتخدام عنمدذجتها الرياضدي  المهارات عتدريس الصفي  عالإدار 

 رفالمعدا تقدعيم فد  التقنيد  عتعظيدف عالطلبد  عاابداء عالمدديري  الدزملاء مد 
 .الطلب  لدف عالمهارات

 ISTE :معايير الجمعية الدولية للتقنية في التعليم
هددد ًحزمددد ًمددد ًالمعددداييرًالتددد ًتمثددد ًإطدددارا ًجامعددداًللطدددلاب،ًعالتربدددعيي ،ً
عالمديري ،ًعالمدربي ،ًعمعلم ًالحاسعبًلإعاد ًالتفكيرًف ًالتعليمًعلتدشي ًبيئاتً

عفد ًالبحدمًالحدال ًيدتمً(Shellhorn, 2019, p. 13) تعلدمًخلاقد ًعمبتكدر ً
الخاص ًبمهاراتًقياد ًتكامد ًالتقنيداتًالتعليميد ًلددفISTEًًالتركيزًعل ًمعاييرً

 القياد  مهارات :مدير ًالمدارسًعالت ًتتضم ًخمسًأبعادًرئيسي ًللمهاراتًعه 
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 الممارسد  فد  التميدز مهدارات -الرقمد  العصدر ف  التعلم ثقاف  مهارات -الحكيم 
 .الرقمي  المعاطن  مهارات -المنظعم  التطعير مهارات -المهني 
  :التعليمية التقنيات تكامل قيادة مهارات

 التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد  أ  (2019) "الظفيدر  الرحم  عبد" يرف
 تقنيدات اسدتخدام فد  المعلمدي  مهدارات تنميد  فد  المدرسد  مددير دعر عد  تعبدر

 عتحقيد  الإلكترعند  التعلديم ثقافد  عنشدر دعدم فد  عالاتصدالات المعلعمدات
 عالتأكد الاستراتيج ، التخطيط عممارس  عتأهيلهم، للمعلمي  التدريبي  الاحتياجات

ً(6ص ،2019 الظفير ، الرحم  عبد ( التحتي  البني  جاهزي  م 
 الحدال  البحدم فد  إجرائياً  التعليمي  التقنيات تكام  قياد  مهارات عتُعرف

 تربعيي  كقاد  الكعيت دعل  ف  العام التعليم مدارس مدير  عدق  سرع " أنها عل 
 تعلم مخرجات لتحسي  التعليمي  للتقنيات البدني  التربي  معلم  لتكام  قيادتهم ف 

 التعلديم فد  للتقنيد  الدعليد  الجمعيد  معدايير عهدع مرجعد  إطدار ضدعء فد  الطلبد 
 لمعلم  تقديرها يتم الت  بالدرج  إجرائياً  المهارات هذه عتقاس ."(ISTE ) معايير
 فد  المهدارات تلدك تدعافر مددف بشدأ  نظدرهم عجهدات تعكدس عالتد  البدنيد  التربيد 
 القيداد  مهداراتًعهد  رئيسي  مجالات خمس ف  بها يعملع  الت  المدارس مدير 

 الممارسد  فد  التميدز مهدارات -الرقمد  العصدر ف  التعلم ثقاف  مهارات -الحكيم 
ً.الرقمي  المعاطن  مهارات -لمنظعم ا التطعير مهارات -المهني 
 البحث أدبيات

  النظري الإطار :أولاا 
 التعليميد  للتقنيدات النظريد  المفداهيم عدر  علد  للبحدم النظدر  الإطدار يركدز

 لددف تتدعافر أ  يجدب التد  التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد  عالمهدارات عتكاملهدا
  .ISTE التعليم ف  للتقني  الدعلي  الجمعي  لمعايير عفقاً  المدارس مدير 
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  :وتكاملها التعليمية التقنيات مفهوم
 أنهدا علدد  التعليميد  التقنيددات (2019) "الحراحشد  محمدد" يعدرف

 نقد  بهددف عالتعلديم التربيد  عزار  قبد  مد  معتمدد  للتددريب طريقد  أع اسدتراتيجي "
 بيئد  تدعفير خدلا  مد  التقنيد  الطريقد  إلد  التقليديد  الطريقد  مد  التعليميد  العملي 

 علد  التعليميد  العمليد  عناصدر عتددريب المددارس جميد  فد  مناسدب  تكنعلعجيد 
تُعددًالتقنيداتًإحددفًالأدعاتًالتد ًلابددًمد ًاسدتخدامهاًعلد ً "معهدا التعامد  كيفيد 

ثددار ًدافعيددتهمًعتحسددي ً ,نحددعًمثمددرًمدد ًأجدد ًتحقيدد ًالاندددما ًالدراسدد ًللطلبدد  عا 
ً( .(Wilson, 2018. P. 3تعلمهمًً
يعدعدًالأصدد ًفدد ًمصددطل ًتكامدد ًالتقنيدداتًإلدد ًمعدداييرًالجمعيدد ًالدعليدد ًو

للتقني ًف ًالتعليمًالت ًتنصًعل ًأ ًتكامد ًالتقنيداتًفد ًالمدنهجًالدراسد ًينطدع ً
عل ًتضمي ًالتقنياتًكأدا ًلتعزيزًالتعلمًف ًمجا ًمحتعفًمعي ًأعًف ًالمعاض ً

لتكام ًالفعدا ًللتقنيد ًعنددماًعيتحق ًا .(متعدد ًالتخصصات)العابر ًللتخصصاتً
يصددب ًالطددلابًقددادري ًعلدد ًالاسددتفاد ًمدد ًالأدعاتًالتقنيدداتًالمناسددب ًلمسدداعدتهمً
فددد ًالحصدددع ًعلددد ًالمعلعمددداتًفددد ًالعقدددتًالمناسدددب،ًعتحليددد ًعتركيدددبًععدددر ً

ًالمعلعماتًبطريق ًاحترافي 
ً)ً Medina, Andreasen & Newell, 2018, p. 10) 

اسدتخدامًالتكنعلعجيدداً" :تًالتعليميد ًعلد ًأنددهعيمكد ًتعريدفًتكامد ًالتقنيدا
علابدددًأ ًيكددع ًمحددعرًارتكددازًتكامدد ً .كددأدا ًتعليميدد ًفعالدد ًفدد ًاكتسددابًالمحتددعف

التقنيدددد ًمعجهددددا ًصددددعبًالمددددنهجًالدراسدددد ًعالددددتعلم،ًعلدددديسًمقدددددارًأعًنععيدددد ًالتقنيدددد ً
 .(Lennon, 2012, p. 4) "المستخدم 

علدددد ًأنددددهًالاسددددتعان ًبددددأ ًًكمدددداًيمكدددد ًتعريددددفًتكامدددد ًالتقنيدددداتًالتعليميدددد 
مد ًأجد ًتعزيدزًعمليد ًالدتعلمًعذلدكًمد ً -سدعاءًكاندتًعتدادًأعًبرمجيدات -تقنيات

خدددلا ًجعددد ًهدددذهًالتقنيددداتًجدددزءا ًلاًيتجدددزأًمددد ًالمدددنهجًالدراسددد ًالمقددددمًفددد ًحجدددر ً
ً( .(Wilson, 2018. P. 4الصفً
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  :المدارس لمديري التعليمية التقنيات تكامل قيادة مهارات
 عفد  ,عتحصديلهم الطدلاب نمدع يقدعد مد  المدرسد  قائد عتبري عام، بشك 

 دعر عيتسدم فيده المتضدمن  الفعاليدات عكافد  المدرسد  حدرم إدار  يتدعل  ذاتده العقدت
 المدديري  كاهد  علد  يقد  إذ .متطلباتده عتعددد نطاقده باتسدا  المدرسد  مددير

 مد  عالمرافد ، عالعداملي ، للطدلاب، اليعميد  إدارتهدم فد  جسدام مسدؤعليات
 عتحصدي  تعليم عتعجيه قياد  تعقعات ع  بالمسؤعلي  ذاته العقت ف  اضطلاعهم

ً( .(Bobbera, 2013, p. 39 الطلاب
 مدير  لدف تتعافر أ  يجب الت  القيادي  المهارات م  مجمعع  تعجد عام عبشك 
  :يل  ما أبرزها عم  المدارس

 الصدرا  إدار  فد  كفاءتده خدلا  م  عليها عالمحافظ  عتماسكها الجماع  بناء 
  .القرار عاتخاذ المشكلات عح  عالتفاع 

 ااراء عيتباد  الشعرف مبدأ يمارس.  
 عملده، فد  عالتنظديم عالتخطديط عالابتكدار، عالإبددا  عالمثدابر  بدالطمعح يتصدف 

  .الشخصي  الصرا  ح  عل  القدر 
 بكفاء  عالإرشاد التعجيه يمارس. 
  عانفعدالات مشداعر معرفد  علد  القددر  لديده يكدع  بحيدم انفعدال  بدذكاء يتمتد 

دار  به المحيطي   (ً. 45 ص ،2016 البدع، كفاح ( انفعالاته عا 
 التكنعلعجيد  الكفايدات تعتبدر (203 ص ,2019) الحربد  عدارف يدذكره لمدا ععفقاً 
  :يل  ما عمنها المدارس مدير  يتقنها أ  يجب الت  الأساسي  الكفايات م 
 الإلكترعن  التعليم بمجا  ط المرتب المعرفي  الكفايات.  
 التعليمي  الأجهز  باستخدام المرتبط  الأدائي  التعليمي  التقنيات كفايات.  
 الدعلي  المعلعمات شبك  باستخدام المرتبط  الأدائي  التعليمي  التقنيات كفايات.  
 المجتم  خدم  بمجا  المرتبط  الأدائي  التعليمي  التقنيات كفايات. 



 02020202  لسنةلسنة      --  الجزء الثالثالجزء الثالث  --الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  الثانىالثانى  المجلدالمجلد  ـ ـ دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ـ ـ التربيةالتربية  كليةكلية  ـ ـ الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة  
 

                                                     422 

 الطلبد  بياندات مثد  البياندات مختلدف مد  تتعامد  عهد  مدرسدي ال عالإدار 
 مد  تعدان  ذاتده العقدت عفد  عغيرهدا، عالصديان  عالميزانيد  عالجدداع  عالمعلمدي 
 بالإضداف  المددارس، فد  الإداريي  عدد عانخفا  الإدار  العنصر كفاء  انحسار

 علد  التأكيدد  إلد أدف ذلدك كد  الكتابيد ، الأعبداء عزيداد  الطلبد  أعدداد كثدر  إلد 
 العتيبد ، السدلام عبدد(الحديثد  التقنيدات لتكامد  الماسد  المدرسدي  الإدار  حاجد 

  3)ص ،2016
عيُعدًتكام ًالتقنيات،ًعتضمي ًالمصدادرًالتقنيد ًعالممارسداتًذاتًالصدل ً
بالتقنيدد ًفدد ًالأعمددا ًالرعتينيدد ًاليعميدد ًعفدد ًإدار ًالمدرسدد ًمدد ًالجعانددبًالجعهريدد ً

عمدد ًأهددمًجعانددبًتكامدد ً .مدددراسًفدد ًالقددر ًالحدداد ًعالعشددري التد ًتشددك ًعجددهًال
لكد ًبدرغمًأهميد ًهدذاًالددعر،ًيقدرً .التقنيد ًهدعًمداًيتصد ًبالددعرًالمندعطًبالمدديري 

الكثيددرًمدد ًالمددديري ًأ ًبدددرامجًإعدددادهمًلددمًتددنه ًبإعددددادهمًإعدددادا ًكافيددا ًلقيددداد ً
ً((Lewis, 2011, p. 4مساع ًتكام ًالتقني 

 ًالتقني ًإل ًحزم ًمد ًالقدرارات،ًعالسياسدات،ًعالأنشدط ًعتشيرًقياد ًتكام
المؤسسددددي ًالتدددد ًتيُسددددرًالاسددددتخدامًالفعددددا ًلتقنيدددداتًالاتصددددالاتًعالمعلعمدددداتًفدددد ً

أ ًيضدععاً –عل ًاعتبارًأنهدمًقداد ًللتقنيدات -عيُتعَق ًم ًمدير ًالمدارس .التعليم
احتياجدددداتًاسددددتراتيجياتًحددددع ًكيفيدددد ًاسددددتخدامًالتقنيدددداتًالحديثدددد ًباددددر ًًتلبيدددد ً

عحت ًيتسن ًتلبي ًهذهًالتعقعدات،ًيتعدي ً .المعاض ًعالبيئاتًالتعليمي ًدائب ًالتاير
علددد ًمددددير ًالمددددارسًعضددد ًرؤيددد ًلتنفيدددذًهدددذاًالتكامددد ًالتقنددد ،ًعتدددعفيرًالتددددريبً
للعدداملي ،ًعتحديدددًالأعلعيددات،ًعتشدداركًالمصددادرًعالمددعاردًبددي ًالعدداملي ،ًعضددما ً

ً(.(Samancıoğlu, et. al, 2015, p. 78الترتيبًعالنظامًالمؤسس ً
عيجبًأ ًيضطل ًمديرعًالمدراسًبدعرًمهمًف ًتشجي ،ًعنمذج ،ًعتعق ً

عمد ًتدشدي ًً(ً(Martin, 2016, p. 14اسدتخدامًعتكامد ًالتقنيد ًفد ًمدارسدهمً
معاييرًالمساءل ًالعالي ،ًأصب ًالمديرع ًيبحثع ًعلد ًالممارسداتًالتعليميد ًالتد ً

تعددززًارتفددا ًمسددتعياتًتحصددي ًالطددلابًجميعددا ،ًعلدديسًًتسددتعف ًالمعدداييرًعالتدد 
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عفددددد ًثنايددددداًهدددددذاًالتاييدددددر،ًيصدددددب ًلزامدددددا ًعلددددد ًالقددددداد ًالتعليميدددددي ً،ًبعضدددددهمًفقدددددط
عالممارسددي ًالنظددرًللتقنيدداتًالتعليميدد ًكددأدا ًقددادر ًعلدد ًتحعيدد ًمدداًتفعلددهًالمدرسدد ً

 ًعلد ًكلي ًعليسًفقطًتحسي ًفعالي ًمداًيحددمًفد ًالمدرسد ًبالفعد  ًأ ًأنهداًقدادرً
 إحدامًتاييراتًجذري ًف ًعم ًالمدرس 

عتتدأت ًالمكاسددبًالقصددعفًمد ًالتكنعلعجيدداًمدد ًعاقدد ًالفدرصًالتدد ًتتيحهدداًلتدشددي ً 
مجتمدد ًتعلددمًيعمدد ًعلدد ًتحعيدد ًالممارسدداتًالراهندد ًبطددر ًتدريسددي ًجديددد ًتتسددمً

ً(.(Hailey, 2017, p. 4بالبنائي ًأعًالتعلمًالقائمًعل ًالإشراكًالنشطًعالفعا 
بمراجعد ًمداًيزيددًعد ًخمسدي ًعرقد ً (Lennon, 2012) "ليندع "دًقدامًعق

مددد ًالمقدددالاتًالعلميددد ًالمنشدددعر ًفددد ًمجدددلاتًعلميددد ًمحكمددد ،ًعالدراسددداتًالبحثيددد ،ً
 .عأطرعحاتًالدكتعراهًالت ًركزتًعل ًدعرًمديرًالمدرسد ًفد ًتكامد ًالتكنعلعجيدا

قاد ًالمدارسًلهمًًعانته ًالباحمًم ًمراجعتهًإل ًأ ًمدير ًالمدارسًعغيرهمًم 
كمدداًاتضدد ً .دعرًبداليًالأهميدد ًفد ًنجدداحًالمبددادراتًالمدرسدي ًلتكامدد ًالتكنعلعجيدا

م ًعاق ًهذهًالمراجع ًأ ًالمديري ًبحاج ًلمزيدًم ًالفرصًالتدريبي ًحت ًيتسن ً
لهدددمًإحددددامًالأثدددرًالإيجددداب ًالمنشدددعدًفددد ًالتكامددد ًالنددداج ًللتكنعلعجيددداًفددد ًالنظدددامً

المراجع ًأ ًم ًبي ًأهمًالخصدائصًالضدرعري ًللمدديري ًًعقدًأعضحت .المدرس 
ًتمتددد ًبالرؤيددد ،ًعالقيددداد ًعالنمذجددد الفعدددالي ًفيمددداًيتعلددد ًبتكامددد ًالتكنعلعجيددداًهددد ًال

 قياد  مهارات عر  يتم التالي  الفقرات عف  .القدع ،ًعالاستعدادًعالرغب ًف ًالتعلم
 للتقني  الدعلي  الجمعي  اييرمع عفقاً  المدارس مدير  لدف التعليمي  التقنيات تكام 

  .التعليم ف 
 التعلديم فد  للتقنيد  الدعليد  الجمعيد  عضدعتها معدايير ه  ISTE عمعايير

 .المددارس قداد  قبد  مد  التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد  عمليد  تعجيده بهددف
 المعلمدي  عقداد  للمعلمدي  رابطد  بمثابد   هد   التعلديم فد  للتقنيد  الدعلي  عالجمعي 

 الرعض  مرحل  منذ للتقنيات الفعا  الاستخدام عبر عالتعلم بالتعليم للنهع  ع تس
ً(.(Bobbera, 2013, p. 24 العال  عالتعليم الثانعي  المرحل  حت 
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عتشددتم ًمعدداييرًتكامدد ًالتقنيدداتًالتعليميدد ًالصددادر ًعدد ًالجمعيدد ًالدعليدد ً
ًللتقني ًف ًالتعليمًعل ًماًيل 

: (International Society for Technology in Education, 2009)  

  Visionary leadership :الحكيمة القيادة-1
 استخدام يعظم الذ  الهادف للتاير المدرس  عبر مُشارك  رؤي  عييسر يصيي 

  .عتخطيها التعلم أهداف لتحقي  الرقمي  المصادر
 بدلا  عتطبيد  لتطدعير مستمر  عملي  ف  ينخرط  لتعظيدف اسدتراتيجي  خطدط عا 

  .المُشارك  الرؤي  م  تتس  تقنياتال
  عالتمعيد  عالبدرامج السياسدات عد  عالعطنيد  المحليد  المسدتعيات علد  يدداف 

  .التقنيات لتعظيف الاستراتيجي  الخطط تطبي  لدعم اللازم
 Digital age learning culture :الرقمي العصر في التعلم ثقافة-2

 فد  للدتعلم المسدتمر لتحسدي ا علد  يركدز الدذ  التعليمد  الإبددا  علد  يؤكدد 
  .الرقم  العصر

  التعلم لأغرا  للتقنيات عالفعا  المتكرر للاستخدام عيرع  ينمذ. 
 للعفداء الدتعلم عمصدادر بالتقنيدات معدزز  المدتعلم حدع  متمركدز  بيئدات يدعفر 

  .الطلاب جمي  باحتياجات
 جالمدنه عبدر عتعظيفهدا التقنيدات دراسد  فد  الفعالد  الممارسد  علد  يؤكدد 

  .الدراس 
  تحفدز التد  عالدعليد  عالعطنيد  المحليد  الدتعلم مجتمعدات فد  عيشدارك يدرع 

  .الرقم  العصر ف  عالتعاع  عالابتكار الإبدا 
 Excellence in professional :المهنيـة الممارسـة فـي التميـز-3

practice 
 الطلاق  ف  للمعلمي  المهن  النمع لضما  عالإتاح  عالمعارد العقت يخصص 

  .عتعظيفها لتكنعلعجي ا
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 الإداريدي  عتددعم عترعد  تحفدز التد  الدتعلم مجتمعدات فد  عيشدارك ييسدر 
  .التقنيات عاستخدام دراس  ف  عالمعلمي 

  اسدتخدام بشدأ  بدالأمر المعنيدي  بي  الفعالي  عالتعاع  الاتصا  عينمذ  يرع 
  .الرقم  العصر أدعات

  الاستخدام بشأ  الصاعد  هاتعالاتجا التربعي  البحعم عل  إطلا  عل  يظ 
 مد  إمكانياتهدا عتحديدد الجديدد  التقنيدات تقدعيم عيشدج  للتقنيدات الفعدا 
  .الطلاب تعلم تحسي  أج 

 Systemic improvement :المنظومي التطوير -4
 الاسدتخدام خدلا  مد  الدتعلم أهدداف تحقيد  لتعظديم الهدادف التايدر يقدعد 

  .ياتبالتقن المعزز  التعلم لمصادر المناسب
  عيشدارك عيفسدرها البياندات عيحلد  عيجمد  قيداس أدعات تدشدي  فد  يتعداع 

 .الطلاب عتعلم العم  طاقم أداء لتحسي  نتائجها
 الدذي  الكفداء  مد  المرتفد  المسدتعف ذع  المدعظفي  علد  عيحدافظ يسدتقدم 

  .عكفاء  بفاعلي  التقنيات يستخدمع 
  لمنظعم ا التطعير لدعم استراتيجي  شراكات عيعزز يدش.  
  التكنعلعجيد  الأنظمد  تتضدم  للتقنيدات متيند  تحتيد  بنيد  علد  عيبقد  يدشد 

 .عالتعلم عالتدريس عالعمليات الإدار  لدعم المتكامل 
 Digital citizenship  :الرقمية المواطنة -5
  باحتياجدات للعفداء المناسدب  الرقميد  عالمصدادر لدددعات متكداف  عصدع  يتدي 

  .المتعلمي  جمي 
 ًعالقدانعن  اامد  بالاسدتخدام المتعلقد  السياسدات عيطبد  عينمدذ   يدرع 

 .الرقمي  المعلعمات لتقنيات عالأخلاق 
 التقنيدات باسدتخدام المتعلقد  المسدئعل  الاجتماعيد  التفداعلات عينمدذ  يعدزز 

 .عالمعلعمات
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  العالميد  القضدايا فد  مُشداركي  ثقداف  عانخدراط فهدم تطدعير عييسدر ينمدذ 
  .المعاصر  عالتعاع  الاتصا  اتبأدعً المتعلق 

  السابقة الدراسات :ثانياا 
 تفعيد  فد  الابتدائيد  المدرسد  مدير دعر تقييم إل  (2019) الحرب  دراس  هدفت
 الإشدراف  الددعر عتفعي  المعلمي  عتطعير التحتي  البني  عتهيئ  الإلكترعن  التعليم

 مجتمد  عتكدع  .الاسدتبان ب المسدح  العصدف  المدنهج علد  الاعتمداد تدم عقدد .لهم
 حائد  مديند  إشدراف لمكاتدب التدابعي  التربدعيي  للمشرفي  الكل  العدد م  الدراس 

 .هدد(1432/1433) الدراسد  للعدام تربدع  مشدرف (117) ععدددهم التعليميد 
 "متعسط " بدرج  الابتدائي  المدارس مدير  دعر جاء (1) :اات  النتائج عأظهرت

 تهيئد  خدلا  مد  الإلكترعنيد  التعليم تفعي  ف  التربعيي  المشرفي  نظر عجه  م 
 تفعي  ف  "ضعيف " بدرج  الابتدائي  المدارس مدير  دعر جاء بينما التحتي ، البني 
 المشدرفي  نظدر عجهد  مد  المعلمدي  عتطدعير تددريب خلا  م  الإلكترعن  التعليم

 مد  الإلكترعند  علديمالت تفعيد  فد   "متعسدط " بدرجد  الددعر جداء بينمدا التربدعيي ،
 عددم (2) .التربدعيي  المشدرفي  نظدر عجهد  مد  للمعلمدي  الإشدراف  الددعر خدلا 
 لمتايرات عفقاً  التربعيي  المشرفي  استجابات بي  إحصائي  دلال  ذات فرع  عجعد

 دعر حدع  العلمد  عالمؤهد  التربدع  الإشدراف مجدا  فد  عالخبدر  التدريبيد  الددعرات
  .الإلكترعن  التعليم تفعي  ف  ائي الابتد المدرس  مدير 
 المرحلد  مددارس مددير  دعر عد  الكشدف إلد  (2019) الظفيدر  دراسد  عهددفت

 الإلكترعن  التعليم لاستخدام المعلمي  قدرات تنمي  ف  الكعيت دعل  ف  المتعسط 
 العصف  عالمنهج النعع  المنهج عل  الدراس  عاعتمدت .المعلمي  نظر عجه  م 

 مد  عتألفدت العنقعديد  العشدعائي  بالطريقد  الدراسد  عيند  اختيدار تدم عقدد .التحليلد 
 النتدائج عكشدفت .اسدتبان  تطدعير تدم الدراس  بيانات علجم  .عمعلم  معلم (550)

 المعلمدي  قددرات تنميد  فد  "مرتفعد " بدرجد  جاء المدارس مدير  دعر (1) :اات 
 عجدعد (2) .عالمعلمدات علمدي الم نظدر عجهد  مد  الإلكترعند  التعلديم اسدتخدام ف 
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 المعلمدي  نظدر عجهد  مد  المددارس مددير  لددعر إحصدائي  دلالد  ذات فدرع 
 لمتايدر عفقداً  الإلكترعند  التعلديم لاسدتخدام المعلمدي  قددرات تنميد  فد  عالمعلمدات

  .الإنام علصال  الجنس
 تعظيف ف  الثانعي  المدارس مدير  دعر عل  (2019) عبدالبار  دراس  عركزت
 المنهج عل  الدراس  عاعتمدت .بعما  المعلمي  نظر عجه  م  الإلكترعن  التعلم

 .عمعلمد  معلدم (586) مد  الدراسد  عيند  عتألفدت .بالاسدتبان  المسدح  العصدف 
 عجهد  مد  "متعسدطاً " المددارس مددير  دعر جاء (1) :اات  إل  النتائج عتعصلت

 مجدالات عجداءت الإلكترعند  للدتعلم الثانعيد  المددارس تعظيدف فد  المعلمدي  نظدر
 ثقافد  عنشدر دعدم التحتيد ، التقنيد  البني  جاهزي ) :يل  كما تنازلياً  مرتب  الاستبان 

 التدريبيد  الاحتياجدات تحقيد  الاسدتراتيج ، التخطديط ممارسد  الإلكترعند ، الدتعلم
 متعسدطات بدي  إحصدائي  دلالد  ذات فدرع  عجدعد (2) .(عتدأهيلهم للمعلمدي 
 عجهد  مد  الإلكترعند  للدتعلم عما  محافظ  ف  الثانعي  المدارس  مديرً استخدام

 لصدال ) المشرف  عالسلط  (الإنام علصال ) الجنس لمتايرات عفقاً  المعلمي  نظر
 إل  سنعات خمس خبر  لديهم م  لصال ) الخبر  سنعات ععدد (الخاص  المدارس

 .الترتيب عل  سنعات خمس م  أق  ثم سنعات، عشر
 مسدتع  عد  الكشدف إلد  سدعت (2019) عالقشدبر  محمدد أجراهدا دراسد  عفد 

 اسدتخدام ثقافد  نشدر فد  "الضدال  مديريد " الأساسدي  المددارس مددير  مسداهم 
 المدنهج علد  الدراسد  عاعتمددت .عالاتصدالات المعلعمدات تقنيدات مسدتحدثات
 م  عشعائياً  المختار   الدراس  عين  عتألفت .الاستبان  باستخدام المسح  العصف 
 عخلصدت .اليمنيد  بالجمهعريد  بالضدال  الأساسدي  بالمددارس عمعلمد  معلدم (70)
 المسداهم  فد  "متعسدط " بدرجد  المددارس مددير  إسدهام جداء (1) :إلد  النتدائج

 دلالد  ذات فدرع  عجعد عدم (2) .الرقمي  المعلعماتي  الثقاف  نشر عل  بالتشجي 
 الخبدر  سدنعات( الدراسد  يدراتلمتا عفقداً  الاسدتجابات متعسدطات بدي  إحصدائي 
  (النعً التعليمي ، المنطق  التدريسي ،
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 "ععدعارد"سدع ً ,عفد ًدراسد ًكيفيد ًقائمد ًعلد ًمنهجيد ًدراسداتًالحالد ًالمتعددد 
(Woodward, 2018) ًً للكشفًع ًخصائصًالقياد ًالفعال ًفد ًتكامد ًالتقنيد

اسدتندتًالدراسد ً ,يكيد لمدير ًالمدارسًعالعاملي ًبهاًف ًثلامًمدارسًابتدائي ًأمرً
فددد ًإطارهددداًالنظدددر ًإلددد ًنمدددعذج ًالقيددداد ًالتعزيعيددد ًعالقيددداد ًالتحعيليددد ًكنظدددريتي ً
تقدما ًالفهمًاللازمًللممارساتًعالخصائصًالقيادي ًالت ًتدش ًبيئ ًداعم ًلعملي ً

عقدًتمًجمد ًالبيانداتًمد ًخدلا ًالمقدابلاتًالشخصدي ،ًعالاسدتبيا ًً .تكام ًالتقني 
مدديرًعمعلدمًمد ًً 11مدذكراتًالتأمليد ًللباحدم،ًعشداركًفد ًالدراسد ًالمسدح ،ًعال

عكانتًأبدرزًالاسدتراتيجياتًالتد ًأظهرتهداًنتدائجًالدراسد ًهد ًأ ً .المدارسًالثلام
الخصدددائصًالفعالددد ًلتكامددد ًالتقنيددداتًالتعليميددد ًالخطدددطًالتنفيذيددد ًلتكامددد ًالتقنيددد ،ً

أ ًالقددددداد ًالفعدددددالي ًكدددددانعاًكمددددداًأشدددددارتًالنتدددددائجًإلددددد ًًعالتنميددددد ًالمهنيددددد ،ًعالتعددددداع 
 .يستخدمع ًتلكًالاستراتيجياتًلدعمًتكام ًالتقني ًف ًمدارسهم

فدد ًسدديا ًمسددعاهًللكشددفًعددد ًطبيعدد ًالتشددابهاتًعالاختلافدداتًبدددي ًرؤفً
التدد ً "مختبددرًالحاسددعبًالمتنقدد "مدددير ًالمدددارسًعالمعلمددي ًفيمدداًيتعلدد ًبمبددادر ً

بدإجراءً (Kohl, 2017) "ع كد"قدامً ,مدرسد ًفد ًشديل  1591جدرفًتنفيدذهاًعلد ً
إذًتضمنتًالدراس ًالميداني ًمرحل ًكميد ً دراس ًاتبعتًالمنهجًالمختلطًف ًالبحم

معلددمًعمدددير،ًً 242جددرفًجمدد ًالبياندداتًفيهدداًمدد ًخددلا ًاسددتبيا ًأجددابًعليددهً
عقددددًأشدددارتًًعمرحلددد ًكيفيددد ًاشدددتملتًعلددد ًإجدددراءًدراسددد ًحالددد ًفددد ًثدددلامًمددددارس

بي ًأراءًالمعلمي ًعالمدديري ًفيمداًيتصد ًبمسداهم ًالنتائجًإل ًعجعدًتقاربًعاض ً
مصادرًتكنعلعجياًالمعلعمداتًعالاتصدالاتًفد ًالتددريس،ًلكد ًكدا ًثمد ًاختلافداتً

عبمزيددًمد ًالتحديدد،ًأشدارتًالنتدائجًإلد ً .فيماًبينهمًف ًااراءًبشأ ًعملي ًالتنفيدذ
 ًتتعلدد ًعجددعدًبعدد ًالاختلافدداتًالرئيسددي ًبددي ًمعلمدد ًالمدددارسًعمددديريها ًالأعلدد

بمددددفًملاءمددد ًالظدددرعفًالحاليددد ًللمددددارسًلاسدددتخدامًالتقنيددد ًعالدددتعلمًعكيدددفًيمكددد ً
تعظيفًالمصادرًالجديد ًف ًسيا ًالمدرس  ًعالثاني ًكانتًمتصل ًبم ًيجدبًأ ً

ثم ًاختلافًثالمً.يكع ًمسؤعلا ًع ًتكام ًالتقني ًعمصادرهاًف ًمؤسس ًالمدرس 
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كانددددتًلددددديهمًًري ًفقددددطًدع ًالمعلمددددي كددددذلكًأشددددارتًإليددددهًالدراسدددد ًعهددددعًأ ًالمدددددي
معلعماتًغامض ًعمشعشد ًبشدأ ًالتكامد ًالتربدع ًالتدريسد ًللتكنعلعجيداًعلمختبدرً

عتشيرًهذهًالنتائجًأنهًحت ًيتسن ًحدعمًعملياتً الحاسعبًالمتنق ًف ًمدارسهم
أكثرًفعالي ًلتكام ًالتقني ًفد ًالمددارس،ًثمد ًحاجد ًماسد ًلتعاجددًمددير ًالمددارسً

  .ربًم ًالأنشط ًالتربعي ًاليعمي ًللمعلمي بصعر ًأق
 درجد  قيداس إلد  (2016) عخعالدده عالحمدد رضدعا  دراسد  هددفت كمدا

 فد  عملهدم فد  المعلعمدات تكنعلعجيدا تطبيد  فد  لددعرهم المددارس مدير  ممارس 
 العصف  بالمنهج الدراس  عاستعانت .إربد محافظ  ف  عبيد بن  لعاء تربي  مديري 

 الحكعميد  بالمددارس عمددير  مددير (49) مد  الدراسد  مجتمد  عتكدع  .المسدح 
 لإحصائيات عفقاً  بالأرد  إربد محافظ  ف  عبيد بن  للعاء عالتعليم التربي  بمديري 
 الدراسد  مجتمد  أفدراد مثد  عقدد م2013-2012 لعدام عالتعلديم التربيد  مدديريات
 المددارس ديراتعمد لمددير  اسدتبان  إعدداد تدم الدراسد  بياندات علجمد  .العيند 

 عشدئع  عالفنيد ، الإداريد  الشدئع  :هد  مجدالات ثدلام علد  عاشدتملت الحكعميد 
ًاات  ع  النتائج عكشفت .عالاختبارات الدراسي  عالمناهج المعلمي ،

 تفعيد  ف  لدعرهم المدارس مدير  لممارس  "متعسط " درج  عجعد (1) :
  .المعلعمات تكنعلعجيا استخدام

 المديري  تقديرات متعسطات بي  إحصائي  دلال  ذات فرع  عجعد(ً:2ً) 
  .فأكثر سنعات عشر خبر  لديهم م  علصال  الخبر  سنعات لمتاير عفقاً  عالمديرات

 القداد  دعر علد  التعدرف علد  التعرف إل  (2016) البدع دراس  عهدفت
 تعالاتصدالا المعلعمدات تكنعلعجيدا لاسدتخدام عالددعم التشدجي  تقدديم فد  التربعيي 

 عاشدتملتًالنظدر  التحليلد  العصدف  البحدم مدنهج الدراسد  ععظفدت التعلديم فد 
 التربدع ، القائدد خصدائص عأهميتهدا، القيداد  مفهدعم :التاليد  المحداعر علد  الدراسد 

 عمععقات مزايا المدرسي ، الإدار  ف  عالبرمجيات المعلعمات تكنعلعجيا استخدامات
ً .المدرسي  ر الإدا ف  المعلعمات تكنعلعجيا استخدام
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ًًًاات  إل  النتائج عتعصلت
 الإلكترعنيد  الطريقد  تفعيد  عندد المدرسدي  البياندات عحفدظ تنظديم هعل س-

 .المدارس إدار  ف 
 اسدترجا  فد  عالدقد  عالنظدام عالسدرع  عليده عالمحافظد  العقت استثمار -

 المدارس إدار  ف  الإلكترعن  النظام تعظيف عند البيانات
 المعلمدي  إلد  المدرسد  إدار  مد  عالتعصديات قدراراتال عصدع  سدهعل  -

لد  التربدعيي  عالمشدرفي  عالعداملي   اسدتخدام عندد الأمدر يهمهدم مد  عا 
  .المدارس إدار  ف  عالاتصالات المعلعمات تكنعلعجيا

 إل  التقليدي  الطر  استخدام م  عالانتقا  التايير لفكر  المعظفي  رف -
  .الحديث  الإلكترعني  الطريق 

 .التعليمي  العملي  ف  التقني  تعظيف م  يتعلمه لما المتعلم تقدير عدم-
 الإدار  دعر ع  التحر  إل  (2016) حميد عأبع الصراير   دراس  عهدفت

 عالاتصدالات المعلعمات تكنعلعجيا نشر حيم م  المدرس  المجتم  ف  المدرسي 
 العصف  المنهج  عل الدراس  عاعتمدت .المدارس مدير  مساعد  نظر عجه  م 

 المددارس فد  عمددير  مددير  /مسداعد (74) مد  الدراسد  عيند  عتألفدت .المسدح 
 بياندات علجمد  .بدالأرد  الجندعب  المدزار لمنطقد  عالتعلديم التربيد  لمديريد  التابعد 
 لدددار  "متعسدط" دعر عجدعدًاات  النتائج عأظهرت .الاستبان  استخدام تم الدراس 
 .المدرس  محيط ف  عالاتصالات المعلعمات تكنعلعجيا اماستخد نشر ف  المدرس 

 المجالات جمي  ف  التخصص لمتاير عفقاً  إحصائي  دلال  ذات فرع  عجعد عدم
 علصدال  "عالاتصدالات المعلعمدات عتكنعلعجيدا المدرسد  مددير" مجدا  باسدتثناء

 .الإنساني  التخصصات
د ععد  درجد  قيداس إلد  (2015) ربيد  أبدع دراسد  عسدعت  مددير  راكعا 

 تعظيدف بمسدتعف ععلاقتده التعلديم تكنعلعجيدا لأهميد  الخاصد  الأساسدي  المددارس
 عاعتمددت .بدالأرد  عمدا  فد  المعلمدي  نظدر عجهد  مد  للتكنعلعجيدا المعلمدي 
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 العيند  بطريقد  الدراس  عين  اختيار عتم .الارتباط  العصف  المنهج عل  الدراس 
 للمرحلد  الخاصد  بالمددارس عمعلمد  معلدم (330) مد  عتألفدت الطبقيد  العشدعائي 
 استبانتي  تطعير تم الدراس  بيانات علجم  .بالأرد  عما  العاصم  ف  الأساسي 
 لقيداس عثانيهمدا التعلديم تكنعلعجيدا لأهميد  المددارس مددير  إدراك لقيداس :أعلاهمدا
 ذات علاقد  عجدعد إلد  النتدائج عتعصدلت ..التقنيد  لهدذه المعلمدي  تعظيدف مستعف

 إدراك مسدتعف عبدي  للتكنعلعجيدا المعلمدي  تعظيدف مسدتعف بدي  إحصدائي  لالد د
 المعلمدي  نظدر عجهد  مد  "متعسدط " درجد  عجدعد التقنيد ، بأهمي  المدارس مدير 
   .التعليم تكنعلعجيا لأهمي  الأساسي  المدارس مدير  إدراك لمستعف

 "عكالمددددا ًعسددددينكار ,عباجيلبيدددد  ,سامانسدددديجعل "كمدددداًسددددع ً
(Samancıoğlu, Bağlıbel, Kalman, & Sincar, 2015) ًًفد ًدراسدتهم

للتحقددد ًمددد ًطبيعددد ًالعلاقددد ًبدددي ًسدددلعكياتًالقيددداد ًالتقنيددد ًلددددفًمددددير ًالمددددارسً
عمسددتعفًتكامددد ًالمعلمددي ًللتقنيددد ،ًعكدددذلكًرؤيدد ًالمعلمدددي ًلخددعاصًالقيددداد ًالتقنيددد ً

 ,ف ًالارتبداط عقددًعظدفًالبداحثع ًالمدنهجًالعصد .عمدفًارتباطهاًبتكام ًالتقنيد 
عقددًأشدارتً .معلدمًتركد  253عجرفًجم ًالبياناتًم ًخلا ًاستبيا ًأجابًعنهً

بي ًالقياد ًالتقني ًعتكام ً –عا  ًكانتًضعيف ً –النتائجًإل ًعجعدًعلاق ًإيجابي ً
كماًأشارتًالنتائجًإلد ًارتبداطًتكامد ًالتقنيد ًبالاهتمدامًبالعنصدرًالبشدر ،ً .التقني 

   .عكذلكًبرؤي ًعدعمًالأبعادًالفرعي ًللقياد ًالتقني ًعالتعاص ،ًعالتعاع ،
 فد  التربدعيي  القداد  دعر" عندعا  حملت فقد (2014) الزهران  دراس  أما

 إلد  علد  الدراسد  عركدزت ."الباحد  منطقد  مددارس فد  الإلكترعند  الدتعلم تفعيد 
 .عند الإلكترً الدتعلم عتطبيد  تفعيد  فد  التربعيد  القيداد  دعر علد  الضدعء تسدليط

 مد  الدراسد  مجتمد  عتكدع  .المسدح  العصدف  المدنهج علد  الدراسد  عاعتمددت
 الإدار  مددير  التربدعيي ، المشرفي  المدارس، مدير ( التربعيي  القاد  م  (140)
 .السدععدي  العربيد  بالمملكد  التعليميد  الباحد  منطقد  فد ً )عالتعلديم للتربيد  العامد 
 انتشدار عد  النتدائج عكشدفت .بالاسدتبان  ن الاسدتعا تدم الدراسد  بياندات علجمد 
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 كشدفت كمدا التعليميد ، الباحد  مددارس فد  الإلكترعند  الدتعلم تطبيقدات تعظيدف
  .الإلكترعن  التعلم تفعي  ف  التربعيي  للقاد  فاع  دعر عجعد ع  النتائج

 مد  الثانعيد  المدرسد  قائدد تقيديم إلد  (2014) البدابطي   دراسد  عهددفت
 .عمععقاتها التقني  المستحدثات تعافر لدرج  الثانعي  بالمرحل  مي المعل نظر عجه 

 مد  الدراسد  مجتمد  عتكدع  .المسدح  العصدف  المدنهج علد  الدراسد  عاعتمددت
 عدام لإحصدائيات عفقداً  الريدا  بمديند  الثانعيد  بالمددارس معلدم (1640)

 لمملك با الريا  بمدين  معلم (363) م  الدراس  عين  عتألفت .هد1433/1434
 علد  عاشدتملت الاسدتبان  اسدتخدام تدم الدراسد  بياندات علجمد  .السدععدي  العربيد 
 إل  النتائج عتعصلت .التقني  المععقات :عالثان  التقني ، الكفايات :الأع  مجالي ،
 عجداءت الثانعيد  المدرسد  قائدد لددف التقنيد  للكفايدات "متعسدط " درجد  تدعافر

 الاتجاهدات مجدا  المعرفد ، المهدار ، المجدا ) :لد ي كمدا تنازليداً  مرتبد  المجدالات
 المدرسد  قائدد لددف بمجالاتهدا المععقدات م  "منخفض " درج  عجعد إل  بالإضاف 
 مجدا  فد  إحصدائي  دلالد  ذات فدرع  عجدعد المعلمدي ، نظدر عجهد  مد  الثانعيد 

 ا مجد فد  الخبدر  لمتايدر عفقداً  الدراسد  عيند  المعلمدي  آراء بدي  الماليد  المععقدات
 .الطعيل  الخبر  ذع  المعلمي  لصال  التدريس

عفد ًمحاعلدد ًللتحقد ًمدد ًمسدتعفًاسددتخدامًمددير ًالمدددراسًالثانعيد ًبعلايدد ً
اعتمددددً ,هددداعا ًالأمريكيددد ًللتكنعلعجيددداًعمددددفًتكددداملهمًللتكنعلعجيددداًفددد ًمدارسدددهم

حيدمً .فد ًدراسدتهًعلد ًالمدنهجًالعصدف ًالارتبداط  (Parker, 2014) "بداركر"
عقدددًانتهددتً .مدديرًمدرسدد  34البيانداتًمدد ًخددلا ًمسد ًأجددابًعنددهًجدرفًجمدد ً

الدراس ًإل ًعجعدًارتبداطًدا ًبدي ًمسدتعياتًالكفداء ًالذاتيد ًللمدديري ًفد ًاسدتخدامً
 .الحاسعب،ًعالقبع ًبالتكنعلعجيا،ًعاستخدامًشبك ًالإنترنت

عفدد ًسدديا ًمسددعاهًللبحددمًفدد ًدعرًقيدداد ًالمدرسدد ًفدد ًدعددمًتكامدد ًالتقنيدد ً
إل ًالتحق ًمد ًطبيعد ًالعلاقد ً (Fisher, 2013) "فيشر"سعتًدراس ً , للمعلمي

 .بي ًقياد ًالمديرًلتكنعلعجياًالتعليمًعالاستخدامًالفعا ًللمعلمدي ًلهداًفد ًتدريسدهم
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عقدددًاتبعددتًالدراسدد ًالمددنهجًالعصددف ًالتحليلدد ًالقددائمًعلدد ًالتحليدد ًالكمدد ًللبياندداتً
عقددًأشدارتًالنتدائجًإلد ًأ ً .مدديرًمد ًعلايد ًتكسداس 328عشداركًفيهداً ,الجداهز 

كفايدداتًالمددديري ًفدد ًقيدداد ًالتقنيدد ًقدددًأسددفرتًعدد ًارتباطدداتًإيجابيدد ًدالدد ًبقدددراتً
المعلمدي ًعلد ًتكامد ًالتقنيدد ًعكدذلكًإمكانيد ًالعصددع ًللتنميد ًالمهنيد ًذاتًالصددل ً

 .بالتكنعلعجيا
اطيد ًللتحقد ًفد ًدراسدتهًالارتب (Rathsack, 2012) "راثشدكاك"عركدزً

مددد ًالعلاقددد ًبدددي ًالممارسددداتًالقياديددد ًللمعلمدددي ًعتكددداملهمًللتكنعلعجيددداًفددد ًحجدددر ً
الصدادر ً (NETS)الصفًتحدتًمظلد ًإطدارًالمعداييرًالعطنيد ًلتكنعلعجيداًالتعلديمً

،ًعتضدددمي ًمهددداراتًالقدددر ً(ISTE)عددد ًالجمعيددد ًالدعليددد ًللتكنعلعجيددداًفددد ًالتعلددديمً
عقدددًاتبعددتًالدراسدد ًالمددنهجًالكمدد ً .TPACKالحدداد ًعالعشددري ،ًعنمددعذ ًتيبدداكً

معلدمًمد ًعلايد ً 361عتدمًجمد ًالبيانداتًمد ًالمشداركي ًالبداليًعدددهمً ,التحليلد 
تكام ًتكنعلعجياًالقر ًالحاد ًعالعشدري ًعقيداد ً"أعهايعًالأمريكي ًم ًخلا ًقائم ً

قدد ًعقدددًانتهد ًالباحدمًإلد ًعجدعدًعلا .،ًعقائمد ًالممارسداتًالقياديد ًللمعلدم"المعلدم
  .ارتباطي ًدال ًبي ًالععام ًعالممارساتًالقيادي ًعبي ًتكام ًالتقني 

علد ًمنهجيد ًدراسد ً (Thomas, 2010) "تعمداس"عقدًاعتمددتًدراسد ًً
الحالدد ًالمتعدددد ًلتقددديمًعصددفًتفصدديل ًلدددعرًالمددديري ًكقدداد ًتعليميددي ًفدد ًالقددر ً

عفد ً . ًحجدر ًالصدفالحاد ًعالعشري ًيتعي ًعليهمًالتكام ًالفعا ًللتكنعلعجياًفد
ضعءًالطبيع ًالكيفي ًللدراس ،ًجرفًجم ًالبياناتًم ًخلا ًالملاحظاتًالصفي ،ً
عتحلي ًالعثائ ًعالسجلات،ًعالمقابلاتًالشخصي ًم ًالعين ًالمؤلف ًمد ًاثندي ًمد ً

عقددًانتهد ًالباحدمًإلد ًأ ً .مدير ًالمدراسًالابتدائي ًف ًعلايد ًتكسداسًالأمريكيد 
مدرس ًه ًالت ًتتمت ًبرؤي ،ًعتنمدذ ًعتددعمًتكامد ًالتقنيد ،ًعهد ًالقياد ًالفعال ًلل

 .الت ًتتفهمًالأسسًالتربعي ًلتنفيذًالتكام ًالتقن ،ًعترسخًممارس ًالقياد ًالتعزيعي 
كمدداًأشددارتًالنتددائجًإلدد ًأ ًالمددديري ًكاندداًقددادري ًعلدد ًالاسددتخدامًالفعددا ًلمددعاردً
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تكنعلعجيدداًالحاسددعبًفدد ًالمندداهجًًالمدرسدد ًعالإدار ًالتعليميدد ًفدد ًتكامدد ًعتضددمي 
 .الدراسي ًعالممارساتًالتعليمي ًف ًمدارسهم

 :السابقة الدراسات على التعليق
 رصدد علد  الدراسدات بعد  تركيدز يلاحدظ السدابق  الدراسدات مراجعد  خدلا  مد 
 التعليميد  التقنيدات مد  عدد  أشدكا  تكامد  فد  المددارس عمددير  قداد  إسدهام عاقد 

 ركدزت كمدا المختلفد  عالاتصدالات المعلعمات تقنيات عاستخدام ن الإلكترعً كالتعلم
 فد  ممارسدات مد  المدديرع  يتبعده مدا أثدر علد  الدراسدات مد  أخدرف مجمععد 
 العصدف  البحثد  المدنهج عكدا  .التعليميد  للتقنيدات المعلمدي  تعظيدف مهدارات
 إلد  اسدتناداً  الدراسدات تنفيدذ مدداخ  عتعدددت شديععاً  الأكثدر المدنهج هدع المسدح 
 عيلاحدظ .أنفسدهم عالمدديري  المدارس قاد  نظر عجهات أع المعلمي  نظر عجهات

 مرجعد  كإطدار ISTE معدايير عظفدت التد  هد  فحسدب الدراسدات مد  القليد  أ 
 أيضاً  يلاحظ كما .المدارس قاد  لدف التعليمي  التقنيات تكام  قياد  مهارات لتقييم
 معلمد  لددف التعليميد  التقنيدات مد تكا علد  ركدزت سدابق  دراسدات أ  عجدعد عدم

 الدراسدات أثمدرت عقدد .ذلدك فد  المددارس قداد  يلعبده الدذ  عالددعر البدنيد  التربيد 
 التقنيات تكام  قياد  مهارات تعافر مستعف تباي  بينها م  عد  نتائج ع  السابق 

 المسدتعيات بدي  مدا المتنععد  الدراسدات فد  المددارس عقداد  مددير  لددف التعليميد 
 تدؤثر أ  يمكد  التد  المتايدرات مد  عددد ععجدعد عالمنخفضد  عالمتعسدط  مرتفعد ال

 قداد  يتبعها الت  عالسلعكيات الممارسات أ  أخرف دراسات أبرزت كما .ذلك عل 
 عتعظيدف تكامد  علد  سدلب  أع إيجداب  تدأثير لهدا يكدع  أ  يمكد  لهدا المددارس
 الحاسدم بالدعر يشير الذ  الأمر فعل  بشك  العاق  أر  عل  التعليمي  التقنيات

  .الصدد هذا ف  المدارس لقاد 
 عيضديف السدابق  للدراسدات قعيد  إضداف ً  يمثد  الحدال  البحدم بدأ  القدع  عيمكد 
 دعر علد  ركدزت الت  الدراسات لندر  نظراً  عاضح  بحثي  فجع  عيعالج لها الجديد
 للتقنيدات املهمعتكد اسدتخدامهم فد  البدنيد  التربيد  معلمد  دعدم فد  المددارس قداد 
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 كإطدار ISTE معدايير عظفدت التد  الدراسدات نددر  ذلدك إلد  أضدف التعليميد ،
 مددير  لددف التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد  مهدارات تدعافر مددف لتقدعيم مرجعد 
  .المدارس

 إبدراز أعلهدا جعاندب عدد  فد  السدابق  الدراسدات مراجعد  مد  الباحدم اسدتفاد عقدد
 اسدتفاد كمدا يضديفها، التد  الجديد  عالإضاف  الحال  البحم مشكل  عأهمي  أصال 
 الإطدار عتحديدد ملائمد  الأكثدر البحم منهج تحديد ف  الدراسات هذه م  الباحم

 التقنيدات تكامد  قيداد  مهدارات تقدعيم فد  عليده الاعتمداد ينباد  الدذ  المرجعد 
 الباحم داستفا كما ،ISTE معايير عهع العام التعليم مدارس مدير  لدف التعليمي 

 مد  عددد عتحديدد ملائمد  الأكثدر البحدم أدا  علد  للعقدعف الدراسدات هدذه مد 
 عهد  البحدم نتدائج علد  تدأثير لهدا يكدع  أ  يمكد  التد  الشخصدي  المتايدرات

 فقد ذلك إل  إضاف ً  ،(العلم  المؤه  -التدريس ف  الخبر  سنعات عدد -الجنس)
 تمدت عأخيدراً  الاسدتبان  إعدداد دعند السدابق  الدراسدات مراجعد  مد  الباحدم اسدتفاد

 ف  الحال  البحم نتائج عتفسير مناقش  عند السابق  الدراسات نتائج م  الاستفاد 
 .الدراسات تلك م  عاختلافه اتفاقه مدف ضعء

 للبحث المنهجية الإجراءات
 :البحث وتصميم منهج 

 عل  تمديع عالذ  التقعيم  البحم منهج تعظيف تم الحال  البحم أهداف لتحقي 
 إذا مدا علد  الحكدم يدتم ضدعئه فد  التقدعيم لعمليد  مرجعد  كإطدار ISTE معدايير
 التعلديم مددارس مددير  لددف متدعفر  التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد  مهدارات كاندت
 م  جمعها يتم الت  البيانات إل  استناداً  عذلك درج  عبأ  الكعيت دعل  ف  العام
 مددارس فد  العداملي  البدنيد  التربي  معلم  ظرن لعجهات بالاستبان  المس  خلا 
  .المديرع  بها يعم  الت  العام التعليم
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 :البحث وعينة مجتمع
 بمددارس البدنيد  التربيد  عمعلمدات معلمد  جميد  فد  الحدال  البحدم مجتمد  تمثد 

 -حدعل  -الكبيدر مبدارك) السدت المحافظدات فد  الكعيدت بدعلد  العدام التعلديم
 طريقد  استخدام تم المجتم  هذا عم  .(الأحمد  -الجهراء - العاصم -الفرعاني 
 خدلا  مد  عذلدك المجتمد  لهدذا ممثلد  عيند  لاختيدار العنقعديد  العشدعائي  العيند 
 المحافظدات مد  محافظد  كد  فد  عشدعائ  بشدك  المددارس مد  مجمععد  اختيدار
 تلدك  بدي مد  عشدعائي  بطريقد  البدنيد  التربيد  معلمد  انتقداء تدم ذلدك عبعدد السدت

 عمعلمات معلم  م  446 عل  الدراس  عين  اشتملت عليه عل  عبناء .المدارس
 العيند  تعزيد  التدال  الجددع  عيبدي  .الكعيدت بدعلد  العدام التعلديم بمددارس التربيد 
 :الدراس  متايرات بحسب

  الدراسةالدراسة  متغيراتمتغيرات  بحسببحسب  العينةالعينة  توزيعتوزيع  ::((11))  جدولجدول
 المئوية النسبة العدد المتغير

 الجنس
 % 51 229 ممعل

 % 49 217 معلم 
 % 100 446 الإجمال 

 في الخبرة سنوات عدد
 التدريس

 % 48 215 سنعات 10 م  أق 
 % 52 231 أكثر أع سنعات عشر

 % 100 446 الإجمال 

 العلمي المؤهل
 % 66 295 ليسانس /بكالعريعس
 % 34 151 دكتعراه أع ماجستير
 % 100 446 الإجمال 

 :ثالبح أداة
 مد  عتحقد  الباحدم أعدد الحدال  البحدم أهدداف لتحقيد  اللازمد  البياندات لجمد 
 مددير  لددف التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد  مهدارات اسدتبان " أدا  عثبدات صدد 
 عفيما ."الكعيت دعل  ف  البدني  التربي  معلم  نظر عجه  م  العام التعليم مدارس

 :الأدا  تلك عتقني  إعداد أج  م  الباحم اتبعها الت  الخطعات عصف يل 
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 البيانات جم  ف  الاستبان  هذه م  الهدف تحدد :الاستبانة من الهدف تحديد -أ
 قيداد  مهدارات تدعافر مددف بشدأ  البدنيد  التربيد  معلمد  نظدر بعجهدات المتعلقد 
 عد  فضدلاً  .ISTE معدايير ضدعء فد  مدديريهم لددف التعلميد  للتقنيدات تكداملهم
 -الجدنس)ًًًالشخصدي  متايدراتهم بداختلاف تختلدف آرائهدم كاندت إذا عمدا الكشدف

ً(ًالعلم  المؤه  -التدريس ف  الخبر  سنعات عدد
 الباحدم حددد الأدبيدات إل  الرجع  خلا  م  :للأداة الرئيسية الأبعاد تحديد -ب
 الت  للمهارات عالمياً  عليه عمتف  مهم مرجع  إطار بمثاب  تعد ISTE معايير أ 

 التقنيدات لتكامد  قيدادتهم فد  العدام التعلديم مددارس مددير  لددف افرتتدعً أ  يجدب
 قيداد  لمهدارات رئيسدي  أبعداد خمس  تحديد تم المعايير تلك إل  عاستناداً  .التعليمي 
 ف  التعلم ثقاف  مهارات -الحكيم  القياد  مهارات)ًًًعه  التعليمي  التقنيات تكام 
 التطدعير مهدارات -المهنيد  سد الممارً فد  التميدز مهدارات -الرقمد  العصدر

ً)الرقمي  المعاطن  مهارات -المنظعم 
 الأعليد  الصدعر  عبدارات بصدياغ  الباحدم قدام :الاسـتبانة عبـارات صـياغة -جــ

 ISTE معدايير عثيقد  فد  عردت التد  الفرعيد  المعدايير بدنص استرشداداً  للاسدتبان 
 عالبحدعم راسداتالد بعد  فد  الأدعات مراجعد  مد  أيضداً  الباحدم اسدتفاد عكدذلك
  .السابق 

 :الاستبانة صدق من التحقق -د
 فد  أعلهمدا تمثلدت طدريقتي  باسدتخدام الاسدتبان  صدد  مد  التحقد  تدم 

 الخبدراء مد  عيند  آراء أخدذ تدم حيدم (المحكمدي  صدد ) الظداهر  الصد  طريق 
 يتالكعً دعل  ف  المقارن  عالتربي  التعليم ععزار  التعليمي  الإدار  ف  المتخصصي 

 الأردنيد  عالمملكد  العربيد  مصدر عجمهعريد  الكعيدت دعلد  فد  الرياضدي  عالإدار 
 أعددها التد  للاسدتبان  الأعليد  الصدعر  علد  الخبدراء إطدلا  تدم حيدم الهاشدمي 
 إذا مدا أبرزهدا مد  كدا  معدايير عدد  ضدعء فد  عليهدا الحكدم إلديهم عطُلدب الباحدم
 أع عاحدد  فكر  تقيس عبار  ك  نتكا إذا عما ISTE معايير تقيس العبارات كانت
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 عمدا للقيداس، قابل  بطريق  مصاغ  العبارات كانت إذا عما فقط عاحد فرع  مؤشر
 الخبدراء أمدام المجدا  إفسداح عد  فضدلاً  دقيد  بشدك  مصداغ  العبدارات كاندت إذا

 80) إجمدا  معيدار اعتبدار عتدم .يرعنهدا عبدارات أ  تعددي  أع حدذف أع لإضداف 
 الظداهر  بالصدد  لتمتعهدا مؤشدر بمثابد  الاسدتبان  عبدارات  علد الخبراء م  (%

 علدم فحسدب العبدارات بعد  صدياغ  علد  تعدديلات المحكمدع  السداد  عأجدرف
 .للاستبان  عبارات إضاف  أع حذف إل  التعديلات تتطر 

 علد  تطبيقهدا خدلا  مد  البحدم لأدا  الدداخل  الاتسدا  مد  التحقد  تدمو
 بمددارس البدنيد  التربيد  عمعلمدات معلمد  مد  98 مد  مكعند  اسدتطلاعي  عيند 
 تدم حيدم .الأساسدي  بالدراسد  المشداركي  غيدر مد  الكعيدت بدعلد  العدام التعلديم
 بعدد كد  فد  الكليد  عالدرجد  عبدار  كد  درجد  بدي  "بيرسدع " ارتبداط معام  حساب

 :التالي  الجداع  ف  يتبي  كما النتائج عجاءت .الاستبان  أبعاد م 
  منمن  بعدبعد  كلكل  فيفي  الكليةالكلية  والدرجةوالدرجة  عبارةعبارة  كلكل  درجةدرجة  بينبين  الداخليالداخلي  تساقتساقالا الا   ::((22))  جدولجدول

  الاستبانةالاستبانة  أبعادأبعاد
 :الأول البعـــد
 الحكيمة القيادة

 ثقافة :الثاني البعد
 العصـر فـي الـتعلم
 الرقمي

 التميز :الثالث البعد
 الممارســـة فـــي

 المهنية

 :الرابـــع البعـــد
 المنظومي التطوير

 :الخــامس البعــد
 الرقمية المواطنة

 رقدددم
 العبار 

 معامدد 
 الارتباط

 رقدددم
 العبار 

 معامدد 
 الارتباط

 رقدددم
 العبار 

 معامدد 
 الارتباط

 رقدددم
 العبار 

 معامدد 
 الارتباط

 رقدددم
 العبار 

 معامدد 
 الارتباط

1 0.854 1 0.688 1 0.865 1 0.669 1 0.744 
2 0.878 2 0.734 2 0.756 2 0.703 2 0.688 
3 0.752 3 0.645 3 0.887 3 0.788 3 0.734 
  4 0.899 4 0.678 4 0.856 4 0.687 
  5 0.702   5 0.713   

 ععندد 0.199 = 0.05 الدلالد  مسدتعف عندد رًالارتباط لمعام  الجدعلي  لقيم ا 
0.25ً = 0.01 الدلال  مستعف
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 الكليد  الدرجد  م  ترتبط الاستبيا  عبارات جمي  أ  الجدع  م  عيتض 
 يد  عهذا (0.01) الدلال  مستعف عند حصائياً إ دالاً  ارتباطاً  إليه تنتم  الذ  للبعد
 .الداخل  بالاتسا  تتمت  الاستبان  عبارات جمي  أ  عل 

    للاستبانةللاستبانة  الكليةالكلية  والدرجةوالدرجة  بعدبعد  كلكل  درجةدرجة  بينبين  الداخليالداخلي  الاتساقالاتساق  ::((33))  جدولجدول
    الارتباطالارتباط  معاملمعامل  الاستبانةالاستبانة  أبعادأبعاد  مم
 0.859 الحكيم  القياد  :الأع  البعد 1
 0.856 الرقم  العصر ف  التعلم  ثقاف :الثان  البعد 2
 0.768 المهني  الممارس  ف  التميز :الثالم البعد 3
 0.888 المنظعم  التطعير :الراب  البعد 4
 0.735 الرقمي  المعاطن  :الخامس البعد 5

 ععندد 0.199 = 0.05 الدلالد  مسدتعف عندد رًالارتبداط لمعامد  الجدعليد  القيمد 
 0.259 = 0.01 الدلال  مستعف

 ارتباطاً  للاستبان  الكلي  الدرج  م  ترتبط الاستبان  أبعاد جمي  أ  يتض 
 أبعداد جميد  أ  علد  يدد  عهدذا ،(0.01) الدلالد  مسدتعف عندد إحصدائياً  دالاً 

  .الداخل  بالاتسا  تتمت  الاستبان 
  :الاستبانة ثبات من التحقق -هـ

 كرعنبدا  لفداأ معادلد  اسدتخدام تدم الدراسد ، أدا  ثبدات مددف لقيداس
(Cronbach's Alpha (α)،  لك  الثبات معام  قيم  (4) رقم الجدع  عيعض 

 .للاستبان  الكل  عالثبات بعد
    الاستبانةالاستبانة  لأبعادلأبعاد  كرونباخكرونباخ  ألفاألفا  الثباتالثبات  معاملمعامل  ::((44))  جدولجدول

 الثبات معامل العبارات عدد الاستبانة أبعاد م
 0.835 3 الحكيم  القياد  :الأع  البعد 1
 0.776 5 الرقم  العصر ف  التعلم ثقاف  :ثان ال البعد 2
 0.824 4 المهني  الممارس  ف  التميز :الثالم البعد 3
 0.813 5 المنظعم  التطعير :الراب  البعد 
 0.854 4 الرقمي  المعاطن  :الخامس البعد 

 0.852 21 للاستبانة الكلي الثبات    
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 مرتفع  الاستبان  لعبارات الثبات معاملات أ  الساب  الجدع  م  عيتض 
 العدام الثبدات معامد  بلدي كمدا ،(0.854) ع (0.776) بدي  تراعحدت حيدم

 يمكد  الثبدات مد  عاليد  بدرجد  تتمتد  الاسدتبان  أ  علد  يدد  عهدذا (0.852)
 .للبحم الميدان  التطبي  ف  عليها الاعتماد

 

 :للاستبانة النهائية الصورة إعداد -و
 النهائيد  الصدعر  بإعدداد الباحدم قدام ذكرالد سدابق  الخطدعات ضدعء فد  
 المتايدرات عيتضدم  التمهيدد  القسدم أعلهمدا قسدمي  عل  اشتملت عالت  للاستبان 
 )العلم  المؤه  -التدريس ف  الخبر  سنعات عدد -الجنس( للمشاركي  الشخصي 

 عنععيد  الاسدتبان  مد  بالهددف لتعدريفهم للمشداركي  معجده خطداب يتضدم  كمداً
 الرئيسد  القسدم فهدع الثدان  القسدم أمدا عنهدا، الإجابد  عطريقد  المطلعبد  البياندات
 :يل  مما تألف عالذ  الاستبان  ععبارات أبعاد عل  يشتم  عالذ  لددا 

 .عبارات ثلام م  البعد هذا عيتألف :الحكيم  القياد  :الأع  البعد-
 خمدس مد  البعدد هدذا عيتدألف :الرقمد  العصدر فد  الدتعلم ثقافد  :الثدان  البعدد-

 .عبارات
 .عبارات أرب  م  البعد هذا عيتألف :المهني  الممارس  ف  التميز :الثالم البعد-
 .عبارات خمس م  البعد هذا عيتألف :المنظعم  التطعير :الراب  البعد-
 .عبارات أرب  م  البعد هذا عيتألف :الرقمي  :الخامس البعد-

 تددريج منهدا عبدار  كد  أمدامعً عبدار  (21) مد  إجمدالاً  الاسدتبان  تتدألف عبدذلك
 غير -معاف  غير -محايد -معاف  -تماماً  معاف ) التالي  البدائ  يتضم  خماس 
 عاحدد  عدرجد  تمامداً  معافد  للبددي  درجدات خمدس إعطداء يدتم بحيم (تماماً  معاف 
  .معاف  للبدي 

  :البحث إجراءات 
  :التالي  تالإجراءا إتبا  خلا  م  الحال  للبحم الميدان  التطبي  تم
 معايير عنص الأدبيات بمراجع  للاستبان  الأعلي  الصعر  إعداد ISTE.  



 المطيري نايف غانم.     المطيري نايف احمد د.......  IISSTTEE  معاييرمعايير  ضوءضوء  فيفي  تقويميتقويمي  بحثبحث  ::التعليميةالتعليمية  التقنياتالتقنيات  تكاملتكامل  قيادةقيادة  مهاراتمهارات
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

422                                                                                             

  

  عالمتخصصي  الخبراء آراء خلا  م  للاستبان  الظاهر  الصد  م  التحق. 
 عيند  عاختيدار للبحدم الميددان  التطبيد  علد  الرسدمي  المعافقدات أخدذ 

 العيند  تمثد  عنقعديد  عشدعائي  ععيند  البحدم أدا  لتقندي  اسدتطلاعي 
 .للبحم الأساسي 

  الاستطلاعي  العين  عل  الدراس  أدا  عثبات الداخل  الاتسا  م  التحق. 
  الأساسي  البحم عين  م  ميدانياً  البيانات جم. 
 إلكترعنيد  جدداع  فد  البياندات تفريدي (Excel) خضداعها  للتحلديلات عا 

 الحسدابي  المتعسدطات) العصدف  الإحصداء أسداليب باسدتخدام الإحصدائي 
 عأسداليب (عالرتدب عالتكدرارات المئعيد  عالنسدب المعياريد  عالانحرافدات
 عينتدي  متعسدط  بدي  الفدرع  لدلالد  "ت" اختبدار الاسدتدلال  الإحصداء
  .الاتجاه أحاد  التباي  عتحلي  مستقلتي 

 السدابق  الدراسدات ضدعء فد  عتفسديرها عمناقشدتها البحدم نتدائج اسدتخلاص 
 .المقترح  البحعمعً التعصيات عتقديم

 وتفسيرها ومناقشتها البحث نتائج
 الثدان  الفدرعيي  بالسدؤالي  المتعلقد  النتدائج عدر  البحدم مد  القسدم هدذا يتضدم 
 مدا خدلا  م  عنه الإجاب  تمت قد الأع  السؤا  لأ  نظراً  الحال  للبحم عالثالم

 تحديدد متد خلالده مد  عالدذ  ,السداب  القسدم فد  منهجيد  إجدراءات مد  إتباعده تدم
 مددارس مددير  لددف تتدعافر أ  يجدب التد  التعليميد  التقنيدات تكام  قياد  مهارات
  .ISTE معايير ضعء ف  العام التعليم
 :وتفسيرها ومناقشتها الثاني بالسؤال المتعلقة النتائج عرض

تدمًتعظيدفًأسداليبًالإحصداءًالعصدف ً ,لدجاب ًع ًالسؤا ًالثان ًللبحدمًالحدال  
كدددراراتًعالنسدددبًالمئعيددد ًعالمتعسدددطاتًالحسدددابي ًلاسدددتجاباتًمعلمددد ًممثلددد ًفددد ًالت

التربيدددد ًالبدنيدددد ًالمشدددداركي ًفدددد ًالبحددددمًعالانحرافدددداتًالمعياريدددد ًعالرتددددبًللعبدددداراتً
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عالأبعددادًالأساسددي ًللاسددتبان ًالمسددتخدم ًلجمدد ًالبياندداتًكمدداًيتضدد ًمدد ًالجددددع ً
  .التال 

  لدىلدى  التعليميةالتعليمية  التقنياتالتقنيات  تكاملتكامل  ادةادةقيقي  مهاراتمهارات  توافرتوافر  بمدىبمدى  المتعلقةالمتعلقة  لنتائجلنتائج  ::  55  ولولجدجد

  إجماليةإجمالية  كدرجةكدرجة  البدنيةالبدنية  التربيةالتربية    معلميمعلمي  نظرنظر  وجهةوجهة  منمن  العامالعام  التعليمالتعليم  مدارسمدارس  مديريمديري

  ""فرعيةفرعية  وكأبعادوكأبعاد

 العبارات الأبعاد

 النســب
 والتكرارات

 الاستجابة بدائل
 المتوســـط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الرتبة
 درجـــة
 موافـق التوافر

 موافق  تماما
 إلــى
 ما حد

 غيــر
 موافق

 غيــر
 موافـق
 تماماا 

ــــد  البع
 :الأول

 القيـــادة
 الحكيمة

 مُشارك  رؤي  يصيي
 للتاير المدرس  عبر

 يعظدم الذ  الهادف
 المصدادر اسدتخدام
 لتحقيدد  الرقميدد 
 الدددتعلم أهدددداف
 .عتخطيها

 0 133 267 44 2 ت

2.809 
 

0.616 
 

3 
 

 متعسط 
 % 0% 10% 60% 30% 0% 

  عمليد فد  ينخدرط
 لتطددعير مسددتمر 
بددلا  عتطبيدد   عا 
 اسدتراتيجي  خطدط

 التقنيدد  لتعظيددف
 الرؤيد  مد  تتسد 

 .المُشارك 

 0 0 88 177 181 ت

4.209 
 

0.749 
 

2 
 

 كبير 
 % 41% 40% 20% 0% 0% 

 علدددد  يددددداف 
 المحليد  المسدتعيات
 عددد  عالعطنيددد 
 عالبدرامج السياسدات
 لدعم اللازم عالتمعي 
 الخطددط تطبيدد 

 جي الاسددددددتراتي
 .التقني  لتعظيف

 0 0 0 175 271 ت

4.608 
 

0.489 
 

1 
 

 جداً  كبير 
 % 61% 39% 0% 0% 0% 

 كبيرة 2 3.875 الأول للبعد الحسابي المتوسط

ــــد  البع
 :الثـــاني

 الإبددا  علد  يؤكدد
 يركز الذ  التعليم 

 التحسدددي  علددد 

 4.303 0 0 44 223 179 ت
 

0.640 
 

1 
 

 جداً  كبير 
 % 40% 50% 10% 0% 0% 
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 ثقافــــة
 فـي التعلم

 العصـــر
 الرقمي

 فد  للدتعلم المسدتمر
 .الرقم  العصر
 الاسدتخدام ينمدذ 

 عالفعددا  المتكددرر
 لأغددرا  للتقنيدد 
 .التعلم

 0 44 134 268 0 ت
3.502 

 
0.670 

 
4 
 

 كبير 
 % 0% 60% 30% 10% 0% 

 متمركز  بيئات يعفر
 معزز  المتعلم حع 

 عمصدادر بالتقنيد 
 للعفددداء لدددتعلما

 جميد  باحتياجدات
  .الطلاب

 0 45 134 178 89 ت

3.697 
 

0.902 
 

3 
 

 كبير 
 % 20% 40% 30% 10% 0% 

 الممارس  عل  يؤكد
 دراسد  فد  الفعالد 
 عتعظيفهددا التقنيدد 
 المدددنهج عبدددر

 .الدراس 

 0 0 1 311 134 ت

4.298 
 

0.463 
 

2 
 

 جداً  كبير 
 % 30% 70% 0% 0% 0% 

 فدددد  اركيشدددد
 الددتعلم مجتمعددات
 عالعطنيد  المحليد 
 تحفدز التد  عالدعلي 
 ف  عالتعاع  الإبدا 
 .الرقم  العصر

 0 0 224 222 0 ت

3.498 
 

0.501 
 

5 
 

 كبير 
 % 0% 50% 50% 0% 0% 

 كبيرة 3 3.860 الثاني للبعد الحسابي المتوسط

ــــد  البع
 :الثالــث
 في التميز

 الممارسـة
 المهنية

 العقددت يخصددص
 عالإتاحدد  المدعاردعً

 النمدددع لضدددما 
 ف  للمعلمي  المهن 
 التقنيدد  الطلاقدد 
 .عتعظيفها

 0 5 176 177 88 ت

3.780 
 

0.768 
 

1 
 

 كبير 
 % 20% 40% 39% 1% 0% 

 مجتمعددات ييسددر
 تحفدز التد  الدتعلم
 عتددددعم عترعددد 

 عالمعلمي  الإداريي 
 عاستخدام دراس  ف 

 .التقني 

 91 46 221 88 0 ت

2.686 
 

1.010 
 

3 
 

 متعسط 
 % 0% 20% 50% 10% 20% 

 الاتصددا  ينمددذ 
 الفعدالي  عالتعداع 

 2.787 91 45 222 44 44 ت
 

1.170 
 

2 
 

  متعسط 
 % 10% 10% 50% 10% 20% 
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 بالأمر المعنيي  بي 
 اسددتخدام بشددأ 
 العصدددر أدعات
 .الرقم 
 البحدعم عل  يطل 

 بشدددأ  التربعيددد 
 الفعدا  الاسدتخدام

 تقعيم عيشج  للتقني 
 الجديددد  التقنيددات
 إمكانياتهدا عتحديدد

 تحسدي  أجد  مد 
 .التعلم

 94 308 44 0 0 ت

1.888 
 

0.545 
 

4 
 

 ضعيف 
 % 0% 0% 10% 69% 21% 

 متعسط  5 2.785 الثالم للبعد الحساب  المتعسط

ــــد  البع
 :الرابـــع

 التطــوير
 المنظومي

 الهادف التاير يقعد
 تحقيدد  لتعظدديم
 مد  الدتعلم فأهددا
 الاسددتخدام خددلا 

 لمصدادر المناسدب
 المعدددزز  الدددتعلم
 .بالتقني 

 1 90 47 88 220 ت

3.978 
 

1.195 
 

1 
 

 كبير 
 % 49% 20% 11% 20% 0% 

 تدشدي  فد  يتعداع 
 عيجم  قياس أدعات
 البيانددات عيحلدد 
 عيشددارك عيفسدرها
 لتحسددي  نتائجهددا

 العمد  طداقم أداء
 .الطلاب عتعلم

 93 265 88 0 0 ت

1.989 
 

0.638 
 

5 
 

 ضعيف 
 % 0% 0% 20% 59% 21% 

 المدعظفي  يسدتقدم
 المسدددتعف ذع 

 الكفداء  مد  المرتف 
 يسدتخدمع  الدذي 
 بفاعليددد  التقنيدد 
 .عكفاء 

 2 91 177 176 0 ت

3.182 
 

0.765 
 

4 
 

  متعسط 
 % 0% 39% 40% 20% 0% 

 عيعدددزز يدشددد 
 اسدتراتيجي  شراكات
 يرالتطدددعً لددددعم

 .المنظعم 

 0 3 90 353 0 ت
3.785 

 
0.428 

 
2 
 

 كبير 
 % 0% 79% 20% 1% 0% 

 كبير  3 0.773 3.776 0 6 176 176 88 ت تحتيد  بنيد  يدشد 
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 لددعم للتقنيد  متيند 
 عالعمليددات الإدار 

 .عالتعلم عالتدريس
% 20% 39% 39% 1% 0% 

    

 متعسط  4 3.342 الراب  للبعد الحساب  المتعسط

ــــد  البع
 :الخـامس
 المواطنـة
 الرقمية

 

 متكاف  عصع  يتي 
 عالمصدادر لدددعات
 المناسددب  الرقميدد 
 باحتياجدات للعفداء
 .المتعلمي  جمي 

 0 0 87 177 182 ت

4.213 
 

0.748 
 

1 
 

 جداً  كبير 
 % 41% 40% 20% 0% 0% 

 السياسددات يطبدد 
 بالاستخدام المتعلق 
 عالقددانعن  اامدد 
 لتقنيدد  قدد عالأخلا

 .الرقمي  المعلعمات

 0 45 45 133 223 ت

4.197 
 

0.984 
 

2 
 

 كبير 
 % 50% 30% 10% 10% 0% 

 التفداعلات ينمدذ 
 المسئعل  الاجتماعي 

 باسدتخدام المتعلقد 
 التكنعلعجيدددددددا
 .عالمعلعمات

 0 0 135 222 89 ت

3.897 
 

0.702 
 

4 
 

 كبير 
 % 20% 50% 30% 0% 0% 

 فهدم تطدعير ينمدذ 
 ثقدداف  عانخددراط
 فددد  مُشددداركي 
 العالميدد  القضددايا
 بددأدعات المتعلقدد 
 عالتعداع  الاتصدا 
 .المعاصر 

 0 0 89 181 176 ت

 كبير  3 0.747 4.195
 % 39% 41% 20% 0% 0% 

 كبيرة 1 4.126 الخامس للبعد الحسابي المتوسط
 كبيرة 3.59 العام الحسابي المتوسط

 (3.597) بلدي ككد  العدام الحساب  المتعسط أ  جدع ال هذا م  يظهر  
 مددارس مددير  لددف التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد  مهدارات تدعافر ع  يعبر عهع

 كما كبير ،ًبدرج  البدني  التربي  معلم  نظر عجه  م  الكعيت بدعل  العام التعليم
 متعسط  عافرت درج  بي  ما أتت الفرعي  لدبعاد الحسابي  المتعسطات أ  يتض 
 (4.126 - 2.785) بدي  لدبعداد الحسدابي  المتعسدطات تراعحدت حيدم ، عكبير 
 القيداد  مهدارات ثدم ،(4.126) بمتعسدط "الرقميد  المعاطند " مهدارات أعلاهدا كدا 
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 "الرقمد  العصدر فد  الدتعلم ثقافد " مهدارات ثدم ،(3.875) بمتعسدط "الحكيمد 
 حسداب  بمتعسدط "المنظدعم  التطدعير" مهدارات ثدم ،(3.860) حسداب  بمتعسدط

 حسداب  بمتعسدط "المهنيد  الممارسد  فد  التميدز مهدارات  عأخيدراً  ،(3.342)
(2.785).  

 التقنيدات تكامد  قيداد  مهدارات تدعافر علد  السؤا  بهذا المتعلق  النتائج تد  عبذلك
 البدنيد  التربيد  معلمد  نظدر عجهد  مد  العدام التعلديم مددارس مددير  لدف التعليمي 

 مد  عددد نتدائج مد  متفقد  النتدائج هدذه عتدأت  ."كبيدر " بدرجد  الكعيدت علد د فد 
 تكامد  قيداد  مهدارات تدعافر مد  مرتفعد  درج  عجعد أبرزت الت  السابق  الدراسات
 مد  كد  دراسدات فد  المددارس مددير  لددف الإلكترعند  عالتعلديم التعليميد  التقنيات
 نتائج م  متعارض  النتائج ذهه تأت  بينما (2014) عالزهران  (2019) الظفير 
 قيداد  لمهدارات متدنيد  أع متعسدط  مسدتعيات عجدعد أبدرزت أخدرف سدابق  دراسدات
 مد  ك  دراسات ف  الحا  هع كما المدارس مدير  لدف التعليمي  التقنيات تكام 
 عرضدعا  (2019) عالقشدبر  عمحمدد (2019) البدار  ععبدد (2019) الحربد 
  .(2016) عآخري 
 تحتيد  بنيد  تدعافر فد  أبرزهدا يتمثد  ععامد  بعدد  النتدائج هدذه يرتفسد عيمكد 

 سري  اتصا  عتشم  التعليمي  التقنيات تعظيف تدعم بالمدارس ب قعي  تكنعلعجي 
 عتدعافر المختلفد  المتنقلد  عالأجهدز  الحاسدعب أجهدز  عتدعافر الإنترندت بشدبك 

 الدعلد  اهتمدام تعكدس تائجالن هذه أ  كما .المختلف  عالتقنيات التعليمي  البرمجيات
 خاص ً  2035 جديد  كعيت لرؤي  التعليمي  العملي  ف  الحديث  التقنيات بتعظيف

 علد  تركدز عالتد  الإبدداع  البشدر  المدا  رأس عهد  الثالثد  بدالركيز  يتعلد  مدا
 يتمتعدع  أعضداء ليصدبحعا أفضد  بصدعر  الشدباب لإعدداد التعلديم نظدام إصدلاح
نتاجي تنافسي  بقدرات  بعجدعد النتدائج هذه تفسير يمك  كما .العطني  العم  لقع   عا 

 الكعيدت بدعلد  العام التعليم مدارس عمدير  قاد  لدف العع  م  مرتفع  مستعيات
 بشدك  انعكدس مدا عهدع عتطبيقهدا تكاملهدا قيداد  عضرعر  التعليمي  التقنيات بأهمي 



 المطيري نايف غانم.     المطيري نايف احمد د.......  IISSTTEE  معاييرمعايير  ضوءضوء  فيفي  تقويميتقويمي  بحثبحث  ::التعليميةالتعليمية  التقنياتالتقنيات  تكاملتكامل  قيادةقيادة  مهاراتمهارات
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 عالتخطديط الرقم  لمالتع ثقاف  عنشر الرقمي  المعاطن  بنشر اهتمامهم عل  خاص
  .لتكاملها الفاع 
 المنظدعم  التطدعير مهدارات مسدتعف أ  إلد  أيضداً  النتدائج أشدارت فقدد ذلدك عمد 

 العدام التعلديم مددارس عمددير  قداد  لددف الكداف  بالقددر يكعنا لم المهني  عالممارس 
 مد  أعلد  قددر تتطلدب المهدارات هدذه بدأ  ذلدك تفسدير عيمكد  .الكعيدت دعلد  فد 

 كمدا المددارس مددير  لددف اا  حتد  تتدعافر لا قدد التد  المهنيد  عالتنميد  يبالتددرً
 المهنيد  للتنميد  متطدعر  أسداليب تعظيدف م  عالتمك  الخبر  م  كبير قدر تتطلب

 معرفد  تتطلدب كمدا الحديثد  البحدعم نتدائج علد  عالاطدلا  الدتعلم كمجتمعدات
 فد  عالخبدر  دامهاباسدتخ البياندات عتحليد  عجمد  القيداس أدعات فد  متخصصد 

 التعليميد  التقني  تكام  لقياد  المنظعم  التطعير لدعم استراتيجي  شراكات تدشي 
 علد  العمد  يدتم أ  يفتدر  عالذ  المنظم عالجهد العقت م  مزيد يتطلب ما عهع

 .المقبل  السنعات خلا  تحقيقه
 :وتفسيرها ومناقشتها الثالث بالسؤال المتعلقة النتائج عرض

 :التالي  الإحصائي  الفرع  اختبار تم السؤا  هذا ع  لدجاب 
  لمدف البدني  التربي  معلم  تقديرات متعسطات ف  إحصائياً  دا  فر  يعجد لا 

 لددف ISTE معدايير ضدعء فد  التعليميد  التقنيدات تكامد  قياد  مهارات تعافر
 .الجنس لمتاير عفقاً  الكعيت بدعل  العام التعليم مدارس مدير 

 لمددف البدنيد  التربيد  معلمد  تقديرات متعسطات ف  إحصائياً  دا  فر  يعجد لا 
 لددف ISTE معدايير ضدعء فد  التعليميد  التقنيدات تكامد  قياد  مهارات تعافر
  المؤه ؟ لمتاير عفقاً  الكعيت بدعل  العام التعليم مدارس مدير 

 لمددف  البدنيد التربيد  معلمد  تقديرات متعسطات ف  إحصائياً  دا  فر  يعجد لا 
 لددف ISTE معدايير ضدعء فد  التعليميد  التقنيدات تكامد  قياد  مهارات تعافر
  .الخبر  سنعات عدد لمتاير عفقاً  الكعيت بدعل  العام التعليم مدارس مدير 
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oالمعياريد  عالانحرافدات الحسابي  المتعسطات حساب تم الفرع ، هذه علاختبار 
 ،(Independent Samples T.Test) المسدتقل  للعيندات "ت" عاختبدار
 يعضد  كمدا النتدائج عجداءت المتعسدطات، بدي  الفدرع  دلالد  علد  للتعدرف
 :التال  الجدع 

  المشاركينالمشاركين  تقديراتتقديرات  متوسطاتمتوسطات  بينبين  الفروقالفروق  لدلالةلدلالة  ""تت""  اختباراختبار  نتائجنتائج  ::((66))  جدولجدول

  مدارسمدارس  مديريمديري  لدىلدى  التعليميةالتعليمية  التقنياتالتقنيات  تكاملتكامل  قيادةقيادة  مهاراتمهارات  توافرتوافر  مدىمدى  بشأنبشأن

  لكويتلكويتاا  بدولةبدولة  العامالعام  التعليمالتعليم
 المتايرات

أبعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددادً
 العدد المجمععات الاستبان 

المتعسددددددددطً
 الحساب 

الانحددددددرافً
 المعيار 

درجدددداتً
 "ت"قيم ً الحري 

الدلالدددددددددددددددددددددددددد ً
 الإحصائي 

 الجنس

 :البعد الأول
ـــــــــــــــــــادة  القي

 الحكيمة

 0.869 12.07 229 معلم
444 

 11.509 
دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

 0.786 11.16 217 معلم  (0.01)

 :البعد الثاني
ثقافــة الــتعلم 
فــــي العصــــر 

 الرقمي

 2.215 20.17 229 معلم

444 8.172 
دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

(0.01) 

 معلم 
217 18.37 2.439 

 :البعد الثالث
التميـــــز فـــــي 
الممارســـــــــــة 

 المهنية

 1.311 11.82 229 معلم

444 11.806 
دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

(0.01) 

 معلم 
217 10.42 1.180 

 :البعد الرابع
 التطــــــــــــــــوير

 المنظومي

 1.948 17.34 229 معلم
444 8.474 

دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

(0.01) 
 1.142 16.05 217 معلم 

ــــــــــــــــــــــــد  البع
 :الخــامس

المواطنـــــــــــــة 
 الرقمية

 1.665 17.77 229 معلم

444 13.272 
دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

(0.01) 

 معلم 
217 15.16 2.438 

الدرجـــــــــــــــــــة 
 الإجمالية

 6.869 79.17 229 معلم
444 12.440 

ا ًعنددددددددددددددددددًد
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

(0.01) 
 6.710 71.17 217 معلم 

 عـــــدد
 ســـنوات
 الخبـــرة

 التدريسية

 :البعد الأول
ـــــــــــــــــــادة  القي

 الحكيمة

 10أقد ًمد ً
 0.810 11.20 215 سنعت

444 
 -10.19 

دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

عشدددرًسدددنعاتً (0.01)
 0.887 12.02 231 أعًأكثر
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 :البعد الثاني
ثقافــة الــتعلم 
فــــي العصــــر 

 الرقمي

 10 ًمد ًأقد
 2.473 18.92 215 سنعت

444 -3.153 
دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

عشدددرًسدددنعاتً (0.01)
 2.464 19.65 231 أعًأكثر

 :البعد الثالث
التميـــــز فـــــي 
الممارســـــــــــة 

 المهنية

 10أقد ًمد ً
 1.179 10.60 215 سنعت

444 -8.193 
دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

عشدددرًسدددنعاتً (0.01)
 أعًأكثر

231 11.64 1.464 

 :لرابعالبعد ا
التطــــــــــــــــوير 

 المنظومي

 10أقد ًمد ً
 1.207 15.90 215 سنعت

444 -10.69 
دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

عشدددرًسدددنعاتً (0.01)
 1.803 17.46 231 أعًأكثر

ــــــــــــــــــــــــد  البع
 :الخــامس

المواطنـــــــــــــة 
 الرقمية

 10أقد ًمد ً
 2.407 15.40 215 سنعت

444 -10.15 
دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

عشدددرًسدددنعاتً (0.01)
 2.013 17.53 231 أعًأكثر

الدرجـــــــــــــــــــة 
 الإجمالية

 10أقد ًمد ً
 6.476 72.02 215 سنعت

444 -9.177 
دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

عشدددرًسدددنعاتً (0.01)
 أعًأكثر

231 78.31 7.869 

 المؤهـــل
 العلمي

 :البعد الأول
ـــــــــــــــــــادة  القي

 الحكيمة

 /بكدالعريعس
 0.716 11.14 295 ليسانس

444 
 -22.26 

دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

ماجسددددددددددتيرًأعً (0.01)
 0.495 12.58 151 تعراهدك

 :البعد الثاني
ثقافــة الــتعلم 
فــــي العصــــر 

 الرقمي

 /بكدالعريعس
 2.252 18.14 295 ليسانس

444 -18.05 
دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

ماجسددددددددددتيرًأعً (0.01)
 0.829 21.56 151 دكتعراه

 :البعد الثالث
التميـــــز فـــــي 
الممارســـــــــــة 

 المهنية

 /بكدالعريعس
 1.174 10.41 295 ليسانس

444 -21.36 
دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

ماجسددددددددددتيرًأعً (0.01)
 دكتعراه

151 12.56 0.536 

 :البعد الرابع
التطــــــــــــــــوير 

 المنظومي

 /بكدالعريعس
 1.096 15.85 295 ليسانس

444 -20.29 
دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

ماجسددددددددددتيرًأعً (0.01)
 1.500 18.38 151 دكتعراه
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ــــــــــــــــــــــــد  البع
 :الخــامس

المواطنـــــــــــــة 
 الرقمية

 /بكدالعريعس
 2.317 15.43 295 يسانسل

444 -16.28 
دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

ماجسددددددددددتيرًأعً (0.01)
 0.801 18.60 151 دكتعراه

الدرجـــــــــــــــــــة 
 الإجمالية

 /بكدالعريعس
 5.763 70.97 295 ليسانس

444 -25.01 
دا ًعنددددددددددددددددددً
مسدددددددددددددددددددددددتعفً

ماجسددددددددددتيرًأعً (0.01)
 دكتعراه

151 83.69 3.367 

   :عتشيرًنتائجًالجدع ًإل ًماًيل 
بددي ًمتعسددطاتًتقددديراتً (0.01)عجدددًفددرع ًدالدد ًإحصددائيا ًعندددًمسددتعفًدلالدد ًت•

المشدداركي ًمدد ًمعلمدد ًعمعلمدداتًالتربيدد ًالبديندد ًفيمدداًيتعلدد ًبالأبعددادًالرئيسددي ً
عجدداءتًالفددرع ًلصددال ً ."الجددنس"عالدرجدد ًالإجماليدد ًللاسددتبان ًتبعددا ًلمتايددرً

 ."المعلمي "
بددي ًمتعسددطاتًتقددديراتً (0.01)لدد ًتعجدددًفددرع ًدالدد ًإحصددائيا ًعندددًمسددتعفًدلا•

عشددرً"عمدد ًلددديهمًخبددر ً "سددنعت 10أقدد ًمدد ً"المشدداركي ًممدد ًلددديهمًخبددر ً
فيماًيتعل ًبالأبعادًالرئيسي ًعالدرج ًالإجمالي ًللاستبان ًتبعدا ً "سنعاتًأعًأكثر

عجاءتًالفرع ًلصال ًم ًلدديهمًخبدر ً ."عددًسنعاتًالخبر ًالتدريسي "لمتايرً
 ."ثرعشرًسنعاتًأعًأك"

بددي ًمتعسددطاتًتقددديراتً (0.01)تعجدددًفددرع ًدالدد ًإحصددائيا ًعندددًمسددتعفًدلالدد ً•
ماجسدتيرً"عالحاصدلي ًعلد ً "ليسدانس /بكالعريعس"المشاركي ًالحاصلي ًعل ً

فيمدداًيتعلدد ًبالأبعددادًالرئيسددي ًعالدرجدد ًالإجماليدد ًللاسددتبان ًتبعددا ً "أعًدكتددعراه
ماجسدتيرً"الحاصدلي ًعلد ًعجداءتًالفدرع ًلصدال ً ."المؤهد ًالعلمد "لمتايدرً

 ."أعًدكتعراه
 دالد  فدرع  عجدعد إلد  الثالدم بالسدؤا  المتعلقد  الإجماليد  النتدائج تشدير عبدذلك

 البحدم فد  المشداركي  البدنيد  التربيد  معلمد  تقدديرات متعسدطات بدي  إحصدائياً 
 مددير  لددف التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد  مهدارات تدعافر مددف بشدأ  الحدال 
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 عددد -الجدنس)ًالشخصدي  لمتايدراتهم عفقداً  الكعيدت دعلد  فد  العدام تعلديمال مددارس
  (ًالعلم  المؤه  -التدريس ف  الخبر  سنعات
 المعلمدي  علصدال  الجدنس لمتايدر عفقداً  الدالد  بدالفرع  المتعلقد  النتدائج عتدأت 

 عيمكد  .(2019) البدار  ععبدد (2019) الظفيدر  دراسدت  نتدائج مد  متعارضد 
 فد  عنشداطاً  تحمسداً  أكثدر الدذكعر البدنيد  التربيد  معلمد  بدأ  لنتيجد ا هدذه تفسدير
 للتربي  بالطالبات مقارن ً  الطلب  تفضي  ظ  ف  خاص ً  التعليمي  التقنيات تعظيف
  .فيها أفض  تعلم عنعاتج أداء عتحقي  عممارستها البدني 

 خبر  لديهم م  ل لصا الخبر  سنعات عدد لمتاير عفقاً  بالفرع  المتعلق  النتائج أما
  عآخدري  رضدعا  دراسد  نتدائج مد  تتفد  النتيجد  هدذه فدإ  فدأكثر سدنعات عشدر

 ك  دراسات نتائج م  متفق  غير تأت  بينما (2014) البابطي  عدراس ً (2016)
 عيمكد 2019) عالقشدبر ، محمدد  2019 ًالبدار ، عبدد  2019 الحربد ،)ًمد 

 يعطد  البدنيد  التربيد  تددريس فد  لخبر ا سنعات عدد زياد  بأ  النتائج هذه تفسير
 فيمدا المدرسد  مددير مد  المقددم عالتعجيده القيداد  مد  للاسدتفاد  أكبدر فرصداً  المعلدم
 مد  العديدد تدراكم إل  يؤد  الذ  الأمر التعليمي  التقنيات عتكام  بتعظيف يتعل 

 نتدائجال عتدأت  .لديده التقنيد  تكامد  تحسد  عالتد  المتعاقبد  السدنعات عبدر الخبدرات
 الحربد  دراسد  نتدائج مد  مختلفد  العلمد  المؤهد  لمتايدر عفقداً  بدالفرع  المتعلقد 

 عليدا دراسدات لبرندامج المعلمدي  دراسد  بدأ  النتدائج هدذه تفسدير عيمكد  .(2019)
 مد  المزيدد علد  الاطدلا  لده يتدي  البدنيد  التربيد  فد  دكتدعراه أع ماجسدتير سدعاءً 

 عينمد  مداركده مد  عيعس  التعليمي  العملي  ف  التقنيات بتكام  المتعلق  الخبرات
  .المتاير لهذا عفقاً  دال  فرع  عجعد عليه ترتب مما مهاراته

 :البحث توصيات
 أحددم نتائج مراجع  عل  العام التعليم مدارس مدير  تشجي  عل  العم -1

 تلدك عقيداد  التعليميد  التقنيدات عتكام  بتعظيف المتعلق  التربعي  البحعم
  .العملي 
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 الكعيت دعل  مدارس ف  المهني  عالممارس  المهن  للتعلم مجتمعات تدشي -2
 المدديري  بدي  التعاصد  لتيسدير الحديثد  الاتصدا  تقنيدات علد  بالاعتمداد
 النمدع جعانب م  عغيرها التعليمي  التقنيات بتكام  يتعل  فيما عالمعلمي 
 .للمعلمي  المهن 

 التعليمي  التقنيات تكام  ع  حدد م معلعمات تتضم  تدريبي  برامج تقديم-3
 التربيد  معلمد  عكدذلك المددارس مدديرع منهدا يسدتفيد البدنيد  التربيد  فد 

 .البدني 
 التقنيدات بتكامد  المتعلقد  القيداس أدعات بناء عل  المدارس مدير  تدريب-4

 .إليها استناداً  البيانات عتحلي  عجم  التعليمي 
 عالمؤسسدات العدام التعلديم رسمددا بدي  الاسدتراتيجي  الشدراكات تعزيدز-5

 التقنيدات تكامد  لقيداد  المنظدعم  التطدعير لددعم المعنيد  المجتمعيد 
 .المدارس ف  التعليمي 
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 :المقترحة البحوث
 ضدعء فد  التعليميد  التقنيدات تكامد  قيداد  لمهدارات تقدعيم  بحدم إجدراء-1

 اسدتناداً  الكعيت دعل  ف  العام التعليم مدارس مدير  لدف ISTE معايير
 عالاختبارات الملاحظ  كبطاقات أخرف أدعات باستخدام البيانات جم  إل 

 .أنفسهم المديري  عل  المطبق  عالاستبيانات المقنن 
 مدارس مدير  لدف التعليمي  التقنيات تكام  لمهارات تقعيم  بحم إجراء-2

 كريدك عنمعذ  تيباك كنمعذ  للتقعيم أخرف نماذ  ضعء ف  العام التعليم
  .باتريك

 معايير ضعء ف  العام التعليم مدارس لمدير  المهني  للتنمي  مقترح برنامج-3
ISTE معلمد  لددف التعليميد  التقنيات تكام  مهارات تنمي  ف  عفاعليته 
 .البدني  التربي 

 تكامد  مهدارات علد  العدام التعلديم مددارس لمددير  القياديد  الأنمداط أثدر-4
  .الكعيت دعل  ف  البدني  التربي  معلم  لدف التعليمي  التقنيات
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