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 ملخص

توى العالمي، أثبتت أن تحقيق التنمية المستدامة لا يتسنى إلا بإخضاع الأزمات البيئية التي حدثت خلال السنوات الأخيرة على المس

نشاط الشركات الصناعية للرقابة، عن طريق إيجاد أو تطوير مجموعة من الآليات الرقابية من داخل الشركة أو خارجها، أو ما 

لحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة من يعرف بآليات حوكمة الشركات. في هذا الصدد تأتي هذه الدراسة للتعريف بدور آليات ا

الناحية النظرية، ومن ثم اختبار ذلك ميدانيا في عينة من الشركات الجزائرية، وهذا بغية تقديم توصيات من شأنها الرفع من 

 مستوى تطبيق الحوكمة بالشركات الجزائرية بما يسمح من تحسين دورها في تحقيق التنمية المستدامة.

لمفتا  آليات حوكمة الشركات، التنمية المستدامة :حيةالكلمات ا

 

 مقدمة

فق أغلب الأكاديميّين والمهنيّين على الأهمّيّة المرجوّة من اتّ

الاقتصادية لمختلف الدّول،  الشركاتتطبيق الحوكمة في 

المتقدّمة والنّامية على حدّ سواء، خصوصا في ظلّ التحوّل إلى 

من فتح لرأس مال  اقتصاديّات السّوق، وما ينجرّ عنها

ج عن عمليّة تسييرها، وما ينت الشركة، وفصل لملكيّة الشركات

 .   الشركةعنها من مشاكل بين أصحاب المصلحة في 

الجزائرية لم تكن بعيدة عن الظّروف السّابقة، فقد تمّ  الشركة

، وانعكس 1933العموميّة في سنة  لشركاتمنح الاستقلاليّة ل

فظهرت صناديق المساهمة ومن ثمّ  ذلك على طريقة تسييرها،

 القابضة، وحاليّا شركات تسيير مساهمات الدّولة.  الشركات

يف ك أتي هذا الدراسة، لمحاولة الإجابة على التساؤل التالي:تو

 حقيقلت كأداة بالشركات الجزائرية لحوكمةالاستفادة من ا يمكن

 ؟ التنمية المستدامة

 لأسئلة الفرعية التالية:يتفرع على هذا التساؤل مجموعة من ا

 ؟التنمية المستدامةما طبيعة العلاقة بين الحوكمة و .1

 تحقيقالجزائرية في  الشركاتهل ستساهم حوكمة  .2

 ؟التنمية المستدامة

 كإيجابات قبلية عن الأسئلة الفرعية نقترح الفرضيات التالية:

تقديم بهدف  الشركاتظهرت وتطورت حوكمة  .1

التنمية  ة في تحقيقخدمات للمجتمع منها المساهم

من خلال آلياتها الرقابية الداخلية، مثل  المستدامة

 مجلس الإدارة والمراجعة الداخلية؟

 لشركاتالحوكمة في ل للآليات الداخليةالتطبيق الجيد  .2

في تحقيق التنمية  الجزائرية سيحّسن من أدائها

 ؟المستدامة

 :أهداف الدراسة

ؤال الرئيسي لهذه بالإضافة إلى محاولة الإجابة على الس

 الدراسة وكذا أسئلته الفرعية فإن هذه الدراسة تهدف إلى:
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تنمية ال تحقيقالتعرف على دور الحوكمة من خلال آلياتها في  -

  ؛المستدامة

في عينة من  والتنمية المستدامة قياس واقع كل من الحوكمة -

 ؛الجزائرية الشركات

نه ميق الحوكمة وتقديم توصيات من شأنها المساعدة على تطب -

 . تنمية المستدامةال تحقيق

  :أهمية الدراسة

الآثار الإيجابية التي  من كونه يدرس أهميته الدراسة يستمد

حتى تستطيع  شركاتنااعتماد الحوكمة في  أن يحدثها يمكن

مواجهة متغيرات بيئة الأعمال الجزائرية والدولية الحالية، 

ية لتحقيق التنم هابحيث سيساعدها على تحسين مستوى أدائ

، وهذا بعدما اتفق الباحثون والمنظمات وهيئات تداول المستدامة

رأس المال على الدور الكبير للحوكمة في الحد من الأزمات 

والتي يمكن أن تؤدي بها إلى الإفلاس  الشركاتالتي تواجهها 

 وحتى إمكانية انهيار الاقتصاد بأكمله.

 أقسام الدراسة

م ، تاالدراسة واختبار فرضياته من أجل تحقيق أهداف

تقسيم دراستنا إلى جزء نظري وآخر تطبيقي، حيث يشمل 

الجزء النظري على بعض الدراسات التي لها علاقة بموضوع 

بحثنا، ومن ثم سيتم التطرق إلى دور الآليات الداخلية للحوكمة 

لتنمية ا تطبيقالمتمثلة في مجلس الإدارة والمراجعة الداخلية في 

 أسلوب ثم اختبار ذلك ميدانيا باستخدام، نظريا دامةالمست

لتحديد مدى مساهمة  SPSSنسخة( وبرنامج  130الاستبيان )

ق تحقيآليتي الحوكمة )مجلس الإدارة والمراجعة الداخلية( في 

هذا وكخاتمة ل ،عينة من الشركات الجزائريةل التنمية المستدامة

ا والتوصيات هم النتائج المتوصل إليهلأالدراسة سنعرض 

المقترحة.

 أولا: الجزء النظري 

 الدراسات السابقة: .1

101. )2007-William ROY(i ،وفعالية  الحوكمة

 خدمات النقل العام بفرنسا:

حاولت الأطروحة دراسة دور آليات الحوكمة في تحسين أداء 

تنمية اللتحقيق  خدمات قطاع النقل العام في المناطق الحضرية

لـ  2002إلى  1996لال الفترة الممتدة من ، وذلك خالمستدامة

شبكة نقل حضري في فرنسا، ومن أبرز النتائج المتوصل  156

إليها وجود علاقة خطية موجبة بين طبيعة آليات الحوكمة 

، وقد أوصت الدراسة الدراسةومستوى الأداء لدى عينة 

بضرورة تطبيق نظريتي الحوكمة في تسيير قطاع النقل العام 

مكتملة الق الحضرية وهما نظرية العقود غير في المناط

 ونظرية تكاليف المعاملات.  

أثر فاعلية ii(2003 -)عدنان عبد المجيد . 201

 الحاكمية المؤسسية على الأداء المالي للشركات:

 20سعت الدراسة إلى بحث تأثير مستوى الحوكمة على أداء 

، 2006شركة مدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية لعام 

. وخلصت إلى 2005واستمرت في التداول حتى نهاية العام 

وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين فاعلية حوكمة 

من جهة وبين العائد على حق الملكية، العائد على  الشركة

الاستثمار، سعر السهم إلى ربحيته، والقيمة السوقية إلى الدفترية 

ة اعتماد مؤشر لمدى من جهة أخرى. وأوصت الدراسة بضرور

فاعلية الحوكمة يمكن للمستثمرين أن يعتمدوا عليه لاتخاذ 

قراراتهم الاستثمارية نظرا للعلاقة الوثيقة بين الحوكمة 

.التنمية المستدامةلتحقيق  ومستوى الأداء

301 .2011)-(Amir LOUIZI iii الحوكمة "، محددات

 الفرنسية:وفعالية الشركات  "الجيدة

سة إلى وضع مؤشر لقياس مستوى الحوكمة يضم هدفت الدرا

ثلاث آليات وهي مهام مجلس الإدارة، طبيعة الملكية 

الفرنسية من جهة،  الشركاتوخصائص المسيرين لعينة من 

 .ة إلى تحديد أثر ذلك على مستوى التنمية المستدامةبالإضاف

ية الفرنس الشركاتومن أهم النتائج المتوصل إليها أن التزام 

ر آليات الحوكمة وفق ما تنص عليه القوانين والتشريعات بتوفي

ذات الصلة سيزيد من قيمة أسهمها، وهو ما يعتبر مؤشر على 

قد . بذلك فالتنمية المستدامةأن للحوكمة تأثير إيجابي على 

أوصت الدراسة بضرورة اعتماد مؤشر الحوكمة للحكم على 

 رى.في دول أخفرنسا أو المحققة في  التنمية المستدامةطبيعة 

الدراسات السابقة اختلفت من حيث طريقة بحثها لموضوع 

من حيث مكونات كل منهما  تنمية المستدامةعلاقة الحوكمة بال

بالإضافة إلى اختلاف خصوصية بيئة الأعمال التي تمت فيها 

تأثير إيجابي خطي  الدراسة، لكن الدراسات اتفقت على وجود

، وهذا ما نسعى لإظهاره نظريا للحوكمة على التنمية المستدامة

 الجزائرية.  الشركاتومن ثم اختباره في عينة من 

نمية الت تحقيقدور الآليات الداخلية للحوكمة في  .2

 :المستدامة

 دور مجلس الإدارة: 1. 2

تعتبر مهام ومسؤوليّات مجلس الإدارة من بين مبادئ الحوكمة 

ي للحوكمة، سواء في النّموذج الأمريكي أو النّموذج الأوروب

وهذا ما أكّدته معظم بحوث الحوكمة، فنظريّة الوكالة الّتي تمّ 

تعتبر  (Jensen, Meckling, 1976)دراستها من طرف 

 لبيةتمجلس الإدارة من الأدوات الرّئيسيّة لتوجيه المسير نحو 

ي بعض فف، كتحقيق التنمية المستدامةمصالح رغبات أصحاب ال

ت دون المستوى الأمثل، والّتي يتخذ المسيّر قراراالحالات 

في هذا . وبالبيئة ولا تسمح بتحقيق التنمية المستدامةضّر ت

أنّ مجلس  (Hemalin, Weisbach, 2000)الصدد يرى 

وبالتالي أحد أدوات تحقيق التنمية  قلب الحوكمة«الإدارة يعتبر

 . iv»المستدامة

أن مجلس الإدارة يمارس  (et al, Johnson 1996)كما يري 

ي أثلاثة وظائف رئيسيّة:  يراقب، يقدّم خدمات، يقتني الموارد، 

المجلس مسؤول عن تعيين وإقالة المسيّر، تحديد مكافأة فريق  أن

من حيث مدى تأثيرها على  الإدارة وتقييم قراراتهم وأفعالهم

يما يتعلق ف الشركة، وضمان تنفيذ إستراتيجيّة التنمية المستدامة

والرشيد للموارد المتاحة أمام الشركة بالاستغلال العقلاني 

 .vلتحقيق التنمية المستدامة

أن المساهمون يراقبون  (2003، في نفس المنحى يرى )حمد

من خلال مجلس  للشركةالقرارات الإداريّة والإستراتيجيّة 
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الإدارة، فالمساهمون ينتخبون أعضاء مجلس الإدارة الّذين 

 ةالشركون لضمان أن يشرفون على أعمال المدارء التّنفيذيّ

 تعمل بشكل يعظّم ثروة المساهمين وباقي الأطراف ذات العلاقة

لس ، وهذا يبيّن أهمّيّة مجمثل تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع

 الإدارة كآليّة داخليّة للحوكمة بالإضافة إلى مهامه التّالية

 :viالمرتبطة بالتنمية المستدامة

ها ومدى توافق للشركةتحديد الأهداف الإستراتيجيّة  -أ

 ؛مع أهداف التنمية المستدامة

إدارة واستغلال  صّلاحيات ومسؤوليّاتتحديد  -ب

 ؛الموارد المتاحة للشركة

عة لتنمية المستدامة ومتابمدى تحقيق الشركة لتقييم  -ج

 ؛المتخذة في هذا الصدد قراراتالفعاليّة 

ا ومحاولة ربطه رّقابة على التّعويضات والمكافآتال -د

التّحقّق من أي  قيق التنمية المستدامة،بمدى تح

 ؛البيئيةنظمة الأقوانين والانسجامها مع 

وضع الأنظمة، التّعليمات، اللّوائح الخاصّة بالهيكل  -ه

الإداري والمالي، لجعل المعلومة متاحة لجميع 

، الأمر الذي يسمح الشركةالأطراف ذات العلاقة ب

 ؛ستدامةمبتقييم مدى تحقيق الشركة لمفهوم التنمية ال

 ؛الشركةمراقبة إدارة المخاطر في  -و

 متابعة سياسة توزيع الأرباح. -ز

في ظلّ مهام مجلس الإدارة السّابقة، يرى  -ح

( أنّ هذه الهيئة تعتبر الجهة 2006)الخضيري، 

اعتبار ، بالشركةالمنوط بها عمليّة تنفيذ الحوكمة في 

 .  viiأنّها واضعة للأهداف والمراقبة لمدى تنفيذها

أنّ مجلس  (Karoui, Khlif, 2007)س المنحى يعتبر في نف

الإدارة يعتبر كآليّة للحوكمة، من خلال دوره الرّقابي في 

الشركة وطاقمه لتقليص مخاطر انحراف مسيّر  الشركة

، ومنها تحقيق التنمية داري عن تنفيذ الأهداف المسطّرةالإ

 viiiالمستدامة

 وبصفة ببساطة يتعن ( أن الحوكمة2000كما يعتبر )درويش، 

 بمساءلة المستثمرين عن نيابة الإدارة مجلس أن يقوم محدّدة

 وهذا ،الشركة أهداف لتحقيق أدائهم ومحاسبتهم عن المديرين

 من كافية درجة وجوب إعطاء في الأساسي السّبب هو

 رقابة قدرته في تقنين من تمكِّنه الإدارة لمجلس الاستقلال

مختلف أهداف الشركة والتي  تتحقق لم إذا وفصلهم المديرين

 .ixمن أهمها لتنمية المستدامةتعتبر ا

أنّ مجلس الإدارة يقوم بوضع  (Florent, 2008ويضيف )

، ومراقبة مدى تطبيقها من طرف مسيّر الشركةإستراتيجية 

 .xوطاقمه الإداري الشركة

م مدى تقييمما سبق يتضح لنا أن دور مجلس الإدارة فيما يخص 

يمر عبر ثلاث مراحل، أولها  لتنمية المستدامةلتحقيق الشركة 

عة ، وثانيها ثم متابالتنمية المستدامةالأهداف المرتبطة بوضع 

نتائج البين  تقدير الانحراف، أما المرحلة الأخيرة فهي اتنفيذه

ذلك، لالأهداف المسطرة و لتنمية المستدامةاالمرتبطة بالمحققة 

م ، المتسببين فيه ومن ثومن ثم تحديد أسباب الانحراف السالب

اتخاذ الاجراءات التحسينية في الوقت المناسب، أي أن دور 

مجلس الادارة يكمل في المتابعة المستمرة لمدى تحقيق الشركة 

 .  المستدامةلمفهوم التنمية 

تقييم مدى تحقيق الشركة دور المراجعة الداخلية في  2. 2

 :لتنمية المستدامةل

دّاخليّين الأمريكيّين المراجعة الدّاخليّة معهد المراجعين ال عرّف

 شأنه من واستشاري، موضوعي، رقابي مستقل، بأنّها:" نشاط

 قيمة التي تحقق التوصيات اللازمة، وإبداء التأكيدات تقديم

أدائها.  تحسين إلى ، وتؤديالشركة فعالية من وتزيد مضافة

 يبأسال بوضع ،الشركة أهداف تحقيق على هذا النشاط ويساعد

 المخاطر إدارة :نم فعالية كل وتحسين لتقييم منظمة منهجية

 .xiالرقابة"و

راجعة الداخلية يهدف إلى من هذا التعريف نستنتج أن وجود الم

المسطر والعمل على تحسينه  التنمية المستدامة هدف تحقيق

باستمرار من خلال التقييم المستمر لنظام الرقابة الداخلية 

 ، فالمراجعلشركةغلال الموارد المتاحة لالمرتبط بإدارة واست

توفير تأكيد بشأن كفاية وفاعليّة الإجراءات الداخلي يسعى إلى 

الالتزام بها. ولذلك فإنّ مدى والأساليب الرّقابيّة المستخدمة و

فيد تامّا ه الجهود الّتي تقوم بها المراجعة الدّاخليّة تعتبر عنصراً

، بما في ذلك مجلس الإدارة، امةكلّ من له علاقة بالتنمية المستد

لجنة المراجعة، الإدارة التّنفيذيّة، المراجعين الخارجيّين، 

 وغيرهم من الجهات الخارجيّة.

 لكتوخاصّة  الشركةبهذا يعتبر فحص الرّقابة الدّاخليّة في 

 بالاستغلال العقلاني والرشيد لمختلف موارد الشركةالمرتبطة 

ه، فهي تمثّل مستوى أساسي من واجبا على المراجع أن يقوم ب

مستويات عمله الميداني، وفي فحصه يقوم المراجع بالتعرف 

على إجراءات الرّقابة الدّاخليّة، حتّى يستطيع تكوين رأي عن 

مدى قوّة أو ضعف الرّقابة الدّاخليّة، من خلال معرفة واجبات 

ط فيما يرتب ومسؤوليّاتهم وحدود اختصاصاتهم الشركةأفراد 

 .التنمية المستدامةق الشركة لمفهوم بتحقي

أنّ المراجعة الدّاخليّة  )Gramling, Myers, 2006( كما يرى

خطر، الّتي قد تؤثّر تزود مجلس الإدارة بمعلومات عن مناطق ال

 :xiiمن خلال على تحقيق التنمية المستدامة

المرتبطة بتسيير موارد  تحديد وتقييم المخاطر -أ

 ؛دامةى تحقيق التنمية المستالشركة التي تؤثر سلبا عل

 ؛المكتشفة مساعدّة الإدارة في إيجاد حلول للمخاطر -ب

 التّنسيق بين الأنّشطة ذات الصّلة بإدارة المخاطر؛  -ج

 المساعدّة في تنفيذ تعليمات إدارة المخاطر؛ -د

تطوير إستراتيجيّة لإدارة المخاطر في خدمة مجلس  -ه

ية لممارسة مهامه المرتبطة بتحقيق التنم الإدارة

المستدامة بالشركة ومنه على مستوى الاقتصاد 

 الوطني.

ممّا سبق نجد أنّ المراجع الدّاخلي يقيم نظام الرقابة الداخلية 

وكذا المخاطر التي تواجها بهدف مساعدة مجلس  للشركة

الإدارة في التأكد من ضمان تنفيذ السياسات والإجراءات التي 

 .دامةالتنمية المستيضعها للوصول إلى تحقيق 

 مضمون الحوكمة في الجزائر:. 3

نذ مالشركة في الجزائر ظهر مضمون الحوكمة وما تتطلّبه في 

علاقة  أو الشركةالإستقلال، سواء من حيث أساليب الرّقابة على 

هذه الأخيرة بالأطراف ذات المصلحة. لكنّ مصطلح الحوكمة 

ة يرالصّغ لشركاتلم يعرف إلّا بصدور ميثاق الحكم الرّاشد ل

. ولتقديم الحوكمة في الجزائر 2009والمتوسّطة في مارس 

ة الجزائريّالشركة أخذنا بعين الإعتبار مختلف مراحل تطوّر 

 بالإضافة إلى صدور الميثاق كما يلي:
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-1953الحوكمة في فترة التّسيير الاشتراكي ) 1. 3
1933  :) 

ية الصّناعالشركات ركّزت الجزائر بعد الاستقلال على إقامة 

الكبيرة المنتجة لوسائل الإنتاج، وخاصّة منها تلك المنتجة 

 الصّناعات شركاتلوسائل الاستهلاك، بالإضافة إلى بعض 

 شركاتلالصّغيرة والمتوسّطة، الّتي كانت تعتبر قطاع مكمّل ل

العموميّة الكبيرة، أو ما أطلق عليها بالصّناعات التّابعة 

رة الصّغيالشركات ب للصّناعات الأساسيّة، أما فيما يتعلّق

والمتوسّطة التّابعة للقطاع الخاصّ، فكانت منظّمة بموجب 

، وموجّهة حسب الأهداف العامّة 1955قانون الاستثمار لسنة 

 .xiiiلسياسة التّنمية، الّتي تعتبرها قطاعا ثانويّا

العموميّة الجزائريّة بعدّة محطّات عرفت فيها الشركة كما مرّت 

ب والإصلاحات قبل منحها الاستقلالية في سنة العديد من التّجار

، ثمّ (1956-1953)، بداية من فترة التّسيير الذّاتي 1933

، لتأتي بعدها مرحلة (1901-1956) الوطنيّة الشركاتظهور 

. ولمعرفة مضمون 1933xivالتّسيير الاشتراكي لغاية سنة 

في هذه الفترة سيتم وصف آليّاتها الداخلية الشركة حوكمة 

 لمتمثلة في مجلس الإدارة والمراجعة الداخلية.ا

كان يضمّ مجلس الإدارة العديد من مدراء الوزارة ويترأّسه 

الوزير المعني بالقطاع، وهو مراقب من طرف لجنة متكوّنة 

من ثمانية أعضاء، أربعة منهم ممثّلين للدّولة، وعضو من البنك 

عضوان و المركزي، وعضو من الصّندوق الجزائري للتّنمية

من العمّال، وبالنّسبة لمهامه فهو يمثّل الجهة الفاعلة في 

التّخطيط وفي العمليّات الإداريّة الإستراتيجيّة، ابتداءا من 

برامج الاستثمار، توسيع النّشاطات، نظام المستخدمين، الهيكل 

الإداري وغيرها. بهذا فمجلس الإدارة كان يهتم بالمرحلة 

مختلف الأهداف وهي وضع  مستدامةتنمية الاللتحقيق الأولى 

وبالنّسبة للمراجعة الدّاخليّة لم تعرف في . التنموبة للشركة

العموميّة بالجزائر إلّا في بداية ثمانيّات القرن الشركات 

 .1931 في جوان 331 الماضي، بعد صدور المنشور رقم

 – 1933) لشركات. الحوكمة بعد منح الاستقلاليّة ل203

2009:) 

 العموميّة الاقتصادية إحدى لشركاتح الاستقلاليّة ليعتبر من

جوانب الإصلاحات الأوّلية الممهّدة للدّخول في اقتصاد السّوق، 

الخاصّة في جميع  الشركاتبالإضافة إلى بروز وتنامي 

القطاعات، ووجود منافسة في مراحلها الأولى والّتي اشتدّت 

ي ي حيّز التّنفيذ فحدّتها مع دخول الشّراكة مع الاتّحاد الأوروب

في هذه  الشركة، وسيتم تفسير حوكمة 2006xvسبتمبر  01

آلياتها المتمثلة في كل من مجلس الإدارة خلال الفترة من 

 والمراجعة الداخلية.

تصادية العموميّة الاق للشركةاعتبر المجلس بعد منح الاستقلاليّة 

لصناعية ا ؛ يعرّف السياسةالشركةالسّلطة العليا فيها، فهو يدير 

والتجارية والمالية على المدى القصير والمفكّر الرّئيسي، 

والمسيطر في التّحليل الإستراتيجي، والواضع للخطط العامّة، 

 ، واستمرارللشركةوالسّياسات، من أجل ضمان السّير الجيّد 

 :xviحياتها، بالإضافة إلى المهامّ التّالية

هة، للمساهمين من ج يعتبر حلقة الرّبط بين الجمعية العامّة -أ

الّتي تعتبر ذات أسهم، والّتي لها سلطة الملكيّة، وبين إدارة 

من جهة أخرى، في صورة مديرها الّذي يتمتّع  الشركة

 بسلطة التّسيير؛

التّعريف بالسياسة الصناعية والتجارية والمالية على  -ب

 المدى القصير؛

 وضع الاستراتيجية المتوسطة الأجل للشركة؛ -ج

 تائج وتعيين أو إقالة الرّئيس المكلّف بالإدارة؛ مراقبة النّ -د

، وكذا تطوّرها للشركةتحديد الآفاق المتوسّطة الأجل  -ه

 وتهيئة المحيط لها؛

بهذا انتقل دور مجلس الإدارة من أداة للتخطيط في فترة التسيير 

 ومراقبة أدائها، بما يضمن الشركةالاشتراكي، إلى أداة لتسيير 

ومصالح بقية الأطراف وعلى رأسهم  الشركةتحقيق أهداف 

 الشركةالمساهمين، ومنه المساهمة في تطبيق الحوكمة ب

 العمومية الاقتصادية.

من القانون  40بالنّسبة للمراجعة الدّاخليّة، فقد نصّت المادّة 

ة الاقتصادية العموميّالشركات يتعين على  »على أنّه:   33/01

 الشركةلمراقبة في تنظيم وتدعيم هياكل داخليّة خاصّة با

ت كما نصّ«.  وتحسين بصفة مستمرّة أنماط سيرها وتسيّرها

الاقتصادية الشركات  »على أنّ:  91/01من القانون  40المادّة 

الشركات العموميّة مدعوّة لإقامة وتدعيم نظم داخليّة لمراجعة 

  «.وتحسين طرق أدائها

ي ة كان ينحّصر فبهذا نجد أنّ الدّور الرّقابي للمراجعة الدّاخليّ

مراقبة الأعمال والمهمّات وتوزيع العمل على جميع أعضاء 

، أي المراقبة الدّاخليّة الدّائمة لكلّ مراحل العمليّة الشركة

 ن خلالم التنمية المستدامة بما يسمح بتحقيق مفهومالإنتاجيّة، 

 المرتبط بكيفية استغلال مختلف الرقابة الداخليةنظام تقييم 

 .متاحة للشركةالموارد ال

 ثانيا: الدراسة الميدانية

في هذا الجزء من المداخلة سيتم تحديد مدى مساهمة آليتي 

مية التن تحقيقالحوكمة )مجلس الإدارة والمراجعة الداخلية( في 

 120في الجزائر، من خلال تحليل  شركات لخمس المستدامة

 كما يلي:استبانة 

 مجلس الإدارة: .1

عبارات موزّعة على متغيّرين  ثمانية بلغت عبارات هذه الآليّة

فرعيّين، ترتبط بأعضاء مجلس الإدارة ووظائفه، حيث 

عبارتين للمتغيّرة الأولى، وسبع عبارات للمتغيّرة  تخصّص

 الثّانية، والجدول التّالي يلخّص نتائج وصف هذه الآليّة:

 آليّة مجلس الإدارةوصف   (:1الجدول رقم )

 الإنحراف

 المعياري

 سّطالمتو

 الحسابي

 نعم لا محايد
 ارةـالعب

 التّكرار النّسبة التّكرار النّسبة التّكرار النّسبة

 أعضاء مجلس الإدارة: -1 

 الكفاءة؛ مبدأ على أساس اختيارهم 77 66.8 18 13.24 25 20,2 2.45 0.74

 اختيارهم على أساس مبدأ الاستقلالية 37 33.55 52 43.84 41 25.7 2.13 0.65

 وظائف مجلس الإدارة: -2 

0,79 1,75 49.5 55 14.34 20 36.25 45 
لتحقيق  ضروريّة معلومة كلّ يطّلع على

 ؛التنمية المستدامة



 Scientific Journal for Damietta Faculty of Science 5 (2) 2015, 81-87 تحسين الحوكمة بالشركات الجزائرية كأداة لتحقيق التنمية المستدامة

85 

0.65 2.39 23.8 28 10.54 16 65.75 76 
تنمية لليفهم ويفحص الخطط الإستراتيجيّة 

 ؛المستدامة

0.85 2.54 21.0 25 5.74 11 73.35 84 
لمختلف موارد  نويةيفحص الموازنات السّ 

 ؛التنمية المستدامة الشركة بهدف تحقيق

0.91 2.09 40 45 10.54 16 49.55 59 
دامة لتنمية المستمدى تحقيق الشركة ليراقب 

 ويحمّل المسؤوليّات؛

0.59 2.74 9.5 13 6.74 12 83.85 95 
يضع الأهداف الإستراتيجيّة، القيم والمبادئ 

 ؛ستدامةالمرتبطة بتحقيق التنمية الم

0.92 2.14 41.9 47 1.9 7 56.25 66 

يوظّف أعضاؤه المعلومات الّتي بحوزتهم 

نحو تحقيق التنمية  لتطوير الشركة

 .المستدامة

 .spssمخرجات برنامج  من إعداد الباحث بالاعتماد علىالمصدر:  

 

 من الجدول السّابق نلاحظ:

 أعضاء مجلس الإدارة: .101

تمّ ي الدراسة في المتوسّطعيّنة  كاتلشرأعضاء مجلس الإدارة 

ن يتكوّ فبعض الشركاتاختيارهم على أساس مبدأ الكفاءة، 

مجلس إدارتها من ستّة أعضاء، منهم عضوان من العمال يتمّ 

. كما أنّ المجلس الشهادة والخبرة المهنيةاختيارهما عن طريق 

في المتوسّط يحتوي على عضوين أو ثلاثة أعضاء مستقلّين 

دارة والمساهمين ذوي أغلبيّة الأسهم، وهذا ما يؤكّده عن الإ

الوسط الحسابي للعبارة الأولى والثّانية الّذي يقترب من القيمة 

"، وصغر قيمة الانحراف المعياري نعمالممثّلة للإجابة "( 2)

توضّح التّجانس في طريقة اختيار أعضاء مجلس الإدارة ومدى 

 استقلاليّتهم.

 دارة:. وظائف مجلس الإ201

أغلب بفي المتوسّط،  الدراسةعيّنة  لشركاتيقوم مجلس الإدارة 

لتنمية ل تطبيق الشركة عملية تقييم مدى تتطلبها التيوظائف ال

، وصغر قيمة الانحراف المعياري % 42، أي بنسبة المستدامة

يّنة ع شركاتتوضّح التّجانس في وظائف مجلس الإدارة بين 

 .دراسةال

 ة الدّاخليّة:وصف آليّة المراجع .2

بلغت عبارات هذه الآليّة سبع عبارات موزّعة على متغيّرين 

فرعيّين، تمثّلت في خصائص المراجعة الدّاخليّة ووظائفها، 

 والجدول التّالي يلخّص نتائج وصف هذه الآليّة:

 وصف آليّة المراجعة الدّاخليّة  (:6الجدول رقم )

 الإنحراف

 المعياري

 المتوسّط

 الحسابي

 نعم لا يدمحا

 النّسبة ارةـالعب

(%) 

 النّسبة التّكرار

(%) 

 النّسبة التّكرار

(%) 

 التّكرار

 خصائص المراجعة الدّاخليّة: 

 ؛ة عن باقي الوظائفومستقلّ ترتبط بالمدير 96 81.9 9 5.7 15 12.4 2.73 0.65

0.61 2.41 12.4 15 42.9 48 44.8 57 
جال يقوم بها موظّف له تأهيل علمي في م

 .المراجعة

 المراجعة الدّاخليّة: وظائف 

0.52 2.47 2.9 5 7.6 11 89.5 104 
التّحقّق من كفاءة وفعاليّة استخدام موارد 

 ؛لتحقيق التنمية المستدامة الشركة

0.53 2.73 6.7 9 21 25 72.4 86 

نمية المرتبط بالتتقيم نظام الرّقابة الدّاخليّة 

لمراجع الخارجي د الإدارة وايوتزوّالمستدامة 

 بتقارير عن أيّ انحرافات أو نقاط ضعف؛

0.75 2.95 33.3 10 33.4 38 59 72 
التّأكّد من تطبيق السّياسات الخاصّة بكلّ 

 ؛لتسيير احدى موارد الشركة وظيفة

0.55 2.83 10.5 18 00 00 89.5 104 
ضمان صحّة البيانات والإحصائيات الّتي تقدّم 

 ؛لال موارد الشركةعن كيفية استغ للمسيّر

0.62 2.10 21.9 25 55.2 61 22.9 34 
ة المرتبط تقييم عمل إدارة المخاطر بالشركة

 .بسوء اسغلال الموارد المتاحة

 .spssمخرجات برنامج  من إعداد الباحث بالاعتماد علىالمصدر:  

 من الجدول السّابق نلاحظ:

 خصائص المراجعة الدّاخليّة:. 102

ط، في المتوسّ الدراسةعيّنة  لشركاتالدّاخليّة  وظيفة المراجعة

ومستقلّة عن باقي الوظائف، بينما لا يقوم بها  ترتبط بالمدير
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، وصغر قيمة المراجعةموظّف له تأهيل علمي في مجال 

الانحراف المعياري توضّح التّجانس في خصائص المراجعة 

 .الدراسةعيّنة  شركاتالدّاخليّة بين 

 عة الدّاخليّة:وظائف المراج. 202

 في الدراسةعيّنة  لشركاتتقوم وظيفة المراجعة الدّاخليّة 

بمهمتين من أصل خمس مهام، وهي الوظيفة الثانية المتوسّط، 

من مجموع الوظائف التي تتطلبها  % 40والرابعة، أي بنسبة 

ذا ما ، وهلتنمية المستدامةل تطبيق الشركة عملية تقييم مدى

راف المعياري الّذي يوضّح التّجانس في يؤكّده صغر قيمة الانح

 .الدراسةعيّنة  لشركاتوظائف المراجعة الدّاخليّة 

 ثالثا: النتائج والتوصيات

تم قبول الفرضية الأولى ورفض الثانية، وذلك بعد التوصل 

 للنتيجتين التاليتين:  

 تطبيق الشركة مدىمجلس الإدارة تقويم من مهام  -أ

طلّب اختيار أعضائه على وهذا يت، لتنمية المستدامةل

أساس مبدأي الكفاءة والاستقلالية، للقيام بمهامه 

على أسس  الشركةالمرتبطة بوضع استراتيجيّة 

، ومراقبة مدى تطبيقها من طرف التنمية المستدامة

وطاقمه الإداري، وهذا ما توصّل إليه  الشركةمسيّر 

(Florent, 2008 ، ) ولم يتمّ تأكيده بالنّسبة

لجزائري، حيث كان مجلس الإدارة يعتبر للواقع ا

الجهة الفاعلة في التّخطيط منذ فترة التّسيير 

طبيق ت تقييم مدىالاشتراكي، ومهامه بقيت بعيدة عن 

 ؛لتنمية المستدامةل الشركة

مدى تحقيق يم يفي تقتساهم المراجعة الداخلية  -ب

، من خلال دورها في تقييم لتنمية المستدامةالشركة ل

بة الداخلية وعمل إدارة المخاطر، لكن مع نظام الرقا

ضرورة تمتع المراجع الداخلي بالاستقلالية الكافية 

وقد تميّزت  والتأهيل العلمي والعملي المناسب.

المراجعة الدّاخليّة في الجزائر بأنّها: لم تعرف إلاّ في 

مطلع ثمانينات القرن الماضي؛ بقي تطبيقها في 

بالقوانين المنظّمة اختياريا؛ لم تؤطّر الشركات 

لممارستها )كشروط المراجع الداخلي(؛ ترتبط 

ومستقلّة عن باقي الوظائف؛ لا يقوم بها  بالمدير

؛ تهتم المراجعةموظّف له تأهيل علمي في مجال 

دى تطبيق مبتقييم نظام الرّقابة الدّاخلية أكثر من تقييم 

، لا تقوم بتقييم المخاطر. لتنمية المستدامةالشركة ل

هذا فمواصفات هذه الآليّة مازالت بعيدة عن وب

، ( 2005الخصائص الّتي تطرّق إليها )عشماوي،

Gramling,Myers , 2006( حدّدهاوالوظائف الّتي 

والّتي تعتبر كشروط حتّى تصبح المراجعة الدّاخلية  (

مية تسمح بتحقيق التن كآليّة رقابيّة داخليّة للحوكمة

 .المستدامة

 : تين السابقتين تمّ تقديم التوصيات التاليةبناءا على النّتيج

تركيبة أعضاء مجلس الإدارة  ضرورة تحسين -أ

، بحيث يتمّ اختيار الأعضاء على أساس الشركاتب

مبدأ الكفاءة والاستقلاليّة؛ زيادة اهتمام مجلس 

الإدارة بالوظائف ذات العلاقة بالحوكمة مثل:  فهم 

 حقيقمدى توفحص الخطط الإستراتيجية، مراقبة 

وتحميل المسؤوليّات، توظيف  التنمية المستدامة

 ؛ةالشركأعضاؤه للمعلومات الّتي بحوزتهم لتطوير 

شكل ب الشركاتاستحداث وظيفة للمراجعة الدّاخليّة ب -ب

إجباري بإصدار قوانين تلزم بها، مع تحسين شروط 

ممارستها، كتخصيص موظّف له تأهيل علمي 

ها، بالإضافة إلى للقيام ب المراجعةوعملي في مجال 

تكليفها للقيام بمهام ترتبط بتطبيق الحوكمة كقياس 

 المسطرة التنمية المستدامةأهداف الانحراف بين 

، ومن ثم تفسيره، لتسهيل افعلينتائجها المحققة و

تحميل المسؤولية عن الانحراف السالب، واتخاذ 

 في الوقت المناسب؛ التحسينيةالقرارات 
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