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تخاذ القرار لدى نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات في تنمية مهارة اتوظيؼ 
 الأطفاؿمديري رياض 

 شيماء عبد الرؤف بكر.. أ
 الممخص

التعرف عمى مدى فعالية البرناام  التادريبا الئااعل عماى ن رياة الباا ا باداعا  إلى الدراسة تهدف
تااال ادتياااار عيناااة ، بياااث لممشاااكفت فاااا تنمياااة مذاااارة اتدااااذ الئااارار لااادى مااادير  رياااا  ا   ااااا

بناادر دمنذاا ر   -ة ماام ماادير  ريااا  ا   اااا بااكدارتا ومركااز دمنذاا رالدراسااة بال ريئااة العشاا اعي
  ماااديرة رياااا     ااااا، فاااا ال  اااا الدراساااا 61مباف اااة الببيااارة،  كاااام عاااددهل و  -التعميمياااة 

ذ  الت اميل ،  استددمت الدراساة المانذ  شابل التبريباا  0206 – 0202ا  ا لمعال الدراسا و
مئياااس مذااارة ،  كاناات  د ات الدراسااة ياااس الئبمااا  البعااد التبريبااا لمبم عااة تبريبيااة  اباادة لمئ

برنام  تادريبا اااعل عماى ن رياة الباا ،   اتداذ الئرار لدى مدير  ريا  ا   اا وإعداد البابثة 
البرنااام  التااادريبا الئاااعل عماااى  م  ت  ااامت الدراسااة إلاااى،   ا بااداعا لممشااكفت وإعاااداد البابثااة 
ام لاال  ثاار إيبااابا كبياار فااا تنميااة مذااارة اتداااذ الئاارار لاادى ن ريااة البااا ا بااداعا لممشااكفت كاا

 ضااا  -تئياايل بااداعا الئاارار - ضااا البااداعا الممكنااة -ماادير  ريااا  ا   اااا ومذااارة التشاادي 
المبم ع الكما لممئياس  لادى عيناة الدراساة  هاذا  -تبديد  تئ يل نتاع  الئرار -د ة لتن يذ الئرار

، كماا لئبماا البعاد  بياث كانات النتااع  ل االا الئيااس البعاد . ما   ذرتل النتاع  فاا الئياسايم ا
بئااء  ثار إيباابا فاا تنمياة مذاارة اتدااذ الئارار لادى مادير  رياا  ا   ااا بعاد  لمبرنام  كام ل ن

   هذا ما   ذرتل النتاع  فا الئياسايم البعاد   التتبعاا بياث كانات شذريممر ر فترة زمنية ومدة 
  .تتبعاالنتاع  ل الا الئياس ال

ماادير  رياااا   -مذااارة اتداااذ الئااارار–ن رياااة البااا ا بااداعا لممشاااكفت  ة:الكممػػات المفتاحيػػػ
 ا   اا.
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Employing the theory of creative problem solving in developing 

the decision-making skill of kindergarten principals 

 

By Shimaa Bakr 

Abstract 

 

The study aimed to identify the effectiveness of the training 

program based on the theory of creative problem solving in developing 

the decision-making skill of kindergarten principals. The study sample 

was randomly selected from kindergarten principals in my educational 

administration (Damanhour Center - Bandar Damanhour)-Beheira 

Governorate. Their number (16) is the director of kindergartens, in the 

first semester of the academic year (2020-2021), and the study used the 

quasi-experimental approach with an experimental design for one 

experimental group for pre- and post-measurement, and the study tools 

were a measure of the decision-making skill of kindergarten managers 

(prepared by the researcher). And a training program based on the theory 

of creative problem solving (prepared by the researcher), and the study 

concluded that the training program based on the theory of creative 

problem solving had a significant positive impact on developing the 

decision-making skill of kindergarten principals (diagnostic skill - setting 

possible alternatives - evaluating alternatives The decision - setting a plan 

for implementing the decision - determining and evaluating the results of 

the decision - the total sum of the scale) for the study sample. Yas after.” 

The program also had a positive impact on developing the decision-

making skill of kindergarten principals after a period of time (tow 

month), and this was shown by the results in the post and follow-up 

measurements, where the results were in favor of the follow-up 

measurement. 

key words:creative problem solving theory - decision-making skill - 

kindergarten principals. 
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 :البحثمقدمة 
يتميااز هااذا الع اار بااالتليرات  الت اا رات السااريعة فااا مدتمااف المياااديم،  مااا هااذ  الت اا رات 
  ااابا ا باااداع ضااار رة ا ااا ى لكافاااة  نااا اع المن ماااات، ا مااار الاااذ  يساااتدعا مااام المؤسساااات 
 الشركات التا تساعى لمتئادل  التمياز  م اكباة المساتبدات  م تتبناى سياساة الت كيار ا باداعا فاا 
اراراتذااا ماام  بااا المبااام بالتئاادل الااذ  يشااذد  العااالل الياا ل. تعتباار مذااارات الت كياار ا بااداعا ماام 

 ا م ر ال ابب مراعاتذا  تنميتذا لدى العامميم فا كافة  ن اع المن مات.
م  فاامكاناا  ممياازا    رة  البذاااز ا دار  تبتاا ا دا مبمااا العممياة الترب يااة برياا  ا   اااا،  ا 
ه  امب عممية التعميل  التعمل ، فذ  المرسا  المستئبا لممعم مات  الدباارات  ا دار كام البذااز 

المؤهاااا  الااا اعا  هااااداف  ا دار العممياااة الترب ياااة ،  د م البذااااز  فاااا،  هاااا  ببااار ا سااااس 
مؤسساات رياا  ا   ااا ،م يمكام  م نت ا ر مؤسساات  فاامياة الترب ية  الماتبمس لمعماا العم

  بدت لتبئيئذا. التا داء مذامذا  تن يذ ا هداف  فارياا     اا ناببة 
 يعد ا بداع تعبير عم البئيئة ا نسانية التا تُمكم ا نسام مم التساؤا عم بئيئة ال  اهر 

ساعد  عمى ابتكار  ت  ير ا سااليب  ا د ات  ا فكاار التاا تمكنال مام الك نية التا تُبي  بل  تُ 
كشاااا ذا    تبميمذااااا    الت  ااااا إلااااى ا اعاااادها  ا انينذااااا التااااا تبكاااال  ب دهااااا،  ابتكااااار  ت اااا ير 
ا ساليب  ا د ات  ا فكار التا تمكنل مم التعاما ما هذ  ال ا اهر  امسات ادة منذاا فاا ت ا ير 

  .0223013استمرار بئاعل  سعادتل.و الم ز ، بياتل بما يضمم  ثر 
   م لدى غالبية ا شدا  ادرة عمى ا بداع؛ لذا يبب عماى  Rowe, 2004:36يرى ر  و

المن ماااة  م تشااابا عامميذاااا  تب ااازهل عماااى ا باااداع، فئاااد ت ئاااد المن ماااة ميزتذاااا التنافساااية بسااابب 
 غياب ا بداع  امبتكار فا  عمالذا. 

تكااار غالبااا  مااا يكاا م مكمااف  لعممياة  اانا الئاارار الرشاايد، فااال رد متدااذ الئاارار إم ا باداع    امب
ال اعا ه  بالمب امة إنساام مبادع،    لديال الئادرة عماى دمام ا فكاار ا بداعياة البديادة كبما ا 

  .02 02230لممشاكا دا ة المعئدة منذا. وبمدة، 
ر الباضااار مااام  هااال المئ ماااات كماااا تُعاااد عممياااة  ااانا الئااارارات ا دارياااة  اتداذهاااا فاااا الع ااا

ا ساسية للإدارة الناببة،  ها مركز العممية ا دارياة   هال عنا ارها،  هاا مذماة مفزماة لعماا 
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الئياادات ا داريااة فااا مدتمااف المساات يات التن يميااة،  عميال ي ااا الئاا ا0  م مئاادار النباااح الااذ  
ت المتدااذة  مفءمتذااا لمذاادف تبئئاال    من مااة يت اااف إلااى بااد كبياار عمااى فاعميااة  ك اااءة الئاارارا

  .061 0222المبدد عمى مدتمف المست يات ا دارية وال يرفا،
 تباا ز عمميااة اتداااذ الئاارارات عمااى اهتمااال كبياار ن اارا  مرتبا ذااا ببياتنااا الي ميااة، بيااث إنذااا 
ضار رية بادا  لرفاراد  البماعااات  المن ماات عماى اداتفف  ببامذااا  مذامذاا  مسات ياتذا.  تعااد 

  ابدى  هل   اعف المديريم. ا داريةاتداذ الئرارات ب هر العممية  عممية
 تعد عممية اتداذ الئرار هاا مبا ر العممياة ا دارياة دا اة فاا المؤسساات التعميمياة باا هاا 
كالئمااب الناااب ،  ذلاا   نذااا عمميااة مفزمااة لبميااا   اااعف ا دارة   نشاا تذا. بيااث إم عمميااة 

،  الت بيالال  ااعف ا دارياة بادءا  مام التد اي   التن ايل  التنسايم اتداذ الئرار تتادادا ماا بمياا 
 انتذاء بالراابة، إذ م تد ي  بد م اتداذ ارار س اء  كام عمى المدى البعيد    الئ ير،  كاذل  

لذا  ثر كبير فا العممية التعميمية، فذا ترتب  بالسم   التن يما بيث يتنا ا  تالئرارافكم اتداذ 
 العفاااات الشد ااية  التن يميااة المااؤثرة  تالئااراراات الب انااب الساام كية لعمميااة اتداااذ اتداااذ الئاارار 

فا الئارار. لاذا تُعاد الئارارات ا دارياة اليا ل بمثاباة ا داة ال اعماة  المعبارة بشاكا  ساساا عام مادى 
تبئياام النباااح    ال شااا الااذ  تمارساال ايااادة المؤسسااة التعميميااة فااا ت بياال مدتمااف البذاا د نباا  
اساااتلفا المااا ارد المتاباااة  اساااتثمار ال اااات لم  ااا ا إلاااى ا هاااداف  تبئيئذاااا،  فااام رؤياااة عممياااة 

  .033 0223 اضبة  ش افة. وبمدة، 
 مم هنا    ت عممية  نا الئرار بأنذاا اماب ا دارة كماا ُ  اف المادير بأنال متداذ الئارارات 

التن اايل ا دار والعبمااا،    م مئدرتاال عمااى اتداااذ الئاارارات هااا مااا يميااز  عاام غياار  ماام  عضاااء
0223.  

إم اياااال الماااديريم بعممياااة  ااانا الئااارارات المتعمئاااة بأعماااالذل التاااا يااادير نذا يعاااد عماااف ي مي اااا 
متكااارر ا، إم  م الئااارارات ا دارياااة فاااا مبااااا التربياااة تُعاااد مااام  هااال نئاااا  امن ااافم نبااا  إنبااااز 

م مااا يميااز   ي ااة الماادير عاام غي رهااا ماام ال  اااعف هااا عمميااة  اانا ا هااداف  النباااح فيذااا،  ا 
  .0223الئراروالم ر ، 
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 : البحثمشكمة 
ا تدريبي ا ااعم ا عمى المبادئ ا بداعياة المساتندة إلاى ن رياة الباا  الببث اباء هذ لتبنا برنامب 

ا بداعا لممشكفت بذادف ت ا ير مذاارة اتدااذ الئارار لادى الماديريم بمؤسساات رياا  ا   ااا، 
 مى امستراتيبيات  المبادئ التا تضمنذا هذا البرنام  التدريبا. ذل  بامعتماد ع

 ن ر ا  همية مذارة اتداذ الئرار فا نذضة المبتما  تئدمل،  بما  م مبا مت عديدة لت ا ير 
باارام  تبساام هااذ  المذااارة لاال تباا  ب ر ااة امنتشااار دااارج بااد د الااد ا التااا  ذاارت فيذااا، فئااد 

امساات ادة مااام إباادى هاااذ  الباارام   الن رياااات،  بالتبديااد ن رياااة باااءت الدراساااة الباليااة مبا لاااة 
 البا ا بداعا لممشكفت.

 ااااد اامااات البابثاااة بدراساااة اسااات فعية   بااارت مئابماااة ماااا بعااا  معمماااات رياااا  ا   ااااا 
 البذااااز ا دار  برياااا  ا   ااااا بااا ا اااادرة مااادير  رياااا  ا   ااااا عماااى اتدااااذ اااارارات ذات 

با بااداع دا ااة فااا الم ااااف ال ارعااة،  تباايم  م اللالبيااة الع مااى ماام  اابلة غياار تئميديااة تتساال 
المديريم التأهيا الكافا لمثا هذ  الم ااف كما  نذل تئميديم فا با المشكفت التا تت مب رؤية 

 مبدعة.
 مم هذا المن مم تأتا  همية الدراسة البالية بياث تكمام مشاكمة الدراساة البالياة فاا ا باباة 

 الآتية0  عمى التساؤمت
 ما مذارة اتداذ الئرار الم م ب تنميتذا لدى مدير  ريا  ا   اا؟ -6
تنميااة مذااارة  فااالممشااكفت  ا بااداعامااا فاعميااة برنااام  تاادريبا ااااعل عمااى ن ريااة البااا  -0

 اتداذ الئرار لدى مدير  ريا  ا   اا؟
ياااا  ر  مااادير هاااا يسااااعد البرناااام  المئتااارح عماااى امبت اااا  بمذاااارة اتدااااذ الئااارار لااادى  -3

 ا   اا؟
 أهمية الدراسة:

تكتسب الدراسة البالية  هميتذا مم ك نذا تتنا ا اضية  ناعة  اتداذ الئارار، كماا تكتساب -
الدراساااة  هميتذاااا مااام ك نذاااا تتناااا ا م ذ ماااا  إدارياااا  معا ااارا   هااا  عممياااة الباااا ا باااداعا 

 ارات ا دارية. لممشكفت  ت  ي ل فا برنام  تدريبا مئترح  مدى تأثير  عمى اتداذ الئر 
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يؤمااا  م تسااذل نتاااع  الدراسااة  ت  ااياتذا فااا مساااعدة ماادير  ريااا  ا   اااا فااا ت  يااف -
بعاا  هااذ  النتاااع  ماام  بااا ترساايو  تعزيااز م ذاا ل ا بااداع  تبساايم مذااارة اتداااذ الئاارار 

    م  متداذ ارارات إدارية فعالة فا هذ  المؤسسات التعميمية.
 :البحثهدؼ  

 الية إلى0تذدف الدراسة الب
التعرف عمى مدى ت افر البم ا ا بداعية لممشكفت  ذل  فا  اناعة  اتدااذ الئارار لادى -6

 مدير  ريا  ا   اا.
إعداد برنام  تدريبا ااعل عمى البا ا بداعا لممشكفت فا تنمية مذارة اتداذ الئرار لدى -0

 مدير  ريا  ا   اا.
اعل عماى ن ريااة الباا ا بااداعا لممشااكفت التعارف عمااى مادى فعاليااة البرناام  التاادريبا الئاا-3

 فا تنمية مذارة اتداذ الئرار لدى مدير  ريا  ا   اا.
 0البحثفروض 

م ت بد فر م ذات دملة اب اعية بيم مت س ا رتاب درباات عيناة الدراساة مام مادير   .1
 .ريا  ا   اا فا الت بيم الئبما  البعد  لمئياس مذارة اتداذ الئرار

ت دملة اب اعية بيم مت س ا رتاب درباات عيناة الدراساة مام مادير  م ت بد فر م ذا .2
 .لمئياس مذارة اتداذ الئرار  التتبعا البعد ريا  ا   اا فا الت بيم 

 :البحثمصطمحات 
 البرنامج التدريبي: -2

تعرفااال البابثاااة إبراعي اااا بأنااال مبم عاااة ماااام الم ضااا عات الترب ياااة لبعاااا  الدبااارات  المعاااارف، 
متناساااام،  ذلاااا  لت  ياااار ا داء ا دار  لمااادير  رياااا  ا   ااااا  الئااادرة عماااى   م ممااااة بشااااكا

 ا بداع فا اتداذ الئرار،  ممارساة  د ارهال باكا فاعمياة.
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 نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات: -0
منذبية منت مة ذات ت بل إنسانا تستند إلى ااعدة معرفية، تذدف إلى با المشكفت ب ريئة 

مبم عة مم ا د ات لبعا ا بداع عممية منذبية منت مة،  تئاس بالدربة  إبداعية،  تستددل
 التا يب ا عميذا ال رد فا مئياس مذارات البا ا بداعا لممشكفت.

 مهارة اتخاذ القرار:  -3
المتاباة فاا  تالسام كياها عممية عئمية تن    عمى إ دار بكل بادتيار السم   المناساب مام 

 . تعرَّف إبراعي ا بالدربة التا يب ا عميذا المدير عمى ا داة Harrison, 1974م اف معيم و
 المذاريةالتا  عدت لئياس هذ  

   والدراسات السابقة الإطار النظري
 مفهوـ اتخاذ القرار

تبئااام إدارة المؤسساااة  دالذاااا ب هرهاااا، فمااام  ا دارياااةتعاااد عممياااة  ااانا الئااارار اماااب العممياااة 
عممية بماعية، فاكم فعالياة البماعاة ضار رة  هاذ الئرارات  هدافذا،  بيث  م عممية  نا  اتدا

    فااايااتل اتداذهااا  التااانباااح فعاليااة الئاارار  سااذ لة ت بيئاال، كمااا  م باا دة الئاارارات  فااابتميااة 
يئااادمذا العاااامميم لتبئيااام النبااااح  التاااالمااادى  ايماااة المسااااهمة  البئيئاااامؤسساااة تعتبااار المؤشااار 

  63، 0222. وبسيم،  ال عالية لممؤسسة
الم ر بااة  ر بأناال   ادتيااار البااديا ا فضااا ماام باايم البااداعااالئاار   0200262ويعاارف  عمااة  

بكنذاااء عمميااة  ر    تماا  المربمااة المتعمئااةار فيعرفاال بأناال   نااات  عمميااة  اانا الئاار ا مااا اتداااذ الئاار 
 رار.ر عمى بديا  ابد الذ  يمثا الئاامدتيار  امستئر 

ادتيار  ر بأنل   عممية ت كير مركبة ، تذدف إلىاذ الئر اتدا   62200266و كما    رد بر ام
الذادف   فضا البداعا    البم ا المتاباة لم ارد فاا م ااف معايم ، مام  باا ال  ا ا إلاى تبئيام

 .المرب 
تبمياا  تئيايل  ،يعرف اتداذ الئرار بأنال ادتياار مادر  لباديا  اباد مام بايم باديميم     كثار مام

 معاااادمت دااافاتدضاااا لمئيااااس العمماااا الباااداعا الم ر باااة مااام  التااااكافاااة المتليااارات المشاااتركة 
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بلااار  ال  ااا ا إلاااى باااا      ا ب ااااعيةالكمياااة   ا سااااليبالبباااث العمماااا  الن رياااة العممياااة 
  00، 0226 ، والم باركر، 606، 0226. والب ها ، ل  ا، نتيبة

م ابذااة  فااا  نسااباتنتذااا بادتيااار البااديا  التاااال رديااة    البماعيااة  امسااتباباتهاا  سمساامة 
 ا مثااياتل فيذاا تبدياد الباديا   التاالعممياة  انا الئارار،  ا ديارةتما  الد ا ة ،  ه  م اف معيم

  062 0226ومبمد، .لبا مشكمة مدرسية ما    معالبة م اف مدرسا معيم
    ر بأنال   عمميااة ذهنياة    بركياة تارتب  بم ااف ماااااتدااذ الئار   2200266و يعارف ا اي  

 تبئيام  ر مناسابامدتيار با مم بيم عدة بداعا    بم ا مام  باا ال  ا ا إلاى اار مشكمة ما 
 .  ارء اتداذ الئر اهدف    غاية مم  ر 

 العلاقة بيف اتخاذ القرار وحؿ المشكلات:
  إلااى  با د عفاااة باايم اتداااذ الئارار  بااا المشااكفت، بيااث 624-0623 0266 شاار باار ام و

  بمشكمة  تنتذا ببا المشاكمة  كفهماا يمار بمراباا مت الياة  م كفهما يمر بد  ات متتالية تبد
تتضاامم بماا ا متن عااة  تئياايل البماا ا  فاام معااايير مبااددة لم  اا ا إلااى الئاارار النذاااعا   ضااا 

 ال ر م بينذما كما يما0
 اتداذ الئرار يذتل بالئيل عند تبميا البداعا.-
   دفعة  ابدة بينماا باا المشاكفت  فا عممية اتداذ الئرار يك م تئييل البداعا ب  رة متزامنة-

 يمر بالمرابا د  ة بد  ة.
 اتداذ الئرار يعتمد عمى المعايير الكمية  الن عية لمبكل عمى مدى مفءمة البديا.-
اتداذ الئرار يمكم  م يك م  كثر مم بديا ها  ال ابيا  ماا عممياة باا المشاكفت فذا  باديا -

  ابد  بيا.
م البابثيم مام يعتئاد  م  سام ب باا المشاكفت متضامم    م هنا  م021 0266 يرى ا ي  و

فا معنا  عممياة اتدااذ الئارارات  نال لايس كاا اارار يتداذ  المادير    الئاعاد نابعاا عام مشاكمة ماا، 
مثا اارار بد لاة اباراء اممتباناات الشاذرية،  لكام هناا  اارارات تتداذ لباا المشاكفت الم با دة 

 هدافذا.التا تعتر   ريم المدرسة نب  تبئيم  
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   م اتداذ الئرار ه  ادتيار البديا ا نسب مام بايم عادة باداعا 0634 0223 ي ضا البرير  و
 تبناات العماا ل ا داريااة م اا ما اتداااذ الئاارار باعتبااار  م بااا المشااكفت يعنااا الت باال إلااى بااا 
المشااكمة بكبااداا الم اااف البااالا بم اااف بديااد مرغاا ب فياال  يااتل ذلاا  ماام داافا بمااا البيانااات 

بميمذااا   ضااا البااداعا الممكنااة ثاال اتداااذ الئاارار المناسااب  ذلاا  يعنااا  م الت كياار ب ضااا باااا  ت
 لممشكمة ها النئ ة ا  لى لعممية  نا الئرار  بالتالا اتداذ الئرار.

 نظريات الحؿ الإبداعي لممشكلات:
   إلى  هل ن ريات البا ا بداعا لممشكفت ها كما يما6010-0602 0266يشير عما و

 وراء النطاؽ المادي(  -ظرية العبقرية: )نموذج الفائؽالن-2
ت تر  بأم ا عماا ا بداعية ت ذر فبأة فا لب ات إيباء بل  الن ر عما  نباز ساابئا، 

  بمعزا عم التبارب  الدبرات المت فرة عند المبدع.
 (: Osbornنظرية اسبورف )-0

المبتممة  تئييمذا  ابدة بعاد  تعتمد الن رية عمى  همية  ب د ت ليد  كبر عدد مم البداعا
ا داارى،  تركااز عمااى تعماايل ا بااداع  ت اا ير باارام  ترب يااة بذاادف تئ يااة ا بااداع لاادى المتعمماايم، 

  ه  يعتئد  م ت عيا الئدرة عمى التديا  ها الم تاح لعممية البا ا بداعا  ية مشكمة.
 (: TRIZنظرية تريز )-3

عممية إيبااد باا إباداعا لمشاكمة غيار عادياة ت تر  الن رية بأم العممية ا بداعية ها 
 هااا ماام  شااذر الن ريااات فااا هااذا المباااا،  اااد  ذاارت فااا ا تباااد الساا فيتا وسااابئا ،  عرفاات 
بن ريااة البااا ا بااداعا لممشااكفت،  هااا ماام الن ريااات البديثااة نساابيا فااا مباااا ا بااداع،  اااد 

لسا فيتا،  ااام با م د نا  مام  بئت فا الئرم الماضاا فاا  كثار مام ماعاة مدرساة فاا ا تبااد ا
  متادرب 6222بامعة ه شا فا اليابام بكنشاء مركز ا بداع العمماا  التئناا  درب  كثار مام و

 عمى ن رية تريز،  انتشرت فا ال  م العربا ببرنام  تريز لتنمية الت كير ا بداعا.
ة تذاادف  تعتبار ن رياة تريااز منذبياة منت مااة ذات ت بال إنساانا تسااتند إلاى ااعاادة معرفيا

إلى با المشكفت ب رم إبداعية،  تشير المنذبية المنت مة فاا هاذا التعرياف إلاى  با د نمااذج 
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عامااااة ماااام الاااان ل  العمميااااات  ا بااااراءات المبااااددة لبااااا المشااااكفت،   د ات يااااتل بناؤهااااا لتاااا فير 
 .امستددال ال اعا فا با المشكفت البديدة كما  م الن رية تركز عمى  م ا نسام ه  الذدف

 الدراسات السابقة:
  (. 0222) مبارؾ ،العتيبي دراسة(2

 ب عالياة  عفاتذاا الك يات د لاة فاا ا   ااا رياا  تاإدار  ت ابال التاا ال اع بات" بعنػواف
 ت. المعمما المديرات ن ر  بذة مم تراالمدي

 د لة فا ا   اا ريا  إدارات ت ابل التا ال ع بات  برز عم الكشف إلى الدراسة هدفت
   ماديرة  02و مام الدراساة عيناة تك نات . المعمماات الماديرات ن ار  بذاة مام تالك يا

 مسات ى  م النتااع    ذارت .البياناات لبماا امساتبانة  داة اساتددال  تال معمماة،  033و
  المعممات المديرات مم كا ن ر  بذة مم ا   اا ريا  إدارات ت ابذذا التا ال ع بات
 الماديرات مام كاا ن ار  بذاة مام ا   ااا رياا  تماديرا فعالياة مسات ى   م مت سا ة،
 فا إب اعية دملة ذات عفاة  ب د عدل النتاع   بينت مرت عا ، عال بشكا كام  المعممات

 المديرات فعالية  مست ى ا   اا ريا  إدارات ت ابذذا التا ال ع بات بيم الكمية الدربة
 بايم ماا إب اعية دملة ذات فر م  ب د  تبيم  المديرات، المعممات مم كا ن ر  بذة مم

 .المديرات ل الا كانت بيث العما  بيعة لمتلير تبعا   الدراسة عينة  فراد إبابات
 (0225هجرس ) دراسة(0

فعالية برنام  مئترح اااعل عماى نما ذج الباا ا باداعا لممشاكفت فاا تنمياة الت كيار 0 بعنواف
 النااد لدى ال البة المعممة بكمية البنات

الكشف عم مدى فعالية برناام  مئتارح اااعل عماى نما ذج الباا ا باداعا  إلىاسة ت الدر هدف
لممشكفت فا تنمية الت كير النااد لد  ال الباة المعمماة بكمياة البناات .  لتبئيام هاذا الذادف 
 عاااادت البابثااااة ا د ات التاليااااة 0  د ات تبريبيااااة وبرنااااام  مئتاااارح ااااااعل عمااااى نماااا ذج البااااا 

ذ  تضمم دمس مشاكفت بي ل بياة  هاا0 الساكر  عفبال بالدفياا ا بداعا لممشكفت  ال
البذعيااااة، الساااار ام  عفباااال بااااالعفج الكيمااااا   الم باااال، بم ااااة الئمااااب  عفبذااااا بااااالعفج 
البينا، ت بيا الب ر باالميز ، الب امة ال راثياة  البي معم ماتياة فاا إثباات النساب  ا دلاة 

نااااد.  اااد ادتااارت البابثااة عشاا اعيا مبم عااة ماام البناعيااة.  د ات الئياااس0 ادتبااار الت كياار ال
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 61بي لاا با ترباا   بكميااة البنااات  البااال  عااددهل و - البااات ال راااة الثانيااة شااعبة بي لاا با
 البااة   تعتباار هااا المبم عااة التبريبيااة ال اباادة لمتبربااة،  ااماات البابثااة بااالت بيم الئبمااا 

برنااام  ب اساا ة نماا ذج البااا ا بااداعا مدتبااار الت كياار النااااد، ثاال ااماات البابثااة بتاادريس ال
لممشكفت، ثل اامات البابثاة باالت بيم البعاد  مدتباار الت كيار الناااد،  ااد تبايم مام نتاعبال 

  باايم مت ساا ا دربااات ال البااات 2026 باا د فاارم ذ  دملااة إب اااعية وعنااد مساات ى دملااة 
بياام البرنااام   بعااد  المعممااات فااا ادتبااار الت كياار النااااد ككااا  كااا مذااارة عمااى بااد  ابااا ت 

ل الا الت بيم البعد  .  يدا ذل  عمى  م البرنام  ساهل فا زيادة  تنمية مذارات الت كير 
النااااد ككااا  كااا مذااارة عمااى بااد  .  فااا ضاا ء هااذ  النتاااع  ت  ااا البابثااة بضاار رة تاادريب 
ا المعمماايم عمااى اسااتددال نماا ذج البااا ا بااداعا لممشااكفت فااا تاادريس البي لاا با    غيرهاا

 مم التد  ات ا درى. 
 (0228) كامؿدراسة (3

 الا  ي ا ا داء  عفاتذاا بمسات   ا   ااا رياا  مادير  لاد  ا بداعياة الئياادة بعنػواف:
 لممعممات

 ا   ااا رياا  مربماة مادير  لادى ا بداعياة الئياادة مسات ى تئ اا إلػى الدراسػة هػدفت
 ال  ا ا المانذ  الدراساة مت اساتدد المعمماات، لاد  الا  ي ا ا داء بمسات ى  عفاتذاا
 بمباف اة ا   ااا رياا  معمماات مام معمماة  23و مام الدراساة عيناة  تك نات التبميماا،
  م إلاى النتااع    سا رت البياناات، لبماا اساتبانتيم عماى الدراساة  د ات  اشاتممت الببيارة،
 إلى كبير بشكا يئتر  م إم مرت عا   يعد ا   اا ريا  مدير  لدى ا دار  ا بداع مست  
 الئياادة مسات   بايم ا ياة )إيبابياة(  ردياة عفااة  با د النتااع  بينت كما المت س ، التئدير

 .ا   اا ريا  لمعممات ال  ي ا ا داء مست    بيم المديريم لدى ا بداعية
 (:0229دراسة شافعي )(4

 درةفا ض ء  سم ب الذن  داءات مدير  ريا  ا   اا فا م ر ت  يرمت مبات 0 بعنواف
التعرف إلى مت مبات ت  ير  داءات مادير  رياا  ا   ااا فاا م ار  0هدفت الدراسة إلى

فا ض ء  سم ب الذندرة  ،  ذل  مم دفا دراساة ال ضاا الباالا لارداءات ال نياة  ا دارياة 
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عمى مت س  تئديرات  فراد العينة لتم  ا داءات   التعرفلمدير  ريا  ا   اا فا م ر ،
عادد ساان ات الدبارة،  تبعيااة الر ضاة  ، با ضااافة إلاى  ضااا  ،العمماااوالمؤهاا  فئ اا لمتلياار 

عينة ،  تك نت ت  ر مئترح لت  ير  داءات مدير  ريا  ا   اا باستددال  سم ب الذندرة
المادارس الممبام    مادير  رياا  ا   ااا ،المدارس البك مياة الرسامية ل  الدراسة مم مدير 

مباف ات بمذ رية م ار العربياة و الببيارة ، الئااهرة  لديذل ف  ا ريا     اا مم بع 
ت  اااامت البابثاااة لمنتاااااع  ، مااادير ا 631، الئمي بياااة ، بناااا ب سااايناء   عااااددهل  ا ساااكندرية، 

عمى  م مدير  ريا  ا   اا يئ م م باستددال العمميات ا دارية  بدربة مت س ة 0 التالية
ذاا  بدربااة ضااعي ة،  ذلاا  ماام  بذااة ن اار فااى ضاا ء الذندسااة ا داريااة ماعاادا اتداااذ الئاارار ف

 م مادير  ريااا   كماا بمذ رياة م ار العربياة. فاا فاراد العيناة مام مادير  رياا  ا   ااا 
ال نية بدربة مت س ة فى ض ء الذندساة ا دارياة ماعادا  تا داءاا   اا يئ م م باستددال 

مااام مااادير  رياااا  المذاااارات ال نياااة فذااا  بدرباااة كبيااارة،  ذلااا  مااام  بذاااة ن ااار  فاااراد العيناااة 
 ا   اا فى بمذ رية م ر العربية.

 إجراءات البحث
 :  ومتغيراته البحثمنهج 

ذ  المبم عااة  Quasi Experimental (Methodو الماانذ  شاابل التبريبااا ةالبابثاا تاسااتددم
 فاااا النذاياااة تااال ت بيااام  الاااذ  يعتماااد عماااى ت بيااام  د ات الدراساااة ت بيئاااا ابمياااا  بعاااديا التبريبياااة ال ابااادة

 .  تتبعا لئياس ا ثر النات  عم المتلير المستئا تباراد
 .برنام  تدريبا ااعل عمى ن رية البا ا بداعا لممشكفت0 المتغير المستقؿ-
 .تنمية مذارة اتداذ الئرار لدى مدير  ريا  ا   اا0 المتغير التابع-
 :البحث عينة

  اااا بااكدارتا ومركاااز ماادير  رياااا  ا ماام بال ريئااة العشااا اعية  الدراسااةتاال ادتيااار عيناااة 
  ماديرة رياا     ااا، 61 كاام عاددهل ومباف ة الببيارة،   -بندر دمنذ ر  التعميمية  -دمنذ ر

 . 0206 – 0202ال  ا الدراسا ا  ا لمعال الدراسا وفا 
 الأساسية البحثتجانس عينة 

 التالية0 متليراتال فا  فراد عينة الدراسةالدراسة البالية تبئيم التبانس بيم  فا ةالبابث تراع
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 العمر الزمنى. -
 سن ات الدبرة. -

ااادر ا مكااام،  بتااى م تااؤثر هااذ  المتلياارات التابعااة عمااى  التبااانس ذلاا  بذاادف تبئياام 
  0الدراسة البالية،  فيما يمى بيام ذل  فاالمتلير المستئا 

 .لتطبيؽا( لعينة الدراسة قبؿ سنوات الخبرة  -السفالدلالات الإحصائية الخاصة ) (0جدوؿ )
 26ف = 

 الدلالات الإحصائية    
 المتغيرات 

وحدة 
 القياس

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

معامؿ 
 معامؿ التفمطح  الالتواء

 4.65- 4.50 6.56 76.25 سنة السف

 2.49- 4.26 0.72 34.01 سنة سنوات الخبرة
فاااااااااا  الدراساااااااااة   الداااااااااا  بالااااااااادممت ا ب ااااااااااعية لعيناااااااااة 0يتضاااااااااا مااااااااام باااااااااد ا و

 م البياناااااااات الدا اااااااة بعيناااااااة  الت بياااااااماباااااااا  سااااااان ات الدبااااااارة  -والسااااااام المتلياااااارات ا ساساااااااية
بيااااااث تتاااااارا ح ااااااايل  لمعينااااااة،الكميااااااة معتدلااااااة  غياااااار مشااااااتتة  تتساااااال بااااااالت زيا ال بيعااااااا  الدراسااااااة

ممااااااا ،    هاااااذ  الئااااايل تئتااااارب مااااام ال ااااا ر2.26إلااااااى   2.10معاماااااا املتااااا اء فيذاااااا ماااااا بااااايم و
 ابا التبربة. الدراسةالدا ة بعينة  يؤكد اعتدالية البيانات

مقياس مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفاؿ بالدلالات الإحصائية الخاصة  (3جدوؿ )
 26ف =  التطبيؽقبؿ 

 الدلالات الإحصائية    
 المتغيرات 

وحدة 
 القياس

المتوسط 
الانحراؼ  الوسيط الحسابى

 المعياري
معامؿ 
 الالتواء

معامؿ 
 لتفمطح ا

 2.72- 2.30- 0.82 32.22 09.75 درجة مهارة التشخيص
 2.33- 2.00 0.96 09.52 32.22 درجة وضع البدائؿ الممكنة
 2.97- 2.26 3.27 09.22 08.37 درجة تقييـ بدائؿ القرار

 2.00- 2.29 0.44 09.22 09.43 درجة وضع خطة لتنفيذ القرار
 2.27 2.54- 2.69 09.22 09.05 درجة تحديد وتقويـ نتائج القرار
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 الدلالات الإحصائية    
 المتغيرات 

وحدة 
 القياس

المتوسط 
الانحراؼ  الوسيط الحسابى

 المعياري
معامؿ 
 الالتواء

معامؿ 
 لتفمطح ا

 2.67- 2.22- 6.00 246.22 246.82 درجة الدرجة الكمية لممقياس
عمااااى مئياااااس مذااااارة  الدراسااااة   الدااااا  بالاااادممت ا ب اااااعية لعينااااة 3يتضااااا ماااام بااااد ا و 

 ضااااا  -اتداااااذ الئاااارار لاااادى ماااادير  ريااااا  ا   اااااا بمااااا يشااااتما عمياااال ماااام ومذااااارة التشاااادي 
تبديااااااد  تئاااااا يل نتاااااااع   - ضااااااا د ااااااة لتن يااااااذ الئاااااارار -بااااااداعا الئاااااارار تئياااااايل -البااااااداعا الممكنااااااة

الكمياااااة  الدراساااااة م البياناااااات الدا ااااة بعيناااااة  الت بيااااام اباااااا المبمااااا ع الكماااااا لممئياااااس  -الئاااارار
بياااااث تتااااارا ح اااااايل معاماااااا املتاااااا اء  لمعيناااااة،معتدلاااااة  غيااااار مشاااااتتة  تتسااااال باااااالت زيا ال بيعااااااا 

مماااااا يؤكاااااد اعتدالياااااة ، ئااااايل تئتااااارب مااااام ال ااااا ر   هاااااذ  ال2.00إلاااااى   2.26-فيذاااااا ماااااا بااااايم و
 ابا التبربة. الدراسةالبيانات الدا ة بعينة 
 رابعا: أدوات الدراسة:

 تاانااااا لت البابثة  د ات الدراسة كما يما0
 وإعداد البابثة . مئياس مذارة اتداذ الئرار لدى مدير  ريا  ا   اا  6
 وإعداد البابثة .ممشكفت برنام  تدريبا ااعل عمى ن رية البا ا بداعا ل  0

  تعر  البابثة  د ات الدراسة بالت  يا كما يما0
 بصورته النهائية )إعداد الباحثة( مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفاؿمقياس (2

تعباار عاام ممارسااات ماادير  ريااا  ا   اااا لمذااارة اتداااذ  عبااارة  62ويتااألف المئياااس ماام 
مػػف  المقيػػاسويتػػفلؼ ..  إيبابيااةتااؤدى غالبااا إلااى ناا ات    التااا الئاارار دادااا المؤسسااة التعميميااة

 :هيمحاور رئيسية  خمسة
 : مهارة التشخيصالمحور الأوؿ: 

مااااادى  اااااياغة المااااادير لممشاااااكمة  اااااياغة دايئاااااة،  تعبااااار عااااام عباااااارات  3يتكااااا م مااااام و
 تبديااااااااد المعم مااااااااات الم م بااااااااة،  م ااااااااادرها،  مشاااااااااركة الاااااااازمفء فااااااااا تشاااااااادي  المشااااااااكمة، 

 -66 -1 -6ذات ا راااااااااااال و تالعبااااااااااارا يتضاااااااااامم  . اااااااااارها،  تبديااااااااااد  ساااااااااابابذا تبميااااااااااا عنا
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 فئااااااا لمئياااااااس  مهػػػػػػارة التشػػػػػػخيصلمحػػػػػػور الدرجػػػػػػة الكميػػػػػػة .  31 -36 -01 -06 -61
 دربة.  62 –3تترا ح بيم و ليكارت الدماسا
 : وضع البدائؿ الممكنةالمحور الثاني: 

ليااااد ا فكااااار،  مشااااا رة ا ساااااليب التااااا تتعماااام بت   تعباااار عاااام عبااااارات  3يتكاااا م ماااام و
الاااازمفء فيذااااا،  ت ااااني ذا  فئااااا لماااادى مناساااابتذا،  تبديااااد ااعمااااة بذااااا،  كااااذل  النتاااااع  المترتبااااة 

 -00 -62 -60 -2 -0ذات ا راااااااااااال و تالعبااااااااااارا يتضاااااااااامم  .عمااااااااااى ادتيااااااااااار كااااااااااا بااااااااااديا
 فئاااااا لمئيااااااس ليكاااااارت  وضػػػػػع البػػػػػدائؿ الممكنػػػػػةلمحػػػػػور الدرجػػػػػة الكميػػػػػة .  32 -30 -02

 دربة.  62 –3 ح بيم وتترا الدماسا
 : مهارة تقييـ بدائؿ القرارالمحور الثالث: 

ا سااااااليب التاااااا تتعمااااام ب ضاااااا معاااااايير لمتئيااااايل  تعبااااار عااااام عباااااارات  3يتكااااا م مااااام و
مثاااااا وتبئيااااام ا هاااااداف،  ال اااااات،  الساااااذ لة،  التكم اااااة،  ا بمااااااع ،  دراساااااة كاااااا باااااديا  فئاااااا 

 تالعبااااااارا يتضاااااامم  .ة الئاااااارار بداااااااةلممعااااااايير الم ضاااااا عة،  ادتيااااااار  نسااااااب البااااااداعا،   ااااااياغ
لمحػػػػػػػػػػػػور الدرجػػػػػػػػػػػػة الكميػػػػػػػػػػػػة .  33 -33 -03 -03 -63 -63 -3 -3ذات ا راااااااااااااال و

 دربة.  62 –3تترا ح بيم و  فئا لمئياس ليكارت الدماسا مهارة تقييـ بدائؿ القرار
 : وضع خطة لتنفيذ القرارمهارة المحور الرابع: 

تااااااا تتعمااااام بتبديااااااد مراباااااا التن يااااااذ ا سااااااليب ال تعبااااار عاااااام عبااااااارات  3يتكااااا م مااااام و
 د  اتاااال،   ضااااا دااااراع  زمنيااااة لاااال،  تبديااااد الئاااااعل بتن يااااذ كااااا د اااا ة ماااام د  اتاااال،  كااااذل  

 -04 -06 -64 -66 -4 -6ذات ا رااااااااااااااال و تالعباااااااااااااارا يتضااااااااااااامم  .المراااااااااااااااب لعممياتااااااااااااال
 فئااااااا لمئياااااااس ليكااااااارت  وضػػػػػػع خطػػػػػػة لتنفيػػػػػػذ القػػػػػػرارلمحػػػػػػور الدرجػػػػػػة الكميػػػػػػة .  34 -36

 دربة.  62 –3ا ح بيم وتتر  الدماسا
 : تحديد وتقويـ نتائج القرارمهارة المحور الخامس: 

ا سااااااليب التاااااا تتعمااااام بتبدياااااد النتااااااع  المترتباااااة  تعبااااار عااااام عباااااارات  3يتكااااا م مااااام و
عماااااااااى الئااااااااارار،  المشااااااااااركة فاااااااااا تن ياااااااااذ ،  تبدياااااااااد ا يبابياااااااااات  السااااااااامبيات المرتب اااااااااة بااااااااال، 

مااااااال،  تبدياااااااد الااااااادر س المسااااااات ادة مااااااام م ابذاااااااة  امساااااااتعانة باااااااالزمفء  ذ   الدبااااااارة فاااااااا تئ ي



 أ. شيماء عبد الروؤؼ بكر   لدى مديرى رياض الأطفاؿ توظيؼ نظرية الحؿ الإبداعة لممشكلات فى تنمية مهارة اتخاذ القرار
  

001                                                                   

 -32 -02 -02 -62 -62 -2ذات ا رااااااااااااااال و تالعباااااااااااااارا يتضااااااااااااامم  .المشاااااااااااااكمة  بمذاااااااااااااا
 فئاااااا لمئيااااااس ليكاااااارت  تحديػػػػػد وتقػػػػػويـ نتػػػػػائج القػػػػػرارلمحػػػػػور الدرجػػػػػة الكميػػػػػة .  62 -32

 مذاااااارة اتدااااااذ الئااااارار لااااادى لمئيااااااسالدرجػػػػػة الكميػػػػػة درباااااة.    62 –3تتااااارا ح بااااايم و الدماساااااا
 .دربة  022 – 62تترا ح بيم و فئا لمئياس ليكارت الدماسا مدير  ريا  ا   اا 

 :مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفاؿحساب الخصائص السيكومترية لمقياس 
 0الاتساؽ الداخمي
مام   62ا امذاا و بساب الد اع  السيك مترية لممئياسعمى عينة المئياس  تل ت بيم

عامااا مُ  اسااتددال تاال  لمدراسااة،العينااة ا ساسااية  فااا غياار المشاااركيم ماام   ااااماادير  ريااا  ا  
عباااارة، بااايم درباااة كاااا  امرتباااا بسااااب  فاااا   Pearson's coefficient بيرسااا م  و ارتباااا 

،  تاال لممئياااس الدربااة الكميااة  مباا رثاال باايم دربااة كااا ، الااذى تنتمااى إلياال لممباا ر الدربااة الكميااة 
 0 باءت النتاع  كما يمى ،(SPSS)برنام   باستددالذل  

مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الاتساؽ الداخمي لعبارات مقياس نتائج : (6جدوؿ )
 42ف=  .الأطفاؿ

محاور 
محاور  معامؿ الارتباط رقـ الفقرة المقياس

 معامؿ الارتباط رقـ الفقرة المقياس

المحور 
الأوؿ: مهارة 
 التشخيص

لمحور اتابع  2.635 2
الثالث: مهارة 
تقييـ بدائؿ 

 القرار

03 2.738 
6 2.700 08 2.780 
22 2.728 33 2.750 
26 2.709 38 2.726 
02 2.729 

المحور 
الرابع: مهارة 
وضع خطة 
 لتنفيذ القرار

4 2.879 
06 2.627 9 2.836 
32 2.830 24 2.649 
36 2.796 29 2.774 

المحور 
الثاني: وضع 

بدائؿ ال

0 2.649 04 2.830 
7 2.724 09 2.796 
20 2.708 34 2.740 
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محاور 
محاور  معامؿ الارتباط رقـ الفقرة المقياس

 معامؿ الارتباط رقـ الفقرة المقياس

 2.722 39 2.766 27 الممكنة
00 2.845 

المحور 
الخامس: 

مهارة تحديد 
وتقويـ نتائج 

 القرار

5 2.758 
07 2.724 22 2.774 
30 2.752 25 2.742 
37 2.649 02 2.689 

المحور 
الثالث: مهارة 

 تقييـ بدائؿ
 القرار

3 2.796 05 2.842 
8 2.796 32 2.722 
23 2.659 35 2.726 
28 2.642 42 2.879 

الاذى تنتماى  لممبا ر الدرباة الكمياة  ،عباارةبايم درباة كاا  امرتباا عامفت    م مُ 1يتضا مم بد ا و
د عماااى  م بمياااا ؛ مماااا يؤكااا  2.22، و 2.26الدملاااة و مسااات  إليااال بااااءت بميعذاااا ذات دملاااة إب ااااعية عناااد 

 .الدادماتمتا بدربة كبيرة مم ال دم ت مذارة اتداذ الئرار لدى مدير  ريا  ا   ااعبارات مئياس 

       .مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفاؿالاتساؽ الداخمي لمحاور مقياس نتائج : (7دوؿ )ج
 42ف= 

 ئيةالدلالة الإحصا الارتباط معامؿ محاور المقياس

 2.26داا عند  2.366 المحور الأوؿ: مهارة التشخيص
 2.26داا عند  2.233 المحور الثاني: وضع البدائؿ الممكنة

 2.26داا عند  2.314 المحور الثالث: مهارة تقييـ بدائؿ القرار
 2.26داا عند  2.226 المحور الرابع: مهارة وضع خطة لتنفيذ القرار

 2.26داا عند  2.326 د وتقويـ نتائج القرارالمحور الخامس: مهارة تحدي
لمئيااس مياة  الدرباة الكُ  مبا ربيم دربة كاا  امرتبا عامفت    م مُ 2يتبيم مم بد ا و

 ،  هاى اايل دالاة 2.326 -2.233اتداذ الئرار لدى مدير  ريا  ا   ااا ترا بات بايم و مذارة
مئياس مذارة اتداذ الئرار مبا ر يا  ، مما يؤكد عمى  م بم2.26الدملة و ىإب اعيا  عند مست  

 . الدادماتمتا بدربة كبيرة مم ال دم ي لدى مدير  ريا  ا   اا
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 المقياس: ثبات
 مئياااسمبااا ر لبساااب ثبااات (Alpha Cronbach's) معامااا   ل ااا كر نباااخ   اسااتددالتاال     

ببرناااام   تعانةبامسااا تااال ذلااا   ،مذاااارة اتدااااذ الئااارار لااادى مااادير  رياااا  ا   ااااا  دربتااال الكمياااة
(SPSS)  باءت النتاع  كما  عينة بساب الد اع  السيك مترية،تل بمعذا مم  التالمبيانات 

 0يما
نتائج ثبات مقياس مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفاؿ بطريقة ألفا : (8جدوؿ )

 42ف=  :كرونباخ
 معامؿ الثبات عدد العبارات محاور المقياس

 2.326 3 المحور الأوؿ: مهارة التشخيص
 2.323 3 المحور الثاني: وضع البدائؿ الممكنة

 2.321 3 المحور الثالث: مهارة تقييـ بدائؿ القرار
 2.323 3 المحور الرابع: مهارة وضع خطة لتنفيذ القرار

 2.343 3 المحور الخامس: مهارة تحديد وتقويـ نتائج القرار
 2.310 62 ياسالدرجة الكمية لممق

مئيااااس مذاااارة اتدااااذ الئااارار لااادى لمباااا ر عاااامفت الثباااات    م مُ 3يتضاااا مااام باااد ا و
 ، كماا بما  معاماا 2.343 -2.323مدير  ريا  ا   اا ب ريئة   ل ا كر نباخ  ترا بت بايم و

رت عة مم الثبات يتمتا بدربة مُ  المئياس هى ايل تؤكد عمى  م  ، 2.310و لممئياسالثبات العال 
 .ةالبالي الدراسة الميدانا فاي ما معذا لمت بيم 

 (Split-HalfMethod)0 الثبات بطريقة التجزئة النصفية -
 لمتأكد مم ثبات مئياس مذاارة اتدااذ الئارار لادى مادير  رياا  ا   ااا ب ريئاة التبزعاة 

ة،  تااال الز بياا العبااااراتال رديااة فاااى مئابااا  ، العبااااراتإلاااى ن اا يم عباراتاالالن اا ية تماات تبزعاااة 
بيم الن  يم،  امرتبا   فى بساب Pearson's coefficient بيرس م  و ارتبا عاما مُ  استددل

 ،  باااااءت Spearman-Brownعادلااااة ساااابيرمام  باااارا م  مُ  باسااااتددال باااارى ت اااابيا ال اااا ا 
 0الآتاالنتاع  كما ي ضا البد ا 
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الأطفاؿ بطريقة التجزئة نتائج ثبات مقياس مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض : (9جدوؿ )
 :النصفية

 م عامؿ الثبات الارتباط عامؿم   محاور المقياس

 2.313 2.220 المحور الأوؿ: مهارة التشخيص
 2.246 2.223 المحور الثاني: وضع البدائؿ الممكنة

 2.324 2.321 المحور الثالث: مهارة تقييـ بدائؿ القرار
 2.301 2.203 لقرارالمحور الرابع: مهارة وضع خطة لتنفيذ ا

 2.364 2.246 المحور الخامس: مهارة تحديد وتقويـ نتائج القرار
 2.321 2.233 الدرجة الكمية لممقياس

مئياس مذارة اتداذ الئرار لدى مدير  لمبا ر عامفت الثبات    م مُ 4مم بد ا و يتبيم 
كما بم  معاما  ، 2.324 -2.246ريا  ا   اا ب ريئة  التبزعة الن  ية  ترا بت بيم و

 هى ايل تؤكد عمى  م مئياس مذارة اتداذ الئرار لدى مدير   ، 2.321و لممئياسالثبات العال 
 ة0  نل باهز لمت بيم فا ميدام الدراس رت عة مم الثباتريا  ا   اا يتمتا بدربة مُ 

 برنامج تدريبي قائـ عمى نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات )إعداد الباحثة( -(2
 قائـ عمى نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات:التدريبي ال البرنامج تعريؼ
البرنااام  إبراعيااا بأناال   مبم عااة مااام الم ضاا عات الترب يااة لبعااا  الدباارات  ةعاارف البابثاات

 المعااااارف،  م مماااااة بشاااااكا متناسااااام،  ذلااااا  لت  يااااار ا داء ا دار  لماااادير  ريااااا  ا   اااااا 
 ذلا  فاا ضا ء ن رياة الباا  ار،  ممارساة  د ارهال باكا فاعميااة الئدرة عمى ا بداع فا اتداذ الئر 

  .ا بداعا لممشكفت، بذدف تنمية مذارة اتداذ الئرار لديذل
 الفمسفة التي يقوـ عميها البرنامج:

زالااة الع اعاام  الماادير ين ماام برنااام  الدراسااة البااالا ماام مسااع لية  فااا تذيعااة مناااخ ا بااداع  ا 
،  مسااعدتل عماى  م ينتئاا مام عفااات ااعماة فا اتدااذ الئاراراتميتل التا تب ا د م  ذ ر   تن

 يتبا زهاااا إلاااى عفااااات بديااادة تذااادف إلاااى تلييااار  ت ااا ير ال اااااا مااام دااافا م ابذاااة التباااديات 
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ببااداعا متن عااة  عدياادة،     م البرنااام  التاادريبا يذاادف لتنميااة المذااارات ا بداعيااة ب اا ة عامااة 
 تز يااد  ببااداعا متن عااة ماام  المااديرب اا ة دا ااة لاادى  داااذ الئاارار ات  لبااا المشااكفت ا بداعيااة

ا سااااليب التاااا يسااات يا  م يساااتددمذا عناااد م ابذاااة  ياااة مشاااكمة مماااا يبئااام لااال الشاااع ر بالرضاااا 
عمااى ت ليااد البااداعا العدياادة  المتن عااة لمم ااااف فااا تل  النباااح  الئاادرة عمااى تليياار  ااعاال  مساااعد

 بياتل الي مية..
 في النقاط الآتية : التدريبيفة البرنامج ي مكف إجماؿ فمس

 . لممشكفت ان رية البا ا بداع-6
بيااااث يئااااا عمياااال العديااااد ماااام  اتداااااذ الئاااارارات الباساااامةيُعااااد ا ساااااس فااااا  ماااادير المدرسااااة-0

يتساااال بساااامات  العمااااا بيااااث يبااااب  م الضاااال    ذلاااا  يربااااا إلااااا  بيعااااة  تالمسااااؤ ليا
 لترب ية.تنعكس عما سير العممية ا إداريةشد ية  ك ايات 

 : التدريبيالهدؼ العاـ لمبرنامج 
تنمياااة مذاااارة اتدااااذ الئااارار لااادى مااادير  رياااا  يذااادف البرناااام  فاااا البباااث الباااالا إلاااا 

 ا   اا مم دفا برنام  تدريبا ااعل عمى ن رية البا ا بداعا لممشكفت.
 الأهداؼ الخاصة مف البرنامج الإرشادي القائـ عمي إستراتيجيات المواجهة: 

 ذل  مام دافا  مدير  ريا  ا   االدى  اتداذ الئرار ةدف البرنام  إلى تنمية مذار يذ
 اادر ا عمى  م  المدير م يك م 

إدرا  الت ا ايا  فاا م ابذاة  –ا  االة  –المر ناة  –ي  ف ادرات ا باداع وال فااة  -6
 بع  الم ااف الي مية.

 .يتعرف عمى ميسرات  مع اات ا بداع  كي ية التلمب عميذا -0
ي اارم باايم المشااكفت التااا ياانبا اسااتددال البااا ا بااداعا لممشااكفت فااا بمذااا  غيرهااا  -3

 مم المشكفت.
 يستددل مذارات المنااشة  التساؤا فا بما بيانات ب ا المشكمة. -6
 يب ا المشكمة ذات ال ياغة الضبابية إلى تبدٍ بناء. -2
 يضا  ياغات مبددة بيدة لممشكمة. -1
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 دال إستراتيبية التساؤا.يبما بيانات عم المشكمة باستد -2
 ي لد العديد مم البداعا المتن عة باستددال إستراتيبيات الت كير التباعد . -3
 يبدد ا ساليب المناسبة لتبميا البداعا  ادتيار ا فضا منذا. -4

 يئيل العديد مم البداعا باستددال إستراتيبيات الت كير التئاربا. -62
 فت ما يتناسب ما المشكمة    الم اف.يدتار مم إستراتيبيات البا ا بداعا لممشك -66
 يب ا البم ا التا تل الت  ا إليذا إلى د ة تن يذية لذا إبراءات مبددة. -60
 يدتبر فعالية الد ة التن يذية باستددال ااعمة التن يذ. -63
ستراتيبيات البا ا بداعا لممشكفت فا م ابذة مشكمة بئيئية. -66  ي بم مذارات  ا 
  م ت ذل  

 0تدريبيالالبرنامج  مصادر
 فا ض ء ما يما0  التدريباالبرنام   تل تبديد مُبت  

 .مدير  ريا  ا   االد   مذارة اتداذ الئرارالتعرف عما مست   -6
 .مدير  ريا  ا   االد   ن رية البا ا بداعا لممشكفت  مذارة اتداذ الئرارتبديد -0
 ا هداف العامة  الدا ة.-3
 .الدراسةالعممية،  الدراسات ذات ال مة بم ض ع  عما المرابا  ام فعا  ار الن ر ، -6

 :التدريبيإعتبارات البرنامج 
 تـ إعداد البرنامج في ضوء بعض الإعتبارات النظرية والتطبيقية، وتتحدد فيما يمي : 

،   بيعاااة لمااادير  رياااا  ا   اااااماااا السااامات الشد اااية  التااادريبا م يتناساااب البرناااام  -6
 تدُ  ذل.

تشااايا فيااال ر ح السااار ر  البذباااة  التعاااا م عناااد تئاااديل البمساااات  العماااا عماااا تااا فير منااااخ-0
 بكستددال فنيات   ساعا متن عة مُفءمة ل بيعة ا هداف المُراد تبئيئذا.

 . الدراسةفا ض ء  بيعة م ض ع  التدريبيةتبديد  هداف  زمم البمسات -3
،   هميااااة  البااااا ا بااااداعا لممشااااكفت فااااا اتداااااذ الئاااارارعمااااا الت كياااار  المتاااادربيمتشاااابيا -6

 .الترب  الب  ا عما الدعل 
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لااادى  مذاااارة اتدااااذ الئااارارتنمياااة فاااا  ن رياااة الباااا ا باااداعا لممشاااكفت فنيااااتتبدياااد  هااال -5
 لضر رة ت  ي ذا  مدير  ريا  ا   اا

 :التدريبيالفنيات التي يتـ إتباعها أثناء تنفيذ البرنامج 
  Discussion and dialogueفنية الم ناقشة والحوار: 

فنية المُنااشة  الب ار  التا تك م عماا شاكا شا ذا،  عماا شاكا  بذاات ن ار  تددالاس
مُدتم ة    إضافات    مدادفت  ثناء الئيال بالعما ا رشااد ،  يمكام  م تادفا المُسترشاديم إلاا 

باااداء التدريبيااةبالبمساااات    امسااتمتاعالمُشاااركة  ، تُزياااد ماام مُساااهمتذل ماااا المُرشااد فاااا الت كياار  ا 
  فااا باا مُشااكفت مُعينال ، ممااا يبعمذال يشااعر م كاأفراد فاااعميم. كماا تزيااد مام الشاالف بمااا الار 

 ه  م ر ح فا البمسات ا رشادية. 
  Homeworkالواجب المنزلي :-2

 امساتمرارال ابب المنزلا يُمثاا  همياة كبيارة ؛ بياث  نال يرفاا  عاا العمياا بئدرتال عماا 
 ناال بال عااا اااد تعماال عااددا  ماام المذااارات،    اابا عمااا ، ذلاا  التدريبيااةالبمسااات  انتذاااءبتااا بعااد 

 ال ابب المنزلا.  داءادرٍ عااٍ مم 
 Brain storming)إمطار الدماغ(  الذهني:العصؼ -0

 0الآتيةالع ف الذهنا يبب إتباع ا رشادات  استراتيبية
ماام نئااد ا فكااار  التعمياام عميذااا.  م النئااد فااا مربمااة إم ااار الاادما  يبااد  اسااتددالتأبيااا 

 فا المُشاركة،   رح ا فكار البديدة. رغبة ا فراد
ا فكااار ماام شااد  إلااا بداار،  تئبااا بميااا ا فكااار   انتئااااإع اااء البُريااة فااا المُنااشااة 

 الم ر بة.
الم ر باااة  م هاااذا يُسااااعد عماااا دمااام البااا  التعاااا نا. كماااا  إيبااااد العفااااات بااايم ا فكاااار

 يُساعد عما إيباد  فكار بديدة  فضا.
  Problem solvingالم شكلات: حؿ -3

البيا  مميعة بالمُشكفت،  ا نسام ببابة إلا م ابذل تم  المُشكفت،  ذل  كا يساتعيد 
التاااا ازم،  يااااتمكم ماااام تبئياااام التكيااااف.  كااااا يااااتمكم ال اااارد ماااام تبئياااام ذلاااا  ففبااااد ماااام تز يااااد  
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يباد البما ا المُناسابة. إم  كثارة المُشاكفت  تن عذاا با ساليب المُدتم ة فا م ابذة المُشكفت،  ا 
المعاارف  المذاارات التاا تُمكنال مام باا تما   اكتساابفا البيا  تت مب مم ال رد  م يعماا عماا 

 المُشكفت.
   : Lectureالم حاضرة-4

المُباضاارة هااا  ساام ب ماام  ساااليب ا رشاااد البماااعا ؛ بيااث يلمااب عمياال ال ااابا شاابل 
عااد  الاتعمل د را  هاماا . بياث يئا ل المُرشاد بكلئااء مُباضارات  العمما،  يمعب فيل عُن ر التعمايل  ا 

 سذمة يتدممذا،  يميذا مُنااشات،  تذدف إلا تليير إتبا  العُمفء.
 الفئة الم ستهدفة:

بنادر  -عماا مادير  رياا  ا   ااا باكدارتا ومركاز دمنذا ر التادريبا تل ت بيم البرنام 
  ماااديرة رياااا     ااااا، فاااا ال  اااا 61مباف اااة الببيااارة،  كاااام عااددهل و  -دمنذاا ر  التعميمياااة 

 . .0206 – 0202الدراسا ا  ا لمعال الدراسا و
 :  خامسا: التطبيؽ الميداني

الئااعل عماى ن رياة الباا ا باداعا لممشاكفت فتارة زمنياة  التادريباستلرم تن يذ البرناام  ا
يئة با ضاافة   دا42-12   سابيا ب ااا بمستيم  سب عي ا  زمم كا بمسة يترا ح بيم و1ا امذا و

ساااتددمت البابثاااة ا،   تدريبياااة   بمساااة63إلاااى البمساااة الدتامياااة،  باااذل  يُ ااابا عااادد البمساااات و
  ي ضا ا  ار الزمنا 4 البد ا و ا سم ب البماعا  بع  ال نيات المنتئا  فا تن يذ البرنام 

 . مبت ى ت بيم البرنام  
 البرنامج تطبيؽ ومحتوى الزمني الإطار( 22جدوؿ )

 التاريخ المدة الزمنية الموضوع سبوعالأ ـ

عينة  لدى مديري رياض الأطفاؿ لمقياس مهارة اتخاذ القرارتـ إجراء القياس القبمي 
 الدراسة

  62/6/0206مم 
 66/6/0206إلى 

 مفهوـ الإبداع -الجمسة التمهيدية  الأوؿ 2
 62/6/0206 ا بد جمستاف إدراؾ التفاصيؿ( –الأصالة  –قدرات الابداع )المرونة 

 02/6/0206ا ربعاء 

 )مفهوـ القرار وأنواعه( الثاني 0
 جمستاف )ميسرات ومعيقات الإبداع في اتخاذ القرار(

 06/6/0206 ا بد
 02/6/0206ا ربعاء 
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 التاريخ المدة الزمنية الموضوع سبوعالأ ـ

 )المكوف الأوؿ: فهـ المشكمة( الثالث 3
 جمستاف )المكوف الثاني: توليد الأفكار(

 36/6/0206 ا بد
 3/0/0206ا ربعاء 

 )المكوف الثالث : التخطيط لمتنفيذ( الرابع 4
 2/0/0206 ا بد جمستاف )توليد المحكات(

 62/0/0206ا ربعاء 

 )تقييـ الأفكار( الخامس 5
 (Alu)استراتيجية 

 جمستاف
 66/0/0206 ا بد

 62/0/0206ا ربعاء 

 السادس 6
 )مرحمة تقبؿ الحؿ(

 )العوامؿ المعيقة والميسرة لتنفيذ الحموؿ(
 سة ختامية()جم

 جمسات 3
 06/0/0206 ا بد

 06/0/0206ا ربعاء 
 02/0/0206الدميس 

 :البعديالقياس 
فى عينة الدراسة   لمئياس مذارة اتداذ الئرار لدى مدير  ريا  ا   اا البعد إبراء الئياس تل 

 . 6/3/0206إلى  03/0/0206ال ترة مم 
 القياس التتبعي: 

بعاد مار ر  ذلا   اس مذارة اتداذ الئرار لادى مادير  رياا  ا   اااالتتبعا لمئيإبراء الئياس تل 
لمتعارف  60/2/0206إلاى  3/2/0206فاى ال تارة مام فترة زمنية وشذريم  مم ت بيم البرنام ، 

  ثاار  عمااا  ن ريااة البااا ا بااداعا لممشااكفتالئاااعل عمااا  التاادريباالبرنااام   اسااتمراريةعمااا مااد  
 .دير  ريا  ا   ااتنمية مذارة اتداذ الئرار لدى م

  منااشتذاعر  نتاع  الدراسة 
  نتائج الفرض الأوؿ:عرض ومناقشة 
درباااات عيناااة رتاااب م ت باااد فااار م ذات دملاااة اب ااااعية بااايم مت سااا ا    عمػػػىيػػػنص 

 "الدراسة مم مدير  ريا  ا   اا فا الت بيم الئبما  البعد  لمئياس مذارة اتداذ الئرار.
 (22جدوؿ )

عمى مقياس مهارة اتخاذ  مكوكسوف" لمفروؽ بيف رتب درجات عينة الدراسةنتائج اختبار "وي
 32ن =                                       القرار في القياسيف القبمي والبعدي
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 العذد الزتب محاور المقياس
متىسط 

 الزتب

مجمىع 

 الزتب
 Zقيمت 

حجم تأثيز 

 rكىهيه 

 مهارة التشخيص
 45.74 5.02 36 الزتب السالبت

1.455** 4.525 
 3.74 3.74 3 الزتب المىجبت

وضع البذائل 

 الممكىت

 33.74 1.41 1 الزتب السالبت
6.573* 4.515 

 360.74 5.74 31 الزتب المىجبت

 تقييم بذائل القزار
 4.44 4.44 4 الزتب السالبت

1.760** 4.443 
 312.44 4.74 32 الزتب المىجبت

وضع خطت لتىفيذ 

 زارالق

 4.44 4.44 4 الزتب السالبت
1.131** 4.464 

 347.44 5.74 30 الزتب المىجبت

تحذيذ وتقىيم وتائج 

 القزار

 6.44 6.44 3 الزتب السالبت
6.520* 4.253 

 20.44 2.04 34 الزتب المىجبت

 المجمىع الكلي
 4.44 4.44 4 الزتب السالبت

1.763** 4.444 
 312.44 4.74 32 الزتب المىجبت

 (2.25* داؿ عند مستوى ) -( 2.22** داؿ عند مستوى )
  0 مرت ا2.3مت س       كبر مم و   2.30 –2.2 0 مند      و2.2 اا مم و(: rحجـ تفثير كوهيف )

   بااايم2.26   بااا د فااار م ذات دملاااة إب ااااعية عناااد مسااات ى و66يتضاااا مااام باااد ا و
ة اتدااذ الئارار لادى مادير  رياا  ا   ااا مئياس مذاار  عينة الدراسة عمى دربات مت س ا رتب

 ضاا د اة  -تئييل باداعا الئارار - ضا البداعا الممكنة -ومذارة التشدي بما يشتما عميل مم 
 البعاد   الئبماا الئياسايم فاا  المبما ع الكماا لممئيااس -تبديد  تئا يل نتااع  الئارار -لتن يذ الئرار

 ل الا الئياس البعد .
المت س ات  امنبرافات المعيارية لدربات عينة الدراساة عماى  كما اامت البابثة ببساب

 - ضا البداعا الممكنة -مذارة اتداذ الئرار لدى مدير  ريا  ا   اا ومذارة التشدي  مئياس
المبمااا ع الكماااا  -تبدياااد  تئااا يل نتااااع  الئااارار - ضاااا د اااة لتن ياااذ الئااارار -تئيااايل باااداعا الئااارار

   كما يما600البعد  كما يتضا مم بد ا وفا الئياسيم الئبما   لممئياس   
لمتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات عينة الدراسة عمى مقياس : ( 20جدوؿ )

 بيف القياسيف القبمي والبعدي مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفاؿ

 محاور المقياس
 القياس البعدي القياس القبمي

 الانحراؼ المعياري سطالمتو  الانحراؼ المعياري المتوسط
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 0.04 34.37 0.82 09.75 مهارة التشخيص
 0.23 30.43 0.96 32.22 وضع البدائؿ الممكنة
 0.86 33.32 3.27 08.37 تقييـ بدائؿ القرار

 0.42 30.75 0.44 09.43 وضع خطة لتنفيذ القرار
 3.32 30.20 2.69 09.05 تحديد وتقويـ نتائج القرار

 7.22 265.22 6.00 246.82 ياسالدرجة الكمية لممق
ببساب ببل تأثير البرنام  التدريبا الئاعل عمى ن رية البا ا بداعا  ةالبابث ت اد اام

 ضااا  -ومذااارة التشاادي مذااارة اتداااذ الئاارار لاادى ماادير  ريااا  ا   اااا فااا تنميااة  لممشااكفت
 - تئااا يل نتااااع  الئااارار تبدياااد - ضاااا د اااة لتن ياااذ الئااارار -تئيااايل باااداعا الئااارار -الباااداعا الممكناااة

 √ / r = Z) معادلاة كا هيم عم  ريامتأثير المم دفا بساب ببل  المبم ع الكما لممئياس 
n)  ما بيممذارة اتداذ الئرار لدى مدير  ريا  ا   اا البرنام  فا تنمية بيث بم  ببل تأثير 
كبيار بادا، إلى  مت س برنام  ال تدا هذ  المؤشرات عمى  م ببل تأثير    2.332 – 2.146و

 0ذل  كما يما  ت سيرمنااشة  يمكم 
تنمياااة تبسااانا ممب  اااا فاااا  ااااد   ذااارت  60 ، و66الباااد ليم الساااابئيم  رااااال ونتااااع   م 

تئيايل  - ضاا الباداعا الممكناة -ومذاارة التشادي مذارة اتداذ الئرار لدى مدير  رياا  ا   ااا 
 المبماا ع الكمااا لممئياااس  -ل نتاااع  الئاارارتبديااد  تئاا ي - ضااا د ااة لتن يااذ الئاارار -بااداعا الئاارار

لممتلياار المسااتئا والبرنااام  التاادريبا الئاااعل عمااى ن ريااة البااا  تتعرضاالاادى عينااة الدراسااة  التااا 
 بمئارنة نتاع  الئياسيم الئبما  البعد  كانت نسابة التبسام مرت عاة ل االا ا بداعا لممشكفت  

 الئياس البعد   تربا البابثة ذل  إلى0
 

البمسااات التدريبيااة الئاعمااة عمااى ن ريااة البااا ا بااداعا لممشااكفت بيااث اسااتعانت   هميااة-6
 البابثة باستددال ال ساع  الرامية  ت بيئات الت ا ا عام بعاد، فالبرناام  التادريبا يدادل

مذاارات  معاارف بديادة،  المتدرب  ي ة تعميمية يكتسب مم دفلذا ،   ي تيم متميزتيم
متدرب مذارات اتداذ الئارار  ذلا  مام دافا  نشا ة بمساات تنما عند ال مذارية   ي ة 
 البرنام .
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تئاديل  ثنااء   اشارا  المتادربيميس دها البذبة  المرح  المر نة  الت اعاا  تدريبيةت فير بيعة -0
 ا نش ة  الت اعا فيما بينذل  كذل  نئا الدبرات فيما ينذل .

بيااث  كاادت دراسااتل   0263. وبالاادي نتاااع  دراسااة هااذا تت اام نتاااع  الدراسااة الباليااة مااا
فاا تنميااة   CPSفاعمياة برناام  تئناا اااعل عماى نما ذج الباا ا باداعا لممشاكفت وعماى  همياة 

فعالياااة   عماااى 0262اااادرات الت كيااار فاااا الت  اااا متدااااذ الئااارارات. كماااا  كااادت دراساااة الن اااار و
مساات ى ا بااداع  بالمباف ااة عمااىالبرنااام  المسااتددل بن ريااة البااا ا بااداعا لممشااكفت     ااى 

بتعزيز نئا  الئ ة  الئضاء عمى نئا  الضعف  تعميل البرام  الناببة  تشبيا البم ا ا بداعية، 
دارة  دارة امبتماعاااات  ا  ااماااة البااارام  التدريبياااة التاااا تعناااى بأسااااليب ت لياااد ا باااداع،  البااا ار  ا   ا 

التعاما ما المشاكفت، ال ات  التعاما ما الضل  ،  منا مدير  المدارس  فبيات  كبر فا 
دا ة المشكفت ال نية،  التركيز عمى مدير  المدارس ذ   ا عمار المتئدمة فا تعزياز ب اناب 

 .ا بداع لديذل
فاعمية برنام  إثراعا ااعل عماى    التا  كدت عمى 0266كما تت م ما دراسة عبدالنبا و

ر. بياث الئارا اتدااذت،  مذاارات ن رية الذكاء النابا فاا تنمياة مذاارات الباا ا باداعا لممشاكف
تتمياز  بيعااة الئارار بااأم تن يااذ  ياتل عاام  ريام الآدااريم،  الماادير يئا ل فئاا  بذاذ  المربمااة بت بياال 
الئاعميم عمى التن يذ مبينا لذل العما الذ  يت باب عمايذل الئياال بال،  هاذا يت ماب ت ذال الئارار مام 

مباد  المشااركة فاا اتدااذ الئارار ات بياث  ابا من ذيال  تب يازهل عماى  داعال،  ياتل ذلا  مام دافا
يشااعر المن ااذ م بااأم الئاارار ماام  اانعذل،  ماام المذاال باادا  م تنساابل  هااداف الئاارارات مااا  هااداف 
  م باااات الئااااعميم عماااى تن ياااذها بياااث يااانعكس ذلااا  فاااا رفاااا هاااؤمء المن اااذيم لمسااات ى  داعذااال 

  تبسينل.
ية الباا ا باداعا لممشاكفت كاام التدريبا الئاعل عمى ن ر البرنام  مما سبؽ يتضح أف 

 -فا تنمية مذارة اتداذ الئرار لدى مدير  رياا  ا   ااا ومذاارة التشادي  ثر إيبابا كبير لل 
 -تبديد  تئ يل نتاع  الئرار - ضا د ة لتن يذ الئرار -تئييل بداعا الئرار - ضا البداعا الممكنة

 البعاد  الئبماا ذرتال النتااع  فاا الئياسايم المبم ع الكماا لممئيااس  لادى عيناة الدراساة  هاذا ماا  
 .البعد بيث كانت النتاع  ل الا الئياس 
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ت باد فار م  الاذ  يان  عماى   لذا تـ رفض الفرض الصفري واستبداله بالفرض البػديؿ
بايم مت ساا ا رتاب درباات عينااة الدراساة مام ماادير    2.26إب ااعية عنااد مسات ى وذات دملاة 

  ل الا الئياس البعد   الت بيم الئبما  البعد  بيم تداذ الئرارريا  ا   اا لمئياس مذارة ا
 

الثاني:نتائج الفرض عرض ومناقشة   
درباااات عيناااة رتاااب م ت باااد فااار م ذات دملاااة اب ااااعية بااايم مت سااا ا    عمػػػىيػػػنص 

 "الدراسة مم مدير  ريا  ا   اا فا الت بيم الئبما  البعد  لمئياس مذارة اتداذ الئرار.
عمى مقياس  نتائج اختبار "ويمكوكسوف" لمفروؽ بيف رتب درجات عينة الدراسة: (23جدوؿ )

 32ن =           مهارة اتخاذ القرار في القياسيف البعدي والتتبعي

 العذد الزتب محاور المقياس
متىسط 

 الزتب
 Zقيمت  مجمىع الزتب

حجم تأثيز 

 rكىهيه 

 مهارة التشخيص
 4.44 4.44 4 الزتب السالبت

3.403 4.024 
 34.44 6.74 0 الزتب المىجبت

وضع البذائل 

 الممكىت

 4.44 4.44 4 الزتب السالبت
6.645* 4.773 

 63.44 1.74 2 الزتب المىجبت

 تقييم بذائل القزار
 4.44 4.44 4 الزتب السالبت

3.240 4.043 
 2.44 6.44 1 الزتب المىجبت

وضع خطت لتىفيذ 

 القزار

 4.44 4.44 . الزتب السالبت
3.462 4.072 

 34.44 6.74 0 الزتب المىجبت

تحذيذ وتقىيم وتائج 

 القزار

 7.74 7.74 3 الزتب السالبت
3.521 4.004 

 14.74 0.12 5 الزتب المىجبت

 المجمىع الكلي
 2.706 *0.925 52.44 2.53 33 الزتب السالبت
 6.44 6.44 3 الزتب المىجبت

 (2.25* داؿ عند مستوى ) - (2.22** داؿ عند مستوى )
  0 مرت ا2.3مت س       كبر مم و   2.30 –2.2 0 مند      و2.2 اا مم و(: rحجـ تفثير كوهيف )

 مت سااا ا رتاااب   عااادل  بااا د فااار م ذات دملاااة إب ااااعية بااايم63يتضاااا مااام باااد ا و
تما عميل بما يشمئياس مذارة اتداذ الئرار لدى مدير  ريا  ا   اا  عينة الدراسة عمى دربات
 تبديد  تئ يل نتااع  الئارار  - ضا د ة لتن يذ الئرار -تئييل بداعا الئرار -ومذارة التشدي مم 
 - التتبعاااا، كماااا كاااام هناااا  فااار م فاااا المبااا ريم و ضاااا الباااداعا الممكناااة البعاااد  الئياسااايم فاااا
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ياة تئادر  المبم ع الكما لممئياس  بيث باء مست ى التبسم ل الا الئياس التتبعا بعاد مادة زمن
 بشذريم.

كما اامت البابثة ببساب المت س ات  امنبرافات المعيارية لدربات عينة الدراساة عماى 
 - ضا البداعا الممكنة -مذارة اتداذ الئرار لدى مدير  ريا  ا   اا ومذارة التشدي  مئياس

ع الكماااا المبمااا   -تبدياااد  تئااا يل نتااااع  الئااارار - ضاااا د اااة لتن ياااذ الئااارار -تئيااايل باااداعا الئااارار
   كما يما660فا الئياسيم البعد   التتبعا كما يتضا مم بد ا ولممئياس   

المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات عينة الدراسة عمى مقياس : ( 24جدوؿ )
 بيف القياسيف البعدي والتتبعي مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفاؿ

 محاور المقياس
 التتبعي القياس البعديالقياس 

 الانحراؼ المعياري المتوسط الانحراؼ المعياري المتوسط
 2.82 35.26 0.04 34.37 مهارة التشخيص

 0.26 34.22 0.23 30.43 وضع البدائؿ الممكنة
 0.87 34.22 0.86 33.32 تقييـ بدائؿ القرار

 0.44 33.87 0.42 30.75 وضع خطة لتنفيذ القرار
 0.58 33.43 3.32 30.20 تحديد وتقويـ نتائج القرار
 5.57 272.37 7.22 265.22 الدرجة الكمية لممقياس

البرنااااام  التاااادريبا الئاااااعل عمااااى ن ريااااة البااااا ا بااااداعا   ثاااارببساااااب بباااال  ةالبابثاااا ت اااااد ااماااا
 ضااا  -ومذااارة التشاادي مذااارة اتداااذ الئاارار لاادى ماادير  ريااا  ا   اااا فااا تنميااة  لممشااكفت

 -تبدياااد  تئااا يل نتااااع  الئااارار - ضاااا د اااة لتن ياااذ الئااارار -داعا الئااارارتئيااايل بااا -الباااداعا الممكناااة
 √ / r = Z) معادلاة كا هيم عم  ريامتأثير المم دفا بساب ببل  المبم ع الكما لممئياس 

n)  ما بيممذارة اتداذ الئرار لدى مدير  ريا  ا   اا البرنام  فا تنمية بيث بم  ببل تأثير 
برنااام  ال تاادا هااذ  المؤشاارات عمااى  م بباال تااأثير   2.3ماام و هااا  اااا    2.201 – 2.626و

 0ذل  كما يما  ت سيرمنااشة ،  يمكم ضعيف إلى مت س  ل الا الئياس التتبعا
 بئاااء  ثاار البرنااام  التاادريبا اااد   ذاارت  60 ، و66البااد ليم السااابئيم  راااال ونتاااع   م 

 ضاااا الباااداعا  -ذاااارة التشااادي وممذاااارة اتدااااذ الئااارار لااادى مااادير  رياااا  ا   ااااا تنمياااة فاااا 
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المبماا ع  -تبديااد  تئاا يل نتاااع  الئاارار - ضااا د ااة لتن يااذ الئاارار -تئياايل بااداعا الئاارار -الممكنااة
لممتلير المستئا والبرنام  التادريبا الئااعل عماى  تتعرضلدى عينة الدراسة  التا  الكما لممئياس 

البعد   التتبعاا كانات هناا  بئااء  ثار   بمئارنة نتاع  الئياسيمن رية البا ا بداعا لممشكفت  
لمتعمل كما كام هناا  تبسام ضاعيف إلاى مت سا  فاا مذاارة اتدااذ الئارار ل االا الئيااس التتبعاا 

  تربا البابثة ذل  إلى0
 

ا ثاار العممااا الااذ  تركاال البرنااام  التاادريبا الئاااعل عمااى ن ريااة البااا ا بااداعا لممشااكفت -6
رات تئ ل ببمذا فا  س  مبم عة،  امتد ذلا  ا ثار بما يتضمنل مم م ااف بياتيل لممدي

 فا بياة المتدربيم العممية.
استددال  ساليب الت ا ا البديثاة  التكن ل بياا فاا زياادة معاارف المتادربيم مماا فاتا بااب -0

ا فم لديذل فا الببث  تئ ا ما ه  بدياد فاا اتدااذ الئارارات ببياث تكا م مبنياة عماى 
  ساس عمما.

مئدمة لممتدربيم فاا البرناام  باساتددال ن رياة الباا ا باداعا لممشاكفت تن ع ا نش ة ال-6
 بيث كام لل بئاء  ثر. 

البرناام  التادريبا الئااعل  م  الفرض الثاني وقبوله حيػثتل التأكيد عمى  بة مما سبؽ 
مذاارة اتدااذ الئارار لادى  إيبابا فا تنمياة بئاء  ثركام لل  عمى ن رية البا ا بداعا لممشكفت

 ضااا  -تئياايل بااداعا الئاارار - ضااا البااداعا الممكنااة -دير  ريااا  ا   اااا ومذااارة التشاادي ماا
بعاد  المبما ع الكماا لممئيااس  لادى عيناة الدراساة -تبديد  تئ يل نتاع  الئارار -د ة لتن يذ الئرار

 فا الئياسايم البعاد   التتبعاا بياث كانات هذا ما   ذرتل النتاع   مر ر فترة زمنية ومدة شذريم 
 .النتاع  ل الا الئياس التتبعا



 02020202  لسنةلسنة  --الجزء الأوؿالجزء الأوؿ  --الرابعالرابعالعدد العدد   --لثالث عشرلثالث عشراا  المجمدالمجمد        ػػ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ػػ  التربيةالتربية  كميةكمية  ػػ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجمةمجمة
 

                                                     019 

 ػػػ خلاصة نتائج الدراسة:
 فاى ضاا ء الماانذ   الدراسااةاساتناد إلااى النتااع  التااا تاال الت  اا إليذااا  المرتب اة بأهااداف 

الت  اااااا التبئااااام مااااام فااااار   الدراساااااة   المساااااتددل  فاااااى باااااد د العيناااااة  د اع اااااذا فئاااااد تااااال 
 لفستنتابات التالية0

مااى ن ريااة الباا ا بااداعا لممشاكفت كااام لاال  ثار إيبااابا كبياار التاادريبا الئااعل عالبرناام   6
 ضاااا  -فاااا تنمياااة مذاااارة اتدااااذ الئااارار لااادى مااادير  رياااا  ا   ااااا ومذاااارة التشااادي 

تبدياااد  تئااا يل نتااااع   - ضاااا د اااة لتن ياااذ الئااارار -تئيااايل باااداعا الئااارار -الباااداعا الممكناااة
ا ما   ذرتال النتااع  فاا الئياسايم المبم ع الكما لممئياس  لدى عينة الدراسة  هذ -الئرار

 الئبما البعد  بيث كانت النتاع  ل الا الئياس البعد .
  باايم مت ساا ا رتااب دربااات عينااة 2.26ت بااد فاار م ذات دملااة إب اااعية عنااد مساات ى و 0

الدراساااة مااام مااادير  رياااا  ا   ااااا لمئيااااس مذاااارة اتدااااذ الئااارار بااايم الت بيااام الئبماااا 
 د   البعد   ل الا الئياس البع

  م ت بد فر م ذات دملة اب اعية بيم مت س ا رتب دربات عيناة الدراساة مام مادير   3
 ريا  ا   اا فا الت بيم الئبما  البعد  لمئياس مذارة اتداذ الئرار 

البرنام  التدريبا الئاعل عمى ن رية البا ا بداعا لممشكفت كام لل بئاء  ثر إيبابا فا  6
 ضااا البااداعا  -دى ماادير  رياا  ا   اااا ومذااارة التشادي تنمياة مذااارة اتداااذ الئارار لاا

 -تبديااد  تئاا يل نتاااع  الئااارار - ضااا د اااة لتن يااذ الئاارار -تئياايل بااداعا الئاارار -الممكنااة
   هاذا ماا شاذريمالمبم ع الكما لممئياس  لدى عينة الدراسة بعاد مار ر فتارة زمنياة ومادة 

 كانت النتاع  ل الا الئياس التتبعا.  ذرتل النتاع  فا الئياسيم البعد   التتبعا بيث 
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 0 توصيات ومقترحات الدراسةػ 
 بالآتا0 ة  ا البابثتإليل الدراسة مم نتاع   ما ت  متفا ض ء 

البرنام  التدريبا الئاعل عمى ن رية البا ا بداعا لممشكفت فا تدريب ضر رة ت  يف  6
 . مدير  المدارس لتنمية مذارة اتداذ الئرار لديذل

 امستعانة فا ذل   مدير  الر ضةلدى  مذارة اتداذ الئرارالتئ يل المستمر لتنمية ضر رة  0
 ..بأد ات الدراسة كأداة مئننة  اتباع  ساليب تئ يل غير تئميدية

ن رية البا ا بداعا لممشكفت فا ب ا كي ية ت  يف   المعمميم لممديريمعئد د رات  3
 .اتداذ الئرارات البياتية  المتعمئة بالعما

تبااديث الباارام  الترب يااة ببيااث  تسااما لممااديرات باكتساااب دباارات بدياادة فااا مباااا اتداااذ  6
 الئرار.

ضاار رة مشاااركة المعممااات  السااماح لذاام بااااتراح البماا ا  ابااداء براعذاام فااا بماا ا بعاا   2
 المشكفت المتعمئة بأ  اا الر ضة.

ت فير مناخ مفعل لممديرات يسما لذم باتداذ الئرار المفعل. 
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 المراجعائمة ق
 أولًا: المراجع العربية:

. مئاااااااااا منشااااااا ر. تاااااااااريو ا  اااااااافع أهميػػػػػػػػة اتخػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػرار . 0262 بااااااا  باااااااارار، بمء و 6
00/62/0202 .www.mawdoo3.com 

، دار الإدارة المدرسػػية فػػى مطمػػع القػػرف الحػػادى والعشػػريفل . 0223إبااراهيل  بمااد و ، بمااد 0
 ال كر العربى، ال بعة ا  لى، الئاهرة.

الإدارة المدرسػػػية الحديثػػػة فػػػي ضػػػوء الاتجاهػػػات  0 0224 بماااد بااافا بسااام و ،عياإساااما 3
 .دار العمل  ا يمام لمنشر  الت زيا 0، ك ر الشيوالعالمية المعاصرة

، ال بعااة ا  لااى ،  الإدارة المدرسػػية مػػف منظػػور عمػػـ الػػنظـ .0221الببر، زينب عمى . و 6
 مكتبة ال فح لمنشر  الت زيا ، الك يت . 

 -نظرياتػػػه -مكوناتػػػه -معػػػايير  -الإبػػػداع )مفهومػػػه . 0220 ام، فتباااا عبااادالربمم وبااار  2
 ، عمام، ا ردم0 دار ال كر لمنشر.قياسه( -مراحمه -خصائصه

، دار الرايااة لمنشاار  الت زيااا، أسػػاليب اتخػػاذ القػػرارات الإداريػػة الفعالػػةل . 0223بماادة، سااميل و 1
 عمام، ا ردم.

بإصػدار  2997( لسػنة 3450القػرار رقػـ )مبماس الا زراء0 بمذ رية م ار العربياة0 رعاساة  2
الذيعااة العامااة الئاااهرة، ، 2996( لسػػنة 20اللائحػػة التنفيذيػػة لقػػانوف الطفػػؿ رقػػـ )

 20  .6442لمم ابا ا ميرية، ، 
، ال بعاااة ا  لاااى ،دار ساااامة لمنشاااار   الإدارة التربويػػػة المعاصػػػػرة . 0224ساااميمام .و باماااد، 3

 الت زيا ،عمام .
. عماام0 مهارات القيادة التربوية فػي اتخػاذ القػرارات الإداريػة . 0223برير ، راعدة عمار وال 4

 دار المناه  لمنشر  الت زيا.
، دار النذضاااة ديناميػػػات وأخلاقيػػػات صػػػنع القػػػرار . 0222بسااايم، سااافمة عبااادالع يل. و 62

 العربية، الئاهرة.
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عاااالل الكتاااب لمنشااار ، الئااااهرة0 6.  مػػػدخؿ إلػػػى ريػػػاض الأطفػػػاؿ . 0222دماااف،  ماااا. و 66
  الت زيا

،  الحديثػة فػي الإدارة التربويػة والمدرسػية الاتجاهػات .0263الدليما،  ارم عبد  بماد .و 60
 ال بعة ا  لى، مركز ديب ن  لتعميل الت كير ، ا ردم .

 . مت مبااات ت اا ير  داءات ماادير  ريااا  ا   اااا فااا 0264شااافعا، ني اايم عبااد الساافل و 63
. كمياااة التربياااة لم   لاااة المبكااارة. . رسػػػالة ماجسػػػتيرذنااادرةم ااار فاااا ضااا ء  سااام ب ال

 بامعة دمنذ ر.
. دار المساايرة 62.  إدارة ريػػاض الأطفػػاؿ وتطبيقاتهػػا . 0202شااريف، الساايد عباادالئادر.و 66

 لمنشر  الت زيا. عمام . ا ردم
 ، دار   اء لمنشر  الت زيا، عمام.الادارة الرائدة 0 0223ال يرفا، مبمد عبد ال تاح و 62
، ال بعااة ا  لااى، دار القػػرار الإداري ونظػػـ دعمػػهل . 0222ل اايرفا، مبمااد عباادال تاح وا 61

 ال كر البامعا، ا سكندرية، م ر
 دار: عمام ، 1   ، تحميمي كمي أسموب القرارات اتخاذ نظرية .  0262و بسم ،  عمة 62

 .  الت زيا لمنشر   اء
إدارات رياااا  ا   ااااا فاااا د لاااة ال اااع بات التاااا ت ابذذاااا  .0262مبار  ربا .و العتيبا، 63

رسػػػالة الك يااات  عفاتذاااا ب اعميتااال الماااديرات مااام  بذاااة ن ااار ماااديراتذا  معمماتذاااا  ، 
 ،  كمية العم ل الترب ية ،بامعة الشرم ام س  ، السع دية. غير منشورة ماجستير

 ا   ااا لرياا  المدرساية ا دارة ت ابال التاا المشاكفت بعا  . 0262ا ونا ا العتيباا، 64
 .ا  س  الشرم بامعة ،منشورة غير ماجستير رسالة .الريا  بمدينة بك ميةال

الر ضاااة فاااا ضااا ء المعاااايير    . مت مباااات ت ااا ير  داء مااادير 0262عمااار، بساااال سااامير.و 02
، الباازء الثااانى  مجمػػة كميػػة التربيػػة جامعػػة بنػػى سػػويؼالئ ميااة لريااا  ا   اااا ، 

 العدد الباد   الست م.
،  اتجاهػات حديثػة -نظريػات  -الإدارة التربويػة مبػاديء  .0262هناء مبم د .و الئيسا، 06

 ال بعة ا  لى ،دار المناه  لمنشر  الت زيا ، عمام . 
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الئيادة ا بداعية لد  مدير  ريا  ا   اا  عفاتذا  . 0263و ، بماا مبمدكاما 00
 . بامعةالمجمة العممية لكمية رياض الأطفاؿ. بمست   ا داء ال  ي ا لممعممات

 042-643.   0263ي ني   -ب ر سعيد. العدد الثانا عشر. يناير
، ال بعة الثانية، دار التطوير التنظيمي أساسيات ومفاهيـ حديثةل  0223الم ز ، م سى و 03
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