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 A��(� ������� ��-� A��8�	 ����� �'- ��� 1��( 	� ����	  �+ "�� $�%- �����	� ٕ
&��3��� �2 A�@���� 1.����� ?	���- �#G�� . ����(��  ��	5 �����/ &*	 	� ����� �/

�4�	 ���	��� �� ��H��� 	� ������� ��� �	+(�� �� A��8�	 ����� �
�� ���� 9���

 1�2��#��	 1���+�54�	 1������ ;	�(�� �� ;@� ?	���- &�����	 1����8� 9�3���(4�

1�����34�	 . >�<- ����� 9����+� &*	 �	�����34�	 �	���+�54� �	�( �5	
��- �	H��2  ���5";�B��� ����� "���  �2 �
���� ?%�� ����� 	�	 ,�-./ �� ���
 1����8�  ��3�()1(+ ����� �
�� "-�� �
G�( "&5���� �����	 " 	�" �����

?�H��� " 9������ �� ���� ��� ��� �	+(�� ��  -(�+ �
��� ?%�� ����� 	�	I
 ���� �	�( ���  B�.�	  ���( 1�+�	� ��  �
�� ���� . ����� �� ?�6� ,�	�� $���	

2 9�@��� >�- ��	(� )+� �#� 1��<��	 1������� �	��� �"1���2��� ��2 " ���� ?%��
1#��(�� 1���2��� &�� �� ����(�� ��/  ����� �2 .  

 

 �2  �6� ��� �� 	� ������ �� �	+�6��� ���-6�� ?�� ?�+��� &5�	�� �2	
 �� �����JJKL �'��3 �)����� B6  ���KMNJ ( ��� ��5�� ���2 ������ �O2 &-B��-	� �
��#
  �6��(�� �%� �� ��.  

  

)�(   ����� ������� � ! "�##$��% "�&'��% "� ()�� �%�) *�)��

+'��� ( ����� �,��- +�:  

 ��#
�� P��� ��
 Q-��� 12��'�� ��� 1��	
(�� ��� 9����3��	 9������� P���
 1����H��	 1�����3�� �	0.�� 9���H	� 1�-���� 1��	
(�� 9�@�'��	 9���0��� ��

8�	 1��	0���� ��B� �2 9�
�.�� $�%
	 �����	 �����34� �+�� $�-	 )�5	
 �*��	 1�����3��"��6�� ��� " �2 ��'� ��	� 9�5�+��	 R�
H�� �=6 �� ���28� ��

 �2 �+	+6	 �+� ��(�� &��3 �2 ����2 �'�
�� ���� ;B����� �2 ����� 1(2�
�
���+�� ?�5	 ���.  
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 �'������� 9�'3�� R%� ����	 �� $�%
	 ������	 ?����� ����� �=6 �� �������
 ���(8�	 ?���� �2 �<+�� 1������	 A��<+ 9��	�.� �2 ��� S�2 ;�6 �=6

����� �2 ����2 �'�
�� ����  1���<.��� 1B.���	 9�������� R%�  3�� �� �-���	
� R%� �� 12�'����� ��8�	 ���28� ��/ A�.�-� �<+�� 1������	 A��<+��T���-� . �2	

 ���KMNU  �+� �2 1�3���� 1���8� 9����3�� ��� V�-WMXKY 1���3  �'��
 �+� ���+ �2)U9��2�(�  (NNNJJ1���3  . A��<+�� 9���.��� ��� V�- ��


 �+� �2 1�3���� �<+�� 1������	KWNMJW �'�� ��	�.� NZYWKX �2 ��	�.� 
 1-��- ���+�� 9��2�(�WU %9��	�.��� ����3/ ��?H
���� H�'3�� 9����-� ��-B  
 ��+(4�	 1�����  @-����) ���KMNJ .(  

  
 9����3�� �� ��#
��	 Q-��� 12��'�� ��� 9����3�� �� ������ �� �(� �
�� �	

������� ��	(� ��/ )�'� ?��6�� ���8� ��3��� �2  ������ 9���0���	  �+	+6
 &5���� ����� �#��- �2 �	��� ?%�� $@�	�� �� ��/ ���(8�	 ����� �����"��3��� "

 ��� &5���� ����� 1�(�� �� �'����	 �'����
 �	+� ��� �� =6� �	-��
� ��<+
�*2� 1�����3�	 1���+�5/ 1��(ٕ   3	�  �G- 9���0���	 9����3�� R%� ��� H����	

A������ A��8� 	� ������ S6.�� A�.�-� .'��� �� ?� 	� ����� A�.�-� )�'��� �
8�A�� .  
  

 &5�	�� >�� ��� 9���0���	 9����3�� R%� T���-	 B�.� ��� &�B� �� �/
�+� �2 �����+ �2 �+	+6 �'-��  ��� ���� ��	�8� �3(	 B�.��� �%� �3(-

A������ ?���� �2 �+	+6	 9��2�(��� R%� �2 ����� 1(2�
� �2 �'5����  ��.�	
�� A��6��	 1��(��� P	���� P�(+�- P�3�8�-I 1�����8� 1B.�8� R%'- �	�� ��

1������.  
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 ��� A�	.���� ����� 9��.0� ��2 $�% ���	KMNJ  ,����� ��/ ��.� �+� ��
 �� ������� 1-��KL,J % ��� �+� ��
� ��KMNW/KMNY  ���XK,W % 1��'�-

 ���KMNL/KMNJ . 9<�- B	��� 1�2�(� �2 ������� 1-�� �� 9��.0��� R%� ���	
YLY % ^��	� �2	WU,Y % �+58� �2	WW,X % ������ �2	WZ % ��5 �2	

ZN % ��� 9��.0� ���	 9���2�(��� R%� ��
� ��KMNL/KMNJ 1-�� �� �*�� 
 �2 �������ZY ��- �� 9<�- ^��	�	 B	��� ���2�(� ?�5 �� 1��5 JM –NMM %

�2 ������� 1-�� ��	 ?���� R%� ��
� ��KXY�- �5 ^��	� �2 1��5  9<JL % ��
 �'��
�)��+(4�	 1����� 1@-���� ?H
���� H�'3��(.  
  

 	� `�(��- ��� 1��� �̀B� ?%�� ��0���	 : ���� 1�6*�� �	'3�� 9�� ��
 ���� 1��	
(�� T���-�� �'��	 Q-��� ��/ )�'� � ���� 9���0���	 9����3�� �'�%-�

��	 T���-�� �=6 �� �'��	(� ���(�	 ������� ��� )�'���  1������	  ������ 9������
"1����3��� 1������	 " �+� �2 ����� 9���� ����� ��/ �	'3�� R%� �
 9�� ��

 b�+	+6 A������ ����5	 ���+�� 9��2�(� �2	 ��	��  
  

 A��6�� ?��+�5�� `=+�� 9����5 �#� ������ �%/ ���5 �+	+6"��	�� "
 ��� 1��'� ?�+���  ��3��KMNY  �	6��� ��� 1�����3�� 9�@��� )��6�� 1����(��

 �-5 �+� c2 ������� 1-�� ��� �������	 ������� �+	+6 ?�+��� P�.��"��	���� "
) ���KMNW ( 9��
 ����KL,J % ?�5	 9��2�(� c2 ������� 1-��	 ��
��� ��� ��

 ��- 	̀���� 9��
 ���� �+� ���+XY,W % ���YZ % 9��2�(��� R%� ��
� ��
)��� H�'3����+(��	 1�����  @-���� ?H
� .( �	
�� ;-���� ����0� ��� 1-�3�� �O2

�����- &B���- . 12��'�� ��� 9���0���	 1��	
(�� 9���0��� �� �
 �	'3 �� ?�
1�����34� 1��	@���� T���- �=6 �� 9�
�.��	 ���28�	 Q-��� -�� �'����� ��� 1<��

�'�����	 ������� A����� �2ٕ �� )
� �� ��� ��*���	 ����� 1(2�
 . 9����� 9�� ���
 12��'�� ��� 1���8� 9�������	 9����3��	 1�	
(�� 9���0� �	'3 �� 1�#�( A��#
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 ��� 1'3	 �� 1�#���� ��� T@��� ��/ ?�0� ������� 1����	 ��� �2 Q-���ٕ"	����– 
 �6��� &�H	� 1����–����� 1(2�
�  ."9�������� �2 &�	��� �� �3	 ��� 1�	
(�� �2 

	���� ��� �-�� ��#G�  �  &�H	��� 1���� �� �
 ��� �	�(� �-�3�/ ��#G�  �	
�

 &��3��� ?	��� �������� 1(2�
�	 . 1���8� 9����3�� B�.� A���H �� �3	 ��


 ��� 1�-�3��� ��#8� >�-  �	 	���� ��� �#8� ���� �	
� ��
� ������� ��� �2
 1(2�
�	 &�H	��� 1����&5���� �����  ��� ����� 1(2�
�	 1������ 1�*5 ��(� �  �
�

1�@��	 1���. A�	+- &��3��� ?	��� . 1���8� 9����3�� R%� �	� �G- ���� �5
 ��	(8�	 )	���� �
 �2 �'�� ���� ������� A�����	 ���� 1'3	��� 1�	
(�� T���-	

 P�
�� �	��B��� � �� 1���4 �+	+6����� �3�� $�%� ��-�� �� A�	�* ���� ��
 )�'� 1���. 1�����3�	 1���+�5/ 1���� 1���� 1�	���ٕ 1���� �
 )�'� ��


	���� 9���� ���� ;��(� ��� 1���+�5/ 	���� ���#� &�H	��� 1���� A����� &� 
���� �H�	�	 ?��� ������/ ;��(� ��� S�(��	 . c��� A��(	�� �� 1������ R%� �/

A���H 1�*5 ��(� P�%�� ����� P��(�	 &��3��� ���2� 1.��� ?	��� ���(�	 �	6��� 
 1���
./ �	( �����3� 	�	 ��( 1�3� ��� ��/" 1������–&�H	��� 1���� ."  

  
b �'- �	�� ��	 b  -	�B��� 1���.�� 1���+�5�� 1������ 1���� ����  

  

)�(   %'��% ���.�� � ��/�01� � '���:  

 1���.�� 1������ )��6�	���� �� . ����� ��<� d	�( ���� 1���.�� 1������2
 &����	 �+�	�� 	�� A�	�*��-  -(�+� �����3��	 ?��+�5�� ����-�� �2 �+�	��	
 )	�G��� ����� ���	�  �� �.=��	 ���2�� �	6� �2	 ��(��� T����� �2 9������

>�6���� �6��� 9�% �	��� �2 .���.�� 1���+�5�� 1������ d�(�	 1) &������ 	����
T����� &�H	� �2 1������ &� ( �� A��� ��� � 1��#
 9����#��� %���� 13��� A���

XM % �2 ��6��� 1����� ��3	�	�
�� )�#
 ���6��/ �'-(�+� ��(��� T����� ��
S	+6��  3	 ��� ����+�� ,�B��� .  3��� 1��6����� ��3	�	�
��� �	
� �� �-���	�
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6�� �'���� 	� �'�
��+�5�� � . ��� 	���� 1������� 9������ ?�0� �� >����
 1�@�5 &�H	��� 1���� )�* A���� 9�� ��	 ��( ����� ���	� ��� �3������ ��*���

 ��H�� >�-�)"��	�
 ?�� ��
.(  
  

 �68� 	� d�(� ?%�� ?��+�54� 	���� �� ;-���� ������- 1������ )��6�	
 	� 1��(� 9����#��/ Q* ��� ��( ��� ?�0� ?��+�54� B�.��� 9���B5 �2 1�-�3�

 1�*�	�� �	
��� �-��� 9����- ��(��� T����� 	��) �� �5�W %P��<�� �2 ( �	
����� ��� ��*��� 9������ R%� ��
� . �2 	��- �-��� ?��+�54� 	���� A���� ����	

�'�� �2 1�+	��	 1�	5 9���<� d	�( �	� ��+�5�� �3( ?��+�54� �
 �����34�	
&��3��� .�#����- A��'�	  @�B- �	
� 9���-��	 �
��'�� �2 9�	(� 9#�( �%�	ٕ . 9��	

���#��4� 9���� �� �	��� �� ������ P��3�   �*�	�� �	
� 9��(�� %� �2) �5�
��KM %��(��� T����� �� .(	���� P��3� ��� 9�(	� ���� 9����� ��� ��	 

 )+	�� �%'-���#���� �� 9����	 9�� ���6��/ ��� ����� A%����� 9�)��3	�	�
� (
���
 ����(�	 &��	 ;�B� ��� �̂�6�� �� A��	���  1'3	� &�� ^���� ��6���	

 �'-��� 9=6�� ��� ����� &��3� 9����+ 1��54 ?� �@�'��� $='��7� �-���
�̂�6�� �� A��	���.  

  

)�(   23%') * '/���– � )%�%'-��� 2��'5 – � '���: (  

 ��*� 1���+�5/ 9����� ��-� ���� 1���.�� 1���+�54� 1������ �� ���
%
 �=6 �� �����34�	 ?��+�54� ����-��	 �
�'�� �2 1�+�	�� 9����<� d��(�

��B	�� ��+�54� 9���B5 �2 1��#
 9����#��/  �3	�  ��� H�
���� &�
S	+6��  3	 ��� ����+�� ,�B��� �2 ���#��4� . �=6 �� 1������ R%� ���	

  ���� ^�'��/"&��+��� " ��� �������"��3	�	�
��� ^���/ " ��3���� �	�� �� 	�	
 d	�( ��/"1������ ."  
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1������ R%� ?�0�	  ��*���	 ����� 1(2�
� ��/ ������-	 &������ 	���� ��/

���  . d�#��� �%� )��6�	) &��+�e ��3	�	�
� ^���/ –1����  (��� �� �-����� d�#I
 	�	) 1���+– ��3	�	�
� $='��/ –	��  ( 1�*�	�� 9����- 	�� ��/ �*�� ?%��

^���4� �+���� =��
 =�<.� ��*��	 ����� �+�� �+	+6	  �	�� T��� ������-	�
����H�� ���2	 ��*�	��� � � .  

  

)6(   * '/���:  

'��� ���� T��� &��+� ��.�/ ��3� "��  �G- &��+��� )��� &��3��� ���2� �'
�

 ����0�	 9������	 9�f� �� ���
�� ���� ��.�/ 	� ����	 L' etablissement d'un 

systeme coherent des machines  ���-�� �� ������ �%� Q��� d�(- &��3��� �2

 ��- 1�@�'���	 1B��	�� 9�3�����	 9���6�� ��+�54� �2 1��'�� 9���B���	 9����+��

-�� �'*�->� .9����+��	 9���B��� R%� 	��� $�% ���	 =
 �8� $-�.�� �'�� 

�?�6g� 13@��	 1������ �5	� 1�	
 . ������ �
����� ��� 9���B��� R%� A��5 ��H�	

������	 �3	�	�
���	 �2�����	  1���%	 1�@���� �	
� ��
� A�	+- ���#��4� 	���	

���+���	 $='��4� ��� A����� &����	 	 �� P��5 ?	��� ��/ &��3��� �+�

 ���	� ��3���� ���6�	 �	6��� &����	 1��B-�� 9���� ���	 ���
�� )�	����""0-�� "

�����	 1������	 1���% 1������ Q-+�	.  

  

 ��H3�	 9��	
� ^���/ ��/ 9����#��4�  3�� �� �-� &��+��� 1���� Q3�� �
�	

������ 1�
='��4�	  ��������� &����A������ ���	 A  �� A��-
  -��  3	� ��	

 1��	��
�4�	 1�������	 1�	���
��	  �@�-�'
��	 1�
���
���� 9����+�� ��/ 9����#��4�

 ����-B�	 ����B+�� ��
%��	  ��� 1�	5 1����+� ��#� 9�% 9����+�� R%� �8

�'����	 �'��6 1�
������ 9�
-�.� ��  ��6�.  
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 A��� &��+��� P(�+�	 9�f� ���6���	 ^���/ �=6 �� 1���H�� d��(�ٕ
 9��	���
��	  ����H��)9�-+6�	 9���-� ( 1�3���4� 1���� 9�=��� B�-����	 �	%-��	ٕ

����H�� ,�B���- �����	 >���	 R����� �� �
 9��(	 1�3���/ A���H ��/ �	�� ���.  
  

)7(   � )%�%'-��� 2��'5:  

���- &��+��� 1���� ^�'��� ?�0� ������ ��/  �-���� A����� �2 Q*	��� ���
��B	�� ��+�5g� �6�� ��3	�	�
��� ^���/ �2 �3������ . �H=�� 1#��(�� ��3	�	�
���	

&���� ��H3�	 9��	
� ^���/ &� P�B�� =2 1�@�'��� &���� ^���/ ���  P��<�� �2
��8� &��	 ;�B� ��� 	�  ���� 1#��( ��3	�	�
� ���6��/ .��+�2 &���� ^���/ &

 �� �	
� ���#
	 &��+��� R%� �̂�6 �� R���.� 9��	
�� &��3� &��+� �� 1�@�'����
�=-�� �̂�6 �3	�	�
� ?	�(� ��*�� ���� �� 9��	
��� R%�	 . 1���� ^�'��/ ��

 ��*�� 1����� 1��- ��.�/ P�B�� ����  ��� ����� �� ;�(�� �� ��3	�	�
��� ^���/
� ����� ���� "��G��� ���� ?	��� ��  A�	3�� ���+��� 1�	5 9���0� ��.��	

 ,���6�� 9����- ��3��	 A�	3��	 "�����	 A������� H
���	 ������ d(-��	 ��
�-��	
 1��-�� ��2	� P��3- �%� ��3	�	�
���	 &��+��� 1������ 1��-�� 9��	
� �� �����	

��(�� 1��-B- ;2�����	 1��(���.  
  

�*�� "��G� �	�� �	8� &)&��+���" (`�3��� d�#�� " ���#�� &�*�� AG.� ��/
)��3	�	�
��� ^���/(  	�	 d��#�� &�*�� ;��(� ��/ ���#��	 �	�� ����*�� �	��	

`�3��� ;��(� ^%	�� 	� d�#� ���
�� 1�������� 1���.�� 1������  9���� &���� d�(
���#��4� � ��	��� "	0� P%3 �2 ��+�54� ��-�	 1�-�38�	 1��(��)F D I ( &����	

�� ���8 �-��� 	���� 9����� Y % �� �#
� ��� �+� �5	U	 NM % ��	�� 
��
� 	� �'�5�B ���
- ^���4� �+��� �'�=6 ���� 1��	B 9����� ����� �� �-���	 
1�	���� P��- ���28� �	6� ��H�	 �
�� �� ���8 1��B-�� 9���� >�6��	 
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��� �.=��	����� B6 &����	 &5����	 ;�B��� ��1������ �-5  1���	��� �� ���8  
 ���6�	 &��3��� ���2� �	6� ��� "
���  ����� 	�� 9���� 1������ 1���� T���	

��� �
.- &��3��� �2 ������� ^���/ A���/ A����.  
  

)8(   23%'" �:�'/��– � )%�%'-��� ;<��#5 –%'�� ) " 2��'5 =��:�

�����>�: (  

?��+�5/ �	��� �� ������ �	� )�+�  �	� ��/ A���� 9����+� ��- ��
1���5 1����� 1����+  A���3 1����+ �	�	 9�% �	��� �� 1�5�-�� 1��-�� ��-�	

��� �
.- )��* ����+ ?	��� .  1������� �	��� ?��+�54� �	B��� &-��� ��	
����	8� ����	�3��� �	� �� �3�� 1�	�3� �
�)  1����+��	 1������ 1����+��

A���3�� ( �2 `�3���	 ������	 	���� �� ��� ?	��� ��/ �	+	�� �2 9(3� �5
 	� ^%	� ���� 9(� R�*�� ?%�� ^%	���� ����3 �'3�'��/ �*�- ����� 1(2�
�

 d�#�) &��+���– ��3	�	�
��� ^���/ –1������  .( ?	����� 9�% �	��� 1��- ��	
 >�6���� ����+��������� ^���/ A����	 >�6���� �6��� ������-	  9����� T'���
 ���#��4� ��� �	���̂�6�� �� A��	��� &��+� ���. �2  `���� ����� �	��- �-���	

1�@�'� 9�3��� T���� . �� A��	��� 9��	
�	 ��H3�  &��3�- �	�� 9����+ �'�� ?�
?�6f� .	� ��3	�	�
��� ^���/ �'� `��� � $�%-	�'3���/ �2 1
��.���   $�%- �'2

��3	�	�
��� $='��G- ���
� ��	(8� ��(� ��� �'����+	 �'��<.� ?� . �� T���	
 ?�0� �� 	�	 1�H� 12�*� ��5	  *�6�� 	�� 9���� ;��(� ^%	���� �%� ^�'���

�� �� 9��	���� �	+	�� ��� A����� )�* ��/ A	5 ���� ��<.�� ��
� )�	�
����� % �	�� 3���/ A����	 ����� A���H ������-	 �	6��� >��6�/ ��/ $�  )�*	

 1���+�54� ��	(8� P����	 9����#��8� ?	��� >��6��	 1��(��� 9��6���� ?	���
 ��'.�� ?��+�54� ���.��� ����� 9����- �2 �'�+	 ���� 1��(�� �� 1�����38�	

 ���-�."1������ ����� A�@��."  
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� ��-� =2 $�%� ^%	�� ^�'��� ��/ A�	���- �/ 1����+�� �	��� P
�- ;�(�
" &��+���– ��3	�	�
��� ^���/ e1������  " �2 1���2 9����� %�6�/ ��  -�B�� ��-

������� P������ ��	B���	 d(-�� ���	 ���+��� H
��� A�������	 A�	3��	 "�� .....
h�� . ����� Q-+�� 1�	��� ?����� H�'3�� ��	B�	 ������ "��	 ����#�����	 ���#��7�

��'� ���. ! �.�-��� �-�38� ���#��4� P%3�  �6� H2�	( Q�� ��8� P�B�� ��

 ������� ����� "�� &*� ��()9����3�� 1����� 9�
�.�� ( 1B��6 ��� �+�

1����+�� &���� 9��	
�	 ��H3� ^���4 1������� 1����� ��=�.  
  

)?(  #� # 3 �'�� @%�  A �" * '/���– �)%�%'-��� 2��'5 –� '���  "

B����� �,��-% *����� %'�� +�5 � �$��  

 �2 1�+�	��	 A��-
 A���H ��  -(�+� ��	 9������ &���� 	���� �� ��/ ���'��/
 �=6 �� d�(� ���� 1���.�� 1������ ^%	�� ^�'��/ �=6 �� �/ ;�(�� �� �	6���

�3	�	�
��� ^����	 &��+���ٕ� . ��(	 ���	 1���4 A�.�-� 1'3���� 9�-������ ?�3� ��	
 ���+ �2 � ����� 9=
.� ��� ��*��� �2 A������ A��8� 	� ������ ����� ��<.�

?����	 9��2�(��� 1��- �2 �	 �+� . 1����� 1���+�54� 9�������- ;���� ��8� �/
1�	���  �
  ��-B ?%��	 R��*�� ?%�� ^%	���� ��-�-	 1������ 1����+�� �	���

��	� �( ��� A���3��	 . 	� �8� ��0���	 :  ��-B�	 ^%	���� �%� ��-� ��� )�
 ��	
 b��3	�	�
��� ^����	 &��+��� 1���� �	�� ?%��ٕ  

  
S�6�� ,�B��� �	�	 1�	��� �	� ��/ ��0��� �%� ������.  

  
 A��68� ��� 1@���� ?�� ��� ������ )��)NUKMeKMKM (������ �����+�5/ 

 ^%	�� �3'��/ �����@�) &��+���– ��3	�	�
��� ^���/ –1������ (  ��/ ��.� ?%�� : ����
1�	��� �6��� � d�( ;	��� ��+�5/ ��� �
.-   
���	 ?��+�5�� B�.�� �2
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 �'��	�� �=6 �� H�(���	 P5�����	 "��(�� �	� P���	 1+�6�� 9���0���	 ���2g�
1������	 1��	�����1������	   �� ^���4�- 1�	���  �2 �	�� ?%�� ?H
���� B�B6��� ����	

��� 13	� ���� ��� ���'�	 ���#��4�- �� �	��	 9��	�.��� �'��
�� �=6 B�.
�6��� &�H	� �*��	 ?��+�5��.  

  
 �2  3����� 1�	���	 ?H
���� B�B6��� �� �-��5 ����+�5/ ����� �+� 9�-B �5	     � � �

6�� �6�	� �*���� ����� �� 9������� 1��B	 9����� 1������ R%� �� 9��� �#
 ��� �� ����-� ��3�����NULZ .�(	�B� ��� ��	 �	����� ?���� �2 �58� ���  ��

 ?H
���� B�B6��� ^%	�� ��/ 1�	��� �	��)13����� 1�	��� ( 	� S�6�� ,�B���2 $�%�
 ^%	�� %����� ��+�54� A���5  - B	����"��&��+� – ��3	�	�
��� ^���/ e1������ ."  

  
 ^%	�� ^�'��/ T@��� �� ��
" 1���+��– ��3	�	�
��� $='��/ –	����  " ;�( ��

 1*�6�� 9���� ?�+��� ��+�54�) �� ��� B�	��Z (% �� �#
� 1��BZW 
����� . 9��2�(� ��/ 1��	
(�� 9����#��4� 9H�(� &5�	�� >�� ��� ;�-B��� �2	

 ���.�� S�6�� ,�B��� 9����#��/ 9'3	�	 P	�3�� 9��2�(� P��( ��� ���  3	-
1����� 9����#��4� )�6 . �2 ����� H
��	 &�H	��� 1����	 	���� ��- >5��� G.�2

;B����� >�- .��+�54� 	���� 9���� 9��	1�	��� ���	� )�* ��/ 1*�6���� ? 
���28� �	6� 9��* ���#� � �� 1�	��� �
��� ��	 �2 ���#��7� 1�2�
�� ���	���  �3	

 92�+��	 1���H�� d��(� �2 �	 ��	B���	 d(-�� �2 �	 1������	 1����8� 1��-��ٕ
�� A���3�� 1+�6�� 9����#��4� ��) �	����� ���NWU 1��� NUJN ( ,�B��� ��/

  ��/  3	 ?%�� ?������XM,K%  1���+�� 9���	NX %9����#��4� �� B�2 
�� 9��(	 1-��- 9���6WN % ��� 9����#��/ ����3/ ��KMNJ . ^�'��/ �O2 $�%�

  ��/ 	��� ?%�� 1������ ^%	��" &��+���– ��3	�	�
��� ^���/ –1������  " �2  3�	��
 ^%	�� ;�-B� �� 13��� A��#
 9����
.�	 9���(�  ��-B� 1���-ٕ" 1���+��– $='��/ 

 ��3	�	�
���–	����  "1��	B A��� .j5���	9����
.4� R%� ��� .  
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)� (+�%C� � ��-.1� : "���D�#E� +���F)�� A	%���)��	0�% � �,�� � '��� 

� '��� pole de developpement: (  

 ��2��<3 1���+�� ,�B5 �2 9����#��4� �+	+6 1+�6�� 9����#��4� �B	��� �
9��	���� �� 1�	�3� �2�	�� ����� ��-��	 ;2����� �2�	� �'��� 1������ 1����8� 1

 1������ ���	 : 1(+��	 ������ d(-�� 1��-	 ��'��� P������	 �����	 ����� �������
 9����#���� �'���  3�� �� ���� ���� 1�2��<3�� 1�B���� �2 1�	��� �'@.�� �'�
	

1+�6�� .�#���� ;-�� �� �-� 1��	
(�� 9����#���� �� ?� 1�B���� 1+�6�� 9���
�'����� P	����� 1�2��<3�� . ;B����� 1(*�	 1�2��<3 1B��6 ���+� �H�� $�%�

  �3	�	 1���(�� 9�=�6�� 13����� ��	8� �(����� �2 �'��� H�
���� P	�����
 R�<�-��� 1B.�8� )��6�� 1����8� 1��-��	 ;2����� �2 1��	
(�� 9����#��4�

 1����H 	� 1����+��4� ��-���4 G�'��� 1���6 	� 1��(��� 1+�6�� 9����#
1�-�38�	 .  

  
 &���� 	�� ;��(� �2 �̀����� 1������ ^%	�� A	5 �� A�����4� ��� �
�	
 ?�5	 ���	 9��2�(� �2 ����� 1���(�� 9=
.��� 13���� ��/ ?�0� �+�	��	

	
( 9����#��/ T����- %����� 1�	��� 13�� �� �̀��� ���+�� 1��-�� �2 1�#
� 1��
)�'� 1���+�� ��B	�� 1�H=�� 1������ ��	8�  �(��� �2  H�'3� ��/KMM 

 ��( AH�3�� �� ���+�� 9��2�(� &��3- H
����� �+�	� &��3 �2 1����+  �B��
 ��	��) �����	LX1����  ( 9����+ �2 ;B����� R%� ���� S+6�� �� �̀���	

�'� 9�3��� T��� 1���6 1���	(� T��� $�%
	 ��
��� 1����8� 9�3���(4� �-�� 1�@
 ��� �2 �'���5/ �̀��� ���� &��+��� 1����+ 9��	
� ?�6� 1����+ ;B���
 �2 A��-
 1����+ 1���� &5�	- �'�2��� 1@�'�-	 �'@�.�O- 1�	
(�� �	�� ?�-
 1����+

 1�2�(� �
 1�+��) �����	U9��2�(�  .(T����-�� �%� %���� �
�� �%�	 �=6 
  3	��� ����#����� 1�6� H2�	( T����- �����- 1�	
(�� �'�2 �	�� 9�	�� "�6
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 ;B����� R%'� �'�����#���- :���3�  ����+�� �*��8� Q��
�  A��-
 9�*��6� Q��	
 ���#� �2R�����	 ��-�'
��	 ���-B�� H�<�� A��-
 1�
��3	 1�-��* 9�����/ ���5�	 ٕ

	 9��� �� 9����	�� ��� ;-B� 1��(� &��+� 1-�� ������� ��- 9��	
��� >�-
��5�	 �̂��- .%� ��
�� A��2	 ��� S�2 ;�6�� T����-�� �%� %���� �� �����R 

1.�'��� ;B����� .����  �	�3�'� ��	�+� ���+ �2 �'���	 ����5 �̂�6 �.  
  

)��(  � '�D�� � ��-.1� : +� � G��.�� =%��� H(I" =� ���� J	�'��– 

 &(������ @" :  

S�6�� ��#����� ����  ����� �3( ��
 ����  �����	 Q-��� ;��(� ��/ .
 �� �
 )��+�  � ��*� 1���� 1�@��. A	5 9�% ;�	�� ��/  3	��� ��  (�-�� ��3�	

�'�5	�� 	� �'��� )�'� ���� `�-��� 9����  � ;�(� �����- 13��� . >��6�� �-���	
� 9��2�(� ��B�	� ���� �	6� P�-��� �(� ?����	 H
����� �2 �+	+6 ���+��

 �+	+6 ;B����� R%'� �'�����#���-  3	��� �� �	2H�� ����#����� ��3� ���� 1��'��
�%�� 1B�	����	 A��<+�� 9����#���� P�(+� $@�	� $�'����� �-��� �	3��� ��

��(���.  
  

���� 1�	��� ���2	� �� P3� ���� 1�6��� H2�	(�� ��� �� ��� P	�B��� ����#�
 ��0� >�	�� �2 1�����- ����� �� �
�� A������	 A���-�� ;B����� R%'� �'-%3
 ��� �	�-�� �'��3� ��� �'� 1-����- ^����� 1��
� >��6�� 13��� ����#�����

;B����� R%� �2 ���#���� . �	��5 ���� )	� ��<.���	 9����#���� 	�� ��- &�	
"?�� "say0�� ?�  ���  ���3�� ^����� ��� ;����� ?�)>���� ( �	6� ;�6 ���

 ��.� ���H�� P�B G.��2 A�.�-��� ��� 1������	 ^����� �2 A�.�-��� 1������ 1����
 �2 ����� ^=� �2 1�����- �'��	 1�������  �+ �'��� ��*�	 1������ 1����

���2 �#
�� ;B�����.  
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� 1���-�� �2 �	��#����� ������ )	�	 �2 �	38� 1*�6�� 1��#
�� 1������ �
 1������ 1���� ���� &��� ������� �
��� ;��(�	 `�-��� �� 1���� 9���� ;��(�

��������� ��*�	 . �������- 9�� ��+�� �2 9#�( ���� 1�	��� 1������ �� �(=�	
��	���� `����� ��- ?���� �� 1+�6��� ����� A	5 �� ���=��� 9��.� )(H ��� �

 ��� �� ����-/NULJ ����� �2 �
���-I  ������ �%�	?�6� ���	� &�  ��8� ��

 ;B����� �2 ���#��7� &��	 ;�B� ��� 1��(���	 1�-�3�� 9����#���� P%3 �2

��+�� ;�. P	�3 �2 A���3�� 1����+��.  
  

)�� ( �D��D�� K ��-.C� : � '���– * L%��� ����: – �����  :  

 �-�      ^%	�� �+� ^�'��/ �� )���� ��" 1���+��– ��3	�	�
��� $='��� – 
	���� " ��� %��NULZ �2 ����� �6� B�	�� ��3� 	�� 9���� ;��(� ��/ �0� �� 

 �+�)KWZU��	�  ( ������� B�	���� &-� ��/ �+�)NNXNK1���� �2 ��	�  .(
���� 9����#��4� &�H	� �2 H�(��� �� )���� �� �-� ��
 1��-��	 9���6�� �2 1�

 1����8�) ���+�� ��
�XJ % 1-��- �	�(� �+� ��
� ��KZ % B�	���� �2
�+� �2 1����� 9����#��4� �� ( ,��� �� 1+�6�� 9����#���� �B	�� 1�H=��

�+� �2  �2��<3�� ;B����� &��3� ������ �2��<3�� �H�	���  9�6� 1������ �� ?�

��  -. 	� ��H
�� ��-�B��(��� ��-�� �� �(� 9����	 ?H . 9G.� P-��� �%'�	

 �� ��#
�� �2 9H
��	 �=-�� ���. ;B��� �� A���-�� ;B����� �2 ����� 1�
.�
 A�3'�� ��/ ?����	 9��2�(��� R%� ��B�	� &2� ��� ���+�� ?�5	 9��2�(�

������	 ������	 A������ 9��2�(� R�3�/ �2 1�@���� 1��6���� .  
   

��/ �/ ^%	�� ^�'" 1���+��e ��3	�	�
��� $='��� –	����  " ����-/ �+� �2
 ��� ��NULZ  )�* �2 ��� ����� ��2��<3 H�(���� ���	��� S�+6� P	���	� �

 �2 &5���� �����	 ����� ��.���	 �+� �2 ����� �6� B�	�� >��6�/ �2	 	����ٕ
?����	 9��2�(��� >�-.  
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�� ^%	���� ��-� ��/ 	��� ��� �� A���3��	 1������ 1����+�� �	���  ��-B ?%
%��	 A����� �� �+�  �-B� 9��
 ?NUWU–NUYL ;��(� ��� ������ 	�  �8 

1������	 1���� 	�� 9���� ;��(� 	�	 �	8� )�'�� . &�H	� 1����- ;���� ���2 ���
1���- d�(� �� �'�O2 �����+�54� 9����.�� ��-B2 1������ T���� �(��� �'�/ ��- ;

 �2 1������ ?	��� ��� P�B�� A���H	 1������ ������� �8 ���#
 �	B� �� A��2
���@��� ���#��4�-  B-����� A�.�-��� ���	 A�.�-��� 1B.�8�  ,����/ ��/ ?�0��

 �� ��(� ��� 9���6�� R%� 	���� �'��� �+(� ���� �@�	���	 �	38� 9��	����
�� R%� �2 &��3��� ���2� �	6� 9����#��4�  �3	�- �+	� $�%� A������ ;B���

3�� ��( 9��2�(��� R%� �2 12�#
- 1����8� 1��-��	 9���6�� �2 1��	
(��  
�'��/ A	�- 1+�6�� 9����#��4� . ����� A�+�(�	 �	6��� A���H ��/ ��@���� $�% ?�0��	

������G-  ��� ��*���	.  
  

)�� ( �(����� K ��-.1� :� 	��0%� ��� ��D�#1� "�0%(% � %-,��  :  

 ���� ����6 �� P��� �� ;	��� ��+�54 �+� �	(� ��� �*��)NULZ–
KMKM .( S�6�� ,�B��� �2 ���#
 �	�#� � ����+��� �� ��#
�� ��H� � $�% &�	�

-
 �2 �+	+6�P��38�	 ����(��� ����#����� �� .  �3	� AH'3�	 1-6��� ��H� =2
����� ?���� ����=#� �  A���6�� 1��	
(�� 9�
�.�� ��	(� 1���� ��/"1-�6��	 " ��/

S�6�� ,�B��� ���(�� ����� �@�	�	 �*���� ����� 1��'� �2 9�� ����  �'�� ���
 1�	��� 1
	��� ��H� �� 1����� 9�
�.�� 1�-��� �� ��� &��3��� ;(- 9-
��/ 1���3

��
 ���� ����H�� �@-� 9(-+�	 ���#�� ��H	� � =( �(� �̀B� �	 ?�+��� ��+�54� ��
1�*���� ���.�� .A�@�� ��H� � ����  2��#�� �� R%� . �� 9�������� &�B� %�� &���	

 ���� 9�-���� ���%�	 ���#��7� �(	� �	��5 ���+/ A�	�* �� �*���� �����
����#�����  �5� ���#��4� �	��5 ��+ ��2 �8� ��(	LK 1��� KMNL ��H� �	 

����#�����  3�	� ���� 9�-���� ���%� A�	�*- P��B� ! 9�-���� ���%� �2 Q3�� �� �%�	ٕ
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 ��-� ?�3� ��2 1�	��� ?���4� H�'3�� ��� �'- ���� ���� 1�B��5	��-�� ��� ��*���	
 ^%	��" &��+���– ��3	�	�
��� ^���/ –1������  "�6� ?��+�5/ ^%	�� ?� �	 !  

  

@�� "���(�� @M� +M �� B �/ +� ��D�#1�   

Ne  ��#�����  3�	� ���� 1�B��5	��-�� 9�������� �2 �#��� ���B6�	 9�-���� ��	�
 ��� 9��2�	� ��� �'�� �	+(�� �H�� ���� 1��	
(�� AH'38� &� ������� ���#��

 �'���	  �	�.� :���#��4� 1@�� 1����+�� 1������ 1@��	  9����3��� 1@��	
A���3�� 1�������� 1����+�� 1-�5��� AH'3�	 1@�-��	 ������ ,�2���	  9����G���	

�����	 1�����34� . ��� %�� �(�	�� $�-.�� A�
2 ��-� �� �5	NUUZ "��� ��� 
A�(�	 1'3 &� ��#����� ������ �� . ��H� � ������ ;�-B��� �2  �� �/

6����� ��� �+(� �	 AH'38� R%� &��3 �	( �	�� ��#����� �/ 1�H=�� S�
��-� ��� ��	B 95		 1���� 1��
�-	 "��8� ;.- . R%� �� 9��� �
�	

 �� ��+�/ ��� �'�-��� �+(� � ��	�� &2� ��/ �B*� �� �-��� 9���������
�'�� �������� 1'3�� 1��H6! 

Ke �'��� 1��	�� 1-(�+ 9�'3�� A�#
	 1����+�� �*��8� ����� ,����/  ��3��	ٕ
8� �2 ��B�	�� ����� ,����/ ��3� ��� 9��(�� �� ��#
 �2 1����+�� �*��

���#��4� �� ����#����� )	H� �2 �--� �'��� �	+(��� . 

Xe  1����8� 1��-��	 ;2�����- 1����+�� ;B����� �� ���
��/ �� ���.�� �B-��
1���+�� 1�H=��.  

Ze 1������� ����8� �� ��-�'
��	 ���-B�� H�<�� ���#� ,����/ .2 ?%�� 95	�� ��
 �f� ���-B�� H�<�� �� 1����( A�(	 �	����� ������� �����  �2 V�-�K,X ��	� 

R���	���� �O2 ��- 	̀���� 1��+��� 1���+�� W,M–W,WM��	�  . ����8� R%�	
 �	��� �2 ����#����� &� c�2��� ��� &*	 c2 �+� �2 ����#����� ��3�

?�68� .1��
� ,����/ �� =*2 �%�� ;2����� R%� ��+	� )9��������(!.  
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We  $���3��	 P@��*�� ��� ����� �'�����3/ �	B	 9��H����� >2 ��� �+	+6�
 �������� �� 9��(�� �� ��#
 �2 AH'38� R%� �2 �������� �� ��#
 >���2�	ٕ

���� 	� P�'��	 1���� ��� �'��I ! A�#
	 1���8� R%�������/ ��� �� $����

-�� ��� ����<�����#����� $.  

Ye  �'��(�� ?%�� )���
��� ��  ����
� ,�����	 ��	���� ��� �	+(�� 1-	�+ٕ
A���-��	 1-����� ?�68� ;�	�8� �2 �	��#��� ��%�� �	�2����� �	��#�����! 

Le  �� �	2H�� �'��3�	 ����#����� ��% ��#� ��� 1��	
(�� 9��5����� ����(/ ���

�+� �2 ���#��4� .8� H�-� ���	 �	�� �� 1�	
(�� &3��� 	� $�% ��� 1�#�

S�6�� ,�B���- ����#����� 1����� 9�
�.�� &�-  ����#����� 1�# ,H�H� �� 	�	

 �+� �2 ���#��4� k��� �2 

Je ����#����� &� 9��H����� >2 ��3� ;�(� ��	 9����34� �	B	 �*����� �B- �� 

Q*�	 �
.- ����#����� �@�B�. 

  

)�� (
�� � ��-.1� �#� : � :��L�� � '��� "�0%(:  

 �� A���3��	 1������ 1����+�� �	��� P��3� 9��" &��+���– ��3	�	�
��� ^���/ 

–1������  "����H�� ,�B��� 1�+�	��	 1�	5 1���� ��� 9��(�� ���� �2 �	�� .

1���H�� ��/ R�#� ����� 1�3	�	�
�	 1�#(-	 1���� 1*'� �� 1�2��� ��	 &��+���2 

8 ��	��� ��+�5�� 9���B5 &� $-�.��� ��3� �	
��  �̀����� ^%	���� �
(- �'�

 ��� �'�� �+(�	 9��	���
��	 9�8� �'� ����� ?%�� ����+�� ,�B��� �+	+6�
��
��� ��%�	 ����H�� &��+��� 9���6 . ���	 1�3����� ��� ��-�3�/ $�% "
����	

����H�� B�.��� 1�(-� .���� ?�0� )	�	 �	6� 	��	 A���H ��/ A�������	 A���H���� 1��

 1������ �2 �����	 ��%<�� ��� P�B�� �� ��H� ��� ������O- ?����	 ����� ��
�

1����H�� 1������.  
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 9�-��  3�	� S�6�� ,�B��� 1�
�� ��� 1�@�5 ��	  ��+��� 1���H�� �� ���
�3	�	�
��� ^����	 &��+��� ��#l �����/ ;	�� 9���(�	ٕ ���� 1�@������ R%'- �'����� ��� �

1�-���� A����� �'- �(	� . �'���B "���� ��	 1��+��� 1���H�� �''3�	�  ���� 9�-����	
 A���� 1������ :  ����H�� 1������ B��	� �2 1��8� ��.��/ �'��) 	(�XU(%  1��	�(�	

 1��
�� 1����H�� 1(�����)U,NXX�*�� ���2 �	��� ( �� 1��	�(�	  ��
�� 9���

 R����� �� 1(�����)WW,WP�
� ��� �����  ( >��6��� �B�6�- A��'� 1��
 ��	

 =-����)����� >	( &-��� �	� �2 �	���� 9��	�.�	 1*'��� ��(  A���
 ���	
 ��	+(��� P�
����) ��#�� 1���5 1���(�� ��+�(��� �2 ?�+��� `=��� S+6�

12�*��� 1����� 1���* ������-	 (	 	(� $='���	 ��<��- ?��� ���� A����ٕZN� ����� X 
1���H�� �2 ��	��� 1�
���� ���6��/ ?	��� >��6�� . ����� ���� 9=
.��� ����	

)�B��� 1��'� �2  3��� 1��+��� 1���H�� �'��  ���6��� ��� R����� )�* ��
&��	 ;�B� ��� 1#��(�� ��3	�	�
��� .8� A�(	 1�3���/ ��- ;���� �/ 1���H�� �2 >�

 ��� 1@�� %�� �'��3����	 ��� 1��+���"����� " ��3	�	�
��� �� ����� �-� ;����
�*� ��5 %�� �'�� ���6��� ��
 ?%�� �����	 �8� 1��6����� .  

  

)��/� ( J�	' +�: � )%�%'-��� O�
�5 "�0%( ��-� ���(  "�L� ,�� "���

 � �/�� �:��L�� +� *#�%:  

��� ��6�/ ;	��&��	 ;�B� ��� ��3	�	�
A���� ���	� 1��+��� 1���H�� �2  
1����H�� 9�H��(�� 9��� 	� ;=B�� ��� �'��� �
� . &5�	�� �2 	� 9����� �%�	

 ������ ���	5 �� �-��� ?%�� d������ ���� �'��� A���� P�-�8 d�(� A�����  ����
?�+��� &��3��� �2 ����� .��H�� ������� 9����- ��.� 1����3�� 9�H��(�� ��� �� ��

 �+� �2ZWYMMMM 	(� ����5 1�*�� 1(��� ����3O- AH��( U,N���2 �	���  .
� 9�H��(�� R%� �K,NZZ AH��( �	��� �#�� ZX % V�-� 9�H��(�� ����3/ ��

 �'�(���UKZ 	(� �����  ���2 )�� NM % B�	��-  ��
�� 1(����� ��NM,X 
 B���5)���2 )+� �� �5� (��A�(�	�� AH��( 	N,Y �#�� AH��( �	��� XW % ��
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 ����5 1(���- 9�H��(�� ����3�K,ZZU ����� ���2 �	��� KL % 1(����� ��
1��
�� 1�*��� 	 ���2 �(�	 R��5 B�	��-	NKAH��(�� B���5  . ��	YN % 1��3 ��

 1����H�� �*��8�)W,W���2 �	���  ( ��� ,H	��Z,KZX B�	��- AH��( �	��� N 
	 ���2JAH��(�� �-���� B���5  . ?�0� ���� 1#��(�� ?��� ��� ���6��/ ;	�� 9����� �%�	

?��� R���� ����H�� ,�B��� $='��/ >��6� ��/ . �2 1�
���� ���6��/ ;	�� ��

 1���� 9�=���	 )��+8�	 �	%-�� ���6��/ ;	�� $�%
	 ��+(��	 ��3��	 �%-��

1�3���4� 1����	 1��
��� ��	 9���-B��� �� �����	 R�B<��� 1���H�� �2 &�	��� ;	
�'�2 1(����� A�(	 1�3���/ A���H	 1��+��� 1���H�� ��	B� ��/ ?�0� ���� 1#��(��  .  

  

)��/�(  ��-. O,� +������% "�L� ,�� "��� ��-. O,� �,����� O%�,��

�%'-��� O�
�5� �/�� �:��L�� +� �D �,�� � )%:  

)��/�/� (��L�� � �0�(��� �::  

 )�B �'-3	�- �	�� 1<�+ �� 1��5����� 1���H��)?��.� ( >�- &� �5�����-
 -��(� ���� �	+(� 1���H- 1����H�� 9�H��(�� 	� �*��8� P�(+� . ����� ����	

R�����	 �	+(��� �%� ���	� B	�. . 1���H�� ��� ����3 "�� 1<�+�� R%� ���6���	� ٕ
1��+��� 1
�.  ���6��/ ��2 %�� P+��� ,��H &� 1��+��� ��B����	 �
��� 

������ 9��.�  1
�.�� "�� 9�����	ٕ)����( 1����
��� 9����+��	 �
��� 1
�.� ( �2
�8� ��( �+� ���+- P+��� ,��H &� �5����� . 9�
�. &��3 ����(  �-B� ��
�

�3�-�� �� T����� �
��� ^���/  �� )�8� 9��.� &� 1
�. �
 �5���� d�( ��<+
������ 1�2�(� ��(	 ?�(-��  3	�� ?�5 &��3 �2 �����H��� . ���5������ ��� V�-�	

� 1���-	��� 1
�. &� ��	� �2 �
��� ���
�	 1���+KMNU/KMKM 	(� KZ )�� 
 	(� �	��H� ,��H�YM 1���-	���- 1
�.�� &��+� ��	H�� �
��� �3�- �� ���2 )�� 

�
��� 1���+� ��6�� A�����- .�� ��
 �5�����- 1'
����	 �*6�� ?��+� �� ��#
 �	
���+��� 1'
����	 �*6�� 9�3��� �� �'��3���(/ ���G�� �����H��� &�.  
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 �	%-�� �+	+6 1#��(�� ��3	�	�
��� ��6�4 1���# 1+�2 1<�+�� R%� ����	�
9�28� 1(2�
�	 �������	 ?��� �2 1#��(�� 1���H�� P�����	 1�3���4� 1���� d�( 

�	�� " ?��.��� )�B��" ���� �����H��� ��3	�	�
��� R%� �����- 1��5����� 15=��� �2 �
1�����	 1������  ����� . 1�3���/ ,����/ ��/ ?�0� 1<�+�� R%� ���6��/ �O2 &-B��-	

 �'���� ���� 1��
��� �B<� ��- ������)?��.��� ( �� ��H3� =6� ,��H��� ;�(� ��-	� �
�H� ���� >�8� A�(	�'� . �8� ��( ��� �� �
��� ^���/ 9�
�. 9��
 �4	

&��	 ;�B� ��� 1����� ��3	�	�
� ��6�4 1<�+�� R%� �=<��O-  ��/ 	��� ���O2
 1#��(�� ��3	�	�
��� ��6�/ �2 �'�=<���	 1���H�� �2 1<�+�� R%� ���6��/ �2 &�	���ٕ

1��+��� 1���H�� �2 &��	 ;�B� ��� .�- $�% ��� �� �
��	 )��B8� ���)����.��� (
 ����H�� ��3��� �2 �	B���	 d	(-��	 ��3	�	�
��� 9�
�. "��G�- ���5������

�����H��� ��/ �'@�
�. d�(-� T@��� ���� ������H ���.�� ���6���	ٕ.  
  
)��/�/� ( +:��L�� * )���:  

	�
� ��6�/ A��<+�� 9�(����� 1���H ;	��1��+��� 1���H�� �2 1#��( 9��3	� .
 1#��(�� ?��� P����� �6�� �� ��<+�� ,��H��� &�B��� =2)j��� ����������	 B�� (

 R����� h*� 1#��( 15�B ���+� ��6��� 1
�(� ?	5 ���6��/ ����� &�B��� �  �8�
 ���. ��( �	 &��	 ;�B� ��� 1�
�� ��	�� &�B��� � ��
 1#��( ?� 1
-. �2

���� 9��3���/ ;�(� 9��	���
	 �	%-1.  
  

 ��� �2 �+� 9�	�( �5	NUYX/NUYZ �2 ����H�� &��3��� ^%	�� ;�-B� 
 �2 1��3� A��-
 9�(��� ;�6 ���H� �� A�����7� )�	� ��-	 h�.�� ��
 ���2�(�

1���H�� d��(�	 1�
��� 1�@=��� )	���� 1@�'� )�'- 1��+��� 1����� . R%� �� ���
A����� P�-�8 `�3��� �'� P�
� �� 1-�3��� 1��	
(�� A���4� ��� �������/ �'��� 

1��3� A�(	 �
� 1�6* 1�*�� 9�(��� &��3� ��� �	�� 9��
 �'�8	.  
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 1���.�� 1������ 9��	�.�� ?%������ H�'3�� ��5 ����68� ������� �2  �� ���
 ����5 9�(��� &��3�� 1(3�� 1-�3�- 1���H�� A��H	-Y �2 1-�B T@���� 9��( 1��2� 

�� ���%� �2 ����� �#
� 9��
 9�(��� �2 1#��(�� ��3	�	�
��� �� ��5 ��6�/ 9�-�
 ��� 1��+��� 1����� �2 ����H�� &��3��� ^%	�� ��-� �
��  �� �����	 ��5 1�2�(�
 �2 �-
� 9�H��( ��	
�� A��<+�� 9�H��(�� �� ��� &��3� ��� d�(- &��	 ;�B�

 �� �	�(NM ��/ 1��2� KM����2 � . R%� Q�+�	 9�(����� R%'- 1��3��� 9�H��(��
)�'�� �#
� 	� ( 1���	� �2	�� ;�6�	 ��3��� Q��� ��� 1#��(�� ��3	�	�
��� ��6�4�

 &��3��� 1���� ���� ���� 1���0��� 9����
�� �2 ��
���� P3�	 1����H�� 1������
R����	.  

  
)��/�/� ( +:��L�� ��.�1�% +�(�� P,���  :  

%����� R%� ;�(� �
�	 ^)����H�� &��3���	 1��5����� 1���H�� ( �2 �(�3��
 1������ �'�����
�/ A���H	 1������	 1����H�� d�(-8� H
��� ��� �H�� ������ ;�-B���
 ��+�(��� �� 1�3���4� A���H ��/ 12��'�� �'#�(-G- >	'��� &�B���� 1��.-��	

��.�4� �	� ���(/ A���/ P3	�� ��
 1����H�� 9�3�����	 ���- �	��� ?%�� ����H�� 
,��H��� ��/ d�(-8� T@���.  

  
O%��� ��) �������� ��� ���	 1���/ �2 ������ &��3��� �	� ��
 �%/  �� 
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