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�(  #�$ (.�� /�$ ��0� �� *+�: 

 ��. �
������ � 
���� ����* /'��� � 
���� 0�'	��� ���1213 ��'�� 
"�* ������ ���� ����"� ����� ��4�� ��.��� 5�� /�&� 5������ �4�'� �� �


6� ����6���� �
������ 7��� ��
��� .  
  

 ���. �
� �� ���"( ���# ��'�� ��� ���� �� 1822 � 129: . �� � �;�
 ���. ��"�#� �"�#� ������ ����	 �� <��') �& ��.����� =��>� �4�� 5��� ?�
�

 ���. �
� ���12:9� 12@9 ��� � ��. 5&��� ������ �"�� ��'�� ��� ���� 
 ��. A����12@8 � �* ���� ���
� 6�B ���,)��
��� ����
��� ������� �
C'�� /�&� 

 ��
4� ����	 �� <��'BD199 ��� ��
� )A'
 �� �F�� G9% <��')� ����� �� 
� �*��� �;����� (����B �� ������� ��"�#�� ��� 6�B �;�� ������ ����
�� �

A'
 �� �
��	���� �� ����	 �� . �
���')� J��"� 0!' 6;. �
.��*��� K  ���"(�
 ����	 �� ����
�� �����B �� ������� ��" ��� �� �4� �F�
 5&��� �&� �'��
 6�
 �
,���� ���. ��"�#� �"�#�� J�� 6;. �
�
;4��� ������ ���
� 7�"� /�&�L

�� ����	 �� ���
� �����
�����	 . 
  
1(  #�$ 2��3$ *+�:  

 ���# �������� ������� �� �
���� ���#�"K
������ A����� ��� �� ��
 ���"��� 7;��� 5��!�� ������ &�!'� ��"� /�&� ����	 �� <��'M"�*��� $�
���L
��
�' ���� ���� ���� N�!��� �� �;� ��
��� O����� 6�B ���,)�� �&� 5��P��� 

+� ����C�5����� 0��� . ��. ��������� ��
���� ������� �
�'�� ��
� ��*'Q�
128: ) ��� ��'�4;� �4��19D(��
	�� �;C� �� R
��*��� �� ��. &
!'�� S .

 �"��'� �F�� 5��!�� ������ �� ����	 �� <��'B ��
����' � ��  �
��� �!' ��
&� 0�*��� $�
��� ���� �� ����	 �� <��') ��� �
�� �� � � ��"'��� /�T
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����' ��� . �
����� 6;. ��� ����.+ J�( �&�
 ����#��) 6;. �	'�� �
�'��� �� �* �� ��"
��� =��4��� U'��� �"�"( K��*L L

�
'��"�� �"'��� ����
��� �
'���(� /���'��� ���� 0
�� ��F��� �
�"ٕ ( =�� &
!'��
 R
��*��������' ��� ������ �� ���� . 0���( �� ��. ����) ���,)�� �&�

 ��. �� �����.� 0�*��� $�
���122G ��. 6�� D91@ . ��
	�� ��*'B &'��
 R
�� �� �&� �'��
 6�� �&!'��� ��
����' ��� �.�'�D918 �����B �P;� 

 �
"�*�� ��� ���� ���� ����� �����"�D9��
� �� ���� ��� ��� �
K#
 �
�������!��1D9��
�  �P;�� $�
��� ���� �����"� ��( ���1929��
�  ���

 �	'�3W9��
� �
�� ��*')� �� ���L.  &
!'� �� ���� �,��� 5��
 �
���
1W:G��
�  �
&P��� �!
��� �
�X ��, �
�������!�� �
K#�� ���� �� ���

�
����	 �� .
!'� 5��
" ���� R
��*��� ��( ��'���� �
������ �
����� �
�X ��, ��&
 �� 7��4��339� $�
��� ��� ��
� G9��
� �
�������!�� �
K#�� �� ��� �DG9 

��
��
�X ��, $�
��� �� ���  R
��*� �Q� ���. �!��� �
P*���� /;����� ��'���
 �	���� ��
�Y R,#�� ���"� �
��� �� 0�*�� �( $�
��� �� �������� �������

���Z
����� �� �'������ <������ �"�� ����� ��� .  
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 ���� �������� ������� R
��*�� O�	�"��� Z
4� �
�"
 (�)��3�� ��4

(���	���� ����� $�,�� 0 ��� ����4�� ���
�*��� R� Z"��� Z!�� �����  ���;����
 ���K���� �
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��� �. K,� �	4
4� ��. ������ �
������� �
;
������ �
'!��

�
'���� . �;� ��& �	,�� S?���+� �&� �� ���
�*� ��. ��� �� ��� �4��
 ��� ���. �!�� �������� ������� R
��*� &
!'� ���
 �	,��� ��*���0�
� ?&� 
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�� �)8���� 9����� �:
�(:  
 &'� ������� �� ����	 �� <��'Q� R���� ���
�*� ��. ���� ��'
'��F��

 ��� 6�B �
���� ����"��� ��"'� ����;� Z
���� ��	� ����� ��������8% �	'� S
���� 0
�� ��F��� �
�" 6;.: 

(\   ��19 �'" �
��
 128: ��'�4�� ��� 19D �
�'� ��
� ��*'Q�  �������
 ��. A� ���,)�� ��������D91W  

7\   �]*� �
��� 7�  ^KF /;	�"��� �
��� ����	 �� Z��� �
C'� ��	� ���(

���� �	* �� /�&� S������ ���� ��C' �D913 �����"� 0�">( 5�	*� 

D91@ . ������ R
��*� ��*�'� ���	" Z4�� �	
4��� �	"
 �
�_  /�&�
��!�� �
K#�� �� �������� �,!#'��� ��	��� 6;. ���� ��"���� ��
P� �
���

��"������. 
<\   �'" ���� ( ��D91W ��� ������� 0;�� 0
�� ���� 12W@  �
&P��� �!
����

 �
��	 ��)6���� �;����� ���. �����( 
�\   ��D1 �'" ���"
� D91W ��'�� ��� D93 �� ����	 �� <��'B �
!� �]*� 

6;. `' 5&��� S�������� ������� �]�� 6;. K  ���� �( � �
 ��
�X ��. L
��� �X ���� �(. 

a\   ��1G �
�'
 D91G A���� �� `' 5&��� 5����� ���"��� ��� 3D 6;. 
��Y� :"���;��������� ������ ������ �F��� �KP�"+� 6;. ������ ������ " S

/�& Z
4�� ��;
 �� �  &�#�� 0 �
 5&���. 
�\  ������ 0;�� 0
�� ���� ��� ��� �)1W/1G/W/3@( ��. D91G ���B �]*� 

�������� ������� ��.��*�� �,����. 
�\  �����" ��  �'"D91: �
&P��� �!
��� �]*� ������� 0;�� ���� ��� 

�
'�F�� �;��;� �
����	 ��. 
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�F�� ����� �	�K
���� ���
�*��� �� �
���� /�'� �.�� d�'� ��. � *� 
���� 0
�� ��F��� �
�" 6;. �	'�� �������� �����;�:  

(\   ��� �� �*�� ��'��1G2 ���� ( e
���� ������� 1289.  
7\   ��� ��
��� �
�� ��'��W �
���� �� ������� 122W.  
<\   ��� ������� ��'��1@ �
�� �� ������� 1222. 
�\   ��� �
�� �+���"������ R'�� �"��'��� �
�� ��'��3 �
���� �� ������� 

D99G. 
a\   ��� ����	 �� ��'��8@ �
��
 �� ������� D91G. 
�\   ��� ���F�"+� ��'��@D �
�� �� ������ D91@.  
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 <��'B R
��*� &
!'�� ����� ���)� �"��  �;F���� ���
�*��� �K# �� ����	 ��
�����( ��� ��
����� ���"��� �
�����: 

1.   ����.� ^
 ��
�4��� �F
��� &
!'��� ��
�X �� ���� �������� Z
����� �
'� �B
 �������� ������� �� ����	 �� <��'B ���� ��*'B R
�*�� ��
�X ��. ���

�
� ��� ��"������ ��
P��� ���"�� O;�#��� .��
�Y� /;� ���:  
(\  �
"��'��� �����'���/���
�����.  

7\   &
!'���� �
������ �
�����)EPC+F(. 
<\   �
P*���� /;����� ��'���)BOO(. 
� \   ��*����� �
��'F�� ���������� �
;4�"��� �
��'���)IPP(. 
a \  �
&P��� �!
��� \ ��.��*��� �� �!;�#� ���� )FiT(. 
� \  �
����)� 7"'��.  
� \  ������ ����. 
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 �
�" �� �4��"�� ���!�� �� �� �� �
���
B ���
 ��� S���#�"+�� <��')� ��
��"�

����� �
�!�� ��������� ��
���� ������ ��
� ��*'B Z
�� �. ���.)�� �
	����    . 
3.  ��F���� ���'�"��� �� �
���� ���.B 6�B <�
�+� �
��� ���K��� 0 �� ����� Z

 ���,)�� S�
������� �
'!��� �
�������� �
;
����� ���'�� �� �!;�#��� O�����
�
�������� �
������� �
'4��� ������*+�� ������� �� f  ��.��� 6�B . �F ���

 �	��+ ��� �������� ������� �
�'� ��'�� ���� ��� �;���� /;� O�� � �

 �� 0��) �������� ������� �� ����	 �� <��'B R
��*� &
!'�� ����� ������

�
P*� $��!� 6;. ���� ��P,� A��*�� �	']�(  �.����� ��'F( ����� ������
?���.B ��'F( ������ ���'� �(. 

W.   �� �
��"�� ����*)�� �������� ������� �� ����	 �� �
�����"� �!; � OK�#�
�� �;#���� Z�"��--� �4��
������� ��
;�): 

\  A����� ������ N�'. 
\  Z
����� �
���.   
\  �
����� �!; �. 

G.   �!; ��� �"��� 0 �� ����� ����"�� �!
�����)U����� �"����� (������� � � 
 �� ����	 �� <��'B �!; � �B �C �� �	'
� �

���� ��� ��������� �
�
;4���

� U��( ������ ��'F(� �������� ������� =�� �
����� ���'�� �� 0��'
5��!�� ������ ����� �� ����	 �� <��') �
�
;4��� ��
����' �;� . �&��

����� �� ��
����� �
P��� g��'�� R� Z
"'��� ����, 6�B ���,)�� �!

�	�; 
� ���.�� �
��	 ��. 

:.  Z
"'����'�� A
;. `' ��� �4�� ����	 �� Z�" �.��4� ��
����� �
P��� R�  ����	 �� �
 �
��� R������ 5��*��� Z�" �� ��4�'+� `#
 ��
� ���#)single buyer model( 

 �"��'� Z�" 6�B)competitive market ( �� ��*����� �
��'F�� ���K��� A
� ��"�
 �( ����	 �� ���' ��4
� ����	 ;� ����� �K# �� �
��'���� �
��#�"��� �
�
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�4� �	�
���� �	;4'� �	.�������	 �� Z��� �
C'� ��	� ����
 �!
��� �� . �&�
 6�B ���,)�� ����	 �� ���� �� �"� 6�B 5�h
" ����	 �� Z�"� �
���� � *��

���	'�� ��#�"��� U��� �� 7�� �!;�#��� ������� �
� �� �
��" �"��'�. 
  

 �Y� 6� A4
��� ��
 �� �B U,�
 ��
��� ���" �� Z�" �� ��, ��
� <��') $�
� �� ��� �� �������� �������� ������� ���#�"� �K# �� ����	 �

 �� S�
;4��� 0
� ��  ��� S0�*��.0� =�
�� �	
;. �̀�'���� �
���� ��
�i� 
�	'�� �Y� 6� �4����� ��
�Y� /;� �"���S���
�*��� ��  : 

1.   R�*�� R���<��')� ��*'(* 6;. ������ R,�� �������� ������� ��  �� �
 ����� �� �
���� �� Z��� �&� ��  ��� �
��	 �� ������ ����� �( ���*� ����	 ��ٕ

����	 �� Z�"� ����� � *�� ��, �� ����	 �� �� �* A
;. ����� �� ��� A' �� . 
D.   �*��� � *� R��� +���#�"+ �
!� �( ������ 5( R,� +� �������� ������� 

�& ���� ���	'�� ��#�"��� 6;./. 
  

 (����� ��)��3��� >���?� >��)@� 2	�� ��ٕ:  

 <��'B �� �������� ������ ����"� �� O�	�"��� Z
4� �.�"� �
;.�� ���
��
 O�	�"�;� ����;� �
��	 �� ������)D9 % ��. ��;�D9DD � WD % ��. ��;�

D93G ( �;��. ����� ���
�*��� =�� �
�!� � �
7'����� �
�� ?&
!'� ��
 �� ٕ L N���
��Y� �� �
(L:  

•  �������� ������� �� A� $��"��� �( $����� �
��� ����	 �� ���� �� 
 �(
 �. ��
���� Z��'��� �� ���# �
.����� R
��*�;� ?�
��� e, /�& 6;. ��F� 

�
����	 �� � �*��. 
•  ������� �� ���'��� ����	 �� ���#�"� Z
�� �. �
�
��� O����� =��� �����+�

��������. 
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•  Z
�� �. �������� ������� Z
�� �. ����	 �� 6;. ������ �����+� �
�!�
 7"'�
����B  ����� ����� 7"'�� ?&�� ��*';� ���
��� ��
 ���� ������ �
;# ��

��*'�� �  �( =��� �
�
��� . 7&� �
�X �	'B 6;. �	!
'�� � �
 �
�Y� /;�
)pulling ( ������� ��
�i� �;� ��)pushing (�
�� �4������L . /;� N���B �B

 R��
" �
�Y�#���� ��+ �3�
� C	3
 S����	 �� <��') �������� ������� 
 �� ��*����� ����"���� ��B ����	 ;� ���	'�� ��#�"��� 6;. U,�� ������ R,��

*����� ����!�+� �
�X �
�!�� ?���+� �&� �� ���F�"+� R��� �( <��')� ��
;�. ��
�
��#�"���� �
��'��� �
� �� . ����	 �� ��'�� A
;. `' �� R� Z!�
 �&��

 �� O����� �  �;�� Z4
 ���� �"��'� � * 6�� ����	 �� Z�"� ��4�'+��
 �� ���#�� 5����)�
.���� �
;��'� �
��'� ( ����	 �� ���#�"�� 7'�� ��

�#X 7'�� �� .���Q� �
.������ �
��4'�� ������ R�� ������ e,� �	�� �* 
���4�� �������� ������� �� ���'��� �
��	 ��. 

 
 �� K � �������� &
!'��� $��4� 0 �
�LD*��� E��� ����' �& � ��� � 6�B 

%��4 (��	 (	��3� �������� ������� ����"�� ����;� �
��#�"�� �
���� �� 
�� ���	�"��� 7"'�� 6�B �
��	 �� ������ �
;# ���F
F ���.  

  
  


