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���� �����;� ���7��� !���" �	
��,8
� +

 !�>) &�&'�� /�� ����)�� ������ 0
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��� ��7� 6@' . 

0 Q  ���$�� �	
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�����%�� �	���������� 0������� (�����
���� �� !>) (�	�����_. 

M Q �� ����� ������� ���� �	 (
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�� �,�� #� (� ��)  +4�
�� ��)BCCBD + D EEF QEEP(.  
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����� (
������ ����)BCEF ������� PYM 4����� ����� ����7�� ������ #���� 
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$	�������� J������ ������� ���������� ������� �������� ������������ =����-�� J����� 4� +
 ��-�b ���� 
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 �������� (��� ���$N�)E ( #�$������� ��
������ ������� (��� ���--�� J��� 
��� `����
 J
) !��BCEK 
$�7�,� �����7�� ������� (� ���) �������%� ��
�'� *� + 

 �%����7� (���� ������
-��� �����$N�� +
���$� ��������� �������� 0����� �
���)���� ����.W. ����	
����� ��
���� ����� /��$� ������ �%��7� X� �&'�
� ������� �����7�� �����>� �	�$

 (�������7��� (������@�� ����	 ����������)ELLR QBCCR( +)BCCR QBCEF ( (���� ������) 
 �̀��� =��-�� J��� ����� �����
-��� /���� (��� 2��,� �" +����$��� 5�
������MP % ����7� (���

 !�������;� ���������7��� ��������@�� ������--� �" +#�$���������� ����������YY %�� �������7� (������ ��������
 �̀���� �����
.�� �������7��� ������@�� =���-�� J���� 
������ +#�$��������MY % a#�$�������� (����

 ����� �����@�� ���3
' ����
.�� ������7��� �����@�� �W��' �
���� �����
) 
��� !���" V���� X�����
 �
������BCEE �������
��8� �
�����)
���� �������@� ��
������� ��������;� 9
�����,�c� 4�������� (������ 

�� �&' 4� J
�� 
-�
) #- 
� ��� a
$&
��� �
�� ���.  
  

 �������) ������ (�� ���������%� /���� ��	 #�$������� ������� ���7� #��>�'� ��1�
 (��� d������ �" ���'e !���"BE,B % � ������ ����� ���	E,E % ���7� V����� +����&�-�� ���	

 ���	 !����;� (
���� J��� 0����1� �" ��f��	 ����� +����� g������ +2�	� (��� W��� �
7����� 
 J
) ���7�ELLR !&'� 
��� #�$����� (�  ��	 ��.�
.��� ���
.�� (
��� J���LR 
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�� 
������� J���)� �%���7��� /���� #W���'� ���� 0������ X���� +#�$��������� 
 !���>) �
��������� /����� �����
1 �" ��
������� �
����
��� �����31 
���$��� (���� 0
������ �����)

 J
��) �����7� I
����ELPR /���� �����)" ����1 �
����� ��
���� d����� 4� ����) J��� J���� 
!���" �	
��,8
� +���&'�� �������7�� ��������� /���� �������� �
���
��" ����-� ���	 (
������ 

 ���	 #�$������� ������ X��@�� �" a
��$� #�$������ ����7�� 0
7����� !�>) 
$�����1 `����
 ������ ����� ���.� ��
������ �)
���3��� �����7��� ��������� ����
�BE,B ����� I��� +

EP,F% ���&�-�� ��.� ��)����� �������� ���
� ��	 6@'�� 
���� +E,E ���7�� ����� +
K,L.%  
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 4����� ����� ����7� (������ /���� ���--�M,F % �����@�� �W��')ELLR QBCCR( #��>�'� +
 S��>� �" +�������� ������; �������� �����;� 0���� ����7��� �����M,P % !����;� ������;� (�����

�M,F %� ����
.�� ������;� (�����M,R % �%���7��� /���� ��
��� ���1� +���.�
.�� ������;� (�����
 4������ ������ �����7� (������� /����� =���-�� (� #�$�������� (
���� �" �
����h� �����'�L,M % (������

� !��;� ����;�EM,K %� ��
.�� ����;� (���K,B %�.�
.�� ����;� (���.  
  

 ����
.�� �����@�� ���	 ������� �%���7� ���7�����)BCCRQBCEF ( �����@�� �W��' 
��$�)
 ��7��� ��� S>� �" +!��;�B,L%>1 �1� ��� + �
��� (
�� ��
��" ��� ��7� (� W 

 ��7��� ��� =-� +���@�� I@��MY % ��7� 6@'�� *� +#�$����� ����� ��7� (�
 ������ ������ X����� ����)
� �������7�� ��������� X����� �-�
����� �����@�� (��) �����@�� /���$� �������

 J�� +�-�
��� ���@�� () 
���� �%�7� �7@��� ����� ��f	 ���� ���-��� X������� ��3�-
� �%�7� 
����) ����� ��) !�.� ��� �� ���� ��� !>)   ��	 
��
��� ��<>� ���
� ��

��
<��� QF,F% 0�� V���� +QR,F%.  
  

 4����� ����� ����7� ��--� ������ �������7�� ��������� ����-� ���	 ����&�-�� ������ ��
��
 
�$� ����� ��7� S>� *� +
$� #�$����� ��7��� (� ����K,Y %�� ��	 �����7��� ����@

)ELLR–BCCR (�M % ������������7��� �����������@�� ���������	)BCCR–BCEF ( �	�$����������� 
�����������
 4����� ����� ����7� ���������%�E,E% (��� ������ 4����� ����� ����7�� 
��$--�� X����� a

 #�$������ ������ ���7� ��-&�� J��) 
$��� (� ����7�� (� ��7� #�$�����)E,E (%
����	 ���������� ������� ������� ������7� X������ ��������� �������b �������@�� �)ELPRQELLR ( S����>� 4��������

Y,B% ���������� �
����� �
����� ����N	
�� !����" ������7>� ��������� �����&�-�� X���1�� J�
���� 
����� +
 ������ ����� ���� 9
@��� �	 
$� �)�����K#�$����� #
7,�  .  

  
 ������� ����7�� 
��$--�� ���	 ���';� �������� +���'� J���1 �̀��1 `����" +������� ���>���

��7� �--� *� a#�$����� /��1� 0�
� ��� QY,R % (� #�$������ (
�� (� �	
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 ��7�� ����L,L% �
��
��" (� *�� #�$����� ��7��� �	 �<�
���� !�" ��� X�� a
 
��$� &��&'��� �&����;� (� 
���� +����7��� ����� 0
7����� !���" !��1�� % �������7�� ��������

� ��)���� �)����� �&��;� ��� (
��>� ���
� �j �&��� 
$����� ����� �
)
�3��
) +����������7�� &����&'�>� �������
7�� ������$��ELLM D +EL( !�����>) =�����&� ��������� ������;�� +

 
����� ��7� S>� *� W������� ���-��QC,E +C,L %������� !>) .  
  

 ���� *�� +X������ ��
����� ������ ���7� ������ ������� (�� N��W�b QC,K% ���	 
 ����7��� ���@��)ELLR QBCCR(� +B,F %W' ���@�� �)BCCR QBCEF( 0���� X�� a

 0���� g���� J��� ��	
�� �N �	 
$� ��
��� �3
' ������ �>�) �':� !�" V�� �	
 *�������;� (����� ���������� �.:����� !�����" �	
���,8
� +��
�����>� 0������ �����.�� ��������� ������� 
����
&�

 J
) 
�
& �	 ��
��8�BCCE 0�� �	� ) ����BCCR���7��� ����" ��1 4� +.(  
  

����� ������ �����7� (���) ����&'�
� ���������� ��������7�� ���������� ������ �����7� 6
���@'�� �
 +����&'�� ����@�� ����7�
�� J����) ������ ������;� ����	 ����
j �����f� !����" ��������� ������ ��
�����"

��
��� ������ ��� ���� 0�
� !>) 
��
3�1�� ������ ��$� �.7���.  
  

�
��� ��
�� =�-�� !>) �
��� ��
���� ��
��� �3�-� J� !�>) ��>�) ��� +
�$� �
� ��������� �%���7�� &����$�� �	�$����� *��� +��
������ ��
����� �)���� W��� (����� =��-��

 ����) ����1 0������� 
������ ����1f� ����) ����1 0������� !��>) ���3�- % 0����� ������ �	
��3ٕ
 �
�� �	 
���� X� �-���) +4�
�� ��)BCCB + D DEBC Q EBL(.  

  
��  �� �	!�� "���#�� :  

�� �	�$�����6��@' ��
������ ����
� ���	 ��������� ����7�  ���N	
�� (��� �
���� �
����
MB,E ���	 #���;� ���	 ELLR !���" ���3�� BR ���	 #���;� ���	 BCEK ����7� 6��@'� +

 (� �
�� 0��� �N	
�� �	 �������MR,E �	 #�;� �	 ELLR !�" BB #�;� �	 
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 ���	BCEK ������� ���� +)E (���	 ���>7@�� ��������� �%���7� (��� ���1W7�� !���"  ���N	
��
 (��� �����@�� �W��' �	�$������� ��������� �%���7�� �
���� 0����� ���N	
�� � �
����ELLR 

 !���BCEK 0����� ���N	
�� ��	 #�$������� �������� ����7� =�-�� ������� (�� 2��,� +
 J
��) ����� �����@�� �W��' �
���BCCB J
�) !����� BCEK (��� 0
����� ����7� V���� X����� a

 ���N	
���� ���	 (���	���� ������ 9
��@��� 
��$��� ����1 ���3
'BCEE ������ !���" �	
��,8
� +
������ =&
���� �	 �3
' ��%��� �%
� ���� �	 ��31.  

  

    

    
 $�%)� ( :���
-� �
��� �>����� ������� �%�7�  

 �	�$����� 
$�%�7��)ELLRQBCEF(.  
��'���: �
�
� !>) ��
��)�  :�
�3�8� ������ +�
�3�8�� ���
7�� ���7�>� 4������ �
$��� ����@>� ������ ��)ELLR–
BCEF ( �
��� ��
���� ��
��
� ������ #�$������ +�
N	
���� �̀��� !>)) +4�
�� ��)BCCB D +EEP(.  
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���(�  

 ���--� 
����� ���N	
�� ����� �����@�� ���	 #�$������� ��������� ����7� �
���� �
����
ELLR J
) !�� BCCC ��
) !�" �	
,8
� BCER� BCEF ��7� X@��� 
��� +

����� �W���' #�$�������� /����N� (���) ����>7@�� ����� ������@��BCCE–BCEK ������ X����� a
 ���N	
���
� ���@��� X�
��&�� ��
��� !���" �	
��,8
� (���	���� ������ X������ !���" 9
�@��%�
 (�&�������� ��7����� ��������� �&>���� 0
���j (� 
����� +������;� J���N��� J
������%� J����)�

 ��
�) (�� ����@�� �	 ���@�� ��
� !�" `�� �����
�BCEE� BCEK 0���� 
���� +
 ��	 �������� �%��7� X���� �	 ��
3�1%� ����;� ���� ��7��� ����;� =,

��';� ���U�.  
 

 �����-&��� ����������� �%�����7� �����	 �.������ �������� �������<��� (� =������ 
������ 2����,�
 ��	 0������� `��� ������ (�� ��$N *� ��
�� ��
� 4� !�" X��� % �������

 ������� �%�7� 0������� ���� ���� +J
�) /
���% 
$)��,' J��)� ����@�� /�� �W'
�
���� �	 ��) 0����� �	.  

 

) �  "�*+�� :  
 0������� !��>) ���3�- % 0����� ������ �	
��3 =��-�� ���������%� �	�$�����
 %" +�
���� !��" 
����� 0
�&�3
� �-���� ���) ����1 0������ 
����� ���1f� ���) ���1ٕ

�� ��� *� a=-�� J� ��� (� ���
��� ����� 9
�@��� !��" ��;� 
$>3	 �	 �����
 (��� �
����� ��
������ ��
����� ���	 �����$��EY,K % ���	ELLR !���" EP,E % !����

 J
���)BCCR �������7��� ������@�� ����	 ������� 
$���,
@'�� J���. +)BCCR QBCEF ( % *����
���� �̀��� J�
���� �
���� E,B % !���" 0�������� ����� X���� a�
����� ��
������ ��
����� (���

�-��� J�) ���� ���� 4�
�3�1� &
���� J$��� ���� ���� &
����� �
��� (�	���� ��
�
���� ��-���� ��
��� ��
��� ����$�� =-�� �3�	 (� �>- 
�� ��
��� &
���� .

 J
��) �����7�� ����
$��� 5�
������ ����� 
����BCEF (-	������� (���	���� ������ X������ !���" 
 (� �
���YK % J
) �	BCCR !�" MP,R %) �	 J
BCEF.  



����� �� 	�
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 !  

�����  

�(   ����,'-./�� �,�0��-*/�� �,�1��*������ 23�,'4��� )���-�� 
��-
5���� 
���� :  

��  6�� ��� �0���� )���-�� :    
 (
����� 4����7��� �)������ 0������� ������)� �
����� ��
������ ����
��� �	�$�����

 ��7�&�� �̀������ !��" ���
��� �	�$���� 9����� ����� *�� (�	 +������ ���) ��	
� ���ECK( ����7�� ���
$��� 5�
���� ���� +BCEF ����3� 9����� ����� X����� !��" 

 4���7� (� ��� ���� BCCR� BCEF (�� ��7���� *� +EBY J
�) ��	 BCCR 
 !���"ECK J
��) ���	 BCEF ����N	
�� ���	 ������� X�������� ����� S��>�� +�
���� ���>��� 

 (�� 
$� 9���� ���� �,@'�� ����� �
�� 0���BYC J
�) ��	 BCCR !��" ECP 
 J
) �	BCEF �	 �7���� 
�� + �N	
�� (� �
�� �
��ECP J
�) �	 BCCR 

 !��"ECY J
��) ��	 BCEF (��� ��7���� V����� +ECP J
�) ��	 BCCR !���" ECR 
 J
�) �	BCEF ����$�� X����� !��" V��� ��	 0����� X���� +�
��-�� =��� J
��1� ��	 

=&
���� /�� !�" ������ (� ��	����.  
  

X������� ����7 %� ����	 ���>7@�� 9������� ������ BCEF �����
��� #�$������� 
��$--�� 
 +������� (�� ���	���� ����$�� X����� ���� +
�$7���� ��	 0����� 61
��� �" a��
�����
 ���� =�-��� ����;� ����$�� ����� 9
�@��� (� ��
���� ��
��� �>) ���) 
� X�k

 #�$��) +4�
�� ��)BCCB D +EMB(.  
  

� ����
��� �	�$����� 
���� J
��) ���	 J��>1l� ��
������ J���$�� 0���
�� (� ��
�����
BCEF 0�������� X����� MC %� +�
����@&c�RC %� +!&�������� �
�����)c�EC % �
�������
 (���) +4�
�� ��)BCCBD + D EMC QEME( ������ 2,� +)B ( ��1W7��

 4�������7� �W����' ���������� ������� (
������� #�$��������� 4������7�� 0��������� (�����)BCCR +
BCEF (�� J$����� 
��
-� (���7��� I@�� �>7@.  
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 $�%)� ( :� 4��7�� 0�����4���7� �	 �
�� (
��  

BCCR� BCEF J
) #�$����
� 
��
-�  BCEK.  
��,,'���: �
���
� !��>) ��
����)�  : 4�����7�� ����
$��� 5�
������ +�
��3�8�� ����
7�� �����7�>� 4�������� �
��$���)BCCR +

BCEF(��
���� ��
��
� ������ #�$������ + �
��� ) +4�
�� ��)BCCBD + D EMCQEME(.  

  
 J
�) ����7� ��	 #�$������ (�� J�>1l� ��
����� 0����� 0���1� ����� (� 2,�

BCCR =����@�� 9������ S��>� *��� +EE,P%=����@�� 9������ S��>� 
����� +)E( ���	 BCEF 
 ������EM,K% �������� �������>� ��
������ 0������� ���)
�� 
��,� ������� (��� 2��,�� +

J��>1l� J
��) ���	 #�$������� (��) BCCR S��>� *��� �
���� 0����� ���N	
�� ���	 ���3
' 
 ����� 
$� =��@�� 9����ME% 
�$>) 0�>< ������ ���	���� ����$�� �.:�� ����� V���� a

0�������� (
����� 9
������ ����.W. (���� ����.�� !����" 0
������� ������� X���	� 
����� 0
������� . #���>�'�
 J
) �	 X,���BCEF �N	
�� �	 =��@�� 9���� S>� *� + �
�� 0���EP,F%a   

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  
)Z(  [[���P *��[[2:��� ?*��0[[�� F��[[��� �["-\�� %"[[7 �[[� ]P�[[1�� 0̂[�_ 0[[� ]P�[[1�� 0̂[[�`a �[��@ %"

]P�1�� ?��C� �& �b6�� c#� B� ���d:���.  
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���� �
��@&;� ������ 9
��@��
� ��.:����  L,M %������� (��� 2��,�� +#�$������� (��)  0���1� (�
 ���	 #�$������� (��� �
���@��BCEF +m������ J��. �
��@&;� ����	 
����7��� 0
������ ����	 ���� 

 J
�) ��	 ����� #�$����>� 0�1;� �� �
�-�� =��  J
�1� (� ����� /��� 
���BCCR 
 J
) ��BCEFS�>� *�� + =���@�� 9����� L,R +K,K % !��" ���� X��� a�������� !�>)

 ������� &�&' ��@��� 2�� 
�� �
��� �̀'� �-&�� 4� (� �.�� �-&���� /�� ���-���
 �
���'�� �	���� 
�$� (
���>� ���
��� �&��;� 9��� !�" �	
,8
� +��
���� �
�
����

(��
$��� ��� �
-��
� 2�� 
�� �$	����� ������J����-����  .  
  

)����7 -�� )���-�� :  
 ����;� !��>) �
��,-�� �
���) ����	 
��$	 
����"0����� ����- (" I�� !��>) �
���� ���,� ���	

 J
��) !���� �
����� ��
������ ����
��� �
������BCEF (
������ 0���� D��>-� !���" �	
��,8
� +
 !����;� ����>7��� ����
��� �
���	 ���	)������ 
���� &�������� ����f���(��	 J$����� ��
���� + �
���	 �

 ������&���� �����>7��� �����
���)&��������� �����f��� =����	 
����( ����@���� ����)���� =�����@�� D���>-�� +
(���� ��� !���� !��" ���,��� . +�������� ���� ��	 J�>7��� ���&� !�>) ���
��� ������ 
���

 ������������ ���>7�� J��-��� 0���� 
��� +
�$���� �
��
���� ��-&���� ��7�&� 0��� *��
���� !>)J>18� ����� 
$� 2��� ���� ���:� ��� �@� ���
7�� �̀�.  

  
 ����7�� ��
$��� 5�
���� (� �$NBCEF ��
����� ���
��� ��	�$���� 
�� =�-�� J��) 

 0���� ��- (�� (�;� ���� �<>� *� +��>7��� 0����� (��� �
���� (� �
���
 ��
�) ��	 �
���� ��,��� (
��� X��� (�� �.��BCCR� BCEF��7@��� ��� + ���@�� /��� 

 �������C,P % �������� +�
���� ���,� ���>��� (�����7��� (���M % +�
���� �
���� ���,��
�P % ����� �,@'�� 
��� +�
�� 0��� �,��Y,L % a�
��-�� =�� J
�1� �,� �	

 !���" ����	���� �����$�� X������ !���" V���� X���� ��N	
���� ���	 
��$��
�� �
���� 0������ �
����
��� 6@'�� *� +�
�-�� =�� J
�1�(�	���� (� 0��� ��- (�� (�;� �.  
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���� ��>7��� ��
��� �
�	 �	 (
���� 0�� �3>-�)E( ������ E,M % ��>�� ��	 &�-	
 ������ &������� ���f��� �>�
�� ����� ��,@'�� *�� +�
��E,K% ����	 ����� ��7@���� +

 �������� &��������� (���� ����1�� �����;� ������C,Ed����,�� 6
���@'�%� ����$N +
����$�� W�����  ����	 
 �N	
�� ���-�� 
$� �
�@�� /�� ���� �3>-� ���� �
�� 0���B,P% �
�� �N	
�� J. +

 ���-�� �
��E,F%�
��-�� =��� J
��1� ��	 0����� /��� ��<�� J�� 
���� + . ��7@��� (�� ��	

��>7�� ����>7��� ����
��� �
���	 0����)B( �����-��  +B,R % ������ ���7@��� *��� +�
���� ���>���


������� ������f��� �>�
����� ��������� �7�B,F % ��������� �7�
������� =�����	 ������f����C,B% 
������� +
 �������� &��������� =����	 �����f��� ������� ����,@'��C,M% �
����@�� /����� ������� ����	 ����<��� S���>� +

K,L %� + �
�-�� =�� J
�1� �	M,Y % 9
�@��� !��" V��� X��� a�
�� �
�� �N	
�� �	
�� J>7��
���� J
������%�� +�
����-�� =����� J
����1; (����	���� ������� �
�������� &��������� =����	� �7�
����ٕ

 ���-�� 
>7�� ��>7��� ��
��� �
�	 �	 (
���� ���� �7���� 
��� +[�7��� �
�� ��7�
�
 QY,P %�N	
��>� (�	���� ���� X����� ���� a�
�� 0��� �N	
�� �	.  
  
8�  �*��#�� )���-��:  

 �����
��� ����	 �������)%� (���� 0������1%� ������� !����" �
������ ��
������� �����
��� �������
 ������
-�� (����
� J������%�� n��� ��� ����) (����� �':��� *���� (
����>� ��������EP ����� 

������� *
�l�)M( J
�) ����7� 5�
�� ���� +BCEF ��;� n������ ���) (���� �':�� !��" 
 !��"BR� �����>� ����� BE,K �����7��� 5�
���� (� %" V��� (��� Jj���� !��>)� +*
��l� ����� 

 n��� !�" ��� ��@�E,B % (� �1� (� �	 �
������� (�EK��� .  
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

)Z(  �"G��� �"�",2:�� ���V� e�f1� ���@ : e�[f1�� h["i ��[RjP �[,�k�� l[m �["�",2:�� �[��V� e�[f�
I�0:�� ��k�� �� �7L�.  

)n(  �",2�� �"�",2:�� ���V� e�f1� ���@ : ��k�� �f� ��RjP (�"���* �,�k�� �"�",2:�� ���V� e�f�o
I�0:��B70� ��P .  

)p(   >�6"[[�� �"G��[[��� �[[��"���� q�PA[[,� F0G�[[��� �[[��� >�[[3ZrP s�[[Gt� �6[[� Zu (�0-[[,� �6[[� 
[� 50G���� �@�2j �
7 ���"��� 9� hJP v �"� Zu�&06,� �6� .  
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 (����3��� ��j (��	���� n���;� ����� D�>-� ��
����� ���
��� �	�$���� 
��

$��� 5�
������� ������ *���� +=��-�� J���� ������ (� %" +J�����:� J
���) ������7�� ����BCEF !����" 

 (�� ��-	����� 6��<� ����	���� ���� X����RM,R % J
�) ��	BCCR !��" YK,B % ��	
 J
)BCEF.  

  
��   6��'-./� )���-��:  

 ���� �	��� �
��� ����� ���� ���� �������� �	�$���YYM ���) ��3�	 #��� 
 J
��) !���� ������BCEK ������ 
��$�� ���	 �����-��� ����7�� D���	 !��>) ��W��) +FC #���� 

 J
���) ����	 �
������ ���>�
7�� �̀���-�� 9������� ����3� +�����) ���3�	BCEK !����" KEM #����� 
��
) . (��7���� �)
��3��� �3��� �)���� �)����� �&��� ����-��� ��7�� D�	 J,�

�̀��';� ���>����� ����>18� �
����'��� ���	����� ��
������ ���������� .�������� ���$N )B (
��7�� D�	 (� /�	�� J� 
� `�� J
�) !��� �	�$����� BCEF 
�� ����� ��3� J�� �" +

 �	���� ������ (� 
��,� �������� (��� 2��,�� +�	�$������� ����7�� D���	 #��3� /�	���� J��� 
 ���7� �	 �	�$����� ��7�� D�	BCCR J
�) ����7� ��	 ���� ��,	� BCEF ��<>� �" +

 0���� /��YR,R +YC,P %������� !>) (���7�>�.  
  

 ������ (� �$N)B (�� (� �--�� ���� 0�� �&��;� �.�� �3��� �)����� &

 ������ ������� /��� �<>� *� #�$���>�PE +LC % ��
�) ��	BCCR� BCEF !�>) 

 �����$� #�$������� ����
�7�� J���� ����-� ���	 ����������%� ���<�
�� J���7� V���� X���� a���������
:��� J���)� ����-����� ��
��3�1%� �&����;� ���.�� ����� !���" �	
��,8
� &
������  �
���&��,%
� /�.

 (�� �
�� ���� �	 �������� �)����� �,��;
� �&
���% �-&���� 
��$�� ���� ���;�
[�7�� 4��� 
$��� . (� �.�� ��	� ����� ���'�� �&��;� �)����� &
���� �>FC %

 +�--�� #�$����� (�FM +FE % ��
) �	BCCR� BCEF V��� X�� a������� !>) 
�� ������$� !�����" �����.� +������3��� ������>7���� ��������8� �
������'�� (&������ �����	 ������������ ��������
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 ��7�
� �
����� +�
���� ������� (����� (�� ���) ��	 ��>����� ��>18� ����8� �
��'��ٕ
 [�7�
�� �
�� �7�
�� +��f	 ���� �7� ��� �7�
� ������� I���� �
�1 ���� +[�7��

����) !����" �	
���,8
� +=����� �����&�-��� J����� ����	 ��������>��� �������8� �
�����'�� (���� ������ �
�
�� 0��� �N	
��� X���� ��&��� g���.  

  
 $��*)� ( : 9* J
) �	�$����� ��
�7��BCEK1%� �&��;� �̀��� !>)  ��
3�

 4���7� �	 �--�� J� 
� ����� ���
-�BCCR�  BCEF.    
$� �� 2�1 

 9�0 ��� -����**  9�0 ��� -����** 

����'-./� �!%�:� 

�+-����
 ;- <
 9�0
����* 

 9*
���� �� 

 �	��
 =�>-
<�+-���� 

 9*
���� �� 

 �	��
 =�>-
<�+-���� 

 �)�����)�3��� �)����( KEMCC  YEYRB  PC,P%  YKLBR  PL,K%  
�������� (�7���� �)
�3�� ECBRCC  EYMPC  EY,C%  EECEL  EC,F%  

 ��
���)�$	���� �&��;��( EKMLCC  MMREY  BE,P%  KLYC  M,L%  
�̀'� �
��' BCKBCC  EYLPMP  FM,C%  EYRBBP  FE,M%  

����*?� ������  �����(  (�,�%  ������  (�,�%  

��'���: *�
��� ��) (� �
� !>) ��
��)� �
:  
*    J
) !�� �
�� ���� ��� ���� ��������BCEK)  +�����7�� &&'�>� ��
7�� ��$��ELLMD + EM(.  

**  �������� �����7�>� ��
$��� 5�
���� +�
3�8�� ��
7�� ���7�>� 4������ �
$���.  

  
 ����7b &
������� �@���3� �	�$�������� �����
�7�� J������ 
 --�� �&�����;� ����1� ��
��������� 

 �	 ��) D�	 (� /�	�� J� 
� ���� ��
��� J� *� +��
)BCEF &
����� ���$� 
Y % Jj����� !��>) +#�$������� J������ (��� ������� =��-�� (���BB % #�$������� (���

 J
���) ������7� ����	BCCR ����7� /��������� &
������� ������ ���-������ J����) !����" ������ X����� a
BCEE ���-� ��	 ��<�
���� !��" �	
�,8
� +�
�� 
$��$� ���� �
���&,W� ���� 



����� �� 	�
��� ������
� 	�����
��� ��������                                                  �. ��� ���� �
 !  

�����  

 (� ���������%� �	�$����� *��� &
������ ����� ���	 
����	�� #�$������� ����
�7�� J����

������ ����$� ����7 &MC % ���	 �
����� ����
�7�� J���� (���BCEK S�
���� ������ ����� +


�$� . �����7���� �)
��3�� &
����
� ���) D��	 (�� /�	���� J�� 
�� ����� ��
�� 
���
 �������� /���� ���<>� *��� +�	�$������� ������-�>� ����'�EY +EE % #�$������� (���

 4�����7� ���	BCCR� BCEF �������� ����$� #7��, !���" V���� X���� a��������� !��>) 
��&-��� 0����� ���N	
�� ���	 ���3
' �@��3� �)
���3�� &
������ ������ ���	 D
��'�� 9


 ���) �
���" d���-��� (�� (
� *� +��
�� !>) ��
��� &
���
� J
���%�� �
��
 ������� ������� ������� �
����� �����&� [����7�� (������ ����>�
����� �)
����3�� =&
������� (����

��� �>)
��������8�� ������������ I����������� !��������� (�������)� ��������� I��� I�������� +���������
 �
���7����� 0���>j:� ������� �
)
����3��� ���@@'�� �
)
����3>� =&
���� !����" �	
��,8
�

��������) X������ ����� ���������� �
����
��" =���	� ��������7��)  &���&'�>� �����
7�� �����$��
 +�����7��ELLMD + EF(�--�� J� J� 
� ��� +.  

 

 =�-�� J��7� ���� a�
��� ��
���� ��
��� #���� =-�� J�) =�� 
�� 2,�
������� #��������� =�����-�� ������	 �������@�� ��������� ������.���� +
$	��������; ����������� &�����&'� �
�����

��U� &
-��� �	 ������ �
�������:  
EQ  (���� %����� ����)����� ����� !����" 
���$�7�� ����-�� +JW������ ����)�� 9������� �
�������� J����) 

�
�� ���� �
$�. 

BQ  �������� ������� 9������ #��1��) �>)
����8�Q2��	�  (�� +����7�� ����� ����) ���,�7
(
�,-�� �1��� �
��l�. 

MQ  �7�,�� +0�$�>� ������ ������ &�' 6��7� ��7� a��7�� () (���@�� 4���� #1�
��>���� ���-�� #���" ���. 

YQ  (����� ����	 ����3
' �����
�;� ������>� 
�����
-�	�� ��������� �
)��������� �
������� J����)
�
�� 0��� �N	
��. 
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�+�B� 
� )�	�� "�0 ;�C $%D�� �EB F*���:  
EQ  �
-�	%� ��������� ��@�� (�) ���3��� �
������� ����) *� +��
���� ��:���

��j
��� ���N�� �	 ��7��� J>7��
� ��3�� &��� �>�
�� �����. 

BQ  ����j���� ����8� V��>� %� +9�����8� !���" ���-�@ +������� 4���" �
��$� !��>) �
����)%�
8� �
�$��� (�� �'������ !��" �	
,8
� +������ �>�) �)
�3 �	 ��@>�'��� �����

 �
�� ����� ����� �$� ���� J�)�) +���) ����BCEYD + FB(. 

MQ  !��>) 
����
��)� J���)� +
������ �� 
�
���� ������ �	�$������� ������-��� ���	 ���<�
����  
�-1� ��
3�" �
�
�. 

YQ 
$>�
��� 
$	���� d�,� J�)� +�>���� �>�
��� �f�>� ������ �
������� �
-�	�. 

KQ �� ��
�:� ��
7��%� (��� 
��@��� 
$�j
3 ��� *� a�
������%� /�� ���
 V������� +
���$� ����&���� =&
�������� ��������� ����-&�� !���>) 
���$�
���� �������� +�
�����

��,��� =&
��>� 4������ �
��%�. 

RQ �	
-.��� �)
���%�� ��
3�1%� �
�
��� (�� &������ 
��
-�	�. 

  
�"�#�� �  $�%&
��'������) SWOT (����(� ��	�
�� �#�)*+� '#�)(�� ,�-.%� : 

 �)
���� �>���
� �3-)SWOT Analysis ( D��@��� #7,��� ��-�� &
-� �>��
 �����>�� �����
���� ���������� J��'������ ����@� ������� !����" ����>���� ������ #����$� +�&
���'����

� ����N���
� ����-�� &
��-� !��>) �
����)%
� V���� J���� a�
���>&���� ��������� ����� ���-&���
� �
 #7���,�� &
���-� 2����3�� �&
���'���� �������$��� ����$����� D����@�� �W<������ ������ (����

��>'����) Riston, 2008, p. 41( . X�,�>� 2�,�� J�-�� n���'>� ��>���� ���� J�'����
 (����� ������� �
����
��8�� #7���,��� �����-�� ������� ������� +���������� ������ ���
���N>� ��
������

�� V������ +
�����&����
��N�� ������� ���1 ������ �
���-7 . ����� %" ���>���� ����� �&
���� J��j� �
���� &
-� X��� �>�� �W' (� ��
��� X,��� J-�� ��
7	 �>�� �7:  

EQ )S: Strength( �������� ��-�� &
-� . 

BQ (W: Weaknesses)0�7��� #7,�� &
-� . 

MQ )O: Opportunities (
$�W<��� (�� ���� D�@��. 



����� �� 	�
��� ������
� 	�����
��� ��������                                                  �. ��� ���� �
 !  

�����  

YQ )T: Threatens ( ��-������� ���	 
�>��� �.f��� (� (���� ������ �
���-7�� �� ������$��� 
(Matohiti, 2008, p. 4).  

  

�(  G�����?�� "�>�� !�>�  Strength:  

 ����� ��	 0
��8
� �.f� (� (�� ���� �>'���� D�
3'�� J�� �	 ��-�� &
-� �.���
!����;� ������ +(�)������� &
��-��� V��>� ��������� J���-�� +�
���� (
����� ���->7���� ����-�� &
��-� 

 ���->7���� V��>�� ��
������ ���j ����-�� &
��-� ����
.�� ���)������ J��,� 
����� +J$��3�
3'� �
����
�
��� ������ 
���� (�)������ 
�>� �7�� +��
3�1%�� �7�&�� J>18� ������.  

  
 ��:�������1�,,,'�� "�,,,*+�� G/�,,, �� S���>� ����-	 a�
������ �����-�� &
���-� I�� !���>) ����7 �

 J>18
� �	
3�� ���$��E,B % �	BCEF #���N (�� �
��� ���
7� 
�� Jj��� !>7	 +
 ���.�� +��
����� &
������ ������� V������ ���� �����;� 9
��,�;� ���-����� J���)� ��
�.�����
 ��
�������� 0�������� =&
������ J������ ������� �����.�� �������� % 
����$�� %" +(�����	��>� 
������� �&������;� 

�����$���
� . ����� X������ ���7 V����� (��� ������ �����3� ����7���EP,E % J
��) �����7� ���	
BCCR !���" E,B % J
��) �����7� ���	BCEF ������ (��� ����% �" +�����&'�� ���	 ���
j ������  

 
$>���3	 ����	 ���������� ������� +�
������ (����	���� ���-������ J����) ���� #���-� ������� �
����-7��
�
�� !�" (�	���� ����� ���� =���7�� J�� !�" I�
'��.  

  
 �7 
�� F*��- H���� �	�� J
�) ����7� ��	 �
�� (
�� (� BCEF �̀����� ��3�� 

 �����)%�)ECK( ������ 9
�@��� (��� ��>�& ����@� �
���� ���
) *��� +���-�� &
�-� J���� (�� +
 ���� 9
@��� () 5�
� 
$�>j� �)
���� �W��� (� ��) 5�� 
�� 9���� (�������� ��j

+J>1l� (�	����  �	
,8
�!�"6
@'�� �� �0�� �-	���)E( �	 �3
' ���$�� !�" ��	����  
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

)Z(   �[��0�� qPA[,� �����[�� >�[6�L�P �[3PA��- (%�l[#� �����[�- �@�[��0�� �
[�G �[������ �
�6� ���@w
 *��2:��� �",x���� ?�`y� )�
�U <P�3 8 *�j z�� �:��� )�
�L� ��U {�P (��2,�)�[|� :

 <P�3}~ /�& *��2j 8 n��r.(  
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�
����� 0������ ����N	
�� . !���>) ������7 ��
����� &���&'�� ����3�@�� �������)%� ������ ����&7
W�-��� J>1l� (�	���� ���-��� .  

  
 ������7� 5�
����� ������ 
�����BCEF �)
������%� 0�������� ����	 �̀���'� �����1 ����&-� !����" 

 ��� �
�� (
��� $�:� 8��#,�� �,�0 
,��� !��-� H�D-�� !��" ������� (��BR ���� 
 �BE,K (���� �%
���� ������� !����" ������ ������7��� I���@� 5�
����� (� %" a*
����8� (���� ������ 

 (�� ��1� ��) �	 (���� (� ���� S>�� �" *
�8� (� ������ n�����EK ������ ���� 
E,B % �����	
-.�� �������<��� �.:����� !�����" 9
����@��%� ������� ������� an��������� (����$� =������ (������

�& ���� ���@���
$>�)� ������ J>7�� J
���%� 
$��� (�� 4�
���� X������ !>) ��.  
 �$� 
�����7 -�� )���-�� J
�) ����7�� J>1l� BCEF J
�) ����7� ��	 ���) ����� ����&�   

BCCR ��	 (
����� 0��� 6
�@'�� 2�,� *�� +J>18� 2�
3� ��1 �&-� �>7� 
�� +
 �	 
$)
@���� 
���� ��>7��� ��
��� �
�	 ��,@'�� *�� +
�>7�� ���>7��� ���
��� �
��	

 J
) �	 (�;� ����BCEF ����� E,B % J
) �	 J$���� ()BCCR �7@��� 
�� +
 ����� (7�
��� =�	� (7�
��� ����M.%  

  
 ����3�-� %���-�� &
���-� !���>) �
������ �����-�� &
���-� J���>18� ����'� ����� +��
������� ��

 W�:� 
��.��� ���$���� J�
1� J�� (� �>7�� ���� ������� ��-�� &
-� (� ��7�
�

$����� . �7 *� �1��I*�� F.���� �
��� ��.�� �" +��� ���-�� &
-� J�� (� J>1l�

� �$� (� 
-�	�� 
�e ���
1 (� &�� �-&�� 
,�� +�3�� �1���� (3���  (��
 ������;� (���� ����� 
���� ������ + �̀���'� ����$� (���� ������j� �1����� ������7�� J�
���7��� ����3�

J>1l� �������%� . �
�� X���� 
�������J- 
��	-� �4��� H��-	 �@�, 
��� 
 ����� ���) 5�
���� (
����� ����� ������)� ��
3�1� ���� �������%� X1���� !>)


�����$�� %" (�>'��������� (�����@>�'� (������� ���������� �>�
������� ��������� 
������ (�>�
������� 
 �&������� ������� +�)
����3��� ��
��������� ��
�����
� �>�
������� �������� ������7� +��������3��
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 (���7���� ���)��� !��>) �����7�� �������3�� ������� ���	 ��-����� ���j �&������ +��-�����

�
�� �>���� ��
���� .  

  
 (�� ��7� �
�� �'����,�+��� �,�-�	��� =!�,���� ����  ������ +�
��� �
���

 ��:�� +�
��� 0���� ��N	
��� (��
�� ��
��� J��
�� ���� =�� �
���� +�������
 +�
��� 0���� �N	
�� &�� JN7� ���� *� +J$��� !>) (��
� ��
� ����
 ��$����� �-�,�� (
������ #��$���� (
����� ��.� �������� (� ��7�� !>) 4�����

 =	������ 
����� +�W������� �
������� �W���' ����-&���� !���>) ����>&
$�� �����.��� �
��&�;� /
����
��-7��� I���� 5>' !�" �-�7�� =���'�� �� (
���� (� ���� . 
�� !�>) 4�����

 (��� 0�
��-KCC #��3� (���>.� ����&��� 
��$�� (���.W. +����
)��� �
���
���� (��� 9���� 
������$� 9���:���� #����3� �������� ����3� ����	 �����&����� 9������;� .=&
������� /����� (� %" 

 �
���3� ����) 
��3�3' +���)����� X������� 
��$��� ������$��� (��� ����) (��� ��
��7�
 X������� ��
���� ��)���� ��
����
� ��&������ =�
��@�� �
����� =��&�� ���&�� +����;�

#
@���� ��&�� �
�
��>� ������) Shaltout & Eid, 2016, pp. 15-85.(  
  

 �
���� X��������,,73�B �,,��� � "��,,K	����7�
� ���'� *��� + ���.� J
��'�� �������� (��� 
 �
������ I������ ��>@&��� 4����� ������� +��������� ���@�3��� �
�,��� �
������ J
'���
 
���� a��������� J
��7&�� 2��>�� +��
��<��
� J���@��� +����3��� ��������� ���������� ���@��3��
 �������� ���>�) ���	 ���-&���� 
��$�" n
����� ������ �
)
���3�� (��� ����7�� ����
1" ���	 J�
���

�� +��
�����8� �
���>�7�� ����	 �)
���� 
����� +&W������� ��������8� 0����&�� �)
����3� �����7��
 (�� ����$���� n
���" ��.>. !����� J�>18� 5��� *�� ��>�
� ������� ����.� ��'� V����

 �����������) +�
����3�8�� ������
7�� �������7�>� 4���������� �
����$���BCEC/BD + BKY( . 
������
 X�����,,,��� ���,,'��� "�,,,1�� L7��,,,� $�,,,!	 �,,,J��:� ;,,,�C �1�,,,J?�	 M�,,,+0��-� ����

 �0��#7� ���'�� �J��:�� ��0��#�� ��3�	 2�� 
��� +�
��� �
��� ��N	
��� ��3
'
 �
���� ���	 �������� (� %" +
��$�" JW����� ���)�� /
��� ����3� �
��� ���	 ���)����� ������>�
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(� �
�
��%� (� ��7>� �-�@� ���� % ������� ������� ���.��� �)����� �.7� 
$��� 
 +�����
��8�� ������3'�� ������� 6
���@'��� +JW������ ����)�� 9������� ����,��;� J������ *����

 (��, 
$7�� #�3� *� ��
��8� 
$����� �	 ������ 6
@'�%
� �
��� �)�����
 +
$��� 
�� �.�
.�� ������ �,��� /��� !�>) ����
-�� �
)
��3�
� J
���%� !�" �-�@� 
��

�
������.  
  

 �.�� %��.�!�� ���� ��	��� J�>18� ���� *�� +�
��� ������ ��� �	 ��-) 4� 
 �	
��,8
� +I����� 5��>' ��-&�� ���	 ���.�� ��������� ���� �" +
��$)���� ��1
&�� ��
�3�
 &��' �
����� ����� 
���� +&�������� =���� ���	 �������� �
��<�� ����-� (��� �
���� 0���1 !���"

+�
������ (
����� 4; ������ (� (������ �
���<�� �����3� ����	 �
�.�����%� !���>) ����@� 
����� 
 +�
<�� ��3�� ���� �&�� !�" �
�� ����� �1 �>,@�� +�
��� �>-.�� �
)
�3��

/�������� V������ . &������� +�
���� �
���� ���N	
��� ��
��<��� ���	 
��,� J���@�� ����� 
���� 
�����&�-�� ����&' 
���$��� &����&'�� (���� �����7� �
�����$�>� ���������� ��������
� �
�����/ +[����7��

���&������/0�����-��� I��)  +J���������" ����������BCERD + D YFRQYFF( . �	��������� 
�������
 �
����� ��7 *� ��������� ������ �1
&�� n
��" �	 X���>� �
��� �7�&�� #��N��
 ����>���� �����7�&� 0�������� ����7� +��������� ����1
&�� n
�����8 
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