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  يةاليمن الجمهورية في العالي التعليم نظام سياسة تحليل
  تطويرها ومقترحات

  (*)مطهر محمد نجيبة .د ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

  :للبحث العام الإطار -أولاً

  :مقدمة

عليم ُيعد ل ا راحله أنواعه ب ثمارات أهم من و جتمعـات اسـ ـشع ا  وبوا
نياتها بطاقاتها لنهوض ٰس ال ة و تها ا قق ماو ،ال  وسـيادتها اسـتقلا

مثل .وتطورها عليم و ، مرا قمة العا ا علي ظى ا امعيـة ؤسـساته، ٰو  منهـا ا
امعية، وغ م دول تلف باهتمام ا ، العا عا وتقـة باعتبارها ا  فيهـا يـتم الـ ا

ن لماءالع إعداد فكر بدع وا ـاحث وا ـ وا هـرة والفن ـسياس والقـادة ا  ا
ين الأعمال ورجال هم تاج ا جتمعات إ نمية عجلة فع فة ا  كمـا الأمام، ٰإ ا

حـوث إجراء فيها يتم لازمـة العلميـة ا جديـد، لإحـداث ا واجهـة ا  متطلبـات و
  .الع

ذا عليم ن و راسة جوهره  ٰيع العا ا راحـل  با تقدمـة ا قافـة  ا  ا
حـاولات ٰأو ولعـل شأته،  قديم فهو الاجتماعية، عروفـة ا خ  ا ـار  القـديم ا

عارف، العلوم ل واحد ن  والطلاب الأساتذة مع نـد ـ  نت وا  وا
ص ن .وا ونان بلاد  يوجد و امعات أشهر ا د ٰإ ا ي ا ـاحث بعض د ا  ا

ي الأساس اعتبارها ٰإ امعات عليه قامت ا ديثة ا ـساجد بعـض وقامـت .)1(ا  ا
                                                

خطيط الإدارة أستاذ (*) وي وا شارك ال س نائب ،ا ة العليا، راسات صنعاء جامعة رئ مهور  ا
منية   .ا

، أبو سميح )1( س قواعد وآخرون، مغ در امعة،  ا  .31- 30ص ،1997 ،1ط الفكر، دار عمان، ا
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علـي بـدورها الإسلامية الأقطار من العديد  ـسبت كجامعـات، ا   شـهرة واك
ا ، ا ا سجد ومنها وا بوي ا دينـة ا نـورة، با ـسجد ا ـوي وا ـشق، الأ  بد
وان امعوج سجد الق تونـة وجامع القدس، مدينة  ٰالأق وا ز س، ا  وجـامع بتـو

غرب، القرو امعـان بالقـاهرة، الأزهر امعاو با ان وا كبـ يـد صـنعاء  ا  وز
من   .)1(با

ــك نأ إلا علــيم ذ م  ا ــن ــم القــديم العــا  لطــلاب يــاإراد ًمعــا إلا ي
، علم م وا عات أو تنظيميـة وائح أو اتسياس كمه و ـة، ـ  صـصات أو ما

ش .ددة دراسية مناهج ٰح أو فنية، احث من كث و علـيم ؤسسات أن ٰإ ا  ا
سة بنظمها العا رئ ث ا دها من و عروفة تقا راهن الع  ا  القـرون  ـشأت ا

وسطى ية، ٰا تو الأورو  شـ ٰ ياتـدر نمـت إنهـا حيـث مـن سـابقتها عـن تم
ادات شتغل مع ا عليم بالعلم ا  بالاسـتقلال توتمتع والأساتذة، الطلاب من وا

ا ة ا ر اديمية وا ة نت أنها إلا ،الأ   العليـا الطبقـات مـن أفـراد ٰ مقتـ
جتمع، كـور ٰو ا حافظـة  ًدورا ولعبـت نـدر، مـا إلا الإنـاث دون مـنهم ا  ٰ ا
ور ينـاهز الفروق استمرار ي ا ـساواة عـدم مظـاهر لعبتـه ا قـوق  ا دنيـة ا  ا

سياسية   .وا

رب نهاية ومع ية ا انيـة العا ـشار ،1945 ا ت وان ـر ـة ا حرر قـدم ا  وا
، العل و كنو علان وا ـم توصـيات و تحـدة الأ اصـة ا ـسان قـوق ا   الإ

عليم دمات ا ات بعض وظهور تماعية،الاج وا ظر ـة مثـل العلمية ا علـيم نظر  ا
ثمار، ة س ال رأس ونظر ي ا عليم من جعلت ال ال وسيلة ا  راك الأساسية ا

جتمع قدم ضمار  ا نمية ا لة، وا شا ول مـن العديـد بـدأت ا ـ  ا  مبـدأ ت
                                                

ية  دراسات ،ضيف شو )1( كـوم، بـش لامية،ـالإس ال ؛ 102، ص1992 ،ضـيف كتبـة ا
ر أبوو ، االله عبد ب عليم القر كو العا ا من  ا لكة جامعة أين؟ ٰإ ا  ؤتمر ٰأروى، ا

عليم ، العا ا زء الأه  .2، ص2000 يونيو 1 - مايو 30 صنعاء ، الأول ا



 
- 137 -

افؤ عليمية الفرص ت جـ سياسـات مـن بـه يرتبط وما ،ا  ٰإ بـدورها أدت راءاتو
ادة عليم ٰ الإقبال ز س من ا جتمع وطبقات فئات ومن ا ختلفة ا   .)1(ا

فعل هـود، تلك تأث و علـيم شـهد ا ـستوى ٰ العـا ا  والعـر العـال ٰا
ـشارا ــصف خـلال ًواســعا ًان ـا ا ن، القـرن مــن ا غيــ لإحـداث العــ  اتا

ة، ماعيةوالاجت الاقتصادية طلو قيق ا ـافؤ مبـدأ و عليميـة، الفـرص ت  إن بـل ا
ن عليم أن اوأر كث نميـة عصب أصبح العا ا ـادة اودعـو لتقـدم، ًومعيـارا ا  ز

حاق فرص ن به الا نافسة دخول من لتم ية ا ذا ؛العا  العـال الاهتمام ازداد و
عليم ، با لت الطلبة أعداد تفتضاعف العا دأت به، حقا ول و ختلفـة ا  تهـتم ا

عليم بنوعية قدم ا ات فيه، ا وري من و ره ٰ العمل ا دهو تطو   .)2(و

ستوى ٰ أما   م ٰا عليم فيعد ،ا ـشأة حديث عاال ا  ٰإ بدايتـه تعـود إذ ال
كومة عت ح )م1970( م وطنية ا من شمال من   ا ه ا ـ  وجنو  شاءإ

سلم لاستكمال وعدن صنعاء جامع ، ا علي واجهة ا كـوادر مـن احتياجاتها و  ا
وطنية، وسع واستمر ا عليم  ا ام ا امعت خلال من ا  قيام ٰح إطارهما و ا

وحدة دولة   ).م1990( م ا

عليم ٰ الاجتما الطلب تزايد ومع ام ا اجة دعت ا  انثمـ افتتاح ٰإ ا
لة كوميةا امعاتا عدد بلغ ،ٰأخرى جامعات  ،صـنعاء : جامعـات ع العا

وت، تعز، ،عدن ديدة، ح يـضاء، عمـران، ذمـار، إب، ا  )120( تـضم .حجـة ا
سانية، ية )67( ب تتوزع ية، خصصات  )34( منها إ ة، ا و  يـة )53(و ال

                                                
)1(   Arnaud Chevalier and Others, "Amulti-country stdy of inter-generational educational, 

mobility" Peper presented at the University of Southampton, March 17th, 2003 
سكو، )2( و عليم ا ادي القرن  العا ا ن ا ة ..والع رؤ ؤتمر .والعمل ا  لتعلـيم العـال ا

، س العا م؛ 1998 ،بار ،نالغ سليم بن سا طـابق ٰمدى بو  جامعـة خـر وزائـف بـ ا
سلطان صـصاتهم العما العمل سوق  قابوس ا اديميـة و جلـة ،الأ  العلـوم  الأردنيـة ا
ة، و  .2، ص2014 ،)1( عدد ،10  ال
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خصــصات  طبيقيــة، العلميــة ا ــشم ا يــات بــ تتكــرر أقــسام )106( لو  ا
خصـصات تلـف مـن قـسما )563( ٰإ صل كوميةا امعاتوا ـسانية ا  الإ

طبيقية سماح بالإضافة ،وا اص لقطاع ا ثمار ا علـيم، قطـاع  بالاس ـشئت ا  فأ
 منهـا يـة، )92( تـضم خاصـة، جامعـة )38( م2014 م ٰوحـ م1993 م منذ

س ية )56( ز تطبيقية، ية )36(و انيةإ   .)1(صنعاء العاصمة  معظمها تر

رغم ٰو طور من ا لموس ا ي ا عليم شهده ا مـن  العـا ا  حيـث مـن ا
ياته ؤسساته صصاته و س، هيئة وأعضاء و در لتحقـ الطـلاب وأعداد ا  بـه ا
سهامه جتمع رفد  و كوادر ا ؤهلة با جا تلف  ا  ـديات يواجه نهأ إلا لات،ا

ات امعــات هــذه قــدرة ضــعف مبعثهــا متناميــة وصــعو  لطلــب الاســتجابة ٰ ا
ايد الاجتما وع هذا ٰ ا عليم من ا  ظهـرو الاحتجـاج صيحات تتعال كما ،ا

فاض رضـا ٰستوى ا ـات الأوسـاط  ا منيـة والاقتـصادية الاجتماعيـة والفعا  ا
عليم يةفاعلو كفاءة تد سبب ، ا ام يجة ا  ـلأدوار رجاته لاءمة ضعف ون

ون بها يضطلع ال ر وظائف الأعمال  ا  ـسبة وارتفـاع ،بهـا يلتحقـون ال وا
طالة شهادات لة عند ا امعية العليا ا امعية وغ ا   .ا

امج رغمو سياسات ال شغيلية وا بناها ال ال كومـات ت ـ ا تتا هـود ة،ا  وا
ا ال طالة معدلات فض تبذ قيق ا نميـة و ـستدامة؛ ا طالـة ـسبة أن إلا ا  ا

شهادات لة عند  مـن لعـل ،)2(متعـددة يـة لأسـباب ،رتفعة اًدائم ٰتب العليا ا
ة أبرزها فرازاتها العو ل ٰإ أدت ال و هن تدو نتاج ا  ـة، معاي ذات شهادات و

                                                
عليم ، الأهدل عمر مد طاهر )1( راك ا ات بعض ضوء  الاجتما وا تغ جتمعية، ا  رسالة ا

يـة، أصـول قسم دكتوراه، يـة، يـة ال ، أسـيوط، جامعـة ال ؛ 121-120، ص2006 ـ
جلس عليم خطيط ٰالأ ا ات ،ا عليم ؤ ة  الأسا ا مهور منية ا  /2012 لعـام ا
 .72-71، ص2014 ،صنعاء م،2013

ر، خا )2( عليم خر إدماج صو ـة خالـة دراسـة - العمـل سـوق  العا ا ـشغيل مدير  ال
ة الاقتصادية العلوم معهد ،اجسم رسالة - تلمسان جار ، وعلوم وا س زائر ال ، 2016 ،ا

 .10ص
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غـ ــ  اتوا ئــة  عــة ـولات ٰا أدت الــ الاقتــصادية ُٰا وظيفيــة ا  ا
هنية ـك ورافـق ،)1(وا مـن ٰـستوى ٰ ذ  مطلـع منـذ ـستمرة اقتـصادية أزمـة ا

يات ، القرن سعي ا ـرب انـدلاع بعـد يفـة بدرجـة وتفاقمت ا   مـنا  ا
نمية تالا ٰ اًلبس أثرت وال ،)2015( مارس ـل  عجز ٰإ وأدت ،فة ا  تمو

عليم فقـات وتوقـف ا ة، ا ثمار ثمار العمـل فـرص  حـاد وتنـاقص الاسـ  والاسـ
وظيف سب .)2(وا ر و نـامج( تقر ـم الإنمـا ال تحـدة، لأ  تراجعـت )2019 ا

نمية معدلات من  ا مس خلال ا اضية سنوات ا يجة ا ـرب ن  يعـادل مـا ٰإ ا
  .سنة )20(

طالة نت اذو ة مة بصفة ا علـيم فإن الأساس،  اقتصادية ش  العـا ا
م ة الأسباب أحد انيعد وسياساته ا با طالـة معدلات ارتفاع  ا  لـة بـ ا

شهادات اد ،العليا ا راسـات معظـم مع وت ر ا قـار علـيم نظـام أن ٰ )3(وا  ا
                                                

ة )1( ن عبد بنت فوز ر م بن ٰا واءمة ،ةبانعم سا عليم رجات ب ا ام ا سعودي ا  وسـوق ا
ة متطلبات ضوء  العمل ملكة رؤ يـة يـة لـة ليليـة، دراسـة - 2030 ا  جامعـة ال

زء ،)184( لعددا الأزهر، ر الأول، ا تو  .736، ص2019 ،أ
اهات الأهدل، عمر مد طاهر )2( ية ية طلبة ا وار العنف ثقاف و صنعاء امعة ال  ،وا

، جامعة بمجلة ل مقبول صنعاء، ا خ ا  .2، ص2/4/2019 بتار
نك )3( ، ا و ر ا قر سنوي ا ثمار الفقـر إنهـاء ،ا جلـس ؛2019 ،الفـرص  والاسـ  ٰالأ ا

عليم، خطيط ادي الاعتماد لس ؛84-83ص ،2013 ا عليم جودة وضمان الأ  ،العـا ا
يل ؛10-9ص ،2012 د ن ي، مد أ اتيجية العف حة إس ر مق اكة طو امعات ب ا  ا

ية مي ؤسسات ا يـة، يـة ،يـةال وأصـول الإدارة قـسم ،دكتـوراه ةرسال العمل، سوق و  ال
من تعز، جامعة لطيف عبد ؛2010 ،ا ودة إدارة تطبيق ٰمدى مد، ا لة ا شا  ؤسـسات  ا
عليم ، العا ا م جلة ا ية ا عليم جودة ضمان العر ، ا ام ج ،)16( العدد ا سابع ا  ،ا
علـيم ، الأهـدل عمـر مـد طاهر ،2014 ـراك ا ات بعـض ءضـو  الاجتمـا وا تغـ  ا

جتمعية، يـة، أصول قسم دكتوراه، رسالة ا يـة، يـة ال ، أسـيوط، جامعـة ال ، 2006 ـ
، قائد سعيد رهيب ؛72ص ح تصور الع جتمع يات رجات واءمة مق ـة  ا مهور  ا

منية واقع ضوء  العمل سوق متطلبات مع ا ا ا جلة ا، ا ية ا علـيم ودةج ضمان العر  ا
، ام ج ،)28( العدد ا  .158ص ،2017 ،)10( ا
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من  العا وسـع أنو ،مدخلاتـه  ًوضعيفا رجاته  ياكم زالي ما ا كبـ ا   ا
كومي هؤسسات عدد ا الأحيان معظم  جاء ةوالأهلي ةا  غطيـة أحيانا وجاء ،اار

فقات شغيلية، ا ات لخطط إغفال رافقهو ال و وارد وتدب والأو فية ا  فقـد ا، ا
وسع هذا تم  العمـل سـوق لاحتياجـات دراسة ودون واضحة وخطط سياسات بدون ا

نمية وخطط ر ،ا رار ٰإ ٰأدى يا الأ ها، أقسامها ت را  هـذه قـدرة  وضعف و
امج جتمع حاجة سد ٰ ال كوادر من ا ؤهلة ا  لا هرجات أغلب أصبحت يث ،ا
جتمع احتياجات تواكب نمية ومتطلبات ا ح العمل وسوق ا   .والإقلي ا

ة سعت فقد ك،ذ ومع مهور منية ا ها ا ول من كغ ر ٰإ ا  العملية تطو
عليمية عليم ؤسسات  ا عليم وزارة فبدأت ،العا ا  م2000 العام ُمنذ العا ا
ودة بمفاهيم بالاهتمام ، والاعتماد ا ادي شطتها بدأت م2005 م و الأ  العملية أ
عاون ليف خلال من ة،دو منظمات مع با عليم ؤسسات قييم عدة فرق ت  ا

ك عن نتج وقد الأهلية، العا قييم ذ امج من عدد إغلاق ا اديمية، ال  منها الأ
ي الطب برامج إغلاق امعات  ال اصة، ا غلاق ا امعات تلك فروع و   ا

حافظات مهوري القرار صدر كما .)1(ا س لقاا م2009 سنة )210( رقم ا  بتأس
ادي لاعتماد لس عليم جودة وضمان الأ ، ا ديد العا  ثم ومهامه، أهدافه و
مهوري القرار صدر سمية م2010 سنة )13( رقم ا جلس، أعضاء ب  واستكملت ا
عليم وزارة وائح نظام إعداد العا ا سودة و ل معاي و ادي الاعتماد ود   .)2(الأ

                                                
س، نا مد )1( ع يلةو ا ع، ع ن شو مارسات ا اديمية ا  ضـوء  صنعاء جامعة لأساتذة الأ

ادي الاعتماد معاي ودة، وضمان الأ س لة ا سانية لعلوم الأند جـ والاجتماعية، الإ  ا
س معةجا ،)24( العدد ،)6(  .18، ص2019 ،صنعاء ،الأند

دة )2( ر رسمية، ا ر، 14 صحيفة ا تو لة أ خ )210( رقـم هـوري قـرار صـدور ،سبأ و  بتـار
اص م26/8/2009 شاء ا ادي لاعتماد لس بإ عليم جودة وضمان الأ ، ا  ،صـنعاء العا

 .20-1ص ،2010
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ؤخرا عاي وثائق ضبع تصدر ًو وطنية ا رجعية ا   بهـا العمـل تدشـ تمو ا
امعات منية ا عاي هذه أن إلا ،م2018 العام  ا نيا حدودها  زالت ما ا  ًسواء ا

ستوى ٰ وجـه أو ،ال ٰا اتي ا مارسـة ٰـستوى ٰ أو ،الإسـ   الفعليـة ا
امعات منية ا بدو .)1(ا ودة يقق أن و لة ا شا من  العا لتعليم ا ر ا  بعيد أ

نال، ـل، كفاية وعدم ؤسساته، تضخم منها أسباب، لعدة ا مو  تـوافر عـدم ومنهـا ا
س هيئة أعضاء در ؤهل ا تحمـس ا ـودة نفيـذ وا  وجـود وعـدم أدائهـم،  ا

امج يع تلاؤم اعتماد أو جودة معاي راكـز وأقسام يات القائمة ال  ؤسـسات و
عليم ، ا زات وتصلح العا مها كمرت صل ،هاروطوت قو ـق آراء توافق ٰ و  فر
ودة ؤسسة  ا عليمية ا وافقتهم صلاحيتها حول ا   .تطبيقها ٰ و

عوقات أبرز أن ٰإ .)2(اتراسا بعض وأشارت  معـاي تطبيـق دون ول ال ا
ادي الاعتماد حـث ال  الأداء معوقات  تمثلت الأ ، ا  معوقـات تليهـا العلـ

جتمع، خدمة  الأداء عليمية، العملية  الأداء معوقات ثم ا عوقات ثم ا رتبطـة ا  ا
وانب ة با نظيمية الإدار عـ تلـك وتـرتبط .وا  توظيـف ةـسياسـ عفـبـض وقاتـا

حث جتمع، دمة لـالع ا  واضـحة سياسـة ٰإ العـا ليمـعـا وزارة ارـوافتق ا
علـيم ةإدار سياسـات تذبـذب جانب ٰإ الاعتماد، معاي تطبيق  ساعد لقبول  ا

له العا   .وتمو

 وضـع بـاحث ومـن رسـمية، تعليميـة قيـادات من عديدة اولات بذلت وقد
                                                

د )1( بوب لب أ عـاي وآخـرون، ،ا وطنيـة ا رجعيـة ا ـارس( ا   تطبيقهـا ومتطلبـات )ا
امعات منية ا ؤتمر ،ليلية نقدية دراسة - ا يضاء امعة الأول العل ا يـة :ـور ،ا  ال
عليم ة ،وا و 13-11 الف  .3، ص2020يو

جار قايد نعمان )2( رف ،ا ري، وعبده عباس، و ـودة معـاي تطبيق معوقات العا عليميـة ا  ا
لةا وجيا العلوم جامعة  شا كنو منية وا س، هيئـة أعضاء نظر وجهة من ا ـدر جلـة ا  ا

ية عليم جودة ضمان العر ، ا ام ج ا وجيـا العلـوم جامعـة ،)21( العدد ،)8( ا كنو  وا
منية، من ا  .2015 ،ا
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من،  تعليمية سياسة هود هذه أن إلا ا  مامـاتاهت عكـستو وجزئية فردية ظلت ا
صصات حـاولات، تلك أصحاب و ـم ا ـة رسـمية تعليميـة سياسـة تظهـر و  كتو

ات وتلزم ومعلنة، ستو ة ا عليمية الإدار ـوزارات  وا فة ا ـ علـيم، ٰ ا  و ا
ؤسسات عليمية ا   .)1(بتطبيقها ا

عروف ومن ن لا أنه ا ية حضارتها بناء دولة ةلأي يم  اأبنائهـ مـن الأجيال وتر
، و ٰ ون أن دون متم ـستقرة، واضـحة تعليميـة سياسة يها ي  ٰ وقائمـة و

ة علمية أسس ة ،ةأصيل وحضار واقعية الاحتياجات عن ومع طلعات ا ستقبلية وا  ا
ك لمجتمع، ذ ن لا و تها، وتنظيماتها الإدارة لأجهزة يم ـون أن وسـلو  لبيـة ت

اجات ذه طلعات ا  تعمـل رشـدة، مبـادئ تتـضمن تعليميـة سياسة جودبو إلا وا
دد كموجه اذ و لازمـة، القـرارات لا مـا ا وضـوعة الأهـداف قيـق يـضمن و  ا

فاية   .)2(وفاعلية ب

ز هنا ومن ورة أهمية ت ون أن و من ىٰ ت  مة لتعليم واضحة سياسة ا
عليم ل حضاري وع ٰ تعتمد خاصة، العا وا ن شـا ـة ٰإ ديــس لة رؤ  شـا
ــة وفلسفة اجتماعية وفلسفة و م واضــحة تر عـا علـيم قـادة قرهـاي رسـومة ا  ا

ساعد وتنفذ ،العا من ل تها حل ٰ ا ة مـش نمو لة ا شا   .ا

ظر ا ة ٰإ و رؤ وطنية ا ولة ناء ا منية ا ديثة، ا ر من بد لا ا  سياسـة تطـو
عليم من،  العا ا اد الإصلاح  ا يضمن بما ا  مـا وهـو ،العـا لتعلـيم ا

                                                
د ٰوى )1( اج أ ح تصور ،ا ر مق راكز طو حثية ا  ضـوء  صـنعاء جامعـة  والعلميـة ا

جتمع تنمية متطلبات م ا ؤتمر ،ا حثية لمراكز الأول العل ا  ،صنعاء جامعة ،والعلمية ا
راكز« شعار ت حثية ا نمية  ودورها والعلمية ا جتمعية ا ة خـلال ،»ا  3 ٰإ 1 مـن الفـ

 .2017 ،صنعاء ،أغسطس
واد عبد )2( ر، ا سياسات ب عليم ا ة القرار، وصنع يةا وفاء دار ،الإسكندر  ،والطباعـة ل ا

 .30، ص2003
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اجة يعكس ايدة ا سياسات وتقييم حليل ا ة ا ا مارسة؛ الفكر ٰستوى ٰ ا  وا
رها ومبتكرة جديدة منهجيات توف أجل من  العديد ارب ليل ٰإ بالإضافة طو
ول من جال؛ هذا  ا ن يةرجع توف أجل من ا ر  منها فادةالإ يم علـيم تطو  ا
جتمع خصائص مع ناسبي بما وسياساته العا م ا   .الع معطياتو ا

حث اذه جاء كو عليم سياسة حليل ا ـة  العا ا مهور منيـة ا  ٰ ا
مارسة الفكر ٰستوى تعلقة وا نظومة بعنا ا عليمية ا ن، قـدر فة ا ـ  نمـ الإ

احثة نظر وجهة ية ا ب راجع بعض عل ا صادر ا ر العلمية وا قار رسمية وا  وغـ ا
رسمية ة ا احثة وخ جـال هذا  مًا 25 من لأ ا ـشخيص ؛ا   القـوة نقـاط ل

سياسات ة ا ا ضعف ونقاط ،وتدعيمها ا تها ا ـسياسة ب العلاقة يعزز بما ومعا  ا
عليمية ظم ا ج وا حات وضع ثم ومن ،ٰالأخرى تمعيةا رها مق  نتـائج ضـوء  طو
حليل   .ولة العامة لتوجهات ًفقاوو ا

ة حث إش   :ا

حث هذا جاء سهم ا ـا ـش ل وضـع ـشخيص  إ ـراهن ا  اتـسياس ا
عليم من  العا ا ة ضوء  ا حة آ ك ؛مق  العلميـة اتراجعـا وجزئية رةد وذ

احثة علم حسب - تتعديلا من عليها ىٰجر ما وسطحية قلةو ات،سياسا هذ   .ا

حث ساؤلات   :ا

عليم سياسات ما -1 م العا ا تضمنة ا عات  ا وثائق ال  ؟رسميةا وا

واقع ما -2 طبي ا علـيم سياسات ا  ـسياساتبا مقارنـة مـنا  العـا ا
تضمنة عات  ا وثائق ال  ؟سميةرا وا

حات ما -3 ر مق عليم اتسياس تطو مـن  العا ا  ليـل نتـائج ضـوء  ا
واقع   ؟اا ا
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حث أهمية   :ا

علــيم ؤســسات ــوم تواجــه العــا ا ر  عديــدة معوقــات ا  كفاءتهــا تطــو
من وفاعليتها، حث أهمية وت ت بعـض يعالج أنه  ا وضـو ـة ا يو  العـ  ا

ا ي ا ـك ية، معرفية ورةث شهد ا ـة بتقـديم وذ حـة آ علـيم ـسياسة مق  ا
من  العا ساعدة ا ر  وا سياسة هذه وتقدم تطو جتمـع احتياجـات واكب ا  ا

ن هنا من ،الع ومتطلبات حث أهمية تلخيص يم قاط  ا ة ا ا  :ا

حث سهم -1 ـضوء إلقاء  ا واقـع ٰ ا قـي ا  العـا علـيما ـسياسة ا
عرف ابيات ٰإ وا سلبيات الا رها ٰإ يؤدي بما ،وا ديثها تطو   .و

ر القرار تخذي معلومات تقديم -2 ـسياسة هـذه طو نـات ضـوء  ا  الإ
تاحة   .ا

ساعدة -3 ة تقديم  ا حة آ م مق عليم سياسات قو من  العا ا   .ا

راسات ندرة -4 ناول ال ا من  العا عليما سياسة ت   .ا

حــث نتـائج إسـهام -5 عرفــة إثـراء  ا عليم ةقــعلتا العلميـة ا  العــا بـا
مارسة، الفكر ٰستوى ٰ وسياساته احث يفيد قد ما وهو وا هتم ا  .وا

حث منهجية   :ا

نهج أن ت وص ا حلي ا نهج هو ا لائم ا حث هذا لطبيعة ا  الإجابـة  ا
حليل خلال من ساؤلاته ٰ كي ا عات لمراجـع ا ـ راسـات وال منيـة وا  ا

سابقة ر ا قار رسمية وا رسمية وغ ا   .ا

حث صطلحات   :ا

علــيم -1 علــيم« ــصطلح ــستخدم :العــا ا ــشمل »العــا ا ــواع  ل  أن
ات ستو عليم و ة بعد ا انو عليم فيها بما ا ـام ا راسـات( ٰالأو لقتيـه ا  ا
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امعية انية ،)ا راسـات( وا علـيم وزارة« سـميت ـك اًوتبعـ ،)العليـا ا  العـا ا
حث عليم ؤسسات ٰ ف كونها ؛»العل وا ة، بعد ا انو ض، هكذا أو ا  يفـ

وفــدين ٰو ــارج،  راســة ا بلــوم  ســواء ا توســط ا واقــع ا ــة بــ ا انو  ا
امعة، امعية، راسة مأ وا وفدين أم ا  وماجـس ، دبلـوم( العليا راسات ا
ن ،)ودكتوراه ك يع أن دون ول عليم أن ذ ام ا عليم« هو ا  وخاصـة ،»العا ا

خصيص، عند ات أو الأنواع وتناول ا ستو عليمية ا واقعة ا علـيم رحلـة بعـد ا  ا
انوي  .ا

امعــات -2 كوميــة ا امعــات مفهــوم ــش :ا كوميــة ا  ؤســسات :ٰإ ا
عليم ام ا كومات أقامتها ال ا منيـة ا ـة سـتور اقًـتطبي ا مهور منيـة، ا  ا
عليم فرص قديم ام ا جتمع لأبناء ا م ا دون تقديمه وت ا،ًان ا  رسـوم و
  .دراسية

امعات -3 اصة ا امعات« َتعرف :ا اصة ا ماثلة ياتا أو ،»ا  :بأنهـا ـا ا
عليم ؤسسات ام ا ـاص، القطـاع أقامها ال ا ـشطته ضـمن ا ة؛ أ ثمار  الاسـ

ة أو اقتصادية ئدات حقيق   .اًأساس ما

سميها عض و امعات« خطأ ا  أن تعـ )الأهليـة( مـة أن ح  ،»الأهلية ا
عليم هذا دون ا ا جتمعات  اًئدسا ن كما دراسية، رسوم و يـة ا  الإسـلامية العر

ضة بوصفها يات جامعات هناك اوحا إسلامية، فر  اجامعيـ اًتعليمـ تقـدم أهلية، و
ن رواتب ارسيها تقدم بعضها إن بل دراسية، رسوم بدون عـ وهذا .وخلافه وس  ٰا

امعات ٰ يصدق لا شأها ال ا اص؛ القطاع أ ح بقصد ا ر ادي ا   .ا

سياسة -4 امج موعة«  :العامة ا  مـن موعـة يـصاحبها ال الأساسية ال
يفية الأهداف وضع كيفية دد ال القرارات   .)1(»تنفيذها و

                                                
سكو، )1( و ع ا عليم برامج تنو نميـة العمل م احتياجات لبية العا ا لة، وا ـشا  وثيقـة ا

وت، رجعية، سكو كتب ب و ية الإقلي ا ول  ل ية، ا ـؤتمر العر  العـر الإقلـي ا
علي حول ، ما  .1998 مارس 5-2 ،)ب( العا
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سياسة -5 عليمية ا تعلقـة والإجـراءات القـرارات موعـة« :بأنها تعرف :ا  ا
عليمية بالقضايا ختلفة ا ة ا ا  ٰـستوى ٰإ قلهـاون الأهداف ديد عملية عن وا
نفيـذ، ة مــع ا عليميـة لفلــسفة العـام إطارهــا  القـرارات هــذه ـرا  لنظــام ا

سيا   .)1(»ا
اهات الأهداف موعة« :بأنها ًأيضا عرفتو بـادئ والا  عليهـا يقـوم الـ وا
عليم جتمعات، من تمع أي  ا دد ا ختلفة ونظمه العام إطاره و   .)2(»ا

سياسة حثةاا وتعرف عليمية ا بادئ والقواعد القوان :بأنها ا  والقـرارات وا
سياسية كومية ا تعلقة ا عليم بنطاق ا ة دد ال ا عليم حر ـستقبلية العا ا  ا

جتمع    .ا
عليم سياسات -6 اهـات الأهـداف موعة  :العا ا بـادئ والا  الـ وا

عليم عليها يقوم دد منا  العا ا ناه مهامه و   .وتقنياته ومناهجه و

احثــة تعــرفو علــيم سياســة ا مــن  العــا ا ــا ا طـــوط :بأنهــا إجرائي  ا
ـــضة بــادئو والعامـــة العر اهــاتو ا ــاتوالأ الا و  حقيــق رســمها يــتم الــ و

امعات قـانون  وردت ال العا لتعليم العامة الأهداف منية ا  املعـ 18 رقـم ا
سياسة هذه ومن 1995 عليمية ا بثق ا اتيجيات ت طط الإس امج وا نــاهج وال  وا

ـي   .العا لتعليم العامة الأهداف تنفـذ ا

عليم سياسات ليل -7  جوانب بيان ٰإ تهدف شخيصية عملية  :العا ا
ضعف القوة عليم سياسات  وا ر بهدف العا ا سياسة هذه تطو  قيـق لأج من ا

م أهدافها ت معاي ضوء  عليها وا   .واضحة و

                                                
ات أثر ،منيةأ إبراهيم عب )1( غ ية ا ي نظيمية ا عليم لقطاع وا  سياسـات وأداء تنفيذ ٰ ا

عليم سيب سياسة ٰ تطبيقية دراسة :يا  العا ا ون امعة ا ، رسـالة ،قـار  ماجـس
سياسية، العلوم قسم س،ق جامعة الاقتصاد، ية ا و  .54، ص1995 ،بنغازي ار

د )2( بوب لب أ علـيم لأهداف مقارنة ليلية دراسة ،ا مـن  العـا ا  ـؤتمر والأردن، ا
عليم  .2010 ،ردنالأ ،العا ا
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العالي التعليم سياساتل ةالنظري خلفيةال -اثاني:  

حور اهذ يتضمن ليلا اًعرض ا ت ًو ة لموضو ا   :ا

ية فلسفة ب العلاقة -1 سياسة ال عليمية وا   .ا
من  العا لتعليم ال الإطار -2   .ا

ةال العملية -3 عليمية و من  وا   ا
عليم سياسات اح مقومات -4 حديات العا ا   .وا
عليم وسياسات أهداف -5 من العا ا وثائق  ا رسـمية ا  ؤلاسـال إجابـة( ا

عليم سياسات ما :الأول م العا ا تضمنة ا عات  ا وثائق ال   ).؟رسميةا وا

ية فلسفة ب العلاقة -1 سياسة ال  :عليميةا وا

سياس دـتع عليمية ةـا ية، فةـفلس أداة ا ك ال ية فةـفلس أن ذ  ـتع ال
ضمون ية، الفكري ا صورة وترسم وفصله، أصله وت ل هائية ا  أن ب ا ا

ون ية عليه ت جتمع، هذا  ال داية نقطة دد نهاإ أي ا هاية، ونقطة ا  وتع ا
جالات ية، داخلها كتتحر ال ا بلور ال ك ي تجسد ذ ية، مة أهداف  و  ل

سياسة تأ عندها عليمية ا ة الأهداف نقل ا و مارسة ح ٰإ ال طبيق، ا  وا
ك ية العامة الأهداف وترتيب وتفصيل بتصنيف وذ ات وفق ل و ظام أو سيا ا  ا

م، ا عليم، منظ سارات دد وجهات ٰإ ونقلها ا م ا ة العمليات و  الإدار
اديمية ل متداخل   وتنظمها والفنية والأ اه  ومت ة الغايات ا و  ال

شودة   .)1(ا

سياسة إن وحيث عليميـة ا وجهـات ترسـم ا يـة ا ، طـوط ا ـس يـان ا  و
ة جالات ر بـادئ مـن موعـة  تـصاغ فإنها والعمل، ا  تعكـس الـ العامـة ا

                                                
د ٰوى )1( اج أ ح تصور ،ا ر مق راكز طو حثية ا  ضـوء  صـنعاء جامعـة  والعلميـة ا

جتمع تنمية متطلبات رجع سابق، ص،ما ا  7-8. 
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سلطة اختيارات اكمة ا تطلبات جهة، من ا لحـة وا ر ا جتمـع طـو  جهـة مـن ا
سياسة أساس ٰو .ثانية عليمية ا اتيجيات وضـع يـتم ا ر إسـ علـيم، نظـم تطـو  ا

سياسة حددتها ال الاختيارات صياغة بغرض عليمية ا  الإجراءات، من موعة  ا
ات من يطرأ قد ما ضوء  عمله ب ما حديد ستقبل،  تغ ك ا  باسـتعراض وذ

دائل  مكنة، ا علـيم قدرة ًوفقا أحدها باختيار القيام ثم ا ـدف قيـق ٰ ا  ا
طلوب ناء .كنة كفاية بأ ا اتيجية هذه ٰ ًو ر، خطـط وضـع يـتم الإس طـو  ا

ت شخص ال واقع ش ، ا علي نفيذ وخطوات راحل وتضع ا  جوانب   ا
ظام علي ا ن زمن  ا ، و ـ لفـة معي ك ـددة، وت ـذ ـون و طـط ت  ا

امج ت وال و ستوى  وا ديدا ًتفصيلا الأ الأخ ٰا عليم لأهداف ًو   .ا

طــوط العا عليما سياسة يقصد ك ــضة ا اهـات والعامــة العر  والا
ات و   وردت الـ العـا لتعلـيم العامـة الأهـداف حقيق رسمها ميت ال والأو

امعات قـانون منية ا ـسياسة هـذه ومـن ،1995 لعام 18 رقم ا عليميـة ا بثـق ا  ت
اتيجيات طط الإس امج وا نـاهج وال   .العا لتعليم العامة الأهداف ذتنف ال وا

ُتعرفو من  عليما فلسفة ُ بادئ من وعةم :بأنها ا  مـع الـ والأهداف ا
ة، الأصالة ب عا نظومة عنا ناء ًوجها ُوتعد وا عليمية ا رهـا، فـة ا  وتطو

ند س بادئ هذه و ية وأسس صادر موعة ٰإ ا ة ووطنية وعلمية دي  وتهـدف ودو
ن ٰإ و سان شخصية ت ، بـاالله ـؤمن كـون الإ  وقـيم بمبـادئ ومتمـسك ٰتعـا

م ين وتعا ، ا لص الإسلا ات فهم ٰ وقادر وطنه، و ـل الع ر تعا  معهـا و
قة تلك حسنة، بطر فك هارات و ، العل ا ا نميـة  سهم الإ ـستدامة ا  ا

ت  ختلفة القطا جتمع ا م با   .ا

يت علـيم فلسفة و ـة  ا مهور منيـة ا ـصادر مـن موعـة ٰ ا ـسة، ا رئ  ا
وثوقية تتصف رونة با ـصادر هـذه تتـضمنه ومـا لتجديـد، والقابلية وا بـادئ مـن ا  ا

عليمية والأهداف عليم ؤسسات ستعمل وال العامة، ا ها ميع ا  قيقهـا ٰ عنا
واقع، أرض ٰ ستفيدين، حياة  وتفعيلها ا ة و ا جتمع نماء س   .وتقدمه ا
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من  العا لتعليم ال طارالإ -2  :ا

عات من موعة توجد رج الإطار ُتمثل ال والقوان ال ند ا ـس ي وا  ا
عليم عليه يقوم مـن،  العـا ا مهـوري دسـتور منهـا ا منيـة ا  م1994 لعـام ا

ــانون ،2001 م وتعديلاتــه علــيم وق ــانون ،م1992 ــسنة )45( رقــم العــام ا  وق
امعات منية ا امعات وقانون وتعديلاته، م1995 سنة )18( رقم ا  رقـم الأهليـة ا

عثات وقانون ،م2004 سنة )13( عليم وقانون ،م2003 سنة )19( رقم ا  العـا ا
ة ،م2010 سنة )13( رقم لا نظيمية وا علـيم وزارة ا حـث العـا ا  العلـ وا
  .م2004 سنة )137( رقم

ة دستور من )3 ،2( تانادا نصتو مهور منية ا  الإسلام« :ٰ م1994 لعام ا
ولة دين لغة ا ية وا رسـمية لغلتهـا العر عات يـع ـصدر الإسـلام«و، »ا ـ  ،»ال

ادة ونصت عليم« )54( ا فله ًيعا لمواطن حق ا ولة ت ـادة نـصت كمـا ،»ا  ا
فل« :أن ٰ )27( ولة ت ـة ا حـث حر ـازات العلـ ا  والفنيـة الأدبيــة والإ

قافية تفقة وا ستور وأهداف وروح ا وسـائل تـوفر كمـا ا حققـة ا  وتقـدم ـك ا
ولة ت ـشجع كما والفنون، العلوم قدم ساعدة  ا ا  والفنيـة العلميـة الاخـ

ولــة و الف عوالإبدا هـا ا ـادة نـصتو .»نتا  علـيما« :أن ٰ منـه )32( ا
صحـة دمات وا ن الاجتماعية وا جتمع ناء أساسية أر جتمـع ـسهم وتقدمـه ا  ا

ولة مع ها  ا   .»توف

عليم قانون حددو عة م1992 سنة )45( رقم العام ا  عليما فلسفةل صادر أر
من  ين : تتمثل ا ، ا ة ودستور الإسلا مهور منية، ا تم ثـور ورصيد ا  سـ

ر، تو جتمع وحاجات وأ ، ا م ـتعلم وخصائص ا  حـق القـانون وأقـر .وحاجاتـه ا
عليم ادة  ورد حيث لجميع ا علـيم اعتبـار« )أ( الفقرة )6( ا  كونـه جانـب ٰإ ا

ثمار دى، بعيد اتنمو ا اًاس ـسا حق فهو ٰا وع إ فلـه ـ ولـة ت ه ا ـ  وت
شعب أبناء ميع ـادة  ءوجا ،»ا علـيم« )8( ا فلـه راحلـه يـع  ـا ا  ت
ولة   .»ا
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ادة تنصو امعات قانون من )4( ا  القبول سياسة دد أن« ٰ م1995 لعام ا
ة حاجة دم بما مهور منية ا كوادر من ا خصـصات تلـف  ا ام مـع ا  الالـ

ور عر با افؤ لجامعة ا عليمية الفرص وت دوت .»ا علـيم قـوان ؤ  ٰ العـا ا
ة امعات استقلا دار اما ا اديم ـاو وقـت ذات و ،يـاوأ علـيم قـانون يمـنح ا  ا

علــيم وزارة العــا اف حــق العــا ا ــسيق الإ طــط ووضــع وا ــسياسات ا  وا
امج عليمية وال ديد ا ودة معاي و علـيم ؤسـسات يـع ٰ ا  أن إلا .العـا ا

هام هذه بعض ناقض ا منوح الاستقلال مع ت كومية، لجامعات ا ـوزارة أن كما ا  ا
ور تقوم لا نوط با ودة معاي تطبيق  بها ا امعات يتعلق فيما ا  كمـا .الأهليـة با
واقع أن ـا الاستقلال توفر عدم ي ا ـة وزارة تقـوم حيـث ا ا  سـقف بتحديـد ا

انيات ام م عها عاتا انيـات هـذه أن رغم ددة بنود ٰ وتوز ناسـب لا ا  مـع ت
شطة طبيعة امعات أ  .ووظائفها ا

ة العملية -3 و عليمية ال من  وا   :ا

ة العملية و عليمية ال كنها معر ولا فكري فراغ من تأ لا وا  عـ تأ و
جتمع طموحات عن ا ،ا ية نإف و ةال العملية هي عليميـة و  خـلال مـن تـأ وا
ا ـة فلـسفة ،اجتماعيـة لـسفةف :ا و ـة أهـداف ،تر و ـة سياسـة ،مـة تر و  ،تر

اتيجية ة إس و ة خطط ،تر و رؤى هذه .تر ة ٰا لة الفكر شا لة ا ت ند الـ ا  ـس
ها بعها ال الأهداف إ جتمع ي علي نظامه وتوجه ا   .ا

قيق من  العا عليما سياسة أهداف و ند ا  العامـة الأهـداف بناء ٰ س
ية فلسفة من شتق ال ديد وتنظيم ترتيب أجل من ال ظام وظائف و ـوي ا  ال

ـون الـ  الأهداف هذه إن حيث ظـام ـذا وجهـات بمثابـة ت ؤسـساته ا  و
عليمية، ـسياسة تلعـب هنـا ومـن ا عليميـة ا ور ا  بهـذه العمـل يـهتوج  هـما ا
ؤسسات   .ا
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سياسة اح مقومات -4 عليمية ا حديات ا   :وا

سياسات أهداف قيق اح إن عليمية ا ـا ،ا ا ـسياسات هـذه تنفيـذ و  ،ا
 أجهـزة وجـود ًأيضا يتطلب كما ،كفء معلومات ونظام لبيانات قاعدة وجود يتطلب
وي لبحث طيط ،ال عليم و موا لمتابعة وأجهزة ا ك وغ قو  مقومـات مـن ذ

ون أن ط ل هناك ي ا عليم سياسات  ت سياسات مع ا جتمع ٰالأخرى ا  .بـا
عليم أن اعتبارو تأثر يؤثر اجتماعية منظومة ا نظومـات و  ـاح فـإن ٰالأخـرى، با

لهـا يتطلب سياساته ا نظومـات هـذه سياسـات مـع ت  ٰ مًـااز ن هنـا مـن .ا
سؤ الأطراف عليم عن ولةا جديـد بالإصـلاح الاهتمام ،سياسته ورسم ا  لنظـام وا

علــي ــون أن ٰ ا جديــد الإصــلاح هــذا ي جتمــع مــن ًونابعــا ًمتوافقــا وا  ا
ندا واحتياجاته س سياسة خصائص منو .فلسفته ٰ و عليمية ا يـدة ا  اتـصافها ا

دوى عليم لأن الاقتصادية ٰبا ثمار ا ي الا رأس  اس ـدى بعيـد ئـد  ال  ٰا
كفاية العائد هذا واتصاف كفاءة با ظام خرجات وا علي ا   .ا

حديات بعض -5 ت ا ش عليم سياسة وا من العا ا   :با

عت عليم و  بمـا وتتـأثر تؤثر وال ا لك الفقري العمود ب أي  العا ا
ـا يا، ليـا حو ؤسسات و عليم و ة ـديات تواجـه العا ا ليـا يـا كبـ  و

اد العمل ستد ا وداخليـا ج ـستطيع ٰح عليها لتغلب ا  يواكـب جيـل ـر
طور عر العل ا ق وا نمية خطط دم  وا لة ا شا ضع ا  صـحيحة اًأسس و
ة وأهدافه الاجتماعية فلسفته لإقامة و عليمي وسياساته ال   .)1(ةا

عليم وفلسفة من  وسياساته العا ا ـة دياتـ واجهت ا ـة :مثـل ،دو  العو
اع ضارات و وجيات ا قافـات، والأفكـار والأيديو يمنة وا ة وا و  واسـتعمار ا

                                                
د زة مود )1( رقابة ثرأ ،الغماري أ ة ا ا ل ٰ ا عليم ؤسسات تمو  - فلـسط  العا ا

امعات ٰ ميدانية دراسة ية ا لة الفلسطي خطيط قسم ،ماجس رسالة ،غزة بقطاع العا  ا
وي ية ية ،ال  .2009 غزة، جامعة ،ال
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عليميـة وفلـسفاته أفكـار وفـرض ،لضعيف القوي ة ا و  وتزايد والاقتصادية وال
ورة قنية ا عرف ا علومات ال  يةوا وسـائل والاتـصالات ا  ،ٰالأخـرى العلميـة وا
روز قنية العلم و ة كوسيلة وا  ظــل  اقتـصادية سـب حقيـق وحاسمة ور
نافسة تعاظم ن عـدد تزايـد  تتمثـل ةلي ديات تواجه كما .ا ـس  الفئـة مـن ا

ة يعاب تطلبت ال 23-18 العمر عليم  منها كبيـرة نـسبة اس ام ا  والفـ ا
يجة عليم  لرغبة ن لـد واحتياجات ا تخصـصة لكـوادر ا تعلمة ا  امهسوالإ وا

ت حل  ش ة والاقتصادية الاجتماعية ا قافيـة والفكر ـق عـن وا حـوث طر  ا
ؤتمرات دوات وا جتمع خدمة ووا ح ا ـق عن ا علـيم بـرامج طر  بعــد عــن ا

علـيم ـستمر وا نيات وتوجيه ،ا امعة إ ة ا ا ثمارات  ا  ماهسـلإ اقتصادية اس
نميـة  ة وحل الاقتصادية ا طال ش ـوازن قيقو ،ةا ات بـ ا ـستو هنيـة ا  ا

نميـة خطـط واحتياجات لخـرج   .ةوالاجتماعي الاقتصادية ا

عليم سياساتو أهداف -6 من العا ا وثائق  ا رسمية ا   :ا

علـيم وسياسـات أهـداف وتباينـت تعددت  الفلـسفات بـاين تبعـا العـا ا
وجيات عليم نظام  أثرت ال والأيديو من شمال من   ا ـه ا  قيـام قبـل وجنو

وحدة دولة ك تلا وما ،)م1990( م ا ات تـضارب مـن ذ وجيـة وتغـ  ليـة أيديو
علـيم وسياسات أهداف رسم  متفاوتة بدرجات أثرت وخارجية  قيـام منـذ العـا ا

وحدة دولة ن .الآن ٰوح ا م ك توضيح و رحلت  ذ   :ا

رحلة - احثون يتفق :)1990-1970( ٰالأو ا جال هذا  ا عليم أن ٰ ا  ا
ـام ـديث بمفهومـه ا مـن  يعـرف ـم ا ـورة قيـام بعـد إلا ا  والاســتقلال، ا

حديــد ا كومــة عــت حــ )م1970( م منــذ و وطنيــة ا ن   ا ــشطر  ا
شاء  )ًسابقا(   صـنعاء امعـة قـانون أول صـدر وقـد .وعـدن صـنعاء جامع إ
امعـة قانون بموجب أل ثم ،)118( رقم القيادة لس بقـرار )م17/10/1974(  ا

ي )م1977( سنة )89( رقم صادر )32( رقم بالقانون أل وا  )م4/7/1988(  ا
دة صوص ـادة حـددت وقد صنعاء، جامعة تنظيم إ  الأخـ القـانون مـن ٰالأو ا
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امعة، أهداف دت ال ا ة ٰ ملها  أ و ية ا مـ لمجتمع والإسلامية العر  ا
عث القومية، الأهداف قيق مثل عبارات خلال من ضارة و يـة ا  الإسـلامية، العر

ـط ٰإ الإشـارة جانـب ٰإ الإسلامية، لبالطا مقومات وتنمية أهيـل الإعـداد ر  وا
امج راسية وال حوث ا جتمع اجات العلمية وا نميـة، ومتطلبـات ا  بالإضـافة ا

روابط توثيق ٰإ امعات مع ا يئات ا ية العلمية وا ية العر   .)1(والأجن

ـشاء ـشأن )م1975( لعـام ) 22( رقـم القانون وحدد  ـسعة عـدن، جامعـة إ
س ملهـا  و ،)2(لجامعـة أهـداف ـح مبـا انعــ ــسية لفلـسفة و ار  ا
ية ي لي اكية/ا ناها ال العلمية الاش م نظام ت شطر  ا نو ا همة ًسابقا، ا  فا
سة رئ و الإعـداد  تمثلت لجامعة ا  الفلـسفة ـضام ًوفقـا لطلبـة الأيـديو

اكية ة ة،العلمي الاش ار ر  و تعارضة والقيم الأف انـت سواء معها ا  أم قديمـة أ
ية حديثة، ية أم يمنية وضعية، أم دي سانية أم عر  جامعـة أهـداف جعـل مـا وهـذا إ

ثناء صنعاء، جامعة أهداف عن اجذر تلف عدن شابه ال الأهداف بعض باس  ت
امعات معظم فيها تمثلة ا أهيل الإعداد طر ٰإ الإشارة  وا جتمـع اجات وا  ا

نمية، امعات مع العلاقة وتوثيق وا ء ولعل ٰالأخرى، ا ي ا  عـدن جامعـة مـ ا
مـن قيـق  الإسـهام هدف هو صنعاء جامعة عن وحـد، ا ن ا  منظـور مـن ن و

  .تلف

 )م1970/1971( م شـأتها منذ سارت فقد صنعاء ـامعة القبول سياسة أما
حو ٰ )م1990/1991( م ٰوح ا ا   :)3(ا

                                                
عليم ، الأهدل عمر مد طاهر )1( راك ا ات بعض ضوء  الاجتما وا تغ جتمعية، ا رجع ا  

 .101سابق، ص
ية سليمان، كرامة )2( عليم ال شطر  وا نو ا من من ا ـ صـنعاء، ،2 ج ،ا راسـات ر ز ا

 ، م حوث ا  .58، ص2002وا
سياس واقع ليلية دراسة ،يغالأ ع سعيد بدر )3( عليمية ةا ة  ا مهور منيـة، ا  ـؤتمرا ا

ا ية رابطة ع ا ديثة ال اك ا ية، ية مع بالاش نـصورة، جامعـة ال جـ ا  ،الأول ا
 .251، ص1992
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ط -1 تقــدم الطـلاب  ـش حـاق ا امعــة لا ـصول با ــشهادة ٰ ا  ا
ة انو ا ما أو العامة ا   .يعاد
دمة أداء -2 زامية ا س  الإ در فـاع خدمـة أداء أو لـة، سـنة و ا  ا
، وط لتحق عدا ما ا لية ا ية ب ط هذا نم فيعفون ال  .ا

ون أن -3 ة ت و ية  القبول  الأو ـك الطالب، تارها ال ا  حـسب وذ
سب سلسل ة  عليها حصل ال رجات العامة ال انو  .العامة ا
ون لا أن -4 صول ٰ ٰ قد ي ة ٰ ا انو ا ما أو العامة ا  من أ يعاد

ع  .سنوات أر

ط -5 يـة ية ش يـة ال تقـدم تـاز أن بالطـ و قابلـة امتحـان ـا ا  ا
شخصية  .ا

س صحية شهادة -6 بت و ـراض مـن الطالب خلو ت  شـهادة جانـب ٰإ الأ
ة سنحُ   .وسلوك س

ل وط، هذه من حظو امعـة  القبـول سياسة أن ا  تلـك خـلال خـضعت ا
ة اب سياسية الف فتوح، ا ة ترك ٰبمع ا ية و وجها  لطالب الاختيار حر  ا

ا بها، يرغب ال ون ما ًو علومـات من لة نتاج الاختيار هذا ي ـصورات ا  وا
ات سبها الطالب عليها حصل ال وا راسـية، حياتـه خلال واك  قنـوات وعـ ا

ة مثل عديدة درسة الأ ئة والأصدقاء وا  وتـصورات اعتبـارات و والإعلام، وا
ناته الطالب قدرات تعكس ا أ سائدة ماعيةاجت واقف تعكس قد   .و

امعتان وظلت ب ا ه ٰ تعملان اًتقر وت ة راجعة دون هانفس ا  علميـة جوهر
وط ناهجهما ر مداخلاتهما، و شطتهما، وتطو  اسـتمرت فقد رجاتهما، ومتابعة أ
امعتان  رجـات نتـاجو وتأهيـل بإعـداد يتعلـق فيمـا وخاصـة وظائفهما تؤديان ا
نمية تطلبات جزئيا ستجيب عشوائية   .ا
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رحلة - انية ا  أول )م1995( ـسنة )18( رقم القانون يعد :)2020-1990( ا
امعات ينظم قانون كومية ا وحدة، بعد ا ي ا  تنظيمهـا، وأسـس أهـدافها حـدد وا

نات تلف وانتخابات العل ال وقواعد و يات ت امعات ا  نـصت وقـد .وا
اد ى« :أن ٰ )1( ةا م ٰـ  وتعـز وعـدن صـنعاء جامعـات ٰ القـانون هـذا أحـ

وت شئها جامعة  ٰ ي كما وح كومـة ت ـستقبل  ا ـادة ونـصت .»ا  ا
م إخلال دونما ٰيل« :أن ٰ )68( شاء بأح  جامعـة قـانون وعدن صنعاء جامع إ

شاء )م1975( سنة )22( رقم والقانون )م1988( سنة )32( رقم صنعاء  جامعة بإ
ادة حددت وقد »عدن عليم أهداف القانون من )5( ا ام ا حو ٰ ا ا ا   :ا

امعات تهدفو منية ا شئة ٰإ م ش ا  منتمـ بـاالله ـؤمن ـواطن ت
ثل متحل أمتهم، وطنهم ية با ـسامية الإسلامية العر  أمـتهم تـراث ٰ مطلعـ ا

ن وحضارتها واعيـة والاستفادة لإفادة ومتطلع بها، مع اث مـن ا ـضاري الـ  ا
ـسا ــضارة ومـن الإ يـة ا جـراء الإســلامية العر حــوث و ــشجيعها العلميـة ا  و

جتمع دمة وتوجيهها عارف تقديم  الإسهامو ا  وتوثيـق والفنون والآداب والعلوم ا
روابط قافية العلمية ا امعات مع وا يئات ا لاد داخل العلمية وا  كمـا وخارجهـا ا

امعات تعمل ة الأهداف قيق ٰ خاص بوجه ا ا   :ا

راسـة فـرص إتاحة -1 تخصـصة ا تعمقـة ا عرفـة ميـادين  لطـلاب وا  ا
ختلفة لاد لاحتياجات تلبية ا خصـصات من ا ـ ا اء والفن ـ  الاهتمـام مـع وا

  :ٰ وال

أهيل الإعداد ونوعية ىٰستو رفع -   .وا

ن - و قافة ت شخـصية مقومـات وتنميـة العامـة ا ـصحيحة الإسـلامية ا  ا
ن كو عر وا م والعل ا   .القو

ة ترسيخ - رؤ صحيحة الإسلامية ا ابعة ا عرفة فاقآ من ا لة الإسلامية ا شا  ا
سان لكون وتصورها ياة والإ   .وا
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ن - و فك تمهارا ت ري العل ا اقد الابت   .وا

ساب - عارف اك هـارات ا طبيقيـة العلميـة وا لازمـة وا ها ا ـسخ  ـل و
ت ش فاءة يةفاعلب ا   .و

س - ب من الطلاب وتمك تدر حوث إجراء وطرق أسا  وتطبيقها العلمية ا
مها   .وتقو

واقف تنمية - هارات ا ابية وا ـ مع م ش العمل و الإ  تنميـة ٰ ال
عاون روح ما والعمل ا شعور الفعالة والقيادة ا ة وا سئو ام با   .الأخلا والال

اهات تنمية - ابية الا وجيا العلوم و الإ كنو يفية وا   مـن الاسـتفادة و
ك ر  ذ ئة قضايا وحل تطو جتمع ا م وا   .ا

اه تنمية - ا الا عليم هومف لطلاب الإ ا ا ستمر ا ياة ٰمدى وا   .ا

لغة العناية - ية با سها العر رهـا وتدر ا وتعمـيم وتطو  علميـة غـة اسـتعما
عرفة الات تلف  وتعليمية ك والعلوم ا ء باعتبارها وذ و ضاري ا  لمعـا ا

ه الإسلام ضارة والأخلاق والقيم   .ورسا

ر -2 عرفة تطو حوث بإجراء ا عرفـة الات تلف  العلمية ا  ٰ سـواء ا
ستوي ما أو الفردي ا جتمع احتياجات دمة وتوجيهها ا نمية وخطط ا  .ا

نمية الاهتمام -3 قنية ب وجيا( ا كنو رها )ا ر  منهـا والاسـتفادة وتطو  تطـو
جتمع  .ا

ة شجيع -4 ف حر ـة ا ـ وال عرفـة ـالات تلـف  وال  مـع ا
اث ٰ خاص بوجه ال م ال  .ا

 .العلوم وتقدم والفنون الآداب ر  الإسهام -5

اد -6 ناخ إ ادي ا ساعد الأ ـة ٰ ا عبـ الفكـر حر ـ وا  لا بمـا وال
سامية، وقيمها الأمة، عقيدة مع يتعارض  .العليا ومثلها ا
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ة -7 روابط تقو امعـات بـ ا ؤسـسات ا ـلاد  اصـةوا العامـة وا  بمـا ا
فل فاعل ي تبادل ا ناء ا ات لمعارف وا ـوارد وا ة وا ـشار فـل الـ وا  ت
نمية إحداث  فاعلال الإسهام لة ا شا لاد  ا  .ا

روابط توثيق -8 قافية العلمية ا امعـات مع وا يئـات ا راكـز العلميـة وا  و
حوث ر ا طو ية وا ية العر ر ٰ ساعد بما والأجن امعـات تطو منيـة ا ـز ا  وتعز
 .نتها

راســات تقــديم عــن ــسئولة كمؤســسة العمــل -9 ــشارات ا  الفنيــة والاس
تخصصة ولة أجهزة ختلف وا ؤسساتها ا ختلفة العامة و  .وا

ر  الإسهام -10 سياسات تطو ب ا ولـة وأجهـزة ؤسـسات  العمل وأسا  ا
اص العام والقطاع جارب ماذجا وتقديم وا بتكرة وا شا ل ا ختلفة ا  .ا

ل كفاءة رفع -11 ولة وأجهزة ؤسسات  العا ـاص العام والقطاع ا  وا
ك أهيل الإعداد برامج  الإسهام خلال من وذ دمة أثناء وا  .ا

ل يد الأهداف هذه ضمون من حظو أ ة ٰ ا و  الإسلا والانتماء ا
، ورة والعر قدم واكبة و ، العل ا و كنو نمية خدمة ٰ وال وا   ا
جتمع ، ا م مقارنة ا احية من الأهداف هذه و ة ا سابقة بالأهداف الفكر  ا

وجيهات ما حد ٰإ عكست أنها حظيل وعدن، صنعاء امع ة ا  امعة الفكر
اكية لتوجيهات أثر أي ٰيرى لا ح  صنعاء،  جامعة أهداف عكستها ال الاش

صفة عدن، ن مة، و دف نإ القول يم ام لتعليم الأسا ا  تعكسه كما ،ا
فصيلية الأهداف وارد ا امعات قانون  ا منية ا  اقبله ومن ،)م1995( لعام ا

عليم قانون نمية احتياجات تلبية هو ،)م1992( امـلع ا لاد  ا  خلال من ا
ة ٰلقوى العل أهيلوا الإعداد حوث والقيام ال  أن د وهنا .العلمية با
امعات أهداف منية ا حددة الأهداف نطاق عن رج لا ا ية، لجامعات ا  بل العر

ث امعات من و م  ا   .العا
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موجب جلـس استحدث )م1995( سنة )18( القانون و  لجامعـات ٰالأ ا
منية، ك ا سياسات رسمب لقيام وذ وطنية ا عليم ال  ا ـام ا ـت وقـد .ا  أجر

 بالقـانون ٰأخـرى وتعـديلات ،)م1997( ـسنة )30( رقم القانون هذا ٰ تعديلات
عديلات هذه جعلت وقد ،)م2000( سنة )33( رقم  لجامعـات ٰالأ لمجلس ا

سند هام لقيام القانو ا ة با و ه، ا  القـانون مـن )كـرر 7( ادةا حددتها وال إ
هام  )م2000( سنة )33( رقم ة ا ا   :ا

اح -1 عليم خطط اق ام ا جلـس ٰإ ورفعها ا علـيم خطـيط ٰالأ ا  ا
اف   .إقرارها بعد تنفيذها ٰ والإ

 .لجامعات القبول خطة وضع -2

سيق -3 عليم ت ام ا  .لادا وحاجات يتفق بما توجيهه ٰ والعمل ا

اح -4 س هيئة أعضاء در اق در در متعلقة تعديلات وأية ا  ٰإ ورفعهـا با
وزراء لس  .ا

سيق -5 يات ب ا عاهد ا تناظرة والأقسام وا امعات  ا  .ا

ضوابط وضع -6 ذكرات لكتب العامة ا امعية وا ظم ووضع ا اصة ا   .بها ا
اح -7 ـسياسة اق قـرار لجامعـات العامـة ا انيـة و امعـات م كوميـة ا  ا

تامية وحساباتها  .ا

ة إقرار -8 لا نفيذية ا لوائح لجامعات ا اخلية وا يات ا عاهد ل  .وا

وافقة -9 ـشاء ٰ ا ـشفيات أو معاهـد أو أقـسام أو يـات إ   جديـدة س
امعة  .منها القائمة دمج أو تعديل أو ا

رسوم ديد -10 راسية ا شطة الطلاب يدفعه وما ا  .الطلابية لأ

خيص -11 شاء ال امعات بإ كوميـة ا كوميـة وغـ ا جـازة ا  مناهجهـا و
اف شهادات والاع اف تمنحها ال با عليم ٰ العام والأ ام ا  .ا

ظم وضع -12 اصة ا م ا ر بتقو عليم وتطو ام ا   .ا
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ذا جلــس ن و منيــة لجامعــات ٰالأ ا جلــس/ا  العــا تعلــيمل ٰالأ ا
ع هو )احا( قام  ا سياسات برسم الأول ا وطنية ا عليم ال  ا ام ا  منذ ا

عليم وزارة تأسست فقد ،)م1995( م حث العا ا  ـشكيل أول ضمن العل وا
وحدة، بعد حكو ـوزارة وسـعت ا هـا إعـداد ٰإ ا نظـي هي وع ا ـ  تنظـيم و

عليم وزارة أن إلا ،العا ا كومـة شكيل من ألغيت ا يابيـة الانتخابـات بعـد ا  ا
شكيل  ٰأخرى رة أعيدت ثم ،)م1993( م ٰالأو كو ال   ).م2001( لعام ا

كومة برنامج ص وقد كومـة وسياسات أهداف )م2001( لعام ا  ـال  ا
عليم حث العا ا   :ي فيما العل وا
ناء استكمال -1 ؤس ا عية والأطر ا نظمة ال حـث العـا لتعليم ا  وا

  .العل
ــوف -2 ــات ت قني ــة ا ديث ــل ا س ٰ والعم ــ ــبكة تأس ــة ش ــات يمني  لبيان

اديمية حثية الأ   .وا
دء -3 س  ا حث نواه تأس ، ا ر العل نـات وتطو راهنـة الإ  يلـ بمـا ا
هوض حاجة و العل ا كنو ستقب وا جالات يع  ا  .ا

ها الابتعاث عمليات تنظيم -4 خصصات  وح ـادرة العلمية ا  لا والـ ا
امعات  مثيل ا يوجد منية ا  .ا

امعـات الابتعاث قانو إصدار متابعة -5 عروضـ الأهليـة وا  لـس ٰ ا
واب  .ا

طة أما مسية ا انية ا  ،)م2005 -2001( والاجتماعيـة الاقتصادية لتنمية ا
ة رؤ اتيجية وا ـز فإنها )م2025( م ٰح ليمن الإس علـيم جانـب ٰ تر  مـن ا

ـة وتصبو لجميع، إتاحته حيث رؤ اتيجية ا ـط ضـمان ٰإ الإسـ علـيم ر  العـا ا
جتمع، ج فيها يتحول يث با ر   .)1(العمل لفرص و ٰإ عمل عن باحث من ا

                                                
خطيط وزارة )1( نمية، ا  .59ص ،2001 وا
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تبع القبول سياسات أما وط ٰ فتعتمد اًحا ةا جلس يقرها ال ا  ٰالأ ا
ا، العا لتعليم تمثلة سنو يعابية الطاقة ديد : وا اط ،جامعـة ـ الاسـ  واشـ
امعات  القبول صول ا ـة  ٰأد كحـد %)70( ٰ ا انو  الطـب يـات و ،ا

صيدلة والأسنان ات وا خت ا  %)85( ٰ وا ة،ا  اختبـارات اجتيـاز ٰإ إضافة نو
اط .القبول يـات بعـض  القبـول واش لغـات ندسـة ا اسـوب وا عـض وا  و

خصصات ايد الطلب ذات ٰالأخرى ا   .القبول اختبارات اجتياز عليها ا

عليم وسياسات أهداف  تلك نت ـام ا ، ا مـ  بعـض أوردتهـا الـ ا
عات ططو والقوان ال ـة بـ واسـعة الفجـوة وتظل .ا ظر طبيـق، ا  كمـا وا

ى حور  ٰس الث ا  .ا

  :اليمن في العالي التعليم لسياسات التطبيقي الواقع -اثالثً

سؤال إجابة ا ا واقع ما :ا طبي ا عليم سياسات ا من؟  العا ا   ا

واقـع ليـل أظهر طبـي ا علـيم ـسياسات ا مـن  العـا ا  مـن لـة ا
  :ي ما أبرزها الاختلالات،

عليم القبول سياسة  الاختلالات -1   :العا با

عليم ؤسسات  لقبول ناجحة سياسة وضع أهمية نإ ـون العا ا يـة ت  مب
يـات أهـداف قـق ومعاي علمية أسس ٰ جتمـع و  الاعتبـار  تأخـذ والـ ا

جتمع وحاجات الطلاب، رغبات يعابية والقدرة ،ا ن ،الاس واقع ل ك غ ا  حيث ذ
يات ٰ الإقبال ٰإ )1( )2010 الفقيه،( ش ة ا ظر وقـت  كب ش ا  الـ ا
يات فيه تعا ة من العلمية ا  تطـور تعيـق ال الظواهر من الطلاب عدد قلة ش

عليم من  ا اد حيث ا امعات يع ٰ تنطبق ت ثناء، دون منيةا ا ـر اسـ  الأ
                                                

د أسباب ،الفقيه ع )1( عليم ٰبمستوى ا من  والعا العام ا تها وطرق ا ز، معا ر  العر ا
اتيجيالإ راسات  .2010 ،صنعاء ،ةس
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ي ا تماما تلف ستقب بوضع ينذر ا ط انعدام ٰإ ش ر علـيم بـ ا  العـا ا
نمية وأهداف سلبية ا ـ لجامعـات القبـول سياسـة  القائمة وا امعـات أن و  ا
اصة علـيم  وجـود هـو ـا كـررة كونهـا عـن ـرج لا ا ـام ا رسـ ا  ،ا

خصصات س ذاتها  فا ـم ،نوعية إضافات ةأي هناك ول امعـات تلـك تـدخل و  ا
ك ر مع عليم تطو ام ا   .انوعي ا

لل مظاهر وأبرز ، أعداد تزايد القبول سياسات  ا لتحق يـات ـصالح ا  ا
سانية والأقسام قليدية الإ ستمرة وا ج  ا  العمـل، سـوق تـاجهم لا متعلم ر

نما لتحق أعداد تقليص ميت فب ظام ا علـيم نظـام  أضـعافه قبول يتم العام، با  ا
ـوازي فقـات أو ا اصـة ا جلـس لقـرار اًطبقـ ا  العــام  العـا لتعلـيم ٰالأ ا
علـيم نظـام مـع لتعا م2006/2007 ـوازي ا را ا اجـة القـرار مـ  غطيـة با

فقات شغيلية ا   .)1(ال

ط سياسات ضعف -2 عليم ر رامج العمل سوق باحتياجات العا ا نمية و   :ا

امج رغم سياسات ال شغيلية وا بناها ال ال كومات ت ة، ا تتا هود ا  ال وا
ا طالة معدلات فض تبذ قيق ا نمية و ستدامة؛ ا طالة سبة أن إلا ا  لـةَ عنـد ا

شهادات ـة أبرزهـا مـن لعـل متعددة، ية لأسباب ،رتفعة دائما ٰتب العليا ا  العو
فرازاتها ل ٰا أدت ال و هن تدو نتاج ا ات ـة، معاي ذات شهادات و غـ   وا

ئة  عة ولات ٰا أدت ال الاقتصادية ُٰا وظيفية ا هنية، ا ـك ورافق وا  ذ
من ٰستوى ٰ ، القرن ياتسعي مطلع منذ ستمرة اقتصادية أزمة ا ـا  وتفاقمـت ا

رب اندلاع بعد يفة بدرجة من  ا  ٰ اًلبسـ أثـرت والـ ،)2015( مارس  ا
نمية الات ل  عجز ٰإ وأدت ،فة ا عليم تمو فقـات وتوقف ا ة، ا ثمار  الاسـ

ثمار العمـل فرص  حاد وتناقص وظيـف والاسـ ـسب .)2(وا ـر و نـامج( تقر  ال
                                                

جلس )1( عليم، خطيط ٰالأ ا  .77ص ،2014 ا
اهات الأهدل، عمر مد طاهر )2( ية ية طلبة ا وار العنف ثقاف و صنعاء امعة ال  ،وا

 .2رجع سابق، ص
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م االإنم تحدة، لأ نميـة معدلات تراجعت )2019 ا مـن  ا مـس خـلال ا  ا
اضية سنوات يجة ا رب ن   .سنة )20( يعادل ما ٰإ ا
طالة نت اذو ة  تعدمة بصفة ا عليم فإن الأساس،  اقتصادية ش  ا

م العا ة الأسباب أحد انيعد وسياساته ا با  ب طالةا معدلات ارتفاع  ا
شهادات لة اد ،العليا ا راسات معظم مع وت ر ا قار عليم نظام أن ٰ )1(وا  ا
من  العا وسع أنو ،مدخلاته  ًوضعيفا رجاته  ياكم يزال ما ا كب ا   ا

كومي هؤسسات عدد ا الأحيان معظم  جاء ةوالأهلي ةا  غطية اًأحيان وجاء ،اار
فقات شغيلية، ا ات لخطط إغفال رافقهو ال و وارد وتدب والأو فية ا  تم فقد ا، ا

وسع هذا  العمل سوق لاحتياجات دراسة ودون واضحة وخطط سياسات بدون ا
نمية وخطط ر ،ا رار ٰإ ٰأدى يا الأ ها، أقسامها ت را  هذه قدرة  وضعف و
امج جتم ةـحاج دـس ٰ ال كوادر من عـا ؤهلة ا  هاتـرج أغلب أصبحت يث ،ا

جتمع احتياجات تواكب لا نمية ومتطلبات ا ح العمل وسوق ا   .والإقلي ا

اء أوضحو عليم تش أن )2(بعض ا ام ا من ا  وجود عدم  ت
                                                

نك )1( ، ا و ر ا قر سنوي ا ثمار قـرالف إنهـاء ،ا جلـس ؛2019 ،الفـرص  والاسـ  ٰالأ ا
عليم، خطيط ادي الاعتماد لس ؛84-83ص ،2013 ا عليم جودة وضمان الأ  ،العـا ا

يل ؛10-9ص ،2012 د ن ي، مد أ اتيجية العف حة إس ر مق اكة طو امعات ب ا  ا
ية مي ؤسسات ا ية وأصول الإدارة قسم ،دكتوراه ةرسال العمل، سوق و ية، ية ،ال  جامعة ال

من تعز، لطيف عبد ؛2010 ،ا ودة إدارة تطبيق ٰمدى مد، ا لة ا شا علـيم ؤسسات  ا  ا
، العا م جلة ا ية ا عليم جودة ضمان العر ، ا ام ج ،)16( العدد ا سابع ا  ،2014 ،ا

عليم ، الأهدل عمر مد طاهر را ا ات بعض ضوء  الاجتما كوا تغ جتمعية، ا  رسالة ا
ية، أصول قسم دكتوراه، ية، ية ال  سـعيد رهيـب ؛72ص، 2006 ، أسيوط، جامعة ال

، قائد ح تصور الع جتمع يات رجات واءمة مق ة  ا مهور منية ا  متطلبـات مع ا
واقع ضوء  العمل سوق ا ا جل ا، ا ية ةا عليم جودة ضمان العر ، ا ام  ،)28( العدد ا
ج  .158ص ،2017 ،)10( ا

ة الإدارة تنمية معوقات أهم ،الفقيه مد ئض )2( و ة  ال مهور منية ا ، رسالة - ا  ماجس
ة العلوم ية و طبيقية ال من، ذمار جامعة ،وا جلس؛ 30، ص2004، ا  خطـيط ٰالأ ا

 .72-71 ص،2014 عليم،ا
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اتيجية ية ولة واضحة إس راسات ٰ مب يدانية ا سحية ا  اتاحتياج عن وا
نمية ياة الات ٰش  ا د يع ا ا ز خبط من ا شاء  ا د إ ز  ؤسسات من ا
عليم طالة وجات ٰإ صل العا ا كفاءة وغياب ا عليمية ا  ؤسسات  ا
عليم من  العا ا ها ا لاثة بعنا نامج، كفاءة :ا فاءة ال نفذين، و فاءة ا  و

ستفيدين، ا الفساد انوطغي ا صحوب والإداري ا لوائح بغياب وا ظم ا لازمة وا  ،ا
ية تف ٰإ ٰأدى ا حسو رشوة ا ؤسسات تلك  وا شعور وغياب ا ة ا سؤو  با

ؤسسات تلك اه جتمع،  ةهما ا كفاءات وهجرة ا وطن خارج ٰإ العلمية ا  ا
كفاية عدم سبب ادية ا م العا عليما ؤسسات  ا م وغلبة ،ا  ٰ ال

كيف ؤسسات تلك  ا فك ٰ القدرة فقدهمأ ا ا ر  ا ها تطو  وتقييم برا
د ،مناهجها عليم أن واوأ  خاصة وثيقة  ترد م ف أهداف بدون يتم العا ا
عليم م ،العا با عليم وأهداف كونات دد قانون يصدر و  وما ،امهومه االع ا

يات زالت عاهد ا ة خر ستوعب وا انو  و ،بها خاص قانون بدون العامة ا
ة قرارات  شأنها صدر ما دة ورة ٰإ اوودع ،وزار ظر إ ظم  ا يا ا  وا

تبعة عليم ؤسسات  ا قليدية الأنماط ٰ الاعتماد وعدم العا ا  ٰ والعمل ا
عليم و اضحةو سياسة وضع ام ا ديد ا طور أفاق ضوء  منه يراد ماذا و  ا

لاحق جتمع ا نمية تتطلبه وما با لة ا شا شودة ا   .)1(ا

رغم ا عليم مهمة أن من و عرفـة تقـديم  تنحـ لا العـا ا نمـا ،فقـط ا  و
د يف الطالب تزو عليم ب علم ا ياة ٰمدى وا ده ،ا عارف وتزو ات با  الـ وا
مقبولا كون تؤهله

ً
علـيم  القبـول أن إلا العمـل، سـوق   ـام ا  مـن لـو ا

دودة معلنة سياسات امعات القبول انفصال يع ا و نميـة احتياجـات عـن با  ا
علـيم  القبـول سياسـة أن كما ،العمل وسوق ـام ا ـاب سياسـة ٰ عتمـدت ا  ا

فتوح ك حيث ا ية اختيار طالبل ي خصص ا ي وا  يعـ وهـذا ،هفيـ يرغـب ا
                                                

ة الإدارة تنمية معوقات أهم ،الفقيه مد ئض )1( و ـة  ال مهور منيـة ا رجـع سـابق، ا  ،
 .22ص
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ع قبول رجوع دون الطلبة توز نميـة وخطط سياسات ٰا ا  ومتطلبـات الاقتـصادية ا
يجة ،العمل سوق لتحقـ عـدد ارتفـع ك ون خصـصات ا ـسانية با  لا الـ الإ

نمية متطلبات مع تتلاءم   .لالعم سوق ومتطلبات الاقتصادية ا

ية استقرار رةند -3 عليم هي  :العا ا

لائل من عليم سياسات تذبذب ٰ ا ة  العا ا مهور منية ا  ندرة ا
ية استقرار ي ة ا ات ،الإدار غي مج أو الإلغاء حيث من ستمرةا شبه وا  أو ا
عها ر ،توز امعات ٰ ينطبق والأ عاهد ا مج، أو الإلغاء أو الفتح من العليا وا  ا

ة من والانتقال ز ر ؤسسات هذه إدارة  ا ت ا ة ٰإ والقطا ز ر لا له ا و  رة و
ة ٰإ ثانية ز ر ل .ا ات هذه أن حظو غ عليم ؤسسات تواجهها ال ا  تتم العا ا

سقة، علمية وضوابط أسس بدون نما م احثة اعتقاد حسب و  آراء ٰ ًبناء تتم ا
عليم وزارة  الأفراد عض شخصية ناطق بعض  أهلية جامعات وفتح ،العا ا  ا

دوى دراسة دون ؤسسات ذه والاجتماعية الاقتصادية ٰا عليمية ا  ا وال ا
تطلبات من العديد نات والاحتياجات ا وظي دورها تؤدي  والإ جتمع اه ا  ا
عاي حسب ة ا و علي ؤسسات ا  .العا ما

وسع سياسة إن رشد الأف ا نات توفر ووفق ا ؤسسات هذه إ ر ا  غبار لا أ
قق عليه عليم، ديمقراطية مبدأ و نما ا ؤسسات هذه فتح يتم ب د توفر دون ا  ا

نات من ٰالأد ر هو هذاو ،الإ رفوض الأ ؤسسات هذه رجات أن سبب ا  ستكون ا
جتمع ٰ لة فاءتها جودتها ضعف سبب أهدافه قق ولا به تنهض لاو ا  . و

م -4 وع حساب ٰ ال  :ا

عليم تطور يقاس  ومهنيـة علمية كوادر إعداد  احه ٰمدى ٰ دولة ةيأ  ا
جتمـع، اجـات الاستجابة ٰ قادرة ة، كفاءة ذات ر  سـواء ا م تطـو ا  الـ
عر ـدمات قـديمت  أم العلـوم، بمختلف ا هـارة مـن ل ٰبمـستوى ا  يـع  ا
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ت ة القطا دمية الإدار جتمع أفراد حياة تمس ال وا ـصول ـو وتطلعـاتهم ا  ا
 .أفضل هو ما ٰ

هذا قياس و عليمية ؤسساتنا تنجح م ،ا منية ا  تمتد زالت امو نت لأنها ؛ا
مدد حساب ٰ فيه مبالغ ش أفقيا عليمية قياداتنا هاجس وأصبح دي،العمو ا  ا

م هو الأول وع، حساب ٰ ال نت ا يجة ف  ،حكومية جامعة )13( وجود ا
حافظات  جامعتان ية ا نو حافظات  جامعة )11(و ا ة، ا شما  وعدد ا
امعات ية جامعة )43( الأهلية ا نوب  و شمال ا ئات، ثناياها  تظم وا  من ا

ن العلمية، امالأقس صنيفات ضمن  ؤثر وجود لا منها الأعم الأغلب ل ية ا  العا
تقدمة لجامعات والإقليمية عود ،ا وسع هذا و مدد ا كث استعجال ٰإ الأف وا  ا

امعية القيادات من عليم ؤسسات ضمن جديدة وأقسام يات استحداث  ا  ا
كو ية توف بدون ا حت ا لازمة يةا ية من ا ا كوادر الأب سية وا در  ا

ة كفؤة، والإدار  من أ استحداث فيها تم حالات -  الأحيان بعض  - جرت بل ا
در عل قسم در با ح أو ا تائج ز ،يهمانفس ا سلبية ا  بعد ك ا

ع القسم استحداث كوادر توف عن عجزه وظهور رسميا ا تخصصة ةالعلمي ا  ا
فة العلمية الطبيعة ذات الأقسام  ولاسيما فيه، لعمل كسب ودخول ،ا ا ا  ا

كث استحداث  مـحاس كعن يات من ا امعات ا  تمثل كونها الأهلية، وا
عـش س عض ةـر ار ج يـياسـا راغب والـالأم رؤوس حابـوأص ارـوا  ـا
ص  اح ٰ ولـا ف ائلةط أر ف ة،ـس بت ظر ب ع ودةـج عن ا  ليمـا

ه منافسة ٰ قدرته ٰومدى م دول  نظ  العمل سوق حاجة ٰمدى أو ٰالأخرى، العا
ه،  تعليم  صارمة أنظمة تعتمد لا أهلية جامعية ؤسسات بعض ينا فظهرت إ

ادة طلبتها ة وتقع .ومعارفهم مهاراتهم وز سؤو سة ا رئ لجان تق ٰ ا ة ا وزار  ا
ع وزارة  حث العا ليمـا سمح العل وا  لا جامعية ؤسسات هكذا بظهور ل

عاي عليها تنطبق لل ظهرف العلمية، ا د  ا عليم خرجات ا  لعديد العا ا
  :الأسباب من



 
- 166 -

م ٰ ال -1 كيف دون ال   .ا

سياسات قصور -2 ط ٰإ تؤدي ال ا عليم جاتر ر  العمـل ـسوق العـا ا
عليم ؤسسات قيام خلال من سة وظائفها حقيق العا ا رئ لاث ا د :و ،ا  تزو

جتمع كوادر ا ؤهلة با حث ،ا جتمع وخدمة ،العل وا  .ا

سارع -3 شاء  ال امعات إ وقـت ا يتاح أن دون ا ـ ا سـيخ ا يتهـا ل  ب
ؤسسية ،ا دورها وتعميق ا خرجات هذه ٰستوى تد ٰإ ٰأدى ا عر  عـدم سبب ا

نات توفر ة الإ طلو خرجات ذه ا  سـوق ومتطلبـات واحتياجـات تتوافـق ٰح ا
ي العمل عليم رجات يرفض ا يجة جودتها عدم سبب العا ا  معـدلات د ن

عليم طلاب ٰ الإنفاق تقدمة ولا  بنظرائهم مقارنة العا ا   .ا

دمات ٰستوى تد -4 امعات  لطالب تقدم ال ا كوميـة الأهليـة ا  وا
ساب  عارف اك هارات ا ناسب ال وا   .العمل سوق متطلبات مع ت

دمات ٰستوى تد -5 ية ا كت امعات ا كتـب ٰإ وافتقارهـا با راجـع ا  وا
ات ور ديثة العلمية وا ات ا خت تطـورة العلمية والأجهزة وا ثافـة ،ا ت و  القـا

راسية تدفقة بالأعداد ا خطـيط سياسـة أن يعـ وهذا ،الطلاب من ا   لقبـول ا
من م، واضحة غ ا عا ندة وغ ا  الاعتبـار  تأخـذ علمية وضوابط أسس ٰإ س

ـتعلم واسـتعدادات قدرات عرفة وقياسات قبول امتحانات إجراء ورة  ةراسـ ا
ا ،ما صص ا رغبة تتحقق و راسة ٰ والقدرة ا  يـدخلون الطلاب فمئات ًمعا ا
يات  والاسـتعدادات القدرات توفر وعدم إخفاقهم سبب ستمرون لا ثم العلمية، ا

خصصات ذه ده ما وهذا العلمية ا احث بعض يؤ  .)1(ا

امعيـة ؤسـساتنا ـم مـافإن  ،ك ـوم ا س ا  جودتهـا ٰ فظتهـاا لـ
عرفية نافسية وقدرتها ا يـن الطلبـة عـدد بل ،ا يعابهم عليهـا ا  خـر مـن اسـ
دارس ة ا انو دارس طلبة عدد أن يع وهذا ،ا ة ا انو ب ا ـادة  ٰس  ـستمرة ز

                                                
د أسباب ،الفقيه ع )1( عليم ٰبمستوى ا من  والعا العام ا تها وطرق ا رجع سابقمعا  ،. 
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، ٰإ ما يوما تصل قد لاي طلوب ا سياسات صانع من فا عليميـة ا  سياسـة وضـع ا
ز لا تعليمية ، هؤلاء يع قبول ٰ ترت ر ـنهم، مـن الأفضل انتقاء ٰ بل ا  ب
ؤسسة ٰإ خول امعية، ا  أن ٰ صصاتهم،  أقرانهم ب مهارة الأ كونوا ا

ولة توفر ر قية ا ب أو عمل فرص ا ناسب ٰأخرى دراسة أو تدر  .ؤهلاتهم مع ت

ناهج -5 راسية ا س قوطرائ ا در   :ا

عليمإن  م  ا ستحدث عة، يتطور العا صصات مناهج و  تتلاءم جديدة و
طور هذا متطلبات مع نما ،ا ناهج ب راسية ا امعية ا من  ا   ـونت ـادت ا

ة، مناهج رد معظمها ياتيـة اجاتـه لاسـتجابة الطالـب تهيئة ٰ تعمل لا نظر  ا
خرج بعد الفعلية م رجهم بعد الطلبة معظم أن د ا ،ا  العمـل سـوق ٰإ ونـزو
ة بصدمة يصابون يجة كب شاسعة الفجوة ن امعـات،  تعلموه ما ب ا ـ ا  مـا و

ه تاجون امعيـة دراسـتهم أن يعـ ا العمل، سوق  عملية مهارات من احق إ  ا
، العم الإطار ٰإ مفتقرة نت  العمـل، ـسوق تـام شبه استعداد ٰ جعلهم ا

ة وهناك ـساخها بعملية ترتبط ٰأخرى ش رارهـا است يـات بـ وت  والأقـسام ا
تناظرة امعات  ا ختلفة؛ ا يات هذه استحداث سهولة ا  جانـب، من والأقسام ا

ود جديد من وترددها العلمية العقلية و   .آخر جانب من ا

عليم ن ذاو د ا  العقـل ـشجيع هـدفها جديـدة تعليمية طرائق يعتمد يثا
قدي ه لطالب، ا ف  ٰيـتل ما  أ عمليا يفكر عله ،جديد هو عما لبحث و

ـا مـن بدلا معلومات، من ـسلام قبو س طـرق فـإن .)1(ـا والاس ـدر وسـيلة ا  وا
تبعة القديمة س  ا در حديات أهم من  تعدا ات ا صعو علـيم تواجـه الـ وا  ا

من  العا حصيل ٰستوى ٰ اًسلب أثرت وال ،ا ام لطالب العل ا   .)2(ا
                                                

م )1( سناوي خض عبد ٰو حا س طرائق فاعلية ،ا ـدر ديثـة ا اهـات تنميـة  ا  الا
شور، ث ،العلمية  .م2015 ،بغداد جامعة م

عليم ،معزب أنور )2( ة  العا ا مهور منية ا ضعف جوانب :ا لـول والقصور ا حـة وا ق  ،ا
من ،وال لطباعة تعز جامعة مطبعة ،)45( العدد ،تعز جامعة لة  .2014 ،ا
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عليمية ؤسساتنا معظم نإ سبورة ستخدم مازالت ا واد ح  والطباش ا  ا
راسية ـلا تعتـ لطلبة وتوصيلها ا قليديـة الطـرق اسـتخدام ٰ اًواضـح ًد   ا
س در لق أسلوب يتخذ كما ا عليم،  ا ب وهذا ا  يهـتم الطالـب عـل الأسـا

هتم سواه، دون بالامتحان رجة و ر ،)1(عليها صل ال با ي الأ   ًعجـزا يعـد ا
عليمية ؤسساتنا ناسـب بالإعداد قيامها لعدم ا كـوادر ـذه ا ة ا ـ ـة ال طلو  ا

ر العمل، سوق ي الأ علـيم تؤسـسا مـن يتطلـب ا ر ٰ العمـل العـا ا  تطـو
ب عليم أسا علم ا قنيـات واستخدام وا ديثـة ا ـادة ٰإ تـؤدي الـ ا  وتنميـة ز
حث لعلم شغف يه يصبح يث الطالب مهارات علومـة عـن وا عـد عـنا  ، وا

لق علومات وح ا  شـهادته ٰ حـصو هـو احها ومقياس الطالب، عقل  ا
  .)2(امعيةا

ظام نإ علي ا من  العا ا ت صـانع نظـام هـو ا  ـا، معـالج لا لمـش
اته وتبدو ر معظم ؤهلات ضعف خلال من ؤ امعـات مـن ا كوميـة ا  ا

اصة، اصل ٰح وا اجـس شـهادات ٰ ا كتـوراه ا ـصول  وا  فـرص ٰ ا
ول مـن الطلبـة وعـزوف شهاداتهم، معادلة وعدم عمل، راسـة عـن ٰالأخـرى ا   ا

امعات منية، ا ست ا سياسة صلحة ول عليمية ا امعية ا قائق، اهل  ا  بل ا
رص  اصلحته ته ث ٰ ا علـيم فمص أبعادها، ميع ش  عليـه يتوقـف ا

وطن ص له، ا ا ون وطن نهوض ولا ب عليميـة سياسته ت  مـدةجا أو فاشـلة ا
غي ٰ   .الأفضل و ا

                                                
سياسة واقع ليلية دراسة ،يغلأا ع سعيد در ب)1( عليمية ا ة  ا مهور منيـة، ا رجـع ا  

 .سابق
ن مد )2( سعدي، ز ، سعيد ناو ا حيا با القوي عبد جو ا ـس  معـاي تطبيـق ٰمـدى ،ا

ودة ضمان ـادي والاعتمـاد ا س جامعـة  الأ س لـة ،الأنـد ـسانية لعلـوم الأنـد  الإ
ج والاجتماعية، س جامعة ،)15( العدد ،)16( ا  .2017 ،صنعاء ،الأند
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حث -6   :العل ا

ل من عليم الاهتمـام ب طردية علاقة هناك أن ظوحا ـ العـا بـا  تقـدم و
ول جـالات ٰشـ  وازدهارها ا حـث إهمـال بـ عكـسية وعلاقـة ،ا  العلـ ا

قدم طور العل وا و وا كنو عت ،)1(ولة ا حث و م أحد العل ا  أو اتا
سمات همة ا عليم ؤسسات ا جتمعات من تمع أي  العا ا ـم تقـدم وأن ،ا  الأ

شعوب أو ـا لعائـد ًنظـرا دعـم مـن العلـ لبحـث تقدمه بما يقاس ا ي الإ  ا
عليم ؤسسات ٰ ينعكس جتمع العا ا حـث جهود خلال من وا  لأن ؛العلـ ا

قدم ي ا ول من العديد رزه ا تقدمة ا ن م العل تفوقها ٰإ ٰوأدى ا  سبب ي
زراعية أو الطبيعية ثروتها ن ياعدد تفوقها أو ا قـ العلـ تقـدمها بفضل ول  وا

ي حث صدره ا   .العل ا

ظر ا ور هذا ٰإ و ي ا حث يلعبه ا م حياة  العل ا شعوب الأ  حظنل وا
امعات أن راكز ا منية حثيةا وا ها تقوم لا ا حـث ـاه برسـا طـه العلـ ا  ور

ت جتمع وقضايا بمش ئة ا حلية، وا حث ٰ الإنفاق قلة  معا  ضـمن العلـ ا
امعات وازنة   .)2(ا

راسات ال و حث فإن )ودكتوراه ماجس( العليا ا  يعـا ًأيـضا العلـ ا
ات  ضعف من خت جهزة ا ل ا  العلميـة الاختـصاصات  الطالـب حاجـات ب

فة، عد ا ظري وا ص ا ا ع ا حثية لمشار خصصات  ا سانية، ا  أن كمـا الإ
ع هذه معظم شار  القطـاع دوائـر داخـل العمـل سـوق  منهـا الاسـتفادة تـتم ـم ا
كو ـاص، القطـاع ودوائـر ا قيـت ا ـسة معظمهـا و رفـوف حب ؤسـسات  ا  ا

                                                
و، أسعد دي )1( اتيجية ا حة إس علم رجات وائمة مق امعـات  ا ية ا  مـع الفلـسطي

راسـات برنـامج ،ماجس رسالة - الفلسطي العمل سوق متطلبات ك العليـا ا ـش  بـ ا
اديمية سياسة الإدارة أ  .2016 ،فلسط بغزة، ٰالأق وجامعة العليا راسات وا

، الفكر ؤسسة )2( ر العر قر قافيـة لتنميـة العا العر ا ر ):2018-2017( ا  أو الابـت
حث الاندثار، دياته واقعه :العر العل ا وت وآفاقه، و  .2018 ،ب
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امعي عرفة فقوة، ةا س ا تها، ل ن ب نتجة العقول بقدرة ول  وضـعها ٰو ـا ا
طبيق وضع ر حس ا جتمع وتطو   .الأمام و به والارتقاء ا

دنرجع و ستوى ا عليم العاٰ  من   ا  أن منها ،الأسباب من لعديد ا
وزارة امعات أو ا حث يعطت لا ا نة العل ا امعات لعب ، ناسبةا ا  دورها ا

عروف ك يا، ا وزارة رص م كذ امعات ا راكز رفد ٰ وا حثية ا  بأفضل ا
كوادر ة، ا ودة ة معرفية خزانات فعلا كون ال ي درها  ا  ومنتجها ال
، عر وزارة تتخذ م كما ا امعات ا ة وفق جادة خطوات وا ب مدروسة رؤ  در
ر كوادر هذه وتطو ؤسسات مع توأمتها خلال من ا ية ا ناظرة العا ان  ا  ا

تقدمة، خضاعها ا ة ورات و ر ستمرة كثفة تطو ات يع  و ستو  عن ناهيك ،ا
عرفية رجاتها ٰ الاعتماد عدم ر صناعة  ا اذ عملية وتطو  داخل سواء القرار ا

عليم وزارة حث عاال ا ة أن كما ،خارجها أم العل وا ل قضية معا حث تمو  ا
ة  العل مهور منية ا  لبحث ثابتة وازنة وضع ٰإ القانون يتوجه م ما تتم لن ا
وازنة أبواب ضمن العل امعية القيادات تمنع ولة العامة ا ة ا وزار هرب من وا  ا
تها من حث دعم  سؤو علي نظامنا داخل لالع ا   .ا

جتمع خدمة سياسة -7 عليم بمؤسسات ا   :العا ا

جتمع خدمة وظيفةتعد  وظائف ٰإحدى ا عليم ؤسسات بها تقوم ال ةهما ا  ا
جتمع مع لتفاعل العا عليم إدراك خلال من ا جتمع اجات العا ا  ،وطموحاته ا

قت ك و ون أن ذ ؤسسات هذه ت بؤ ٰ درةقا ا ات ا  وقادرة العمل، سوق بمؤ
ط سياسة وضع ٰ عليم ؤسسات ر ت العا ا   .الإنتاجية بالقطا

ظر ا جتمع خدمة واقع ٰإ و عليم بمؤسسات ا من  العا ا  أنها حظيل ،ا
رطت كوادر توف بوظيفة القيام  ا ة ا  هذا اجات و ودون ياكم ال

ج كث تمع،ا عليم ؤسسات من فا ئة عن بمعزل تعمل العا ا حلية ا  وأن ،ا
وحيد ارتباطها ون  الأحيان بعض  ا دوات بعض تقديم خلال مني قافية ا  ا
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ورات ية وا در ن .ا ؤسسات هذه قيق خلال من تمعاتها ٰ الانفتاح عليها و  ا
نها من وال ،لأهدافها ؤسسات هذه من يتطلب وهذا جتمع،ا خدمة ب  لا أن ا

ون ؤهلات نح ن رد ت سلم  بأعضائها الارتقاء أو العلمية ا  أو الاجتما ا
صول س هيئة اءـأعض ترقية ٰ ا در نما ا تهم تتحسس و  وهمومهم ش
خلف ادرـص ٰإ وتتعرف ق عن فيهم ا بهم طر ط تدر اثهم ور  مودراساته أ

ت جتمع بمش رجع ،ا عليم دور ضعف و جتمع خدمة  العا ا   :ٰإ ا

ة ضعف -1 بؤ وصعو ادة والاستعداد ا نية لز س ة ا سنو  ٰ يـنعكس ا ا
عليم رجات وفرة   الأعـداد هـذه لاسـتقبال الاسـتعداد أو متعلمـة كقوة العا ا

عليم ؤسسات   .العا ا

دمية ؤسساتا وفرة  القصور -2  رجـات لعائـد مناسـبة عمـل كـسوق ا
عليم   .العا ا

ع ود -3 شار ة ا نمو دمية أو ا ة أو ا ثمار  رجـات ـستوعب الـ الاسـ
عليم  .)1(العا ا

  :التعليمية السياسة تطوير مقترحات -رابعا

سؤال إجابة الث ا حات ما :ا ر مق عليم سياسات تطو من؟  العا ا   ا

احثة فإن سبق، ما ٰ بناء حات تضع ا ق ة ا ا  هـذه عـلاج  سهم لعلها ا
ات عوقات الإش عليم نظام سياسة تواجه ال وا من  العا ا   .ا

عليم نظام إصلاح إن -1 أولا تبدأ أن ب العا ا
ً

 يـع مـن حقيقية بقناعة 
                                                

راكز دور ،يد االله عبد مد )1( حثية العلمية ا جتمـع خدمة  صنعاء امعة وا واقـع - ا  ا
حديات وجهات وا ستقبلية وا ؤتمر ،ا حثيـة لمراكـز الأول العل ا  جامعـة ،والعلميـة ا

راكز« شعار ت صنعاء حثيـة ا نميـة  ودورهـا والعلميـة ا جتمعيـة ا  )3-1( خـلال ،»ا
 .2016 ،صنعاء ،أغسطس
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هات ولة القطاع بهذا صلة ا ال ا عم خلال من با لموس، ا  ٰيتـأ لـن وهـذا ا
جتمع ؤسسات يع ب حقي تفاعل حصل إذا إلا علـيم منظومـة أن باعتبار ا  ا

جتمع منظومة ضمن  نه أحد و ا ناء  الأساسية أر ر ا طو   .وا

ر -2 عليم منظومة تطو ز ا   العمـل سـوق متطلبـات تواكـب رجات عز
عرفة اقتصاد ال امج توصـيف ـديث خـلال من ا امعيـة الـ  لمعـاي ًوفقـا ا

وطنية  .ا

امعات شجيع -3 ر ٰ ا ت عـ تطبيقية تقنية أنظمة تطو و خـرج ـ  ا
ات وفقا و ها مدروسة لأو ـاص والقطـاع لمجتمـع ـشجيعية بأسعار وتوف  مـن ا

ر خلال قنية أنظمة تطو طبيقية ا امعات  ا منية ا   .ا

و العل لبحث وطنية سياسة رتطو -4 كنو  وتنظـيم عقـد خـلال من وا
سياسة لإعداد العمل ورش وطنية ا   .العل لبحث ا

نامج وزاري قرار إصدار -5 ل ل حوث تمو ية العلمية ا ب كفاءة ٰ ا   .ا

اد -6 صادر بيانات قواعد إ عرفة و حثية ا ـط وع خلال من ا  شـب ر
حث ؤسسات ز لالع ا يانات قواعد وتعز حثية ا  .ا

ز وطنية برامج إطلاق -7 نافسة عز حـث  ا  تطبيـق خـلال مـن العلـ ا
امعات قانون منية ا  .العل لبحث جامعة  وازنة من سبة بتخصيص ا

ر -8 امج تطو اديميـة الـ ـدمات الأ عليميـة وا امعـات تقـدمها الـ ا  ا
يات ة ناهجا تقييم خلال من وا ا قررات ا ديد وا طلوب و  .ديثه ا

وائح قوان منظومة إصلاح -9 عليم و  إعـداد خـلال مـن مة بصفة العا ا
شخيص دراسة علـيم عات ل عـداد العـا ا حـديثات و لـوائح لقـوان ا  وا

 .احا القائمة

علـيم ؤسـسات ب العلاقة توثيق -10 ن واحتياجـات العـا ا  وسـوق ميـةا
ر العمل امج طو راسية ال ة ا ا  .لائمة جديدة دراسية برامج واستحداث ا
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ر -11 خرج القبول نظم تطو حـصيل اختبـارات خـلال مـن وا  والقـدرات ا
حاق كفاءة وامتحانات لا خرج عند ا شاء« خلال من ا ز إ م لقياس ر قو  .»وا

أهيل الإعداد برامج ديث -12 ر وا ـسيق رأطـ وتطو يـة وزارة بـ لت  ال
عليم عليم ووزارة وا ؤسساتهما العا ا  .و

ادة -13 حاق سبة ز عليم  الا ـة الفئـة من العا ا  مـن )23 -19( العمر
امعات  2020 لعام القبول سياسات إعداد خلال منية ا قرارهـا ا  لـس مـن و

وزراء امعات يع  تطبيقها وتعميم ا   .ا

دة -14 ة إ امعات هي م و ا س صص  ا  راجعـة خلال من  رئ
ليل ودراسة ر و قار رفوعة ا امعات قبل من ا قرار ا خصصات و ختـارة ا  مـن ا

وزارة قبل لس ا ادي الاعتماد و ودة وضمان الأ   .ا

لوائح الأنظمة إعداد -15 علـيم ؤسسات رجات نوعية حس وا  العـا ا
لوائح إعداد استكمال« لالخ من اخلية والأنظمة ا عليم ؤسسات ا   .»العا ا

عليم نوعية س -16 ؤسساته العا ا ـدمات أدلـة راجعـة خلال من و  ا
عليم ؤسسات  القائمة اديمية ( العا ا ة - أ ة - إدار   .)تنظيمية - ما

عليم سياسات راجعة -17 ون يث العا ا ستج رنة ت  لاحتياجات يبو
تجـددة الأعمـال سوق دة ،ا ظـر و ـصوص وجهـه ٰو القبـول سياسـة  ا   ا

خصصات ة رجاتها ش أصبحت ال ا يجة حقيقية ش  احتيـاج وجود عدم ن
هاز  خرجاتها كو ا اص العمل سوق  طلب ا يوجد ولا ا  مقـدمتها و ،ا
ية يات صصات   .دابوالآ ال

ات وضع -18 امعات  آ ة لمراجعة ا ور هـا سياستها ا را  تقـديم مـع و
عم ناسب ا ـك، حقيق ا ا ـذا ذ ـرص و اك ٰ ا  ذوي و الأعمـال قطـاع إ

ر  العلاقة سياسات تطو امج ا اديمية وال  .وتنفيذها لجامعات الأ
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قت حات تنفيذ و ر مق طو سابقة ا   :أهمها الإجراءات، من عةمو ذاا ا

س قفر شكيل - ة من متجا ة القيادات خ و ن ال فكـر  أسـاتذة ومـن وا
امعات، ـسياسية الاجتماعيـة القيادات ومن ا ر أو وضـع وا  لتعلـيم اسـةسي تطـو

، خراجها العا ه كتاب،  و ات ب خاصة و ستو نظيميـة ا ختلفـة ا  نظـم  ا
عليم قال ٰيتو، ا سياسات راجعة إدارة فر راسات ا ر وا قار سابقة، وا ديـد ا  و
عليمية لسياسة العام الإطار شودة ا نطلقـات حيـث من ا بـادئ والأهـداف ا  وا

جالات فصيلية وا ق منح، مع ا صلاحيات الفر ، الإداري والاسـتقلال فة ا ـا  وا
ستور حدود و   .والقانون ا

ب - عليمية تالقيادا تدر علـيم ؤسـسات  ا  ـسارات ٰ فـة العـا ا
سياسة تطبيق عليمية ا   .ا

ية نطاق تتجاوز إعلامية ملة القيام - ن  سهم والإعلان، ا ـو  رأي ت
د لتغي متقبل م ؤ عم بتوف ، و عنوي ا ر هود ا سياسة تطو عليمية ا  .ا

ـدوات عقد - ـؤتمرات ا م حليـل يـةالعلم وا ـسياسات وتقـو عليميـة ا  ا
ة ا وصل وجدواها، ا ر ٰإ وا سياسة تلك تدعم جديدة وحقائق أف  .ا

امج مـن موعـة وضع - فـصيلية؛ الـ ب ا دة ـدر ب و  القيـادات تـدر
ة و كوادر ال ن وا سياسة تنفيذ بهم طوا عليمية ا مها ومتابعتها ا   .وتقو

ــشاء - علومــ نظــام إ ــة اتا ــدها والاتــصالات الإدار  بيانــات بقاعــدة وتزو
صلة وثيق حديثة؛ ومعلومات عليم نظم ب ا من،  ا علومـات وتبـادل ا  حـول ا
ات صعو ات توجه ال ا سياسة تطبيق ستو عليميـة، ا فـاعلات كفايـة ورفـع ا  ا

نية رأسية ا   .والأفقية ا

هد حشد - رس ا شع ا سيا وضع وا عليمية سةا طورة ا نفيـذ، وضع ا  ا
ك ودعم   .اوفني امادي ذ
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ـوافز نظام تطبيق - قيـات ا ن ةأفـ ووضـوح؛ بدقـة وال تمـ ـشجيع ا  و
نفذين هد بذل ٰ ا يصال العمل،  والإبداع ا ن رسـالة و تقاعـس لمقـ  وا

، خالف ات وتطبيق وا   .عليهم العقو

ـسياسة تنفيـذ ٰ لوقـوف داءالأ نتائج استخدام - عليميـة ا ـشودة ا  مـن ا
ات أداء خلال اهات وتأث معينة، تنظيمية ستو سائدة الا   .عليها ا

ت شخيص - ش سياسة تنفيذ تواجه ال ا عليمية ا شودة، ا  ٰ والعمل ا
تها د أو معا اتها، من ا ذا تأث ناسبة الأجواء تهيئة و   .نفيذا لعملية ا

ة - فك استمرار اتي ا فكـ مهـارات وتنميـة الإسـ ـنه ا ـة ا رؤ  وا
نفذين ىٰ العلمية   .ا

*  
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  والمراجع المصادر
  

أولا
ً

ية -   :العر

كتب) أ (    :ا

عليم ،معزب أنور - ة  العا ا مهور منية ا ضعف جوانب: ا لـول والقصور ا حـة وا ق  ،ا
من ،وال لطباعة تعز جامعة مطبعة ،)45( العدد ،تعز جامعة لة  .2014 ،ا

، أبو سميح - س قواعد وآخرون، مغ در امعة،  ا  .1997 ،1ط الفكر، دار عمان، ا
ية  دراسات ،ضيف شو - كوم، ش الإسلامية، ال  .1992 ،ضيف كتبة ا
واد عبد - ر، ا سياسات ب عليمية ا ة القرار، وصنع ا وفاء دار ،الإسكندر  ،والطباعة ل ا

2003. 
د أسباب ،الفقيه ع - عليم ٰبمستوى ا مـن  والعـا العام ا تهـا وطـرق ا ـز ،معا ر  ا

اتيجيالإ راسات العر  .2010 ،صنعاء ،ةس
من ،باعباد ع هود - عليم العا وسياسته  ا  .2006، جامعة صنعاء، فلسفة ا
منية اــــــــــــــ، - ة ا مهور ه - ماضيه :عليم  ا ،  جامعـة صـنعاء،ـستقبله - حا

2006. 
ية سليمان، كرامة - عليم ال شطر  وا نو ا من من ا ـز صـنعاء، ،2 ج ،ا راسـات ر  ا

حوث ، وا م  .2002 ا
د مود - ية ،ر أ الات ال ية و وي، الإنماء  ال  .1985 رة،القاه ،وهبة كتبة ال
سعدي صالح اة - عليم ،ا ساته ا نمية ٰ وانع ة  الاجتماعية ا مهور منية ا  مطبعـة ،ا

ع ل عدن جامعة وز  .2017 ،وا
ة - ناي، رضا ن مد بلحا ووفاء ا و و ـة القيمة ،ا بؤ ـستخدمة القبـول عـاي ا  ا

عدل وعلاقتها قطر امعة اك با ز ،اما ال حـوث ر ـة، ا و  رقـم قطـر، جامعـة ال
)223(، 2004. 

ات) ب( ور   :ا

مد ،اخليف وسفو الطراونة، وداغر ،خ أزهار - ، و علـيم رجـات واءمـة درجة أم  ا
ـة، العلـوم دراسـات، لة العمل، سوق اجة الأرد العا و جـ ال  ،)5( لحـق ،43 ا

2016. 
مد حجازي، الفضل أبو دأو ،رف حس بن أسامة - ميد، عبد زة و  رجـات جـودة ا

علم امعات  ا سعودية ا ـسعودي العمـل سـوق متطلبـات تلبية  ودورها ا ـة وفـق ا  رؤ
حث لة ،2030 ية،  العم ا  .2018 ،شمس ع جامعة ،19 العدد ال
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ميد عبد ثروت - افظ عبد ا ه عبد عو ،ا ر عيل،إسما حس ر شطة إدارة تطو  الطلابية الأ
نصورة امعة عليم رجات ب لمواءمة ا ام ا ح، تصور: العمل سوق ومتطلبات ا  مق
جلة ة ا و ة ا و تخصصة، ال ج ا  .2013 الأول نون ،)12( العدد ،)2( ا

م - سناوي خض عبد ٰو حا س طرائق فاعلية ،ا در ديثة ا اهات تنمية  ا  الا
شور، ث ،العلمية   .م2015 ،بغداد جامعة م

ضان - بة، االله عبد ر ش وافق عدم أسباب سعود، ٰصط وحدود ا علـيم رجـات بـ ا  ا
ام جلة يا،  العمل سوق ومتطلبات ا امعة ا ج ،)17( العدد ،ا  .2015 ،)3( ا

، قائد سعيد رهيب - ح تصور الع جتمع يات رجات اءمةو مق ة  ا مهور منيـة ا  ا
واقع ضوء  العمل سوق متطلبات مع ا ا جلة ا، ا ية ا عليم جودة ضمان العر ، ا ام  ا

ج ،)28( العدد  .2017 ،)10( ا
م - ،نالغ سليم بن سا طابق ٰمدى بو ـسلطان جامعة خر وزائف ب ا  سـوق  قـابوس ا

صصاتهم ماالع العمل اديمية و جلة ،الأ ة، العلوم  الأردنية ا و  ،)1( عدد ،10  ال
2014. 

ح تصور عمارة، الغ عبد فت سا - عليم ب العلاقة فعيل مق   العمـل وسوق الف ا
ول بعض ارب ضوء   تقدمة، ا يـة ـستقبل لة ا يـة، ال  العـدد ،19 ـ العر

ر، ،)81( تو  .2012 ، أ
اهات الأهدل، عمر مد طاهر - ية ية طلبة ا وار العنف ثقاف و صنعاء امعة ال  ،وا

، جامعة بمجلة ل مقبول صنعاء، ا خ ا  .2/4/2019 بتار
لطيف عبد - ة ،مد صلح ا وجيـا العلـوم جامعة ر كنو  الأداء جـودة ضـمان ـال  وا

ادي عليم ية - اما الأ فتـوح ا جلـة ًأنموذجـا، ا يـة ا علـيم جـودة ـضمان العر  ا
، ام ج ا ة، العلوم قسم ،)22( العدد ،)8( ا وجيـا، العلوم جامعة الإدار كنو مـن وا  ،ا
2015. 

، والعا ،ع االله عبد - وجهـات االله، عبد مدو الطو منيـة، العمالـة سـوق  ا  لـة ا
س جامعة قنية، لعلوم الأند ج ،)10( العدد وا لأ صنعاء، ،)13( ا  .2016 بر

لطيف عبد - ودة إدارة تطبيق ٰمدى مد، ا لة ا ـشا علـيم ؤسـسات  ا ، العـا ا مـ  ا
جلة ية ا عليم جودة ضمان العر ، ا ام ج ،)16( العدد ا سابع ا  .2014 ،ا

ة - ة غداو سارات ،جاز ديثة اتيجيةالإس ا وارد نمية ا ة ا  الاقتصاد ديات ظل  ال
، عر وارد تنمية لة ا ة ا اث، راسات ال  .2019 يناير ،)3( العدد والأ

ة - ر عبد بنت فوز م بن نٰا واءمة ،ةبانعم سا عليم رجات ب ا ام ا سعودي ا  وسـوق ا
ة متطلبات ضوء  العمل م رؤ يـة يـة لـة ليليـة، دراسـة - 2030 لكةا  جامعـة ال

زء ،)184( العدد الأزهر، ر الأول، ا تو  .2019 ،أ
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د مد - ر متطلبات دمان،ر ٰ أ عليم سياسة تطو ـام ا حـولات واكبـة ا  جتمـع ا
عرفة من،  ا حوث لة ا راسات ا ة وا و  .2013 ،القاهرة جامعة ،)58( ددع ،ال

ن مد - سعدي، ز ، سعيد ناو ا حيا با القوي عبد جو ا ـس  معـاي تطبيـق ٰمـدى ،ا
ودة ضمان ـادي والاعتماد ا س جامعـة  الأ س لـة ،الأنـد ـسانية لعلـوم الأنـد  الإ

ج والاجتماعية، س جامعة ،)15( العدد ،)16( ا  .2017 ،صنعاء ،الأند
خلا حان مد - ةفع ،ا ة شهادة معدل ا انو بـؤ  ا حـصيل ا ـادي با  لطـلاب الأ

ات ية ية وطا ـشق، جامعـة لـة ،صنعاء جامعة بعمران ال جـ د  ،)4( العـدد ،17 ا
2001. 

س، نا مد - ع يلةو ا ع، ع ن شو مارسات ا اديمية ا  ضوء  صنعاء جامعة لأساتذة الأ
ادي الاعتماد معاي ودة، وضمان الأ س لة ا سانية لعلوم الأند ج والاجتماعية، الإ  ا

س جامعة ،)24( العدد ،)6(  .2019 ،صنعاء ،الأند
امعة دور القادر، عبد مهدي نادية - نمية قيق  ا ة ا  العمل سوق متطلبات وفق ٰ ال

رافدين ية لة ،)2013-2004( لمدة امعة ا  .2018 ،)42( العدد لعلوم، ا
جار قايد نعمان - رف ،ا ري، وعبده عباس، و ـودة معـاي تطبيق معوقات العا عليميـة ا  ا

لة شا وجيا العلوم جامعة  ا كنو منية وا س، هيئة أعضاء نظر وجهة من ا ـدر جلـة ا  ا
ية عليم جودة ضمان العر ، ا ام ج ا وجيـاوا العلـوم جامعة ،)21( العدد ،)8( ا  كنو
منية، من ا  .2015 ،ا

ثمار سلمان، داود هزاع - عليم  الاس   تطبـي ـث ،العمل سوق  وأثره وعلاقته العا ا
يات ، لة العراقية، الأهلية ا نان  .2017 ،العا العدد ا

صمادي، مد هشام - عليم اقتصاديات دور ا ، العمـل سوق ديات واجهة  ا  لـة الأرد
اث فلسط جامعة راسات، لأ ج وا سم ،)3( العدد ،)5( ا  .2018 د

د - ، نرمو ر، و ثمار ٰو علي الاس ال رأس  ا ي ا  تطلبات متهءلا ٰومدى ال
ة،  العمل سوق ن جامعـة لة سور راسـات لبحـوث ـ  العلـوم سلـسة - العلميـة وا

ج ية،والقانون الاقتصادية  .2015 ،)1( العدد ،37 ا

امعية) ج( رسائل ا   :ا

عليم سياسات أثر رزق، ل فوزي آية - ب ا در ة خـلال ـ  العمـل سوق ٰ وا  الفـ
خطيط معهد ،ماجس رسالة - م2000-2012  .2019 القاهرة، ،القو ا

د - م أ ، سا ق ـادي الاعتمـاد معـاي بعض وتوافر مناسبة ٰمدى ا ـودة وضـمان الأ   ا
اضيات أقسام ر ليات ا امعات  العلوم ب سعودية ا س هيئة أعضاء نظر وجهة من ا در  ا

ية، ية دكتوراه، رسالة - والطلبة ملكة ٰالقرى، أم جامعة ال ية ا سعودية العر  .2009 ،ا



 
- 179 -

و، أسعد دي - اتيجية ا حة إس علم رجات وائمة مق امعـات  ا ية ا  مـع الفلـسطي
راسـات برنامج ،ماجس رسالة - الفلسطي العمل سوق متطلبات ك العليـا ا ـش  بـ ا
اديمية سياسة الإدارة أ  .2016 ،فلسط بغزة، ٰالأق وجامعة العليا راسات وا

ر، خا - عليم خر إدماج صو ـة خالـة دراسـة - العمـل سوق  العا ا ـشغ مدير  يلال
زائر رسالة ماجس- تلمسان ، ا س ة وعلوم ال جار  .2016، ، معهد العلوم الاقتصادية وا

ة دارسة االله، عبد بو راب - ن نفقات فعا كو ه ا  حالـة( العمل سوق متطلبات قيق  ا
زائر ر بوأ جامعة دكتوراه، رسالة ،)ا  .2016 ،تلمسان - بالقايد ب

سعيد - د ا ف مد أ ودة إدارة ،أ لة ا شا ؤسسات  ا عليمية ا ة: ا  رسـالة إسلامية، رؤ
ية، أصول قسم دكتوراه، ية، ية ال نصورة، جامعة ال   .2005 ، ا

عليم ، الأهدل عمر مد طاهر - راك ا ات بعض ضوء  الاجتما وا تغ جتمعية، ا  رسالة ا
ية، أصول قسم دكتوراه، ية، ية ال   .2006 ، أسيوط، جامعة ال

ـة الإدارة تنميـة معوقـات أهـم ،الفقيـه مـد ئض - و ـة  ال مهور منيـة ا  رسـالة - ا
، ة العلوم ية ماجس و طبيقية ال من، ،ذمار جامعة ،وا  .2004 ا

ات أثر ،منيةأ إبراهيم عب - غ ية ا ي نظيمية ا عليم لقطاع وا  سياسـات وأداء فيذتن ٰ ا
عليم سيب سياسة ٰ تطبيقية دراسة :يا  العا ا ون امعة ا ، رسـالة ،قار  ماجـس

سياسية، العلوم قسم س، جامعة الاقتصاد، ية ا و  .1995 ،بنغازي قار
اح ماجد - عاي قق ٰمدى خلف، صالح ر ية ا ادي لاعتماد العا  هيئـة وضـعتها الـ الأ

NCATE امج ية يات ل حافظات امعات ال ية ا نو ، رسالة - ا  أصـول قـسم ماجس
ية، ية، ية ال  .2017 ،غزة الأزهر، جامعة ال

د زة مود - رقابة ثرأ ،الغماري أ ة ا ا ل ٰ ا عليم ؤسسات تمو  - فلـسط  العا ا
امعات ٰ ميدانية دراسة ية ا لةا الفلسطي خطيط قسم ،ماجس رسالة ،غزة بقطاع لعا  ا

وي ية ية ،ال  .2009 غزة، جامعة ،ال
ين ن مدوخ - ـودة إدارة تطبيـق معوقـات دي، ا لة ا ـشا امعـات  ا ية ا  الفلـسطي

غلـب وسـبل غزة بمحافظات ، رسـالة - عليهـا ا يـة، أصـول قـسم ماجـس امعـة ال  ا
 .2008 ،طفلس غزة، الإسلامية،

د ٰصط - صمادي، أ اديمي القادة تصورات ا س هيئة وأعضاء الأ در ام ا امعات لال  ا
اصة الأردنية ودة الاعتماد معاي بتطبيق ا راسات ية دكتوراه، رسالة - وا  جامعة العليا، ا

ية عمان  .2007 ،الأردن العليا، راسات العر
اديمية لأقساما إدارة ،فاضل قاسم بن مها - ودة معاي ضوء  الأ لة ا شا  امع والانتماء ا

لك ٰالقرى أم ز عبد وا ، رسالة - العز ية، ية ماجس ملكة ٰالقرى، أم جامعة ال ية ا  العر
سعودية  .2011 ،ا
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يل - د ن ي، مد أ اتيجية العفـ حـة إسـ ر مق اكة طـو ـ امعـات بـ ا يـة ا مي  ا
ؤس ية وأصول الإدارة قسم ،دكتوراه ةرسال العمل، سوق ساتو ية، ية ،ال  تعـز، جامعة ال
من  .2010 ،ا

ؤتمرات)  د (   :ندوات و

د - بوب لب أ عليم لأهداف مقارنة ليلية دراسة ،ا مـن  العـا ا  ـؤتمر والأردن، ا
عليم   .2010 ،ردنالأ ،العا ا

د - بوب لب أ عـاي ،وآخـرون ،ا وطنيـة ا رجعيـة ا ـارس( ا   تطبيقهـا ومتطلبـات )ا
امعات منية ا ؤتمر ،ليلية نقدية دراسة - ا يضاء امعة الأول العل ا يـة: ور ،ا  ال
عليم ة ،وا و 13-11 الف  .2020يو

سياسة واقع ليلية دراسة ،يغالأ ع سعيد بدر - عليمية ا ة  ا مهور  ـؤتمرا منية،ا ا
ا ية رابطة ع ا ديثة ال اك ا ية، ية مع بالاش نـصورة، جامعة ال جـ ا  ،الأول ا

1992.  
ر أبو - ، االله عبد ب عليم القر كو العا ا من  ا لكة جامعة أين؟ ٰإ ا  ؤتمر ٰأروى، ا

عليم ، العا ا زء الأه   .2000 يونيو 1 - مايو 30 صنعاء ، الأول ا
ة ،عزوز عمر رفعت - ية ية ر ش ال س  بالعر واقـع بـ لجـودة داخـ نظـام تأسـ  ا

ول، أ ؤتمر وا الث العر العل ا عليم - ا جتمع وقضايا ا ، ا عا قافـة عية ا  مـن ا
نمية، أجل ل 21-20 ، سوهاج، سوهاج، جامعة ا  .2008 أبر

ان سيلان - عليم رجات جودة ضمان ،لعبيديا ج جتمـع، حاجات إطار  العا ا  ورقـة ا
ا لمؤتمر مقدمة عمل سؤول لوزراء ع ا علـيم عـن ا حـث العـا ا   العلـ وا

وطن ، ا واءمة« بعنوان العر عليم رجات ب ا جتمع وحاجات العا ا وطن  ا  ،»العر ا
وت سم 10 ،ب  .2009 د

لطيف عبد - ادي الاعتماد حيدر، ا ديات الأ ودة و عليم ؤسسات  ا ـوطن  العا ا  ا
، ؤتمر العر الث ا مـن  العـا لتعلـيم ا علـيم جـودة ـديات: ا  والاعتمـاد العـا ا
ادي م دول  الأ الث، العا ر )12-10( ا تو   .2009 أ

وهاب عبد - ران، عوض ا م ،رونوآخ كو يات عمداء تقو  العلميـة الأقـسام ورؤساء ونوابهم ا
امج جودة ضمان واقع اديمية ال ـؤتمر عدن، جامعة يات  الأ رابـع العلـ ا  امعـة ا
عليم جودة عدن نمية قيق و العا ا ستدامة، ا من صنعاء، ا  .2010 ،ا

سيد مد - م مد، دي وعزت ،مناع ا عليم رجات ةعلاق تقو  سـوق باحتياجات العا ا
طالة واجهة العمل ملكة  ا ية ا سعودية، العر ؤتمر ا ا ا ر خطـيط ا علـيم وتطـو  ا

حث ول  العل وا ية ا ة العر اير 27-24 لف  .2008 ف
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راكز دور ،يد االله عبد مد - حثية العلمية ا واقـع - جتمـعا خدمة  صنعاء امعة وا  ا
حديات وجهات وا ستقبلية وا ؤتمر ،ا حثيـة لمراكز الأول العل ا  جامعـة ،والعلميـة ا

راكز« شعار ت صنعاء حثية ا نميـة  ودورهـا والعلميـة ا جتمعيـة ا  )3-1( خـلال ،»ا
  .2016 ،صنعاء ،أغسطس

د ٰوى - اج أ ح تصور ،ا ر مق راكز طو حثية ا  ضـوء  صـنعاء جامعـة  علميةوال ا
جتمع تنمية متطلبات م ا ؤتمر ،ا حثية لمراكز الأول العل ا  ،صنعاء جامعة ،والعلمية ا

راكز« شعار ت حثية ا نمية  ودورها والعلمية ا جتمعية ا ة خلال ،»ا  3 ٰإ 1 مـن الفـ
 .2017 ،صنعاء ،أغسطس

لا - لا ا ا سيد ا دوأ ،ا ادي الاعتماد معاي ،ا علـيم ؤسـسات  الأ  ا
و العا لية ولأوا لواقع دراسة ا ية ب وعية ال نصورة ا ؤتمر ،با ـسنوي ا و( ا  ا

رابع لعرا - الأول لأب 9-8 ،)ا  .2009 ر

ر والقرارات والأدلة)  ه ( قار اتيجيات وا   :الإس

نامج - م االإنم ال تحدة، لأ نمية أدلة ا ة ا اتها ال ؤ حديث - و  لعـام الإحـصا ا
2018/2019. 

نك - ، ا و ر ا قر سنوي ا ثمار الفقر إنهاء ،ا  .2019 ،الفرص  والاس
دة - ر رسمية، ا ر، 14 صحيفة ا تو لة أ خ )210( رقـم هـوري قـرار صـدور ،سبأ و  بتـار

اص م26/8/2009 شاء ا ادي لاعتماد لس بإ عليم جودة وضمان الأ ، ا  ،صنعاء العا
2010. 

ادي الاعتماد لس - عليم جودة وضمان الأ ، ا رج الإطار العا شطة ا ـودة ضـمان لأ  ا
، والاعتماد ادي تم ،صنعاء الأ  .2012 س

جلس - علـيم خطـيط ٰالأ ا ات ،ا علـيم ـؤ ـ  الأسـا ا مهور منيـة ةا  لعـام ا
 .2014 ،صنعاء م،2012/2013

سكو كتب - و ية الإقلي ا ول  ل ية، ا ر العر ـسكو دارسـة تقر و ـل ا علـيم مو  ا
ول  العا ية، ا وت العر   .2018 ،ب

م منظمة - تحدة الأ ية ا قافة، والعلم ل ر وا سكو تقر و  .2030 ٰح 2015 لعلوم ا
، رالفك ؤسسة - ر العر قر قافيـة لتنميـة العا العر ا ر: )2017/2018( ا  أو الابـت

حث الاندثار، دياته واقعه: العر العل ا وت وآفاقه، و  .2018 ،ب
عليم وزارة - حث العا ا اتيجي ،العلـ وا ر ةإسـ علـيم تطـو حـث العـا ا ، وا  العلـ

  .2006 ،صنعاء
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عليم وزارة - حث العا ا ، وا اث كتاب العل قدمة الأ ؤتمر  ا ـا ا  العـا لتعلـيم ا
عليم رجات  .2008 صنعاء، العمل، وسوق العا ا

سكو، - و عليم ا ادي القرن  العا ا ن ا ة ..والع رؤ ؤتمر .والعمل ا  لتعلـيم العال ا
، س العا   .1998 ،بار

سكو، - و ع ا ع برامج تنو نميـة العمل م احتياجات لبية العا ليما لة، وا ـشا  وثيقـة ا
وت، رجعية، سكو كتب ب و ية الإقلي ا ول  ل ية، ا ؤتمر العر  العـر الإقلـي ا

عليم حول ، ا  .1998 مارس 5-2 ،)ب( العا
سكو - و وجيا صطلحات قائمة ،ا نو ية ت ة ،ال ، حـس: تر يـة نظمـةا الطـو  العر

ية قافة ل س والعلوم، وا  .1994 ،تو
نتدى - رابع العر ٰا ية ا عليم، ل اث دراسات وا نتدى وأ رابع العر ٰا ية ا علـيم ل  وا

عليم« لأ 25-24 ،انعم ،»العمل سوق واحتياجات ا  .2007 بر

ية - ًثانيا   :الأجن
 Arnaud Chevalier and Others, "Amulti-country stdy of inter-generational educational, 

mobility" Peper presented at the University of Southampton, March 17th, 2003. 
 SCALURY, Universities in the Western World, New York. The Free Press. A 

division of Homeland Publishing Co. INE. 1975. 
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