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 : صضتدلالم

 : ستراتيجية التنمية المستدامةلا الفكريالتعرؼ عمى الإطار  ىدؼ البحث الحالي إلى
 ية المستدامةتحقيؽ التنمجنوب الوادي في ، والتعرؼ عمى دور جامعة 0202مصر  رؤية

لقاء الضوء عمى الإطار في صعيد مصر لحاضنات الأعماؿ التكنولوجية بالجامعات،  الفكري، وا 
لقاء الضوء عمى التكنولوجية بالجامعات كمدخؿ لتحقيؽ التنمية الأعماؿ حاضنات دور  وا 

تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي كمدخؿ أعماؿ لحاضنة  امقترحً  االمستدامة، ووضع تصورً 
 .في صعيد مصرحقيؽ التنمية المستدامة لت

مصر  رؤية : لتنمية المستدامةاستراتيجية ااستخدـ البحث المنيج الوصفي لتحميؿ 
 /0200 -0202 /0202ستراتيجية لجامعة جنوب الوادي ، وأيضًا تحميؿ الخطة الا0202
ودورىا  التكنولوجيةالأعماؿ ، وكذلؾ تحميؿ نتائج البحوث والدراسات حوؿ حاضنات 0200

أعماؿ لحاضنة  امقترحً  افي تحقيؽ التنمية المستدامة، واستخلاص أوجو الإفادة لبناء تصورً 
 .في صعيد مصرتكنولوجية بجامعة جنوب الوادي كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة 

معاناة حاضنات الأعماؿ التكنولوجية  مجموعة نتائج مف أىميا: توصؿ البحث إلى
لمجامعات مف عديد مف المعوقات مف أىميا: العامؿ القانوني بمصر وخاصة التابعة 

أماـ  يقؼ عائقًا كبيرًا الأمر الذي ؛والتشريعي، العامؿ المالي، العامؿ المؤسسي والتنظيمي
تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي أعماؿ تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، وأف إنشاء حاضنة 

ية المشكلات المتعمقة بالبحث العممي والباحثيف مف غالبل الحؿ الأمثؿسوؼ يكوف بمثابة 
وخريجيف وأعضاء ىيئة التدريس، وترجمة أعماليـ في الواقع الإنتاجي، ومف ثـ  طلاب

 .  في صعيد مصرستراتيجية التنمية المستدامة استكوف بمثابة مدخؿ أساسي لتحقيؽ أىداؼ 

جامعة جنوب  –جية حاضنة أعماؿ تكنولو   -تصور مقترح  :لمفتاحيةالكممات ا
 التنمية المستدامة. –الوادي 
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A suggested Conception of a technology Business Incubator at South 

Valley University as an introduction for Sustainable Development in 

Upper Egypt 

 
 

Abstract 

     This study aimed at identifying the theoretical background of sustainable 

development strategy : Egypt vision 2030, South Valley University role in 

achieving it in Upper Egypt, the role of technology business incubator in 

achieving the objectives of sustainable development and to put a suggested 

paradigm for a technology business incubator at South Valley University as an 

approach for achieving sustainable development in Upper Egypt. 

     This study used the analytical approach  to analyze sustainable development 

strategy : Egypt vision 2030 and South Valley University strategic plan 

2018/2019 _ 2022/2023. Also to analyze the results of studies related to 

Technology business incubator and its role in achieving Sustainable 

development to put a suggested paradigm for Technology business incubator in 

South Valley University to achieve sustainable development in Upper Egypt. 

     The research reached a set of results, the most important of that are : 

 technology business incubators in Egypt specially in universities have many 

obstacles as: the law, legal, financial, systematic and organizational factors that 

are considered as obstacles in achieving the objectives of Sustainable 

development. Also performing a Technology business incubator in South 

Valley University will help in solving all problems related to scientific 

research, researchers, students, postgraduates and university staff in putting 

their work into productive reality. So this Technology business incubator in 

South Valley University will be as tool to achieve the objectives of sustainable 

development in Upper Egypt.  

Key words : A suggested Conception -Technology business incubator-South 

Valley University-Sustainable development. 
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 : مكدمُ

 والبيئييواجو المجتمع المصري في سعيو لتحقيؽ التقدـ الاقتصادي والاجتماعي 
والتحديات المركبة، والتي تتخطى قدرة الدولة عمى حميا، مما  عديد مف المشكلات المزمنة

تسيـ في مساعدة  ةيستدعي تكاتؼ الجيود الفردية والجماعية، لتقديـ مبادرات وحموؿ ابتكاري
الدولة عمى المضي قُدمًا في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة والارتقاء بجودة حياة أفراد 

 المجتمع.
البشري وتزويده بالميارات والكفاءات التي تمكنو مف المشاركة  الاىتماـ بالمورد دويع

لت عمييا اليونسكو في  ؛الفاعمة في تحقيؽ جيود التنمية المجتمعية أحد المداخؿ التي عوَّ
بموغ أىداؼ التنمية المستدامة، ولذلؾ ظير مفيوـ "التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة" ليشير 

ي تزويد أفراد المجتمع بالميارات والقيـ والاتجاىات القادرة عمى إلى الدور الجوىري لمتعميـ ف
 .( UNESCO, 2017 )بناء رأس ماؿ بشري فاعؿ في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة 

ولقد أكد الاقتصاديوف عمى اختلاؼ توجياتيـ عمى أىمية دور أفراد المجتمع 
ع مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية أرج فقد ؛يجابي في عممية التنميةوتأثيرىـ الفاعؿ والإ

الولايات المتحدة الأمريكية : ـ النمو اليائؿ في اقتصاد الدوؿ المتقدمة مثؿ0222لعاـ 
إلى النمو المتزايد لممشروعات الصغيرة، التي  وألمانيا والياباف وفرنسا خلاؿ القرف الماضي

 )مة عمى الابتكار والتجديد قائمنظومات أسسيا الأفراد في تمؾ المجتمعات مف خلاؿ 

UNCTAD, 2004 ). 
ولقد اعتمدت الجمعية العامة للأمـ المتحدة أىداؼ التنمية المستدامة التي يجب 

ـ، وأكدت عمى أف البحث العممي مف أىـ عوامؿ الإسراع بالتنمية 0202تحقيقيا بحموؿ عاـ 
تنمية المستدامة عمى الابتكار المستدامة وتحقيقيا، بالإضافة إلى أنو لابد مف اعتماد تمؾ ال

عداد جيؿ مف الخريجيف المؤىميف لإحداث التنمية في المجتمع ) اليونسكو،  والإبداع وا 
0202 :0 .) 

الجامعة إحدى المؤسسات التعميمية ذات الدور البارز في حركة التطوير  دوتع
فير ما يحتاجو سوؽ وتو والتنمية داخؿ المجتمعات، والارتقاء بيا إلى مصاؼ الدوؿ المتقدمة، 

العمؿ مف قوى بشرية مؤىمة ومدربة، إلا أف طبيعة العصر الحديث والذي يسوده عديد مف 
ما و المتغيرات والتطورات، والتي تركت آثارىا عمى سوؽ العمؿ واحتياجاتو بصفة خاصة، 
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أفرزتو مف تأثيرات عمى طبيعة الوظائؼ والميف التي يحتاجيا سوؽ العمؿ، بالإضافة إلى 
 تمبية احتياجات سوؽ العمؿ )نوعية المعرفة والخبرات والقدرات التي تحتاجيا القوى العاممة ل

، فرض عمى الجامعة إكساب الأفراد المعمومات والميارات اللازمة في ( 02: 0200جورج، 
مختمؼ التخصصات، والتي مف خلاليا يسعوف إلى تنمية المجتمع وتطويره، ىذا بالإضافة 

ىيؿ القوى البشرية في عالـ يتصؼ بالتغير السريع وفي ظؿ احتياجات سوؽ إلى ضرورة تأ
 (. 072: 0200عيروط،  )لمواكبة متطمبات التنمية المستدامة متطورة ومتسارعة، 

عديد مف التحديات و توجد ( عمى أن0207آخروف،  ؛كما أكدت دراسة ) أوسو
تمر لتحقيؽ التنمية المستدامة، ولمواكبة الكبيرة التي تواجو الجامعات وتدفعيا إلى التغير المس
تباع نيج أكثر باعتباره أداة رئيسة لا  يذلؾ تحتاج الجامعات إلى إعادة التخطيط الاستراتيج

يجابية اللازمة في أنشطة الجامعة عقلانية لتوقع المستقبؿ، ومنيجية لإحداث التغيرات الإ
 حقيؽ الثراء المعرفي.ورفع مستويات المبادرة وروح الابتكار والمجازفة، وت

 تواجدت عديد مفالتنمية المستدامة في المجتمع، تحقيؽ ولأىمية دور الجامعة تجاه 
في الجامعة عالمية عمى مستوى دوؿ العالـ المختمفة التي اىتمت بتفعيؿ دور الجيود ال

لمتنمية  الجامعةإنشاء مؤسسات ترعى وتراقب مدى تحقيؽ  :التنمية المستدامة، منيا
لتحقيؽ ذلؾ اليدؼ، ومنيا: "شبكة تعميـ الاستدامة والبيئة  اتدامة، وتقدـ كؿ ما يمزميالمس

في جامعات أفريقيا، جمعية النيوض بالاستدامة بالتعميـ العالي في الولايات المتحدة 
الأمريكية، الحرـ الجامعي الاستدلالي نحو الاستدامة، جامعة الشعب والكوكب الأخضر في 

، جوائز التعميـ والثوب الأخضر الوطنية في مبادرة قياس البيئة المستقبمية، المممكة المتحدة
 )  وجوائز تحقيؽ الاستدامة في التعميـ العالي التي نظمتيا صحيفتي التايمز والجاردياف"

Rayan, A. & Tibury, D., 2013, p : 290 ). 

أف تقوـ بعمميات ولتعظيـ المسئولية الممقاة عمى عاتؽ الجامعة، فإف الجامعة يجب 
مراجعة شاممة، ووضع استراتيجيات ورؤى فاعمة تتوافر ليا المصداقية مف خلاؿ تقييـ 

، وبالتالي تحديد المسارات التي تضمف ليا أوضاعيا الحالية وتحديد ما يواجييا مف تحديات
 (. 00: 0202) جايؿ،  التنمية المستدامةتحقيؽ 

امعية ومؤسساتيا بشكؿ شمولي عمى ضوء وعميو فإف مجيودات تأىيؿ المنظومة الج
التوجيات التجديدية أمر لازـ لبقائيا في عالـ متغير، وىو ما أكدت عميو دراسة ) البحيري، 

التعميـ منظومة مقترحة لمتوسع كمًا وكيفًا في  ستراتيجيةا( التي ىدفت إلى وضع  0202
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تسعى لتحقيؽ التنمية  التيفي ضوء بعض الصيغ التجديدية الحديثة  االجامعي وتطويرى
 .مع المتغيرات المحمية والعالمية ، وقد اعتبرت ذلؾ ضرورة لمتكيؼالمستدامة

لذا توجيت معظـ الحكومات في جميع أنحاء العالـ إلى اتخاذ ما يمزـ مف مسارات 
جراءات لتحقيؽ التنمية المستدامة لممجتمع، مف خلاؿ الاعتماد عمى إمكانات الجامعة  وا 

نشاء نظاـ لزيكمورد لتع  )عمى العمـ والمعرفة المطبقة  قائـمتنمية ز بيئات الابتكار وا 

Arnaut, D., 2010 , pp : 145-146 ). 
ومف ىنا كاف لابد مف التفكير في آلية جديدة لمساعدة الجامعات في تحقيؽ التنمية 

ات فقامت معظـ الدوؿ الصناعية بإنشاء حاضن ؛لمجتمعيا بالدرجة المطموبة ةالمستدام
في سعييا  يالتساىـ في التغمب عمى المشكلات التي تواجي ؛تكنولوجية تابعة لمجامعات

 .للابتكار والاستفادة مف نتائج أبحاثيا العممية والاستغلاؿ الأمثؿ ليا
بدور ميـ في تحقيؽ التنمية المستدامة داخؿ  التكنولوجية وتقوـ حاضنات الأعماؿ

 إنشاءضرورة ب -خاصة -والجامعات المصرية -عامةبصفة  -المجتمع، مما ألزـ الجامعات
حيث التبعية العممية والإشراؼ العممي عمييا، مع استغلاؿ الإمكانات  ؛تمؾ الحاضنات داخميا

مما يسيـ في تحقيؽ التنمية المستدامة  ؛المادية والتكنولوجية والبشرية المتاحة بالجامعات
 .في المجتمع

إلى الجية التي تقدـ مساعدات وخدمات كنولوجية التالأعماؿ ويشير مفيوـ حاضنات 
داري مف قِبَؿ  وتجييزات لمراغبيف في تأسيس مشروعات صغيرة، وذلؾ تحت إشراؼ فني وا 
أصحاب الخبرة والاختصاص، وبالتالي فيي تيدؼ لرعاية وتنمية الأفكار الإبداعية 

ف مرحمة البحث والتطوير والمشروعات الحديثة والأبحاث التطبيقية والأكاديمية، وتحويميا م
 (. 22: 0200توفيؽ،  إلى مرحمة التنفيذ )

مجموعة  ( Al- Mubaraki, H.M. & Busler. M., 2013 )وقد قدمت دراسة 
مف التوصيات الخاصة بكيفية الاستفادة مف المعمومات المتاحة مف تجارب الدوؿ المتقدمة 

نجاح، لإنشاء التكنولوجية في حاضنات الأعماؿ حاضنات وتطويرىا، وتعزيز نقؿ التمؾ  وا 
جديدة وتوفير فرص عمؿ، وذلؾ بعد عمؿ دراسة استقصائية وعات ر تأسيس مشالتكنولوجيا، و 

 .حوؿ العالـ التكنولوجية لحاضنات الأعماؿ
، والدور الذي تقوـ بو التكنولوجيةكما أوضحت عدة دراسات أىمية حاضنات الأعماؿ 

في  ا، ودعـ المشروعات الصغيرة والعمؿ عمى نجاحيافي دعـ ريادة الأعماؿ ونشر ثقافتي
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(،  0202اليزاني،  )(، دراسة  0202) خضر، دراسة  :، ومف تمؾ الدراساتالوطف العربي
في دعـ ومساندة المشروعات ( التي أوضحت دورىا  0202سي لكحؿ،  ؛قابوسة دراسة )

( 0202اليرامشة،  يضًا دراسة )الرياض والجزائر عمى الترتيب، وأميبيا و الصغيرة والمتوسطة ب
أبو ودراسة ) الكبير في إيجاد المشروعات الريادية التكنولوجية بالأردف، دورىاالتي أكدت عمى 

في دعـ المعرفة التسويقية لممشروعات الصغيرة لتي أكدت عمى دورىا ا ( 0202مادة، ح
 .والمتوسطة

ىا عند ربط الجامعة يتضح أف الحاضنات التكنولوجية لا يتوقؼ دور مما سبؽ 
 ؛، بؿ يتعداه ليكوف ليا دور بارز في تحقيؽ التنمية المستدامةومشكلاتو باحتياجات المجتمع

وذلؾ مف خلاؿ ربط الجامعة بمؤسسات الإنتاج، وما يترتب عمى ذلؾ مف تطوير للإنتاج 
وادرىا وزيادة ميزانية ىذه المؤسسات، وتمكينيا مف زيادة قدرتيا التكنولوجية، وتأىيؿ ك

حاضنة جانب، أما عمى الجانب الآخر ف البشرية لتحقيؽ أبعاد التنمية المستدامة ىذا مف
في دعـ قدرة الجامعة المنتسبة إلييا عمى المنافسة ودعـ بارز دور ليا التكنولوجية الأعماؿ 

بنيتيا البحثية، وتوفير التغذية الراجعة مف القطاعات الإنتاجية مما يساعد في تحديد 
استثمارية وتشغيمية  اكما توفر لمجامعة فرصً ولويات البحثية التي تخدـ تطور الإنتاج، الأ 

 لمخرجاتيا النيائية.
لحاضنة أعماؿ  امقترحً  الوضع تصورً الحالي توجو البحث استنادًا عمى ما سبؽ 
، داخميا، مف أجؿ دعـ وتبني العناصر البشرية المتميزة تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي

، وتقديـ الدعـ ليـ في تحويؿ ليـير متطمبات التفكير الابتكاري والسموؾ التطويري وتوف
وفير بيئة متكاممة مف مف خلاؿ تأفكارىـ وأبحاثيـ التطبيقية إلى مشروعات أعماؿ ناجحة، 

بما يؤدي إلى إنشاء وتطوير ىذه المشروعات ومف ثـ  ؛تقديـ الخدمات والاستشارات
 .في صعيد مصرية المستدامة المساىمة في تحقيؽ التنم

 البشحمشهلُ 

رصدت عديد مف التقارير والدراسات والبحوث حوؿ أوضاع الجامعات المصرية ضعؼ 
فتقرير ) مؤسسة الفكر العربي،  ؛قياميا بأدوارىا في مجالات البحث العممي، وخدمة المجتمع

ي وأسواؽ العمؿ ( أوضح "غياب أو ضعؼ في التكامؿ بيف التعميـ والبحث العمم 2: 0200
، والذي يُعَد ضعؼ المردود مف التعميـ والبحث العممي أحد أبرز والتنمية بدرجات مختمفة
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مؤشراتو، والحاجة لإصلاح البنية الييكمية لمنظومة التعميـ"، كما أف تقرير اليونسكو 
(UNESCO,2010,P:264)  وتقرير الأمـ المتحدة الإنمائي(UNDP, 2011,P :137) 

ؼ الإنتاجية البحثية، وضعؼ دور الجامعات والمراكز البحثية في إنتاج المعرفة يؤكداف ضع
عالميًا، وابتعاد كثير مف البحوث عف معالجة مشكلات المجتمع، والعلاقة اليزيمة أو المعدومة 

 بيف قطاعات الإنتاج والصناعة مف جية، والجامعات ومراكز البحث مف جية أخرى.
في الاىتماـ  الجامعات العربية( عمى قصور  0202تاح، وقد أكدت دراسة ) عبد الف

يجابية في تنمية مجتمعاتيـ، وتخفيؼ بالشباب، وتأىيميـ التأىيؿ الكامؿ بيدؼ مشاركتيـ الإ
يجابية نحو المجتمع، واستغلاؿ حدة الفقر، والارتقاء بمستوى معيشتيـ، وتعزيز اتجاىاتيـ الإ

يفيد مجتمعاتيـ ووطنيـ، وكذلؾ توجيييـ نحو  فراغيـ بما طاقات ىؤلاء الشباب وأوقات
 .مصادر التنمية المستدامة

 ,.Salamzadeh, A., Azimi, M. A.& Kirby, D. A )ما أكدت دراسة ك

2013,P: 30 )  وتشجيعيـ يالثقافة الريادية لدى طلابا تعزيز قصور دور الجامعة فيعمى ،
 لتجارية.الريادية سواء الاجتماعية وا وعاتعمى إقامة المشر 

إلى قصور  ( Ekpiken, W.& Ukpabio, G., 2015 )دراسة  توصمتكما 
كسابيـ ما يحتاجونو مف ميارات ريادة الأعماؿ التي تمزميـ  طلابيا،تمكيف  في الجامعة وا 

حتى يسيموا في تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع، ولا يتـ ذلؾ  ؛لمتمكيف في المجتمع
 التكنولوجية بالجامعات.حاضنات لتبني صيغة اخلاؿ إلا مف 

في مجاؿ البحث العممي مف خلاؿ الإفادة إنجازات وقد حققت عديد مف دوؿ العالـ 
مف التعاوف والربط بيف الجامعات ومؤسسات وقطاع الإنتاج، وتبنييا لكثير مف الآليات، والتي 

قطاعات لاقة بيف تُعد الحاضنات التكنولوجية أبرزىا لما حققتو مف إنجازات في تطوير الع
وتقميؿ الفجوة بينيما مف ناحية، كما أنيا أكثر المنظومات فاعمية  والمجتمع المحميالجامعة 

: 0202ونجاحًا في الإسراع في تنفيذ التنمية المستدامة لممجتمع مف ناحية أخرى ) سماي، 
22 .) 

، وىي عاتالحاضنات التكنولوجية بالجامتفعيؿ أىمية لذا أوصت عديد مف الدراسات ب
لإمكانات افة احاضنات تحظى بدعـ الجامعة وتمتعيا بالإشراؼ العممي الرصيف واستغلاليا لك
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المادية والبشرية والتكنولوجية المتاحة بالجامعة، وتبني جميع المشروعات الريادية التي 
 .تسيـ بشكؿ أو بآخر في تحقيؽ التنمية المستدامة لممجتمع

 أىمية تفعيؿإلى  ( Patton, D.& Marlow, S., 2011 )دراسة أشارت  فقد
لأعماؿ، وتساعدىـ عمى لرواد اتقدـ التعميـ الريادي لأنيا الحاضنات التكنولوجية بالجامعات 

 النمو في المستقبؿ.بما يضمف ليـ ، وتوفر ليـ قاعدة آمنة، ىـتسويؽ أفكار 
وائد إلى أف ف ( Lasrado, V. et al., 2015 )دراسة  أشارتفي ىذا الصدد و 

لا تنتيي بانتياء فترة الحاضنات التكنولوجية بالجامعات انضماـ الشركات والمشروعات إلى 
نماحال يستمر أثر الانضماـ لحاضنات الجامعات إلى ما  ضانة لتمؾ المشروعات والشركات، وا 

 بعد التخرج منيا.
مدى ل ( Hewitt- Dundas, N.& Burns, C., 2016 )دراسة  أشارتكما 

 ؛بالجامعات البريطانية ودورىا في تسويؽ البحوث الأكاديميةلحاضنات التكنولوجية افاعمية 
 ومف ثـ أدوارىا المباشرة وغير المباشرة في تحقيؽ التنمية المستدامة لممجتمع.

الحاضنات التكنولوجية تفعيؿ  ةأما في مصر فقد أوصت بعض الدراسات بضرور 
 ، مثؿ دراسة )تحقيؽ التنمية المنشودة لممجتمع لتحسيف التعميـ الريادي ومف ثـبالجامعات 

التي أوصت باستخداـ مدخؿ حاضنات الأعماؿ التكنولوجية لتفعيؿ (  0222عبد الحميد، 
لمايكؿ فولاف في بعض  العلاقة بيف الجامعة وقطاع الأعماؿ عمى ضوء قيادة ثقافة التغيير

 ربية والأجنبية في مجاؿ حاضنات الأعماؿ.الدوؿ الغ
الحاضنات ( تصوراً مقترحًا لإدارة  0200أحمد،  ؛عيداروس دراسة )قدمت ؾ وكذل

 ؛دياب ، وأيضًا دراسة )في مصر في ضوء أفضؿ الممارسات العالمية التكنولوجية بالجامعات
تصوراً مقترحًا لتفعيؿ دور الجامعة في خدمة المجتمع المصري في وقدمت (  0200كماؿ، 

 ة في حاضنات الجامعة.ضوء الخبرات والتجارب الدولي
( لمتعرؼ عمى المردود التربوي لحاضنات  0202، إبراىيـدراسة )  ىدفتوأيضًا 

 الجامعية عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر. ؿالأعما
يتضح مما سبؽ عرضو مف دراسات ضرورة تفعيؿ فكرة حاضنات الأعماؿ داخؿ 

في تحقيؽ التنمية المستدامة  ةممساىملالريادية وعات الجامعات المصرية بما يخدـ المشر 
أف مف يمتمكوف الميارات والقدرات الريادية في بيئة الأعماؿ "خاصة لممجتمع المصري، 
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، لأف الغالبية العظمى مف ىؤلاء الريادييف المعروفيف ؿلا يزاؿ عددىـ قميالمصرية 
الباقية فقد اكتسبوىا والمشيوريف في ىذه البيئة قد اكتسبوىا بالفطرة، أما بالنسبة لمبقية 

حيث لا تزاؿ المؤسسات العممية غير قادرة عمى صُنع  ؛بالتجربة والممارسة والتعميـ والتدريب
 وبناء أجياؿ جديدة مف الريادييف الذيف يقودوف عممية التنمية المستدامة في المجتمع" )

 (. 02: 0202مبارؾ، 
 يية في الجامعات المصرية ىتبني صيغة الحاضنات التكنولوجفكرة ومف ثـ قد تكوف 

أحد الحموؿ المطروحة لتدعيـ الترابط بيف الجامعات المصرية وقطاعات الإنتاج والصناعة مف 
 .في صعيد مصرالمستدامة  ةستراتيجية التنمياأجؿ تحقيؽ 

وبتحميؿ البيئة الداخمية لجامعة جنوب الوادي إحدى الجامعات المصرية في صعيد 
، تـ التعرؼ عمى كثير 0200 /0200 -0202 /0202الجامعة  ستراتيجيةلا طبقًامصر 
ستراتيجية التنمية المستدامة افي تحقيؽ الجامعة  أماـالتي تقؼ عقبة  نقاط الضعؼمف 

 (: 22-22: 0202، جامعة جنوب الوادي )، ومنيا الآتي 0202 لممجتمع المصري
مـ والمعرفة ومتطمبات سوؽ عدـ توافؽ الجامعة مع المتغيرات العالمية في مجالات الع -0

العمؿ الحالية والمستقبمية، والاقتصار في تحديثيا عمى الاستناد عمى لوائح الكميات 
 مقارنتيا بنظيراتيا في الدوؿ المتقدمة. ـوعد ،المناظرة بالجامعات المصرية

ستراتيجية الدولة لمتنمية اعدـ وجود خطط لاستحداث برامج جديدة تسيـ في تحقيؽ   -0
 .0202ستدامة الم

ستراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة اعدـ اشتماؿ الخطة البحثية لمجامعة عمى توجيات  -0
0202. 

وجود قصور في آلية تشجيع أعضاء ىيئة التدريس لتقديـ بحوث إبداعية تطبيقية تسيـ  -2
 في صعيد مصر. 0202ستراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة ا تحقيؽ في

طة معتمدة ومعمنة ومفعمة بالجامعة لقطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة لا توجد خ -2
 .0202ستراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة التحقيؽ 

 .عدـ وجود ميزانية خاصة بالجامعة لتمويؿ أنشطة قطاع خدمة المجتمع بداخميا -2
 /0202ة ستراتيجية الجامعوبتحميؿ البيئة الخارجية لجامعة جنوب الوادي طبقًا لا

في التي تواجو الجامعة ، تـ التعرؼ عمى كثير مف التيديدات 0200 /0202-0200



 م0209( 19) -7ج-نوفمبرعدد                                    ...              تصور مقترح لحاضنة أعمال تكنولوجية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 2222 - 

) جامعة جنوب ، ومنيا الآتي 0202ستراتيجية التنمية المستدامة لممجتمع المصري اتحقيؽ 
 :( 20-20 :0202الوادي، 

مما  ؛امعيتوجو الدولة لتطور طبيعة الدراسة ومنح التكنولوجيا في التعميـ ما قبؿ الج -0
يتطمب ضرورة مواكبة الموارد البشرية والمادية بالجامعات استيعاب ىذا التطور بما 

 يحقؽ توجو الدولة لمسايرة التطورات العالمية في التعميـ.
حصائيات ومتطمبات  -0 القصور الممحوظ في رصد مؤسسات المجتمع والييئات لمؤشرات وا 

 عممية والخدمات المجتمعية.والأبحاث السوؽ العمؿ مف خريجي الجامعة 
 زيادة معدلات البطالة بيف خريجي البرامج الأكاديمية التي تمنحيا الجامعة. -0
ارتفاع مستوى الميارات التكنولوجية والعممية المتخصصة التي يحتاجيا سوؽ العمؿ  -2

 مقارنة بمستوى خرجي الجامعة.
 0202الدولة لمتنمية المستدامة ستراتيجية اتنوع القضايا البحثية القومية لتحقيؽ  -2

 مقارنة بإمكانات الجامعة البحثية.
فيناؾ ضرورة لتفعيؿ حاضنات الأعماؿ داخؿ الجامعات ما سبؽ  وبناءًا عمى

بصعيد  المصرية بما يخدـ المشروعات الريادية لممساىمة في تحقيؽ التنمية المستدامة
تكنولوجية بجامعة أعماؿ لحاضنة  امقترحً  اوضع تصورً ، ويتـ ىذا الأمر مف خلاؿ مصر

لتحقيؽ لمعالجة نقاط الضعؼ التي تقؼ حجر عثرة أماـ الجامعة جنوب الوادي كمدخؿ 
مواجية جميع التيديدات التي تواجييا في تحقيؽ ضًا ل، وأيفي صعيد مصرالتنمية المستدامة 

 .ىذا اليدؼ
 في التساؤؿ الرئيس التالي :مشكمة البحث  تحددتلذا 

ر المقترح لحاضنة أعماؿ تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي كمدخؿ لتحقيؽ ما التصو 
 التنمية المستدامة في صعيد مصر ؟

 : الأسئمة الفرعية التالية  ، ويتفرع مف ىذا التساؤؿ الرئيس        
 ؟0202 : رؤية مصر المستدامة لتنميةستراتيجية الا الفكريما الإطار  -0
 ت الأعماؿ التكنولوجية بالجامعات؟ما الإطار الفكري لحاضنا -0
 ما دور الحاضنات التكنولوجية بالجامعات كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة؟ -0



 م0209( 19) -7ج-نوفمبرعدد                                    ...              تصور مقترح لحاضنة أعمال تكنولوجية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 2222 - 

ما دور جامعة جنوب الوادي وأىـ إشكالياتيا في تحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد  -2
 مصر؟

خؿ لتحقيؽ تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي كمدأعماؿ ما التصور المقترح لحاضنة  -2
 ؟في صعيد مصرالتنمية المستدامة 

 أهداف البشح

 البحث إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية: سعى
 .0202: رؤية مصر ستراتيجية التنمية المستدامة لا الفكري التعرؼ عمى الإطار  -0
 إلقاء الضوء عمى الإطار الفكري لحاضنات الأعماؿ التكنولوجية بالجامعات. -0
 الحاضنات التكنولوجية بالجامعات كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة.التعرؼ عمى دور  -0
تحديد دور جامعة جنوب الوادي وأىـ إشكالياتيا في تحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد  -2

 مصر.
تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي كمدخؿ لتحقيؽ  أعماؿ لحاضنة امقترحً  اتصورً  تقديـ  -2

 .مصرفي صعيد التنمية المستدامة 
 أهنًُ البشح
 فيما يمي: البحثأىمية  تمثمت

المصرية في ضوء بعض  الجامعاتدور بتجديد يأتي ىذا البحث في إطار الاىتماـ  -0
في ضوء  تقديموالتجارب العالمية، وذلؾ مف خلاؿ التصور المقترح الذي قاـ البحث ب

 .تفعيمياو  تبني فكرة الحاضنات الجامعية لدعـ المشروعات البحثية الريادية
دور تناوؿ البحث موضوعًا وثيؽ الصمة بمستقبؿ المجتمع المصري ورقيو، وىو تفعيؿ  -0

، لكي يصبح ليا مركز تنافسي ىاالحاضنات بالجامعات المصرية بما يساىـ في تطوير 
محميًا وعالميًا، وبما يسيـ في تطوير المجتمع مف خلاؿ المشاركة في تحقيؽ التنمية 

 .المستدامة
حيث يسيـ في توعية  ؛التعميـ الجامعي تالجيات المختصة بمؤسساد البحث الحالي يفي -0

التكنولوجية صانعي السياسة ومتخذي القرار بأىمية استيداؼ بناء الحاضنات 
التعميـ الارتقاء بجودة ومف ثـ  ؛داخمياالريادية لتدعيـ المشروعات وتفعيميا  بالجامعات

 الجامعي ومؤسساتو.
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التنمية المستدامة،  ستراتيجيةاك ؛دولةلاستراتيجية لموعات امشر الث مع تناغـ البح -2
في معظـ جوانب  ةوالإسيامات الجوىرية التي يمكف أف تقدميا الحاضنات الجامعي

ستراتيجية، كما يتناغـ البحث مع توجيات الدولة في توسيع قاعدة المشاركة الا
 حر في الدخؿ القومي الإجمالي.المجتمعية في التنمية، وزيادة إسيامات العمؿ ال

تكنولوجية أعماؿ صيغة حاضنة  -فياحثتعمى حد عمـ الب -الدراسات المصريةلـ تتناوؿ  -2
مما قد يفتح  ؛في صعيد مصربجامعة جنوب الوادي كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة 

 لمعالجة الموضوع ذاتو مف جوانب أخرى.آخريف  المجاؿ أماـ باحثيف
 ميهر البشح

 رؤية : لتنمية المستدامةاستراتيجية اوذلؾ لتحميؿ  ؛البحث المنيج الوصفياستخدـ 
 -0202 /0202جامعة جنوب الوادي ستراتيجية لالخطة الا، وأيضًا تحميؿ 0202مصر 
ودورىا  التكنولوجية الحاضنات نتائج البحوث والدراسات حوؿوكذلؾ تحميؿ ، 0200 /0200

لصيغة  امقترحً  اتصورً  تقديـل؛ وذلؾ واستخلاص أوجو الإفادة، في تحقيؽ التنمية المستدامة
في صعيد تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة  أعماؿ حاضنة
 .مصر

 مصطلشات البشح

 : ي تعريؼ بمصطمحات البحث إجرائيًامفيما ي
 A suggested Conception  : تصىر مكترح -1

التصور المقترح إجرائيًا عمى أنو: أنموذج مستقبمي لإنشاء حاضنة أعماؿ  ؼيُعر                 
تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي ، نابع مف الإطلاع عمى الدراسات والأدبيات التربوية وآراء 

، وذلؾ لبناء إطار إجرائي لتحقيؽ ، ومبني عمى نتائج البحث الحالي الخبراء التربوييف 
 صعيد مصر مف خلاؿ إنشاء تمؾ الحاضنة .التنمية المستدامة في 

 Sustainable Development :التينًُ المضتدامُ  -2

: تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية أنياعمى إجرائيًا  التنمية المستدامةتُعرؼ 
والبيئية لممجتمع، بما يضمف تحقيؽ مستوى مناسب مف الرفاىية في معيشة الأفراد داخؿ 

ف العدالة والمساواة بيف أفراد المجتمع، والحفاظ عمى البيئة الخارجية مجتمعيـ، وضما
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ىدارىا بما يضمف استمرار حدوث التنمية في المستقبؿ للأجياؿ  بثرواتيا وعدـ استنزافيا وا 
 تحقؽ استمرارية وديمومة التنمية في المجتمع.تالقادمة، وبالتالي 

  Technology business incubators التهيىلىدًُ:الأعنال ساضيات  -3
وعات أنيا: أماكف مخصصة لممشر عمى التكنولوجية إجرائيًا الأعماؿ حاضنات تُعرؼ 

التي في طور الإنشاء، وتعتمد بشكؿ كبير عمى المعرفة التي توفرىا بحوث الجامعة، بحيث 
، وتتميز بأنيا تحتوي العملاءتأخذ طريقيا إلى السوؽ كمنتجات أو خدمات متميزة تجذب 

المعرفة وعمى وحدات دعـ عممي وتكنولوجي وتعاوف مع الجامعات ومراكز بحوثيا،  عمى
وعات وتيدؼ إلى الاستفادة مف الابتكارات التكنولوجية والبحوث الإبداعية لتحويميا إلى مشر 

ناجحة مف خلاؿ الاعتماد عمى موارد الجامعة، كما أنيا تيدؼ إلى تسويؽ العمـ والتكنولوجيا 
تعاقدات بيف عالـ الأعماؿ الو وعات ؿ التعاوف المشترؾ بيف الجامعات والمشر الحديثة مف خلا 

مف جية وعالـ العمـ مف جية أخرى، ويرتكز التعاوف بشكؿ كبير عمى القدرة البحثية والإبداع 
 لمجامعات.

  South Valley University دامعُ ديىب الىادٍ: -4

د عبر جغرافيًا واسعًا يمت نطاقًاتغطي ىي إحدى الجامعات المصرية العريقة التي 
 222في مدينة قنا التي تقع عمى بعد  ليا ويقع الحرـ الرئيس ،محافظتي قنا والبحر الأحمر

( معيد صحي، 0، كما تضـ عدد )( كمية02كيمو متر مف جنوب القاىرة، وىي تضـ )
الاستراتيجية وقد سعت مف خلاؿ الرؤية والرسالة والأىداؼ والغايات لخطتيا ومدرسة فنية، 

تحقيؽ استراتيجية التنمية  أف يكوف ليا دور بارز في 0200-0200/  0202-0202
 .صعيد مصرب المستدامة 

 خطُ البشح

ر وفؽ الخطوات اسبحث فإف ال تساؤلاتوأىدافو وللإجابة عف يحقؽ البحث حتى 
 :الآتية

 الفكريار للإجابة عف التساؤؿ الأوؿ: تـ تخصيص المحور الأوؿ بعنواف: الإط -0
مفيوـ التنمية والذي تضمف:  0202رؤية مصر  لاستراتيجية التنمية المستدامة :

 تحدياتيا. ، أىدافيا،  المستدامة، أبعادىا
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الفكري الإطار للإجابة عف التساؤؿ الثاني: تـ تخصيص المحور الثاني بعنواف:  -0
ضنات الأعماؿ مفيوـ حا والذي تضمف: لحاضنات الأعماؿ التكنولوجية بالجامعات

التكنولوجية، نشأتيا، فمسفتيا وأىدافيا، أىميتيا، أشكاليا وصورىا، تقييـ واقع الجيود 
 المصرية في إقامتيا، ومبررات ضرورة إنشائيا بالجامعات المصرية.

دور الحاضنات تخصيص المحور الثالث بعنواف: للإجابة عف التساؤؿ الثالث: تـ  -0
دور الحاضنات والذي تناوؿ:  ؿ لتحقيؽ التنمية المستدامةالتكنولوجية بالجامعات كمدخ

التكنولوجية بالجامعات في مسايرة التطور التكنولوجي والمعرفي كمدخؿ لتحقيؽ التنمية 
المستدامة، دور الحاضنات التكنولوجية بالجامعات في توظيؼ البحث العممي كمدخؿ 

ة بالجامعات في التمويؿ الذاتي لتحقيؽ التنمية المستدامة، دور الحاضنات التكنولوجي
كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة، دور الحاضنات التكنولوجية بالجامعات في مواجية 

 .البطالة كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة
جنوب الوادي جامعة لإجابة عف التساؤؿ الرابع: تـ تخصيص المحور الرابع بعنواف: ل -2

في تحقيؽ  الجامعاتأدوار يد مصر والذي تضمف: في صع تحقيؽ التنمية المستدامةو 
التنمية المستدامة، دور جامعة جنوب الوادي في تحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد 
مصر، أىـ إشكاليات الجامعات المصرية في تحقيؽ التنمية المستدامة، إشكاليات 

 جامعة جنوب الوادي في تحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد مصر.
نتائج ممخص ابة عف التساؤؿ الخامس: تـ تخصيص المحور الخامس لتقديـ: للإج -2

تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي كمدخؿ أعماؿ لحاضنة  ، التصور المقترح البحث
 البحوث المستقبمية .في صعيد مصر، لتحقيؽ التنمية المستدامة 

 الإطار اليعزٍ للبشح

 وذلؾ عمى النحو التالي: ؛في عدة محاورتناوؿ الإطار النظري لمبحث تـ 
 2232مصز  رؤيُ : صتراتًذًُ التينًُ المضتدامُلا الفهزٍالإطار  :الأولالمحىر 

،  ، تحدياتيا ىدافياأأبعادىا ،  ، مفيوـ التنمية المستدامة: قد تناوؿ ىذا المحورو 
 وذلؾ عمى النحو التالي :
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 مفهىو التينًُ المضتدامُ -أولًا 

(  02: 0220فقد عرفيا ) البنؾ الدولي،  ؛المستدامة لمتنميةاريؼ ظيرت عدة تع
الإلزاـ الأدبي لمجيؿ الحالي بضماف تمتع الأجياؿ القادمة بنوعية جديدة مف  :بأنيا تعني

 الحياة تماثؿ عمى الأقؿ نوعية الحياة التي يتمتع بيا الجيؿ الحالي.
ة والاقتصادية ربط الاىتمامات الاجتماعي :( بأنيا 72: 0222، حسفكما عرفيا ) 

التوازف في  :( بأنيا تعني 022-072: 0200بيومي،  بشئوف البيئة، وأيضًا عرفيا )
بيف الأنظمة الاجتماعية والاقتصادية والطبيعية، وتعزيز العلاقة بيف الحاضر  العلاقة

كثر بيف الناس، وىذا يجعؿ التنمية المستدامة مفيومًا أخلاقيًا أ والمستقبؿ، والاعتماد المتبادؿ
 منو مفيومًا عمميًا، وىي مسألة ثقافة وفيـ يجب أف يتمسؾ بيا الأفراد.

( فقد عرفيا بأنيا: تنمية اقتصادية، وبيئية وعممية  022: 0202المقادمة،  أما )
واجتماعية، والعمؿ عمى ضماف حصوؿ البشر عمى فرص التنمية دوف التغاضي عف الأجياؿ 

 التنمية والحفاظ عمى الموارد. المقبمة، وذلؾ بشكؿ يسيـ في ديمومة
مفيوـ لمتنمية  0202رؤية مصر  : ستراتيجية التنمية المستدامةا كما تبنت

تحسيف جودة الحياة في الوقت الحاضر بما لا يخؿ بحقوؽ  :المستدامة كإطار عاـ يقصد بو
 (. 2: 0202، ستراتيجية التنمية المستدامةا )        الأجياؿ القادمة في حياة أفضؿ

تحقيؽ التنمية : بأنيا وضع تعريفًا إجرائيًا لمتنمية المستدامة تـ ما سبؽ في ضوء و 
لممجتمع، بما يضمف تحقيؽ مستوى مناسب مف الرفاىية في الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 

معيشة الأفراد داخؿ مجتمعيـ، وضماف العدالة والمساواة بيف أفراد المجتمع، والحفاظ عمى 
ىدارىا بما يضمف استمرار حدوث التنمية في البيئة الخ ارجية بثرواتيا وعدـ استنزافيا وا 

 المستقبؿ للأجياؿ القادمة، وبالتالي يتحقؽ استمرارية وديمومة التنمية في المجتمع.
ًًا  أبعاد التينًُ المضتدامُ -ثاى

أكدت عديد مف الدراسات عمى أنو توجد ثلاثة أبعاد رئيسة لمتنمية المستدامة، 
تتمثؿ في: البعد الاقتصادي والبعد الاجتماعي والبعد البيئي، ولكف أضافت دراسة ) غنيـ؛ و 

أنو لكي تتحقؽ وتنفذ  ي( بعدًا آخر وىو البعد المؤسسي، وىو يعن 027: 0222أبو زنط، 
 خطط التنمية المستدامة لابد مف وجود مؤسسات قادرة عمى ذلؾ.
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: 0202(، ) درويش؛ السيد،  020 -022: 0200كما أضافت دراستي ) الرافعي، 
 ( لتمؾ الأبعاد بعديف آخريف، وىما: البعد البشري والبعد التكنولوجي. 22 -27

( بعدًا سياسيًا، وىو يعني أف  00 -00: 0202وأيضًا أضافت دراسة ) بومديف، 
 التنمية المستدامة يمزميا بعد سياسي قائـ عمى دعائـ الحكـ الرشيد، وىو ممارسة السمطة
الاقتصادية والسياسية والإدارية لإدارة شئوف الدولة عمى كافة المستويات والمؤسسات؛ مما 

 يؤدي إلى تييئة المناخ المناسب لتحقيؽ التنمية المستدامة.
، فقد اشتممت عمى ثلاثة  0202أما استراتيجية التنمية المستدامة : رؤية مصر 

لاقتصادي والبعد الاجتماعي والبعد البيئي، أبعاد رئيسة لمتنمية المستدامة، وىي: البعد ا
 ويمكف توضيحيا فيما يمي:

 البعد الاقتصادٍ -أ

ويضـ ىذا البعد أربعة محاور أساسية، يتعمؽ المحور الأوؿ بالتنمية الاقتصادية، 
والمحور الثاني بالطاقة، والمحور الثالث بالمعرفة والابتكار والبحث العممي، والمحور الرابع 

 -07: 0202التنمية المستدامة، وكفاءة المؤسسات الحكومية ) استراتيجية  بالشفافية
22.) 

بصفة  -ويفرض ىذا البعد بمحاوره الأربعة وبالأخص المحور الثالث عمى الجامعات
رفع كفاءتيا الإنتاجية؛ وذلؾ مف خلاؿ استغلاؿ  -خاصة -وعمى الجامعات المصرية -عامة

والمادية لتعزيز المعرفة والبحث والابتكار داخميا، ومف ثـ كافة مواردىا البشرية والبحثية 
 تحقيؽ التنمية الاقتصادية لممجتمع.

ويمكف أف تكوف فكرة تفعيؿ دور الحاضنات التكنولوجية بالجامعات المصرية حؿ 
أمثؿ لأىـ التحديات التي تواجو المحور الثالث مف البعد الاقتصادي المتعمؽ بالمعرفة 

  0202رؤية مصر  : ث العممي، والتي حددتيا استراتيجية التنمية المستدامةوالابتكار والبح
في ضعؼ المنظومة التشريعية لتحفيز وحماية الابتكار، ضعؼ التنسيؽ بيف احتياجات 
المجتمع والابتكار، عدـ وجود آلية متكاممة لمربط بيف المعرفة والابتكار، وضعؼ قدرة 

بتكار وتسويقو ) استراتيجية التنمية المستدامة، الشركات المتوسطة والصغيرة عمى الا
0202 :22 .) 
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ومف ثـ إذا استطاعت جامعة جنوب الوادي إنشاء حاضنة أعماؿ تكنولوجية داخميا 
نتاج  وتفعيؿ دورىا، ستستطيع دعـ الإبداع والابتكار عند الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس، وا 

ؿ لممشكلات الاقتصادية والتكنولوجية في مختمؼ أنواع البحوث التي تساىـ في إيجاد حمو
 صعيد مصر.

 البعد الادتناعٌ -ب

يضـ ىذا البعد أربعة محاور أساسية، يتعمؽ المحور الأوؿ بالعدالة الاجتماعية، 
والمحور الثاني بالصحة، والمحور الثالث بالتعميـ والتدريب، والمحور الرابع بالثقافة ) 

 (. 072 -000: 0202استراتيجية التنمية المستدامة، 
حؿ  بجامعة جنوب الواديويمكف أف تكوف فكرة تفعيؿ دور الحاضنات التكنولوجية 

أمثؿ لأىـ التحديات التي تواجو المحور الثالث مف البعد الاجتماعي المتعمؽ بالتعميـ 
غياب  : في 0202رؤية مصر  : والتدريب، والتي حددتيا استراتيجية التنمية المستدامة

ة لتسويؽ نتائج البحث العممي، ضعؼ الروابط بيف مؤسسات التعميـ العالي سياسة واضح
وسوؽ العمؿ ) الصناعة (، ضعؼ المراكز البحثية الحالية وعدـ وجود نظاـ واضح لإدارتيا 

 -020: 0202تنمية المستدامة، والتوسع فييا وتعظيـ الاستفادة منيا ) استراتيجية ال
022.) 

أعماؿ تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي سيكوف لو دور ومف ثـ فإف إنشاء حاضنة 
كبير في تحقيؽ ىذا البعد؛ وذلؾ مف خلاؿ دعميا لسياسات الابتكار وريادة الأعماؿ؛ ومف ثـ 
علاج المشكلات المتعمقة بيذا البعد، وعمى رأسيا مشكمة البطالة؛ وذلؾ مف خلاؿ دعميا 

 حر بيف الطلاب.لمتعميـ والتدريب الريادي ونشر ثقافة العمؿ ال
 البعد البًٌٔ -ز

يضـ ىذا البعد محوريف أساسييف، يتعمؽ المحور الأوؿ بالبيئة، والمحور الثاني 
 (. 022 -022: 0202بالتنمية العمرانية     ) استراتيجية التنمية المستدامة، 

ويمكف أف تكوف فكرة إنشاء حاضنة أعماؿ تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي حؿ أمثؿ 
التحديات التي تواجو المحور الأوؿ مف البعد البيئي المتعمؽ  بالثقافة، والتي حددتيا لأىـ 

ضعؼ وغياب التشريعات المتعمقة  : في 0202رؤية مصر  : استراتيجية التنمية المستدامة
بحماية الممكية الفكرية، ضعؼ دعـ منظومة البحث العممي لتحقيؽ الاستدامة البيئية، واتباع 
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صناعية غير مستدامة مموثة لمبيئة، وضعؼ السياسات التحفيزية لتشجيع  أنماط إنتاج
الابتكار ورفع نسبة الإنتاج الأخضر؛ ومف ثـ التوصية بضرورة توفير بيئة ممكنة لمصناعات 
الثقافية وتطويرىا، وتعظيـ قدرتيا التنافسية محميًا ودوليًا ) استراتيجية التنمية المستدامة، 

0202 :020- 022 .) 
رؤية :  يتضح مما سبؽ عرضو أف أبعاد التنمية طبقًا لاستراتيجية التنمية المستدامة

ثلاثة أبعاد، تضـ عشرة محاور رئيسة، ويمكف لمحاضنات التكنولوجية داخؿ  0202مصر 
جامعة جنوب الوادي أف تحقؽ ىذه الأبعاد كاممة بمحاورىا، إذا تـ تفعيؿ دورىا بصورة 

عـ الابتكار والإبداع وريادة الأعماؿ؛ ومف ثـ الارتقاء بالمستوي صحيحة تسعى مف خلاليا لد
 التنموي المستداـ بصعيد مصر.

 أهداف التينًُ المضتدامُ -لجًاثا

أىدافًا استراتيجية لكؿ   0202رؤية مصر :  وضعت استراتيجية التنمية المستدامة
عدد تمؾ الأىداؼ تسعة  محور مف محاور الأبعاد الثلاثة التي اشتممت عمييا، وكاف إجمالي

 وعشريف ىدفًا، وسوؼ يتـ سرد تمؾ الأىداؼ عمى حسب محاور كؿ بعد كالتالي:
 الأهداف الاصتراتًذًُ لمحىر التينًُ الاقتصاديُ -أ

 (: 000: 0202وتمثمت تمؾ الأىداؼ في الآتي ) استراتيجية التنمية المستدامة،   
 استقرار أوضاع الاقتصاد الكمي.  -0
 ؽ نمو احتوائي ومستداـ.تحقي -0
 زيادة التنافسية والتنوع والاعتماد عمى المعرفة. -0
 تعظيـ القيمة المضافة. -2
 تأدية دور فعاؿ في الاقتصاد العالمي قادرًا عمى التكيؼ مع المتغيرات العالمية. -2
 توفير فرص عمؿ لائؽ ومنتج. -2
صاؼ الدوؿ ذات الدخؿ المتوسط وصوؿ نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي إلى م -7

 المرتفع.
 دمج القطاع غير الرسمي في الاقتصاد.  -2

يتضح مما سبؽ وجود ثمانية أىداؼ استراتيجية متعمقة بالمحور الأوؿ لمبعد 
الاقتصادي وىو محور التنمية الاقتصادية، ويمكف لجامعة جنوب الوادي أف تساىـ مف خلاؿ 
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خميا وتفعيؿ دورىا كمركز تدريبي وبحثي طبقًا لممواصفات إنشاء حاضنة أعماؿ تكنولوجية دا
العالمية في البرامج الخاصة بتطوير ذلؾ المحور، كالمساىمة في برنامج دعـ وتنمية الريادة 

؛ ومف ثـ المساىمة في تحقيؽ أىداؼ الإلكترونياتوالأعماؿ، وفي برنامج تصميـ وتصنيع 
 ىذا المحور.

 ىر الطاقُالأهداف الاصتراتًذًُ لمح -ب

 (: 020: 0202تمثمت تمؾ الأىداؼ في الآتي ) استراتيجية التنمية المستدامة، 
 ضماف أمف الطاقة.  -0
 زيادة مساىمة قطاع الطاقة في الناتج المحمي الإجمالي.  -0
 تعظيـ الاستفادة مف الموارد المحمية لمطاقة.  -0
 تعزيز الإدارة الرشيدة والمستدامة لمقطاع.  -2
 فض كثافة استيلاؾ الطاقة.خ  -2
 الحد مف الأثر البيئي للانبعاثات بالقطاع.  -2

يتضح مما سبؽ وجود ستة أىداؼ استراتيجية متعمقة بالمحور الثاني لمبعد 
الاقتصادي وىو محور الطاقة، ويمكف لجامعة جنوب الوادي أف تساىـ مف خلاؿ إنشاء 

البرامج الخاصة بتطوير ذلؾ المحور،  حاضنة أعماؿ تكنولوجية داخميا وتفعيؿ دورىا في
كالمساىمة في برنامج تعزيز الابتكار في قطاع الطاقة، وفي برنامج تأىيؿ الكفاءات التي 

 يحتاجيا قطاع الطاقة؛ ومف ثـ المساىمة في تحقيؽ أىداؼ ىذا المحور.
 الأهداف الاصتراتًذًُ لمحىر المعزفُ والابتهار والبشح العلنٌ -ز

 (: 022: 0202ىداؼ في الآتي ) استراتيجية التنمية المستدامة، تمثمت تمؾ الأ
نتاج المعرفة.  -0  تييئة بيئة محفزة لتوطيف وا 
 تفعيؿ وتطوير نظاـ وطني متكامؿ للابتكار.  -0
 ربط تطبيقات المعرفة ومخرجات الابتكار بالأولويات.  -0

الثالث لمبعد يتضح مما سبؽ وجود ثلاثة أىداؼ استراتيجية متعمقة بالمحور 
الاقتصادي وىو محور المعرفة والابتكار والبحث العممي، ويمكف لجامعة جنوب الوادي أف 
تساىـ مف خلاؿ إنشاء حاضنة أعماؿ تكنولوجية داخميا وتفعيؿ دورىا في البرامج الخاصة 
بتطوير ذلؾ المحور، كالمساىمة في برنامج غرس ثقافة الابتكار والمعرفة في المجتمع، وفي 
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برنامج تفعيؿ الشراكة بيف الدولة والقطاع الخاص في دعـ وتحفيز الابتكار، وأيضًا في برنامج 
عادة ىيكمة منظومة المعرفة والابتكار، وكذلؾ في البرنامج الخاص بتطوير  تطوير وا 
التشريعات ذات الصمة بتمكيف المعرفة والابتكار؛ ومف ثـ المساىمة في تحقيؽ أىداؼ ىذا 

 المحور.
 لأهداف الاصتراتًذًُ لمحىر الشفافًُ ونفاَْ المؤصضات اتذهىمًُا -د

 (: 022: 0202تمثمت تمؾ الأىداؼ في الآتي ) استراتيجية التنمية المستدامة،  
 جياز إداري يتميز بالكفاءة والفعالية والمواءمة مع المتغيرات المحمية والعالمية.  -0
 الأساليب الحديثة. تقديـ خدمات متميزة مرتفعة الجودة تطبؽ  -0
نظاـ يتسـ بالشفافية يتفاعؿ مع المواطف ويستجيب لمطالبو ويخضع لممساءلة  -0

 المجتمعية.
يتضح مما سبؽ وجود ثلاثة أىداؼ استراتيجية متعمقة بالمحور الرابع لمبعد 
الاقتصادي وىو محور الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية، ويمكف لجامعة جنوب الوادي 

سِّف وترفع مف كفاءتيا كمؤسسة حكومية نظامية وتعميمية مف خلاؿ إنشاء حاضنة أف تُح
مع المتغيرات  مؤسسة جامعية تتواءـ ياأعماؿ تكنولوجية داخميا وتفعيؿ دورىا، مما يجعم

العالمية، بؿ وتقدـ كؿ ما ىو جديد ويمتاز بالجودة في مختمؼ التخصصات مف خلاؿ الابتكار 
وأعضاء ىيئة التدريس؛ ومف ثـ المساىمة في تحقيؽ أىداؼ ىذا  والبحث العممي لمطلاب

 المحور.
 الأهداف الاصتراتًذًُ لمحىر العدالُ الادتناعًُ -هـ

 (: 020: 0202تمثمت تمؾ الأىداؼ في الآتي ) استراتيجية التنمية المستدامة، 
 تعزيز الاندماج المجتمعي والحد مف الاستقطاب السمبي. -0
 اة في الحقوؽ والفرص.تحقيؽ المساو  -0
 توفير الحماية المتكاممة لمفئات الأولى بالرعاية. -0

يتضح مما سبؽ وجود ثلاثة أىداؼ استراتيجية متعمقة بالمحور الأوؿ لمبعد 
الاجتماعي وىو محور العدالة الاجتماعية، ويمكف لجامعة جنوب الوادي أف تساىـ مف خلاؿ 

وتفعيؿ دورىا في تحفيز ودعـ ريادة الأعماؿ عند إنشاء حاضنة أعماؿ تكنولوجية داخميا 
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الطلاب، وتعزيز ثقافة العمؿ الحر، التي تساعد في صنع فرص عمؿ جديدة، وتحقيؽ 
 المساواة في الحقوؽ والفرص لأفراد المجتمع؛ مما يساىـ في تحقيؽ أىداؼ ىذا المحور.

 الأهداف الاصتراتًذًُ لمحىر الصشُ -و

 (: 022: 0202تي ) استراتيجية التنمية المستدامة، تمثمت تمؾ الأىداؼ في الآ
 النيوض بصحة المواطنيف في إطار مف العدالة والإنصاؼ. -0
 تحقيؽ التغطية الصحية الشاممة لجميع المصرييف مع ضماف جودة الخدمات المقدمة. -0
 حوكمة قطاع الصحة. -0
ور الثاني لمبعد يتضح مما سبؽ وجود ثلاثة أىداؼ استراتيجية متعمقة بالمح  

الاجتماعي وىو محور الصحة، ويمكف لجامعة جنوب الوادي أف تساىـ مف خلاؿ إنشاء 
حاضنة أعماؿ تكنولوجية داخميا وتفعيؿ دورىا في البرامج الخاصة بتطوير ذلؾ المحور، 
كالمساىمة في برنامج تطوير منظومة إدارة الموارد البشرية في قطاع الصحة، وفي برنامج 

 قطاع الدواء؛ ومف ثـ المساىمة في تحقيؽ أىداؼ ىذا المحور.تطوير 
 الأهداف الاصتراتًذًُ لمحىر التعلًه والتدريب -س

 (: 070: 0202تمثمت تمؾ الأىداؼ في الآتي ) استراتيجية التنمية المستدامة، 
 تحسيف جودة النظاـ التعميمي بما يتوافؽ مع النظـ العالمية. -0
 يع دوف تمييز.إتاحة التعميـ لمجم -0
 تحسيف تنافسية نظـ ومخرجات التعميـ. -0

يتضح مما سبؽ وجود ثلاثة أىداؼ استراتيجية متعمقة بالمحور الثالث لمبعد 
الاجتماعي وىو محور التعميـ والتدريب، ويمكف لجامعة جنوب الوادي أف تساىـ مف خلاؿ 

مج الخاصة بتطوير ذلؾ إنشاء حاضنة أعماؿ تكنولوجية داخميا وتفعيؿ دورىا في البرا
المحور، كالمساىمة في برنامج تفعيؿ البحث العممي بمؤسسات التعميـ العالي، وفي برنامج 
قميميًا ودوليًا؛ ومف ثـ  ربط الخريجيف بمؤسسات التوظيؼ داخؿ سوؽ العمؿ محميًا وا 

 المساىمة في تحقيؽ أىداؼ ىذا المحور.
 الأهداف الاصتراتًذًُ لمحىر الجكافُ -ح

 (: 022: 0202ثمت تمؾ الأىداؼ في الآتي ) استراتيجية التنمية المستدامة، تم
 دعـ الصناعات الثقافية كمصدر قوة للاقتصاد. -0
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 رفع كفاءة المؤسسات الثقافية والعامميف بالمنظومة الثقافية. -0
 حماية وتعزيز التراث بكافة أنواعو. -0

عمقة بالمحور الرابع لمبعد يتضح مما سبؽ وجود ثلاثة أىداؼ استراتيجية مت
الاجتماعي وىو محور الثقافة، ويمكف لجامعة جنوب الوادي أف تساىـ مف خلاؿ إنشاء 
حاضنة أعماؿ تكنولوجية داخميا وتفعيؿ دورىا في البرامج الخاصة بتطوير ذلؾ المحور، 

ي والتراثي كالمساىمة في البرنامج الخاص بتبني حزمة مف الأبحاث اليادفة لرفع الوعي الثقاف
لدى المجتمع، وفي برنامج رفع كفاءة إدارة البنية الأساسية لمخدمات الثقافية وتوسيع 

 نطاقيا؛ ومف ثـ المساىمة في تحقيؽ أىداؼ ىذا المحور.
 الأهداف الاصتراتًذًُ لمحىر البًُٔ -ط

 (: 020: 0202تمثمت تمؾ الأىداؼ في الآتي ) استراتيجية التنمية المستدامة، 
دارة الرشيدة والمستدامة لأصوؿ الموارد الطبيعية لدعـ الاقتصاد وزيادة التنافسية الإ -0

 وصنع فرص جديدة.
 الحد مف التموث والإدارة المتكاممة لممخمفات. -0
 الحفاظ عمى توازف النظـ الايكولوجية والتنوع البيولوجي والإدارة الرشيدة والمستدامة ليا. -0

ىداؼ استراتيجية متعمقة بالمحور الأوؿ لمبعد البيئي يتضح مما سبؽ وجود ثلاثة أ
وىو محور البيئة، ويمكف لجامعة جنوب الوادي أف تساىـ مف خلاؿ إنشاء حاضنة أعماؿ 
تكنولوجية داخميا وتفعيؿ دورىا في تحفيز الإبداع والابتكار لمطلاب ولأعضاء ىيئة التدريس 

عادة ىيكمة مخمفات البيئة بصورة في تبني رؤى بحثية جديدة لمحد مف التموث البيئ ي، وا 
تسمح بإعادة استخداميا مرة أخرى بصورة مفيدة لمبيئة؛ ومف ثـ المساىمة في تحقيؽ أىداؼ 

 ىذا المحور.
 الأهداف الاصتراتًذًُ لمحىر التينًُ العنزاىًُ -ٍ

 (: 022: 0202تمثمت تمؾ الأىداؼ في الآتي ) استراتيجية التنمية المستدامة، 
 دة نسبة المعمور بما يتناسب مع توافر الموارد وحجـ وتوزيع السكاف.زيا -0
 الارتقاء بمستوى جودة البيئة العمرانية. -0
 تعظيـ استغلاؿ الموقع الاستراتيجي لمصر إقميميًا ودوليًا. -0
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يتضح مما سبؽ وجود ثلاثة أىداؼ استراتيجية متعمقة بالمحور الثاني لمبعد البيئي 
ة العمرانية، ويمكف لجامعة جنوب الوادي أف تساىـ مف خلاؿ إنشاء حاضنة وىو محور التنمي

أعماؿ تكنولوجية داخميا وتفعيؿ دورىا في تحفيز الإبداع والابتكار لمطلاب ولأعضاء ىيئة 
 التدريس في تبني رؤى بحثية جديدة تساىـ في تحقيؽ أىداؼ ىذا المحور.

 التينًُ المضتدامُ تحديات  -رابعًا 

ميع المجتمعات ومنيا مصر إلى تحقيؽ التنمية المستدامة باعتبارىا مطمب تسعى ج
يسعى العالـ إلى تحقيقو، ولكف توجد عدة معوقات تعرقؿ تحقيقيا، وتختمؼ تمؾ التحديات مف 

 حيث تزداد المعوقات في الدوؿ الفقيرة والنامية. ؛مجتمع لآخر وفقًا لدرجة تقدـ المجتمع
ـ تحديات التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة البحث عمى عرض أى واقتصر

 :وىي في مصر
 تحديات التينًُ الاقتصاديُ المضتدامُ في مصز -أ

مف المقومات التي تمكنو مف تحقيؽ  كثيربالرغـ مف امتلاؾ الاقتصاد المصري 
ية، والتي ستراتيجية لمتنمية الاقتصادية، إلا أنو يواجو عديد مف التحديات الييكمالأىداؼ الا

تتمثؿ في بعض الاختلالات الاقتصادية الكمية، وضعؼ رأس الماؿ البشري والبنية الأساسية، 
ستراتيجية التنمية ا )وصعوبة الحصوؿ عمى التمويؿ، وانخفاض مستوى التنافسية 

 (. 02: 0202المستدامة، 
د فمق ؛وتعكس المؤشرات الدولية تمؾ التحديات، ومدى الجيد المطموب لتخطييا

في تقرير ممارسة الأعماؿ لمبنؾ الدولي لعاـ  دولة (022)مف  (000)احتمت مصر ترتيب 
 /0202ر التنافسية العالمي لعاـ في مؤش دولة (022)مف  (002)ـ، وترتيب 0202
ـ، وتعمؿ الحكومة المصرية بشكؿ مستمر عمى مواجية ىذه التحديات مف خلاؿ وضع 0202

المالية  ت، ومف ىذه التحديات: تحديات متعمقة بالسياسالفعالةالسياسات والبرامج الملائمة وا
والنقدية، تحديات التشغيؿ، تحديات الاستثمار، التحديات المؤسسية، وتحديات الاقتصاد غير 

 (. 02-02: 0202ستراتيجية التنمية المستدامة، ا الرسمي )
 تحديات التينًُ الادتناعًُ المضتدامُ في مصز -ب

تنمية البشرية، تحسف ترتيب مصر عمى مستوى العالـ ليرتفع مف وفقًا لمؤشر ال
ـ، وتشمؿ تحديات التنمية البشرية 0202خلاؿ عاـ  (022)لى إ 0200خلاؿ عاـ  (002)
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مف حدة الفقر، والحصوؿ عمى الخدمات الاجتماعية ) التعميـ، الصحة،  تحديات لمتخفيؼ
 ي عرض لأىـ ىذه التحديات كالآتي )وتنظيـ الأسرة ( مف قِبَؿ جميع السكاف، وفيما يم

 (: 02: 0202ستراتيجية التنمية المستدامة، ا
 العدالُ في تىسيع الدخل والمىارد - 1

يعاني الاقتصاد المصري مف عدـ عدالة توزيع الدخؿ عمى مستوى المحافظات وفئات 
 المجتمع، ويتضح ذلؾ بالنظر لما يمي: 

حيث يتركز النشاط الاقتصادي في  والاجتماعية:عدـ التوازف في التنمية الاقتصادية  -
العاصمة والمحافظات الحضرية، في حيف تعاني محافظات الصعيد والمحافظات الحدودية مف 

 محدودية الفرص الاستثمارية وتواضع النشاط الاقتصادي.
عدـ العدالة في التوزيع: عمى الرغـ مف معدلات النمو المرتفعة نسبيًا التي وصمت في  -
ـ، إلا أف معدلات الفقر ارتفعت خلاؿ ذات الفترة، 0222 -0222% خلاؿ الفترة 7متوسط ال

ولـ يشعر الغالبية العظمى بثمار النمو، كما لـ توفر معدلات النمو المرتفعة فرص عمؿ كافية 
 ومنتجة لمداخميف الجدد في سوؽ العمؿ، ولـ تشيد بيئة الأعماؿ أي تحسف ممحوظ.

 تحديات التعلًه  -2

يعاني النظاـ التعميمي في مصر بكؿ عناصره وبكؿ مستوياتو مف بعض المشكلات 
، مثؿ: انتشار الأمية، والتحديات، والتي تمثؿ عائقًا حقيقيًا أماـ العممية التعميمية وتطورىا

ارتفاع مستوى التسرب، وجود فجوة بيف مخرجات العممية التعميمية ومتطمبات سوؽ العمؿ، 
رات البحثية لمتعميـ العالي، ارتفاع الفجوة بيف مخرجات العممية التعميمية ضعؼ التمويؿ والقد

 واحتياجات سوؽ العمؿ مف العمالة الماىرة والمدربة والمؤىمة.
 تحديات الصشُ -3

حيث تعاني صحة المصرييف مف تفشي بعض الأمراض السارية خاصة فيروس الكبد 
 تاجية العمالة خاصة الشباب.) فيروس سي (، مما يؤثر سمبًا عمى إن الوبائي

سواء أكانت  أف تساىـ في مواجية تمؾ التحديات لجامعة جنوب الواديويمكف 
خلاؿ إنشاء حاضنة أعماؿ تكنولوجية داخميا وتفعيؿ مف  اجتماعية أـ ةتحديات اقتصادي

 فمف خلاؿ دعميا لمبحث العممي، وتحفيز الإبداع والابتكار لدى طلابيا وأعضاء ىيئة ،دورىا
تحديات التنمية  مواجيةالتدريس، ودعميا لثقافة ريادة الأعماؿ والعمؿ الحر، تستطيع 
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ومف ثـ  ؛الاقتصادية المستدامة في مصر، كتحديات التشغيؿ والاستثمار والتحديات المؤسسية
، أو تحديات التنمية الاجتماعية المستدامة في التحديات المتعمقة بالسياسات المالية والنقدية

 كتحديات التعميـ والصحة.مصر، 
 التهيىلىدًُ باتدامعاتتذاضيات الأعنال  الفهزٍالإطار : الجاىٌالمحىر 

قد تناوؿ ىذا المحور: مفيوـ حاضنات الأعماؿ التكنولوجية، نشأتيا، فمسفتيا 
وأىدافيا، أىميتيا، أشكاليا وصورىا، تقييـ واقع الجيود المصرية في إقامتيا، ومبررات 

 بالجامعات المصرية، وذلؾ عمى النحو التالي:  ضرورة إنشائيا
 مفهىو ساضيات الأعنال التهيىلىدًُ –أولًا 

تتبنى أفكار المبدعيف؛ لإنتاج  التيالمكاف أو الجية أو الييئة "يقصد بالحاضنة: 
 ؛منتجات جديدة أو تطوير صناعات قائمة مف خلاؿ تكويف مشروعات صغيرة أو متوسطة

ت الكافية، والدراسات اللازمة لخطط العمؿ وجدوى المشروعات حيث تقدـ أىـ المعموما
نموىا، كما تقدـ خدمات شاممة متمثمة في المكاف والخدمات  واستمراروتسويؽ منتجاتيـ، 

توفير بعض المستمزمات والربط مع الجيات المساعدة في إنجاح  ا، وأيضً والاتصالات
: 0200) محمد،  رات والمصانع، وغيرىا"المشروعات مثؿ مصادر التمويؿ، والمعامؿ والمختب

22 ) 
يوفر الدعـ المكثؼ لبدء إنشاء  واجتماعي اقتصاديبرنامج عف: والحاضنة عبارة 

 ,AL-Mubaraki )  المحمية الاقتصادياتالمؤسسات وتسريع تنميتيا وتعزيز وتنويع 

H.M.& Busler, M., 2013 ,P: 21). 
وفير الخبرة ورأس الماؿ والدعـ ويقصد بالحاضنة: مؤسسة يتـ مف خلاليا ت

 .(  Babwah, N.& David, J., 2014 , P: 14) والمساعدة لإنشاء مؤسسات جديدة
ليات لآ"حزمة متكاممة مف الخدمات والتسييلات وا :عرؼ حاضنات الأعماؿ بأنياكما تُ 

قتيا توفرىا ولمرحمة محددة مف الزمف مؤسسة قائمة ليا خبرتيا وعلا والاستشارية،المساندة 
بالريادييف الذيف يرغبوف البدء في إقامة مؤسسة صغيرة بيدؼ تحقيؽ أعباء مرحمة 

 (. 2: 0200) عبد اللاوي،  "الانطلاؽ
ا بأنيا: مؤسسات تعمؿ عمى دعـ المبادريف الذيف عرؼ حاضنات الأعماؿ أيضً وتُ 

زمة لتحقيؽ السميمة، وبعض الموارد اللا  الاقتصاديةيمتمكوف الأفكار الطموحة والدراسة 
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وبيئة العمؿ المناسبة ليـ خلاؿ السنوات الأولى  الصحيطموحاتيـ مف خلاؿ توفير المناخ 
الفنية  النواحيالحرجة مف انطلاؽ المشروع وارتفاع أسيـ النجاح عف طريؽ استكماؿ 

وذلؾ لفترة  ؛جوىر العمؿ فيب المشروع عمى التركيز حالإدارية بتكمفة رمزية، وتشجيع صا
 (. 02: 0202) الرياني؛ الزيف،  تضاءؿ بعدىا العلاقة لتتحوؿ إلى مبادر جديدوجيزة ت

كما يمكف تعريؼ حاضنات الأعماؿ بأنيا: منشآت مصممة لتييئة بيئة مواتية 
لممشروعات الجديدة مف أجؿ مساعدتيا عمى مواجية الصعوبات الموجودة في المراحؿ 

بح أعمالًا ناضجة؛ مف خلاؿ توفير الخدمات الأولية، والبقاء عمى قيد الحياة والنمو وتص
الأساسية كمساحة مادية بأسعار مناسبة، وخدمات ومعدات أعماؿ أساسية مشتركة، وخدمات 

 &.Özdemir, Ö. Ç )تنظيـ الأعماؿ، واستشارات قانونية وتقنية ودعـ مالي 

Şehitoğlu, Y., 2013 , P : 283) . 

ة مصممة لدعـ المشروعات الناشئة مؤسسات تنموي ىيأف حاضنات الأعماؿ  أي
تحتاجو مف  تمتمؾ كؿ وسائؿ ومتطمبات الإنشاء لتزويدىا بموارد الدعـ والخدمات، وما لا التي

مستمزمات وموارد مادية، والمدارة مف قبؿ إدارة الحاضنة بشكؿ مباشر أو عف طريؽ شبكة 
 .مف علاقاتيا

ات التكنولوجية والمشروعات ويطمؽ عمى حاضنات الأعماؿ التي تركز عمى المشروع
المعتمدة عمى التقنيات الحديثة حاضنات أعماؿ تكنولوجية، وىي نوع مف البنية التحتية 

 ,.Wonglimpiyarat, J )الموجية لدعـ وتنمية وتطوير المشروعات بالتقنيات المتقدمة 

2014 , P : 336 ). 
راكز الابتكار، وتعرؼ حاضنات الأعماؿ التكنولوجية بأسماء مختمفة منيا: م

المجمعات العممية، مراكز التكنولوجيا، مجمع التكنولوجيا، مجمع العموـ، مجمع البحوث، وتعد 
حاضنة الأعماؿ التكنولوجية آلية تمكف عممية نقؿ التكنولوجيا، التي تساعد عمى تعزيز النمو 

 , Wonglimpiyarat, J., 2016 )مف خلاؿ الابتكار ودعـ استراتيجيات التنمية           

P: 19 ). 

( الحاضنات التكنولوجية بأنيا:  222: 0200كما عرؼ ) العساؼ؛ آخروف، 
حاضنات ذات وحدات الدعـ العممي والتكنولوجي التي تقاـ داخؿ الجامعات ومراكز الأبحاث، 
وتيدؼ إلى الاستفادة مف الأبحاث العممية والابتكارات التكنولوجية وتحويميا إلى مشروعات 
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ة، مف خلاؿ الاعتماد عمى البنية الأساسية ليذه الجامعات مف معامؿ وورش وأجيزة ناجح
 بحوث، بالإضافة إلى أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف والعامميف الخبراء في مجالاتيـ.

( عمى أنيا: نوع مف أنواع حاضنات الأعماؿ  0: 0200كما عرفيا ) عماد الديف، 
اللازميف لزيادة فرص نجاح المشروعات وتسريع وتيرة تيدؼ إلى توفير الدعـ والتوجيو 

 التنمية.
 ( ACE, 2015 , P : 22 )كما تـ تعريفيا مف قِبَؿ المجمس الأمريكي لمتعميـ 

بأنيا: وحدات متخصصة لرعاية الابتكار والتحديث والاختراع، ومزودة بكؿ الوسائؿ والإمكانات 
ارىـ الجديدة وتكوف مسئولة عف تحديد الحموؿ التي تمكف الطلاب مف إنجاز ابتكاراتيـ، وأفك

وتنفيذىا عمى المستوى المؤسسي، وتبدأ مف المستوى الجامعي، وذلؾ لضماف أف الابتكار 
 الأكاديمي يحظى بأولوية.

وفي ضوء ما سبؽ تـ وضع تعريفًا إجرائيًا لمحاضنات التكنولوجية بأنيا: أماكف 
تعتمد بشكؿ كبير عمى المعرفة التي توفرىا مخصصة لممشروعات التي في طور الإنشاء، و 

بحوث الجامعة، بحيث تأخذ طريقيا إلى السوؽ كمنتجات أو خدمات متميزة تجذب العملاء، 
وتتميز بأنيا تحتوي عمى المعرفة وعمى وحدات دعـ عممي وتكنولوجي وتعاوف مع الجامعات 

جية والبحوث الإبداعية لتحويميا ومراكز بحوثيا، وتيدؼ إلى الاستفادة مف الابتكارات التكنولو 
إلى مشروعات ناجحة مف خلاؿ الاعتماد عمى موارد الجامعة، كما أنيا تيدؼ إلى تسويؽ 
العمـ والتكنولوجيا الحديثة مف خلاؿ التعاوف المشترؾ بيف الجامعات والمشروعات وتعاقدات 

بشكؿ كبير عمى  بيف عالـ الأعماؿ مف جية وعالـ العمـ مف جية أخرى، ويرتكز التعاوف
 القدرة البحثية والإبداع لمجامعات.

ًًا   ىشأَ ساضيات الأعنال التهيىلىدًُ  –ثاى

 وازديادتعود فكرة الحاضنات إلى نياية الخمسينات بعد نياية الحرب العالمية الثانية 
 فيـ 0222البطالة، وقد ظيرت أوؿ حاضنة أعماؿ يعرفيا العالـ في نيويورؾ عاـ 

Batavia الحاضنات في العالـ، ثـ انتشرت  منشأثـ تعد الولايات المتحدة الأمريكية ، ومف
حيث أقيمت أوؿ حاضنة  الأوربي؛ الاتحادعديد مف دوؿ العالـ وخاصة دوؿ  فيبعد ذلؾ 

 التيتعد مصر أولى البمداف العربية  العربيـ، وعمى المستوى 0222أعماؿ في أوروبا عاـ 
ـ، وقد شيدت الفترة الحالية 0222 عاـ الاتصالاتوزارة أقامت حاضنة تكنولوجيا تابعة ل
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الأداة المجتمعية المناسبة  ىيحيث صارت  التكنولوجية؛ ا في عدد الحاضناتا كبيرً تطورُ 
مف خلاؿ مساعدة منظمات الأعماؿ الصغيرة عمى  المستدامة في المجتمعلتحقيؽ التنمية 

 &.Ogutu, V. O ) في الأعماؿ لإبداعوا للابتكارالنمو، بالإضافة لكونيا وسيمة تسريع 

Kihonge. E., 2016 , P : 231.) 

ولقد مر تطور حاضنات الأعماؿ بعدة مراحؿ؛ ففي السبعينيات شيد الجيؿ الأوؿ مف 
دارة مناطؽ  حاضنات الأعماؿ ممارسات محدودة ليا تركزت في مناطؽ التجمعات الصناعية وا 

ات، أما في الثمانينيات شيد الجيؿ الثاني ظيور تجمعات الأعماؿ والوكالات الخاصة بالشرك
حاضنات متعددة العمميات مارستيا في الحدائؽ العممية ومراكز تجمع الأعماؿ، أما في أواسط 
التسعينيات فقد شيد ولادة الحاضنات المتخصصة، مثؿ: الحاضنات التكنولوجية وحاضنات 

يدت أواخر التسعينيات والألفية الثالثة الأعماؿ المفتوحة وحاضنات الأعماؿ النوعية، بينما ش
توسع في ممارسة الحاضنات المفتوحة عبر حاضنة الإنترنت وحاضنات الاقتصاديات 

 European Commission  Enterprise Directorate– General, 2014)الحديثة

, P:3). 

: ومف أىـ حاضنات الأعماؿ التكنولوجية في مصر التي أنشأىا الصندوؽ الاجتماعي
ـ، وىيئة أسيوط للأعماؿ والتكنولوجيا التي 0222حاضنة المنصورة التي اُفتتحت عاـ 

ـ، وتدير تمؾ الحاضنة جمعية الحاضنات المصرية، وحاضنة أعماؿ تلا 0222اُفتتحت عاـ 
ـ، وحاضنة التبيف التكنولوجية بالقاىرة، وحاضنة الدويقة 0222بالمنوفية التي اُفتتحت عاـ 

ـ، وحاضنة الأقصر لمتراث الفني والصناعات الحرفية التي 0222قت عاـ المفتوحة وأُغم
ـ، بالإضافة 0227ـ، وحاضنة بور سعيد المفتوحة التي اُفتتحت عاـ 0222اُفتتحت عاـ 

ـ، ومركز 0222إلى مدينة مبارؾ للأبحاث العممية والتطبيقات التكنولوجية التي اُفتتحت عاـ
عربية لمعموـ والتكنولوجيا والنقؿ البحري التي اُفتتحت عاـ حاضنات المشروعات بالأكاديمية ال

ـ، كما يوجد عدد كبير مف الحاضنات التكنولوجية منيا: حاضنات جامعية تحت 0222
 (. 007 -000: 0200الإنشاء ) توفيؽ، 

لتتولى تقديـ  تكنولوجية حاجة إلى حاضنات أعماؿ في الجامعيومؤسسات التعميـ 
 إنشاءعف طريؽ  ؛دؼ تسييؿ عممية تسويؽ التقنيات ونتائج الأبحاثالخدمات المطموبة بي

التكنولوجية شركات أو مؤسسات تقوـ عمى البحث والتطوير، وتختمؼ حاضنات الأعماؿ 
ا، وقياميا بدور كبير في ا وثيقً عف غيرىا مف حيث ارتباطيا بالجامعات ارتباطً  التابعة لمجامعة
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بحيث تدعـ بدء ، مة العموـ والتقنية الخاصة بالجامعةتسويؽ نتائج الأبحاث ومخرجات منظو 
تممكيا الجامعات أو أعضاء ىيئة  التي الاختراعالأعماؿ الريادية عمى أساس براءات 

أو عمى أساس نتائج البحوث أو الميارات المكتسبة أثناء البحث أو الدراسة ، التدريس
ؿ أحد أعضاء ىيئة التدريس أو بَ مؤسسات مف قِ  إنشاء في إسيامياالجامعية، إضافة إلى 

الكفاءات، ويفضؿ كثير مف الأكاديمييف والباحثيف والطلاب دخوؿ حاضنات  يالطلاب مف ذو 
ا لقرب موقع نظرً ؛ عمى حاضنات الأعماؿ الأخػرى التكنولوجية التابعة لمجامعةالأعمػاؿ 

ا بالمرونة في توفير الحاضنة الجامعية عػػادة مف معامؿ الجامعة والفرؽ البحثية بيا، وتمتعي
تقوـ عمى  التيالشركات الناشئة  احتياجاتبأسعار أرخص تتناسب مع  للإيجارأماكف ومقرات 

 (. 20: 0202) بخاري،  أو نتائج أبحاث الجامعة الاختراعبراءات 
ويتضح مما سبؽ أف الولايات المتحدة الأمريكية ىي أولى الدوؿ المتقدمة التي تبنت 

ات التكنولوجية، كما تعد مصر مف أىـ الدوؿ العربية التي أقامت ىذه فكرة إنشاء الحاضن
الحاضنات خاصة التابعة لمجامعات، واعتمدت عمييا كآلية لتسويؽ نتائج الأبحاث، 

 والمساىمة في تحقيؽ التنمية المستدامة.
 فلضفُ اتذاضيات التهيىلىدًُ وأهدافها -ثالجًا 

كونيا مراكز أو وحدات تتيح لأصحاب  تنطمؽ فمسفة الحاضنات التكنولوجية مف
دارة واستمرارية  المشروعات استخداـ التكنولوجيا المتطورة التي تساعدىـ عمى تأسيس وا 
مشروعاتيـ، والتركيز عمى إعداد الموارد البشرية وحؿ مشكمة البطالة، وتنمية موارد بشرية 

 (. 7: 0227قادرة عمى إيجاد فرص عمؿ وتوظيؼ تقنيات العصر ) الدويبي، 
 ( : 022: 0200وتتمخص أىداؼ الحاضنات التكنولوجية في الآتي ) أميف، 

زيادة المكوف المعرفي في الصناعة والاقتصاد المحمي، وتحويؿ المجتمعات إلى مجتمعات  -0
 مصنعة لمتكنولوجيا.

وؿ إيجاد بيئة تدعـ نشر واستخداـ التكنولوجيا وزيادة التنافسية المحمية واستقطاب العق -0
 والكفاءات.

 رعاية البحوث الجامعية وتسويقيا. -0
دعـ جيود التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية وزيادة معدلات التشغيؿ في فترة  -2

 زمنية قصيرة وزيادة الصادرات.
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حؿ مشكلات مراكز البحث العممي والباحثيف، وترجمة أعماليـ في الواقع الإنتاجي، والحد  -2
كاف مف ىجرتيـ، وترجمة البحوث العممية إلى مشروعات إنتاجية، والمساىمة قدر الإم

 (. 02: 0227في التنمية الاقتصادية ) إبراىيـ، 
تبني المبدعيف والمبتكريف وتحويؿ أفكارىـ ومشروعاتيـ إلى الإنتاج، مف خلاؿ توفير  -2

المنتج الذي الخدمات والدعـ والمساعدة العممية لممبتكريف في سبيؿ الحصوؿ عمى 
 يصنع قيمة مضافة في اقتصاد السوؽ

 ( Lesáková, L., 2012, PP: 87- 88 ). 
ومف ثـ تعد الحاضنات التكنولوجية وحدات تركز عمى إعداد القوى البشرية القادرة  

عمى إيجاد فرص العمؿ وحؿ مشكمة البطالة؛ وذلؾ عف طريؽ إقامة المشروعات واستخداـ 
كما تدور أىدافيا حوؿ تبني المبدعيف وترجمة أفكارىـ إلى مشروعات التكنولوجيا المتطورة، 

 مف خلاؿ إيجاد بيئة تدعميـ، وتدعـ نشر واستخداـ التكنولوجيا.
 أهنًُ ساضيات الأعنال التهيىلىدًُ –رابعًا 

 والاقتصاديةا في عديد مف المسارات التنموية ا حيويً دورً  التكنولوجية الحاضنات يتؤد
البشرى في مشروعات عمؿ  والإنتاج العمميىى بمثابة النواة لترجمة الإنجاز و  والاجتماعية

المراد مف فرص العمؿ، كما أنيا بجميع أنواعيا بما  لصُنعجادة ومنتجة وىى تمثؿ آلية 
غنى عنو لبدء المشروعات الريادية الناجحة، كما  شرط لا ىيتتيحو مف ابتكارات واختراعات 

والتطوير  والإبداعومات تطوير وتنمية ريادة الأعماؿ ودعـ الابتكار تعد مف أبرز مرتكزات ومق
في قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة بشرط أف يتـ تأسيسيا واختيار ما تقدمو مف 

 Ogutu, V. O.& Kihonge. E., 2016) خدمات بدقة وأف يتـ إدارتيا بكفاءة وفاعمية

,P: 231). 
 ,.Lewis, D. A., Harper- Anderson, E.& Molnar, L. A ةدراسكما أبرزت   

2011 , PP: 72- 73 ) ) :أىمية الحاضنات التكنولوجية في الآتي 
مف خلاؿ  الاقتصاديةتطوير القدرات التكنولوجية المحمية ذات الأىمية الكبيرة في التنمية  -0

المساىمة في تسييؿ الحصوؿ عمى التكنولوجيا وتحويؿ الأبحاث الناجحة إلى فرص 
 تسويقية.



 م0209( 19) -7ج-نوفمبرعدد                                    ...              تصور مقترح لحاضنة أعمال تكنولوجية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 2222 - 

دعـ ورعاية وتفعيؿ نتائج البحوث التكنولوجية وتحويميا إلى مشاريع صغيرة وىى بذلؾ  -0
 . التكنولوجيتعد أداة فعالة مف أدوات التنمية والتطوير 

 تسويؽ ونقؿ التكنولوجيا بمؤسسات البحث والتعميـ. -0
ودعـ  ،ت المحميةورفع الكفاءة العممية والتقنية لمصناعا عمميدعـ الصناعة بشكؿ  -2

 قدراتيا التنافسية وحشد القدرات العممية والتكنولوجية. 
ومختمؼ الأنشطة  العمميتحقيؽ التواصؿ وتفعيؿ العلاقة بيف الجامعات ومراكز البحث  -2

 .الاختراعاتمف أجؿ تسويؽ  الاقتصادية
 . ر: البطالة والفقمشكمتيالاجتماعية وعمى رأسيا  تعديد مف المشكلا مواجية -2

تسويؽ المخرجات العممية والتقنية  فيبدور فاعؿ الحاضنات التكنولوجية تقوـ كما 
روعات المبتكرة، الاستفادة المثمى مف الموارد البشرية والخلاقة، دعـ إنشاء وتطوير المش

القائمة عمى التكنولوجية المتقدمة والخبرة داخؿ الجامعات، العمؿ عمى توعية الطلاب لأىمية 
تحالفات وشراكات مع جيات  إنشاء، أفكارىـ ذبتنفيـ القياـ يحتى يمكن الاستثمارؿ دخوؿ مجا

بداعاتترغب بالاستثمار في ابتكارات  )  الطلاب، وتسييؿ الاستفادة المتبادلة بيف الطرفيف وا 
 (. 222 -202: 0200دياب؛ كماؿ، 

تنمية  لذا فإف الحاضنات التكنولوجية تستطيع دعـ مجيودات المجتمع في إقامة
مستدامة، وتنشيط البحث العممي مف خلاؿ رعاية أصحاب الأفكار الإبداعية والباحثيف 

والطلاب، التي تُبنى عمى توفر سياسات واضحة تدعميا الدولة وتوفر برامج  فالأكاديميي
موجية لتنمية الإبداع والابتكار إضافة إلى توفر الأبحاث الأكاديمية القابمة لمتطبيؽ ذات 

 الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لممجتمع.الجدوى 
 أشهال اتذاضيات التهيىلىدًُ وصىرها –خامضًا 

 (: 2: 0227تتضمف الحاضنات التكنولوجية الأشكاؿ والصور الآتية ) الدقاؽ، 
حدائؽ ومتنزىات العموـ: وىي أحد أشكاؿ الحاضنات التكنولوجية، وتركز عمى تنمية  -0

يف شراكات فنية وعممية ودولية، ونقؿ العمـ والتكنولوجيا لمبيئة العموـ والتكنولوجيا وتأم
يصاؿ نتائج البحث العممي إلى السوؽ أو التجمع العممي.  الإنتاجية المحمية، وا 

حدائؽ التكنولوجيا: وىي مف أشكاؿ الحاضنات التكنولوجية، تركز عمى ابتكار  -0
سمًا في تطوير الصناعة لتصبح تكنولوجيات وعمميات وتنظيمات جديدة، وتؤدي دورًا حا
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ذات قدرة تنافسية عالية عمى صعيد التكنولوجيا والجودة، وىي أشبو بمراكز البحث في 
 الجامعات.

الحاضنات الصناعية: يتـ إقامتيا داخؿ منطقة صناعية بعد تحديد احتياجات ىذه  -0
الخبرة التقنية مف المنطقة مف الصناعات الداعمة والمساندة، والتركيز عمى نقؿ المعرفة و 

 المصانع الكبرى.
 التهيىلىدًُاضيات اتذاتدهىد المصزيُ في إقامُ تكًًه واقع  –صادصًا 

أف ىذه  إلا الحاضنات التكنولوجية،إقامة  المبذولة فيبالرغـ مف الجيود المصرية 
 :الآتي فيتضح تعترييا عديد مف التحديات تالجيود يقابميا بعض المشكلات و 

حاضنات الأعماؿ بالتذبذب بيف  إقامة فيبة جميورية مصر العربية اتسمت تجر  -0
ىماؿاىتمامات حكومات  ، وعدـ تقديـ الحاضنات الخدمات بتكاليؼ الأخرىالحكومات  وا 
حاجة إلى المساندة والدعـ مف قبؿ الدولة  فيفالحاضنات نفسيا  ؛ميسرة يفقدىا معناىا

: 0202) زعزوع،  المجتمع فيط بيا تقوـ الحاضنة بدورىا المنو  لكيبمختمؼ صوره 
022 .) 

حاضنات الأعماؿ بالتخبط، وعدـ وضوح الرؤية منذ  إقامة فياتسمت الجيود المصرية  -0
نشأت كييئة مركزية لمحاضنات اقتصر دورىا عمى إدارة أُ  التيالبداية، كما أف الجمعية 

دور  أييعد ليا  لمتنمية ولـ الاجتماعيعدد محدود مف الحاضنات التابعة لمصندوؽ 
بداية التجربة، كما اقتصر عدد الحاضنات التابعة لمصندوؽ  في، كما كاف مخطط مركزي

حاضنات فقط وتعمؿ عمى تأجير وحداتيا لمشباب المنتسب ليا  (7)عمى  الاجتماعي
المستيدؼ رعايتيا مف  الصغيرةالمشروعات  باقيوتقدـ لو قروض بنفس شروط 

ػوـ الحاضنات يذه الحاضنات الخدمات المكممة لمفالصندوؽ، ولـ تعد تقدـ ىػ
شبكة  بإقامةكالاستشارات الفنية والإدارية والقانونية والتسويقية وغيرىا، كما لـ تعد تيتـ 

ا وبيف مراكز الأبحاث بالجامعات والمعاىد أو رجاؿ المستثمريف، كما يمف العػلاقات بين
المؤتمرات العممية والمعارض  فيتموؿ اشتراؾ ىذه المشروعات المحتضنة  أنيا لا

 (.007: 0200للاحتضاف ) توفيؽ، تمثؿ الشكؿ المتكامؿ  ومف ثـ لا ،الدولية لمتسويؽ
ىذا  فيا لقمة خبرة الجامعات ضعؼ القدرات التسويقية لمحاضنات خارج الجامعات نظرً  -0

 وبالتالي ،الجامعيالمجاؿ؛ مما قد يؤدى إلى التركيز فقط عمى احتضاف طلاب التعميـ 
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 يقد يؤد الذيالاستدامة المالية؛ الأمر  فيتقميؿ مف فرصتيا الرفع تكمفة الحاضنات و 
 الإمكاناتنشاطيا، ضعؼ القدرات الجامعية البحثية والمعممية وضعؼ كافة  إنياءإلى 

مكاناتمقارنة بمتطمبات السوؽ   فيمما يقمؿ مف فرص الحاضنات  ؛قطاع الصناعة وا 
 يزيد مف تكمفة الحاضنات الجامعية وبالتالي ،المعامؿ والمختبراتالاستفادة مف ىذه 
 (. 022 -000: 0200)عيداروس؛ أحمد، 

الابتكار والاختراع، وضعؼ مشاركة القطاع  لنشاطيا ضعؼ دور الييئات الداعمة ماليً  -2
 التيوغياب التشريعات  ،عمميات التمويؿ، وقمة عدد الحاضنات التكنولوجية فيالخاص 

عمؿ الحاضنات ونقص شبكات الاتصاؿ بيف التعميـ وسوؽ العمؿ، والضعؼ  تنظـ
وغياب ، يمكف أف تقدميا التيلدور الحاضنات التكنولوجية والأنشطة المختمفة  الإعلامي

) سلامة؛  إدارة الحاضنات التكنولوجية وانتشار البيروقراطية فيالإدارة المتخصصة 
 (. 000: 0202آخروف، 

التغمب  فيضنات التكنولوجية المصرية لـ تحدث الأثر المنشود ولـ تنجح ما زالت الحا -2
عمى الفجوة القائمة بيف الجامعات والمراكز البحثية مف ناحية، ومعالجة قضايا المجتمع 

 فيبقطاعاتو المختمفة والإنتاجية مف ناحية أخرى، وضعؼ دور الجامعات المصرية 
مكف أف يرجع إلى عوامؿ تتعمؽ باليوية الثقافية المجتمع، ولعؿ ذلؾ ي فيتحقيؽ التنمية 
مثؿ: عدـ تقبؿ الحاضنات ودورىا المنوط القياـ بو،  والاجتماعي الثقافيأو بالسياؽ 

وعدـ التنسيؽ مع الشركات والمصانع  لمتعرؼ عمى متطمباتيا وتحديد احتياجاتيا 
ت نتيجة نقص الجامعات عف إقامة المشروعا خريجيومحاولة حميا، وعزوؼ عديد مف 

 (.22: 0202) حنفي،  الخبرة أو افتقاد الميارات المطموبة، وغيرىا مف العوامؿ الأخرى
سبؽ يتبيف أف حاضنات الأعماؿ بمصر وخاصة التابعة لمجامعات  ا عمى ماوتأسيسً 

تقوـ بو مف خدمات إلا أنيا تعانى مف عديد مف المعوقات مف أىميا: العامؿ  برغـ ما
قمة النصوص التشريعية والقانونية المسيرة والمسيمة لنشاط  فيالمتمثؿ  ريعيوالتش القانوني

 الماليالابتكار والاختراع أو بالأحرى غياب النصوص القانونية حوؿ وضعية الباحث، العامؿ 
غياب  فيالمتمثؿ  والتنظيمي المؤسساتي، العامؿ العمميضعؼ تمويؿ البحث  فيالمتمثؿ 

تحقيؽ أىداؼ ا أماـ ا كبيرً يقؼ عائقً  الذيالأمر  ؛وتوزيع الابتكاراتنقؿ  فياليياكؿ المختصة 
 .التنمية المستدامةمف آليات دعـ التكنولوجية باعتبار حاضنات الأعماؿ  التنمية المستدامة
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 مبررات ضزورَ إىشاْ اتذاضيات التهيىلىدًُ باتدامعات المصزيُ –صابعًا

ات الأعماؿ التكنولوجية بالجامعات توجد عدة دواعي ومبررات لضرورة إنشاء حاضن
 المصرية والتوسع في إنشائيا، وتتمثؿ تمؾ المبررات فيما يمي:

تطالب الحكومات والمجتمعات المحمية الجامعات بأف تصبح أكثر ريادية في إدارة  -0
المشروعات، مف أجؿ الإسياـ بشكؿ مباشر في التنمية المستدامة لممجتمع، وبدأ 

(،  002: 0200يادية ينتشر بشكؿ كبير ) عيداروس؛ أحمد، مفيوـ الجامعة الر 
نشاء الحاضنات التكنولوجية بالجامعات المصرية يحوليا إلى جامعات ريادية تسيـ  وا 

 في تحقيؽ التنمية المستدامة لممجتمع. 
تحتاج الجامعات إلى حاضنات الأعماؿ لكي تتولى تقديـ الخدمات المطموبة مثؿ: تسييؿ  -0

ؽ نتائج الأبحاث العممية الجامعية والتقنيات الحديثة، وذلؾ عبر تأسيس عممية تسوي
(، ومف ثـ تستطيع  72: 0202شركات ناشئة قائمة عمى البحث والتطوير ) بخاري، 

 أف تحقؽ الحاضنات التكنولوجية بالجامعات المصرية تمؾ المياـ وبشكؿ جيد.
ى نجاح الشركات المحتضنة أكثر تساعد حاضنات الأعماؿ التكنولوجية بالجامعات عم -0

بكثير مف نجاح الشركات المحتضنة في حاضنات تكنولوجية غير جامعية، وأف ىذا 
النجاح يمتد لفترة ما بعد الاحتضاف وبعد التخرج مف الحاضنات التكنولوجية الجامعية؛ 
حيث يستمر النجاح مع زيادة معدلات المبيعات ومعدلات التوظؼ بتمؾ الشركات، وذلؾ 
نظراً لمدعـ والمساعدة التي تقدميا الجامعات لتمؾ المشروعات خاصة الخدمات 

 -Lasrado, V. et al., 2015 , PP: 1 )والموارد المادية والبشرية والتقنية الحديثة 

15 ).  
ساىـ إنشاء الحاضنات التكنولوجية داخؿ كثير مف الجامعات المتقدمة في العالـ بشكؿ  -2

البحث العممي بتمؾ الجامعات، وربطيا بتحقيؽ التنمية لممجتمع  كبير في دفع وتطوير
(، نظراً لتحويؿ نتائج البحوث لصناعات ذات  0: 0200المحيط ) بوكميش؛ عمي، 

 عائد عمى الباحثيف وعمى الجامعة وعمى المجتمع.
تتحمؿ حاضنات الجامعات مسئولية الحداثة في المجتمع عف طريؽ نقؿ التكنولوجيا  -2

مع وتطويرىا؛ وذلؾ بإيجاد أعماؿ وشراكات جديدة توظؼ بيا التكنولوجيا لممجت
يجاد أعماؿ وشراكات حديثة تخدـ المجتمع وتساعد عمى تنميتو  الحديثة، وا 
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(Hewitt– Dundas, N.& Burns, C., 2016 , PP: 92) ومف ثـ تستطيع أف ،
 كؿ جيد.تحقؽ الحاضنات التكنولوجية بالجامعات المصرية تمؾ المياـ وبش

تعمؿ حاضنات الأعماؿ التكنولوجية بالجامعة عمى رعاية المبدعيف والموىوبيف مف  -2
الباحثيف أصحاب براءات الاختراع والأبحاث التطبيقية المتميزة، وكذلؾ تحتضف وتتبنى 

 (. 022: 0202الموىوبيف مف رواد الأعماؿ مف خريجي الجامعة ) إبراىيـ، 
ة إنشاء وتفعيؿ الحاضنات التكنولوجية أصبح ضرورة ومف ثـ يمكف القوؿ بأف فكر 

تفرضيا التحديات العالمية عمى الجامعات المصرية بشكؿ يسيـ بطريقة مباشرة في عمميات 
تحقيؽ التنمية المستدامة لممجتمع المصري، لما ليا مف عوائد وفوائد متعددة مف تطبيؽ 

لدى الجامعات المصرية؛ وذلؾ بتوظيؼ  نتائج البحث العممي، والاستفادة مف القدرات البشرية
الإمكانات المادية والتكنولوجية التي تممكيا الجامعات المصرية بما يعود عمييا بأرباح وأمواؿ 
تسيـ في تمويؿ الجامعات المصرية وتطويرىا وزيادة قدرتيا التنافسية، بالإضافة إلى ما يعود 

والتنمية الاجتماعية مع الحفاظ عمى  عمى المجتمع المصري مف تحقيؽ التنمية الاقتصادية
 البيئة الخارجية ومواردىا.

 دور اتذاضيات التهيىلىدًُ باتدامعات نندخل لتشكًل التينًُ المضتدامُ: المحىر الجالح

أدت الحاضنات التكنولوجية دوراً أساسيًا في دعـ المشروعات الصغيرة واحتضاف 
والباحثيف؛ حيث أثبتت الدراسات أف أكثر مف  أصحاب الفكر الإبداعي والابتكارات مف الشباب

% مف ىذه المشروعات حققت نجاحًا كبيرًا، ولقد أدت ىذه الحاضنات التي أُنشئت في 22
الجامعات ومراكز البحوث في دعـ الاقتصاد وتطويره في معظـ دوؿ العالـ، وأصبحت إحدى 

 )مف ىذه الأدوار الآتي آليات تحقيؽ التنمية المستدامة لممجتمع في كافة المجالات، و 

Alshtewi, H., 2015 ) : 

صُنع المشروعات الصغيرة: مف خلاؿ الدور الذي قامت بو الحاضنات التكنولوجية في  -0
احتضاف ابتكارات الشباب والمبدعيف وتحويميا إلى مشروعات منتجة، ومف ثـ تسويؽ 

ية، القانونية، تكنولوجيا منتجاتيا وتطويرىا ودعميا في كافة المجالات )المالية، الإدار 
المعمومات( استنادًا عمى الموارد المادية والبشرية لمجامعات، وقد تمكنت الجامعات 
المتقدمة مف ربط ىذه المشروعات بتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، والعمؿ عمى 

 تنفيذىا بالتكنولوجيا اللازمة.
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الميارات وتدريب القيادات الإدارية، صُنع فرص العمـ وتنمية الموارد البشرية: مف خلاؿ  -0
وجعميا قادرة عمى إدارة المشروعات الناشئة، ويعد ذلؾ أحد أىـ الأدوار التي قامت بيا 
الحاضنات التكنولوجية؛ نظراً لأنو أدى إلى إيجاد فرص عمؿ كثيرة؛ حيث تشير الدراسات 

الحاضنات،  % مف فرص العمؿ في أمريكا ىي نتيجة مشروعات ىذه72إلى أف حوالي 
 وأنيا استطاعت أف تحقؽ أكثر مف مميوف فرصة عمؿ في العالـ.

مصدر لمنمو الاقتصادي: حيث تعد الحاضنات التكنولوجية أحد أىـ مصادر نمو الاقتصاد  -0
في العالـ، إذ إنيا ساىمت في تحقيؽ نمو مشاريع في دولتي اليند والصيف وغيرىما مف 

 يا لجعميا قادرة عمى المساىمة في النمو الاقتصادي.الدوؿ، التي أعادت ىيكمة جامعات
دعـ التنمية الابتكارية: فمقد استطاعت الجامعات مف خلاؿ احتضاف كثير مف  -2

المشروعات مف تحقيؽ معدلات عالية مف التطور الاقتصادي، حيث تمكنت مف دعـ 
لاقتصاد، وقد عديد مف الأنشطة الاقتصادية الجديدة، التي حققت بدورىا قيمة مضافة ل

 أصبحت ىذه الأنشطة إحدى أىـ ركائز التنمية الاقتصادية لممجتمعات المحمية.
دعـ التكنولوجيا والمعرفة: مف خلاؿ رعاية وتنمية الأفكار الإبداعية والأبحاث التطبيقية،  -2

وتحويميا إلى مشروعات صغيرة تعتمد عمى التكنولوجيا والمعرفة؛ حيث تميزت ىذه 
قدرتيا عمى التطوير والتحديث في عمميات الإنتاج والخدمات، وذلؾ لقدرتيا المشروعات ب

الفائقة عمى استخداـ تكنولوجيا المعمومات المتقدمة في العالـ، وتشير الدراسات إلى أف 
% مف المشروعات ذات التكنولوجيا المتقدمة مرتبطة بالجامعة واستفادت مف 07حوالي 

 الحاضنات التكنولوجية.
الأىداؼ الاستراتيجية للاقتصاد: فقد ساىمت كثير مف الحاضنات التكنولوجية مف دعـ  -2

تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية لاقتصاديات كثير مف دوؿ العالـ، فعمى سبيؿ المثاؿ 
( فرصة عمؿ، مما 022.222استطاعت الحاضنات التكنولوجية في أوروبا مف توفير )

استطاعت الحاضنة التكنولوجية في منطقة أبالا حقؽ تنمية اجتماعية كبرى في أوروبا، و 
( فرصة عمؿ، وبذلؾ ساىمت بشكؿ كبير في 02.222الأمريكية أف توفر أكثر مف ) اشي

تقميص نسبة البطالة، وأثرت بشكؿ كبير في تحقيؽ نوعية متميزة في التعميـ العالي 
ة البريطانية والخدمات الصحية في تمؾ المنطقة، كما يعمؿ في الحاضنات التكنولوجي

( مشروعًا، 0.022( موظفًا مف ذوي الكفاءات العممية العالية في )02.022حوالي )
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وحققت إيرادات عالية لمناتج القومي البريطاني، كذلؾ حققت الحاضنات التكنولوجية في 
اليند الأىداؼ الاستراتيجية والمتمثمة في أف تصبح اليند قوة عظمى في مجاؿ تكنولوجيا 

؛ حيث استطاعت ىذه الحاضنات أف تستقطب الشركات العالمية في مجاؿ المعمومات
 )، ( Motorola )، ( Apple )، ( IBM )صناعة تكنولوجيا المعمومات مثؿ 

Oracle ) ،( Microsoft )  ،.وغيرىا 
يتضح مما سبؽ عرضو أف إنشاء حاضنة أعماؿ تكنولوجية في جامعة جنوب الوادي 

ر كبير في دعـ المشروعات، واحتضاف المعرفة والبحث العممي وتفعيؿ دورىا سيكوف لو دو 
والإبداع والابتكار، مما يحقؽ لمجامعة استثمار العنصر البشري مف خريجيف وباحثيف وأعضاء 
ىيئة التدريس باستغلاؿ قدراتيـ في المشروعات التي تناسب إعدادىـ العممي، وأيضًا تحويؿ 

س وبراءات الاختراع لمشروعات منتجة مما يدفعيـ الأبحاث العممية لأعضاء ىيئة التدري
لمزيد مف الإنجاز العممي، مما يساعد عمى حُسف استثمار موارد البيئة في صعيد مصر مع 
مكانات البيئة  نشاء مشروعات تقوـ عمى موارد وا  الحفاظ عمى حؽ الأجياؿ القادمة منيا، وا 

والبطالة، مما يعمؿ عمى تحقيؽ  في صعيد مصر بيدؼ تنميتيا، ومف ثـ القضاء عمى الفقر
السعادة والرفاىية لكؿ فئات المجتمع المصري سعيًا لتحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد 

 مصر، وقد تناوؿ البحث بعض ىذه الأدوار بنوع مف التفصيؿ وذلؾ عمى النحو التالي:   
لىدٌ والمعزفي نندخل  دور اتذاضيات التهيىلىدًُ باتدامعات في مضايزَ التطىر التهيى –أولًا 

 لتشكًل التينًُ المضتدامُ

نظراً لمثورة المعرفية وتسارع وتيرة الابتكار والتقدـ التكنولوجي، تحتؿ العموـ 
والتكنولوجيا والابتكار مكانة خاصة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وتعد مف 

 ـ.0202المتطمبات الرئيسة لتحقيؽ خطة التنمية المستدامة 
واليدؼ مف استراتيجية التنمية المستدامة يتحدد في التأثير عمى مسار التنمية في 
العالـ لتمبية تطمعات الجميع في العيش الكريـ كأعضاء متساويف في مجتمعات مزدىرة، والحد 
مف تدىور البيئة، وتعد العموـ والتكنولوجيا والابتكار أداة حاسمة لتحقيؽ عديد مف أىداؼ 

أف  ( Kenny, C.& Patel, D., 2017 )ة المستدامة ومقاصدىا، وأظيرت دراسة التنمي
ىذه الأىداؼ لف تتحقؽ إف لـ يُعتمد عمى نيج التكنولوجيا والابتكار عمى نحو جدي وشامؿ، 

ف لـ يحصؿ تغير جذري في السياسات ذات الصمة.  وا 
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جيا لأغراض التنمية ولقد نظرت لجنة الأمـ المتحدة المعنية بتسخير العمـ والتكنولو 
في مجموعة واسعة مف التكنولوجيات الجديدة والبازغة، التي يمكف أف تسيـ في معالجة 
دارة المخاطر  قضايا التنمية المستدامة كالقضاء عمى الفقر، وحماية كوكب الأرض، وا 
المناخية والأخطار الطبيعية، والنيوض بالمساواة بيف الجنسيف ومنع نشوب الصراعات، 

 )رت المجنة إلى أف التكنولوجيا الحيوية والتركيبية تأتي في مقدمة التكنولوجيا البازغة وأشا

UNCTAD, 2017b ). 

مثؿ الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة  -وقد أثبتت بعض التكنولوجيات
جدواىا في عديد مف المشروعات الرائدة التي انطمقت في  –والروبوتات والطباعة ثلاثية الأبعاد

 .( UNDP, 2016a )اؿ التنمية المستدامة في بعض البمداف النامية مج

ذا كاف مجاؿ العموـ والتكنولوجيا والابتكار محوريًا لبموغ أىداؼ التنمية المستدامة،  وا 
فإف الدوؿ العربية تواجو عدة تحديات في ىذا المجاؿ، فالمنطقة العربية لا تضـ أكثر مف 

% في الدوؿ ذات الدخؿ المتوسط الأدنى، 2.2ة بنسبة % مف الباحثيف في العالـ مقارن0
% في الدوؿ ذات الدخؿ العالي ) 22.2% في الدوؿ ذات الدخؿ المتوسط الأعمى، 02

 (. 0202اليونسكو، 
وليس في المنطقة العربية اىتماـ كاؼ بالبحث والتطوير، حيث بمغ متوسط الإنفاؽ 

% مف الناتج المحمي الإجمالي،  2.0قة المحمي الإجمالي عمى البحث والتطوير في المنط
% مف المتوسط العالمي، مما أدى إلى 00وىذا يعادؿ خمس متوسط إنفاؽ الدوؿ النامية، 

 أ (.0202ناتج ابتكاري متواضع لممنطقة ككؿ ) الأمـ المتحدة، 
وتفتقر غالبية منظومات البحث العممي والابتكار في المنطقة العربية إلى البيئة 

لى المؤسسات الوسيطة التي أصبح دورىا ىامًا في دعـ عمميات  القانونية المناسبة، وا 
 أ (. 0207الابتكار نتيجة الأنماط والنيج الابتكارية الحديثة ) الأمـ المتحدة، 

وطبقًا لتجارب عديد مف دوؿ العالـ، فإف الاعتماد عمى العموـ والمعارؼ يؤدي إلى 
قديـ القائـ عمى عوائد الموارد الطبيعية، ومف ىنا كاف نمو اقتصادي يفوؽ النموذج التنموي ال

لابد مف تحويؿ ىذه الأفكار والبحوث إلى تكنولوجيا ومشاريع واقعية، وزاد مف أىمية وجود 
الحاضنات التكنولوجية للاستثمار في البحوث العممية وتحويميا إلى مشروعات اقتصادية 

 (. 0: 0202حقيقية ) الشتيوي، 
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نولوجية دور في ملاحقة التقدـ العممي والتكنولوجي؛ حيث إف اليدؼ ولمحاضنة التك
الأساسي مف الحاضنة التكنولوجية ىو استيعاب الأفكار الإبداعية واحتضاف المشروعات التي 
تحتاج إلى تكنولوجيات عالية وتوفير الظروؼ الملائمة لنجاحيا واستمرارىا، ومف ىنا كاف 

: 0200لاحقة التقدـ العممي مف خلاؿ ) عبد الرحيـ؛ لدرع، لمحاضنات التكنولوجية دور في م
220 :) 

 تمكيف رواد الأعماؿ مف تنفيذ أفكارىـ الإبداعية مف خلاؿ تقديـ الدعـ اللازـ ليـ. -0
تنمية روح العمؿ الحر لدييـ والبعد عف التفكير في بعض الوظائؼ الحكومية التي تؤثر  -0

 لدييـ .سمبًا عمى روح الإبداع والابتكار 
إعطاء دفعة قوية لمبحث العممي مف خلاؿ تسويؽ نتائجو إلى الجيات المستفيدة؛ فدعـ  -0

الحاضنات التكنولوجية لو يؤدي إلى توطيف التكنولوجيات الحديثة، التي تؤدي بدورىا 
 إلى توفير السمع والخدمات الجديدة والمبتكرة محميًا.

لمجامعات أحد الآليات الميمة في تحقيؽ ولذلؾ تعد الحاضنات التكنولوجية التابعة 
أىداؼ التنمية المستدامة؛ حيث تقوـ بربط الأبحاث العممية بالقطاعات الصناعية، بالإضافة 
إلى دورىا في نجاح المشروعات القائمة عمى التكنولوجيا، كما أنيا تساىـ أيضًا في توطيف 

تنتقؿ بالمجتمع مف الاقتصاد  التكنولوجيا واستخداميا لبناء الاقتصاد الوطني، ومف ثـ
 (. 0: 0202التقميدي إلى اقتصاد المعرفة ) الشتيوي، 

بالإضافة إلى دورىا في مساعدة الجامعة في التعرؼ عمى كؿ جديد وملاحقة التطور 
التكنولوجي في عصر المعرفة، وتحفيزىا عمى ترجمة مخرجات البحث العممي وبراءات 

وخدمات، ثـ إعداد برنامج كامؿ لكيفية تسويؽ ىذه  الاختراع إلى واقع ممموس مف سمع
المنتجات وتحديد الجيات المستفيدة منيا، وبالتالي تحويميا إلى ثروة تسيـ في الاقتصاد 

 الوطني.
يتضح مما سبؽ مدى أىمية دور العمـ والتكنولوجيا والابتكار في تحقيؽ أىداؼ 

الابتكار والتكنولوجيا في الدوؿ العربية التنمية المستدامة، وافتقار منظومة البحث العممي و 
لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ، لذا يمكف لجامعة جنوب الوادي أف تقوـ بدور ميـ في دعـ العمـ 
والتكنولوجيا والابتكار داخميا، وتبني مختمؼ المشروعات الريادية التي تساىـ بشكؿ أو بآخر 
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خلاؿ إنشاء حاضنة أعماؿ  في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة في صعيد مصر، وذلؾ مف
 تكنولوجية داخميا وتفعيؿ دورىا.

ًًا  دور اتذاضيات التهيىلىدًُ باتدامعات في تىظًف البشح العلنٌ نندخل لتشكًل التينًُ  –ثاى

 المضتدامُ

تعبر بالدوؿ نحو التنافسية العالمية  التي الابتكاريةمنبع الأفكار  العممييعد البحث 
إلى التحولات التكنولوجية  يتؤد التييمة مال الاستثماريةمف المرافؽ  د، كما يعالعمميوالتقدـ 

 أساسيًاا المادية والبشرية والنظرية والتطبيقية، كما أنو ركيزة أساسية وركنً  :بجميع أبعادىا
 .ميادينيا فيمف أركاف المعرفة الإنسانية 

عامة الأساسية السمة البارزة لمعصر الحديث، فقد أضحى الدالبحث العممي عد كما ي
والتقدـ والحضارة في دوؿ العالـ؛ فعف طريقو يكتشؼ  الرقيللاقتصاد والتطور وأحد معايير 

مجتمعو في مختمؼ مجالات  تقدـىو غامض ومجيوؿ ويسخره لتحقيؽ  الإنساف كؿ ما
)  الحياة، وبفضمو يمكف امتلاؾ التقنية والمعرفة باعتبارىما آليات تحقيؽ التنمية المستمرة

 (. 00: 0202خميفة، ال
ا لمتنمية فيو أىـ مرتكزات التنمية ومقومات نجاحيا ا ميمً رافدً  العمميويمثؿ البحث 

وقدرتيا عمى تحقيؽ الاستدامة واستجابتيا لمتحولات والمؤثرات الخارجية في المجتمع، لما 
قوة في في الأدوات، و  وابتكاريوتُكسبو التنمية مف منيجيات في العمؿ ووضوح في الأداء، 

التشريعات، ودقة في التشخيص والحدس في استشراؼ المستقبؿ، فالعلاقة وطيدة بيف تنمية 
فتوجو الأبحاث العممية للابتكار العممي  المستدامة،التنمية تحقيؽ أىداؼ البحث العممي و 

التي تؤدي لعائد اقتصادي ومف ثـ يتحوؿ في العموـ إلى "منتج"  ،والبحوث التطبيقية
فالبحث العممي في ىذه الحالة، وبيذا  والاجتماعية؛ الاقتصاديةداعـ لمتنمية استثماري 

 .اا عشوائيً ا أكاديميً المعنى، ىو "استثمار" وليس ترفً 
وضعت استراتيجيات تتمثؿ في اعتماد البحث  التيومف ثـ اعتمدت بعض الدوؿ 

معرفة والابتكار وقادر قائـ عمى ال تنافسي اقتصادكأولوية قصوى واعتباره أداة رئيسة لبناء 
فالبحث والتطوير  ؛فرضتو سياقات العولمة واستحقاقاتيا الذيعمى مجاراة النسؽ المتسارع 

معرفة نقاط  وبالتالي، الطبيعييمكف الشعوب مف معرفة دقيقة لمقدراتيا ولقدراتيا ولمحيطيا 



 م0209( 19) -7ج-نوفمبرعدد                                    ...              تصور مقترح لحاضنة أعمال تكنولوجية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 2222 - 

مكانياتياقوتيا   إمكاناتياتثمار تيدد مسيرتيا بما يسمح باسو تحيط بيا  التيوالمخاطر  وا 
 (. 020: 0202) مسيؿ؛ آخروف،  وتنمية مستدامة اقتصاديلنمو  االاستثمار الأمثؿ تحقيقً 

تميز الجامعات،  التيمف أىـ الوظائؼ الأساسية  العمميإدارة وتشجيع البحث  وتعد
 العمميوتمثؿ عممية ترويج البحث ، لمجامعات المتقدمة الأساسيةبؿ ومف المحددات والسمات 

مف بيف المعايير المعتمدة في قياس مدى تحقيؽ  ،التنميةتحقيؽ أىداؼ توظيؼ نتائجو في و 
الجامعات أىدافيا ومف مؤشرات النجاح في تفاعميا مع قطاعات المجتمع المستفيدة مف 

فيو مف أىػػػـ الدعائـ الأساسية لتطور المجتمعات الإنسانية وتقدميا والسبيؿ  العممي؛البحث 
لما يقدمو مف تنمية لميارات الإنساف وممكاتو ونقؿ خبرات  ،ية الشاممة فييالتحقيؽ التنم

 (. 002: 0202) الفميت،  الأجياؿ البشرية وما يطرحو مف حموؿ لممشكلات المختمفة
مف خلاؿ  الوطنيفي الجامعات في تعزيز الاقتصاد  العمميويتمثؿ دور البحث 

حػػػاجة  فيتحتاج تقنية عالية في تصنيعيا  تيالفجميع المنتجات  ؛مشاركة القطاعات الأخرى
مواكبة لمتطػػػور والقدرة التنافسية؛ لذلؾ تخصص الشركات  العمميماسة للاستثمار في البحث 

وتمويمو  العمميللإنفاؽ عمى البحث  إيراداتياا مف كبيرً  االصناعية في دوؿ العالـ المتقدـ جزءً 
 .رجاتيا في المحافظة عمى تنافسيا وجودة مخأملًا 

مف خلاؿ  التنموية التي تسعى الدوؿ المتقدمة لتحقيقيا بالرغـ مف ىذه الجيود
مف عديد مف نقاط الضعؼ  يمصر تعان فيإلا أف المنظومة البحثية منظومة البحث العممي، 

مف أىـ جوانب و  ،والقصور بينتيا التقارير الرسمية والاستراتيجيات والخطط القومية والدراسات
 القصور:

مستقبؿ التنمية  في العمميغياب الرؤية الشاممة والنظرة المستقبمية لدور البحث  -0
واستثمار الموارد القومية وغموض الفمسفة العامة وغياب سياسات عممية بحثية حقيقية 
بعيدة عف التذبذب، ضعؼ التكامؿ وضعؼ وضوح نظاـ التخطيط لمدراسات العميا 

 عما ىو مطموب فعلًا  العمميرامج وخطط البحث والبحوث؛ وقد أدى ذلؾ إلى تباعد ب
بوجود خطة بحثية متكاممة  الاىتماـلمحصوؿ عمى مخرجات ذات جودة عالية، ضعؼ 

 فيشتت الجيود  مما توجد فيو الجامعة الذيبع مف حاجة الإقميـ نكؿ جامعة ت في
 (. 22: 0200ا ) محمد، ولا خطة تجمعي اربط بيني دراسة مشكلات لا
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ستراتيجية بحثية عممية ورؤية واضحة المعالـ ومحددة الأىػػداؼ لمبحث اار إلى الافتق -0
يمكف أف  والتي ،مصر في التربويوعدـ وجود سياسة واضحة المعالـ لمبحث  العممي،

ويبدو أف عدـ  ،تستند إلييا المراكز البحثية والجامعات لتحديد محاور البحوث وتنفيذىا
يات وتوجيو الموارد لتنمية الطاقات والقدرات المتاحة وجود استراتيجيات تضبط الأولو 

والمتوفرة والقدرات المتاحة حسب سمـ الأولويات الموضوعة، عدـ ربط الخطط 
بالرجوع إلى مطالب المجتمع  ةوالخماسيوالمشروعات البحثية بخطط الدولة السنوية 

عميو القياـ ومشكلاتو ومتطمبات خطط التنمية الخاصة بو؛ مما ترتب  واحتياجاتو
بالبحوث بصورة اجتيادية إف لـ تكف عشوائية، كما ترتب عميو تكرار البحوث وأصبح 

لمدرسة  انتمائياالإجراء وعدـ  فيالاختيار والسيولة  فيللأىواء الشخصية  االأمر متروكً 
 (. 07: 0200) زيف الديف،  فكرية بعينيا

بالجامعات المصرية برغـ إتاحة  مميالعتحكـ تنظيـ وأداء البحث  التيضعؼ التشريعات  -0
التشريعات والقوانيف الخاصة بيا مثؿ:  في، بالإضافة إلى الضعؼ العمميحرية البحث 

وندرة وجود إطارات عمؿ تنظيمية تعمؿ عمى حماية الممكية  ،مسألة حقوؽ الممكية
وير تشكؿ القوة الرئيسة المحركة لمبحث والتط التي Intellectual Property الفكرية
 فييحكـ معايير تحفيز العامميف  تشريعيوذلؾ مف خلاؿ إنشاء إطار عمؿ  ،والإبداع

 (. 22: 0200) محمد،  منظومة التعميـ والبحث
قمة النصوص التشريعية والقانونية المسيرة والمسيمة لنشاط الابتكار والاختراع أو  -2

 المؤسسية إلى العامؿ بالأحرى غياب النصوص القانونية حوؿ وضعية الباحث، بالإضاف
نقؿ وتوزيع الابتكارات، وضعؼ  فيغياب اليياكؿ المختصة  فييتمثؿ  والذي والتنظيمي،

العلاقة بيف الجامعات والشركات الصناعية، ونقص الكفاءات العممية والتكنولوجية 
حرية الباحثيف، وعدـ تسويؽ نتائج البحوث،  وانعداـ، العاليالمختصة ذات التأىيؿ 

 (. 020: 0202ا ) سلامة؛ آخروف، مساىمة الييئات المساعدة والممولة ماليً وغياب 
، خاصة بعد العمميلأعضاء ىيئة التدريس، وضعؼ إنتاجيـ  العممي الاتصاؿضعؼ  -2

ذا تـ بعد ذلؾ يكوف بغرض  فقط وليس  الترقيالحصوؿ عمى الماجستير والدكتوراه، وا 
 العمميإلى ضعؼ إعداد وتكويف الباحث  ةبالإضافبغرض التجديد والتطوير والإبداع، 

بواقع الإنتاج والخدمات لمعرفة المشكلات الحقيقية  احتكاكولعدـ  ؛ونقص قدراتو البحثية
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ضعؼ  اعديـ الجدوى لممجتمع، وأيضً  العممييكوف إنتاجيـ  حتى لا ،المراد بحثيا بالفعؿ
ساعد الباحثيف عمى توليد ت والتي ،بينيـ ةالعمميبيف العمماء وغياب التجمعات  الاتصاؿ

 (. 72 -22: 0200) محمد،  مجالات البحث المختمفة فيالأفكار الإبداعية الجديدة 
ا بمعايير قياسً  العمميفيو أقؿ مف المعدؿ  العمميمعدؿ الإنفاؽ عمى البحث  في انخفاض -2

 المثاليحيث أف نسبة الإنفاؽ  ؛، ومنظمة الأمـ المتحدةالدوليالمنظمات الدولية كالبنؾ 
ظير حقائؽ يجب مصر تُ  في العممي% فالاعتمادات المخصصة لمبحث 0أكثر مف 

، 0222 /0222 عاميأف نسبة الإنفاؽ ظمت ثابتة  اتضححيث  ؛الوقوؼ عندىا
%، ثـ  07بمغت  0222 /0227%، وفى عاـ  02حيث كانت  0227 /0222

%،  2وصمت  0202 /0222%، وفى عاـ 02إلى  0222 /0222انخفضت عاـ 
إلى قمة  أدىمما  البحثيأف ىناؾ تذبذب يعود إلى عدـ اىتماـ السياسييف بالقطاع  أي

 (. 02: 0200) إبراىيـ،  التمويؿ
حداث التنمية  في العمميبتوظيؼ البحث  الاىتماـضعؼ  -7 حؿ مشكلات المجتمع وا 

قد  يالتالقومية، قمة توافر نظاـ يحرص عمى الاستفادة مف نتائج البحوث المتميزة 
الماجستير والدكتوراه  لدرجتيرسائميـ العممية  فيإلييا طلاب الدراسات العميا  ينتيي

لغياب نظاـ يكفؿ المحافظة عمييا، ضعؼ  بالإضافة، أبحاثيـ فيوأعضاء ىيئة التدريس 
وجود التعاوف المنظـ بيف الجامعات ومؤسسات المجتمع والإنتاج والخدمات المحيطة 

بيذه المؤسسات  بالارتقاءالإسياـ  فيى إضعاؼ دور الجامعة بيا؛ مما أدى ذلؾ إل
 (. 72: 0200) محمد،  معيا تعاونيوتقديـ جيد 

بالجامعات والمؤسسات البحثية والطمب  العممي الإنتاجغياب سياسات فعالة لربط  -2
عمى البحوث مف خلاؿ الشركات الصناعية والمؤسسات الخدمية قد أثر عمى  المجتمعي
مصر مف عديد مف المشكلات  في العمميقطاع البحث  يويعان الجامعي،تعميـ مسيرة ال

الجامعات وتتراجع  فيتستمزـ إعادة ىيكمتو فمف الملاحظ أف الجيود البحثية تتركز  التي
 (. 02 -00: 0222) خورشيد؛ يوسؼ،  غيرىا مف المؤسسات الأخرى في

ؼ البحث العممي كمدخؿ ولمحاضنات التكنولوجية بالجامعات دور كبير في توظي
 -022: 0222الآتي ) الغامدي، لتحقيؽ التنمية المستدامة، وذلؾ مف خلاؿ قياميا ب

022:) 
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 تفعيؿ نتائج البحث العممي وتوظيفيا في خدمة المجتمع وتحقيؽ التنمية المستدامة لو. -0
خاص، وربط دعـ وتشجيع الابتكار وتوفير البيانات اللازمة عف مجالات نشاط القطاع ال -0

 القطاع الخاص بالجامعات لإحداث التكامؿ بينيما.
توجيو البحث العممي إلى إيجاد حموؿ واقعية لمشكلات المجتمع ووضعيا في إطار  -0

 التنفيذ.
تمكيف الجامعة مف أف تقيـ جسور لمتواصؿ العممي والبحثي مع الجامعات الأجنبية،  -2

 ية المحمية.وغيرىا مف المنظمات الصناعية والرأس مال
يتضح مما سبؽ عرضو أف إنشاء حاضنة أعماؿ تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي 
وتفعيؿ دورىا سوؼ يكوف بمثابة الأداة المثمى لحؿ غالبية المشكلات المتعمقة بالبحث العممي 
والباحثيف مف طلاب وخريجيف وأعضاء ىيئة التدريس، وترجمة أعماليـ في الواقع الإنتاجي، 

تكوف بمثابة مدخلًا أساسيًا لتحقيؽ أىداؼ استراتيجية التنمية المستدامة في صعيد ومف ثـ س
مصر، مف خلاؿ المحافظة عمى رأس الماؿ الفكري، والحد قدر الإمكاف مف مسببات ىجرة 
العقوؿ البشرية المبدعة، القادرة عمى إنتاج البحوث الأساسية والمعارؼ التطبيقية المولدة 

   تنمية المستدامة في جميع أبعادىا.لمنمو والمحققة لم
دور اتذاضيات التهيىلىدًُ باتدامعات في التنىيل الذاتٌ نندخل لتشكًل التينًُ  –ثالجًا 

 المضتدامُ

يعد التمويؿ مف أكبر التحديات التي تواجو متخذي القرار التعميمي في جميع بمداف 
ممياتو ومخرجاتو، ولذلؾ لجأت العالـ، حيث تؤثر كفاية التمويؿ عمى مدخلات التعميـ وع

الجامعات في كثير مف دوؿ العالـ إلى البحث عف موارد مالية خارج نطاؽ الموازنة الحكومية 
 (. 72: 0202) السعودي، 

فاتجيت الجامعات في سبيميا لزيادة مواردىا المالية نحو الاستفادة مف إمكاناتيا 
لقياـ بعدد مف الأنشطة التي مف شأنيا أف ومراكزىا ووحداتيا ذات الطابع الخاص، مف خلاؿ ا

تجمب الربح لمجامعة، واتجيت معظـ الجامعات العالمية مؤخراً إلى الحاضنة التكنولوجية؛ التي 
تعد ىي الأخرى آلية مف آليات التمويؿ الذاتي لمجامعات، ويمكف عف طريقيا توفير موارد 

 (: 22 -22: 0222عربي، مالية لمجامعة مف خلاؿ قياميا بالأنشطة الآتية ) ال
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تسويؽ الأبحاث العممية لمجيات المستفيدة، وتوقيع بروتوكولات تعاوف بيف الجامعة  -0
 والجيات المستفيدة مف نتائج تمؾ الأبحاث.

تقديـ استشارات ودورات وبرامج تدريبية في مجالات متعددة لرواد الأعماؿ وأصحاب  -0
 ة تمؾ المشروعات ونجاحيا.المشروعات الصغيرة مما يساعدىـ في تنمي

احتضاف الأفكار وبراءات الاختراع، وتحويميا إلى منتجات ثـ عمؿ دراسات تسويقية لتمؾ  -0
 المنتجات.

احتضاف المشروعات الصغيرة وتوفير المساعدات الفنية والإدارية والاستشارات القانونية  -2
مالية تحددىا العقود التي  مما يساعدىـ عمى تخطي العقبات والنجاح، وذلؾ مقابؿ عوائد

 توقعيا ىذه المؤسسات منذ بداية الاحتضاف.
تحقيؽ التعاوف بيف الجامعة والمؤسسات الإنتاجية في صور متعددة منيا: قياـ الحاضنة  -2

التكنولوجية بتسويؽ المخرجات البحثية في صورة أبحاث منشورة وبراءات الاختراع، إلى 
تائج البحوث إلى منتجات أولية مف خلاؿ الحاضنة شركات القطاع الخاص أو تحويؿ ن

التكنولوجية، حيث تقوـ بتنفيذ الأفكار الإبداعية وتحويميا إلى منتج أولي قابؿ لمتسويؽ 
مما يؤدي إلى تعظيـ القيمة المالية لمعائد مف الاستثمار في البحث العممي     ) مركز 

 (. 22: 0200الدراسات الاستراتيجية، 
أبحاثيا  جالواقع، وتشجيع أساتذتيا وباحثييا لتروج نتائ ىالجامعات العممي إلنقؿ نتاج  -2

وتسويقيا، وتقوـ بتسويؽ ونقؿ التكنولوجيا، فيي ترتبط بمؤسسات البحث والتعميـ، 
وتقديـ الخدمات المدعمة مثؿ: دراسة الجدوى والتسويؽ، قياس الجودة والمواصفات 

 (. 07 -00: 0200لتجارية ) الزيف، القياسية وقاعدة البيانات الفنية وا
وتأكيدًا لدور الحاضنات التكنولوجية في جمب مصادر جديدة لمتمويؿ وحرصًا عمى 

( 0202 –0202إنشاء المزيد نصت الاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيا والابتكار )
ائج الأبحاث عمى أىمية الحاضنة التكنولوجية ودورىا في جذب الشركات الصغيرة وتحويؿ نت

إلى منتجات، مما يحقؽ الاستثمار الأمثؿ لمبحث العممي وربطو بخطط التنمية واحتياجات 
 (: 0202المجتمع، ولذلؾ أوصت بػػالآتي ) وزارة التعميـ العالي والبحث العممي، 
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 تشجيع وتدعيـ إنشاء الحاضنات التكنولوجية في المؤسسات البحثية والجامعات. -0
معات الابتكار التي تضـ الشركات الصغيرة القائمة عمى نتائج البحوث دعـ إنشاء مج -0

 لمموارد الطبيعية. يوأخرى تقوـ عمى أساس التميز الإقميم
تسويؽ المؤسسات الإنتاجية والجامعات المصرية كبيوت خبرة لتوسيع المشاركة في  -0

 مشروعات تنموية وتكنولوجية بالتعاوف مع ىيئة قومية ودولية.
زيز الثقة والتواصؿ بيف المؤسسات الاقتصادية والبحث العممي بالجامعات المصرية تع -2

 والتوسع في ريادة المشروعات.
دعـ تطبيؽ البحوث البينية والمستقبمية مع التركيز عمى تمؾ التي تتصدى لمتحديات  -2

 المجتمعية.
ديمة يتضح مما سبؽ إسيامات حاضنة الأعماؿ التكنولوجية في توفير مصادر ب

لتمويؿ الجامعة، فيمكف لحاضنة الأعماؿ التكنولوجية التي استيدؼ البحث إنشاؤىا في 
جامعة جنوب الوادي، أف تكوف مصدراً لتمويميا؛ خاصة أف الجامعة لدييا مف الإمكانات 
المادية والبشرية والعممية ما يؤىميا لامتلاؾ حاضنة ناجحة، بالإضافة إلى إمكاناتيا البشرية 

 اء ىيئة تدريس وأساتذة متخصصيف وىيكؿ إداري متخصص.مف أعض
دور اتذاضيات التهيىلىدًُ باتدامعات في مىادهُ البطالُ نندخل لتشكًل التينًُ  –رابعًا 

 المضتدامُ

تعد الجامعة مف المؤسسات الرئيسة في عمميات التغيير الاجتماعي والتنمية، ويتمثؿ 
؛ وذلؾ لتمبية احتياجات المجتمع، ولكف نتيجة لانتشار دورىا الواضح في إنتاج العمالة الماىرة

قد حمؿ الجامعة عبئًا إضافيًا يتمثؿ في ضرورة اتصاؿ برامجيا بسوؽ  فالبطالة بيف المتعممي
 (. 202: 0220العمؿ ) نصر، 

ولما كاف لمحاضنة التكنولوجية دور واضح في تقديـ عديد مف الخدمات لممشروعات 
يمكنيا مف الاستمرار والنجاح، وبالتالي تحتاج لمزيد مف الأيدي  الصغيرة والمتوسطة مما

العاممة، ومف ىنا تعد الحاضنة التكنولوجية وسيمة فعالة يمكف مف خلاليا توفير فرص عمؿ 
قامة  جديدة تخفؼ مف حدة البطالة، فضلًا عف ملائمتيا لظروؼ الشباب المتطمع لمعمؿ، وا 

ير مف المشرعات الكبيرة الضخمة ) المزيدي؛ الخضرا، مشروعات مجدية تتميز بأنيا أقؿ بكث
0222 :000 .) 



 م0209( 19) -7ج-نوفمبرعدد                                    ...              تصور مقترح لحاضنة أعمال تكنولوجية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 2222 - 

بالإضافة إلى قدرة الحاضنة التكنولوجية عمى تعبئة الموارد الطبيعية والبشرية 
والمادية، وتوليد سمع وخدمات جديدة قابمة لمتسويؽ، فينتج عنيا توفير مزيد مف فرص 

ية الاقتصادية لممجتمع مف خلاؿ دعـ العمؿ، وىدؼ الحاضنة الأساسي ىو تعزيز التنم
نما ىي تقوـ بحزمة متكاممة مف  الشركات المبتدئة وتطوير أعماليا، ىذا ليس كؿ أىدافيا وا 
الإجراءات التي مف شأنيا تعزيز الاقتصاد فَتُسَوِؽ الأبحاث وتنقؿ التكنولوجيا وتحسف الدخؿ 

مناخ ريادة الأعماؿ وتنوع لممنظمات الراعية، وتوفر فرص العمؿ في المجتمع، وتعزز 
 .( Al-Mubaraki, H. M.& Busler, M., 2013 , P: 23 )الاقتصاد المحمي 

وقد أوضحت نتائج الدراسات الصادرة عف البنؾ الدولي والجمعية الأمريكية لحاضنات 
الأعماؿ الدور الذي تقوـ بو الحاضنة التكنولوجية في توفير فرص العمؿ، حيث تُقدر الجمعية 

فقط قامت حاضنات  0200أنو في عاـ  NBIAنية لحاضنات الأعماؿ التكنولوجية الوط
( 022( ألؼ شركة، تمكنت ىذه الشركات مف توفير )22أمريكا الشمالية باحتضاف حوالي )

( مميار دولار، أما في الولايات الأمريكية 02ألؼ فرصة عمؿ، وبمغ حجـ إيراداتيا السنوية )
( ألؼ شركة تكنولوجية جديدة، 00ضنة تكنولوجية احتضاف )( حا022المتحدة استطاعت )

( شركة، وتقدر حجـ مبيعات 0222وفي استراليا استطاعت حاضنتيا التكنولوجية تخريج )
( فرصة عمؿ، أما في 02222، واستطاعت توفير )ر( مميوف دولا 722ىذه الشركات بػ )

( بمدًا ناميًا، تمكنت مف 22( حاضنة في أكثر مف )022البلاد النامية تكونت شبكة مف )
( ألؼ وظيفة، 00( ألؼ شركة، واستطاعت ىذه الشركات توفير حوالي )02مساعدة )

( شركة، حيث 0222( حاضنة تكنولوجية تمكنت مف احتضاف )022والبرازيؿ وحدىا لدييا )
( وظيفة، وىي ما زالت محتضنة وتخرج مف مجموع 02022قامت ىذه الشركات بتوفير )

( شركة، حققت الشركات المتخرجة مف الحاضنات البرازيمية 0222المحتضنة )الشركات 
( مميار دولار، وبمغت نسبة التوظيؼ في الشركات المتخرجة 0.0عائدات قدرىا حوالي )

 . (European Commission, 2002) ( عاملًا 02022)
بحث في وبالنسبة لممجتمع المحمي لحاضنة الأعماؿ التكنولوجية التي استيدفيا ال

جامعة جنوب الوادي، فيي بيئة واعدة وغنية بإمكاناتيا البشرية، بالإضافة إلى تعدد وتنوع 
الأنشطة الاقتصادية في محافظتي قنا والبحر الأحمر، ووجودىا في مكاف متميز بيف 
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محافظات الجميورية، وتوفر وسائؿ النقؿ المتنوعة، مما يجعميا بيئة واعدة بنجاح الحاضنة 
 وجية المستيدفة.التكنول

ىذا بالإضافة إلى دورىا المتوقع في استيعاب خريجي جامعة جنوب الوادي لمعمؿ في 
كؿ حسب تخصصو، بالإضافة إلى توفيرىا عديد مف فرص  -مشروعات الحاضنة المختمفة

العمؿ لأبناء محافظتي قنا والبحر الأحمر في المشروعات المحتضنة، ومف ىنا يتبيف دورىا 
 استيعاب العمالة وحؿ مشكمة البطالة. المتوقع في

مما سبؽ يتضح الدور الذي يمكف أف تقوـ بو حاضنة الأعماؿ التكنولوجية 
في تحقيؽ التنمية  -خاصة -وبجامعة جنوب الوادي -بصفة عامة -بالجامعات المصرية

المستدامة بصعيد مصر؛ لذلؾ يؤكد  البحث عمى ضرورة وجود حاضنة أعماؿ تكنولوجية 
ة جنوب الوادي، بالإضافة إلى تقديـ مجموعة مف المقترحات لضماف فاعمية تمؾ بجامع

الحاضنة، وقد تناوؿ البحث في المحور التالي تصورًا مقترحًا لتمؾ الحاضنة بجامعة جنوب 
 الوادي كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد مصر.

 ضتدامُ في صعًد مصز دامعُ ديىب الىادٍ وتحكًل التينًُ المالمحىر الزابع : 

في تحقيؽ التنمية المستدامة، دور جامعة  الجامعاتقد تناوؿ ىذا المحور: أدوار 
جنوب الوادي في تحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد مصر ، أىـ إشكاليات الجامعات 
المصرية في تحقيؽ التنمية المستدامة ، إشكاليات جامعة جنوب الوادي في تحقيؽ التنمية 

 امة في صعيد مصر ، وذلؾ عمى النحو التالي :المستد
 في تحكًل التينًُ المضتدامُ اتاتدامعأدوار   -أولًا 

و الجامعة نحو تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة يمثؿ رؤية تربوية، تسعى  تَوجُّ
لإيجاد توازف بيف الرخاء الإنساني والاقتصادي والتقاليد الثقافية واستدامة الموارد الطبيعية 

البيئية، مف أجؿ حياة أفضؿ لمفرد ولممجتمع في الحاضر وللأجياؿ القادمة ) العتيقي؛ حماد، و 
(، لذلؾ تؤدي الجامعة دوراً كبيرًا في تحقيؽ التنمية المستدامة وتمبية  22: 0202

متطمباتيا، نظرًا لما تقوـ بو مف أدوار تحقؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في 
 المجتمع.

ولقد أطمؽ مؤتمر رؤساء الجامعات الأوربية ميثاؽ كوبرنيكوس، واشترؾ فيو أكثر 
( دولة، وأكد عمى ضرورة أف تصبح الجامعة قائمة 02( مؤسسة تعميـ عالي مف )222مف )
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 -Glover, A., et al., 2013, PP: 75 )بدور كبير وقائد في تحقيؽ التنمية المستدامة 

77 ). 

ولقد تعددت الآراء حوؿ الأدوار التي يجب أف تقوـ بيا الجامعة لتحقيؽ أىداؼ 
: 0227التنمية المستدامة؛ فيناؾ مف يرى أنو لابد أف تقوـ بما يمي ) الحوت؛ شاذلي، 

22- 27 :) 
التعاوف بيف الجامعة والقطاعيف العاـ والخاص لبدء برامج فعالة في تعميـ وتدريب  -0

 تاج عمى التنمية المستدامة واستخداـ التكنولوجيا السميمة بيئيًا.العامميف في الإن
اشتراؾ الجامعة مع المنظمات غير الحكومية في التوعية بأىمية التنمية المستدامة،  -0

 وحفز المجتمع المدني لمقياـ بمبادرات تتصؿ بمحاور التنمية المستدامة.
والتدريسية والخدمية بما يحقؽ التنمية قياـ الجامعة بإصلاح وتطوير ىياكميا البحثية  -0

 المستدامة.
نشر وتوسيع استخداـ تكنولوجيا المعمومات الحديثة ومصادر المعرفة الإلكترونية في  -2

 الجامعة .
 ضرورة اىتماـ الجامعة بتنمية قدرات الأفراد عمى تأدية دور فعاؿ في التنمية المستدامة. -2
 المستداـ داخؿ الجامعة . العمؿ عمى إيجاد نموذج لممجتمع -2
إعطاء اىتماـ خاص لدور الجامعة في خدمة المجتمع، وخاصة الأنشطة اليادفة إلى  -7

 تخفيؼ حدة الفقر والأمية، والمرض والفساد البيئي.
أىـ الأدوار التي  ( Glover, A., et al., 2013,PP: 80- 81 )كما حددت دراسة 

 مية المستدامة في الآتي:يجب أف تقوـ بيا الجامعة لتحقيؽ التن
توفير بيئة تعميمية تدعـ البحوث المتميزة التي تخدـ المجتمع، والمساىمة في تنمية  -0

 الاقتصاد والصحة والثقافة بشكؿ مستداـ، يحقؽ طموحات الطلاب التعميمية.
و توفير الثقافة التي تساعد عمى ازدىار البحوث التطبيقية والمشروعات التي تزيد قوة نم -0

 المجتمع الاقتصادي الإقميمي.
توفير بيئة تعميـ إلكترونية تسيؿ ميمة أعضاء ىيئة التدريس وتساعد الطلاب عمى  -0

الازدىار والنمو، وتجعميـ يساىموف مساىمة فعالة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
 والثقافية.
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الطالب المتميز مع التدريس  توفير بيئة دائمة لمتميز البحثي في إجراء بحوث دولية تدعـ -2
 عمى أعمى مستويات الجودة، مما يتيح خريجيف قادريف عمى الإنجاز الميني.

( أىـ الأدوار التي يجب أف  020 -020: 0202كما حددت دراسة ) المقادمة، 
 تقوـ بيا الجامعة لتحقيؽ التنمية المستدامة في الآتي:

لقدرات التي تؤىمو لمواكبة المستجدات سعي الجامعة لامتلاؾ الطالب لمميارات وا -0
 العالمية.

 التخطيط للأبحاث العممية والقياـ بيا، والتي يجب أف ترتبط بتحقيؽ التنمية المستدامة. -0
دعـ عممية البحث العممي لدفع التنمية المستدامة باعتبار أف التقدـ في العمـ  -0

 المستدامة.والتكنولوجيا مف المعوقات الأساسية لإحداث التنمية 
نتاج ورعاية الأبحاث العممية التطبيقية التي تقدـ حمولًا للاستفادة مف موارد  -2 دعـ وا 

 وخامات البيئة في التنمية المستدامة.
أف تأخذ الجامعة بالطرؽ العممية في التفكير وتشجيع روح العمؿ كفريؽ خاصًة في إنتاج  -2

 المعرفة.
( أنو لابد مف توفر قبوؿ لدى أعضاء  000 -002: 0200كما أضاؼ )الزنفمي، 

ىيئة التدريس والييئة الإدارية لمتنمية المستدامة، حتى يكوف لدييـ الاستعداد لتطبيؽ 
 ,Amador )الاستدامة في الحرـ الجامعي، وتحويمو لحاضنة مستدامة، وتتفؽ معو دراسة 

F., et al., 2015,PP: 862- 882 ) عداد أ عضاء ىيئة التي أوصت بضرورة تثقيؼ وا 
التدريس بالجامعة مف أجؿ القياـ بدورىـ في تحقيؽ التنمية المستدامة خاصة عند نقميا إلى 
طلابيـ، لذلؾ جاءت مشروعات خاصة بذلؾ مثؿ: مشروع المعمميف الجامعييف مف أجؿ 

 التنمية المستدامة.
أف دور الجامعة تجاه  ( Ryan, A.& Tilbury, D., 2013 )وقد أكدت دراسة 

يؽ التنمية المستدامة يمكف أف يتـ عف طريؽ إعداد القادة وصناع القرار القادريف عمى تحق
تحقيؽ التنمية المستدامة في المستقبؿ، وعف طريؽ البحث العممي الذي ينتج أبحاثاً في 
تحقيؽ الاستدامة والقضاء عمى الفقر، وتقمؿ مف الاستيلاؾ وحؿ النزاعات وتزيد القدرة عمى 

 ولوجي.التكيؼ الإيك
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عمى ضرورة  ( Fernandez- Sanchez, G., et al., 2014 ) كما أكدت دراسة
توجو مؤسسات التعميـ الجامعي إلى دمج الاستدامة في عممية تصميـ مشروعات الطلاب 
وأعماليـ، وكذلؾ قياـ أعضاء ىيئة التدريس بتدريب طلابيـ وتوعيتيـ ببرامج الاستدامة في 

 ئولية الاقتصادية والاجتماعية، والحد الأدنى مف الآثار البيئية.تحقيؽ أعمى مستوى مف المس
إلى أف دور  ( Ekpiken, W.& Ukpabio, G., 2015 )كما توصمت دراسة 

الجامعة في تحقيؽ التنمية المستدامة لف يتـ إلا عف طريؽ التعميـ والبحث العممي والإبداع 
 والنشر والقدرة عمى خدمة المجتمع.

أف تقوـ الجامعة بجميع الأدوار سابقة الذكر؛ حتى تضمف إسياـ أجياؿ وبالتالي لابد 
الخريجيف مف الجامعات في عممية التنمية المستدامة لممجتمع، وتستطيع الجامعات بمصر 
مف خلاؿ تبني فكرة إنشاء الحاضنات التكنولوجية داخميا وتفعيؿ دورىا أف تساىـ في تحقيؽ 

، كتقديـ الدعـ العممي والمشورة العممية لأصحاب الغالبية العظمى مف تمؾ الأدوار
كساب  المشروعات، والعمؿ عمى نقؿ وتوظيؼ التكنولوجيا الحديثة في تمؾ المشروعات، وا 
كساب الطلاب القدرة عمى  أرباب الأعماؿ الميارات الريادية اللازمة لنجاح مشروعاتيـ، وا 

لتطبيؽ، بما يساعد في النياية عمى التحرؾ مف الوعي إلى المعرفة إلى العمؿ إلى البحث وا
 تحقيؽ التنمية المستدامة لممجتمع المصري.

ًًا   في صعًد مصزالتينًُ المضتدامُ دور دامعُ ديىب الىادٍ في تحكًل  –ثاى

تعد جامعة جنوب الوادي إحدى قلاع التعميـ العالي الميمة في مصر، وقد أنُشئت 
، ىذا فضلًا عف دورىا في بناء المجتمع للإسياـ في التنمية المستدامة في صعيد مصر

عداد أجياؿ قادرة عمى العمؿ، وتزويدىا بالعمـ والمعرفة في ظؿ  وتطويره، ونقؿ التكنولوجيا وا 
 منافسة عالمية.

كما تمتمؾ جامعة جنوب الوادي عديد مف المقومات التي تساعدىا عمى تحقيؽ 
 (:22، 22: 0202جنوب الوادي،  التنمية المستدامة في صعيد مصر منيا ما يمي ) جامعة

مساحة كبيرة كافية لتمبية متطمباتيا المستقبمية؛ حيث تقع الجامعة عمى مساحة  -0
 ( فداف مما يساعدىا عمى التوسع والتطور المستقبمي.0222)
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شمولية كميات الجامعة لقطاعات التخصصات العممية، والصحية والإنسانية والاجتماعية  -0
يا مف المشاركة الفاعمة في تحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة : الأمر الذي يمكن

 .0202رؤية مصر 
حصوؿ بعض كميات الجامعة وبرامجيا عمى الاعتماد مف قبؿ الييئة القومية لضماف  -0

 جودة التعميـ والاعتماد.
 بالجامعة. توافر خدمة المكتبة الرقمية وقواعد البيانات البحثية في مختمؼ التخصصات -2
توافر منشآت جامعية لخدمة العممية التعميمية بالجامعة، وقرب اكتماؿ بنيتيا التحتية؛  -2

مما يتيح ليا التوجو للاستثمار في تنمية الموارد البشرية والتطوير المستمر وتأىيؿ 
 برامجيا وكمياتيا للاعتماد.

لجامعية بالجامعة بيف تنوع الخدمات الطبية والصحية التي تقدميا المستشفيات ا -2
 الخدمات الأساسية، والخدمات التخصصية الدقيقة.

توافر البنية التحتية في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات المناسبة لتطوير العمؿ  -7
 الجامعي.

 اىتماـ قيادات الجامعة بالمشاركة المجتمعية في خدمة المجتمع. -2
ظة قنا والآخر بمحافظة البحر الأحمر؛ ومف ثـ تغطي وجود فرعيف لمجامعة أحدىما بمحاف -2

 الجامعة نطاقًا جغرافيًا واسعًا مف صعيد مصر.
كما يتمخص الوضع التنافسي لجامعة جنوب الوادي في عديد مف المقومات منيا ) 

 (: 22، 22: 0202جامعة جنوب الوادي، 
 صعيد مصر. وجود جامعة جنوب الوادي في محور المثمث الذىبي لمتنمية في -0
يوجد بالجامعة عديد مف البرامج المتميزة التي يقبؿ عمييا الطلاب، ومطموبة في سوؽ  -0

 العمؿ في مرحمتي البكالوريوس والدراسات العميا منيا:
 برنامج دراسة التجارة بالمغة الإنجميزية بكمية التجارة. -
 التربية.برنامج إعداد معمـ تدريس العموـ بالمغة الإنجميزية بكمية  -
برامج إعداد معمـ تدريس الكيمياء/ الفيزياء/ البيولوجي/ الرياضيات بالمغة الإنجميزية بكمية  -

 التربية.
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برنامج الصيدلة الإكمينيكية بكمية الصيدلة يعمؿ بنظاـ الساعات المعتمدة، ويتوافؽ مع  -
 معايير الجودة.

 دبموـ الدراسات العميا في الطاقة الشمسية. -
 الكيمياء التحميمية الحيوية لإعداد فني التحاليؿ. دبموـ -
 دبموـ الميكروبيولوجي التطبيقية لإعداد فني التحاليؿ. -
 يوجد بالجامعة عديد مف المراكز المتخصصة منيا: -0
 مركز التطوير الوظيفي الذي يؤىؿ الطلاب والخريجيف لمتطمبات سوؽ العمؿ. -
 تدريب.مركز ريادة الأعماؿ للاستشارات وال -
 مركز ضماف الجودة والتأىيؿ للاعتماد. -
 مركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات. -
 مركز التخطيط الاستراتيجي ودراسات المستقبؿ. -
 مركز التقويـ. -
 مراكز بحثية لمنانو تكنولوجي والطاقة الشمسية. -
 يوجد بالجامعة مستشفيات متخصصة منيا: -2
 الطوارئ مجيزة حديثاً.مستشفى خاصة ب -
 مستشفى خاصة بالمرأة والطفؿ. -
 مبنى للأوراـ والجراحات، وافتتاح المحاكي الخاص بعلاج الأوراـ.  -

وعمى ضوء ىذه المقومات يمكف لجامعة جنوب الوادي تبني صيغة حاضنات الأعماؿ 
حية، والقياـ التكنولوجية بداخميا والتي يمكف أف تساعدىا في تعزيز ىذه المقومات مف نا

 بدورىا في تحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد مصر مف ناحية أخرى.
/ 0200 –0202/ 0202كما جاءت الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

:  0202لمتنمية المستدامة ) جامعة جنوب الوادي،  0202انطلاقًا مف رؤية مصر  0200
2 .) 

/ 0200 –0202/ 0202نوب الوادي وبتحميؿ الخطة الاستراتيجية لجامعة ج
، اتضح تركيزىا عمى الدور المستقبمي لجامعة جنوب الوادي في تحقيؽ التنمية 0200

 المستدامة في صعيد مصر، وذلؾ مف خلاؿ:
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 صًاغُ رؤيُ اتدامعُ ورصالتها: -أ

نصت رؤية جامعة جنوب الوادي عمى: "التميز في التعميـ العالي لممساىمة في 
دامة بصعيد مصر"، كما نصت رؤيتيا عمى: "إعداد الخريجيف لممارسة مينية التنمية المست

وبحثية مُنافِسة إقميميًا وعالميًا مف خلاؿ قدرة مؤسسية وفاعمية تعميمية جاذبة وداعمة تُمكِّف 
الطلاب مف اكتساب ميارات متطورة، وباحثيف قادريف عمى تطوير تخصصاتيـ بتقديـ بحوث 

ت مجتمعية متميزة تسيـ في التنمية المستدامة مف خلاؿ بناء شراكات تطبيقية، وتقديـ خدما
استراتيجية فاعمة وتعزيز اليوية الثقافية والقيـ الوطنية، والتطوير المستمر لبرامج وكميات 
داراتيا وتأىيميا للاعتماد، ورفع جاىزية وتنافسية الجامعة والتوظيؼ الأمثؿ  الجامعة وا 

عـ الإبداع التكنولوجي والابتكار واقتصاد المعرفة ودراسة القضايا لمموارد، وتقديـ برامج تد
 (. 02:  0202التنموية الرئيسة بالمجتمع" ) جامعة جنوب الوادي، 

ويتضح مف نصي الرؤية والرسالة السابقتيف حرص جامعة جنوب الوادي عمى أف 
بداع والابتكار لدى تصبح بيت خبرة لدراسات التنمية المستدامة، ومنارة لتعزيز ثقافة الإ

عداد  خريجييا؛ وذلؾ مف خلاؿ: إعداد خريجي الجامعة لممارسة مينية وبحثية منافسة، وا 
باحثيف متميزيف قادريف عمى تقديـ بحوث إبداعية وتطبيقية، وتقديـ خدمات مجتمعية متميزة؛ 

 تسيـ في تحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة.
 :2232ًذًُ للذامعُ مع اصتراتًذًُ الدولُ للتينًُ المضتدامُ تهامل اترطُ الاصترات -ب

 –0202/ 0202حرصت جامعة جنوب الوادي عند وضع خطتيا الاستراتيجية 
عمى التكامؿ مع استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة، ويمكف توضيح ىذا  0200/ 0200

مع أبعاد ومحاور وأىداؼ التكامؿ في توافؽ غايات وأىداؼ الخطة الاستراتيجية لمجامعة 
؛ وذلؾ كالآتي ( 0مف خلاؿ جدوؿ ) 0202وبرامج استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 

 (: 22 -22: 0202جامعة جنوب الوادي، )
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 ( 2عذٚي )

 ٠2222ٛظح رىبًِ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ِغ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 
 

عزشار١غ١خ ثبٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌغب٠بد/ الأ٘ذاف الا
 2222/ 2222 –2227/ 2222ٌٍغبِؼخ 

أثؼبد/ ِحبٚس/ أ٘ذاف/ ثشاِظ اعزشار١غ١خ اٌذٌٚخ 
 2222ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

(: إػذاد خش٠غٟ اٌغبِؼخ ٌّّبسعخ ١ِٕٙخ 2اٌغب٠خ )
 ٚثحض١خ ِٕبفغخ فٟ عٛق اٌؼًّ

  رحذ٠ش اٌٍٛائح اٌذساع١خ ٌٍجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ
بد اٌغبِؼخ غجمبً ٌّزطٍجبد عٛق اٌحب١ٌخ ثى١ٍ

 اٌؼًّ اٌّغزمج١ٍخ ِح١ٍبً ٚد١ٌٚبً.
  رط٠ٛش أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزم١١ُ ٚفك

 رٛعٗ اٌذٌٚخ فٟ إٌظبَ اٌغذ٠ذ ٌٍزؼ١ٍُ.
  اعزحذاس ثشاِظ أوبد١ّ٠خ عذ٠ذح ثبٌّشحٍخ

اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٠مجً ػ١ٍٙب 
 عٛق اٌؼًّ.

 ّ١خ ١ِّضح عذ٠ذح ثبلاشزشان اعزحذاس ثشاِظ أوبد٠
 ِغ عبِؼبد ػب١ٌّخ ِشِٛلخ.

  رط٠ٛش فشص اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٚاٌّّبسعخ
 ا١ٌّٕٙخ ٌٍطلاة لجً اٌزخشط.

  ًسثػ خش٠غٟ اٌغبِؼخ ثّؤعغبد اٌزٛظ١ف ِح١ٍب
 ٚإل١ّ١ٍبً ٚد١ٌٚبً.

  ٓرؤ١ً٘ اٌطلاة ١ٌىٛٔٛا ٔٛاح ٌجبحض١ٓ ِز١ّض٠
 لاعزىّبي دساعبرُٙ اٌؼ١ٍب.

 ٟ: ِحٛس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠تاٌجؼذ الاعزّبػ
  رحغ١ٓ عٛدح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثّب ٠زٛافك ِغ

 إٌظُ اٌؼب١ٌّخ:
رّى١ٓ اٌّزؼٍُ ِٓ ِزطٍجبد ِٚٙبساد اٌمشْ اٌحبدٞ  -

 ٚاٌؼشش٠ٓ.
رفؼ١ً لٛاػذ الاػزّبد ٚاٌغٛدح اٌّغب٠شح ٌٍّؼب١٠ش  -

 اٌؼب١ٌّخ.
 دػُ ٚرط٠ٛش لذساد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌم١بداد. -
ظ الأوبد١ّ٠خ ٚالاسرمبء ثؤعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛش اٌجشاِ -

 ٚاٌزؼٍُ ٚأّٔبغ اٌزم٠ُٛ ِغ الاثزىبس ٚاٌزٕٛع فٟ رٌه.
رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍٛصاسح ِٚؤعغبد اٌزؼ١ٍُ  -

 اٌؼبٌٟ ثّب ٠حمك اٌّشٚٔخ ٚالاعزغبثخ ٚعٛدح اٌزؼ١ٍُ.
اٌزٛصً إٌٝ اٌص١غ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ الأوضش  -

ّؼشفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌجحش اٌؼٍّٟ فؼب١ٌخ فٟ ػشض اٌ
ٚرذاٌٚٙب ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٚٓ ٠شغت ِٓ أثٕبء 

 اٌّغزّغ.
سثػ اٌخش٠غ١ٓ ثّؤعغبد اٌزٛظ١ف داخً عٛق  -

 اٌؼًّ ِح١ٍبً ٚإل١ّ١ٍبً ٚد١ٌٚبً.
 :إربحخ اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ دْٚ ر١١ّض 
 ص٠بدح فشص الإربحخ ثّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. -
 ٌمجٛي ثبٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.رط٠ٛش ع١بعبد ٚٔظُ ا -
 :ُرحغ١ٓ رٕبفغ١خ ٔظُ ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍ 
رفؼ١ً اٌؼلالخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ  -

 ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ.
 اٌجؼذ الالزصبدٞ: ِحٛس اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ

 .رٛف١ش فشص ػًّ لائك ِٕٚزظ 
(: اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌمذسح ِؤعغ١خ ٚفبػ١ٍخ 2اٌغب٠خ )

 رثخ ٚداػّخرؼ١ّ١ٍخ عب
 .رحذ٠ش ٔظُ اٌمجٛي ثى١ٍبد اٌغبِؼخ 
 .سفغ وفبءح اٌمذسح اٌّؤعغ١خ ٌى١ٍبد اٌغبِؼخ 
  سفغ وفبءح اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌجشاِظ اٌغبِؼخ ثّب

 ٠حمك رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌطلاة.
  سفغ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌغٙبص الإداسٞ.
 عبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ رحغ١ٓ أٚظبع أػ

 .ٞٚاٌغٙبص الإداس
  ٌٟٛرؤ١ً٘ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداس١٠ٓ ٌز

 إٌّبصت اٌم١بد٠خ.
  ٜر١ّٕخ ل١ُ إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ ِٚىبفحخ اٌفغبد ٌذ

 أفشاد اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ.
 .إصشاء اٌّغزّغ الأوبد٠ّٟ ٚاٌح١بح اٌغبِؼ١خ 

 اٌجؼذ الاعزّبػٟ: ِحٛس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت
 ربحخ اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ دْٚ ر١١ّض إ 
  ُثٕبء وٛادس رذس٠غ١خ ِز١ّضح ثّؤعغبد اٌزؼ١ٍ

 اٌؼبٌٟ.
 .ٌٟرحذ٠ش ٔظُ اٌمجٛي ثّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼب 

اٌجؼذ الالزصبدٞ: ِحٛس اٌشفبف١خ ٚوفبءح اٌّؤعغبد 
 اٌحى١ِٛخ:

  عٙبص إداسٞ ٠ز١ّض ثبٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٚاٌّٛاءِخ
 ِغ اٌّزغ١شاد اٌّح١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.

  رمذ٠ُ خذِبد ِز١ّضح ِشرفؼخ اٌغٛدح رطجك
 الأعب١ٌت اٌحذ٠ضخ.

  ،ٓٔظبَ ٠زغُ ثبٌشفبف١خ ٠زفبػً ِغ اٌّٛاغ
٠ٚغزغ١ت ٌّطبٌجٗ، ٠ٚخعغ ٌٍّغبءٌخ 

 اٌّغزّؼ١خ.

 (: اٌز١ّض فٟ رمذ٠ُ ثحٛس إثذاػ١خ ٚرطج١م١خ2اٌغب٠خ )
 .رط٠ٛش اٌّؼبًِ اٌجحض١خ 
  دػُ إٔزبط ثحٛس ػ١ٍّخ إثذاػ١خ ٚرطج١م١خ

 اٌجؼذ الاعزّبػٟ: ِحٛس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت
 رمبس٠ش اٌزؼ١ٍُ رحغ١ٓ اٌذسعخ اٌزٕبفغ١خ ف ٟ

 اٌؼب١ٌّخ.
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عزشار١غ١خ ثبٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌغب٠بد/ الأ٘ذاف الا
 2222/ 2222 –2227/ 2222ٌٍغبِؼخ 

أثؼبد/ ِحبٚس/ أ٘ذاف/ ثشاِظ اعزشار١غ١خ اٌذٌٚخ 
 2222ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ّبس٘ب فٟ رحم١ك اعزشار١غ١خ اٌذٌٚخ ٌٍز١ّٕخ ٚاعزض
 اٌّغزذاِخ.

  الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ٌزصجح ِغلاد
 د١ٌٚخ ِحىّخ راد ِؼبِلاد رؤص١ش ػب١ٌخ.

  ثٕبء عغٛس اٌزٛاصً ِغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ
 ٌزط٠ٛش اٌجحش اٌؼٍّٟ.

  ُرفؼ١ً دٚس ِشاوض اٌجحٛس ثّؤعغبد اٌزؼ١ٍ
 اٌؼبٌٟ.

 اٌجؼذ الالزصبدٞ: ِحٛس اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ
 .ص٠بدح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزٕٛع ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌّؼشفخ 
  ِٛاوجخ الالزصبد اٌؼبٌّٟ ِغ اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف

 ِغ اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ.
شفخ ٚالاثزىبس ٚاٌجحش اٌجؼذ الالزصبدٞ: ِحٛس اٌّؼ

 اٌؼٍّٟ
 .ر١ٙئخ ث١ئخ ِحفضح ٌزٛغ١ٓ ٚإٔزبط اٌّؼشفخ 
  سثػ رطج١مبد اٌّؼشفخ ِٚخشعبد الاثزىبس

 ثبلأ٠ٌٛٚبد.
(: رمذ٠ُ خذِبد ِغزّؼ١خ رغُٙ فٟ اٌز١ّٕخ 2اٌغب٠خ )

 اٌّغزذاِخ
 .ثٕبء ٔظبَ فبػً ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ 
 اٌّغبّ٘خ فٟ رؼض٠ض اٌم١ُ اٌٛغ١ٕخ ٚا٠ٌٛٙخ 

 اٌضمبف١خ ٌذٜ اٌّغزّغ اٌّح١ػ.
 .سفغ اٌٛػٟ اٌضمبفٟ ٚاٌزشاصٟ ٌذٜ اٌّغزّغ 
 .حّب٠خ ٚص١بٔخ اٌزشاس ٚاٌحشف اٌزشاص١خ 
 .رؤع١ظ حبظٕخ ٌٍزشاس ثبٌغبِؼخ 
  ر١ّٕخ ٚػٟ اٌّغزّغ ثؤ١ّ٘خ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ

 ٚحّب٠زٙب.
  ٓإػذاد ٔظبَ ِزىبًِ ٚفؼبي ٌغّغ ِؼٍِٛبد ػ

خ ِح١ٍبً عٛق اٌؼًّ ٚرٛظ١ف خش٠غٟ اٌغبِؼ
 ٚد١ٌٚبً.

  ثٕبء ششاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍخ ِغ اٌصٕبػخ
 ٚا١ٌٙئبد اٌحى١ِٛخ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ.

 اٌجؼذ الاعزّبػٟ: ِحٛس اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ
  رؼض٠ض الأذِبط اٌّغزّؼٟ ٚاٌحذ ِٓ الاعزمطبة

 اٌغٍجٟ.
 .ص٠بدح اٌزٛػ١خ ٚرحغ١ٓ إٌظشح اٌّغزّؼ١خ 
 ٍِٛبد ػٓ إػذاد ٔظبَ ِزىبًِ ٚفؼبي ٌغّغ ِؼ

 عٛق اٌؼًّ اٌّحٍٟ ٚاٌذٌٟٚ.
 اٌجؼذ الاعزّبػٟ: ِحٛس اٌضمبفخ

 .دػُ اٌصٕبػبد اٌضمبف١خ وّصذس لٛح ٌلالزصبد 
 .ٗحّب٠خ ٚرؼض٠ض اٌزشاس ثىبفخ أٔٛاػ 

اٌجؼذ الالزصبدٞ: ِحٛس اٌّؼشفخ ٚالاثزىبس ٚاٌجحش 
 اٌؼٍّٟ

 .ر١ّٕخ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚحّب٠زٙب 

٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ اٌغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب (: اٌزط2اٌغب٠خ )
 ٚإداسارٙب ٚرؤ١ٍ٘ٙب ٌلاػزّبد

  اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٕظُ إداسح اٌغٛدح ثى١ٍبد
 اٌغبِؼخ ٚثشاِغٙب.

  اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌجشاِظ ٚو١ٍبد
اٌغبِؼخ ٚرؤ١ٍ٘ٙب ٌلاػزّبد ٚثٕبء اٌىٛادس اٌخبصخ 

 ثزٌه.
  ١ٌٍٙىً إػذاد ٔظبَ لإعشاءاد ٔظبَ إداسح اٌغٛدح

الإداسٞ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌزٟ رطُجك فٟ ِؤعغبد 
اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ غجمبً ٌٍّٛاصفبد اٌؼب١ٌّخ "أ٠ضٚ" 

7222-2222.َ 
  رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رّٕحٙب اٌغبِؼخ

ِٚٛاصفبد خش٠غ١ٙب اعزٕبدًا إٌٝ الإغبس اٌمِٟٛ 
 ٌٍّؤ٘لاد. 

  حصٛي اٌغبِؼخ ػٍٝ حك إٔشبء الأوبد١ّ٠خ
زؼ١ٍُ اٌفٕٟ أٚ ٌفشع ٌٙب، ٌزخش٠ظ اٌم١ِٛخ ٌٍ

ِؼ١ٍّٓ ٌٍزذس٠ظ فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ 
 ٚإٌّٟٙ.

   إٔشبء ِشاوض ثبٌغبِؼخ ٌّٕح سخصخ ِضاٌٚخ
 إٌّٙخ ٌخش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ.

 .ٟرؤ١ً٘ اٌغبِؼخ ٌٍحصٛي ػٍٝ الاػزّبد اٌّؤعغ 

 اٌجؼذ الاعزّبػٟ: ِحٛس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت
 بد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.رحغ١ٓ اٌغٛدح ثّؤعغ 
  ِٟٛرط٠ٛش إٌّب٘ظ اعزٕبدًا إٌٝ الإغبس اٌم

 ٌٍّؤ٘لاد.
  ٌٟاٌزٛعغ فٟ إٔشبء ِؤعغبد ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼب

 ثبٌّشبسوخ ِغ اٌمطبع  الأٍٟ٘ ٚاٌخبص.
  إٔشبء أوبد١ّ٠خ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌخبص ثزخش٠ظ

ِؼ١ٍّٓ ِؤ١ٍ٘ٓ ٌزذس٠ظ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ 
 )و١ٍبد ِزخصصخ(.

 ١خ ٔظُ ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍُ.رحغ١ٓ رٕبفغ 
   ُرحغ١ٓ اٌذسعخ اٌزٕبفغ١خ فٟ رمبس٠ش اٌزؼ١ٍ

 اٌؼب١ٌّخ.
  ُرفؼ١ً اٌؼلالخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍ

 ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ.
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عزشار١غ١خ ثبٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌغب٠بد/ الأ٘ذاف الا
 2222/ 2222 –2227/ 2222ٌٍغبِؼخ 

أثؼبد/ ِحبٚس/ أ٘ذاف/ ثشاِظ اعزشار١غ١خ اٌذٌٚخ 
 2222ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

(: سفغ عب٘ض٠خ ٚرٕبفغ١خ اٌغبِؼخ ٚاعزملاي 2اٌغب٠خ )
 فشػ١ٙب:

  رط٠ٛش رشر١ت اٌغبِؼخ فٟ اٌزص١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ
 ٌٍغبِؼبد.

 ًفشػٟ اٌغبِؼخ ثبلألصش ٚاٌجحش الأحّش  رؤ١٘
 ١ٌىٛٔٛا عبِؼز١ٓ ِغزمٍز١ٓ.

 اٌجؼذ الاعزّبػٟ: ِحٛس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت
 .ُرحغ١ٓ رٕبفغ١خ ٔظُ ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍ 

 اٌجؼذ الالزصبدٞ: ِحٛس اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ
 .ص٠بدح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزٕٛع ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌّؼشفخ 

اسد ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد (: اٌزٛظ١ف الأِضً 9ٌٍّٛاٌغب٠خ )
 اٌّب١ٌخ اٌزار١خ ٌٍغبِؼخ:

  ظّبْ ِطبثمخ الإٔشبءاد اٌغذ٠ذح ٌٍّٛاصفبد
 اٌف١ٕخ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح.

  اعزضّبس إٌّشآد ٚالأصٛي اٌضبثزخ فٟ إلبِخ
 ِششٚػبد رذس دخلًا ٌٍغبِؼخ.

  رط٠ٛش ٚرغ٠ٛك اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌٛحذاد
 راد اٌطبثغ اٌخبص.

 ِ ٛعٙخ ٌٍطلاة اعزحذاس ٚرط٠ٛش ثشاِظ
 ٚاٌّغزّغ ِذفٛػخ اٌزىب١ٌف.

  عزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ ِٓ اٌذٚي
 اٌؼشث١خ ٚالأفش٠م١خ.

 اٌجؼذ الالزصبدٞ: ِحٛس اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ
 .َرحم١ك ّٔٛ احزٛائٟ ِٚغزذا 
 .رٛف١ش فشص ػًّ لائك ِٕٚزظ 

(: رط٠ٛش اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ِٚب رمذِٗ 2اٌغب٠خ )
 ِٓ خذِبد ِز١ّضح

  ص٠بدح ٚسفغ وفبءح اٌىٛادس اٌطج١خ ٚالإداس٠خ
 ٚاٌخذِبد اٌّؼبٚٔخ ثبٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ.

  رٛف١ش الأػذاد اٌىبف١خ ِٓ أفشاد اٌزّش٠ط
 .ٓٚاٌف١ض٠بئ١١ ٓٚاٌؼّبٌخ ٚاٌف١١ٕٓ ٚاٌى١ّ١بئ١١

  اعزحذاس ِصبدس ر٠ًّٛ ٌزٛف١ش وبفخ اٌّغزٍضِبد
 اٌطج١خ ثبٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ.

  الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّغزشف١بد اٌزٛعغ فٟ ا١ٌّىٕخ
 اٌغبِؼ١خ.

  رط٠ٛش وفبءح اٌّؼذاد ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌّغزٍضِبد
 ثبٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ.

  اعزحذاس ٚحذاد ٌٍخذِبد اٌطج١خ اٌزخصص١خ
 ٚرط٠ٛش٘ب. 

 اٌجؼذ الاعزّبػٟ: ِحٛس اٌصحخ
  إٌٙٛض ثصحخ اٌّٛاغ١ٕٓ فٟ إغبس ِٓ اٌؼذاٌخ

 ٚالإٔصبف.
 ٌ غ١ّغ رحم١ك اٌزغط١خ اٌصح١خ اٌشبٍِخ

 اٌّصش١٠ٓ ِغ ظّبْ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ.
 .حٛوّخ لطبع اٌصحخ 

(: دػُ الأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌّزٕٛػخ 7اٌغب٠خ )
 ٚاٌّشبسوخ اٌطلاث١خ اٌفبػٍخ

  ر١ّٕخ ٚرؼض٠ض لذساد اٌطلاة ػٍٝ ِّبسعخ
 الأٔشطخ اٌطلاث١خ فٟ إغبس أخلالٟ ٚصحٟ.

  اعزحذاس أٔشطخ غلاث١خ عذ٠ذح رٍجٟ الا٘زّبِبد
 ػخ ٌطلاة اٌغبِؼخ.اٌّزٕٛ

 .ٟإٔشبء ِمش ٌٍجشٌّبْ اٌطلاث 
  .إٔشبء ِشوض ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش إثذاػبد اٌشجبة 

 اٌجؼذ الاعزّبػٟ: ِحٛس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت
  ِٟٛرط٠ٛش إٌّب٘ظ اعزٕبدًا إٌٝ الإغبس اٌم

 ٌٍّؤ٘لاد.
  سثػ اٌخش٠غ١ٓ ثّؤعغبد اٌزٛظ١ف داخً عٛق

 اٌؼًّ ِح١ٍبً ٚإل١ّ١ٍبً ٚد١ٌٚبً.
لزصبدٞ: ِحٛس اٌّؼشفخ ٚالاثزىبس ٚاٌجحش اٌجؼذ الا

 اٌؼٍّٟ
  رجٕٟ ثشٔبِظ شبًِ ٌغشط صمبفخ الاثزىبس

 ٚاٌّؼشفخ فٟ اٌّغزّغ.
(: رصجح اٌغبِؼخ ِٕبسح ٌزؼض٠ض الإثذاع 22اٌغب٠خ)

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالاثزىبس ٚالزصبد اٌّؼشفخ ثبٌّغزّغ
 .إٔشبء ِشوض ٌٍٕشش ٚاٌزشعّخ ثبٌغبِؼخ 
 لاثزىبس ٚالزصبد رمذ٠ُ ثشاِظ ٌغشط صمبفخ ا

 اٌّؼشفخ ثبٌّغزّغ.
 .ٟإٔشبء ِشوض ٌلإثذاع اٌزىٌٕٛٛع 

اٌجؼذ الالزصبدٞ: ِحٛس اٌّؼشفخ ٚالاثزىبس ٚاٌجحش 
 اٌؼٍّٟ

 .ر١ٙئخ ث١ئخ ِحفضح ٌزٛغ١ٓ ٚإٔزبط اٌّؼشفخ 
 .رفؼ١ً ٚرط٠ٛش ٔظبَ ٚغٕٟ ِزىبًِ ٌلاثزىبس 
 خ ِٚخشعبد الاثزىبس سثػ رطج١مبد اٌّؼشف

 ثبلأ٠ٌٛٚبد.
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عزشار١غ١خ ثبٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌغب٠بد/ الأ٘ذاف الا
 2222/ 2222 –2227/ 2222ٌٍغبِؼخ 

أثؼبد/ ِحبٚس/ أ٘ذاف/ ثشاِظ اعزشار١غ١خ اٌذٌٚخ 
 2222ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 .اٌجؼذ الالزصبدٞ: ِحٛس اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ إٔشبء حبظٕخ ٌش٠بدح الأػّبي الاثزىبس٠خ 
  ثٕبء ِغزّغ سلّٟ ٌذػُ ٚرؼض٠ض اٌىفبءح

 ٚاٌشفبف١خ ٌىبفخ اٌّؤعغبد.
 .رط٠ٛش اٌحٛعجخ اٌغحبث١خ 
  رط٠ٛش صٕبػخ الارصبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب

 اٌّؼٍِٛبد.
 .ر١ّٕخ اٌش٠بدح ٚالأػّبي 

خجشح ٌذساعبد (: رصجح اٌغبِؼخ ث١ذ 22اٌغب٠خ)
 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

  إٔشبء ِشوض ثحٛس ٚدساعبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
 ٚرفؼ١ٍٗ ٌذساعخ اٌمعب٠ب اٌز٠ّٕٛخ اٌشئ١غ١خ.

ثحٛس اٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ) ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ  -
 ٚاٌضشٚح اٌّؼذ١ٔخ (.

 ثحٛس ٚدساعبد ِضٍش اٌز١ّٕخ اٌز٘جٟ. -
 ثحٛس الأساظٟ ٚرحذ٠ش اٌضساػخ. -
 س اٌزخط١ػ ٚاٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ اٌّغزذاِخ. ثحٛ -
 ثحٛس إٌبٔٛ رىٌٕٛٛعٟ ٚرطج١مبرٗ. -
 

 اٌجؼذ اٌج١ئٟ: ِحٛس اٌج١ئخ
  الإداسح اٌشش١ذح ٚاٌّغزذاِخ لأصٛي اٌّٛاسد

اٌطج١ؼ١خ ٌذػُ الالزصبد ٚص٠بدح اٌزٕبفغ١خ ٚصٕغ 
 فشص ػًّ عذ٠ذح.

 .اٌحذ ِٓ اٌزٍٛس ٚالإداسح اٌّزىبٍِخ ٌٍّخٍفبد 
 ٍرٛاصْ إٌظُ الا٠ىٌٛٛع١خ ٚاٌزٕٛع اٌحفبظ ػ ٝ

 اٌج١ٌٛٛعٟ ٚالإداسح اٌشش١ذح ٚاٌّغزذاِخ ٌٙب.
 اٌجؼذ الالزصبدٞ: ِحٛس اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ

 .ر١ّٕخ ِششٚػبد اٌضساػخ اٌّبئ١خ 
  ِٟششٚع اٌّضٍش اٌز٘جٟ ٌٍضشٚح اٌّؼذ١ٔخ ف

 عٕٛة ِصش.
 .ِْششٚع ر١ّٕخ أسثؼخ ِلا١٠ٓ فذا 
 ػ١خ.إٔشبء رغّؼبد ٌٍصٕبػبد اٌضسا 
 .ٖرشش١ذ اعزخذاَ ا١ٌّب 
  ًاٌزصذٞ ٌٍزغ١شاد إٌّبخ١خ ٚحّب٠خ اٌغٛاح

 ٚإٌّشآد.
 .ر١ّٕخ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ ِٚٛاعٙخ اٌزؼذ٠بّد ػ١ٍٙب 
 .ُّٝغط  رط٠ٛش شجىبد اٌصشف اٌ

 اٌجؼذ اٌج١ئٟ: ِحٛس اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ
  ص٠بدح ِغبحخ اٌّؼّٛس ثّب ٠زٕبعت ِغ رٛافش

 اٌّٛاسد ٚحغُ ٚرٛص٠غ اٌغىبْ.
 لاسرمبء ثّغزٜٛ عٛدح اٌج١ئخ اٌؼّشا١ٔخ.ا 
  رؼظ١ُ اعزغلاي اٌّٛلغ الاعزشار١غٟ ٌّصش

 إل١ّ١ٍبُ ٚد١ٌٚبً.
 اٌجؼذ الالزصبدٞ: ِحٛس اٌطبلخ

  سثػ رطج١مبد اٌّؼشفخ ِٚخشعبد الاثزىبس
 ثبلأ٠ٌٛٚبد.

كانت  0202أف استراتيجية التنمية المستدامة : رؤية مصر  ويتضح مما سبؽ 
ساسية التي اعتمدت عمييا جامعة جنوب الوادي في إعداد خطتيا إحدى الركائز الأ

؛ ويظير ذلؾ جميًا مف خلاؿ التوافؽ الموجود 0200/ 0200 -0202/ 0202الاستراتيجية 
بيف الغايات والأىداؼ الاستراتيجية لمجامعة وبيف محاور وأىداؼ وبرامج استراتيجية الدولة 

 .0202لمتنمية المستدامة : رؤية مصر 
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 إشهالًات اتدامعات المصزيُ في تحكًل التينًُ المضتدامُ -الجًاث

تؤكد الشواىد عمى أف الجامعات المصرية محممة بكثير مف الإشكاليات التي جعمتيا غير      
قادرة عمى تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، وضعؼ مشاركتيا في منظومة الاقتصاد الوطني، 

ي اىتمت برصد واقع الجامعات المصرية إلى أنيا تعاني مف وقد أشارت عديد مف الدراسات الت
 عديد مف جوانب الإشكاليات يتمثؿ أبرزىا فيما يمي:

 ضعف اصتذابُ اتدامعات المصزيُ للنتغيرات المحلًُ والعالمًُ -أ

يعد تطوير الجامعات المصرية في عالـ تتسارع فيو التغيرات المعرفية والتكنولوجية 
مع اتساع نطاؽ العلاقات الدولية المتبادلة، والتنافس العابر لمحدود، ونمو  مطمبًا ممحًا خاصًة

سبؿ إنتاج المعرفة واستثمارىا، وما يستمزـ ذلؾ مف تطوير لمموارد البشرية وتنمية كوادر 
 (.22: 0222لمتعامؿ مع معطيات العصر )خضر، 

اجو عديد مف ( أف الجامعات المصرية تو  0222ولقد أظيرت دراسة ) عبد المجيد، 
التحديات، تتمثؿ أبرزىا في: تحدي العولمة والمنافسة العالمية؛ حيث أدت العولمة إلى تغيير 
مسار حركة الجامعات نتيجة لمشروط الجديدة التي فرضتيا عمى كؿ الدوؿ، ومنيا أىمية إبراز 

 منتج يستطيع المنافسة في السوؽ العالمي.
إلى ضعؼ قدرة الجامعات المصرية عمى (  20: 0227كما توصمت دراسة ) محمد، 

الاستجابة لممتغيرات المحمية والعالمية، وأنيا تعاني مف مشكلات عديدة تقمؿ مف فعاليتيا 
وقدرتيا عمى المنافسة في مجتمع المعرفة واقتصادياتيا؛ مما يفقد تمؾ المؤسسات فرص 

 البحثية المتاحة ليا.التميز، والتنافس، والتطوير المبدع باستخداـ الطاقات الفكرية و 
 تخبط اتدامعات المصزيُ في رؤّ التطىيز -ب

تعاني الجامعات المصرية مف إشكالية كبرى في التطوير، وىي إشكالية معقدة تتداخؿ 
فييا أمور عدة، أبرزىا غياب فمسفة التخطيط الاستراتيجي، التي تساعد الجامعة عمى اتباع 

ة، والتكيؼ مع البيئة الدينامكية المتغيرة، وتقديـ أسموب ملائـ لمواجية ديناميكية المؤسس
تراتيجية فيما يتعمؽ بالمستقبؿ إطار عمؿ مناسب يؤدي بالمؤسسة إلى التفكير بطريقة اس

 (. 02: 0202جايؿ، )
لذا فإف التحدي الذي يقؼ عائقًا أماـ الجامعات المصرية لتحقيؽ التنمية المستدامة 

استراتيجيات متطورة تدفع نحو التطوير، وتأتي فكرة إنشاء لممجتمع المصري ىو التوجو نحو 
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الحاضنات التكنولوجية داخؿ الجامعات المصرية، وتفعيؿ دورىا لدعـ ريادة الأعماؿ وتحفيز 
الإبداع والابتكار عند الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس كأحد أىـ توجيات التطوير والتجديد 

 الجامعي المعاصر.
 ضًُ للذامعات المصزيُضعف الكدرَ التياف -ز

التنافس بيف الجامعات أمر فرضتو طبيعة التغيرات العالمية المعاصرة، خاصًة مع 
قميميًا ودوليًا، ومف ثـ بدأت حالة مف  تزايد عدد الجامعات والمؤسسات الأكاديمية محميًا وا 

لبحثي؛ حتى التنافس بيف الجامعات لإحداث تغييرات استراتيجية في بنائيا المادي والمعرفي وا
 تتمكف مف التميز، والفوز في سباؽ التنافس عمى سائر الجامعات الأخرى.

وبالرجوع إلى تقارير تصنيؼ الجامعات عمى مستوى العالـ يلاحظ تواضع مكانة 
( 222الجامعات المصرية التنافسية؛ حيث غابت معظـ الجامعات المصرية عف ترتيب أفضؿ )

نيؼ الأكاديمي لمجامعات العالمية، والذي يصدر منذ عاـ جامعة عمى مستوى العالـ في التص
عف معيد التعميـ العالي بشنغياي بالصيف؛ حيث جاءت جامعة القاىرة في المركز  0220

و  0202( جامعة عمى مستوى العالـ في تصنيؼ عامي 222( ضمف أفضؿ )220)
امعتي عيف شمس ، أما باقي الجامعات المصرية فكانت خارج التصنيؼ؛ إذ احتمت ج0207

 Shanghai Ranking )( جامعة 222( ضمف أفضؿ )720والإسكندرية المرتبة )

Consultancy, 2017 ,P : 15, 21 ,29 ) . 
( جامعة في تصنيؼ تايمز 222كما غابت الجامعات المصرية أيضًا عف أفضؿ )

مركز ؛ حيث احتمت الجامعة الأمريكية بالقاىرة وجامعة بني سويؼ ال0202البريطاني 
( ضمف أفضؿ 220( جامعة، بينما احتمت جامعة عيف شمس )222( ضمف أفضؿ )220)
 . ( Times Higher Education,  2018 )( جامعة 0222)

ولـ يختمؼ الوضع كثيراً في التصنيؼ الأسباني ويبمتريكس حيث يظؿ الغياب قائمًا؛ 
 Ranking Web of )( عمى مستوى العالـ 222حيث تأتي جامعة القاىرة في المرتبة )

universities, 2018 ). 
ورغـ ما أشارت إليو الدراسات والتقارير، فقد أكدت عديد مف الدراسات، مثؿ: دراسة 

( عمى وجود علاقة قوية بيف دعـ  0207(، ودراسة ) توفيؽ؛ مرسي، 0202)عيد، 
تفعيؿ الحاضنات الجامعات لريادة الأعماؿ وبيف دعـ التنافسية الدولية، ومف ثـ فإف إنشاء و 
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التكنولوجية داخؿ الجامعات المصرية لو دور فاعؿ في زيادة تنافسية الجامعات المصرية؛ 
وذلؾ مف خلاؿ دعميا لريادة الأعماؿ والمشروعات الريادية، ومف ثـ تحقيؽ التنمية 

 المستدامة لممجتمع المصري.
 قلُ تمىيل اتدامعات المصزيُ -د

يؽ الجامعات لمتنمية المستدامة؛ لما لو مف القدرة يعد التمويؿ مف أىـ عناصر تحق
عمى توفير المستمزمات المادية والبشرية والبحثية؛ لتحقيؽ الخطط الآنية والمستقبمية 
ف قضية تمويؿ الجامعات قضية معقدة، لا ترتبط فقط بما تنفقو الحكومة أو ما  لمجامعة، وا 

نما نسبة الإنفاؽ عمى ا لجامعات تتوقؼ عمى طبيعة النظاـ يدعـ بو القطاع الخاص، وا 
السياسي ورؤيتو لأىمية الجامعة ودورىا في تحقيؽ استراتيجية التنمية المستدامة ) مرزوؽ، 

0207 :0 .) 
وعند دراسة واقع تمويؿ الجامعات المصرية، نجد أف الإنفاؽ يعتمد اعتمادًا شبو كمي 

ستقبمية اللازمة لتطوير الجامعات عمى ما تخصصو الدولة، ولا يفي بالاحتياجات الآنية والم
 (. 220: 0202بما يساىـ في تحقيؽ التنمية المستدامة ) سيؼ الديف، 

يتضح مما سبؽ أف دعـ  الجامعات المصرية وتفعيؿ إنشاء حاضنات تكنولوجية 
داخميا سوؼ يساعد عمى دعـ كثير مف المشروعات الريادية، وتبني رؤى بحثية تطبيقية، 

المنافسة بالمنتج البحثي ماديًا، فتخفؼ مف عبء التمويؿ مف عمى كاىؿ تكوف قادرة عمى 
 الجامعات.

 ضعف ميعىمُ البشح العلنٌ باتدامعات المصزيُ -هـ

يعد البحث العممي أحد الركائز الأساسية في عمؿ الجامعات لتحقيؽ أىدافيا في 
في مجاؿ التدريس، التوجو نحو التنمية المستدامة؛ حيث تستند عميو العممية التعميمية 

وتنمية التفكير الإبداعي لمطلاب، والتواصؿ العممي الفعاؿ بيف الباحثيف، ولأجؿ ذلؾ اعتمدت 
الجامعات مختمؼ الاستراتيجيات في تشجيع الأساتذة عمى البحث والنشر العممي ومحاولة 

ميري، تطبيؽ تمؾ الأبحاث في المراكز البحثية داخميا؛ وذلؾ في مختمؼ التخصصات ) الكا
0202 :020- 020 .) 

( إلى أف البحث العممي في مصر يعاني عديد 0202وقد أشارت دراسة ) موسى، 
مف المشكلات، أبرزىا: غياب الاستراتيجيات والرؤى الواضحة لمبحث العممي وأىدافو ووظائفو، 
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يًا، وضعؼ التمويؿ اللازـ لتوفير البنية التحتية، وضعؼ الاىتماـ بالباحث ماديًا واجتماع
والافتقار إلى وجود المناخ الذي يشجع عمى البحث العممي، واستثمار نتائجو في تحقيؽ 
التنمية المستدامة في المجتمع، ووجود فجوة كبيرة بيف البحث العممي وبيف قطاع الأعماؿ، 

 ولاسيما الإنتاجية، وضعؼ الشراكة بينيما.
الجامعات المصرية، لأنيا  ومف ثـ تأتي أىمية تفعيؿ الحاضنات التكنولوجية داخؿ

السبيؿ الأساسي لتحقيؽ الجامعة لأىداؼ التنمية المستدامة؛ وذلؾ مف خلاؿ توجيييا لمبحث 
العممي داخؿ الجامعات المصرية لخدمة الاقتصاد القومي، وتدعيميا لريادة الأعماؿ وثقافة 

عادة ثقة رجاؿ الأعماؿ بمختمؼ المؤس سات الإنتاجية في العمؿ الحر بيف طلاب الجامعة، وا 
دور البحث العممي بالجامعات المصرية، وقدرتيا عمى تبني مختمؼ الرؤى البحثية التي تقود 

 المشروعات الريادية لمنجاح والتميز في المنظومة الإنتاجية.
 ضعف التىده الزيادٍ باتدامعات المصزيُ -و

عماؿ في يأتي ضعؼ التوجو الريادي في الجامعات المصرية مف ضعؼ ريادة الأ
 Global Entrepreneurshipالمجاؿ العاـ، خاصًة وأف المؤشر العالمي لريادة الأعماؿ 

Index, 2015-  وىو تقرير ييدؼ إلى قياس نوعية ريادة الأعماؿ وحجميا عالميًا في
( دولة، بالتركيز عمى عدة مؤشرات ذات صمة بريادة الأعماؿ، ومف خلاؿ قياس 000)

يشير إلى أف دولة الإمارات ىي الأفضؿ عربيًا في  –ميارات والتطمعاتالمواقؼ الريادية وال
مؤشر ريادة الأعماؿ، تمييا قطر والبحريف والسعودية، في حيف كانت مصر في المرتبة 

 ,.Zoltan, J. A., Szerb, L.& Autio, E ) ( عالميًا22الأخيرة عربيًا وفي المركز )

2015 ). 

رية عمى التوجيات الحديثة في التعميـ والبحث ولا تعتمد برامج الجامعات المص
دراج ميارات التوظيؼ  العممي، مثؿ تبني مدخؿ ريادة الأعماؿ لربط البرامج بسوؽ العمؿ وا 

 (. 222: 0207والعمؿ ) شحاتو؛ آخروف، 
ومف ثـ تأتي أىمية تفعيؿ الحاضنات التكنولوجية داخؿ الجامعات المصرية لتحقيؽ 

ة المستدامة؛ وذلؾ مف خلاؿ معالجة العجز في تأىيؿ الطلاب لريادة الجامعة لأىداؼ التنمي
الأعماؿ، فيي تشجع عمى الابتكار والفاعمية والذاتية والمبادرة الشخصية، وتدرب الطلاب عمى 

 اللازمة لإنشاء الأعماؿ وتنميتيا. تالتحضيرا
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 ضعف المدزدات التعلًنًُ للذامعات المصزيُ -س

حسف مف مخرجاتيا؛ بحيث تكوف أكثر استجابة لاحتياجات ينبغي عمى الجامعة أف ت
عالـ الأعماؿ مف خلاؿ تأىيميـ بالميارات والتخصصات المطموبة للالتحاؽ بسوؽ العمؿ، بما 
يتناسب مع إمكانياتيـ وقدراتيـ، وتوفير بيئة الابتكار التي تشجعيـ عمى استثمار الأفكار 

 -202: 0207عات وتموييا ) شحاتو؛ آخروف، الإبداعية وتطبيؽ الاختراعات وعمؿ المشرو 
202 .) 

إلا أف ضعؼ المخرجات وانفصاليا عف سوؽ العمؿ تعد مف أبرز الإشكاليات التي 
تواجو الجامعات المصرية؛ فالقوى البشرية التي تتولى الجامعات المصرية تأىيميا لا يتلاءـ 

جعؿ الجامعات المصرية عاجزة مع الموارد البشرية التي يحتاجيا سوؽ العمؿ، الأمر الذي 
عف تطوير المؤسسات الإنتاجية في المجتمع، الأمر الذي يدفع تمؾ المؤسسات إلى الاستعانة 
بالخبرة الأجنبية المتطورة، يضاؼ إلى ذلؾ العجز عف تطوير الموارد البشرية التي تمتمؾ 

 -00: 0202) جايؿ،  الكفاءة اللازمة لدفع عممية التحديث والتنمية المستدامة في المجتمع
02  .) 

وبناءً عمى كؿ ما سبؽ، يتضح أف الجامعات المصرية تعاني عديد مف أوجو 
القصور، مما يعرقؿ قدرة الجامعات المصرية عمى تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة لممجتمع 
المصري، ويزداد خطورة الأمر مع وجود تحديات تفرض عمى الجامعات المصرية متطمبات 

وتمزميا بأدوار مستقبمية واسعة النطاؽ لممشاركة في تحقيؽ التنمية المستدامة، وترى عديدة 
فكرة البحث الحالي أف توفير الجامعات المصرية لتمؾ المتطمبات والقياـ بالأدوار المتوقعة ليا 
تجاه تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، لا يتأتى إلا مف خلاؿ تبني وتفعيؿ الجامعات المصرية 

ؿ عمييا كثيرًا في تقديـ مخارج للأزمات لم حاضنات التكنولوجية داخميا، كصيغة مبتكرة يُعوَّ
الحالية التي تعاني منيا الجامعات المصرية، ولممساىمة الفعالة ليا في تحقيؽ أىداؼ 

 التنمية المستدامة.
 في صعًد مصزالتينًُ المضتدامُ إشهالًات دامعُ ديىب الىادٍ في تحكًل  -رابعًا

التي تواجو جامعة جنوب الوادي في تحقيؽ التنمية  عديد مف الإشكاليات توجد
المستدامة في صعيد مصر، والتي ظيرت مف تحميؿ البيئة الداخمية والخارجية لجامعة جنوب 

 (: 20 -22:  0202الوادي، وتمثمت تمؾ الإشكاليات في الآتي ) جامعة جنوب الوادي، 
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ة بالمرحمة الجامعية، وعدـ توافقيا مع التطورات العالمية في عدـ تحديث الموائح الدراسي -0
مجالات العمـ والمعرفة ومتطمبات سوؽ العمؿ الحالية والمستقبمية، والاقتصار في 
تحديثيا عمى الاستناد عمى لوائح الكميات المناظرة بالجامعات المصرية، وعدـ مقارنتيا 

 بنظيراتيا في الدوؿ المتقدمة.
التغذية الراجعة لمقررات الدراسات العميا، وعدـ وجود خطط لاستحداث برامج ضعؼ تحميؿ  -0

 جديدة تسيـ في تحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة.
عدـ اشتماؿ الخطة البحثية لمجامعات عمى توجيات استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة  -0

تشجيع أعضاء ىيئة التدريس  ، وعدـ متابعة تنفيذىا، ووجود قصور في آلية0202
 لتقديـ بحوث إبداعية تطبيقية تسيـ في تحقيقيا في صعيد مصر.

لا توجد خطة معتمدة ومعمنة ومفعّمة بالجامعة لقطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة  -2
، وعدـ متابعة تنفيذىا، وعدـ وجود 0202لتحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 

 تمويؿ أنشطة القطاع.ميزانية خاصة ل
وجود عدد كبير مف الوحدات ذات الطابع الخاص غير مفعّمة وخاصة الوحدات الإنتاجية،  -2

عدـ قدرتيا عمى المنافسة في ظؿ الموائح الحالية المنظمة لعمميا، ووجود تضارب في 
اختصاصات بعضيا، وانخفاض جودة الخدمات التي تقدميا، وعدـ وجود نظـ لمتابعة 

 خدماتيا وأداء العامميف بيا. وتقييـ
النقص في الإنشاءات والتجييزات المواكبة لتطور الخدمات الصحية التخصصية، ونقص  -2

غرؼ العمميات والوحدات المستقمة الإقامة اللازمة لتقديـ خدمة متميزة، والنقص الشديد 
وأعداد الفنييف  في أفراد التمريض وقمة خبرتيـ، وفي أعداد الأطباء المقيميف والمعيّنيف،

 ، والعمالة والإدارييف وقمة خبراتيـ. فوالفيزيائيي فوالكيميائيي
الإنشاءات الجديدة بالجامعة ما زاؿ بعض منيا يفتقر لممواصفات الفنية، ومعايير الجودة  -7

 اللازمة لمقاعات التدريسية والمعامؿ الطلابية والبحثية.
بالجامعة بما يحقؽ توجو الدولة لمسايرة التطورات والمادية  ةعدـ مواكبة الموارد البشري -2

العالمية في التعميـ، واستيعاب توجو الدولة لتطور طبيعة الدراسة ودمج التكنولوجيا في 
 التعميـ.
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حصائيات ومتطمبات  -2 القصور الممحوظ في رصد مؤسسات المجتمع والييئات لمؤشرات وا 
 ة والخدمات المجتمعية.سوؽ العمؿ مف خريجي الجامعة والأبحاث العممي

 زيادة معدلات البطالة بيف خريجي البرامج الأكاديمية التي تمنحيا الجامعة. -02
ارتفاع مستوى الميارات التكنولوجية والعممية المتخصصة التي يحتاجيا سوؽ العمؿ  -00

 مقارنة بمستوى خريجي الجامعة.
برامج أكاديمية دقيقة يُقبؿ  توسع الجامعات الخاصة والدولية في استحداث وتقديـ -00

 عمييا سوؽ العمؿ ولا تقدميا الجامعة.
 التنافسية مع البرامج المناظرة في الجامعات الحكومية والخاصة والمعاىد في مصر. -00
تزايد الضغوط المادية لجوانب الحياة عمى أعضاء ىيئة التدريس والإدارييف، مما يقمؿ  -02

 مستمر.مف جيودىـ في عممية التطوير ال
 0202تنوع القضايا البحثية القومية لتحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة  -02

 مقارنة بالإمكانات البحثية لمجامعة.
وعمى ضوء ىذه الإشكاليات لا يمكف لجامعة جنوب الوادي أف تسيـ بدورىا الفعاؿ  

عماؿ التكنولوجية كإحدى في تحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد مصر إلا بتبني حاضنات الأ
الآليات التي يمكف أف تساعدىا في مواجية ىذه الإشكاليات ومف ثـ القياـ بدورىا في تحقيؽ 

 التنمية المستدامة في صعيد مصر.
تهيىلىدًُ بجامعُ أعنال تذاضيُ ىتآر البشح، التصىر المكترح ملدص   :اترامطالمحىر 

 البشىخ المضتكبلًُ، في صعًد مصزامُ ديىب الىادٍ نندخل لتشكًل التينًُ المضتد

أعماؿ لحاضنة  نتائج البحث، التصور المقترح: ممخص تناوؿ ىذا المحورقد 
البحوث ،  في صعيد مصرتكنولوجية بجامعة جنوب الوادي كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة 

 ، وذلؾ عمى النحو التالي :المستقبمية 
 ىتآر البشح ملدص أولًا :

 عف مجموعة مف النتائج مف أىميا:أسفر البحث 
التنمية المستدامة تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لممجتمع، بما ستيدؼ ت -0

يضمف تحقيؽ مستوى مناسب مف الرفاىية في معيشة الأفراد داخؿ مجتمعيـ، وضماف 
ثرواتيا وعدـ العدالة والمساواة بيف أفراد المجتمع، والحفاظ عمى البيئة الخارجية ب
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ىدارىا بما يضمف استمرار حدوث التنمية في المستقبؿ للأجياؿ القادمة،  استنزافيا وا 
 وبالتالي يتحقؽ استمرارية وديمومة التنمية في المجتمع.

عمى ثلاثة أبعاد رئيسة   0202رؤية مصر : ستراتيجية التنمية المستدامةااشتممت  -0
 صادي والبعد الاجتماعي والبعد البيئي.لمتنمية المستدامة، وىي: البعد الاقت

ستراتيجية التنمية المستدامة أربعة محاور أساسية ىي: اضـ البعد الاقتصادي في  -0
التنمية الاقتصادية، الطاقة، المعرفة والابتكار والبحث العممي، الشفافية وكفاءة 

 المؤسسات الحكومية.
مستدامة أربعة محاور أساسية ىي: ستراتيجية التنمية الاضـ البعد الاجتماعي في  -2

 العدالة الاجتماعية، الصحة، التعميـ والتدريب، الثقافة.
البيئة، : ف ىمايأساسيستراتيجية التنمية المستدامة محوريف اضـ البعد البيئي في  -2

 التنمية العمرانية.
الأبعاد  ستراتيجية لكؿ محور مف محاوراستراتيجية التنمية المستدامة أىدافًا اوضعت  -2

 وكاف إجمالي تمؾ الأىداؼ تسعة وعشريف ىدفًا.الثلاثة، 
عمى أف الخاصيف بيا لرؤية والرسالة لنصي اجامعة جنوب الوادي عند صياغتيا  تحرص -7

تصبح بيت خبرة لدراسات التنمية المستدامة، ومنارة لتعزيز ثقافة الإبداع والابتكار لدى 
الجامعة لممارسة مينية وبحثية منافسة،  خريجييا؛ وذلؾ مف خلاؿ: إعداد خريجي

عداد باحثيف متميزيف قادريف عمى تقديـ بحوث إبداعية وتطبيقية، وتقديـ خدمات  وا 
 في صعيد مصر. لتنمية المستدامةامجتمعية متميزة؛ تسيـ في تحقيؽ 

ستراتيجية الدولة لمتنمية استراتيجية لجامعة جنوب الوادي مع تكاممت الخطة الا -2
 .0202دامة المست

بصفة عامة، وبجامعة  -تواجدت عديد مف الإشكاليات الخاصة بالجامعات المصرية -2
 .جيدةدورىا في تحقيؽ التنمية المستدامة بصورة  تعرقؿالتي ، -خاصة -جنوب الوادي

، يمة لتحقيؽ التنمية المستدامةمأداة بالجامعات تعد حاضنات الأعماؿ التكنولوجية   -02
مسايرة التطور التكنولوجي والمعرفي، توظيؼ البحث العممي، التمويؿ وذلؾ مف خلاؿ 

 الذاتي لمجامعات، مواجية البطالة.
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التي في طور  روعات: أماكف مخصصة لممشعمى أنيالحاضنات التكنولوجية تعرؼ ا -00
الإنشاء، وتعتمد بشكؿ كبير عمى المعرفة التي توفرىا بحوث الجامعة، بحيث تأخذ 

لسوؽ كمنتجات أو خدمات متميزة تجذب العملاء، وتتميز بأنيا تحتوي عمى طريقيا إلى ا
المعرفة وعمى وحدات دعـ عممي وتكنولوجي وتعاوف مع الجامعات ومراكز بحوثيا، 
وتيدؼ إلى الاستفادة مف الابتكارات التكنولوجية والبحوث الإبداعية لتحويميا إلى 

الجامعة، كما أنيا تيدؼ إلى تسويؽ ناجحة مف خلاؿ الاعتماد عمى موارد  روعاتمش
وعات العمـ والتكنولوجيا الحديثة مف خلاؿ التعاوف المشترؾ بيف الجامعات والمشر 

وتعاقدات بيف عالـ الأعماؿ مف جية وعالـ العمـ مف جية أخرى، ويرتكز التعاوف بشكؿ 
 كبير عمى القدرة البحثية والإبداع لمجامعات.

بمصر وخاصة التابعة لمجامعات مف عديد مف  تكنولوجيةال حاضنات الأعماؿ يتعان -00
قمة النصوص التشريعية  فيالمتمثؿ  والتشريعي القانونيالمعوقات مف أىميا: العامؿ 

والقانونية المسيرة والمسيمة لنشاط الابتكار والاختراع أو بالأحرى غياب النصوص 
، العمميعؼ تمويؿ البحث ض فيالمتمثؿ  الماليالقانونية حوؿ وضعية الباحث، العامؿ 

نقؿ وتوزيع  فيغياب اليياكؿ المختصة  فيالمتمثؿ  والتنظيمي المؤسسيالعامؿ 
 تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة.أماـ  اكبيرً  ايقؼ عائقً  الذيالابتكارات، الأمر 

تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي سوؼ يكوف بمثابة الأداة المثمى  أعماؿ إنشاء حاضنة -00
وخريجيف وأعضاء  بغالبية المشكلات المتعمقة بالبحث العممي والباحثيف مف طلالحؿ 

ىيئة التدريس، وترجمة أعماليـ في الواقع الإنتاجي، ومف ثـ ستكوف بمثابة مدخؿ 
ستراتيجية التنمية المستدامة لممجتمع المصري، مف خلاؿ اأساسي لتحقيؽ أىداؼ 

در الإمكاف مف مسببات ىجرة العقوؿ البشرية المحافظة عمى رأس الماؿ الفكري، والحد ق
المبدعة، القادرة عمى إنتاج البحوث الأساسية والمعارؼ التطبيقية المولدة لمنمو 

 والمحققة لمتنمية المستدامة في جميع أبعادىا. 
ًًا:    التصىر المكترحثاى

ودور  بالتنمية المستدامة، في الإطار النظري مف حقائؽ ترتبط عمى ما ورد تأسيسًا
وحقائؽ ترتبط بحاضنات الأعماؿ التكنولوجية بالجامعات،  ، جامعة جنوب الوادي في تحقيقيا

لحاضنة  امقترحً  اتصورً تقديـ ، لذا اتجو البحث إلى ودورىا كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة
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، صعيد مصرفي تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة أعماؿ 
 قوـ ىذا التصور عمى الركائز التالية:وي

 مفهىو التصىر المكترح -أ

لأف جامعة جنوب الوادي تعاني كثير مف نقاط الضعؼ والتيديدات التي تقؼ  نظراً
الجامعة في تحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد مصر، ونظراً لما تقوـ بو  ـعقبة أما

ؽ التنمية المستدامة؛ لذا تتطمب حاضنات الأعماؿ التكنولوجية مف دور كبير في تحقي
الضرورة تقديـ تصوراً مقترحًا لحاضنة أعماؿ تكنولوجية بجامعة جنوب الوادي كمدخؿ لتحقيؽ 

 التنمية المستدامة في صعيد مصر.
أنموذج مستقبمي لإنشاء حاضنة أعماؿ تكنولوجية ويقصد بالتصور المقترح أنو: 

ى الدراسات والأدبيات التربوية وآراء الخبراء بجامعة جنوب الوادي ، نابع مف الإطلاع عم
، وذلؾ لبناء إطار إجرائي لتحقيؽ التنمية ، ومبني عمى تحميؿ نتائج البحث الحالي التربوييف 

 .المستدامة في صعيد مصر مف خلاؿ إنشاء تمؾ الحاضنة
  أهداف التصىر المكترح    -ب 

 استيدؼ التصور المقترح تحقيؽ عدة أىداؼ منيا:
دعـ جاىزية وتقدـ كميات جامعة جنوب الوادي وبرامجيا لمحصوؿ عمى الاعتماد  -0

 الأكاديمي والبرامجي.
في البحوث  بجامعة جنوب الوادي تشجيع المساىمة الفاعمة لأعضاء ىيئة التدريس -0

 الإبداعية التطبيقية.
اص بجامعة الاستفادة مف التقدـ التكنولوجي في تعظيـ دور الوحدات ذات الطابع الخ -0

 جنوب الوادي، ومراقبة وتقييـ أدائيا بما يحقؽ رفع جودة الخدمات التي تقدميا.
توفير فرص عمؿ لخريجي جامعة جنوب الوادي، وربطيـ بسوؽ العمؿ وتنمية قدراتيـ  -2

 التنافسية.
 تطوير ترتيب جامعة جنوب الوادي في التصنيفات العالمية المتميزة. -2
خدمات مجتمعية متميزة تسيـ في تحقيؽ التنمية ب الوادي لجامعة جنو استحداث  -2

 المستدامة في صعيد مصر.
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إعداد خريجي جامعة جنوب الوادي لممارسات مينية وبحثية تسيـ في تحقيؽ التنمية  -7
 المستدامة في صعيد مصر.

إعداد باحثيف متميزيف بجامعة جنوب الوادي، قادريف عمى تطور تخصصاتيـ وتقديـ  -2
 إبداعية تطبيقية. بحوث

تقديـ جامعة جنوب الوادي لخدمات مجتمعية وبيئية متميزة تسيـ في تحقيؽ التنمية  -2
 المستدامة في صعيد مصر.

تعزيز جامعة جنوب الوادي لثقافة الابتكار واقتصاد المعرفة وريادة الأعماؿ في صعيد  -02
 مصر.

ة الموارد المالية الذاتية لجامعة جنوب التوظيؼ الأمثؿ لمموارد البشرية والمادية وتنمي -00
 الوادي.

المساىمة في جعؿ جامعة جنوب الوادي بيت خبرة لدراسات التنمية المستدامة في  -00
 صعيد مصر.

 المساىمة في التسويؽ الجيد لبحوث جامعة جنوب الوادي. -00
حمر، والترويج التفاعؿ مع المؤسسات الإنتاجية والصناعية في محافظتي قنا والبحر الأ -02

 لخدمات جامعة جنوب الوادي.
الربط بيف منظومة البحث العممي داخؿ جامعة جنوب الوادي واحتياجات المجتمع  -02

المصري، وتفعيؿ الاستفادة مف تطبيقات الأبحاث في تحقيؽ التنمية المستدامة في 
 صعيد مصر.

 ي صعيد مصر.، ومواجية مشكمة البطالة فلخريجي الجامعة توفير فرص عمؿ -02
تحويؿ الأفكار والأبحاث التطبيقية داخؿ جامعة جنوب الوادي إلى مشروعات إنتاجية  -07

 وصناعية ناجحة.
توسيع استخداـ بحوث جامعة جنوب الوادي لأغراض تنموية باستخداـ التطور  -02

 التكنولوجي الجديد.
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 أهنًُ التصىر المكترح –ز 

 ي:تتمثؿ أىمية التصور المقترح في الآت
أداة مساعدة في تكويف إطار منيجي يساعد جامعة جنوب الوادي في تحقيؽ التنمية  -0

 طريؽ إنشاء حاضنة أعماؿ تكنولوجية بداخميا.المستدامة في صعيد مصر عف 
أداة لازمة لحث المسئوليف عف التعميـ بجامعة جنوب الوادي عمى البحث عف بعض  -0

ف طريقيا تحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد الصيغ التجديدية الحديثة التي يمكف ع
 مصر.

أداة فعالة في توضيح أىمية الحاضنات التكنولوجية بجامعة جنوب الوادي في تحقيؽ  -0
 التنمية المستدامة في صعيد مصر.

الاعتماد عميو في التنبؤ بطبيعة العلاقة بيف الحاضنات التكنولوجية، ومواجية مشكلات  -2
 .ب الواديالتعميـ بجامعة جنو 

 ميطلكات التصىر المكترح -د

 بُني التصور المقترح عمى المنطمقات الآتية:     
في البحث ة جنوب الوادي لتفعيؿ دور جامع ةحاضنة الأعماؿ التكنولوجية ىي صيغ -0

 العممي وفي خدمة المجتمع بقطاعاتو المختمفة.
كمدخؿ لتحقيؽ التنمية  واديجامعة جنوب الب نجاح أو فشؿ حاضنة الأعماؿ التكنولوجية -0

 ؛يتوقؼ عمى المناخ الثقافي والاجتماعي المحيط بالحاضنةفي صعيد مصر  المستدامة
 لذا فمف الضروري تطوير بيئة العمؿ الجماعية والمناخ الجامعي.

كمدخؿ لتحقيؽ التنمية  جامعة جنوب الواديب نجاح أو فشؿ حاضنة الأعماؿ التكنولوجية -0
بأىمية الحاضنة وأدوارىا، الجامعة  إقناع مجتمعيتوقؼ عمى يد مصر في صع المستدامة

 .ووىذا يتطمب توعية كافة فئات
كمدخؿ لتحقيؽ التنمية  جامعة جنوب الواديب نجاح أو فشؿ حاضنة الأعماؿ التكنولوجية -2

المبادرة، وريادة و نشر ثقافة العمؿ الحر، يتوقؼ عمى في صعيد مصر  المستدامة
 .الجامعة في مجتمع شروعات بيف الشبابالأعماؿ والم
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كمدخؿ لتحقيؽ التنمية  جامعة جنوب الواديبنجاح أو فشؿ حاضنة الأعماؿ التكنولوجية  -2
 الإنتاجيةالتنسيؽ بيف القطاعات  يتوقؼ عمى ضرورة في صعيد مصر المستدامة
 .ةوالجامع

كمدخؿ لتحقيؽ التنمية  جامعة جنوب الواديب نجاح أو فشؿ حاضنة الأعماؿ التكنولوجية  -2
مشاركة الدولة في دعـ وتمويؿ حاضنة الأعماؿ يتوقؼ عمى  في صعيد مصر المستدامة

 .التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا
كمدخؿ لتحقيؽ التنمية  جنوب الوادي بجامعة نجاح أو فشؿ حاضنة الأعماؿ التكنولوجية -7

ات بيف أعضاء ىيئة التدريس أىمية تبادؿ الخبر  يتوقؼ عمى في صعيد مصر المستدامة
 والباحثيف وأصحاب المشروعات.

كمدخؿ لتحقيؽ التنمية  جنوب الوادي بجامعة نجاح أو فشؿ حاضنة الأعماؿ التكنولوجية -2
تشجيع البحوث التطبيقية والإفادة مف يتوقؼ عمى ضرورة  في صعيد مصر المستدامة

 الأبحاث الجامعية غير المستغمة.
 ىر المكترحأصط بياْ التص -هـ

 :مف أىمياعدة أسس عمى التصور المقترح  يقوـ     
الأعماؿ حاضنة يرة كافية لتمبية كافة متطمبات امتلاؾ جامعة جنوب الوادي مساحة كب -0

 فداف. (0222)حيث تقع الجامعة عمى مساحة  ؛المستقبميةالتكنولوجية 
مية والصحية والإنسانية شمولية كميات جامعة جنوب الوادي لقطاعات التخصصات العم -0

التكنولوجية المستقبمية مف المشاركة الأعماؿ حاضنة جتماعية، الأمر الذي يُمكِّف والا
 .في صعيد مصر لتنمية المستدامةاالفاعمة في تحقيؽ 

توافر خدمة المكتبة الرقمية وقواعد البيانات البحثية في مختمؼ التخصصات بجامعة  -0
 جنوب الوادي.

 ؛ب الواديفي مجاؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات بجامعة جنو نية التحتية توافر الب -2
 التكنولوجية المستقبمية. الأعماؿ حاضنةمما يساىـ في إنشاء 

عمى تفعيؿ عدد كبير مف الوحدات  المستيدؼ إنشاؤىاحاضنة الأعماؿ التكنولوجية قدرة  -2
، وخاصة الوحدات الإنتاجية، ذات الطابع الخاص غير المفعمة بجامعة جنوب الوادي

 .في صعيد مصرالتنمية المستدامة وتعضيد قدرتيا عمى المنافسة المحمية لتحقيؽ 
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إيجاد خطة المساعدة في عمى المستيدؼ إنشاؤىا حاضنة الأعماؿ التكنولوجية قدرة  -2
المجتمع وتنمية البيئة،  معتمدة ومعمنة ومفعمة بجامعة جنوب الوادي لقطاع خدمة

 .في صعيد مصر لتنمية المستدامةاىمة في تحقيؽ لممسا
قدرة حاضنة الأعماؿ التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمى المساعدة في اشتماؿ الخطة  -7

البحثية لجامعة جنوب الوادي عمى توجيات تحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية 
 ومتابعة تنفيذىا. 0202المستدامة 

عمى تشجيع أعضاء ىيئة التدريس المستيدؼ إنشاؤىا جية التكنولو حاضنة الأعماؿ قدرة  -2
 التنمية المستدامة في صعيد مصر.تحقيؽ  لتقديـ بحوث إبداعية تطبيقية، تسيـ في

التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمى مساعدة برامج كميات جامعة حاضنة الأعماؿ قدرة  -2
 جنوب الوادي لمحصوؿ عمى الاعتماد الأكاديمي والبرامجي.

ر الخدمات الصحية يالتكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمى تطو حاضنة الأعماؿ قدرة  -02
 التخصصية.

ثقة الييئات الخارجية  ةالتكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمى زيادحاضنة الأعماؿ قدرة  -00
في جامعة جنوب الوادي في إتاحة فرص جديدة لمتعاوف العممي والبحثي وعقد 

  الشراكة.وعات ة ومشر الاتفاقيات الدولي
التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمى مجابية التغيرات التكنولوجية حاضنة الأعماؿ قدرة  -00

 التنمية المستدامة في صعيد مصر.والثقافية المتسارعة، والمعيقة لتحقيؽ 
زيادة ظيور جامعة جنوب  التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمىحاضنة الأعماؿ قدرة  -00

 ي في التصنيفات العالمية المتميزة.الواد
التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمى التواصؿ مع القطاع الخاص حاضنة الأعماؿ قدرة  -02

 لتوفير فرص عمؿ لخريجي جامعة جنوب الوادي.
التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمى المساعدة في إيجاد برامج حاضنة الأعماؿ قدرة  -02

التنمية المستدامة في صعيد عمييا سوؽ العمؿ، وتحقؽ  أكاديمية متخصصة يُقبؿ
 مصر.

التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمى جذب الطلاب الوافديف إلى حاضنة الأعماؿ قدرة  -02
 جامعة جنوب الوادي.
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التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمى مواكبة الموارد البشرية حاضنة الأعماؿ قدرة  -07
وادي لاستيعاب توجو الدولة لتطور طبيعة الدراسة الجامعية والمادية بجامعة جنوب ال

 ودمج التكنولوجيا في التعميـ الجامعي.
تقميؿ معدلات البطالة بيف  التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمىحاضنة الأعماؿ قدرة  -02

 خريجي البرامج الأكاديمية التي تمنحيا جامعة جنوب الوادي.
نولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمى المساعدة في ارتفاع مستوى التكحاضنة الأعماؿ قدرة  -02

الميارات التكنولوجية والعممية المتخصصة لخريجي جامعة جنوب الوادي التي يحتاجيا 
 سوؽ العمؿ.

 الإدزاْات التيفًذيُ للتصىر المكترح -و 

يعتمد التصور المقترح عمى مجموعة مف الإجراءات اللازمة لإنشاء حاضنة أعماؿ 
ولوجية بجامعة جنوب الوادي كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد مصر والتي تكن

 يمكف توضيحيا بالشكؿ التالي:
 وضع مفهىو ورؤيُ ورصالُ للشاضيُ -1

اقترح البحث تعريفًا إجرائيًا لحاضنة الأعماؿ التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا بأنيا: 
اء، وتعتمد بشكؿ كبير عمى المعرفة التي أماكف مخصصة لممشروعات التي في طور الإنش

توفرىا بحوث جامعة جنوب الوادي، بحيث تأخذ طريقيا إلى السوؽ كمنتجات أو خدمات 
متميزة تجذب العملاء، وتتميز بأنيا تحتوي عمى المعرفة وعمى وحدات دعـ عممي وتكنولوجي 

تكارات التكنولوجية وتعاوف مع الجامعات ومراكز بحوثيا، وتيدؼ إلى الاستفادة مف الاب
والبحوث الإبداعية لتحويميا إلى مشروعات ناجحة مف خلاؿ الاعتماد عمى موارد الجامعة، 
كما أنيا تيدؼ إلى تسويؽ العمـ والتكنولوجيا الحديثة مف خلاؿ التعاوف المشترؾ بيف 
 الجامعات والمشروعات وتعاقدات بيف عالـ الأعماؿ مف جية وعالـ العمـ مف جية أخرى،

 ويرتكز التعاوف بشكؿ كبير عمى القدرة البحثية والإبداع لمجامعات.
كما اقترح البحث أف تكوف رؤية حاضنة الأعماؿ التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا 
ىي: أف تكوف حاضنة أعماؿ تكنولوجية محمية ذات مستويات عالمية في جودة خدماتيا، 

بداع والابتكار القائـ عمى البحث العممي لدى ووعي إداراتيا، وعظـ إمكاناتيا، مف أجؿ دعـ الإ
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، وتشجيع ريادة الأعماؿ بجامعة جنوب الوادي الطلاب والباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس
 كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد مصر.

كما اقترح البحث رسالة لحاضنات الأعماؿ التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا تتمثؿ 
ع رواد ي، وتشج لعممية التطبيقية والأفكار الإبداعية وبراءات الاختراعفي: تبني البحوث ا

الأعماؿ والمبدعيف مف طلاب جامعة جنوب الوادي عمى الانضماـ لمحاضنة، لتحويؿ أفكارىـ 
إلى منتجات حيوية تخدـ قطاعات عريضة محققة التكامؿ مع الشركات والمؤسسات الإقميمية 

  والعالمية الكبرى. 
 هداف للشاضيُ وضع أ -2

اقترح البحث مجموعة مف الأىداؼ الخاصة والعامة التي تسعى حاضنة الأعماؿ 
التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا بجامعة جنوب الوادي إلى تحقيقيا، والتي تؤدي في النياية 

 لتحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد مصر، وذلؾ كالآتي:
 الأهداف اتراصُ -أ

لأعماؿ التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا بجامعة جنوب الوادي إلى سوؼ تسعى حاضنة ا     
 تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ الخاصة تتمثؿ في الآتي:

رفع الوعي العاـ بأىمية العمـ والبحث العممي وتشجيع البحوث التطبيقية التي تساىـ في  -0
 تحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد مصر.

ني نتائج تمؾ البحوث تمييدًا لتمويميا إلى مشروعات ليا تفعيؿ البحوث التطبيقية وتب -0
 مردود تنموي مستداـ.

 تسويؽ الإنتاج البحثي لجامعة جنوب الوادي لدى العملاء والمستفيديف. -0
 ربط جامعة جنوب الوادي بمجتمعيا المحمي واحتياجاتو. -2
ومف ثـ إسياميا في زيادة مساىمة جامعة جنوب الوادي في رعاية المشروعات الصغيرة؛  -2

 إحداث تنمية مستدامة بصعيد مصر.
تشجيع طلاب جامعة جنوب الوادي وخريجييا ورواد الأعماؿ عمى العمؿ الحر، وعدـ  -2

انتظار الوظائؼ الحكومية، وتقديـ الخبرات والاستشارات اللازمة ليـ لمنجاح 
 والاستمرار.
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ممشكلات الاقتصادية والاجتماعية توجيو أعضاء ىيئة التدريس بجامعة جنوب الوادي ل -7
 والبيئية والإمكانات اللازمة لتنفيذ تمؾ النتائج.

 توفير برامج تسويقية داخؿ جامعة جنوب الوادي عالية المستوى لمنتجات عملائيا. -2
مد جسور مف الثقة بيف جامعة جنوب الوادي والمشروعات الصغيرة والمتوسطة الموجودة  -2

 لمتعاوف المستقبمي بينيما. بالمحافظتيف، تمييدًا
نقؿ نتائج البحث مف جامعة جنوب الوادي إلى الصناعة؛ ومف ثـ تحويميا إلى منتجات  -02

 وسمع حقيقية يتـ تسويقيا في المجتمع.
الربط بيف جامعة جنوب الوادي مف ناحية والمؤسسات الإنتاجية مف ناحية أخرى، وذلؾ  -00

الـ الإنتاج، وتعزيز الإنتاج المحمي القائـ عمى مف أجؿ إشراؾ النظاـ الجامعي في ع
 المعرفة.

 زيادة القدرات العممية والإدارية لجامعة جنوب الوادي؛ ومف ثـ زيادة قدرتيا التنافسية. -00
تبني الأفكار الإبداعية لدى الشباب والباحثيف، وتقديـ المساعدات اللازمة لتحويميا إلى  -00

الابتكارات والاختراعات في تحويؿ أفكارىـ إلى  مشروعات، وكذلؾ مساعدة أصحاب
 منتجات قابمة لمتسويؽ.

 الأهداف العامُ -ب

سوؼ تسعى حاضنة الأعماؿ التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا بجامعة جنوب الوادي 
 إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ العامة تتمثؿ في الآتي:

ؿ، وتدعيـ التكنولوجيا، مما يساىـ في تشجيع الفكر الريادي مف خلاؿ تعزيز ريادة الأعما -0
 رفع القدرة التنافسية للاقتصاديات المحمية داخؿ المحافظتيف.

تعزيز التنمية الاقتصادية مف خلاؿ تنويع النشاط الاقتصادي، والاعتماد عمى المشروعات  -0
 الصغيرة جنبًا إلى جنب مع المشروعات الكبيرة. 

 شتراكي إلى اقتصاد السوؽ وتعزيز ثقافة الابتكار.تسييؿ الانتقاؿ مف الاقتصاد الا -0
المساىمة في تحقيؽ محور التنمية الاقتصادية في البعد الاقتصادي لمتنمية المستدامة  -2

في صعيد مصر، مف خلاؿ الاعتماد عمى التكنولوجيا المنتجة محميًا، وتقميؿ نسب 
 الاستيراد ومف ثـ توفير العممة الأجنبية.
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المؤسسات الجديدة داخؿ محافظتي قنا والبحر الأحمر، وخاصة القائمة  تشجيع إقامة -2
عمى التكنولوجيا وتقديـ التسييلات لأصحاب المشروعات الواعدة، مما يضمف ليا 

 النجاح والاستمرار.
توفير فرص التطوير الذاتي مف خلاؿ التأىيؿ المستمر لمشباب في مجاؿ المعمومات  -2

 والاتصالات والأسواؽ.
 تحديد أهه اتردمات التي تكدمها اتذاضيُ -3

اقترح البحث عدة خدمات يمكف أف تقدميا حاضنة الأعماؿ التكنولوجية المستيدؼ 
 إنشاؤىا بجامعة جنوب الوادي عمى عدة مستويات، وذلؾ عمى النحو التالي:

 علِ مضتىّ العنلاْ -أ

النجاح وذلؾ مف خلاؿ ما ستقدمو الحاضنة مف خدمات لمعملاء تمكنيـ مف 
 والمساىمة الفعالة في تحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد مصر، وتتمثؿ في الآتي:

سوؼ تمنح الحاضنة المستقبمية لعملائيا ميزات عديدة كانخفاض القيمة الإيجارية  -0
مقارنة بأي مكاف آخر، بالإضافة إلى المرونة في العقود، حيث تسمح بالتقمبات التجارية 

 للأسواؽ.
تعزز الحاضنة المستقبمية وضع العملاء لدى جيات التمويؿ وتسييؿ الحصوؿ  سوؼ  -0

 عمى رأس الماؿ.
سوؼ تطور الحاضنة المستقبمية وضع عملاء الحاضنة ليكونوا بمثابة وحدات لتغذية   -0

المدف الصناعية والمشروعات الكبيرة في الداخؿ والخارج، وأيضًا سوؼ تسمح للأعضاء 
 ارية فيما بينيـ.بأف تقوـ بصفقات تج

سوؼ توفر الحاضنة المستقبمية بيئة اجتماعية تمكف العملاء مف تبادؿ الخبرات والتغمب  -2
زالة الشعور بالوحدة وسوء الحظ وعدـ  عمى الصعوبات المادية والتدريبية والإدارية، وا 

 الكفاءة.
رجاؿ الأعماؿ سوؼ توفر الحاضنة المستقبمية شبكة واسعة مف الاتصالات مع التجار و   -2

 ورجاؿ الصناعة والحكومة والقطاع المالي.
سوؼ توفر الحاضنة المستقبمية عديد مف فرص العمؿ في مشروعات العملاء داخؿ  -2

 الحاضنة نفسيا.
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سوؼ تقوـ الحاضنة المستقبمية بإعداد دراسة جدوى صحيحة لمشروعات العملاء تمكنيا  -7
 لتمؾ المشروعات في المحافظتيف. مف الاستفادة بمبادرات التمويؿ المتاحة

 علِ مضتىّ دامعُ ديىب الىادٍ -ب

وذلؾ مف خلاؿ ما ستقدمو الحاضنة مف خدمات تمكف جامعة جنوب الوادي مف 
 المساىمة الفعالة في تحقيؽ التنمية المستدامة بصعيد مصر، وتتمثؿ في الآتي:

دي والواقع الإنتاجي، مما سوؼ تقوي الحاضنة المستقبمية الصمة بيف جامعة جنوب الوا -0
يجعميا إحدى أعمدة التنمية الاقتصادية، وكذلؾ مساعدة الخريجيف عمى بناء مؤسساتيـ 

 الخاصة.
سوؼ توفر الحاضنة المستقبمية عديد مف فرص العمؿ لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة  -0

ؿ، ويرفع جنوب الوادي وطلابيا بدواـ جزئي أو بدواـ كمي، مما يشكؿ مصدر إضافي لمدخ
 مف مستوى معيشتيـ.

سوؼ توفر الحاضنة المستقبمية الشراكة بيف جامعة جنوب الوادي والشركات التكنولوجية  -0
الكبرى، وتوفر كذلؾ فرصة لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة كمستشاريف في ىذه 

 الشركات.
يسمح بإقامة سوؼ تدفع الحاضنة المستقبمية جامعة جنوب الوادي لتحديث مناىجيا بما  -2

 روابط وثيقة بيف المناىج الدراسية ومجالات البحث العممي وتطبيقات البحوث.
سوؼ تفتح الحاضنة المستقبمية أماـ طلاب جامعة جنوب الوادي وتوعيتيـ بالفرص  -2

المتاحة أماميـ والخدمات المقدمة ليـ، والتي تسيؿ عمييـ اختيار المشروعات الواعدة 
 . ليشاركوا فييا بحماس

سوؼ توسع الحاضنة المستقبمية قاعدة تعاوف جامعة جنوب الوادي مع الجامعات  -2
العربية والعالمية في المجاليف التعميمي والبحثي، ووضع إطار واضح ليذا التعاوف بحيث 

 يكوف بمقدور كؿ جامعة التواصؿ مف خلالو بسيولة مع بقية الجامعات الأخرى.
ة بتحقيؽ استفادة جامعة جنوب الوادي الاستفادة المثمى سوؼ تقوـ الحاضنة المستقبمي -7

مف الموارد البشرية والمادية والإدارية بالجامعة، وتسويؽ المخرجات العممية والتقنية 
 ليا.



 م0209( 19) -7ج-نوفمبرعدد                                    ...              تصور مقترح لحاضنة أعمال تكنولوجية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 2227 - 

سوؼ تقوـ الحاضنة المستقبمية باحتواء الأفكار الجديدة لشباب المخترعيف مف طلاب  -2
، -عامة -صعيد المجتمع المصريأو أبناء  -بصفة خاصة -جامعة جنوب الوادي

وتوفير المساعدات المادية والإدارية التي تمكنيـ مف تحويؿ ىذه الأفكار إلى منتجات 
 ذات قيمة مضافة في أسواؽ المجتمع المصري.

سوؼ تقوـ الحاضنة المستقبمية بالاستغلاؿ الأمثؿ للإمكانات البحثية لجامعة جنوب  -2
لمستفيدة، ومف ثـ استخداـ ىذه النتائج في خدمة الوادي، وتسويؽ نتائجيا لمجية ا
 صعيد مصر وتنميتو بصفة مباشرة.

سوؼ تسيؿ الحاضنة المستقبمية فرص التعاوف بيف جامعة جنوب الوادي والمؤسسات  -02
الإنتاجية في صعيد المجتمع المصري، وذلؾ بتقديـ استشارات وخدمات فنية وبحثية 

 ي أقؿ مف الأسعار الجارية في السوؽ.تحتاجيا ىذه المؤسسات بمقابؿ ماد
 علِ مضتىّ المجتنع المصزٍ -ز

وذلؾ مف خلاؿ ما سوؼ تقدمو مف خدمات تمكف المجتمع المصري مف المساىمة 
 الفعالة في تحقيؽ التنمية المستدامة، وتتمثؿ في الآتي:

تمع سوؼ تقوـ الحاضنة المستقبمية بزيادة نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة بالمج -0
 المصري، مما يؤدي إلى تعزيز التنمية الاقتصادية.

سوؼ توفر الحاضنة المستقبمية فرص عمؿ ووظائؼ بأجور مجزية مف خلاؿ الشركات  -0
المنتسبة ليا؛ فيكوف ليا دور كبير في المساىمة في انخفاض نسبة البطالة بالمجتمع 

 المصري.
وتوفير المزيد مف فرص العمؿ، الأمر  سوؼ تزيد الحاضنة المستقبمية مف نمو الشركات، -0

الذي يؤدي في النياية إلى تحصيؿ الحكومة المصرية لنسبة كبيرة مف الضرائب، يمكنيا 
 الاستفادة منيا في برامج تحقيؽ التنمية المستدامة لممجتمع المصري.

سوؼ تنوع الحاضنة المستقبمية مف مصادر الدخؿ القومي المصري، مف خلاؿ تنويع  -2
عدة الاقتصادية، وتقميؿ الاعتماد عمى مصدر واحد، الأمر الذي يؤدي أيضًا إلى القا

 تحقيؽ الرفاىية الاقتصادية والاجتماعية لأفراد المجتمع.
سوؼ تساىـ الحاضنة المستقبمية في احتضاف المشروعات الصغيرة والمتوسطة  -2

 بالمجتمع المصري أو في صعيده عمى وجو الخصوص.
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 اتذاضيُ  ىشز الىعٌ عً -4

 وذلؾ مف خلاؿ:
الإعلاف عف حاضنة الأعماؿ التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمى الموقع الرسمي  -أ

 لمجامعة، ورؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا وأىميتيا والخدمات التي تقدميا.
الإعلاف عف حاضنة الأعماؿ التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا في المؤتمرات والدورات  -ب

 لبرامج التثقيفية التي تقدميا جامعة جنوب الوادي لمفئات المختمفة.التدريبية وا
استخداـ وسائؿ التواصؿ الاجتماعي للإعلاف عف أنشطة حاضنة الأعماؿ التكنولوجية  -ج

 المستيدؼ إنشاؤىا.
تنظيـ ورش العمؿ لمتوعية بأىداؼ حاضنة الأعماؿ التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا  -د

 التي يمكف أف تقدميا. وخدماتيا والمساعدات
 تحديد الفُٔ المضتهدفُ -5

سوؼ تستيدؼ حاضنة الأعماؿ التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا بجامعة جنوب 
الوادي الشباب، سواء طلاب الجامعات أو الطلاب الباحثيف أو الخريجيف، وأعضاء ىيئة 

  مع الحاضنة.التدريس ومعاونييـ بالجامعة، وأصحاب المشروعات ورجاؿ الأعماؿ في مجت
 تحديد أولىيات المجالات البشجًُ التي تزنش علًها اتذاضيُ -6

عمى حاضنة الأعماؿ التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا أف تحدد جميع المجالات 
البحثية التي يمكف لمحاضنة تفعيميا داخميا، وتحديد جميع متطمباتيا، وعمييا أف تحدد بعد 

دأ بيا الحاضنة وتكوف ذات تأثير نفعي عمى جامعة جنوب ذلؾ أولويات تمؾ المجالات التي تب
الوادي، وعمى المشاركة في تحقيؽ التنمية المستدامة في صعيد مصر، كالمجالات العممية 

 والتكنولوجية والتطبيقية والطبية والزراعية والصناعية المختمفة.
 تحديد الهًهل التيعًنٌ للشاضيُ -7

مف: مجمس إدارة، ولجنة تنفيذية تتولى دراسة يتكوف الييكؿ التنظيمي لمحاضنة 
المشروعات مف الناحية الفنية والمالية وغيرىا، وعرضيا عمى مجمس الإدارة، ووجود أقساـ 

داريًا.  إدارية ومالية وقانونية متنوعة، وتتبع الحاضنة تنظيميًا وا 
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 تحديد معايير اليذاح للشاضيُ -8

المستيدؼ إنشاؤىا عمى تطبيؽ المعايير  يجب أف تعمؿ حاضنة الأعماؿ التكنولوجية
 الآتية:

 تمبية احتياجات القطاعات الإنتاجية في المجتمع والتوجو نحو البحوث التطبيقية. -أ
 مساىمة مشروعات الحاضنة في زيادة الناتج القومي لمدولة ولمشركات والأفراد. -ب
 صُنع فرص عمؿ جديدة وزيادة معدلات التشغيؿ. -ج
 المشروعات المتخرجة مف الحاضنة.زيادة عدد  -د
  تحكًل التصىر المكترح متطلبات -س

 يتطمب تحقيؽ التصور المقترح ما يمي:
 تخصيص قطع أراضٍ لإقامة الحاضنة. -0
أف يكوف موقع الحاضنة داخؿ الجامعة أو عمى الأقؿ بالقرب مف المراكز البحثية التابعة  -0

 لمجامعة.
تتميز بالمرونة القادرة عمى التخطيط واتخاذ القرارات، وسبؽ  توافر قيادة إدارية لمحاضنة -0

 ليا أف تولت مسئولية بعض المؤسسات بشكؿ ناجح وليا الخبرة الطويمة في الإدارة.
 والشركات التي تحتضنيا.وعات توافر نظاـ لممراقبة والتقييـ لأنشطة الحاضنة والمشر  -2
كافة أىداؼ  ديجية لمحاضنة، ويجب تحديستراتوضع خطة متكاممة لتحقيؽ الأىداؼ الا -2

 الحاضنة.
تخصيص مبافٍ ذات مواصفات خاصة لمحاضنة، وتضـ شبكة مف الاتصالات وشبكة  -2

المعمومات وقاعات لعقد الدورات التدريبية، وقادرة عمى جذب المستثمريف والشركات 
 الأجنبية.

ومات عف القطاعات تصميـ جامعة جنوب الوادي لقواعد بيانات تضـ كافة المعم -7
نشاء شبكة معمومات مع القطاع الخاص، فضلًا عف  الاقتصادية في صعيد مصر، وا 
ضرورة توفر سياسة لإقامة جسور التعاوف العممي مع الجامعات الأجنبية وبالأخص في 

 مجاؿ الحاضنات التكنولوجية.
المستوييف تذليؿ الصعوبات التي تواجو إنشاء الحاضنة بجامعة جنوب الوادي عمى  -2

 المالي والتشريعي.
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والشركات بشكؿ متميز خاصة الخدمات وعات توفير كافة الخدمات التي تحتاجيا المشر  -2
الإدارية والمحاسبية  والسكرتارية والتدريب، والخدمات التمويمية، والاستشارات الفنية، 

تصالات خدمات إدارة المنتج، خدمات الأمف، خدمة الا  ة، خدمات التسويؽ،يواليندس
 وخدمات ترويج الأبحاث التطبيقية لمقطاعات الاستثمارية والقطاع الخاص. ،والانترنت

دراسة جدوى اقتصادية لفنية كؿ مشروع يتـ قبولو داخؿ لإعداد جامعة جنوب الوادي  -02
التنمية المستدامة في صعيد تحقيؽ التكنولوجية، شريطة أف يساىـ في حاضنة الأعماؿ 

طورات، مع الأخذ بعيف الاعتبار أف يكوف لممشروع القدرة عمى إيجاد ويواكب التمصر، 
 فرص عمؿ، وأف تكوف منتجاتو قابمة لمتسويؽ.

إنشاء صندوؽ مالي داخؿ جامعة جنوب الوادي، ينبثؽ عنو تقديـ تمويؿ قصير الأجؿ  -00
 لممشروعات المحتضنة داخؿ الحاضنة.

ات المختمفة بيدؼ الشراكة مع المعنييف تشكيؿ لجنة مختصة مف الخبراء في القطاع -00
لوضع معايير عممية لاختيار المشروعات بيدؼ رفع جودة  جامعة جنوب الواديفي 

 وكفاءة عممية الاختيار لضماف نجاح المشروعات المتوطنة فييا.
المحتضنة داخؿ وعات إيجاد شراكة فاعمة بيف المصانع والشركات الكبرى لدعـ المشر  -00

الانخراط في سوؽ عمى الوادي فنيًا وتقنيًا وماليًا بشكؿ يجعميا قادرة جامعة جنوب 
 العمؿ.

إنشاء قسـ يوطف في الحاضنة ميمتو عمؿ الدراسات عف المصانع والشركات الكبرى  -02
واحتياجاتيا، بحيث تكوف مشاريع الحاضنة قادرة  كلاتياالعلاقة بيدؼ معرفة مشذات 

 ماليًا وفنيًا.عمى الانخراط في السوؽ ومدعومة 
والترويج الدوري لوجود الحاضنة داخؿ جامعة جنوب الوادي، وعمؿ  الإعلاف الدائـ -02

 ممصقات توعوية مختصرة بيدؼ توضيح ماىية الحاضنة واليدؼ مف إنشائيا.
عف البحث العممي  تخصيص عضو في الأقساـ المختمفة بحيث يكوف مسئولاً  -02

 وعاتة بالمشر والتي ستمد الحاضن ،بتطبيؽ لدى الطلاوالأفكار القابمة لم وعاتوالمشر 
    ليـ في أي وقت.   االلازمة، ويكوف مرجعً 
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  التصىر المكترحتيفًذ  معىقات - ح

التكنولوجية المستيدؼ حاضنة الأعماؿ بالرغـ مف الآثار التنموية التي قد تتركيا 
مف  ؤسسات والأفراد، إلا أنوفي خدمة المشروعات والم ؤديوتيمكف أف إنشاؤىا، والدور الذي 

بعض المشكلات التي تقمؿ مف فاعميتيا، أو قد تؤثر عمى أدائيا، ويمكف  ياتواجيالمتوقع أف 
 إجمالي ىذه المعوقات في الآتي:

مشكمة الاعتمادية التي قد تنتيجيا الشركات المحتضنة، واعتمادىا عمى الحاضنة في  -0
 .ابيالخاصة  وعاتالقياـ بكافة أعماؿ المشر 

التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمى كافة وسائؿ الدعـ مف حاضنة الأعماؿ حصوؿ  قمة -0
ؤثر سمبًا عمى طبيعة الخدمات وحجميا التي يالمجتمع خاصًة في بداية تأسيسيا، مما 

يمكف تقديميا وتوفيرىا، خاصًة المساعدات المتعمقة بالتمويؿ، والتي تعد حجر الأساس 
 المحتضنة. وعاتوالمشر ، الحاضنة: لكؿٍ مف

التكنولوجية حاضنة الأعماؿ المالية لأنشطة مشاريع  تالقدرة عمى إعداد التنبؤا ضعؼ -0
 المستيدؼ إنشاؤىا، بيدؼ تقدير حجـ الاحتياجات المالية.

حاضنة الأعماؿ توفر التمويؿ اللازـ في الوقت المناسب لتمويؿ أبحاث ومشروعات  قمة -2
 ؼ إنشاؤىا.التكنولوجية المستيد

في معالجة  التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىاحاضنة الأعماؿ داخؿ  غياب التخطيط الفعاؿ -2
وتحميؿ البيانات المتعمقة بالأبحاث والمشروعات المحتضنة، والمردود التنموي الناتج 

 عنيا. 
 اؤىا.التكنولوجية المستيدؼ إنشحاضنة الأعماؿ قمة الخبرة والكفاءة المينية في إدارة  -2
ضعؼ المستوى والتأىيؿ العممي لمكوادر البشرية المسئولة عف القيادة التي يناط بيا  -7

حاضنة وضع البرامج والسياسات والاستراتيجيات المستقبمية التي تضمف فاعمية عمؿ 
 .الأعماؿ التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا

في القطاعات الإنتاجية غياب التنسيؽ البحثي والتطبيقي بيف جامعة جنوب الوادي و  -2
 .صعيد مصر
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قدرة جامعة جنوب الوادي عمى توفير البرامج المخصصة لتمويؿ المشروعات  ضعؼ -2
التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا، مف خلاؿ رأس الماؿ حاضنة الأعماؿ الجديدة داخؿ 

 أو برامج تمويؿ حكومية أو شبكة مف رجاؿ الأعماؿ المستثمريف.
التكنولوجية حاضنة الأعماؿ جنوب الوادي عمى تسويؽ أبحاث  قدرة جامعة ضعؼ -02

 المستيدؼ إنشاؤىا مف خلاؿ إقامة وتنمية المشروعات الجديدة.
قدرة جامعة جنوب الوادي عمى توطيد العلاقات مع المؤسسات المحمية الرئيسة،  ضعؼ -00

 اؤىا.التكنولوجية المستيدؼ إنشحاضنة الأعماؿ والصحافة، مما يسيـ في نجاح 
التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا عمى جمع المعمومات عف حاضنة الأعماؿ قدرة  ضعؼ -00

مختمؼ مصادر وأنواع التمويؿ البنكي أو المؤسسي أو المنح أو صناديؽ القروض أو 
 كبار المستثمريف، وألا تكوف ىناؾ حمقة وصؿ بيف المؤسسات المحتضنة والمموليف.

يجابية لممؤسسات لوادي عمى إيجاد البيئة المحفزة والإقدرة جامعة جنوب ا ضعؼ -00
ومحاسبة واستكشاؼ التغيرات المفاجئة المحتضنة، مف ميارات إدارة وتسويؽ 

 والمشكلات قبؿ وقوعيا.
التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا، وحاضنة الأعماؿ اختلاؼ أىداؼ المؤسسة المحتضنة  -02

ستتحمميا الحاضنة عند تقديـ المساعدات  ة فيما يتعمؽ بدرجة الخطورة التيخاصً 
 المالية أو حتى ضمانيا أماـ المؤسسات المالية التي تمنح القروض.

التكنولوجية المستيدؼ حاضنة الأعماؿ ضعؼ إعلاف جامعة جنوب الوادي عف  -02
       قدميا.ستإنشاؤىا وأىـ الخدمات التي 

 صبل التغلب علِ معىقات تيفًذ التصىر المكترح -طـ

 :ةالآتييمكف التغمب عمى معوقات تنفيذ التصور المقترح مف خلاؿ الإجراءات 
تكميؼ الأقساـ العممية بجامعة جنوب الوادي بتقديـ مشروعات حسب تخصصات الأقساـ  -0

التنمية تحقيؽ التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا وتخدـ حاضنة الأعماؿ تُفعؿ داخؿ 
 .في صعيد مصر المستدامة

ستخداـ بحوث جامعة جنوب الوادي بأغراض تجارية مف خلاؿ ربط المؤسسات توسيع ا -0
بالقطاعات الصناعية  التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىاحاضنة الأعماؿ داخؿ  المحتضنة
 والتجارية.
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التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا بجامعة جنوب حاضنة الأعماؿ تعييف مندوبيف مف داخؿ  -0
 ع والييئات ليكونوا ىمزة وصؿ بيف الجامعة والمجتمعالوادي بالمؤسسات والمصان

، وليساعدوا ىذه الييئات والمؤسسات عمى تحديد مشكلاتيـ ودراستيا الخارجي
 بأسموب عممي تسيـ الحاضنة فيو.

حاضنة الاتصاؿ بالمؤسسات والييئات ومراكز الإنتاج بشكؿ عاـ وحثيا عمى تكمفة  -2
اؤىا بإجراء بحوث لحسابيا مع تمويؿ ىذه البحوث التكنولوجية المستيدؼ إنشالأعماؿ 

 بتطبيؽ ما جاء فيو. مف خطة البحث وانتياءً  افي مختمؼ مراحؿ إعدادىا، بدءً 
التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا لوعي المسئوليف في مراكز حاضنة الأعماؿ تنمية  -2

ادي في الإنتاج والخدمات فيما يتصؿ بدور البحث العممي داخؿ جامعة جنوب الو 
 .في صعيد مصرتحقيؽ التنمية المستدامة 

التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا لخبرات أعضاء ىيئة التدريس حاضنة الأعماؿ تسويؽ  -2
 .حاضنةبجامعة جنوب الوادي لدى القطاعات المختمفة لمجتمع ال

س ىيئة التدريأعضاء ىتماـ لاالتكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا حاضنة الأعماؿ توجيو  -7
والباحثيف بجامعة جنوب الوادي لمبحوث التي تيتـ بالقضايا والمشكلات التي تعوؽ 

 .في صعيد مصرمية المستدامة تحقيؽ التن
التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا، حاضنة الأعماؿ توفير المجتمع لبيئة داعمة لمجيودات  -2

 وبيئة مؤيدة وداعمة لنشاط الحاضنة.
ستراتيجية واضحة لجمع أكبر ولوجية المستيدؼ إنشاؤىا لاالتكنحاضنة الأعماؿ وضع  -2

قدر مف البيانات والمعمومات عف المشروعات الصغيرة والمتوسطة في صعيد مصر، 
 .وعاتوالجيات والبرامج الداعمة لتمؾ المشر 

التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا لمعايير محددة ودقيقة يتـ في حاضنة الأعماؿ وضع  -02
 المستفيديف مف برامج الدعـ المقدمة مف قِبَؿ الحاضنة.ضوئيا اختيار 

 اتعو التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا لدراسات متعمقة لممشر حاضنة الأعماؿ  إجراء -00
التي مف معوقات المقدمة لمعرفة فرص نموىا، وتقدير معدلات الفشؿ، وتحديد ال

 المحتمؿ أف تواجييا.
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 وصولاً  بيف أعضاء ىيئة التدريس تبادؿ المعموماتتعزيز جامعة جنوب الوادي لعممية  -00
 التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا.حاضنة الأعماؿ لأفضؿ الممارسات الواجبة في إدارة 

التكنولوجية حاضنة الأعماؿ إيجاد جامعة جنوب الوادي لمصادر بديمة لتمويؿ  -00
دمة منيا بما المستيدؼ إنشاؤىا، الأمر الذي يضمف استمرار جودة الخدمات المق

 .في صعيد مصريحقؽ التنمية المستدامة 
بحاضنة وضع جامعة جنوب الوادي لممعايير اللازمة كشروط تعييف لجميع العامميف  -02

 التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا.الأعماؿ 
التكنولوجية المستيدؼ إنشاؤىا، حاضنة الأعماؿ إعلاف جامعة جنوب الوادي عف  -02

برؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا وأىـ الخدمات التي في صعيد مصر تمع وتوعية أفراد المج
وسائؿ الإعلاـ، وسائؿ موقع الجامعة الإلكتروني، وذلؾ مف خلاؿ  ؛يمكف أف تقدميا

      التواصؿ الاجتماعي، الندوات والمؤتمرات.
 البشىخ المضتكبلًُ ثالجًا: 

لحالي إجراء مجموعة مف قترح البحث اافي ضوء نتائج البحث، والتصور المقترح، 
 تتمثؿ في الآتي:والبحوث الدراسات 

التكنولوجية بالجامعات المصرية في ضوء رؤية مصر تطوير أداء حاضنات الأعماؿ  -0
0202. 

 التكنولوجية في دعـ الابتكارات العممية في ضوء الخبرات العالمية.حاضنات الأعماؿ دور  -0
 مدخؿ لتحسيف القدرة التنافسية لمجامعات المصرية.التكنولوجية كحاضنات الأعماؿ دور  -0
 التكنولوجية في تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ بالمجتمع المصري.حاضنات الأعماؿ دور  -2
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 المزادع 

 :العزبًُ المزادع: اأولً

حاضنات الأعمال في دعم المعرفة التسويقية دور (: " 5115أبو حمادة، عبد الموجود عبد الله )  -1
مجمة مركز صالح عبد الله كامؿ للاقتصاد لممشروعات الصغيرة والمتوسطة داخل منطقة تبوك"، 

 (.56) 19 جامعة الأزىر، ،مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي، الإسلامي
ل لتطوير دور الجامعات في (: "الحاضنات التكنولوجية كمدخ 5115أمين، مصطفى أحمد )  -5

 (.4) 4، جامعة دمنيور، مجمة كمية التربيةخدمة المجتمع"، 
(: "التخطيط الاستراتيجي  5117أوسو، خيري عمي؛ نوري، أفين سميم؛ حمدي، فيروز مصطفى )  -3

ة ، الكميالمجمة الدولية للإبداع والدراسات التطبيقيةودوره في تحقيق متطمبات الجامعة الريادية"، 
 (.3) 51التقنية الإدارية،  جامعة بوليتكنيك دىوك، العراق، 

(: "المردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية عمى  5118إبراىيم، خديجة عبد العزيز عمي )  -4
 34، جامعة أسيوط، مجمة كمية التربيةدراسة استشرافية"،  –تحقيق التنمية المستدامة في مصر 

(5.) 
التنمية (: "تدىور منظومة البحث العممي في مصر لماذا؟"،  5113خميل ) إبراىيم، سعاد  -5

 (.141) 3والإدارة، الجياز المركزي المصري لمتنظيم ، الإدارية
، القاىرة ، حاضنات الأعماؿ: مفاىيـ مبدئية وتجارب عالمية(:  5117إبراىيم، عاطف الشبراوي )  -6

 دار العموم لمنشر والتوزيع.
 : ستراتيجية التنمية المستدامة ا:  ( 5118)  5131رؤية مصر : التنمية المستدامة  ستراتيجيةا -7

     http://sdsegypt2030.com، متاح عمى الموقع 5131
تنمية التقرير العربي لمأ (:  5115الأمم المتحدة، المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )  -8

 ، بيروت.E/ESCWA/SDPD/2015/3، العدد الأول، المستدامة
سياسة الابتكار لمتنمية أ (:  5117الأمم المتحدة، المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )  -9

 ، بيروت.E/ESCWA/TDD/2017/1، المستدامة الشاممة في المنطقة العربية
ستراتيجية مقترحة لمتوسع في التعميم الجامعي الأزىري ا: "( 5115البحيري، السيد السيد محمود )  -11

مجمة دراسات في العموـ في ضوء صيغ التعميم الجامعي الحديثة والمتغيرات المحمية والعالمية"، 
 (.3) 45، عمادة البحث العممي، الجامعة الأردنية، التربوية

http://sdsegypt2030.com/
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التنمية المستدامة في عالـ  -0220: تقرير عف التنمية في العالـ ( 5113البنك الدولي )  -11
القاىرة، مركز الأىرام لمترجمة  ،دائـ التغيير، التحوؿ في المؤسسات والنمو ونوعية الحياة

 والنشر.
، القاىرة، مكتبة الانجمو التعميـ والتنمية(:  5117الحوت، محمد صبري؛ شاذلي، ناىد عدلي )  -15

 المصرية.
العممي في الجامعات البحث (: "رؤية تطويرية لمنظومة  5114الخميفة، عبد العزيز بن عمي )  -13

، مركز البحوث والدراسات، المجمة السعودية لمتعميـ العاليالسعودية في ضوء التنافسية العالمية"، 
 (.15وزارة التعميم العالي السعودية، )

بحث العممي (: "الحاضنات التكنولوجية جسر التواصل الأقوى بين ال 5117الدقاق، سامر )  -14
، الندوة القومية حوؿ أىمية البحث العممي والتطوير التكنولوجي في مجاؿ الصناعةوالصناعة"، 

 جامعة دمشق، سوريا.
(: "دور حاضنات الأعمال والابتكار التقني في دعم  5117الدويبي، عبد السلام بشير )  -15

جمس التخطيط الوطني ، محمقة دراسية حوؿ المشروعات الصغرى والمتوسطةالمبادرين"، 
  بالكويت.

، المؤتمر (: "دور تعميم الكبار في التنمية المستدامة" 5115محب محمود كمال ) الرافعي،  -16
 ، مركز تعميم الكبار، جامعة عين شمس.السنوي العاشر

(: "حاضنات الأعمال ودورىا في  5115الرياني، خالد اليادي محمد؛ الزين، فريدة عمران )   -17
، جامعة الزيتونة، بني مجمة العموـ الاقتصادية والسياسية، "وتطوير البحث العممي في ليبيادعم 

 .3وليد، ليبيا، 
التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الجامعي لتمبية متطمبات التنمية (:  5115الزنفمي، أحمد محمود )  -18

 ، القاىرة، مكتبة الانجمو المصرية.المستدامة
(: "آليات دعم ومساندة المشروعات الريادية والمبدعة لتحقيق التنمية:  5111 الزين، منصوري ) -19

الممتقى العممي الدولي حوؿ الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة: حالة الجزائر"، 
، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة سعد دحمب دراسة وتحميؿ تجارب وطنية ودولية

 الجزائر.بالبميدة، 
التخطيط الاستراتيجي وجودة تسويؽ الخدمات (:  5114السعودي، رمضان محمد محمد )  -51

 ، القاىرة، دار المعرفة الجامعية.الجامعية
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دور الحاضنات التكنولوجية في تحقيق اقتصاد المعرفة من (: " 5115الشتيوي، حسين فرج )  -51
ممتقى العربي حوؿ: تعزيز دور الحاضنات الصناعية الخلال تحويل الأفكار الإبداعية إلى ثروة"، 

  ، وزارة الصناعة، طرابمس، ليبيا.والتكنولوجية في التنمية الصناعية
 –دراسة التجارب –رصد الواقع: (: "تمويل التعميم العالي في مصر 5119العربي، أشرف )  -55

، ودعم اتخاذ القرار مركز المعمومات ،مجمس الوزراء المصريومصادر التمويل المقترحة"، 
 http://higheducation. Idsc.gov.pdfبرنامج القضايا الاجتماعية، متاح عمى الموقع 

(: "الحوكمة كمدخل لتحقيق التعميم من  5116العتيقي، إبراىيم مرعي؛ حماد، وحيد شاه بور )  -53
، المؤتمر العممي السنوي الثالث ء الخبرة الأمريكية"أجل التنمية المستدامة بالوطن العربي في ضو 

والتقدـ في دوؿ أمريكا  : التعميـوالعشريف لمجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية
 .، كمية التربية، جامعة عين شمسلجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميميةا ،الشمالية

الأصوؿ (:  5115)  ، حسين محمد؛ سمحانحسين الوادي، محمود ؛عارف العساف، أحمد -54
الأردن، دار صفاء لمنشر  –، عمان العممية والعممية لإدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة

 والتوزيع.
المؤتمر (: "الجامعات ودورىا البحثي في خدمة المجتمع"،  5118الغامدي، محمد بن سعيد )  -55

 ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، المغرب.تحديات وطموح –العربية العربي الثاني: الجامعات
(: "دور البحوث التربوية لبرامج الدراسات العميا في تطوير العممية  5115الفميت، جمال كامل )  -56

مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التعميمية في محافظات غزة ومقترحات تفعيمو"، 
 (.11) 3، النفسيةالتربوية و 

(: "تحديات النشر العممي الإلكتروني الجامعي في العالم العربي"،  5119الكاميري، إدريس )  -57
 ، برلين، ألمانيا.المؤتمر الدولي الأوؿ: تقييـ جودة أوعية النشر العممي في العالـ العربي

التكنولوجية في تنمية  (: "دور الحاضنة 5111المزيدي، صلاح محمد؛ الخضرا، وسام فيصل )  -58
المؤتمر العممي السنوي السادس عشر: المشروعات الصغيرة وآفاؽ التنمية المشاريع الإبداعية"، 

 ، كمية التجارة، جامعة المنصورة. المستدامة في الوطف العربي
مجمة جرش لمبحوث (: "التنمية المستدامة بالتعميم العالي"،  5115المقادمة، يسري محمد )  -59

 (.1) 18الأردن، ، جامعة جرش الأىمية ،عمادة البحث العممي والدراسات العميا ،لدراساتوا
المشروعات الريادية  (: "دور حاضنات الأعمال في إيجاد 5114، حسين عميان ) اليرامشة -31

، عمادة البحث مجمة الزرقاء لمبحوث والدراسات الإنسانيةوتطويرىا في الأردن"، التكنولوجية 
 (.5) 14والدراسات العميا، جامعة الزرقاء الأىمية، الأردن،  العممي

http://high/
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(: "دور حاضنات الأعمال في دعم رواد الأعمال  5115اليزاني، الجوىرة ناصر عبد العزيز )  -31
مجمة الخدمة والمشروعات الصغيرة: دراسة مطبقة عمى حاضنات الأعمال بالرياض"، 

  (.54الاجتماعيين، مصر، ) ، الجمعية المصرية للأخصائيينالاجتماعية
"البحوث تحتل الصدارة في (:  5115) اليونسكو ) منظمة الأمم المتحدة لمتربية والعمم والثقافة (  -35

، منظمة 11/11/5115في  بياف صحفي لميونسكوالسباق العالمي نحو التنمية المستدامة"، 
 .، باريساليونسكو

(: "تقرير اليونسكو لمعموم: نحو  5118) بية والعمم والثقافة ( اليونسكو ) منظمة الأمم المتحدة لمتر  -33
 ، أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا، باريس.منشورات اليونسكو"، 5131عام 

(: "تطوير منظومة حاضنات الأعمال في الجامعات اليابانية:  5114، عصام بن أمان ) يبخار  -34
، وزارة التعميم العالي، المممكة العربية السعودية، عميـ العاليالمجمة السعودية لمتالواقع والتحديات"، 

(11.) 
(: "حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتطوير البحث  5115لعمي؛ عمي، يوسفات ) بوكميش،  -35

، الجامعة الأفريقية أحمد لمعموـ الإنسانية والاجتماعية مجمة الحقيقةالعممي في العالم العربي"، 
 .(4) 11زائر، الجأدرار، دراية، 

مجمة (: "تنمية الريف لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة"،  5116بومدين، نورين )  -36
عمي  جامعة حسيبة بن بو، مخبر العولمة واقتصاديات شمال إفريقيا ،اقتصاديات شماؿ أفريقيا

 (.14، )بالشمف
خل التعميم لمجميع في مصر"، (: "تحقيق التنمية المستدامة من مد 5115بيومي، عبد الله )  -37

، مركز تعميم الكبار، المؤتمر السنوي العاشر لتعميـ الكبار والتنمية المستدامة في الوطف العربي
 جامعة عين شمس.

(: "الجامعة الريادية ودورىا في دعم  5117توفيق، صلاح الدين محمد؛ مرسي، شيرين عيد )  -38
 (.119) 58، جامعة بنيا، مجمة كمية التربيةوتحقيق المزايا التنافسية المستدامة"، 

مجمة (: "مفيوم حاضنات الأعمال وتطبيقاتو عمى الحالة المصرية"،  5113توفيق، نيفين منير )  -39
 .(5) 14كمية الاقتصاد والعموم السياسية، جامعة القاىرة، ، النيضة

 –0202/ 0202ب الوادي الخطة الاستراتيجية لجامعة جنو ( :  5118جامعة جنوب الوادي )  -41
، مركز التخطيط الاستراتيجي ودراسات المستقبل بجامعة جنوب الوادي ، متاح 0200/ 0200

 .https://www.svu.edu.eg/ar/wp-content/uploads/2020/02/plan.pdfعمى الموقع 

https://www.svu.edu.eg/ar/wp-content/uploads/2020/02/plan.pdf
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(: "التخطيط الاستراتيجي لتنمية ميارات خريجي التعميم الجامعي  5115عفاف محمد )  ،جايل -41
، مستقبؿ التربية العربيةلمواجية المتطمبات المتجددة لسوق العمل في ضوء اقتصاد المعرفة"، 

 (.95) 55، لمتعميم والتنمية العربيالمركز 
ل دور الجامعة تجاه الحراك الميني عمى ضوء (: "متطمبات تفعي 5111جورجت دميان )  ،جورج -45

 (.76) 59، جامعة المنصورة، مجمة كمية التربيةبعض الخبرات العالمية"، 
المجنة ، مجمة التربية(: "التعميم والتنمية المستدامة"،  5119صديق محمد ) حسن، محمد  -43

 (.168) 38، الوطنية القطرية لمتربية والثقافة والعموم
الحاضنات التكنولوجية كآلية لمربط بين الجامعات وقطاعات (: " 5116الد صالح ) حنفي، خ -44

دراسة تحميمية لآراء ىيئة التدريس بالجامعات  –الإنتاج في مجالي البحث العممي وخدمة المجتمع
 -اتحاد الجامعات العربية ،مجمة اتحاد الجامعات العربية لمبحوث في التعميـ العاليالمصرية"، 

 (.1) 36، ة العامةالأمان
(: "نحو رؤية جديدة لمؤسسات التعميم العالي في ضوء  5119خضر، ضحى حيدر محمد )  -45

 (.71، جامعة المنصورة، )مجمة كمية التربية مفيوم المنظمة المتعممة"،
(: "حاضنات الأعمال ودورىا في دعم ومساندة المشروعات  5114ادة أبو القاسم ) خضر، عب -46

، المجمة الميبية لمدراساتالمتوسطة مع التطرق إلى تجربة ليبيا في مجال الحاضنات"، الصغيرة و 
 (.6دار الزاوية لمكتاب، ليبيا، )

حوكمة الجامعات وتعزيز قدرات منظومة التعميـ (:  5119خورشيد، معتز؛ يوسف، محسن )  -47
 درية.، مكتبة الإسكنمنتدى الإصلاح العربي، العالي والبحث العممي في مصر

(: "علاقة تمويل التعميم الجامعي بدوره في  5116محمد درويش؛ السيد، عمي السيد ) درويش،  -48
 (.3)  63، جامعة طنطا، مجمة كمية التربيةتمبية متطمبات التنمية المستدامة"، 
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