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 لقطاعات في التجمعات ورسم وتوصيف سلاسل القيمة ادراسة 
 في محافظة الفيومالاقتصادية الرئيسية 
 

 محمد يناس السيد صادقإ
 جامعة الفيوم -كلية الزراعة -قسم الاقتصاد الزراعي

 

  :مقدمة
لات تنمٌة تمتاز محافظة الفٌوم بالعدٌد من المقومات التنموٌة التً تإهل المحافظة لتحقٌق معد       

اقتصادٌة مرتفعة، الأمر الذي ٌتطلب تعمٌق الدراسة التحلٌلٌة لواقع الاقتصاد المحلً فً المحافظة، 
وبصفة خاصة القطاعات الرئٌسٌة الرائدة، والقطاعات الفرعٌة لها، والتجمعات وسلبسل القٌمة، 

لقطاعات الرئٌسٌة فً وحتً ٌمكن تحدٌد أماكن التجمعات الاقتصادٌة ٌجب تحلٌل سلبسل القٌمة با
حٌث تمتاز المحافظة والتً تتمثل فً قطاع الزراعة والتصنٌع الزراعً والصناعات الصغٌرة، 

المحافظة بتركز بعض المنتجات الزراعٌة والصناعات الصغٌرة بؤماكن محددة وقري تتوفر بها 
مة فً انتاج تلك مدخلبت الإنتاج، والظروف البٌئٌة الملبئمة، حٌث اكتسب سكانها خبرات متراك

هذا بالاضافة إلً قطاع السٌاحة وبصفة خاصة المنتجات، بصورة تشكل تجمعات شبه متكاملة. 
تعتبر السٌاحة من القطاعات الاقتصادٌة المتشابكة مع العدٌد من القطاعات ، حٌث السٌاحة البٌئٌة
حٌث وتنفرد بها المحافظة،  تنوع الأنشطة السٌاحٌة لتشمل العدٌد من الأنشطة التً تتمٌزوالأنشطة، وت

تتمتع المحافظة بمجموعة من المقومات السٌاحٌة وخصائص الجذب السٌاحً التً تإهلها أن تحتل 
ٌتوجه مركز متقدم علً الخرٌطة السٌاحٌة المصرٌة. إلا أنها تحتاج لجهود تطوٌر مستمرة حٌث 

وٌبحث عنها وفقا لتوجهه وتفضٌلبته،  السائح إلً الأماكن السٌاحٌة التً توفر له المنافع التً ٌرٌدها
والتً ٌختارها وٌحددها وفقا لبرامج التروٌج السٌاحٌة المتاحة والتً تقابل متطلباتهم. وتعتمد المنافسة 
والتفضٌل علً كل من تكلفة وجودة الخدمات المقدمة للسائحٌن، سواء السفر والإنتقالات، والأقامة 

خدمات الأخري، وكذا سلوك وتعامل القائمٌن بتلك الخدمات والطعام والشراب، والتسوق وجمٌع ال
 والارشاد السٌاحً والفندقة، والبنٌة الأساسٌة وتوفر الخدمات والاتصالات.

 

 :مشكلة الدراسة
الظوروف از علوً موا تمتواز بوه المحافظوة مون للئرتكو محافظة الفٌوومتحتاج خطط التنمٌة فً     

صناف الوراثٌة النباتٌة الممٌزة للمحافظة وما تحتوٌه مون خبورات المناخٌة وما تتٌحه من تنوع حٌوي للؤ
زراعٌة ٌمكن أن تقام علٌها صناعات زراعٌة متمٌزة. والصناعات الصغٌرة الواعدة التً تنبع من تراث 
وثقافة وخبرات أبناء المحافظة وامكانٌات الجذب السٌاحى والاستثمارى الفرٌدة مون نوعهوا. الأمور الوذي 

رتبطة مرابط بٌن التنمٌة الزراعٌة والسٌاحٌة بما ٌنمً التصنٌع الزراعً والصناعات الٌدوٌة الٌتطلب الت
 بتراث المحافظة بما ٌساعد علً النهوض بمستوي المعٌشة.

 :أهداف الدراسة
تهوودف الدراسووة بصووفة عامووة إلووً تحلٌوول التجمعووات ورسووم وتوصووٌف سلبسوول القٌمووة فووً القطاعووات 

 محافظة الفٌوم، وذلك من خلبل الأهداف الفرعٌة التالٌة: الرئٌسٌة فً الاقتصادٌة
 تحدٌد القطاعات الاقتصادٌة الرئٌسٌة والرائدة فً تنمٌة محافظة الفٌوم. -1
حصر وتوصٌف التجمعات المتواجدة بكل قطواع مون تلوك القطاعوات الاقتصوادٌة الرئٌسوٌة والرائودة  -2

 فً تنمٌة محافظة الفٌوم.

 لقطاعات الفرعٌة وتحت الفرعٌة فً تلك القطاعات. رسم وتوصٌف سلبسل القٌمة با -3

 وضع تصورا لتقوٌة سلبسل القٌمة بما ٌساعد علً رفع مستوي المعٌشة بالمحافظة. -4
  :أسلوب الدراسة

فً القطاعات الاقتصادٌة الرئٌسٌة فً محافظة الفٌووم، ٌتم التركٌز علً تحلٌل سلبسل القٌمة 
جٌن والتجوار المحلٌوٌن والمصودرٌن ومقودمً الخودمات ةبداٌوة علً مختلف المستوٌات التً تشمل المنت

من عناصر الانتاج وخدمات التموٌل والارشاد الخاص بالانتاج والتسووٌق،، حٌوث ٌوتم تجمٌوع البٌانوات 
ةمون خولبل  اللبزمة لذلك من خلبل المقوابلبت والزٌوارات المٌدانٌوة لجمٌوع الفئوات داخول سلسولة القٌموة

ٌة المحلٌووة بالتعوواون بووٌن البرنووامج الانمووائً للؤمووم المتحوودة ووزارة التنمٌووة مشووروع التنمٌووة الاقتصوواد
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مختلف الفئوات داخول سلسولة  ، وذلك لتحلٌل مدي التعقٌد والترابط والتنسٌق بٌنالمحلٌة وجامعة الفٌوم،
 ، وتحدٌد مناطق الضعف والقوة والفرص والتهدٌدات.القٌمة

 :المفاهيم الاجرائية
القٌمووة بتلووك القطاعووات علووً مختلووف المسووتوٌات التووً تشوومل المنتجووٌن  ٌعتموود تحلٌوول سلبسوول 

والتجار المحلٌٌن والمصدرٌن ومقدمً الخدمات ةبداٌة من عناصر الانتاج وخدمات التموٌل والارشواد 
الخاص بالانتاج والتسوٌق،، حٌوث ٌوتم تجمٌوع البٌانوات اللبزموة لوذلك مون خولبل المقوابلبت والزٌوارات 

الفئات داخل سلسلة القٌمة، وذلك لتحلٌل مدي التعقٌد والترابط والتنسٌق بٌونهم، وتحدٌود  المٌدانٌة لجمٌع
 مناطق الضعف والقوة والفرص والتهدٌدات.

Clusters & Mapping Value Chain أولا: التجمعات ورسم وتوصيف سلاسل القيمة 
 Whoلسلسولة ٌعتمود ذلوك علوً أسولوب التحلٌول الوصوفً أكثور مون  الكموً لتحدٌود ممثلوً ا

actors  والعلبقة بٌنهم ،Relationships  وتحدٌد مواذا ٌفعلوون ،What they are doing  ولمواذا ،
 they formulate their decisions، وكٌف ٌصنعون قوراراتهم Why they do thisٌفعلون ذلك  
 and how 

ة وسٌاسووات موون بنٌووة أساسووٌ Enabling environmentهووذا بالإضووافة إلووً البٌئووة الممكنووة 
 :(13). وٌشمل ممثلً السلسلة الحلقات التالٌةService providersومقدمً الخدمات والارشاد 

Input Suppliers → Farmers → Traders → Processors →Exporters/ 

importers → Retailers → Consumers 

وتجووار  عٌنتعبوور سلسوولة القٌمووة عوون كوول موون، الموووردٌن والمصوونعٌن والنوواقلٌن والموووزحٌووث 
المنتجوٌن التكتول فوً منظموات  التجزئة والعمولبء، وعلٌوه مون الضوروري والمفٌود للموزارعٌن وصوغار

الاسوتراتٌجً فٌموا بوٌن هوذت التعاونٌوات بغورض تحقٌوق أهوداف  جماعٌة وتعاونٌات أنتاجٌة، ثم التعواون
لسولة، حٌوث ٌتطلوب المدى الطوٌل ولغورض المنفعوة المتبادلوة لجمٌوع حلقوات الس معٌنة فً السوق على

بوٌن المشواركٌن فوً  المشاركة فً سلسلة القٌمة الابتعواد عون المواجهوة، وعون العلبقوات العدائٌوة نجاح
سلسولة القٌموة بوالبٌع المباشور إلوى شوركات  أي التحورك إلوى أعلوى العملٌوة الانتاجٌوة أفورادا ومنظموات

ة فً عملٌة الانتاج أو الأنشوطة التوً الخطوات المتعاقب عبر عنٌ ذا، فهالتجهٌز ولٌس إلى تجار الجملة
ٌَّن حتى ٌصل إلى المستعمل تضٌف القٌمة القٌموة هوو أن  ٌن النهائٌٌن، ومفتاح مفهوم سلسلإلى منتج مع

القٌمة هذت وتحلٌول توزٌعهوا  . وٌمكن قٌاس اضافة(10)اضافة القٌمة تحدث عند كل مرحلة من المراحل
السلسلة التوً توجود داخول حودودها ومودى ربحٌوة هوذت  على طول السلسة، بحٌث تعّرف ما هً حلقات

 .المتاحة لإدخال حلقات اضافٌة الحلقات القائمة والامكانٌات
كمووا ٌعتبوور نموووذج بووورتر هووو النموووذج الرئٌسووً لتحلٌوول سلبسوول القٌمووة إلا أن الدراسووة تعتموود علووً 

 النموذج التفلٌدي كما هو موضح بالشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (14)موذج تقلٌدي  لسلبسل القٌمة، ن1وٌوضح شكل رقم ة
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Source: Value Chain Mapping Report, Upgrading Medicinal and Aromatic Plants 

Value Chain Access to Export Markets, UNIDO/ETRACE, July 2011.  

 :نتائج الدراسة
مواكن محوددة تمتاز محافظة الفٌوم بتركز بعض المنتجات الزراعٌوة والصوناعات الصوغٌرة بؤ

وقري تتوفر بها مدخلبت الإنتاج، والظروف البٌئٌة الملبئمة،  حٌوث اكتسوب سوكانها خبورات متراكموة 
 فً انتاج تلك المنتجات، بصورة تشكل تجمعات شبه متكاملة، وٌمكن ذكر أهم الأمثلة لذلك فً ما ٌلً:

 :أهم التجمعات في مجال الزراعة .1
بٌئٌووة خاصووة تمٌزهووا عوون  ٌرهووا موون المنوواطق تمتوواز محافظووة الفٌوووم بظووروف مناخٌووة و

الجغرافٌة، بما ٌساعد علً التنوع الحٌوي للؤصناف الوراثٌة النباتٌة التً ٌنفرد بها أقلٌم الفٌووم، حٌوث 
% مون السوكان بوالرٌف وارتبواط  77تنتج بمزاٌا نسبٌة عالٌة، هذا بالإضافة إلً ارتباط حٌاة أكثر من 

قطاع الزراعة، المرتبط بالخبرات المتوارثة والتوراث الرٌفوً الوذي % من السكان بالعمل فً 46نحو 
ٌمد الأقلٌم بمقومات تنموٌة تتطلب توجٌهها بما ٌحقق أهداف التنمٌة الشاملة. كما ٌبلو  متوسوط الحٌوازة 

% مون إجموالً 09أفدنوة نحوو  خمسوةفدان، حٌث تشكل الحٌوازات التوً تقول عون  2.7بالمحافظة نحو 
 .(1)% من إجمالى المساحة53.4حو الحٌازات وتشغل ن

 :أهم التجمعات في مجال إنتاج النباتات الطبية والعطرية 1-1
تعتبوور محافظووة الفٌوووم موون أشووهر منوواطق زراعووة النباتووات الطبٌووة والعطرٌووة علووى مسووتوى 

% مون مسواحة هوذت المحاصوٌل فوً مصور. وذلوك نظورا لتووفر 19.3الجمهورٌة حٌث ٌزرع بها نحوو 
ة الملبئموة إلوى جانوب خبورة الوزراع فوً إنتاجهوا وتسووٌقها وتصودٌرها ةخاصوة شوٌح الظروف المناخٌو

 البابونج والبردقوش والأقحوان والعتر والنعناع وحشٌشة اللٌمون والرٌحان والانتجت و ٌرها،.
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وتوجد العدٌد من جمعٌوات صوغار المنتجوٌن تقودم خودمات الانتواج وتقووم بعملٌوة تسووٌق منتجوات  
كمووا تقوووم بعووض الجمعٌووات بتصوودٌر بعووض المنتجووات وفقووا لتعاقوودات مووع مسووتوردٌن الأعضوواء محلٌووا، 

 خارج مصر.
 وموون أنجووح تلووك الجمعٌووات جمعٌووة صووغار منتجووً الزراعووات والمنتجووات الحٌوٌووة بووالفٌوم بقصوور

فودان،، مون محافظوة الفٌووم وبنوً  4-1عضوو مون صوغار الموزارعٌن ة 799والتً تتكون من  بياض،
مووون بتنتوواج النباتووات الطبٌووة والعطرٌووة بالإضووافة للبصوول والثوووم. تقوودم الجمعٌووة سوووٌف والغربٌووة، ٌقو

مستلزمات الإنتاج للمنتجٌن وٌخصوم قٌمتهوا مون سوعر المحصوول النهوائً، وتتعواون جامعوة الفٌووم موع 
الجمعٌة حٌوث ٌوتم تحلٌول المنتجوات والتربوة بمعامول تحلٌول التربوة بكلٌوة الزراعوة، كموا تقودم الخودمات 

 دٌة التً ٌحتاج إلٌها أعضاء الجمعٌة.الارشا
كما تستعٌن الجمعٌة بشركة متخصصة فوً التصودٌر تقووم بتصودٌر المنتجوات الخاصوة بالجمعٌوة. 
وٌوجوود بالجمعٌووة محطووة تعبئووة، وتعتموود علووً التجفٌووف الطبٌعووً، ولاٌووتم اسووتخلبص الزٌوووت العطرٌووة 

% فوً بعوض 49ار الوذي ٌصول إلوً حٌث لاتوجد امكانٌات لوذلك. وٌسوتفٌد الاعضواء مون فورق الاسوع
 الحالات.

مصودر  22كما توجد جمعٌات بكل من قرٌة تلبت ومنشاة سكران وأبوو جنشوو، حٌوث ٌوجود نحوو 
 للنباتات الطبٌة والعطرٌة، سواء تابعٌن لجمعٌة أو قطاع خاص ....... 

لإنتواج ٌواجه المنتجٌن للنباتات الطبٌة والعطرٌوة بالمحافظوة بعوض المشوكلبت منهوا: تذبوذب ا
والأسعار، وتحكم عدد من التجار فً تسوٌق تلك المنتجات، هذا بالإضوافة إلوً الاعتمواد علوً تصودٌر 

، وعدم توافر مستلزمات ما بعود الحصواد للمنتجات المصنعة المنتج الخام علً الر م من ارتفاع القٌمة
وسوائل اسوتخلبص الزٌووت مثل المناشر السلٌمة والغرابٌل والمجففات الصناعٌة ومستلزمات التعبئوة و

 الطٌارة التً تعطً قٌمة مضافة عالٌة للمنتجات. 
 كما يلي: في محافظة الفيومسلاسل القيمة في النباتات الطبية والعطرية  -1-6
ٌوجود أربعووة نظووم تسووٌقٌة مختلفووة للنباتووات الطبٌووة والعطرٌوة فووً المحافظووة، حٌوث أنووه علووى طووول    

و التسوووٌق فووتن هنوواك العدٌوود موون الجهووات مثوول الجمعٌووات الأهلٌووة السلسووة سووواء فووً مراحوول الإنتوواج أ
والمنظمات  ٌر الحكومٌة المهتمة بمجال الزراعات العضووٌة أو المشوتغلة فوً مجوال النباتوات الطبٌوة 
والعطرٌة بصفة عامة، والتً لها تؤثٌر على السلسة من خلبل الخدمات التً تقدمها لهم مثل التدرٌبات 

ع المراحل والإمداد بالمعلوموات والمسواعدة فوً الحصوول علوى الشوهادات، وهوً والإشراف على جمٌ
تعتبر جهات  ٌر رسومٌة. كموا ٌوجود التجارالوذٌن ٌقوموون بشوراء المنتجوات وتجمٌعهوا بكمٌوات كبٌورة 
وتجهٌزها بتجراء بعض الخدمات التسوٌقٌة علٌها تمهٌداً لوصولها للمصدرٌن، وعادة موا ٌقووم التواجر 

 لى الحصاد والنقل من الحقل وعملٌات الفحص.بالإشراف ع
الحلقة الأخٌرة للمتعاملٌن فً السلسة، وٌقومون بتجراء ما ٌلزم من خودمات الذٌن ٌمثلون  والمصدرٌن

تسووووٌقٌة لإعوووداد المنتجوووات للسووووق الخوووارجً، وٌهوووتم المصووودر بعملٌوووات الجموووع والحصووواد والفووورز 
م المصودر نفسوه بهوذت العملٌوات أو ٌقووم بالإشوراف والتجفٌف، والتعبئة حسب طلب كل جهة، وقود ٌقوو

فوً  -التً لا تتوافوق نوعٌتهوا موع متطلبوات التصودٌر-الكمٌات بعض علٌها، وأحٌاناً ٌقوم المصدر ببٌع 

 .(16)السوق المحلً

، تعدد سلبسل القٌمة لتؤخذ نحو أربعة أشكال رئٌسٌة فً النباتات الطبٌة 2ٌوضح شكل رقم ة
 كما ٌلً: والعطرٌة بالمحافظة

فووً النظووام الأول ٌقوووم شووخص واحوود فقووط بجمٌووع العملٌووات فووً السلسووة بداٌووة موون تجهٌووز الأرض  -
% من إجمالً تكالٌف العملٌات الإنتاجٌة والتسوٌقٌة، 199والزراعة إلى التصدٌر، أي ٌتحمل نسبة 

 % من عائد بٌع المحصول، وذلك فً جمٌع المحاصٌل محل الدراسة.199وٌحصل على 
نظووام الثووانً، ٌقوووم المووزارع بالعملٌووات الإنتاجٌووة وصووولاً إلووى مرحلووة الغربلووة، ٌتحموول نسووبة وفووً ال -

% موون إجمووالً 20.2% موون إجمووالً التكووالٌف، والمصوودر ٌبوودأ موون مرحلووة التعبئووة وٌتحموول 79.2
%، 64.3التكلفة، وٌتوزع العائد من البٌوع علوى كول مون الموزارع القوائم بوالتجهٌز والمصودر بنسوبة 

 كل منهم على الترتٌب.% ل35.7
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وفً النظام الثالث ٌتحمل المزارع الذي ٌقوم بالعملٌات الإنتاجٌوة إلوى مرحلوة موا قبول الحصواد نسوبة  -
% من إجموالً 30.45% من إجمالً التكالٌف، والمصدر ٌبدأ من مرحلة الحصاد وٌتحمل 69.55

 .% على الترتٌب40%، 51التكلفة، وتتوزع الإٌرادات على كل منهم بنسبة 
أموا فووً النظووام الرابووع، تتووزع العملٌووات الإنتاجٌووة وتكلفتهووا بوٌن المووزارع والتوواجر والمصوودر بنسووبة  -

% لكووول مووونهم علوووى الترتٌوووب مووون إجموووالً التكلفوووة، وٌقووووم الموووزارع %20.3، %19.2، 69.55
بالعملٌوات الإنتاجٌوة بداٌوةً مون تجهٌووز الأرض والزراعوة إلوى قبول الحصوواد، وٌبودأ التواجر مون بداٌووة 
الحصاد وٌقوم بالدراس والغربلة، ثم ٌقوم المصدر بالعملٌات بدءأً بالتعبئة وحتى التصودٌر، وٌتووزع 

%، 51الإٌووراد موون المحصووول علووى كوول موون المووزارع والتوواجر والمصوودر فووً هووذا النظووام بنسووبة 
 .(9)% لكل منهم على الترتٌب%35.7، 13.3

 ( سلاسل القيمة في النباتات الطبية والع6شكل رقم ) (9)في محافظة الفيومطرية 

 النظام الرابع النظام الثالث النظام الثاني النظام الأول                           
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 تم تصميم الشكل من واقع المقابلات والزيارات الميدانية لجميع الفئات داخل سمسمة القيمةالمصدر: 

تتسم العلبقة بٌن جمٌع الفاعلٌن على طول السلسلة عمودٌاً بؤنها تكاملٌة، بوالر م مون عودم الرضوا و   
حٌوث نجود أنوه بوالر م مون  أحٌاناً بٌن المنتج والمصدر فٌما ٌخص سعر المنتج، إلا أنها علبقوة تكاملٌوة

فووروق الأسووعار إلا أن المووزارع ٌقبوول بالسووعر بسووبب افتقووادت للخبوورة والمعلومووات حووول الممارسووات 
التصدٌرٌة وبسبب ر بته فً تقلٌل عامل المخاطرة، حتى أن دور الإرشاد بكل أنواعه ٌتمثول فقوط فوً 

وعلى المسوتوى الأفقوً، نجود أن  ٌرٌة.تقدٌم المعلومات الفنٌة عن الإنتاج ولا ٌتطرق للمعلومات التصد
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هناك إتجات لعمل نوع من الكٌانات الزراعٌة على مستوى الموزارعٌن مثول وجوود بعوض الجمعٌوات أو 
الاتحادات العاملة فً مجال النباتات الطبٌة والعطرٌوة أو فوً مجوال الزراعوات العضووٌة، حٌوث تضوم 

 ى المزارعٌن الصغار.المزارعٌن الصغار والكبار فتقل المخاطرة نسبٌاً لد
 أهم التجمعات في مجال إنتاج الفاكهة -1-6

تشتهر محافظة الفٌوم بتنتاج العدٌد من حاصلبت الفاكهة التً تمتاز بصفات جودة عالٌوة وذلوك 
نظرا لموقعها الجغرافً وظروفهوا المناخٌوة المناسوبة لإنتواج العدٌود مون حاصولبت الفاكهوة، حٌوث تبلو  

ألووف فوودان ٌووزرع بهووا العدٌوود موون المحاصووٌل المتسوواقطة الأوراق  39والً مسوواحة حوودائق الفاكهووة حوو
ومستدٌمة الخضرة. كما ٌتضح انخفاض وتدنى إنتاجٌة محاصٌل الفاكهة مقارنة بتنتاجٌتها فً المناطق 
الأخرى. علً الر م من وجود وتركز تجمٌعات لإنتاج الفاكهة فً بعض المنواطق بالمحافظوة، إلا أنوه 

للمنتجووٌن ولاٌوجوود مصوودرٌن للفاكهووة، حٌووث ٌقوووم بعووض السماسوورة بتسوووٌق المنووتج  لاتوجوود جمعٌووات
% مون 19أكتوبر، والمحلة مقابول عمولوة محوددة تقرٌبوا  6لأسواق الجملة فً العبور، والاسكندرٌة، و

قٌمة الانتاج، أو فرز واختٌار المنتج الصالح للتصدٌر وفقا لمواصفات محددت وتورٌدت للمصدر خوارج 
 ظة. المحاف

وٌرجع ذلك إلى العدٌد من المشاكل التً تواجه زراعة وإنتاج بساتٌن الفاكهة بالفٌوم أهمها:  
كبر عمر الأشجار مع ضٌق مسافات الزراعة فى الأراضً القدٌمة، علبوة على الزراعات المختلطة 

صة عند لعدد من محاصٌل الفاكهة ذات الاحتٌاجات المختلفة من الخدمة فى قطعة ارض واحدة وخا
صغار المزارعٌن مما ٌصعب معه اجراء الخدمة لكل محصول على حدت. تعدد الإصابة بالآفات 
وخاصة ةحفارات الساق، خنافس القلف، ذبابة الفاكهة بالإضافة إلى التكتلبت الزهرٌة فى المانجو،. 

الأراضً وزراعة الأصناف التقلٌدٌة من محاصٌل الفاكهة ةمثل الزٌتون العجٌزى والتفاحى، فى 
الجدٌدة بالإضافة الى ادخال شتلبت مانجو من خارج محافظة الفٌوم مما أدى إلى زٌادة 
انتشارالإصابة بالتكتلبت الزهرٌة وذلك بسبب عدم وجود مشاتل متخصصة فى إنتاج شتلبت 

عصارات كافٌة لاستخلبص زٌت  الأصناف الحدٌثة لمعظم محاصٌل الفاكهة، وقلة وجود مصانع او
بمناطق تركٌز زراعات الزٌتون فً الأراضً الجدٌدة مما ٌإدى إلى انخفاض العائد من  الزٌتون

الفدان نتٌجة تسوٌق المنتج كمادة خام، حٌث أنه علً الر م من ان انتاج الزٌتون فً المحافظة ٌشكل 
تقدر % من إنتاج الفاكهة بالمحافظة، إلا أنه لاٌوجد أكثر من أربعة معاصر لزٌت الزٌتون بطاقة 59

% فقط من الطاقة الفعلٌة لها، حٌث ٌوجه من إنتاج الزٌتون 16طن / السنة، تشكل نحو  6599بنحو 
 % فقط من الإنتاج. 25لصناعة زٌت الزٌتون 

كما ٌتضح الأهمٌة النسبٌة لأصناف النخٌل فً محافظة الفٌوم، حٌث تشتهر محافظة الفٌوم 
كجم/نخلة، ٌقل عن المتوسط القومً 25إنتاج ةألف، بمتوسط  531بزراعة نخٌل البلح المشتت ة

%، والباقً بلدي ، ومع ذلك فقد 12% نخٌل سٌوي ومنها الأمهات والز لول ة14كجم، منها 02ة
امتد إلٌه الإهمال فً الفترة الأخٌرة فضلب عن قلة الإنتاجٌة ورداءة صفات الثمار أو الإعداد أو التعبئة 

مر الذي ٌدعو لضرورة تنفٌذ برامج عملٌة تطبٌقٌة مبسطة بما لا ٌناسب متطلبات التصدٌر. الأ
فدان، ٌمثل فٌها  059للنهوض بهذا المحصول كما ونوعا. والأمل هو فٌما ٌزرع من نخٌل مجمع ة

 .(8)% 7% والأمهات32% والسٌوي 59الز لول 
غٌل قدر ومما ٌزٌد من أهمٌة نخٌل البلح بالفٌوم قٌام العدٌد من الصناعات الصغٌرة علٌه، وتش

لا أنه لاٌوجد سوي مصنع لتعبئة التمور إمعقول من العمالة فً مجال إنتاج وإعداد وتسوٌق منتجاته، 
فً بٌهمو وهو  ٌر متطور، مع عدم وجود مصانع لحفظ وتعلٌب ثمار الفاكهة، الأمر الذي ٌتطلب 

وصناعة  التوسع فً التصنٌع الزراعً، وبصفة خاصة فً حفظ وتعبئة الخضراوات، والفاكهة
الصلصة والعصائر، كما ٌوجد مصنع لتجفٌف البصل ٌستوعب الكثٌر من إنتاج إقلٌم شمال الصعٌد، 

 فامكانٌات المحافظة تإهلها لتكوٌن تجمعات زراعٌة صناعٌة ومراكز تجمٌع متطورة. 
 سلاسل القيمة للخضروات والفاكهة في المحافظة كما يلي: -1-6

سلبسل القٌمة للخضروات والفاكهة فً المحافظة،  ،4، وشكل رقم ة3ٌوضح شكل رقم ة
حٌث ٌكون معظم المنتجٌن من فئة صغار الحٌازة، حٌث تنخفض الامكانات المادٌة، مع المعانات من 
نقص فً المعلومات والأرشادات الفنٌة وبصفة خاصة لمعاملبت مابعد الحصاد، حٌث لاتوجد جهة 
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بالإضافة إلً ندرة العمالة الماهرة اللبزمة لاداء  لملبئمة،توفر مدخلبت الإنتاج كالأسمدة والأصناف ا
كافة الخدمات التسوٌقٌة، وقصور نظم المعلومات التسوٌقٌة، ومحدودٌة المصادر التموٌلٌة اللبزمة 

 للقٌام بالعملٌات التسوٌقٌة المختلفة التً تجرى على أ لب الحاصلبت البستانٌة.
مصدرٌن للفاكهة بالمحافظة، حٌث ٌقوم بعض السماسرة  كما لاتوجد جمعٌات للمنتجٌن ولاٌوجد

أكتوبر، والمحلة مقابل عمولة محددة  6بتسوٌق المنتج لأسواق الجملة فً العبور، والاسكندرٌة، و
% من قٌمة الانتاج، أو فرز واختٌار المنتج الصالح للتصدٌر وفقا لمواصفات محددت 19تقرٌبا 

، (4) %49خفض نصٌب المنتج من سعر المستهلك لأدنً من وتورٌدت للمصدر خارج المحافظة، وٌن
، 1245، 1241حٌث ٌبل  صافً العائد للطن من كل من المانجو والنخٌل والتٌن والعنب نحو 

جنٌها علً الترتٌب كؤعلً أنواع الفاكهة عائدا للمزارعٌن بالمحافظة، حٌث بلغت  073، 1920
جنٌها علً الترتٌب وفقا لبٌانات  073، 1159، 1599، 2599أسعار المزرعة لتلك الأنواع نحو 
. بٌنما ٌصل سعر المستهلك إلً أكثر من ضعف تلك الأسعار 2919مركز المعلومات بالمحافظة عام 

 .(8)فً معظم الأنواع، مما ٌوضح انخفاض نصٌب المنتج من سعر المستهلك
صافً العائد للطن وتعتبر الطماطم من أهم الخضروات المنزرعة بالمحافظة، حٌث ٌتراوح 

جنٌها لكل من العروة الصٌفً والعروة الشتوي، حٌث ٌترواح سعر المزرعة  529 -436المنتج بٌن 
جنٌها للطن. بٌنما ٌمتلك المنتج الكبٌر بصفة خاصة الامكانات للوصول للؤسواق.  1299 -1199بٌن 

، (4)% 39اقد التً تزٌد عن وٌلبحظ انخفاض الكفاءة التسوٌقٌة للخضر والفاكهة، وارتفاع نسبة الف
مع تدنً الخدمات التسوٌقٌة بكل من أسواق الجملة والتجزئة، وعدم وجود محطات للتعبئة والتغلٌف 
والتبرٌد والتصنٌع لحفظ وتعلٌب ثمار الفاكهة، الأمر الذي ٌتطلب التوسع فً اقامة مراكز تجمٌع 

لفاكهة وصناعة الصلصة وتصنٌع زراعً، وبصفة خاصة فً حفظ وتعبئة الخضراوات، وا
والعصائر. حٌث تنخفض النسبة الموجهة للتصنٌع مثل العصائر والمربات فً المحافظة، حٌث 

% فقط من طاقتها 5لاتعمل المصانع المتخصصة فً صناعة المربً والعصائر بالمحافظة إلا بنحو 
والفاكهة بالمحافظة،  الأنتاجٌة، بٌنما تنخفض النسب الموجهة للحفظ بالتجفٌف والتجمٌد من الخضر

% فقط من طاقتها الأنتاجٌة، كما تعتمد علً موسمٌة 1حٌث تعمل مصانع التجفٌف والتجمٌد بنحو 
 الإنتاج فً فترة محدودة جدا ترتبط بالخضروات والفاكهة التً تحفظها. 
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 الفيوم ( سلسلة القيمة للفاكهة في محافظة 6شكل رقم )

 
 الانتاج الحيوانيأهم التجمعات في مجال  -1-6

كانت ومازالت محافظة الفٌوم من المحافظات المتمٌزة فً الإنتاج الحٌوانً، وذلك للعدٌد من    
الأسباب، ر م وجود معوقات متعلقة بالتغذٌة والتسوٌق. والجدٌر بالذكر أنه ٌجب توجٌه اهتمام كبٌر 

هو موجه للئنتاج النباتً حٌث أن كلبهما مكملب للآخر. ومستمر بالإنتاج الحٌوانً لا ٌقل عما 
وباستعراض الأعداد المتاحة من أنواع الحٌوانات، وارتباطا بعدد السكان بالفٌوم، نجد أن هناك 
ضرورة لمضاعفة هذت الأعداد للوفاء بحاجة الإنسان من البروتٌن الحٌوانً ةمن مصادرت سواء كانت 

جم/ 33اك أو منتجات لبنٌة، باعتبار أن الحد الوقائً الصحً للفرد لحوماً حمراء أو بٌضاء أو أسم
 .(1)جم/ ٌوم15ٌوم من البروتٌن الحٌوانً فً حٌن أن الفرد بالفٌوم ٌتحصل فقط على 

% لدى 25تمثل الماشٌة المخصصة لإنتاج اللبن ما ٌزٌد على نصف أعداد المواشً بالمحافظة ة
%، حٌث 15% من الانتاج بٌنما المزارع الكبٌرة تنتج 25حو تنتج ن –صغار المربٌن برأس أو اثنٌن

ألف رأس. وتشمل الكمٌة  75.2ألف رأس، بٌنما عدد ماشٌة اللحم  23.6ٌبل  عدد ماشٌة اللبن 
تستهلك من هذت  –% لبن جاموسً، فً السنة 42% لبن بقري، 52المنتجة من الألبان بالمحافظة ة

كجم/ 69ل الباقً إلى الاستهلبك وعلٌه ٌكون نصٌب الفرد % لرضاعة العجول وٌحو29الكمٌة نحو 
كجم، من اللبن ومنتجاته ةسنة، هذا مع افتراض أن الإنتاج 73سنة وهو ٌقل عن احتٌاجات الفرد ة

المحلً كله موجه للبستهلبك المحلً وهذا فً الحقٌقة مستحٌل لأن معظم إنتاج المحافظة ٌورد 
خص الفرد ٌقل عن ذلك بكثٌر وربما ٌساوي أو ٌقل عن المتوسط لخارجها خصوصا القاهرة، لذا فما ٌ

 . (8)كجم/ سنة45القومى وهو 
منتجٌن الخدمات الفنٌة أو القروض، كما لا لولا توجد جمعٌات تعاونٌة فً هذا المجال تقدم ل 

تخصص البنوك قروضا للمشروعات الصغٌرة فً مجال تصنٌع الألبان.. ولعل أهم معوقات إنتاج 
كجم للؤصناف البلدٌة، نتٌجة انخفاض معدل التغذٌة  099ع اللبن تتمثل فً انخفاض الإنتاجٌة ةوتصنٌ

ارتفاع أسعار مستلزمات الإنتاج المحلٌة وونقص الأعلبف ةالخضراء والجافة والمصنعة،. 
مصانع لإنتاج  6والمستوردة وبالتالً تكلفة الإنتاج ، وبصفة خاصة الأعلبف حٌث ٌوجد بالمحافظة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تم تصميم الشكل من واقع المقابلات والزيارات الميدانية لجميع الفئات داخل سمسمة القيمةالمصدر: 
 

 منتج كبير

 منتج كبير

 مستهلك محلي منتج صغير

 سوق جملةتاجر 

 مصدر

 سوق خارجي

Mapping Fruit Value Chain 

 تاجر تجزئة

 سمسار

 بيع كلالة

 ارتفاع أسعار
 عناصر الانتاج

 وندرتها

 تدني الخدمات
  التمويلية

 والمعلوماتية
 والارشادية
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% فقط من 21تعمل إلا بنحو  طن/ السنة، إلا أنها لا 01999علبف الماشٌة بطاقة إنتاجٌة تبل  نحو أ
طاقتها الفعلٌة، هذا بالإضافة إلً تدنً الرعاٌة البٌطرٌة وارتفاع تكلفتها، مما ٌإدي إلى ارتفاع سعر 

ٌق اللبن بصورة بدائٌة، وجود مشكلبت متعلقة بنظام التؤمٌن على الماشٌة، وتسوبالإضافة إلً اللبن. 
عدم إتاحة فرص الاقتراض بسعر فائدة و وارتفاع تكلفة العمالة، وتدنً الخدمات المعاونة الأخري.

 . (8)%،16%ةحٌث أن ما هو متاح  من القروض بفائدة تصل إلى 6مدعم 
 :( سلسلة القيمة للخضر في محافظة الفيوم6شكل رقم )

 
 تم تصمٌم الشكل من واقع المقابلبت والزٌارات المٌدانٌة لجمٌع الفئات داخل سلسلة القٌمةدر: المص

 

 انتاج الدواجن أهم التجمعات في مجال - 1-6
مزرعة لإنتاج بداري التسمٌن سلبلات أجنٌة  099ٌبل  عدد عنابر مزارع الدواجن بالمحافظة    

عدم توافر شروط الأمان الحٌوي بهم وبالتالً لم مزرعة والباقً متوقف ل 272ٌعمل منهم الآن 
مزرعة، بطاقة إنتاجٌة كلٌة  540ٌمنحوا تراخٌص بمزاولة النشاط . وتعمل مزارع دواجن التسمٌن ة

ملٌون دجاجة، وهذت الكمٌة تغطى  12ملٌون دجاجة أما الطاقة الإنتاجٌة الفعلٌة لهم فهً 29حوالً 
ة حٌث ٌتم استكمال باقً الاحتٌاجات عن طرٌق التربٌة % فقط من احتٌاجات المحافظ69حوالً 

ملٌون دجاجة،  6المنزلٌة او من المحافظات المجاورة، كما ٌبل  انتاج بداري التسمٌن البلدي نحو 
ملٌون دجاجة. هذا بالإضافة إلى خمسة مزارع  0عنبر طاقتها الكلٌة تبل  نحو  420تنتجها نحو 

ملٌون بٌضة وطاقة  74.5الف دجاجة تعطى  272نبر، بطاقة كلٌة ع 29دواجن لإنتاج بٌض المائدة ة
ملٌون بٌضة فقط. هذا وتوجد معامل تفرٌخ للؤصناف الأجنبٌة  62ألف دجاجة تعطى  252فعلٌة 

ملٌون كتكوت فقط، أما معامل  2.2ملٌون كتكوت وطاقة فعلٌة  11ةخمسٌن ماكٌنة، بطاقة كلٌة 
إلا أنه ٌلبحظ . ملٌون كتكوت 5.5ملٌون كتكوت والطاقة الفعلٌة  13التفرٌخ البلدٌة فهً بطاقة كلٌة 

% من 22مزرعة تمثل نحو 1191وجود عدد كبٌر من المزارع  ٌر المرخصة والتً تبل  نحو 
المحافظة. وبدراسة التوزٌع الجغرافً لمزارع دجاج اللحم المرخصة  إجمالً المزارع علً مستوي

% من إجمالً مزارع دجاج اللحم 32.2مزرعة تمثل 20بنحو  ٌتبٌن أنها تتركز فً مركز الفٌوم
% من 23.7مزرعة بنسبة  12المرخصة علً مستوي محافظة الفٌوم، ٌلٌه مركز سنورس بنحو 

مزرعة  16إجمالً المزارع دجاج اللحم المرخصة علً مستوي المحافظة، ٌلٌه مركز اطسا بنحو 
خصة علً مستوي المحافظة، ثم مركز طامٌة ، % من إجمالً مزارع دجاج اللحم المر21.1بنسبة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تم تصمٌم الشكل من واقع المصدر: 

 منتج كبير

 منتج كبير

 منتج صغير

 ( سوق جملة )  تاجر

 مصدر

 سوق خارجي

 سمسار

 مستهلك محلي

Mapping Vegetable Value Chain 

 تدني الخدمات اجر تجزئةت
  التمويلية

 والمعلوماتية
 والارشادية

 ارتفاع أسعار
 عناصر الانتاج

 وندرتها
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% لكلب منهم علً الترتٌب، بٌنما لاتوجد مزارع مرخصة فً مركز 6.6%، 19.5ابشواي بنسبة 
 ..(8)ٌوسف الصدٌق

عدم وجود مجازر آلٌة كافٌة موزعة على  كما توجد محددات متعددة للئنتـاج الداجنى تتمثل فً
ذ الإجراءات الوقائٌة للحد من انتشار مرض أنفلونزا الطٌور مناطق إنتاج الدواجن حتى ٌمكن تنفٌ

بمنع الذبح فً الرٌاشات ومنع دخول دواجن حٌة من خارج المحافظة، وعدم وجود ثلبجات تجمٌد 
كافٌة لحفظ الدواجن المجهزة سواء على مستوى المجازر او ببٌع القطاعً للتحكم فً عملٌة التسوٌق، 

دواجن لإنتاج  بٌض تفرٌخ بغرض إنتاج   -جدود أمهاتاج الدواجن ةجود شركات كبرى لإنتوعدم و
دجاج البٌض او التسمٌن، لتسهٌل تطبٌق شروط الأمان الحٌوي للحد من انتشار مرض أنفلونزا 
الطٌور، وجود المزارع الحالٌة متجاورة وداخل زمام الكتلة السكنٌة للقرى مما ٌعرضها بسهولة 

معامل بٌطرٌة للرقابة على الإنتاج الداجنى داخل المحافظة. هذا  عدم وجود للئصابات المرضٌة،
بالإضافة إلً مشكلة نقص وارتفاع تكلفة الأعلبف بصفة عامة، حٌث ٌوجد ثلبثة مصانع فقط لإنتاج 

% من طاقتها الإنتاجٌة. وتقوم 62طن/ السنة، تنتج بنحو  13499أعلبف الدواجن طاقتها الإنتاجٌة 
لعلف الخاص بها، كما تقوم بعض المطاعم الكبٌرة بتنتاج الدواجن من خلبل بعض المزارع بعمل ا

مزارع كبٌرة خاصة بها، وتقوم بالعمل فً صورة تجمع متكامل، بداٌة من الأمداد بالأعلبف المصنعة 
من خلبل وحدة ملحقة بالمزرعة، والقٌام بؤعمال الذبح من خلبل مجزر خاص نصف ٌدوي، وتجهٌز 

 لسلة مطاعمهم ولمطاعم أخري.....ونقل المنتج لس
 سلاسل القيمة للدواجن واللحوم والألبان في المحافظة كما يلي: -1-6

، سلبسوول القٌمووة للوودواجن واللحوووم 7، وشووكل رقووم ة6، وشووكل رقووم ة5ٌوضووح شووكل رقووم ة
الفنٌة الخدمات  للفئات داخل سلسلة القٌمةوالألبان، حٌث لا توجد جمعٌات تعاونٌة فً هذا المجال تقدم 

أو القووروض، كمووا لا تخصووص البنوووك قروضووا للمشووروعات الصووغٌرة فووً مجووال تصوونٌع الألبووان، 
بالإضوافة إلوً ارتفواع أسوعار مسوتلزمات الإنتواج المحلٌوة والمسوتوردة وبالتوالً تكلفوة الإنتواج، وبصووفة 

نحووو مصووانع لإنتوواج أعوولبف الماشووٌة بطاقووة إنتاجٌووة تبلوو   6خاصووة الأعوولبف حٌووث ٌوجوود بالمحافظووة 
% فقط من طاقتها الفعلٌوة، هوذا بالإضوافة إلوً تودنً 21طن/ السنة، إلا أنها لاتعمل إلا بنحو  01999

الرعاٌة البٌطرٌة وارتفاع تكلفتها، مما ٌإدي إلى ارتفاع سعر اللبن، وبدائٌة أسالٌب التداول. كما ٌوجد 
% مون 62السنة، تنوتج بنحوو  طن/ 13499ثلبثة مصانع فقط لإنتاج أعلبف الدواجن طاقتها الإنتاجٌة 

طاقتها الإنتاجٌة كما سبق ذكرت، كما تنخفض مواصفات الجودة الخاصة بالإعلبف المنتجة، واعتمادها 
تذبوذبت الطاقوة الفعلٌوة لموزارع دجواج كموا  علً المدخلبت المستوردة وبصفة خاصوة الوذرة الصوفراء.

ألوف  2092.2حٌث بلغت أدناهوا حووالً ، 2911-1007التسمٌن بٌن الزٌادة والنقصان خلبل القترة ة
،  13.5 ، 12.5بووٌن للكٌلووو جوورام   منووتج والجملووة والتجزئووةال ، تراوحووت اسووعار2911دجاجووة عووام 

وٌوتحكم فوً  عون مثٌلتهوا علوً مسوتوي الجمهورٌوة. 2.5جنٌها علً الترتٌب، وهو ما ٌقل بنحو  14.5
تعتبور الكمٌوة التوً ٌبٌعهوا صوغار الوزراع مون وانتاج وتداول اللحوم الحمراء والألبان القطواع الرٌفوً، 

% من إجمالً الإنتاج، لتفضٌلهم لتحوٌلوه إلوى قشودة وزبودة وسومنة أو جوبن 7اللبن الطازج قلٌلة ةنحو 
قرٌش إما للبستهلبك أو للبٌع فً الأسواق المحلٌة. أما اللبن السائل المجمووع بواسوطة السورٌحة فٌبواع 

مٌع أو لمحال صوغٌرة للبٌوع الطوازج أو لوحودات تصونٌع زبوادي، مباشرة لسكان الحضر أو لمراكز تج
% مون إجموالً الإنتواج، وٌعوانً أصوحاب 12طن لبن أو موا ٌعوادل 1599أو جبنة دمٌـاطً ة تستخدم 

تزداد شتاءا وتقل صٌفا، مما ٌإثر على انتظوام اسم ةهذت الوحدات من تذبذب كمٌات اللبن فٌما بٌن المو
 .(8)خلسٌر العمل والعمالة والد

 
 
 
 
 

 ( سلسلة القيمة للدواجن في محافظة الفيوم6شكل رقم )
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 ( سلسلة القيمة للحوم الحمراء في محافظة الفيوم2شكل رقم ) 

 

 مسمة القيمةتم تصميم الشكل من واقع المقابلات والزيارات الميدانية لجميع الفئات داخل سالمصدر: 
 ( سمسمة القيمة للألبان في محافظة الفيوم 7شكل رقم ) 

Mapping Poultry Value Chain 

  مطاعم أو

 سوبر ماركت

 مستهلك محلي

 تاجر جملة

 تاجر تجزئة

 مجازر
 مزرعة كبيرة

  المزرعة

 مزرعة صغيرة
 تدني الخدمات

  التمويلية
 والمعلوماتية
 والارشادية

 ارتفاع أسعار
 عناصر الانتاج

 وندرتها

Mapping Meat Value Chain 

 تاجر تجزئة

 سوق خارج

 المحافظة

 مستهلك داخل المحافظة

 (سوق جملة) تاجر

 

 منتج صغير

 منتج كبير

 منتج صغير

 مجازر

 ارتفاع أسعار
 عناصر الانتاج

 وندرتها

 تدني الخدمات
  التمويلية

 والمعلوماتية
 والارشادية
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Mapping Milk Value Chain

Small Producers and Processors 

Dairy Value Chain Requirements

Marketing 

Channels

Transportation

Pre-production 

and planning

Consumer

Production

Transportation

Row milk 

Collection

Processing  & 

Packing

- Chilled handling

- Quality delivery standards,     

hygiene measures and           

incentive

- Finance

- NGOs and CDAs

- Central cooling facilities

- Appropriate handling equipments

- Testing Equipments

- Quality standards, hygiene             

measures and incentives

- Recording

- Pasteurization & coolers

- Quality and Hygiene standards

- Environmental measures & concerns

- Product development

- BDS

- Finance

- Policies & Regulations

- Right breeds

- Input Suppliers

- Assets Finance

- BDS

- Associations

- Consumer satisfaction

- Consumption trends

- Market information

- Market information

- New Markets

- New products

- Imports reduction

- Accreditation Requirements

- Traceability Requirements

- BDS

- Cooling transportation

- Quality measures for receivables and delivery

- Hygiene measures and standards

- Finance

- Extension and Vet.

- Inputs suppliers

- R&D

- BDS

- Operational Finance

- Quality Assurance

- BDS

- Recording

Household 

Processing

- Hygiene measures and standards

- Product development

- Appropriate processing tools

- Cooling/Storage facilities

- Collective production and              

marketing

- Market access

المستهلك

قنوات التسويق

الإنتاج

التصنيع 

للقطاع الريفي

الألبانتجميع 

النقل

تصنيع وتعبئة

النقل

للإنتاجالتخطيط 

 تم تصمٌم الشكل من واقع المقابلبت والزٌارات المٌدانٌة لجمٌع الفئات داخل سلسلة القٌمةالمصدر: 

 الانتاج السمكيأهم التجمعات في مجال  -1-6
ألووف  55ألووف فوودان ة 199مووا ٌزٌوود عوون  –سوومكٌة  كمصووادر –تبلوو  المسووطحات المائٌووة 

مزرعة، بالإضافة إلى الترع والمصارف  179ألف مزارع سمكٌة فً  2.3ألف الرٌان،  46قارون، 
الطبٌعٌووة. وتوجوود تجمعووات موون العوواملٌن بمهنووة الصووٌد والمهوون المعاونووة المرتبطووة بهووا موون صووناعة 

ال المعاونوة، وتوجود جمعٌوة للصوٌادٌن فوً وصٌانة مراكوب الصوٌد وشوباك الصوٌد و ٌرهوا مون الأعمو
حٌث ٌوفر الاتحواد التعواونً للثوروة السومكٌة صوٌانة مراكوب  منطقة بحٌرة قارون إلا أنها  ٌر نشطة،

حلقووة لتسوووٌق الأسووماك، وبٌعهووا للتجووار الووذٌن ٌقومووون بتسوووٌقها داخوول  13الصووٌد الصووغٌرة، وتوجوود 
منهم للصوٌادٌن فوً قوارون ووادي الرٌوان، وجمعٌوة وخارج المحافظة. كما توجد ثلبث جمعٌات أثنٌن 

للؤسووتزراع السوومكً وهووً جمعٌووة نشووطة وتقوودم مسووتلزمات انتوواج كووالأعلبف وخوودمات كالتوودرٌبات 
 زهٌدة جدا. تعتبر للؤعضاء مقابل رسوم اشتراك بالجمعٌة 

وقد اختصت استراتٌجٌة وزارة الزراعة بحٌرات قارون الرٌان بالآتً: استمرار مدها  
حتٌاجاتها من زرٌعة الأسماك، والاهتمام بعملٌات صٌد ونقل وتداول وإقامة وتحضٌن الزرٌعة با

المنقولة لتلك البحٌرات، والمتابعة البٌولوجٌة لحالة البحٌرات لمعرفة مدى استجابتها لأنواع الأسماك 
اري إقامتها فً محاولة لتؤصٌل بعض الأنواع وتكاثرها مباشرة بها، ودراسة تؤثٌر المشروعات الج

حول تلك البحٌرات على الإنتاج السمكً، ولقد تم تشكٌل لجنة للثروة السمكٌة بالمحافظة، تتكون من 
ممثلٌن لجمٌع الحهات المعنٌة بالثروة السمكٌة كتدارة الثروة السمكٌة، وشرطة المسطحات المائٌة، 

لتنسٌق بٌن تلك الجهات وجمعٌات الصٌادٌن فً قارون والرٌان، والجامعة، الأمر الذي ٌدعم ا
 للتخطٌط لتنمٌة الثروة السمكٌة فً المحافظة وحل مشاكلها والنهوض بها.
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إلا أنه توجد محددات لإنتاج السمكً ببحٌرات قارون والرٌان تتمثل فً  سوء نقل وتداول    
ٌفرض وتحضٌن وأقلمة الزرٌعة، إلى جانب سوء توزٌعها بالمناطق المختلفة. ونظام التسوٌق: الذي 

على الصٌاد المتعاقد سعر تورٌد ٌقل كثٌرا عن سعر البٌع للمستهلك ، فٌلجؤ الكثٌرون منهم للبٌع 
هجرة العمالة المدربة والمباشر والهروب من التعاقد، لذلك تكون بٌانات الإنتاج المسجلة  ٌر دقٌقة. 
حاب المراكز بالاستعانة إلى السوٌس والإسماعٌلٌة حٌث التحرر من التورٌد الإجباري، مما أدى بؤص

 >، علبوة على استغلبل صاحب المركب ةلى الصٌد أو أماكن توزٌع الأسماكبعمال  ٌر مدربٌن ع
الصٌد المخالف والجائر واستخدام شباك قدٌمة مرتقة وكذا تزاٌد % من العائد، لهإلاء العمال. 59

كثرة عدد العاملٌن على وصٌاد. وموصولة وعدم شراء واستخدام شباك جدٌدة لضعف الحالة المالٌة لل
كما  ، خاصة ببحٌرات الرٌان مما ٌقلل نصٌب الفرد من العائد. افرد 15المركب الواحد ةقد ٌصل إلى 

فقدان الثقة بٌن الصٌادٌن والجمعٌات التعاونٌة لانصراف أعضاء مجالس إدارتها لتحقٌق ٌلبحظ 
عدم قٌام شرطة المسطحات و. مصالح شخصٌة على حساب موارد الجمعٌة ومصلحة الصٌادٌن

 . (11)، مع عدم كفاٌتها لتغطٌة كل المسطحاتقابة فً فترات منع الصٌد أو ٌرهابدورها فً الر
 في المحافظة كما يلي:سلاسل القيمة للأسماك  -1-9

تنتاج الدواجن وإنتاج علً الر م من عدم توفر جمعٌات أو كٌانات تقدم الخدمات الخاصة ب
ثلبث جمعٌات أثنٌن منهم للصٌادٌن ، توجد 2فً الإنتاج السمكً كما ٌوضح شكل رقم ةنه إلا أاللحوم، 

فً قارون ووادي الرٌان، وجمعٌة للئستزراع السمكً وهً جمعٌة نشطة تقدم مستلزمات انتاج 
ٌوفر الاتحاد التعاونً للثروة السمكٌة صٌانة مراكب ، كما كالأعلبف وخدمات كالتدرٌبات للؤعضاء

 ل ــا داخـحلقة لتسوٌق الأسماك وبٌعها للتجار الذٌن ٌقومون بتسوٌقه 13وتوجد  غٌرة،الصٌد الص
 ( سلسلة القيمة للأسماك في محافظة الفيوم6شكل رقم )

 

جنٌها/ الكٌلو جرام حٌث تسوق 2وخارج المحافظة، وترتفع أسعار الأسماك المسوقة بفارق ٌبل  
تنقل فً برامٌل بها مٌات لضمان ذلك، وتحدد الاسعار وفقا للحجم حٌث ٌتراوح الفارق طازجة وحٌة و

جنٌها / الكٌلو جرام، وٌستغل بعض التجار هذت الجزئٌة فً الخلط  2-1بٌن الدرجة الأولً والثانٌة بٌن 
 حجام المتوسطة والكبٌرة، الأمر الذي ٌتطلب ضوابط محددة. لأبٌن ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لة القٌمةتم تصمٌم الشكل من واقع المقابلبت والزٌارات المٌدانٌة لجمٌع الفئات داخل سلسالمصدر: 

 منتج

 منتج

 منتج

 تاجر جملة

 تاجر تجزئة

 مستهلك محلي

 حلقة السمك
 حلقة  13

Mapping Fish Value Chain 

 سعارارتفاع أ
 عناصر الانتاج

 وندرتها

  توفير عناصر الانتاج
 والخدمات
  التمويلية

 والارشادية
 من خلال الجمعية

 تدني الخدمات
  التمويلية

 والمعلوماتية
 والارشادية
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سماك الطازجة، لأعداد وجبات جاهزة من اأة من بحٌرة قارون علً وتعتمد المناطق القرٌب
وبؤسالٌب بسٌطة ٌمكن تطوٌرها لتطبٌق اشتراطات صحٌة تضمن جودة وسلبمة الغذاء، وتساعد علً 

 توفٌر دخل ٌساعد علً رفع مستوي المعٌشة لسكان المناطق المتاخمة للبحٌرة.
 في محافظة الفيوم الزراعة العضويةأهم التجمعات في مجال  -1-17

ٌمكن تحقٌق نجاحات كبٌرة فً مجال تنمٌة الصادرات الزراعٌة العضوٌة، حٌث تمتلك 
محافظة الفٌوم الإمكانٌات الملبئمة للتوسع فً الإنتاج الزراعً العضوي بصفة عامة، سواء فً بعض 

تبقٌات كٌمٌائٌة . الأراضً القدٌمة، أو فً مناطق التوسع الأفقً التً تعتبر أراضً خالٌة من أي م
وذلك بغرض تنمٌة القدرة التنافسٌة للصادرات الزراعٌة المصرٌة بالأسواق العالمٌة. وحتى تكتمل 
منظومة النهوض بالصادرات الزراعٌة العضوٌة، وفً ضوء التحدٌد الدقٌق لأهم الفرص التصدٌرٌة 

جارتها الخارجٌة، ٌتطلب الأمر المتاحة أمام تلك المنتجات، والظروف المحٌطة والمنظمة لإنتاجها وت
المزٌد من التكامل والترابط بٌن تلك الفرص، وبٌن الإمكانٌات المتاحة للتوسع فً الإنتاج الزراعً 
العضوي بماٌتلبءم مع المواصفات القٌاسٌة العالمٌة، والقوانٌن التً تقنن وتنظم هذا الإنتاج علً 

 تج الزراعً العضوي.مستوي العالم، بما ٌدعم القدرة التنافسٌة للمن
وٌمكن تحقٌق هذا الهدف من خلبل اختٌار منطقة زراعٌة مناسبة لتكون تجمع محتمل 
كمرحلة أولٌة وتجرٌبٌة ٌمكن تكرارها بعد ذلك فً مناطق أخري ٌنشؤ بها مركز لتنمٌة الإنتاج 

من الوحدات  الزراعً العضوي ٌتولً مسئولٌة إدارة هذا البرنامج علً أن ٌتبع هذا المركز مجموعة

 : (3) (5) والأنشطة تتمثل فٌما ٌلً
 وحدة التصدٌر  -4وحدة التنسٌق .        -3وحدة الإرشاد .   -2وحدة المعلومات.    -1
 مركز لتدوٌر المخلفات الزراعٌة -6مركز تجمٌع وتجهٌز وتصنٌع المنتجات العضوٌة .  -5

بٌق أسالٌب الزراعة الحٌوٌة بصفة عامة، وحتى ٌمكن تحقٌق نجاحات كبٌرة فً مجال التوسع فً تط
 فتنه ٌجب الاهتمام بمجموعة قواعد أو جوانب رئٌسٌة تتمثل فٌما ٌلً:

* إٌجاد حلول للحد من تؤثٌر المشاكل البٌئٌة المرتبطة بحالة نظم الري والصرف، وملوحة الأراضً، 
للؤسمدة العضوٌة فً وقد أثبتت بعض الدراسات فً مجال استصلبح الأراضً، الدور الإٌجابً 

 تحسٌن الخواص الطبٌعٌة والكٌمٌائٌة للتربة علً المدي الطوٌل. 
* التوسع فً توفٌر الأصناف المقاومة للؤمراض عالٌة الإنتاجٌة التً تتلبءم مع الظروف البٌئٌة، 

 وتلبً احتٌاجات ومتطلبات الأسواق العالمٌة، وبصفة خاصة السوق الأوروبً، والسوق العربً.
لتوسع فً توفٌر بدائل المبٌدات ووسائل المكافحة الحٌوٌة بؤسعار مناسبة، وكذلك بالنسبة للسماد * ا

 الحٌوي ةالكومبست، بما ٌساهم فً تعظٌم الإفادة من المخلفات الزراعٌة وتدوٌرها.
 * توفٌر المعلومات الخاصة بالاحتٌاجات والمواصفات القٌاسٌة والأسعار بالأسواق المختلفة. 

 جاد وسائل لدعم المزارع لمواجهة المخاطرة، والحد من تؤثٌر تذبذب الأسعار وعدم استقرارها.* إٌ
* تشجٌع الاستثمارات فً مجال الخدمات الزراعٌة، وبصفة خاصة معاملبت ما بعد الحصاد كالفرز 

 والتبرٌد...
للبستخدام، وتوفٌر * تنظٌم برامج لتوعٌة المزارعٌن بمخاطر واحتٌاطٌات الأمان، والحدود المثلً 

 آلات الرش التً تدنً الفاقد وتحد من الإفراط فً استخدام المبٌدات.
* تنظٌم برامج للتدرٌب علً أسالٌب الزراعة الحٌوٌة كحزمة متكاملة، وتدرٌب كوادر من المرشدٌن 

 والاستشارٌٌن المتخصصٌن.  
ة علً تجارتها، وزٌادة الضرائب علٌها * تنظٌم التشرٌعات المقننة لتداول المبٌدات، والرقابة والسٌطر

 للمساهمة فً الحد من آثارها السٌئة.
* التنسٌق بٌن السٌاسات البحثٌة والإرشادٌة والتنفٌذٌة والرقابٌة للحد من الآثار السلبٌة للمبٌدات علً 

 البٌئة والمستهلك والاقتصاد القومً. 
 

 الفيوم ( تجمع مقترح للزراعة العضوية في محافظة 9شكل رقم )
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كما ٌوصً بتشجٌع التوسع فً تطبٌق أسالٌب الزراعة الحٌوٌة علً مستوي محافظة الفٌوم 
بصفة خاصة، ولاسٌما فً محاصٌل الخضرالرئٌسٌة، والنباتات الطبٌة والعطرٌة، والعمل علً زٌادة 

املة، ووضع المساحة المنزرعة منها بكافة السبل والوسائل الفنٌة والبحثٌة والإرشادٌة بصورة متك

 . (5)وتنفٌذ السٌاسات الزراعٌة التً تحقق تلك الأهداف
 أهم التجمعات في مجال الصناعات الصغيرة والحرف البيئية -1-17

تمتوواز محافظووة الفٌوووم بالعدٌوود موون المقومووات التووى تإهلهووا للبرتقوواء بقطوواع الصووناعة وجووذب         
ٌر فرص للعمل ورفوع مسوتوى المعٌشوة، بموا الاستثمارات فى هذا القطاع الرائد، الذى ٌساعد على توف

ٌدفع عجلة التنمٌة الاقتصادٌة بالمحافظة، وتتٌح المقومات الخاصة بطبٌعة وموقع محافظة الفٌوم مزاٌا 
 وفرص جذب استثمارٌة فرٌدة من نوعها تعتمد علً:

صوناعٌة التركٌب الجٌولوجى للمحافظة وما ٌحتوٌه من ثروات معدنٌة ٌمكن أن تقام علٌها قاعودة  -
 كبٌرة . 

الظروف المناخٌة وما تتٌحه من تنووع حٌووي للؤصوناف الوراثٌوة النباتٌوة الممٌوزة للمحافظوة وموا  -
 تحتوٌه من خبرات زراعٌة ٌمكن أن تقام علٌها صناعات زراعٌة متمٌزة.

الصووناعات الصووغٌرة الواعوودة التووً تنبووع موون تووراث وثقافووة وخبوورات أبنوواء المحافظووة وامكانٌووات  -
 . (2)سٌاحى والاستثمارى الفرٌدة من نوعهاالجذب ال

مثول المنطقوة  –تشهد محافظوة الفٌووم نهضوة صوناعٌة تتمثول فوً المنواطق الصوناعٌة القائموة 
مثوول المنطقووة الصووناعٌة بقوتووة بمسوواحة  –والمنوواطق الصووناعٌة تحووت الإنشوواء  -الصوناعٌة بكوووم أوشووٌم

لوً موا تنطووي علٌوه مون امكانوات للتوسوع الأمر الذي ٌتطلب الدراسة وتسولٌط الضووء ع -فدان 2999
الصناعً، بما ٌخدم خطط التنمٌة بالمحافظة، وٌساهم فً توفٌر العدٌد مون فورص العمول، التوً تسواعد 

ً رفوع مسوتوي المعٌشوة، وزٌوادة معودلات النموو والنهووض بمإشورات التنمٌوة البشورٌة بالمحافظووة. علو
وذلك عن طرٌق دراسة تلك المناطق الصناعٌة، وعمل تصنٌف للؤنشطة الإنتاجٌة والصناعات القائمة 

دة تعتمد فعلٌا، وتحدٌد الرإي المستقبلٌة لتنمٌة وتطوٌر تلك الصناعات، وامكانات إدخال صناعات جدٌ
علووً المٌووزة التنافسووٌة التووً قوود تتوووفر لتلووك الصووناعات نظوورا لتواجوودها فووً نطوواق محافظووة الفٌوووم ومووا 

 تحتوٌه البٌئة من خصوصٌة ومزاٌا نسبٌة تمٌزت عن  ٌرها من المناطق الجغرافٌة.
وٌوضح تصنٌف المشوروعات المنتجوة وتحوت الإنشواء بالمنطقوة الصوناعٌة بكووم أوشوٌم عوام  
ن حٌث عدد المشروعات بكول نشواط إنتواجً، والمسواحات المقاموة علٌهوا تلوك المشوروعات، ، م2992
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والتكالٌف الاستثمارٌة، ومدي استٌعابها للعمالوة، حٌوث تمثول مشوروعات التصونٌع الغوذائً أعلوً نسوبة 
%، إلا أن النسبة الأكبر من التكالٌف الاسوتثمارٌة كانوت ممثلوة فوً 32من تلك المشروعات تصل إلً 

% مون إجموالً التكوالٌف الاسوتثمارٌة البالغوة نحوو 47.2شروعات إنتاج مواد البناء والتوً تبلو  نحوو م
ملٌوار جنٌووة بتضوافة المشووروعات تحووت  1.7ملٌوون جنٌووه، توزداد تلووك الاسوتثمارات إلووً حوووالً  036

 .(1)الإنشاء
ناعٌة من جهة، وحتً ٌمكن تفعٌل دور تلك الاستثمارات لابد من التكامل بٌن تلك المناطق الص

وبٌن الصوناعات المغذٌوة والصوغٌرة مون جهوة أخوري فوً صوورة مجمعوات صوناعٌة تعتمود علوً دراسوة 
نوعٌة الصناعات المغذٌة التً تحتاجها المصانع القائمة فعلٌا فً محافظتً الفٌووم والسوادس مون أكتووبر، 

 لبٌئً بالمحافظة. بالإضافة لمجمعات صناعٌة خاصة بالصناعات الصغٌرة والمرتبطة بالتراث ا
من أهم الجمعٌات الأهلٌة من حٌث درجة المساهمة فً التسوٌق أو التنسوٌق لمونح القوروض مون و   

للمحافظة مباشرة المحافظة من صندوق التنمٌة المحلٌة وإقامة المعارض المحلٌة أوالدولٌة جمعٌات تابعة 
 132ونٌوة للحصور وتسووٌق الثموار ، وهً ةالجمعٌوة التعاجمعٌة 342جمعٌات، من مجموع ة 6حوالً ة

عضووو ، الجمعٌووة التعاونٌوة لتورٌوود القمووح والحاصوولبت  564عضوو ، الجعمٌووة التعاونٌووة لصوناعة اللٌووف 
عضووو ، الجمعٌووة التعاونٌووة للتصوونٌع  23عضووو، الجمعٌووة التعاونٌووة لتورٌوود القمووح بتطسووا  29الزراعٌووة 

لتصونٌع الودوبار،. ٌعواب علوً هوذت الجمعٌوات  عضو ، وأخٌورا الجمعٌوة التعاونٌوة 426الرٌفً بالعجمٌن 
ألف جنٌه وتقوم هذت الجمعٌوات بتسووٌق إنتاجهوا محلٌوا ودولٌوا مون  29انخفاض رأسمالها حٌث لا ٌتعدي 

كموا تقوووم خولبل المعوارض أو التسوووٌق الألكترونوً موون خولبل الصوندوق الإجتموواعً للتنمٌوة بالمحافظووة. 
البلح بالفٌوم، وتوفر تشغٌل قدر معقوول مون العمالوة فوً مجوال العدٌد من الصناعات الصغٌرة علً نخٌل 

 إنتاج وإعداد وتسوٌق منتجاته، ومن هذت الصناعات: 

 علف تمور ومشتقاتها: عسل التمر، السكر السائل، الخل، الخمٌرة، الزٌوتصناعات قائمة على ال ،
 ةعلف النوى بعد طحنه وخلطه بتضافات،. 

  والحقائب الٌدوٌة والقبعات والمكانس ة، : الحصر والأسبتةالخوص ةٌدوٌصناعات قائمة على ،
 والمقاطف والسلبل و ٌرها. 

  صناعات قائمة على السعف ةبعد تجرٌدت من الخوص،: خشب مضغوط ، أثاث منزلً ةأسرة– 
 كراسً، أقفاص ةعبوات الفاكهة والخضر والطٌور،.  –مناضد 

 ند والوسائد وأدوات التنظٌف. صناعات قائمة على اللوف : لعمل الحبال والمسا 
 والطلع : للؤكل المباشر أو بعد خلطه بمواد أخرى مثل عسل النحل عمل أكلبت مغذٌة من الجمار ، 

  ، استخدام جذوع النخٌل فً تسقٌف بعض الأبنٌة والحظائر ، وعمل القناطر والعبارات والسلبلم
 كما أن أجزاءها تستخدم كوقود. 
ات الصووغٌرة المنتجووة للخووزف والفخووار فووً قرٌتووً تووونس والنزلووة، كمووا توجوود تجمٌعووات للصووناع

والسووجاد الٌوودوي فووً قرٌووة دسووٌا، ومنتجووات الجرٌوود والخوووص فووً قرٌتووً الكعووابً والإعوولبم، ومنتجووات 
 الأرابٌسك من الجرٌد والخوص فً مركز أبشواي. 

نها ما ٌتعلوق بالتموٌول تواجه الصناعات الصغٌرة فً محافظة الفٌوم العدٌد من المشكلبت والمعوقات م
 ، التسوٌق ، العمالة ، .... إلخ 

أهمها عدم كفاٌة التموٌول الولبزم لتووفٌر الآلات والمعودات اللبزموة للصوناعات الصوغٌرة وكوذلك 
الأعتماد علً التموٌل الذاتً لمإسسً هذت الصوناعات. وإرتفواع حجوم الضومانات المطلوبوة مون الجهوات 

ات وكثرة الأوراق والمستندات المطلوبوة. وإرتفواع سوعر الفائودة وصوغر المقرضة وكذا تعقٌدات الإجراء
قٌمة القروض الممنوحة، قصر فترة السماح. بالاضافة لمشاكل خاصة بالتسوٌق مثل قلة عدد التجار مما 
ٌإدي إلً إنخفاض حجوم النشواط التسووٌقً فوً المحافظوة بسوبب ضوعف المقودرة المالٌوة و وجوود بعوض 

صووناعات صووغٌرة كالسووجاد ٌحتكوورون تسوووٌق السووجاد أو بعووض المنتجووات بؤسووعار التجووار الكبووار فووً 
منخفضة من المنتجٌن وحصولهم علً عوائد تزٌد عن عوائد المنتجٌن مما ٌهدد هذت الصناعات. ونقوص 
الخبرة التسوٌقٌة وعدم الأعتماد علوً دراسوة واقعٌوة للسووق قبول القٌوام بالمشوروع، وعودم وجوود فورص 

أكتوووبر مووثلب  6سوووٌقٌة بووٌن الصووناعات الكبٌوورة فووً المنوواطق الصووناعٌة أو فووً مدٌنووة لإٌجوواد علبقووة ت
 والصناعات الصغٌرة بحٌث تكون صناعات مغذٌة لها
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وكذا عدم توفر العمالة الفنٌة المدربة وارتفاع تكلفتها فً حالة تواجدها وخاصة فً مجال بعوض 
. بافضوافة إلٌاالارتفواع المسوتمر فوً أسوعار الصناعات الصغٌرة أو المشروعات التً تحتواج الوً تودرٌب

الخامات وقد أكدت الدراسات فً محافظة الفٌوم وجوود هوذت المشوكلة وخاصوة فوً صوناعة تجفٌوف الوبلح 
ومنتجات الالبان وأنتاج السجاد وقد ٌإدي ذلك إلوً اسوتخدام خاموات منخفضوة السوعر ومنخفضوة الجوودة 

الووة إنتوواج الجووبن الأبووٌض. وعوودم توووفر الخامووات بتنتظووام وذلووك كاسووتخدام ألبووان البووودرة والزٌوووت فووً ح
وأرتفاع أسعارها وهذا ما أكدته الدراسات فً محافظة الفٌوم وخاصة فً حالة إنتاج دجاج اللحم كالعلف 
وخلبفة مما ٌإدي إلوً إرتفواع تكلفوة الوحودة أموا أصوحاب صوناعات تخلٌول الزٌتوون كوان أهوم مشوكلبتهم 

ر الخاموات بشوكل ٌهودد هوذت الصوناعات وٌعوانً صواحبً صوناعات منتجوات الارتفاع المسوتمر فوً أسوعا
 النخٌل أٌضا من نفس المشكلة. 

أكوودت الدراسووات التووً أجرٌووت علووً الصووناعات الصووغٌرة بمحافظووة الفٌوووم علووً افتقووار هووذت كمااا       
م صوحٌحة الصناعات الً الدعم الفنً مون ناحٌوة تووفر دراسوات الجودوي الواقعٌوة التوً ترتكوز علوً ارقوا

وبٌانات سلٌمة عن التسوٌق أو فنٌات الصناعة وكذلك عدم تقودٌم الودعم الفنوً فوً مجوال التودرٌب وضوبط 
 جودة المنتجات وفرص التسوٌق وتروٌج هذت المنتجات.

هووذا بالإضووافة إلووً صووعوبة الحصووول علووً التووراخٌص وذلووك ر ووم محاولووة الحكومووة تقوودٌم كافووة 
الصناعات   الصغٌرة بعدم  بٌروقراطٌة الموظف الصغٌر قد تهدد بعضالتسهٌلبت فً هذا المجال إلا أن 

. وتعوودد الجهووات التووً ٌتعاموول معهووا أصووحاب الصووناعات الصووغٌرة فووً حالووة اسووتخراج المسووتندات قٌامهووا
لاقامة المشروع أو لجهات رقابٌوة كالوحودات المحلٌوة ، التؤمٌنوات ، الضورائب ، الصوحة والبٌئوة ، الطوب 

ٌن ، الكهربوواء .... الووخ ممووا ٌهوودد بووالتوقف عوون إنشوواء هووذت الصووناعات أو طووول الفتوورة البٌطووري ، التمووو
اللبزمة للحصول علً التراخٌص. وعدم وجود مإسسة خاصة بالصناعات والمشروعات الصغٌرة تكون 
متخصصة فً جمٌع الجوانب الأجرائٌة والتشرٌعٌة والفنٌوة و التموٌلٌوة الخاصوة بهوذت الصوناعات وتكوون 

 عامة علً مستوي الجمهورٌة ولها فروع فً المحافظاتهٌئة 
 يتضح نقاط الضعف إلا أنه يتوفر الكثير من نقاط القوة بالمحافظة أهمها :مما سبق 

  وجود خامات بٌئٌة جٌدت تقوم علٌها بعض الصناعات الصغٌرة ٌمكن استغلبلها بشكل أفضل لتنمٌة
 هذا القطاع. 

  المتمٌزة فً بعض المناطق الجغرافٌة مثل صناعات توطن العدٌد من الصناعات الصغٌرة
 الأرابٌسك ومنتجات النخٌل وصناعة الجبن ومنتجات الألبان والفخار والخزف والسجاد والكلٌم.

  وجود بعض الكوادر المدربة والماهرة فً هذت الصناعات والتً ٌمكن تطوٌر أدائها بطرٌقة تساعد
 علً تقدم هذت الصناعات.

 ٌوم بموقع هام علً الخرٌطة السٌاحٌة فً مصر وإمكانٌة استغلبل ذلك فً تروٌج تمتع محافظة الف
 وتسوٌق السلع المنتجة من الصناعات الصغٌرة .

  وجود الإدارة الأقلٌمٌة للصندوق الإجتماعً للتنمٌة ٌساعد علً رفع عجلة التنمٌة لقطاع الصناعات
 دعم الفنً والتكنولوجً.الصغٌرة بالمحافظة من خلبل فرص التموٌل والتسوٌق وال

  وجود جامعة إقلٌمٌة بها بعض الكلٌات المتخصصة كالهندسه والتربٌة النوعٌة والسٌاحة والفنادق
 والخدمة الاجتماعٌة ٌمكن أن تساهم بشكل جٌد فً تنمٌة قطاع الصناعات الصغٌرة بمحافظة الفٌوم. 

 لتنمٌة وتعمل فً مجال الصناعات وجود العدٌد من الجمعٌات الأهلٌة التً تإدي دور واضح فً ا
 الصغٌرة ٌمكن أن ٌتسع هذا الدور لٌشمل العدٌد من الصناعات الحرفٌة والزراعٌة بالمحافظة

  ًوجود بعض الصناعات الحرفٌة الٌدوٌة المرتبطة بالتراث الشعبً بالمحافظة والتً تحتاج إل
 رعاٌة وتطوٌر من خلبل الامكانٌات المتاحة.

 الة بصفة عامة بالمقارنة بمحافظات أخري ترتفع فٌها أجور العمالة مما ٌإثر انخفاض تكلفه العم
 سلبٌا علً تكلفة الوحدة للمنتج.

  قرب موقع محافظة الفٌوم من مدٌنة القاهرة ٌعطً مٌزة كبٌرة فً إمكانٌة تنظٌم معارض بالقاهرة أو
 سهل النقل.الاستفادة من المعارض المنظمة فٌها وربط قري المحافظة بطرق جٌدة ٌ

  وجود العدٌد من المنشآت السٌاحٌة علً بحٌرة قارون أو عٌن السٌلٌن أو وادي الرٌان ٌعطً فرص
 تسوٌقٌة ممتازة لبعض الصناعات الصغٌرة. 
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  تمتع المحافظة بتركٌب محصولً متنوع ٌتٌح الفرصة لتوفٌر خامات لإقامة صناعات زراعٌة
 .(6)متمٌزت

 الصغيرة في المحافظة كما يلي:سلاسل القيمة للصناعات  -1-12
تمتاز ، سلبسل القٌمة للصناعات الصغٌرة فً المحافظة، حٌث 19ٌوضح شكل رقم ة 

محافظة الفٌوم بالعدٌد من المقومات التى تإهلها للبرتقاء بقطاع الصناعة وجذب الاستثمارات فى هذا 
شة، بما ٌدفع عجلة التنمٌة القطاع الرائد، الذى ٌساعد على توفٌر فرص للعمل ورفع مستوى المعٌ

الاقتصادٌة بالمحافظة، وتتٌح المقومات الخاصة بطبٌعة وموقع محافظة الفٌوم مزاٌا وفرص جذب 
التركٌب الجٌولوجى للمحافظة وما ٌحتوٌه من ثروات معدنٌة  استثمارٌة فرٌدة من نوعها تعتمد علً:

ة وما تتٌحه من تنوع حٌوي للؤصناف ٌمكن أن تقام علٌها قاعدة صناعٌة كبٌرة، والظروف المناخٌ
الوراثٌة النباتٌة الممٌزة للمحافظة وما تحتوٌه من خبرات زراعٌة ٌمكن أن تقام علٌها صناعات 
زراعٌة متمٌزة، والصناعات الصغٌرة الواعدة التً تنبع من تراث وثقافة وخبرات أبناء المحافظة 

وعلً الر م من ذلك مازالت الصناعات  نوعها.وامكانٌات الجذب السٌاحى والاستثمارى الفرٌدة من 
الصغٌرة فً المحافظة ضعٌفة الامانات للتطور وتولٌد الدخل الذي ٌساعد علً رفع مستوي المعٌشة 
بالمحافظة، حٌث ٌعانً معظمهم من احتكار التجار وسٌطرتهم علً عملٌة التسوٌق نظرا لتدنً 

لأمر الذي ٌتطلب تدرٌبهم ومساعدتهم علً التطوٌر المهارات التسوٌقٌة للعاملٌن بتلك الصناعات، ا
من خلبل الجمعٌات الأهلٌة، والتنسٌق بٌنهم فً صورة كٌانات متكاملة ومغذٌة لصناعات أخري 
وأنشطة اقتصادٌة مثل السٌاحة والتصنٌع الزراعً بما ٌستوعب عمالة كثٌفة وٌساعد علً زٌادة 

 الدخل.
فٌوة علوً خاموات البٌئوة مون المحافظوة كمنتجوات الجرٌود وتعتمد معظم الصناعات الصغٌرة والحر

والمداب  و ٌرها، إلا أنها ما زالت تعمل بطورق بدائٌوة تحتواج إلوً التطووٌر، وعلوً الور م مون وجوود 
جهات تموٌلٌة مثل صندوق الجمعٌة المحلٌة وبعض الجمعٌوات الأهلٌوة والصوندوق الإجتمواعً للتنمٌوة 

ً القوروض نظورا لضوعف الضومانات وضوعف موردود القوروض إلا أنها تجد صعوبة فً الحصول عل
بصووفة عامووة لتلووك المشووروعات، حٌووث توونخفض القٌمووة المضووافة التووً ٌحققهووا أصووحاف تلووك الحوورف 
والمشروعات الصغٌرة، فً حٌن تصل القٌمة المضافة التً ٌحققها التجار فً هذا المجال إلً أضعاف 

 ما ٌحققه المنتجون.
 :سياحةأهم التجمعات في مجال ال -1-16

الفٌوم واحة ساحرة جذبت أنظار العالم بتراثها الطبٌعً والجٌولوجً والأثري. تستمد مٌاهها   
من نهر النٌل عن طرٌق بحر ٌوسف، وقد تجمعت العدٌد من العوامل التً تجعل من الفٌوم مكانا 

لإضافة إلً تنوع فرٌدا للزٌارة، ففٌها تتلبقً البٌئات الثلبثة الصحراوٌة والزراعٌة والساحلٌة، با
الأنشطة السٌاحٌة لتشمل مراقبة الطٌور والتعرف علً الصناعات الٌدوٌة الممٌزة وركوب الجمال، 

موقع جذب  36و ٌرها من الأنشطة التً تتمٌز وتنفرد بها المحافظة، حٌث ٌوجد بالمحافظة نحو 
والمعروفة حتً الأن نحو سٌاحً متعدد الأنماط، حٌث تبل  مواقع الجذب السٌاحً الأثرٌة المكتشفة 

مواقع، بٌنما تبل   6مواقع، كما تبل  المواقع الدٌنٌة نحو  0موقعا، وتبل  المواقع الترفٌهٌة نحو  14
فندق بها  12مناطق. كما ٌوجد العدٌد من الفنادق المتنوعة والتً تبل  نحو  7المواقع البٌئٌة نحو 

 .(7)شركة سٌاحٌة 25ة، وعدد من المطاعم، ونحو  رفة، هذا بالإضافة إلً الفنادق  ٌر المقٌم 627
 

 ( سلسلة القيمة للصناعات الصغيرة في محافظة الفيوم17شكل رقم )
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تتمتع محافظة الفٌوم بمجموعة من المقومات السٌاحٌة وخصائص الجذب السٌاحً التً تإهلها أن 

 المصرٌة.تحتل مركز متقدم علً الخرٌطة السٌاحٌة 
 تتمثل أهم تلك المقومات فيما يلي: 

  مقومات السٌاحة الدٌنٌة ةتحقق مٌزة تنافسٌة ضعٌفة بالمقارنة بالقاهرة وسانت كاترٌن
 والأسكندرٌة و ٌرها من مناطق السٌاحة الدٌنٌة،.

  مقومات السٌاحة الترفٌهٌة ةتحقق مٌزة تنافسٌة ضعٌفة بالمقارنة بالمدن الساحلٌة على البحر
 لأحمر والبحر المتوسط،.ا

  مقومات سٌاحة المإتمرات ةتحقق مٌزة تنافسٌة ضعٌفة بالمقارنة بالمدن الحضرٌة الكبٌرة مثل
 القاهرة والجٌزة والأسكندرٌة و ٌرها،.

  مقومات السٌاحة البٌئٌة ةتحقق مٌزة نسبٌة فى الغالب الأعم قوٌة بالمقارنة بمناطق السٌاحة
 البٌئٌة الأخرى فى مصر،.

 زاٌد الطلب العالمى على رحلبت السٌاحة البٌئٌة بمختلف مستوٌاتها، حٌث تتراوح نسبتها من ت
 %. 29-19حركة السٌاحة الدولٌة من 

 .تزاٌد الر بة فى الإنفاق من قبل السٌاح البٌئٌٌن للمحافظة على البٌئة 

  السٌاحة البٌئٌة وجود جهات تموٌل دولٌة توفر المبال  اللبزمة والدعم المادى للنهوض بمناطق
 ةعلى سبٌل المثال، المشروع الإٌطالً بالفٌوم،.

  توقع زٌادة نسبة المناطق المحمٌة بالفٌوم كمحمٌات طبٌعٌة وتراث عالمى، مثل منطقة جبل
 قطرانى والغابة المتحجرة. و ٌر ذلك من عناصر أخرى تعظم تجربة السٌاحة البٌئٌة بالفٌوم.

ن المحددات التً تحول دون الاستغلبل الأمثل لإمكانات ٌلبحظ بصفة عامة وجود العدٌد م
المحافظة السٌاحٌة، بما ٌضعها علً خرٌطة السٌاحة العالمٌة بما ٌتلبءم مع تلك الإمكانات، و مدى 
قدرة واستعداد المناطق السٌاحٌة على استٌعاب السائحٌن، خاصة المحلٌٌن منهم فى المناسبات 

-القبطٌة-الٌونانٌة والرومانٌة-بمختلف أنواعها فى الفٌوم ةالفرعونٌة ةوالأعٌاد نجد أن مناطق السٌاح
 ٌر مجهزة فى معظمها بؤسلوب ٌناسب حركة السٌاحة الوافدة إلى المحافظة، ووفقاً  الإسلبمٌة،

والرإٌة الذاتٌة لأعضاء فرٌق العمل المبنٌة على الزٌارات المٌدانٌة لفرٌق العمل الشخصٌة  لآراءل
ٌة السٌاحٌة فى مناطق الفٌوم المختلفة ٌمكن إجمال أهم مشكلبت السٌاحة فى الفٌوم فً لمناطق التنم

محدودٌة الدعاٌة من قبل هٌئة تنشٌط السٌاحة بالمحافظة لآثار الفٌوم سواء داخلٌا أو خارجٌا مما تنج 
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للوصول  محدودٌة وسائل النقل المتاحة فى المحافظةو عنه عدم معرفة منظمى الرحلبت بهذت الآثار.
إلى المناطق الأثرٌة. ومشكلبت الحركة المرورٌة والزحام فى مدٌنة الفٌوم خاصة شارع مصطفى 
كامل وشارع البوستة والسنترال، مما ٌإدى إلى اختناق شبه كامل لحركة المرور وعدم الانتظام. 

ٌدفع المشاة  ضٌق الأرصفة مماو بالإضافة إلً نقص الخدمات الرئٌسٌة اللبزمة بالمناطق الأثرٌة.
للسٌر فى نهر الطرٌق والتعرض للحوادث وإعاقة الحركة المرورٌة. وانخفاض الوعى الأثرى بوجه 
عام مما ٌإدى إلى إهمال الآثار. وعدم توافر إضاءة جٌدة على الطرق وأٌضا اللوحات واللبفتات 

 والنوع.الإرشادٌة. وعدم توافر أماكن مناسبة للئقامة وللتروٌح سواء من حٌث الكم أ
وتمتاز محافظة الفٌوم بالعدٌد من الحرف الٌدوٌة التً تمٌزها وتلقً طلبا كبٌرا، بالاسواق 

 العالمٌة، كما ٌتم تسوٌقها فً المناطق السٌاحٌة محلٌا أهمها:
صناعة الخزف والكلٌم والبامبو بقرٌة تونس علً بحٌرة قارون، وصناعة الفخار فً قرٌة النزلة،  

لجرٌد والخوص فً قرٌة الكعابً، وصناعة الاثاث من حدٌد التسلٌح وخٌوط وصناعات منتجات ا
 الكتان فً أبوكسا، ومن الجرٌد فً العجمٌٌن.

تحتاج خطط التنمٌة فً المحافظة للئرتكاز علً ما تمتاز بوه المحافظوة مون  الظوروف المناخٌوة        
للمحافظووة ومووا تحتوٌووه موون خبوورات ومووا تتٌحووه موون تنوووع حٌوووي للؤصووناف الوراثٌووة النباتٌووة الممٌووزة 

زراعٌة ٌمكن أن تقام علٌها صناعات زراعٌوة متمٌوزة. والصوناعات الصوغٌرة الواعودة التوً تنبوع مون 
تراث وثقافوة وخبورات أبنواء المحافظوة وامكانٌوات الجوذب السوٌاحى والاسوتثمارى الفرٌودة مون نوعهوا. 

حٌة بموا ٌنموً التصونٌع الزراعوً والصوناعات الأمر الذي ٌتطلب الترابط بٌن التنمٌة الزراعٌوة والسوٌا
 الٌدوٌة الرتبطة بتراث المحافظة بما ٌساعد علً النهوض بمستوي المعٌشة.

 

 سلاسل القيمة للسياحة  في المحافظة كما يلي: -1-16
، سلبسوول القٌمووة للسووٌاحة فووً المحافظووة، حٌووث تعتبوور السووٌاحة موون 11ٌوضووح شووكل رقووم ة  

تنووع الأنشوطة السوٌاحٌة لتشومل شابكة مع العدٌد من القطاعات والأنشطة، وتالقطاعات الاقتصادٌة المت
العدٌد من الأنشطة التً تتمٌز وتنفرد بها المحافظة، حٌث ٌتوجه السائحون إلً الأماكن السوٌاحٌة التوً 
توووفر لووه المنووافع التووً ٌرٌوودها وٌبحووث عنهووا وفقووا لتوجهووه وتفضووٌلبته، والتووً ٌختارهووا وٌحووددها وفقووا 

مج التروٌج السٌاحٌة المتاحة والتً تقابل متطلباتهم. وتعتمد المنافسة والتفضٌل علً كل مون تكلفوة لبرا
وجودة الخدمات المقدموة للسوائحٌن، سوواء السوفر والإنتقوالات، والأقاموة والطعوام والشوراب، والتسووق 

احً والفندقوة، وجمٌع الخودمات الأخوري، وكوذا سولوك وتعامول القوائمٌن بتلوك الخودمات والارشواد السوٌ
 .(12)والبنٌة الأساسٌة وتوفر الخدمات والاتصالات

وتعووود إٌوورادات السووٌاحة إلووً العدٌوود موون الجهووات، سووواء قطوواع حكووومً مثوول عائوودات قٌمووة    
تووؤجٌر المنشووؤت السووٌاحٌة، ورسوووم دخووول المنوواطق السووٌاحٌة، وتوووزع بووٌن الهٌئووة الأقلٌمٌووة لتنشووٌط 

ئوة الآثوار للمنواطق الأثرٌوة، وجهواز شوئون البٌئوة للمحمٌوات الطبٌعٌوة، السٌاحة للمناطق السوٌاحٌة، وهٌ
وعائدات القطاع الخاص تتمثول فوً اٌورادات منشوؤت الأقاموة كالفنوادق والمنتجعوات والقوري السوٌاحٌة، 
واٌرادات الخدمات المرتبطة بالإنتقالات والطعوام والشوراب والتسووق والتنوزة والترفٌوه، وموا تسوتوعبه 

 ٌات قائمة علً خدمات السٌاحة. من عمالة وح
موقع جذب سٌاحً متعدد الأنمواط، حٌوث تبلو  مواقوع الجوذب  36حٌث ٌوجد بالمحافظة نحو   

مواقع،  0موقعا، وتبل  المواقع الترفٌهٌة نحو  14السٌاحً الأثرٌة المكتشفة والمعروفة حتً الأن نحو 
كموا ٌوجود العدٌود مون  منواطق. 7واقوع البٌئٌوة نحوو مواقع، بٌنما تبل  الم 6كما تبل  المواقع الدٌنٌة نحو 

 رفوة، هوذا بالإضوافة إلوً الفنوادق  ٌور المقٌموة،  627فنودق بهوا  12الفنادق المتنوعة والتً تبل  نحو 
 .(8)شركة سٌاحٌة 25وعدد من المطاعم، ونحو 

رت، وعودم إلا أنه ٌلبحظ سٌادت سٌاحه الٌوم الواحد و الاقامه القصٌرة نظورا للقورب مون القواه  
وجود عناصر جاذبه، وعدم وضع الفٌوم فى الموقع المناسب لها على خرٌطه مصر السوٌاحٌه الدولٌوه 
والمحلٌه، حٌث ان الاشغال الفندقى وعدد اللٌالى السٌاحٌه قلٌول، كموا أن المنتجعوات التوى اقٌموت حوول 

فٌهٌووه او ملبهووى او البحٌوورت لووم تتضوومن انشوواء منشووات فندقٌووه ومطوواعم وخوودمات سووٌاحٌه و بوورامج تر
 رحلبت منظمه لرواد المناطق السٌاحٌه بالفٌوم.
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، ان الطلوب السوٌاحى مون الزائورٌن الوى الفٌووم ٌزٌود فوى الشوتاء 12وٌلبحظ من شكل رقوم ة   
عنه فى الصٌف نتٌجه المناخ الدافىء، وان منافسه المناطق الشاطئٌه الجدٌودت ةسوٌناء والبحور الاحمور، 

السوٌاحى بوالفٌوم، والوذي انخفوض بصوورة كبٌورة جودا تودعو لضورورة دراسوة تإثر على حجوم التودفق 
الأسباب وتحلٌلها وعلبجها، كما ٌلبحظ أن السٌاحه المحلٌه ةالمصرٌه، تحتل المرتبه الاولى فوى حجوم 

%، وتتصاعد فى المواسم والعطلبت والاعٌواد وتبلو  77الزائرٌن المتجهٌن الى الفٌوم بنسبة تزٌد عن 
شم النسوٌم، تلٌهوا السوٌاحة الاجنبٌوه وهوى تتواثر صوعودا وهبوطوا بالاحوداث والموإثرات التوى قمتها ٌوم 

، وتاتى السٌاحه العربٌه فوى المرتبوه الثالثوه التوى تمثول اعودادا محودودت تإثر على حجم التدفق السٌاحى
 %. 1لاتزٌد عن 

لبحووظ موون شووكل رقووم وبتتبوع بٌانووات التوودفق السووٌاحً للمحافظووة منووذ السوبعٌنٌات حتووً الأن، ٌ  
 229إلوً حووالً  1023ألف سوائح عوام  099، تدنً إجمالً التدفق السٌاحً للمحافظة من نحو 13ة

ألف سوائح فقوط، حٌوث بلو  التودفق السوٌاحً للؤجانوب أكثور مون  52ثم الً نحو  1002ألف سائح عام 
سوائح وصولت ألوف  199إلوً أقول مون 1002ألف سائح حتً بداٌة التسعٌنٌات، هبطت منذ عوام  399

 .(7) 2919ألف سائح فقط عام  12إلً حوالً 
وعلً الر م من توافر الامكانوات السوٌاحٌة إلا أن الخودمات المتدنٌوة و ٌور المتواجودة تعتبور 
حجر عثرة أمام التنمٌة السٌاحٌة، حٌث لا توجد خطوط اتوبٌس منتظمه تربط مدٌنه  الفٌوم بوالمزارات 

ات قووارون والرٌووان، كمووالا توجوود مستشووفى لحوووادث الطوورق علووى السووٌاحٌه والاثرٌووه  وسووواحل بحٌوور
خطوووط السووٌر، كمووا لا توجوود محطووات بنووزٌن او خوودمات اصوولبح سووٌارات فٌمووا بووٌن مفووارق الاوبوورج 
وبحٌرة قارون، كما لا تتوفر نقاط لشرطه المطافى على طول خط السٌر السٌاحى، ولا تتوافر دورات 

دورات المٌات العمومٌوة فقوط ملحقوه بمكتوب اسوتعلبمات بحٌورت  عامه ببعض المزارات الاثرٌه حٌث أن
 قارون والسٌلٌٌن ومٌدان قارون. 

الأمر الذي ٌتطلب الأهتمام بجودة الخدمات والبنٌة الأساسٌة، وتدرٌب الكوادر البشرٌة العاملوة 
فوى السواحل فً مجال السٌاحة والفندقة، والإتجات إلً تخطٌط متكامل لإنشاء مجمعات سٌاحٌه متكاملوه 

الشوومالى لبحٌوورت قووارون، وتطوووٌر المنوواطق والمنشووات السووٌاحٌه القائمووه منهووا، وتطوووٌر مركووز حرفووى 
بطابع رٌفً لعرض المنتجات الٌدوٌة التً تتفرد بها المحافظة، هذا بالإضافة إلوً خلوق انمواط سوٌاحٌة 

اضووافه متوواحف  -دٌوودتجدٌوودة، وتنشووٌط السووٌاحه الدٌنٌووه، والاثرٌووه والبٌئٌووه، واضووافه عناصوور جووذب ج
ومعارض ومراكز المإتمرات، تطوٌر وسائل التنشٌط والتوروٌج السوٌاحى ةتطووٌر الرسواله الاعلبمٌوه 
وٌشمل ذلك العمل تحسٌن صورت الفٌوم السٌاحٌه اعلبمٌا، وسائل دعائٌوه متطوورت وموقوع الٌكترونوى، 

تورٌد السائحٌن والعمل علوى فوتح مجله سٌاحٌه، اجندت للمناسبات السٌاحٌه، التعاقد مع شركات كبري ل
اسواق جدٌدت، وعمل برامج جدٌدت منافسوة لتنشوٌط السوٌاحة الداخلٌوه وسوٌاحه الٌووم الواحود، ورحولبت 
ثقافٌووه واثرٌووه، وخلووق راى عووام مسوواند للسووٌاحه، والتوعٌووة السووٌاحٌة بالجامعووات والموودارس ومراكووز 

وبصوفة عاموة  التكامول بوٌن الاقوالٌم السوٌاحٌة...،الشباب، وتطوٌر الهٌئات الاقلٌمٌه لتنشوٌط السوٌاحه، و
حٌووث تعتبوور  ،14تحودد سلسوولة القٌمووة للسووٌاحة داخول منظومووة متكاملووة كمووا هووو موضوح بالشووكل رقووم ة

وتعتمود علوً كول مون  السٌاحة من القطاعات الاقتصادٌة المتشابكة مع العدٌد من القطاعات والأنشوطة،
سووواء السووفر والإنتقووالات، والأقامووة والطعووام والشووراب،  تكلفووة وجووودة الخوودمات المقدمووة للسووائحٌن،

والتسوق وجمٌوع الخودمات الأخوري، وكوذا سولوك وتعامول القوائمٌن بتلوك الخودمات والارشواد السوٌاحً 
 والفندقة، والبنٌة الأساسٌة وتوفر الخدمات والاتصالات.

 (12)  ( سلسلة القيمة للسياحة داخل منظومة متكاملة11شكل رقم )
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Source: The Gambian Tourist Value Chain and Prospects for Pro-Poor 

Tourism Jonathan Mitchell and Jojoh Faal, Overseas Development Institute, 

March 2008. 

 ( التدفق السياحي لمحافظة الفيوم خلال شهور السنة16شكل رقم )
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 ة بالفٌوماحصاءات الهٌئة الاقلٌمٌه لتنشٌط السٌاح المصدر:
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 (1111-1771( التدفق السياحي لمحافظة الفيوم خلال الفترة من )13شكل رقم )
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 (1111-1777( بالممحق تطور أعداد السائحين الوافدين إلي محافظة الفيوم )1) جدول رقم المصدر:

 

 :الملخص والتوصيات
لمحافظوة مون  ظوروف مناخٌوة تحتاج خطط التنمٌة فً محافظة الفٌوم للئرتكاز علً ما تمتاز بوه ا     

ومووا تحتوٌووه موون خبوورات  ،ومووا تتٌحووه موون تنوووع حٌوووي للؤصووناف الوراثٌووة النباتٌووة الممٌووزة للمحافظووة
زراعٌة ٌمكن أن تقام علٌها صوناعات زراعٌوة متمٌوزة. والصوناعات الصوغٌرة الواعودة التوً تنبوع مون 

 والاستثمارى الفرٌدة من نوعها. وامكانٌات الجذب السٌاحى ،تراث وثقافة وخبرات أبناء المحافظة

وتهدف الدراسة بصفة عامة إلً تحلٌول التجمعوات ورسوم وتوصوٌف سلبسول القٌموة فوً القطاعوات  
الاقتصادٌة الرئٌسٌة فً محافظة الفٌوم، وذلك من خلبل تحدٌد القطاعات الاقتصادٌة الرئٌسٌة والرائدة 

واجوودة بكوول قطوواع موون تلووك القطاعووات فووً تنمٌووة محافظووة الفٌوووم، وحصوور وتوصووٌف التجمعووات المت
الاقتصوادٌة الرئٌسوٌة والرائودة فووً تنمٌوة محافظوة الفٌووم، ورسووم وتوصوٌف سلبسول القٌموة بالقطاعووات 
الفرعٌة وتحت الفرعٌة فً تلك القطاعات. حتً ٌتسنً وضع تصورا لتقوٌة سلبسل القٌمة بموا ٌسواعد 

 علً رفع مستوي المعٌشة بالمحافظة.
ً تحلٌل سلبسل القٌمة فً القطاعات الاقتصادٌة الرئٌسٌة فً محافظة الفٌووم، وٌتم التركٌز عل 

علً مختلف المستوٌات التً تشمل المنتجٌن والتجوار المحلٌوٌن والمصودرٌن ومقودمً الخودمات ةبداٌوة 
من عناصر الانتاج وخدمات التموٌل والارشاد الخاص بالانتاج والتسووٌق،، حٌوث ٌوتم تجمٌوع البٌانوات 

لذلك من خلبل المقابلبت والزٌارات المٌدانٌة لجمٌع الفئات داخل سلسلة القٌموة، وذلوك لتحلٌول  اللبزمة
 مدي التعقٌد والترابط والتنسٌق بٌنهم، وتحدٌد مناطق الضعف والقوة والفرص والتهدٌدات.

الأموور الووذي ٌتطلووب التوورابط بووٌن التنمٌووة الزراعٌووة والسووٌاحٌة بمووا ٌنمووً التصوونٌع الزراعووً  
تمتواز  حٌث ناعات الٌدوٌة المرتبطة بتراث المحافظة بما ٌساعد علً النهوض بمستوي المعٌشة.والص

محافظة الفٌوم بالعدٌد من المقومات التى تإهلها للبرتقاء بقطاع الصناعة وجذب الاستثمارات فى هوذا 
ة التنمٌوة القطاع الرائد، الذى ٌساعد علوى تووفٌر فورص للعمول ورفوع مسوتوى المعٌشوة، بموا ٌودفع عجلو

الاقتصووادٌة بالمحافظووة، وتتووٌح المقومووات الخاصووة بطبٌعووة وموقووع المحافظووة مزاٌووا وفوورص جووذب 
 .استثمارٌة فرٌدة من نوعها
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وحتوً ٌمكون تفعٌوول دور تلوك الاسوتثمارات لابوود مون التكاموول بوٌن تلوك المنوواطق الصوناعٌة موون          
جمعوات صوناعٌة تعتمود علوً تصوورة  جهة، وبٌن الصناعات المغذٌوة والصوغٌرة مون جهوة أخوري فوً

دراسة نوعٌة الصناعات المغذٌة التً تحتاجها المصانع القائمة فعلٌا فً محافظتً الفٌوم والسادس مون 
جمعوووات صوووناعٌة خاصوووة بالصوووناعات الصوووغٌرة والمرتبطوووة بوووالتراث البٌئوووً تأكتووووبر، بالإضوووافة ل

ٌوة المتمثلوة فوً طلوب سووق تلوك المنتجوات، بالمحافظة، والتً تتطلب دراسة تفصٌلٌة للبحتٌاجات الفعل
بالإضافة للدراسة الفنٌة والاقتصادٌة للفرص المتاحوة، للتعورف علوً الجودوي الاقتصوادٌة لإنشواء تلوك 

 المشروعات بصفة عامة، وتطورها بما ٌتناسب مع تطور تلك الصناعات. 
تنوع اعات والأنشطة، وتتعتبر السٌاحة من القطاعات الاقتصادٌة المتشابكة مع العدٌد من القطو

الأنشطة السٌاحٌة لتشمل العدٌد من الأنشطة التً تتمٌز وتنفرد بها المحافظة، حٌث ٌتوجوه السوائح إلوً 
الأموواكن السووٌاحٌة التووً توووفر لووه المنووافع التووً ٌرٌوودها وٌبحووث عنهووا وفقووا لتوجهووه وتفضووٌلبته، والتووً 

حووة والتووً تقابوول متطلبوواتهم. وتعتموود المنافسووة ٌختارهووا وٌحووددها وفقووا لبوورامج التووروٌج السووٌاحٌة المتا
والتفضٌل علً كل من تكلفوة وجوودة الخودمات المقدموة للسوائحٌن، سوواء السوفر والإنتقوالات، والأقاموة 
والطعام والشراب، والتسووق وجمٌوع الخودمات الأخوري، وكوذا سولوك وتعامول القوائمٌن بتلوك الخودمات 

 ساسٌة وتوفر الخدمات والاتصالات.والارشاد السٌاحً والفندقة، والبنٌة الأ
وتمتوواز محافظووة الفٌوووم بتركووز بعووض المنتجووات الزراعٌووة والصووناعات الصووغٌرة بؤموواكن محووددة 
وقري تتوفر بها مدخلبت الإنتاج، والظروف البٌئٌة الملبئمة، حٌث اكتسب سكانها خبورات متراكموة فوً 

ٌمكون تحقٌوق نجاحوات كبٌورة فوً مجوال  ا، كموانتاج تلك المنتجات، بصورة تشكل تجمعوات شوبه متكاملوة
تنمٌة الصادرات الزراعٌة العضوٌة، حٌث تمتلك محافظة الفٌوم الإمكانٌات الملبئمة للتوسوع فوً الإنتواج 
الزراعً العضوي بصفة عامة ، سواء فً بعض الأراضً القدٌموة، أو فوً منواطق التوسوع الأفقوً التوً 

. وذلك بغرض تنمٌة القدرة التنافسٌة للصوادرات الزراعٌوة  تعتبر أراضً خالٌة من أي متبقٌات كٌمٌائٌة
المصرٌة بالأسواق العالمٌة. وحتى تكتمل منظومة النهوض بالصادرات الزراعٌة العضوٌة، وفً ضووء 

، والظووروف المحٌطووة والمنظمووة نتجوواتالتحدٌوود الوودقٌق لأهووم الفوورص التصوودٌرٌة المتاحووة أمووام تلووك الم
، ٌتطلووب الأموور المزٌوود موون التكاموول والتوورابط بووٌن تلووك الفوورص، وبووٌن لإنتاجهووا وتجارتهووا الخارجٌووة

الإمكانٌات المتاحة للتوسوع فوً الإنتواج الزراعوً العضووي بمواٌتلبءم موع المواصوفات القٌاسوٌة العالمٌوة، 
والقوانٌن التً تقنن وتنظم هذا الإنتواج علوً مسوتوي العوالم، بموا ٌودعم القودرة التنافسوٌة للمنوتج الزراعوً 

 وي.العض
كمووا ٌوصووً بتشووجٌع التوسووع فووً تطبٌووق أسووالٌب الزراعووة الحٌوٌووة علووً مسووتوي محافظووة الفٌوووم 

الرئٌسٌة، والنباتات الطبٌوة والعطرٌوة، والعمول علوً زٌوادة  بصفة خاصة، ولاسٌما فً محاصٌل الخضر
ووضووع  المسوواحة المنزرعووة منهووا بكافووة السووبل والوسووائل الفنٌووة والبحثٌووة والإرشووادٌة بصووورة متكاملووة،

 وتنفٌذ السٌاسات الزراعٌة التً تحقق تلك الأهداف. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملحق
 (6711-1966) ( تطور أعداد السائحين الوافدين إلي محافظة الفيوم خلال الفترة1) جدول رقم

 نزلاء  اجمالي مصريون عرباجمالي  اجانة 1جنسييات
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 يط السياحة بالفيوم لتنش ةاحصاءات الهيئة الاقميمي  -شرطه السياحة  - 1
 
 
 

 ع:ــالمراج
مركز بحوث واستشارات التنمٌة، جامعة الفٌوم بالتعاون مع محافظة أفاق التنمية في محافظة الفيوم، 

 .2990الفٌوم، 

 

 سنوات
 اسرائيليون ايطاليون انجليز يونامريك فرنسيون المان

جنسيات 

 اخرى

 الفنادق التدفك  الاجانة

1977 3844 4340 1107 1888 16341 000 1526 32682 2486 5799 40961 6000 

1978 5176 2419 3116 2495 20423 000 1626 40846 2899 14779 14724 6000 

1979 9716 5109 4445 2114 29075 000 2688 58147 1682 13009 81934 6000 

1980 19114 12394 4063 2975 0000 333 10496 57375 3282 84046 144703 6000 

1981 18182 15788 6195 9005 000 1181 37041 87492 6832 65153 159377 6513 

1982 15534 9788 6361 3937 000 1313 27053 63976 3797 113513 181286 6659 

1983 48565 40259 34687 18145 3277 501 87202 733736 20718 147635 901089 6587 

1984 12396 46288 23780 25632 4488 779 122573 275936 14372 142248 432556 7540 

1985 39183 15548 19718 13926 21324 400 67807 177906 10714 153550 342170 14252 

1986 30866 17773 3506 13223 7878 1093 47888 122226 11211 188295 321732 9408 

1987 27044 23892 5038 19598 11778 2716 51798 142864 14682 273035 429571 10512 

1988 40408 53535 4958 51697 385.6 3113 97205 287422 59773 321737 668932 20105 

1989 45301 54338 6054 54469 24298 1282 105814 291556 55277 198512 545345 51817 

1990 53114 34501 12136 16389 23198 589 115841 364769 31979 235517 632265 70199 

1991 9868 5653 4108 3648 4761 1382 60782 90802 47027 123758 271581 90656 

1992 13354 11031 5052 4104 3708 1197 55916 94362 47242 82270 223874 54560 

1993 7456 3760 1621 929 812 174 993 34745 4202 49527 88474 31781 

1994 3819 817 1103 526 440 599 6046 19350 1890 52878 74118 34986 

1995 3980 785 1420 569 573 1144 9978 18449 2353 75703 96505 28098 

1996 5906 1220 1208 555 872 1280 10615 21656 1488 62003 85147 26434 

1997 4777 111 959 527 1157 1290 8025 17846 399 65843 84088 29092 

1998 1053 640 574 367 668 448 3341 7091 751 35135 42977 19488 

1999 2304 1631 1000 492 1774 632 7141 1497 658 37448 39603 53080 

2000 3085 1679 1170 425 1654 348 9900 18261 384 34195 52840 52840 

2001 3264 1475 1193 720 1189 235 8179 16255 585 37295 54135 54135 

2002 2254 2359 852 582 1421 264 8742 16473 622 35696 52791 26679 

2003 1228 1888 599 588 1098 238 7766 13405 743 47380 61528 27571 

2004 2076 1641 1030 614 1638 244 8121 15364 768 74315 63447 32281 

2005 2345 1923 1387 800 1951 374 9508 18288 879 56026 75193 32964 

2006 1306 1437 1394 761 3472 754 8658 17782 888 64104 82774 38048 

2007 1739 1917 1468 787 5739 640 8703 20993 978 212517 234488 31770 

2008 1303 1121 1348 645 5260 516 8636 18829 1262 77047 97138 29251 

2009 1170 1280 1330 701 5097 294 8005 17877 520 55999 74396 17011 

2010 1129 1326 1380 777 5223 270 8262 18367 762 39162 58291 13688 

2011 530 426 431 505 976 73 3200 6141 328 41932 48401 11172 
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السٌاسوات والأنشوطة التنموٌوة علوً التنووع البٌولووجً للمصوادر إيناس السيد صادق )وأخارون(، أثار 
ة بمحافظوة الفٌووم، الموإتمر الودولً الرابوع للتنمٌوة الزراعٌوة الوراثٌة لوبعض المحاصوٌل الحقلٌو

 .2992كتوبر، أ، 22-29المتواصلة، كلٌة الزراعة،جامعة الفٌوم، ة

، الكفوواءة الاقتصووادٌة لوحوودات اسوتخلبص الزٌوووت العطرٌووة المووإتمر )وأخارون( إينااس الساايد صااادق
، نووفمبر، 14-12جامعوة الفٌووم، ة الدولً الثالث للتنمٌة الزراعٌوة المتواصولة، كلٌوة الزراعوة،

2997. 

 .2992، وزارة الزراعة، مصر، 6767ستراتيجية التنمية الزراعيةإ

الزراعووة العضوووٌة فوً مصوور التحوودٌات واقتصووادٌات  (،ة)دكاااتر ، أيماان شايلابيإينااس الساايد صااادق
 .Journal of American Science 2011; 7(9:[2008-2015].(ISSN: 1545-1003) نتاجلإا

، دراسوووة تحلٌلٌوووة لمإشووورات التنمٌوووة البشووورٌة (ة، عبااادالعظيم مصاااطفي )دكااااترإينااااس السااايد صاااادق
وإمكانات النهوض بمستوي المعٌشة فً محافظوة الفٌووم المجلوة المصورٌة للبقتصواد الزراعوً، 

 .2990المجلد التاسع عشر، العدد الرابع، دٌسمبر، 

 .ملتنشيط السياحة بالفيو ةقليميلإحصاءات الهيئة اإ

 مدٌرٌة الزراعة بالفٌوم . –بيانات مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 

الآثوار الاقتصوادٌة لتطبٌوق معواٌٌر الجوودة علوى الصوادرات المصورٌة مون  نرمين محمد نصر محمود،
 الزراعوة، جامعوة الزراعوً، كلٌوة الاقتصواد النباتات الطبٌوة والعطرٌوة، رسوالة ماجسوتٌر، قسوم

     .2913الفٌوم، 
Guidelines for value chain analysis, Jon Hellin and Madelon Meijer, 

November, 2006. 
Macfadyen, G. et al. Value-chain analysis of Egyptian aquaculture. Project 

report 2011- 54. The World Fish Center. Penang, Malaysia, 2011.. 

The Gambian Tourist Value Chain and Prospects for Pro-Poor Tourism 

Jonathan Mitchell and Jojoh Faal, Overseas Development Institute, 

March 2008. 

Value Chain Analysis for Policy-Makers and Practitioners, Hubert Schmitz 

Institute of Development Studies, University of Sussex England, 

International Labour Organization 2005. 

Value Chain Mapping Report, Upgrading Medicinal and Aromatic Plants 

Value Chain Access to Export Markets, UNIDO/ETRACE, July 2011.  
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Summary 
The study aims in general to map and characterize value chains of the 

main economic sectors in Fayoum governorate. This is through key economic 
sectors identification, and clusters characterization which can lead to the 
development in Fayoum governorate. In order to develop a vision to 
strengthen the value chain and help to raise the standard of living in the 
governorate. 

It focuses on the value chain mapping of key economic sectors in 
Fayoum governorate at various levels including producers and local traders, 
exporters and service providers (the beginning of the elements of production 
and financing services and guidance on production and marketing). Data is 
collected through interviews and field visits to all groups within the value 
chain in order to analyze the complexity, interdependence and coordination 
among them to identify areas of strength and weakness, opportunities and 
threats. 

This study shows that it requires interdependence between agriculture 
and tourism sectors through developing agro-processing and handicrafts to 
raise the standard of living.  Integration enhancement is needed between 
industrial area and small industries to activate the role of this investment. This 
requires detailed study of the actual market demand and market needs for 
these products. In addition to studying the technical and economic 
opportunities to learn about the economic feasibility of the establishment for 
such projects in general. 

Tourism is the most important economic sector in fayoum. Although it 
includes various tourist activities that feature the governorate, it needs to 
provide tourists with the service that they expect according to promoting 
tourism programs which meet their requirements. Competition and preference 
depend on cost and quality of services provided to tourists (travel cost, 
accommodation, food and drink cost and quality, shopping and all other 
services, qualified tourism guide, as well as people behavior and hospitality, 
infrastructure and communications services). 

Fayoum governorate has competitive advantage in producing some 
agricultural products and small industries in specific places and villages. Also, 
it is characterized by the availability of production inputs, appropriate 
environmental conditions and inherited experience in the production of those 
products. Fayoum can achieve great successes in development of agricultural 
organic exports as it has adequate possibilities of expansion in organic 
agricultural production in general and develop the competitiveness of 
Egyptian agricultural exports to global markets. 

 


