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 یھدف البحث إلى وضع رؤیة مقترحة لأدوار القیادات الأكادیمیة بجامعة الملك خالد في ضوء الاقتصاد القائم على المعرفة، 
، واعتمد )لة التنظیمیة، والتمكین الإداريإدارة المعرفة، والتقنیة في العملیة التعلیمیة، والعدا(من خلال تعرف أدوارھم في تطبیق 

عضوًا من القیادات الأكادیمیة وأعضاء ھیئة التدریس بكلیات ) ٣٧٠(البحث على المنھج الوصفي، والاستبانة طبقت على عینة بلغتـ

لآلیات المتطلبات الأھداف، والمرتكزات، وا: جامعة الملك خالد، وتوصل البحث إلى رؤیة مقترحة تكونت عن عدد من العناصر، وھي

اللازمة لتطبیق لأدوار القیادات الأكادیمیة بجامعة الملك خالد، والجھات المسئولة عن نجاح الرؤیة المقترحة، وأوصي البحث بعقد 
دورات تدریبیة للقیادات الأكادیمیة أعضاء ھیئة التدریس والعاملین على تطبیق تكنولوجیا المعلومات بالكلیات والجامعة، وإنشاء 

  .الھیاكل التنظیمیة المدعمة للقواعد والإجراءات الحدیثة

القیادات الأكادیمیة، إدارة المعرفة، والتقنیة في العملیة التعلیمیة، والعدالة التنظیمیة، والتمكین الإداري، الاقتصاد  :الكلمات المفتاحیة
  .القائم على المعرفة

Abstract: 

  The research aims to develop a proposed vision of the roles of academic leaders at King Khalid 

University in the light of the knowledge-based economy, by identifying their roles in the application 

(knowledge management, technology in the educational process, organizational justice, administrative 

empowerment), and based on the descriptive approach, and the questionnaire applied to a sample of 

(370) members of the academic leaders and faculty members of the faculties of King Khalid 

University, and reached a proposed vision consisting of a number of elements, namely,  Objectives, 

foundations, and mechanisms requirements for the application of the roles of academic leaders at King 

Khalid University, and those responsible for the success of the proposed vision, and recommended the 

research to hold training courses for academic leaders faculty members and staff on the application of 

information technology at colleges and universities, and the establishment of organizational structures 

supported by modern rules and procedures. 

Keywords: Academic leadership, knowledge management, and technology in the educational process, 

organizational justice, administrative empowerment, knowledge-based economy. 
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.… عة الملك خالدأ دوار القيادات الأكاديمية بجام

 

 

ذي          یذخر العصر الحالي بالتحولات التقنیة الأمر ال

ات    أدي إلى النھوض بمستوي الأ    ي الجامع د ف داء والتجدی

ین       ایز ب سة والتم ى المناف درة عل تلاك الق دف ام بھ

ى         ا ضرورة لا غن ة لھم الجامعات، واستحداث آلیات فعال

رات      ة التغی ن مواكب ا م ات، وتمكینً ل الجامع ي ك ا ف عنھ

ات           ك الجامع ادة تل م ق المعاصرة والمستقبلیة من خلال فھ

زة ال   ق المی ي تحقی سھم ف ي ت لأدوار الت ة ل سیة للجامع تناف

ال   رأس الم ام ب المي والاھتم ي والع ستوى المحل ى الم عل

ا       دریس، وبم ة الت ضاء ھیئ ن أع ھ م ا تمتلك شري وبم الب

ادة          ة العلمي، وقی راء المعرف ة، واث واء علمی توفره من أج

دي         ى تح درة عل ة، والق راء وعمق الثقاف سم بث ة تت أكادیمی

ا الم  تیعاب تكنولوجی سیة واس ة والتناف ات العولم علوم

  .ومتغیرات العصر

ي         سة ف و عصر المناف شھ ھ ذي نعی ویعد العصر ال

مجالات التنمیة التي أضحت ھدفًا تسعى لتحقیقھ عدید من   

ة ولا        وارد الطبیعی ي الم د تنحصر ف دول العالم التي لم تع

ي               ت ف ة تمثل ر أھمی روة أخرى أكث المالیة، وإنما برزت ث

شاء       ة لإن ذه المعارف     المعارف وكذلك الكفاءات اللازم  ھ

سیة          دة من أجل تناف ى منتجات وخدمات جدی ا إل وتحویلھ

داً       دا جدی ل راف ة یمث صاد المعرف حى اقت د أض ة، فلق دائم

ة،        ة والمنھجی ة أو الأطر الفكری عید النظری سواءً على ص

د       ھ أصبح یعُ ا أن ة ، كم ات العملی ستوى التطبیق ى م أو عل

از    ى حی دول عل درة ال دى ق اس م ي قی ة ف ة أداة محوری

شاملة  ة ال ة للتنمی ھ اللازم تلاك مقومات دم وام باب التق . أس

  )١٦٢ - ١٠٩: ٢٠١٨الوكیل، (

ى    ائم عل ع الق و المجتم ة ھ ع المعرف ان مجتم إذا ك

سین    ل تح ن أج تثمارھا م شرھا واس ة ون اد المعرف إیج

نوعیة الحیاة ورفع مستوى المعیشة، فإن اقتصاد المعرفة        

صاد المعر    ع، فاقت ذا المجتم صب ھ و ع ھ   ھ ون فی ة تك ف

و   سي للنم رك الرئی ي المح ة، ھ لعة وخدم ة، س المعرف

ات        ات المعلوم وافر تقنی ى ت د عل و یعتم صادي وھ الاقت

ال      ث رأس الم ار وحی تخدام الابتك صالات واس والات

سعى   . البشري ھو أكثر الأصول قیمة فیھ   ذا ت ومن أجل ھ

ى      دم إل ور والتق ستھدف التط ي ت ات الت م والمجتمع الأم

اد عل ةالاعتم صاد المعرف ادي، . (ى اقت د الھ  ٢٠١٩عب

:١٨٥ - ١٥١(.  

ة           وأصبح ى المعرف ائم عل  التحول نحو الاقتصاد الق

ة،        ورات الدولی ة والتط ضرورة فرضتھا التغیرات العالمی

صادیات      ا لاقت سیة ومحرك زة تناف ة می بحت المعرف وأص

ات       راكم المعلوم ن ت تفادة م ى الاس ل عل دول والعم ال

ة،   ي ساعدت      والابتكارات العلمی ة الت ا الحدیث  والتكنولوجی

رق      ة وط ى المعرف د عل ة تعتم ة تحتی اء بنی ي بن دول ف ال

ى      ائم عل صاد الق رات الاقت ن مؤش تفادة م ا والاس توظیفھ

ز        ى تجھی ل عل ة والعم دول المتقدم ي ال ة ف المعرف

ة      ة عام سات التعلیمی ا للمؤس ب توافرھ ات الواج المتطلب

سؤولة عن         وارد   والجامعات خاصة بصفتھا الم داد الم إع

  ).٧: ٢٠٢٠سالم،(البشریة 

ع     اء مجتم ة لبن ة الوطنی ت الرؤی م انطلق ن ث وم

ول عام           ة بحل ى المعرف المعرفة بما فیھ الاقتصاد القائم عل

ا     ) ٢٠٣٠(ه  ١٤٥١/١٤٥٢ لتصبح المملكة مجتمعًا معرفی

وع          ر متن ة مزدھ ى المعرف ائم عل صاد ق ل اقت ي ظ ف

ستوى   المصادر تقوده القدرات البشریة ال     وفر م منتجة، وی

ا       دة إقلیمیًّ ة رائ ة، كدول ة مرموق وأ مكان شیا، وتتب معی

ا من        "ودولیًّا ة انطلاقً ة  الطموح ، وقد وضعت ھذه الرؤی

ة    ى الأھمی ضوء عل سلیط ال راھن، وت ع ال ل الوض تحلی

ى      ام عل ز الاھتم وة، وتركی شریة ق درات الب صوى للق الق

ي ض   ة ف ة للمملك ة والدولی ادة الإقلیمی عھا الری وء وض

وف   ي س شرین، والت ة الع من مجموع دة ض ة رائ كدول

صاد        ى الاقت ة إل ول المملك ل تح ي ظ خ ف اظم وتترس تتع

افي   اعي وثق اس اجتم ود أس ع وج ة، م ى المعرف ائم عل الق

ة     ة المملك ستدام، وأن رؤی م وم شكل  ) ٢٠٣٠(داع ت
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  محمد عامر الاسمرى./   د &السيد محمود البحيرى/د.أ

ة        ي التنمی سعودیة ف ة ال ة العربی داف المملك ة لأھ خارط

ش  ـلخمس ع صاد ل ةوالاقت نة المقبل وء " رة س ي ض ف

مجتمع حیوي، اقتصاد مزدھر،     (المحاور التي تتمثل في     

وح ن طم وطني،  ) (وط ول ال امج التح ة برن : ١٤٣٥وثیق

٦٢.(  

ي        ین الجامعات ف ة ب ولقد أصبحت المنافسة الحقیقی

ة       اء وتنمی ة بن ي محاول ل ف ي تتمث صاد المعرف ة الاقت بیئ

ى ولو بجذب  رأس المال الفكري بكل الوسائل الممكنة حت    

ث أصبحت           العناصر الفكریة المتمیزة لدى المنافسین؛ حی

ة       ة الحقیقی أن القیم ل ب ي كام ى وع ات عل ة الجامع غالبی

ا        ة، وإنم لمنظمات الأعمال لا ترجع فقط إلى عوامل مادی

ر      ة یعب ة ومعرفی رى معنوی ل أخ ى عوام ضًا إل ع أی ترج

ي    اس ف و الأس د ھ ذي یع ي وال ال المعرف رأس الم ا ب عنھ

اء  اب ى بن ساعیة إل ط ال ذ الخط سبیل لتنفی ات وال ار التقنی تك

ي     ل ف الات العم ع مج ي جمی سیة ف درات التناف ة الق وتنمی

  ).٤٠٥: ٢٠٢٠جوھر، وغازي، (المنظمة 

ى    یم عل ویر التعل ة لتط ة الوطنی زت الرؤی د رك وق

ات           ا من صیاغة آلی ا یمكنھ بناء قدرات قادة الجامعات بم

ة وقیا  دات الھیكلی یس الوح ا  تأس ا ودعمھ ا وإدارتھ داتھ

ع    ي جمی ا ف ویر كفایاتھ دراتھم، وتط م ق ستمر، ودع الم

ك    ي ذل ا ف ات بم ین الجامع ب تمك ة،  : جوان ویر الرؤی تط

ویر   ات، وتط ع البیان یم، وجم ذاتي لإدارة التعل ویم ال والتق

ي          خطة التنفیذ، ورسم خطط التطویر، وإنشاء مركز وطن

ن الق     ع م ى الرف ز عل ة یرك ادة التربوی ة للقی درات القیادی

دیري       درات م اء ق یم، وبن للمعنیین بالتطویر في نظام التعل

ادة     ین ق ویر، وتمك ادة التط یم لقی ة والتعل إدارات التربی

ات         شاء مجتمع الجامعات من الرفع من أداء الطلاب، وإن

ات   ادة الجامع شمل ق ا، وت ة وتعزیزھ ة للممارس مھنی

ادل أ      ي تب شاركة ف دف الم ل؛ بھ ین الأوائ ضل  والمعلم ف

ع     ة  (الممارسات، ونشر الابتكارات على نطاق واس الرؤی

  ).١٤٣٥الوطنیة لتطویر التعلیم العام، 

وطني    د   ) ٢٠٢٠(وأن برنامج التحول ال نھج جدی م

ع        ى تنوی دف إل امج یھ ذ برن تصممھ الحكومة من أجل تنفی

ھ، من خلال         موارد الاقتصاد الوطني ومضاعفة مخرجات

راءات الا   ن الإج املة م ة ش ربط   منظوم ي ت صادیة الت قت

ي    وارد الت ة، والم صاد المعرف وطني باقت صادنا ال اقت

ة     ي الدرج شري ف ورد الب ي الم شروع ھ ستھدفھا الم ی

ر        وطني تحری ول ال شروع التح ستھدف م ى، وی الأول

ة    ة المثقل ھ التقلیدی ن وظائف سعودي م سان ال الإن

ائف      ى وظ ا إل ضة ذاتھ ة المنخف ة والإنتاجی بالبیروقراطی

ز بالإ ات،  تتمی یم، والمعلوم ن التعل ل م ل ك داع، ویمث ب

ا     وم علیھ ي یفترض أن تق ثلاث الت ات ال وب الحلق والحاس

، وعند ذاك یجب أن یتجھ    )٢٠٢٠(رؤیة التحول الوطني    

ارًا           ت خی ي بات دة الت ة الجدی و المعرف الاقتصاد الوطني نح

الم،      م دول الع ھ معظ ذ ب ا تأخ بًا وحتمی تراتیجیا مناس إس

  ).٧٣: ٢٠١٦ساعاتي،(ل الناشئة والمتقدمة وبالذات الدو

ان   رئیس لكی رك ال ة المح ادات بمثاب د القی وتع

ي        ة ف المؤسسات وأداة التغیر الأساسیة بھا، فنجاح الجامع

ا،       اءة إدارتھ ى كف د عل دافھا یعتم ق أھ أداء رسالتھا وتحقی

شطتھا        ت أن ومن ثم تحتاج كل جامعة مھما تعددت وتنوع

زة  ة وممی ى إدارة فاعل رات  إل ة التغی ى ملاحق درة عل  بالق

أتى     ن یت السریعة؛ والاستجابة لمتطلبات المستقبل؛ وذلك ل

ي    التعلم التنظیم ة ك داخل الحدیث ي الم ادة إلا بتبن ك للقی لتل

الیب        ار، والأس د الأفك امج لتولی ة برن د بمثاب ذي یع ال

ة      سة التعلیمی املین بالمؤس ولاء للع اد ال ة، وایج الابتكاری

النف  ود ب ا یع ق   وبم ي تحقی ة ف اح الجامع ا، وأن نج ع علیھ

ا        ة، لم ادات الأكادیمی ة القی لال نوعی دافھا یتحدد من خ أھ

ادة      ي قی ب ف ددة الجوان سئولیة متع ر وم ن دور أكب ا م لھ

ة    شكلون حلق م ی ة، فھ ة والخدمی ة والبحثی ة التعلیمی العملی

ة       ضاء ھیئ ا أع ة العلی ادات الأكادیمی ین القی ل ب الوص

لاب، و  دریس والط ادة   الت م ق ة ھ ادات الأكادیمی أن القی

اد    ى إیج رص عل یھم الح ب عل ویر، ویج ر والتط التغیی

تم       داف ی ق الأھ ة ؛ فتحقی نشاطات ابتكاریة، بأسالیب حدیث
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ن         رین ع لال الآخ ن خ رِھم أو م م وفِكْ لال عَمَلِھ ن خ م

ا           ى م ھ مت ة وأن طریق تفجیر طاقاتھم الإبداعیة والابتكاری

دة ال   ادة الجی وفَّرَت القی ن     ت ة م ة الإداری وم بالعملی ي تق ت

إنّ    ؤ، ف شكل كَفُ لأداء ب ة ل ھ ورقاب یم وتوجی یط وتنظ تخط

ة     تاذ والعملی ب والأس ة الطال ى تھیئ یؤدى إل ك س ذل

   ).٣٥ - ٣٣:، ٢٠١٩توفیق، .(التدریسیة بشكل أفضل

ي       دول الت ن ال سعودیة م ة ال ة العربی د المملك وتع

سات   ات والمؤس ستوى الجامع وض بم ى النھ سعى إل  ت

ي الأداء          زة ف ستویات متمی ى م ة إل ة عام العملیة والتعلیمی

ویر       ة لتط ة واللازم وادر المؤھل ریج الك ودة لتخ والج

لال    ن خ الات م ع المج ي جمی ة ف سات الدول ة مؤس وتنمی

سایر             ا ی ا بم ي أنظمتھ رات ف ى إحداث تغی قادة قادرین عل

  . التطورات الحادثة في مجتمعنا

 

ات بج  وم الجامع ویره   تق ال تط ي مج رة ف ود كبی ھ

ع        سعودي ودف ع ال ة المجتم شریة لخدم وإعداد الطاقات الب

ك        ن ذل الرغم م ستقبلًا، وب رًا وم ة حاض سیرة التنمی م

سعودیة     ات ال أشارت العدید من الدراسات على أن الجامع

ي      عامة وجامعة الملك خالد تعاني من بعض المعوقات الت

ا        ة؛   تواجھ تطویرھا في ضوء الاقتصاد الق ى المعرف ئم عل

اني    ة العلی ارت دراس ث أش ستوى ) ٢٠١٩(حی أن الم

ات      ي الجامع شري ف ال الب دور رأس الم الي ل الإجم

ة متوسطة               ان بدرج ة ك السعودیة في ظل اقتصاد المعرف

ي           ل مجالات الاستثمار المعرف ما یتطلب العمل على تفعی

ات المناسبة،             ا  في الجامعات السعودیة من خلال الآلی كم

لت  ضر  توص ة مح ة   ) ٢٠١٩(دراس اب منظوم ى غی إل

ودة     اییر الج ق مع ى تطبی ة عل ي المبنی ث العلم البح

سعودیة         ات ال والاعتماد في أنشطة البحث العلمي بالجامع

ة          ة المملك داف رؤی ق أھ ة لتحقی وث العلمی ھ البح في توجی

ة     ) ٢٠٣٠( ة بحثی ود منظوم ى وج ات إل اد الجامع وافتق

ق  تربط بین احتیاجات المجتمع والت  نمیة الاقتصادیة وتحقی

ز       سعودیة ومراك ات ال ین الجامع ة ب شراكات العلمی ال

ة،   تراتیجیة للدول ط الاس ق الخط ة وف وث العالمی البح

سات     ات والمؤس ین الجامع ة ب ة التفاعلی اب العلاق وغی

ة       ویر منظوم ال تط ي مج ة ف ة والعالمی ات المحلی والجھ

سعودیة      ات ال ا أشارت درا   البحث العلمي بالجامع ة  ، كم س

روك  ال   ) ٢٠١٩(مب د رأس الم وافر بع تھ أن ت ي دراس ف

ي      ي ف ال المعرف اد رأس الم اتي لأبع ي والعلاق التنظیم

  .الجامعات السعودیة جاء بدرجة متوسطة

ة آل شریان     دت دراس ة   ) ٢٠١٩(وأك حصول جامع

ز    ى المرك د عل ك خال الم   ) ٢٠٨٣(المل ستوى الع ى م عل

ى       ) ٢٨(ضمن   سابع عل ة، والمركز ال ستوى  ألف جامع  م

ة    دمت الجامع ث تق سعودیة؛ حی ات ال ) ٥٦(الجامع

ز     ى المرك د عل ك خال ة المل صول جامع ) ٦٠١(وح

م على مستوى العام، ووجود ٢٠٢٠بتصنیف التایمز لعام   

اییر    معوقات في الارتقاء بجامعة الملك خالد في ضوء مع

ات            ا المعوق ا فیھ رة بم ة كبی ة ذات أھمی التصنیفات العالمی

ة، والب( ةالمادی ة، والإداری دت  )شریة، والتقنی ا أك ، كم

شھري  ة ال سام ) ١٤٣٨(دراس اء الأق أن أدوار رؤس

د          الأكادیمیة في تطبیق بُعد جودة التعلیم بجامعة الملك خال

ة   اءت بدرج طة (ج شریة،     ) متوس وارد الب اد الم ي أبع ف

ة،  ة     والتقنی ذلك أشارت دراس صائغ،  (وك ى  )  ـ١٤٢٥ال إل

ة،   ل التنظیمی ار    وعم ضعف الھیاك ات الاتصال، والافتق لی

ل        راد الھیك ین أف حة ب صال واض ات ات ود علاق ى وج إل

ات    ذل الجامع م تب ن ث ة، وم ستویاتھ المختلف ي وم التنظیم

ستوي      ى م ز عل ق التمی رة لتحقی وداً كبی سعودیة جھ ال

یم          ة التعل سین نوعی ي تح سھم ف ھ ی ا بأن اً منھ ة ایمان الجامع

الی  اد أس ى إیج ل عل لال العم ن خ امعي م ة الج ب حدیث

ات        ة، وكلی تستخدم في تقییم الأداء والارتقاء بمستواه عام

راءات     ویر إج م تط م ت ن ث ة، وم ھ خاص ة ل ات التابع البن

زین،      دریس المتمی ة الت ضاء ھیئ تقطاب أع ول، واس القب

ادیمي،      اد الأك ودة والاعتم ة للج ة وطنی شاء ھیئ وإن

ذه         ق ھ ي تحقی سھم ف ي ت یم الت الیب التقی تخدام الأس واس

ة  ) ٢٠١٩(داف، وأشارت دراسة حكمي  الأھ إلى أن درج
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سعودیة    ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی ة القی ممارس

ة               اد التالی ي الأبع عیفة ف ت ض ة كان لمھارات القیادة العالمی

تراتیجي    ( یط الاس ة، والتخط ة العالمی ة، والرؤی الثقاف

ة   ة التنظیمی ة، والھیكل شریة العالمی وارد الب المي، والم الع

ة، ة   العالمی ة، والعقلی ات العالمی المي، والعملی تعلم الع  وال

دى         )العالمیة ة ل ادة العالمی ارات القی ، وأن درجة أھمیة مھ

ة        اءت مھم سعودیة ج ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی القی

  . جداً

ة الجدیبي         دت دراس ھ أك سیاق ذات ) ٢٠٢٠(وفي ال

ي   ي ف ال المعرف ل رأس الم ة وتفعی رورة تنمی ى ض عل

ی  سات التعل ق   مؤس ة المطل ارت دراس الي، وأش م الع

اء     ) ٢٠١٧( ي بن ساھم ف ي ی تثمار المعرف ى أن الاس إل

دریب    یم والت الات التعل لال مج ن خ سیة م زة التناف المی

ك    ي وذل اج العلم شارات والإنت ي والاست ث العلم والبح

صلاحي      ة ال دت دراس ة، وأك ة عالی ى ) ٢٠١٧(بدرج إل

وث والد   ة للبح ات العلمی سویق المنتج رورة ت ات ض راس

دم       ة تخ ات تطبیقی ى منتج ا إل ة وتحویلھ ة والنظری العلمی

  . المجتمع

ذا    ي ھ ة ف ا التعلیمی ات وظائفھ ق الجامع ولكي تحق

ى    ادرة عل ون ق ا أن تك اح، علیھ ا بنج رن وتلبیتھ الق

ع       تلاءم م رة لت یم المتغی ات التعل ة لحاج تجابة بفعالی الاس

أسالیباً  المتغیرات التي طرأت على التعلیم العالي، وتتبني        

ة، وأن     ن المعرف ر م در أكب سم بق ة تت نظم الوظائفی ن ال م

ا      ي أنظمتھ رات ف ى إحداث تغی سات عل ذه المؤس تعمل ھ

صرنا     ا وع ي مجتمعن ة ف ورات الحادث سایر التط ا ی بم

یا       دفًا أساس ة ھ ادات الأكادیمی ویر أداء القی الي، وتط الح

ي         وب ف لتحسین الأداء المؤسسي، ولإحداث التغییر المطل

ارات   أ سابھم مھ لال إك ن خ ك م ون ذل ادات یك داء القی

ى استخدام           ة عل ة وسلوكیة مبنیّ اءات معرفی وقدرات وكف

ى          الأسالیب والنماذج العلمیة الحدیثة لتطویر القیادات؛ حت

ن   د ع د أن یبتع ة، ولاب أدوارھم المختلف ام ب نھم القی یُمكِ

ي الإدارة      دة ف ا جدی اج أنماط دة وانتھ ب الجام القوال

ا ات  وعملی ن الاتجاھ ا م دى قربھ ا وم یم أدائھ   ت تقی

یم      ات تقی ى الجامع رض عل ذا یف ل ھ ة، ك   الحدیث

اییر    اً للمع ا طبق ة لقیاداتھ ة حدیث تخدام أنظم ا واس أدائھ

ائم      صاد الق ة الاقت اً لمواكب ا عالمی ق علیھ ة المتف المرجعی

  .على المعرفة

 

  :یحاول البحث الاجابة عن الأسئلة الآتیة

ا  -١ ق  م ة لتطبی ادات الأكادیمی ة، (دور القی إدارة المعرف

ة،       ة التنظیمی ة، والعدال ة التعلیمی ي العملی ة ف والتقنی

ین الإداري ى   ) والتمك ائم عل صاد الق وء الاقت ي ض ف

  المعرفة من وجھة نظر أفراد عینة البحث؟

ین متوسطات              -٢ ة إحصائیة ب روق ذات دلال ھل توجد ف

ول دو  ث ح ة البح راد عین تجابات أف ادات اس ر القی

ة     (الأكادیمیة لتطبیق    إدارة المعرفة، التقنیة في العملی

ین الإداري     ة، والتمك ة التنظیمی ة، والعدال ، )التعلیمی

ر     ة   (بجامعة الملك خالد تعزى لمتغی الجنس، والدرج

  ؟)العملیة

ة      -٣ ادات الأكادیمی ة لأدوار القی ة المقترح ا الرؤی م

ائم  صاد الق وء الاقت ي ض د ف ك خال ة المل ى بجامع  عل

  المعرفة؟

 

ة لأدوار      ة مقترح ع رؤی یھدف البحث الحالي إلى وض

وء     ي ض د ف ك خال ة المل ة بجامع ادات الأكادیمی القی

  . الاقتصاد القائم على المعرفة

 

  :ترجع أھمیة البحث في

ة  - ادات الأكادیمی وع أدوار القی ة موض تم بدراس  یھ

وء الاقت  ي ض د ف ك خال ة المل ى بجامع ائم عل صاد الق

 . المعرفة
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ھ       - ة واھمتی ى المعرف ائم عل ة الاقتصاد الق تم بدراس یھ

ن      تفادة م ى الاس ل عل سعودیة والعم ات ال للجامع

 .الامكانات المادیة والبشریة لمواكبتھ ھذا التحول

ین       - ة الوصل ب م نقط تعد القیادات الأكادیمیة وأدوارھ

التي القیادات العلیا بالجامعات أعضاء ھیئة التدریس        

ة         تعمل على تطویر أدوارھم وفقًا للاتجاھات الإداری

 . المعاصرة

 

اعتمد البحث على المنھج الوصفي من خلال رصد        

ي           د ف ك خال ة المل وتحلیل أدوار القیادات الأكادیمیة بجامع

  . ضوء الاقتصاد القائم على المعرفة

 

ادات الأكادی   ة   اقتصر البحث على أدوار القی ة بجامع می

ى         ائم عل صاد الق وء الاقت ي ض وء ف ي ض د ف ك خال المل

ة      ع رؤی ة وض المعرفة دون غیرھا من الجامعات ومحاول

  .مقترحة لھا

 

 :القیادات الأكادیمیة .١

داء   وابھم، وعُمَ ات ون اء الجامع ا رؤس صد بھ یق

ات     ي الجامع ة ف سام الأكادیمی اء الأق ات ورؤس الكلی

م   ذین ت میة، ال یھم  الرس ة عل راء الدراس ریم  " ( إج و ك أب

اش، اء   )١٩٣: ٢٠٠٨والطن أنھم رؤس ذلك ب رف ك ، وتع

الجامعات والوكلاء، وعمداء الكلیات ووكلائھم ورؤساء        

  ).٢٠٩: ٢٠١٣الخزاعلة، (الأقسام في الجامعة 

 :الاقتصاد القائم على المعرفة .٢

ھ     ة بأن ى المعرف ائم عل صاد الق رف الاقت یع

ى إ   " ادر عل صاد الق تخدامھا،    الاقت ة، واس اج المعرف نت

ي        رئیس ف ل ال ة العام ھ المعرف د فی ذي تع شرھا، وال ون

ف القطاعات،      النمو، وتكوین الثروة، والتوظیف في مختل

ویكون رأس المال البشري، ھو ركیزتھ الأساسیة للإبداع  

ة     ى تقنی اد عل ك بالاعتم دة، وذل ار الجدی ار الأفك وابتك

صال ات والات یط، وزارة الاقت" (المعلوم صاد والتخط

٨٥: ١٤٣٦.(  

ھ   ذلك بأن ة ك ى المعرف ائم عل صاد الق رف الاقت ویع

ة    د المعرف ة تولی ھ عملی ساھم فی ذي ت صاد ال الاقت

ى        صادي وف و الاقت ي النم رة ف صورة كبی تثمارھا ب واس

واة من        شري الن ال الب ھ رأس الم تكوین الثروة، ویكون فی

داع وت     ى الإب ار وعل ى الابتك سان عل درة الإن د خلال ق ولی

ساب     ة واكت ق التقنی تثمارھا وتطبی دة واس ار جدی أفك

. مھارات جدیدة وممارستھا في كل القطاعات الاقتصادیة     

  )٦٣: ٢٠١٩عبد الھادي ،(

 

 

ق     ي تتعل ر الت ن العناص دد م اول ع ن تن یمك

  :بالاقتصاد على المعرفة على النحو التالي

  :مفھوم الاقتصاد القائم على المعرفة .١

ة      ل    : یعرف الاقتصاد القائم على المعرف ھ ك ى إن عل

ة        ة أو قطاع المعرف ما یعكس قیمة ومكانة صناعة المعرف

دول أو      ن ال ة م ستوى دول ى م وطني عل صاد ال ي الاقت ف

ة          المي مقارن و الاقتصاد الع سات أو ھ مؤسسة من المؤس

ة وصناعة وتجارة      بالروافد الاخرى للاقتصاد من زر      اع

  )١٣٩ - ١١٤: ٢٠١٥عزیز، . (على اختلاف مجالاتھا

ھ       ة بان ى المعرف ائم عل صاد الق رف الاقت ویع

ة     الاقتصاد الذي یستطیع استخدام جزء من الثروة المعرفی

ع   ( ي المجتم ة ف ول المعرفی وع الأص اج  ) مجم ي إنت ف

ف       ي مختل ورة ف ات متط دة وتقنی شفات جدی معارف ومكت

الات المعرف  ي     مج ث العلم شاط البح ال ن ا مج ة، وأھمھ

ال      وین رأس الم ة وتك روة المعرفی و الث الي نم وبالت

  )٢٦٦ - ٢٠١٥:٢٢٣بخاري، (المعرفي 

ة  ى المعرف ائم عل صاد الق ث الاقت رف الباح : ویع

ة    ن الإدراك بمكان ة م ة النابع ك المعرف ا تل ى انھ عل

التكنولوجیا والعمل على تطبیقھا في الاقتصادیات الحدیثة        
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ي   فھ  ة ف صادیات المعرف ن اقت ة م ة متقدم د مرحل ي تع

شطة ف الان ة . مختل صاد المعرف ف اقت ن تعری ا ویمك : كم

ف      ن توظی ة م ق منفع ذي یحق صاد ال ك الاقت ھ ذل ى ان عل

المعرفة واستغلال معطیاتھا في تقدیم مُنتجات أو خدمات       

متمیزة، جدیدة أو مُتجددة، یُمكن تسویقھا وتحقیق الأرباح  

 .لثروة من خلال ذلكمنھا وتولید ا

 .خصائص الاقتصاد القائم على المعرفة .٢

ب    تعد الجامعات أساس التنمیة في الدول؛ فإلى جان

ؤدي دورًا         ث العلمي، أصبحت ت یم والبح ي التعل دورھا ف

ن         تدامتھا ع ق اس ة وتحقی ة الوطنی م التنمی ي دع ا ف مھمً

وین            ى تك وم عل ذي یق ي ال ل الاستثمار المعرف طریق تفعی

ة رأ صناعة    وتنمی الات ال ھ لمج ي ونقل ال المعرف .  س الم

ة       ات التكنولوجی اق للتطبیق ع النط شار الواس ع الانت فم

ي      ال المعرف رأس الم بح ل ي، أص صر الرقم ور الع وظھ

ة        ة القائم صادیة والاجتماعی ة الاقت ي التنمی رًا ف رًا كبی أث

ار  ة والابتك اس المعرف ى أس  ,Secundo, Perez(عل

Martinaitis, and Leitner, 2020, p.2.(  

دیثًا، أن   ا ح ا عالمیً ة اتجاھً صاد المعرف د اقت ویع

صادي،     و الاقت رئیس للنم رك ال ي المح ة ھ ون المعرف تك

ا المعلومات والاتصال،          وافر تكنولوجی وھو یعتمد على ت

سم     دي، ویت صاد التقلی لاف الاقت ة بخ داع والرقمن والإب

ة      تخدام المعرف د واس ى تولی درة عل ة بالق صاد المعرف  اقت

ط المصدر الأساسي          ل فق والقدرة على الابتكار، إذ لا یمث

ي         سبة ف سبیة المكت زة الن اس المی د أس ا یع روة، وإنم للث

ق        الاقتصاد الجدید، فالمعرفة ھي الوسیلة الأساسیة لتحقی

ة    ة وكمی سین نوعی ع وتح اج والتوزی ات الإنت اءة عملی كف

ة    دمات المختلف سلع والخ ین ال ار ب رص الاختی اج وف الإنت

ز     س واء بالنسبة للمستھلكین أو المنتجین، وبشكل عام یتمی

ان        ا ك سافات أی الاقتصاد المبني على المعرفة، لا تمثل الم

صادیة أو    ة الاقت ة التنمی ام عملی ائق أم ا أي ع أبعادھ

دماج     شروعات أو الان اح الم یم أو نج صال أو التعل الات

شكل     الكامل في المجتمع بشكل عام، وإن المعرفة متاحة ب

ق   م صورة تتواف ا ب تم توفیرھ راد وی ة الأف د لكاف تزای

رد من        ا یمكن كل ف والاحتیاجات الفردیة والاجتماعیة بم

الات      ة مج ي كاف ة ف ر حكم صورة أكث رارات ب اذ الق اتخ

ستھلك       رد م یس مج ع ل ي المجتم رد ف ل ف اة، وأن ك الحی

ا    ر لھ انع أو مبتك ضا ص ھ أی ات، ولكن ان، . (للمعلوم طم

٤٥ - ١: ٢٠١٥.(  

روة     ویعت ـفھا ث ـارف بوص ى المع اً عل د اساس م

ا        ا ومعارفھ شریة وكفاءتھ وارد الب أساسیة وعلى خبرة الم

ین أن       ومھاراتھا بوصفھا أساساً للتنمیـة الشاملة وھكذا یتب

وارد            رة الم ى وف د عل دة لا تعتم المعادلة الاقتصادیة الجدی

ا     الطبیعیة أو الموارد المالیة وحسب بل على المعرفة، وم

ة       أفضت إ  اج والتنمی ي إطار الإنت ة، وف ورة المعرفی لیھ الث

بـرز في مجال مجتمع المعرفة مفھوم الاقتصاد المعرفي،    

ـى نطـاق واسـع ولعرض الآراء             ـداول عل ات یت والذي ب

ا      ي، ومنھ صاد المعرف ف الاقت ي تعری واردة ف ھ  : ال أن

ة     ( ى المعرف صول عل ـول الح ـدور ح ـذي ی صاد ال الاقتـ

ا وا   شاركة فیھ دف   والم ا بھ ا وابتكارھ تخدامھا وتوظیفھ س

ة       لال خدم ن خ ة م الات كاف اة بالمج ة الحی سین نوعی تح

ل       ورة واستخدام العق ة متط معلوماتیة ثریة وتطبیقات تقنی

ي    ث العلم ف البح ال وتوظی ھ رأس م ى أن شري عل البـ

لإحداث تغیرات الرؤیة فـي طبیعـة المحـیط الاقتصادي،      

وده المعر   ذي تق صاد ال و الاقت تخدام   وھ وم بالاس ة، ویق ف

ى      ؤدي إل الفعال لجمیع أنواعھا في النشاط الاقتصادي، وی

ف   تخدام الكثی صف بالاس روة، ویت وین الث اد وتك إیج

 ,Zitek,2011" (والعالي لتقنیة المعلومات والاتصالات

p821، Vladimir، & Klimova،Viktorie. (  

ر     ھ تغیی ة بأن ى المعرف ائم عل صاد الق سم الاقت ویت

ى           جوھري ة إل وارد المادی  من اقتصاد قائم أساسًا على الم

ستند     ذلك ی ي، وب شكل أساس ة ب ى المعرف ائم عل صاد ق اقت

شرھا        ة ون اج المعرف الاقتصاد القائم على المعرفة على إنت

صادیة      شطة الاقت ة الأن ي كاف اءة ف ا بكف وتوظیفھ

شریة    والاجتماعیة والنواحي السیاسیة بما یحقق التنمیة الب
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ستدامة ي   .الم ي ف صاد المعرف ل الاقت اج " ویتمث الإنت

سھم       ي ت والخدمات القائمة على الأنشطة كثیفة المعرفة الت

دم      ذلك التق ي، وك ي والعلم دم التقن رة التق سارع وتی ي ت ف

ع واستخدام         اج وتوزی السریع، بأنھ یستند مباشرة على إنت

و       " المعرفة والمعلومات  ي ھ إن الاقتصاد المعرف ذلك ف وب

ساب   وذج اكت سن   نم إذا ح ة ف زین المعرف تعمال وتخ واس

دة    ة وقاع افة حقیقی د إض ك یع إن ذل ا ف استثمارھا وإدارتھ

ة  ى المعرف ائم عل صاد الق ى الاقت ول إل و التح لاق نح . انط

  ).٢٦٦ - ٢٢٣ :٢٠١٥بخاري، (

ا         ائز أھمھ ى عدة رك ي عل : ویرتكز الاقتصاد المعرف

ا رأس       ق علیھ ا یطل ي م اھرة، وھ ة والم ة المؤھل العمال

ال     ال ي أو رأس الم ال المعرف شري أو رأس الم ال الب م

ویر   ث والتط ي البح ل ف ال یتمث ار فع ام ابتك رین ونظ الفك

ى       ة عل ة مبنی ة تحتی ستمرة، وبنی صفة م د ب اج الجدی لإنت

ز          شر وتجھی سھیل ن تكنولوجیا المعلومات والاتصالات لت

اج    ى إنت شروعات عل ز الم ة وتحفی ات والمعرف المعلوم

ة،  ضافة عالی ة م صادي  قیم اخ اقت ساتي ومن ار مؤس  وإط

  ) ٢٠١٩عبد الھادي،. (مناسب

دفق    ة بالت ى المعرف ائم عل صاد الق سم الاقت ویت

كال   ات بأش وافر المعلوم سبوق وت ر الم اتي غی المعلوم

م           ذا الك ت، وھ ى شبكة الانترن ة عل متعددة، ولغات مختلف

ؤدي    اثر ی اتي المتن ك-المعلوم دة   - دون ش وین قاع ى تك  إل

وى      معرفیة ثریة،   ومتجددة بشكل مطرد، ولكن ھذا المحت

صنیف،    سیق، وت یم، وتن ى إدارة، وتنظ اج إل ي یحت الرقم

ب       ت المناس ي الوق ب ف ستفید المناس ولھ للم ة وص وإتاح

ستحیلة، إذ   ست م ق ولی عبة التحقی ة ص ذه المعادل ن ھ ولك

ستقلة         ة وشخصیة م یتطلب لأي ثقافة وحضارة ذات ھوی

س  ا وان ت ا بلغتھ ي معرفتھ ة  أن تبن ع المعرف ي مجتم اھم ف

ة ذات        ببناء محتوى رقمي كماَ وكیفاَ، ولعل الدول المتقدم

ة        ب متقدم الإنتاج الرقمي الغزیر والتي حققت لغاتھا مرات

ا        ون لھ ت ضرورة أن یك في المحتوى الرقمي الیوم أدرك

ت       ى الانترن دور فاعل ومساھم في بناء محتوى رقمي عل

ي  لتمثل بلغتھا قیمة مضافة تحسب لھا     في الرصید المعرف

 ٧٥: ٢٠١٦الرابغى، (المساھم في بناء المجتمع المعرفي       

- ١١٨(  

ول       دور ح ذي ی واقتصاد المعرفة ھو الاقتصاد ال

دف      ا بھ ا، وابتكارھ ة وتوظیفھ ى المعرف صول عل الح

ادة من       تحسین نوعیة الحیاة بمجالاتھا كلھا من خلال الإف

ة م   ات تكنولوجی ة، وتطبیق ة ثری ة معلوماتی ورة، خدم تط

ث         ال، وتوظیف البح شري كرأس للم ل الب واستخدام العق

ي         رات الاستراتیجیة ف ة من التغی العلمي لإحداث مجموع

ر استجابة      طبیعة المحیط الاقتصادي وتنظیمھ لیصبح أكث

صالات      ا الات ة وتكنولوجی دیات العولم ع تح سجامًا م وان

صاد    ز اقت ستدامة، ویتمی ة الم ة والتنمی ة المعرف وعالمی

ن       المع دًا وم صادیًا جدی ا اقت ھ نمطً صائص تجعل ة بخ رف

ا ن      : أھمھ ل م ة ،ویعم و المعرف ھ ھ ي فی ورد الأساس الم

ة      ورات التقنی ضل التط وح، بف المي مفت صاد ع لال اقت خ

وع       : الھائلة، ویدفع نحو التكامل الاقتصادي العالمي، والتن

ات       ي حاج ة تُلب ات المتنوع ن المنتج ائلا م ا ھ وفر طیف ی

رائح الأ ف ش اح مختل شركات، والانفت راد وال بح : ف أص

رًا          ة أم اج المعرف راد لإنت ع الأف ى م شركات وحت اون ال تع

دود        ى الح راكة تتخط ار ش من إط ا، ض ا ومطلوبً طبیعیً

ل   ور متكام ى منظ ستند إل ضیقة، وی ة ال ة المركزی والعقلی

ة،     ة الإنتاجی مولیة للعملی رة ش ة، ویتعامل بنظ من المعرف

ارا  ع بمھ ري یتمت ال فك ة رأس م ة وقابل رات عالی ت وخب

ة             ي الآلات الحدیث ا الاستثمار ف ستمر  لھ شكل م للتطور ب

ي،        ال المعرف ضًا استثمار رأس الم فإنھ من الضروري أی

ل       ة مث ر الملموس ول غی ن الأص ددًا م ضمن ع ذي یت وال

ي     البحث والتطویر والتصمیم وعندما تستثمر المنظمات ف

ن جن   تمكن م ع أن ت ن المتوق ر، فم ذه العناص د ھ ي الفوائ

ددة   سنوات متع  Belitz, Le Mouel, and(ل

Schiersch,2018, p.49.(  

ة        ة فائق ھ مرون ة ل ى المعرف ائم عل صاد الق والاقت

رات   ع المتغی ف م ى التكی ع وعل ى التطوی درة عل وق
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ا      دل تغییرھ سارع مع ي یت ة الت ستجدات الحیاتی والم

ى التجدد            ة عل درة الفائق ك الق ویتكاثف حجم تأثیرھا، ویمل

ي   و صادات الت ن الاقت ره م ع غی ل م ل الكام التواص

ھ یصعب فصلھ             ى أن ھ حت دماج فی ى الان أصبحت تتوق إل

ا من دون       ا أو الإشارة إلیھ عنھا أو الحدیث عنھ من دونھ

ار     ى الابتك درة عل ك الق ا، ویمل ا منھ ھ موقف ون ل أن یك

ر     ة وغی ة ومعرفی ات فكری د منتج د وتوال اد وتولی وإیج

م        معرفیھ جدیدة تماما ل    ل، ث واق من قب ا الأس م تكن تعرفھ

ر          یساعد على خلق وإیجاد المنتجات غیر المسبوقة والأكث

ھ        ھ، وفی وزع والمتعامل مع إشباعا وإقناعا للمستھلك والم

وبھ، ومجالات خلق القیمة المضافة فیھ متعددة ومتنوعة،   

ي    ة، وھ ة متدفق ة تزامنی ددة وذوات طبیع دة، ومتج وممت

ت      وان كانت تناسبیة المض    ي الوق مون والمحتوى، فإنھا ف

ا          ة، وتعطى تأثیرھ ون لا نھائی اد تك ة وتك ة وغنی ذاتھ ثری

صاد       ة، وأن اقت صاد كاف ذا الاقت الات ھ ى مج افز عل الح

المعرفة قائم على ذاتھ وقائم على علاقاتھ مع الاقتصادات    

م       ة، ودائ م الحرك الأخرى وھو في علاقاتھ وارتباطاتھ دائ

ة،    البحث عن أصحاب المواھ   ول الخلاق ب وأصحاب العق

شروعات           درة الم ومن ثم فإن الصراع علیھا یعتمد على ق

ول    ذه العق ذب ھ ى ج ات عل م المعلوم ونظ

  ).٨٨٨ - ٨٦٥: ٢٠١٥السمیر،.(وتوظیفھا

سعودیة        .٣ ة ال ة العربی ة بالمملك الإستراتیجیات الوطنی

 :للتحول الاقتصاد القائم على المعرفة

ة    سعى رؤی و  ) ٢٠٣٠(ت د الفج ى س ین إل ة ب

دف          وق العمل، وتھ ات س مخرجات التعلیم العالي ومتطلب

ن      ل م ى الأق عودیة عل ات س س جامع صبح خم ى أن ت إل

ضل  ول    ) ٢٠٠(أف ة بحل ة دولی ـ  ١٤٥٢(جامع -ھ

ة (، )م٢٠٣٠ ت  )٤٠: ٢٠١٦، ٢٠٣٠رؤی د حقق ، وق

صنیفات     ي ت ة ف ز متقدم سعودیة مراك ات ال بعض الجامع

اتریكس( ب م نغھاي(و) وی ت و)ش ث حرص زارة ؛ حی

ات        ى جعل الجامع التعلیم على وضع خطة رؤیة تھدف إل

ة،          السعودیة تحقق الریادة والمنافسة بین الجامعات العالمی

ع            دریس، والتواصل م ة الت دریب أعضاء ھیئ ومن ذلك ت

ة،     ة بحثی راكات أكادیمی ل ش ة لعم ات العالمی الجامع

ز        ز التمی ة، ومراك رة العالمی وت الخب ن بی تفادة م والاس

  ).٣٤: ٢٠١١صائغ،  (.البحثي

تصبح ) ٢٠٣٠(ورؤیة  المملكة العربیة السعودیة      

ام   ول ع سعودیة بحل ة ال ة العربی ه ١٤٥١/١٤٥٢المملك

ى      ) ٢٠٣٠( ائم عل صاد ق ل اقت ي ظ ا ف ا معرفی مجتمعً

وده     ات، تق صادر والإمكان وع الم ر متن ة مزدھ المعرف

وفر    اص، وی اع الخ ة والقط شریة المنتج درات الب الق

ش   ستوى معی وأ     م ة، وتتب اة كریم ة حی ا، ونوعی یا مرتفعً

عت  "مكانة مرموقة، كدولة رائدة إقلیمیًّا ودولیًّا    ، وقد وض

راھن،        ع ال ل الوض ا من تحلی ھذه الرؤیة الطموحة انطلاقً

ین؛ الأول      ى    : مع إضافة عنصرین مھم سلیط الضوء عل ت

ة،         ة مطلق وة دافع شریة ق درات الب صوى للق ة الق الأھمی

سًا م     اني      وھدفًا رئی ة، والث ق الرؤی داف تحقی ز  : ن أھ تركی

وء        الاھتمام على الریادة الإقلیمیة والدولیة للمملكة في ض

ي     شرین، والت ة الع من مجموع دة ض ة رائ عھا كدول وض

ى       ة إل ول المملك ل تح ي ظ خ ف اظم وتترس وف تتع س

اعي       ود أساس اجتم ع وج الاقتصاد القائم على المعرفة، م

افة ستدام، بالإض م وم افي داع ة وثق ة  المملك ى أن رؤی  إل

ة    ) ٢٠٣٠( ة العربی داف المملك ة لأھ شكل خارط ت

نة    شرة س ـلخمس ع صاد ل ة والاقت ي التنمی سعودیة ف ال

ة ي   " المقبل ل ف ي تتمث اور الت وء المح ي ض ع (ف مجتم

وح   ن طم ر، وط صاد مزدھ وي، اقت ا  )حی لال م ن خ ؛ م

ع     ة بجمی ة التعلیمی ویر المنظوم ي تط ھ ف ز علی ترك

ا یم ا؛ مم ع  مكوناتھ سیج المجتم ة ن ن تقوی ة م ن المدرس كّ

  ).١٢: ١٤٣٧، ٢٠٣٠وثیقة رؤیة  المملكة (

عًا، وھي تمضي              ا واس ا حراكً وتشھد المملكة حالیً

وي         ث ینط ا بحی ر تنوعً بخطىً واثقة نحو بناء اقتصاد أكث

د               دًا عن الاقتصاد المعتم ى؛ بعی ي أعل على محتوى معرف

ي    ود ف لت الجھ ة، وتواص وارد الطبیعی ى الم ة عل  المملك

ق          ة الماضیة لتحقی ود الأربع سعودیة خلال العق العربیة ال



   
   

 ١٢  

.… عة الملك خالدأ دوار القيادات الأكاديمية بجام

شة،            ستوى المعی ع م ھدف الارتقاء بمعدلات التنمیة، ورف

ة        ت المملك د حقق واطنین، وق اة للم ة الحی سین نوعی وتح

حھ     ا توض دف، كم ذا الھ ق ھ اه تحقی ي اتج رًا ف دمًا كبی تق

وء      ي ض ة ف ة خاص صادیة والاجتماعی رات الاقت المؤش

ة      تعز سنوات القلیل لال ال ى خ سارع الخط ود وت ز الجھ ی

ة،         ى الرؤی الماضیة، وتشتمل العناصر الرئیسة للرؤیة عل

ة         داف رؤی ة أھ والأھداف، والسیاسات، فقد اعتمدت أربع

وي         و ق رك نم ى مح ول إل دف للوص اس، وتھ ة للقی قابل

اعي،     وراسخ، ودرجة عالیة من الرفاھیة والترابط الاجتم

و  شریة متط درات ب ا   وق ة، أم ة وعالمی ادة إقلیمی رة، وری

صاد     سیاسات الاقت شمولھا ل زت ب د تمی سیاسات فق ال

سیاسات   ي، ول صاد الكل سیاسات الاقت ذلك ل اعي، وك القط

از الإداري      ة للجھ ة والتنظیمی درات الإداری سین الق تح

ى       سیاسات؛ الأول الحكومي التي تتضمن مجموعتین من ال

تص    ة تخ سیق، والثانی ات التن ق بآلی ي  تتعل سبل الرق  ب

ي    بقدرات المسؤولین الحكومیین، وقد صنفت السیاسات ف

د،     ائم أو المعتم ویر الق ات تط ي سیاس ناف ھ ة أص ثلاث

د      ي، وق لاح الھیكل ات الإص دة، وسیاس ات جدی وسیاس

ذھا       ة لتنفی ل زمنی لاث مراح ة ث دت الرؤی ة  (اعتم الرؤی

  ).١١: ١٤٣٥الوطنیة للتحول نحو مجتمع المعرفة، 

شتمل الرؤ ع  وت ى مجتم ول إل ة للتح ة الوطنی ی

ة        ى الرؤی سعودیة عل ة ال ة العربی ي المملك ة ف المعرف

ة  ة التالی ن الرؤی ق م ث تنطل سیاسات؛ حی داف وال " والأھ

ة    ) م٢٠٣٠(ه٥١/١٤٥٢بحلول عام    تصبح المملكة العربی

ى     ائم عل صاد ق ل اقت ي ظ ا ف ا معرفیً سعودیة مجتمعً ال

ا     صادر والإمكان وع الم ر ومتن ة مزدھ وده  المعرف ت، تق

وفر    اص، وی اع الخ ة والقط شریة المنتج درات الب الق

وأ        ة، وتتب اة كریم ة حی ا، ونوعی شیا مرتفع ستوى معی م

ا  ا ودولی دة إقلیمی ة رائ ة، كدول ة مرموق دت "مكان ، واعتم

ول         ى الوص دف إل على أھداف رؤیة قابلة للقیاس حیث تھ

ة    نحو محرك نمو قوي وراسخ، ودرجة عالیة من الرفاھی

رابط ادة  والت ورة، وری شریة متط درات ب اعي، وق  الاجتم

شمولھا        زت ب د تمی سیاسات فق ا ال ة، وأم ة وعالمی إقلیمی

سین      ي، وتح اعي والاقتصاد الكل سیاسات الاقتصاد القط ل

ومي،     از الإداري والحك القدرات الإداریة والتنظیمیة للجھ

سیاسات ن ال وعتین م ضمن مجم ي تت ق : والت ى تتعل الأول

سؤولین      بآلیات التنسیق، وا   درات الم ي بق سبل الرق ة ب لثانی

ومیین ناف    . الحك ة أص ى ثلاث سیاسات إل نفت ال د ص : وق

لاح    ات الإص دة، وسیاس ات جدی ائم، وسیاس ویر الق تط

ي یط،  . (الھیكل صاد والتخط  -١٠ :٢٠١٩وزارة الاقت

١٩ .(  

  :متطلبات التحول نحو الاقتصاد القائم على المعرفة .٤

و ؤخراً تح الم م م دول الع ھدت معظ اً ش لاً اجتماعی

ذا           د ھ ث یول ة؛ حی واقتصادیاً واضحاً نحو بمجتمع المعرف

ستوى    سین م ستثمرھا لتح شرھا وی ة وین ع المعرف المجتم

وي     ستدام، وینط المعیشة ونوعیة الحیاة لمواطنیھ بشكل م

صادیة     ة واقت ة وثقافی اد اجتماعی ى أبع ول عل ذا التح ھ

یة ات   . وسیاس ع قطاع ي جمی ة ف تثمار المعرف د اس ویع

ع        ل والتنوی رص العم د ف ة وتولی ا للتنمی صاد مفتاح الاقت

ض     ي بع ر ف ول تغیی ذا التح احب ھ د ص صادي، وق الاقت

ن       ل م ر لك ھ أكب س توجی صادیة، تعك سیاسات الاقت ال

یم دور   ات وتعظ ع القطاع ي جمی تثماره ف ار واس الابتك

ال،     ادة الأعم شاط ری ة ن ا، وتنمی احي توظیفھ ة ومن التقنی

اء        وتطویر التعلیم، وإرس   اة، وبن دى الحی اء قواعد التعلم م

ة،       ة ومتقدم س حدیث ى أس ة عل وى العامل ارات الق مھ

سریعة           ة ال ى الأفقی ة إل وانتقال الإدارة من الھیاكل الھرمی

  ).٧:.٢٠١٩وزارة الاقتصاد والتخطیط، (التفاعل 

ة    ى المعرف ائم عل صاد الق ات الاقت ن متطلب وم

اع     اد قط ات وإیج یة للمعلوم ة أساس ة بین ي إقام  معرف

ة     ة وطنی تلاك رؤی وطني، وام ستوى ال ى الم ل عل متكام

ب     شاملة وتواك ة ال ات التنمی ستجیب لمتطلب ات ت للمعلوم

ي           ة واضحة ف ود سیاس ة، ووج التطورات العالمیة الجاری

ة    مجال المعلومات تنسجم مع الأھداف العامة لخطة التنمی

ى     ائم عل صاد الق ول الاقت م التح ة، ودع ي الدول شاملة ف ال
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ة الم ق، (عرف صاد  )٣٥ - ٣٣ :٢٠١٩توفی د الاقت ، ویعتم

ة         ا البنی القائم على المعرفة، على عدة مقومات، من أھمھ

سیة ا، : المؤس ة بقطاعاتھ ي وزارة الثقاف ة ف والمتمثل

ة          د غرف ا المعلومات، وتع ووزارة الاتصالات وتكنولوجی

صناعة البرمجیات وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات،       

ص  ة الم اد    والجمعی ات واتح ي البرمجی ریة لمھندس

شركات   صریة ل ة الم صري، والجمعی ات الم البرمجی

سات،       ات والمؤس م الجمعی ن أھ صریة؛ م بات الم الحاس

ة،      شریة المؤھل وادر الب وى والك ن الق دعین م وافر المب وت

ة، من خریجي             شطة المعرف ة مجالات وأن العاملة في كاف

بات، والمعلو     ون، والحاس ار، والفن ات الآث ات، كلی م

ة      ع المعزز بثقاف والھندسة، والمكتبات، وغیرھا، والمجتم

تحكم     دت ل ي أوج وانین الت ة، الق صناعة المعرفی ة ال وقیم

داع،    ار والإب ة الابتك ذ مرحل ة، من صناعة المعرف دورة ال

یم،     ات التنظ ب عملی رع، بجان وق المخت ة حق وحمای

ي،      تج المعرف سلعة والمن اج ال ز، وإنت داد، والتجھی والإع

  ).٢٦: ٢٠١٦محمد، . (إیصالھا للمستفیدحتى 

ة            ة كغای ى المعرف ائم عل و الاقتصاد الق فالتحول نح

ن      د م بقتھ العدی صادیة، س ات الاقت ى العملی دخل إل وم

ي،   صاد المعرف ة، والاقت ع المعرف ل، كمجتم المراح

ة،           ل الفكرة الجوھری ة، ولع ى المعرف ائم عل والاقتصاد الق

ي الأد  ة ف رات جوھری داث تغیی ي إح صادي، ھ اء الاقت

ة،       ر المعرف أبرز عناص ة ب ك المتعلق ة تل خاص

رات           ل تغیی ي مقاب كالاتصالات، والتكنولوجیا، والتقنیة، ف

ال   ال الأعم صادیة لرج د الاقت ي القواع ضًا ف ة أی جذری

رار   انعي الق اري، (وص ب )٢٢٦: ٢٠١٥بخ ، ویتطل

تغلال   دریب واس یم والت ي التعل ة ف ائم المعرف صاد الق الاقت

ن ا   زء م ویر؛    ج ار، وتط اج وابتك ة؛ لإنت روة المعرفی لث

ي     ورة ف ات متط دة، وتقنی شفات جدی ارف ومكت ومع

ث العلمي؛            مجالات المعرفة المختلفة، وأھمھا مجال البح

ة          ھ للتنمی ي تحقیق د ف وینتج ثروة ورأسمال معرفي، ویعتم

شرھا،       ة، ون اج المعرف ى إنت ستدامة عل شریة الم الب

شطة الاق  تى الأن ي ش ا ف ة، وتوظیفھ صادیة، والاجتماعی ت

  ).١٨٦: ٢٠١٧السكران، . (والسیاسیة

ى     ائم عل صاد الق ول الاقت ول نح ات التح وأن متطلب

سیاسات،   ویر ال ى تط اد عل ل الج ي العم ل ف ة تتمث المعرف

یم       ي التعل ات ف ة المعلوم ج تقنی ضمان دم ط، ل والخط

دریب   اھج، وت ویر المن ي تط ك ف ان ذل واء ك ة، س والتربی

املین، وأن تك ة  الع سات التعلیمی ات المؤس ون مخرج

ة،       رات العملی ارات والخب ات والمھ زودة بالمعلوم م

اط      تخدام أنم ي، باس ث العلم ارات البح دھم بمھ وتزوی

داعي   ي والاب ر العلم ات   . التفكی ربط التقنی ام ب والاھتم

تعلم      ى ال ول إل ستقبل، والتح ارات الم ة بمھ التكنولوجی

یس    ة، ول ار المعرف اج وابتك یم لإنت تھلاكھاوالتعل .  لاس

  )٣٧٠: ٢٠١٤الحاج، (

ى             دي إل ول من الاقتصاد التقلی ات التح ومن متطلب

ا       ي توافرھ ات ینبغ ة متطلب ة، ثم ائم المعرف صاد الق الاقت

ستقرة،          لتحقیق ذلك وتتمثل في الآتي سیاسات اقتصادیة م

ضمنة     دى مت ل الم یط طوی ال للتخط سح المج رأس (تف

ع    تقرار س ة، واس تقرار العمل ال، واس صرفالم ، )ر ال

ي من شأنھا أن         ال الت دریب الفع وسیاسات الاستخدام والت

ة،       ساب المعرف ادة كت راد، وزی تفضي إلى سرعة تعلم الأف

ر        ة، وتحری اج التقنی ة إنت ض كلف اد خف سة، واعتم ومناف

دخول     ال ل سح المج اري، وف اح التج صالات، والانفت الات

ة       ات الحدیث ى التقنی د عل ذي یعتم ي ال تثمار الأجنب ، الاس

داع       ة محددات ھي الإب ویعتمد اقتصاد المعرفة على أربع

یم   صالات، والتعل ات والات ة المعلوم ار، وتقنی والابتك

ام     صادي والنظ افز الاقت شري، والح ال الب ورأس الم

  ).٨٨٨ - ٨٦٥: ٢٠١٥السمیر،(المؤسسي والحوكمة  

ي     ة ف ات الاجنبی ة الجامع اذج العالمی ن النم وم

 المرتبة الثانیة بعد السوید حسب    فنلندا، حیث احتلت فنلندا   

ة     صاد المعرف ر اقت اص بمؤش دول الخ ) KEI(الج

ام افز   ٢٠١٢لع زة الح ى ركی اً عل ا قوی ان أداؤھ ث ك م حی

الاقتصادي والنظام المؤسسي، والابتكار، مقارنة مع عام   
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ي   ٢٠٠٠ ة ف ى الثانی سادسة إل ة ال ن المرتب زت م ، وقف

ام و   ٢٠١٢ع ول نح ي التح دا ف دت فنلن صاد م واعتم الاقت

ات      سفة وآلی ة لفل ادة الحكوم ى قی ة عل ى المعرف ائم عل الق

دى،    دة الم تراتیجیات بعی ة واس لال رؤی ن خ ول م التح

وقیادة القطاع الخاص للتطورات التقنیة الحدیثة في مجال    

ن    ة م ستویات عالی ریج م ث، وتخ ات والبح ة المعلوم تقنی

ة،        درس التقنی ق نظام تعلیمي ی  الخبرة والمھارة عن طری

وم       ة والعل ات الھندس ون بكلی ن یلتحق داد م ادة أع وزی

ات       ون بكلی والحاسبات یعادل خمس مرات عدد من یلتحق

  ) World Bank,2012,P2( الآداب

ي     ساھمتھا ف ات م ة للجامع اذج المحلی ن النم وم

ة    ع المعرف و مجتم ول نح ك   : التح ة المل ادرة جامع مب

إجراء عدة دراسات متخصصة         ت ب ث قام عبدالعزیز حی

ع  تت ائم مجتم شكل دع ي ت یة الت ات الأساس اول المقوم ن

ي    دم العلم ات التق ین آلی ین والمعنی دم للمھنی ة، وتق المعرف

ة، وتصدر         دول المتقدم والتطویر التقني التي أخذت بھا ال

سلسلة مجتمع  (الجامعة ھذه الدراسات العملیة تباعا ضمن     

ة  ز   )المعرف ب التمی ى جوان دة إل افة جدی ر إض ث تعتب ؛ حی

د         المتع  ك عب ة المل ي جامع ث ف ا البح سم بھ ي یت ددة الت

ا       ة وتجاوبھ ذه الجامع العزیز، كما أنھا دلیل على تفاعل ھ

شر    . مع متطلبات المجتمع   ي ن ا ف وتمثل إسھاماً جدیداً منھ

صر        رورات ع ن ض بحت م ي أص ة الت ة العملی الثقاف

  ).٧: ٢٠١٢طیب، . (المعرفة

ات الر ز الدراس ة مرك شأت إدارة الجامع ا أن ة كم ؤی

ومن أبرز مھامھ دراسة القضایا الاجتماعیة والاقتصادیة       

وث    راء البح سعودي، وإج المجتمع ال صلة ب ذات ال

ز         ث، وسبل تعزی ات البح ة بجامع الأوراق العملیة المتعلق

المي        ستوى الع ي،  (مكانة الجامعة على الم : ٢٠١٢الفیلال

١٤.(  

  :الدراسات السابقة

ة وا   ات العربی ن الدراس دد م صر ع م ح ة ت لأجنبی

ن   ر م ب أو أكث ي جان ث ف وع البح ت موض ي تناول الت

ا      زت اھتمامھ ي رك ات الت رض الدراس تم ع ھ، وی جوانب

اً من            اً زمنی على القیادات الأكادیمیة وأدورھا مرتبة ترتیب

  :الأحدث إلى الأقدم على النحو التالي

تعرف ) ٢٠١٩العزیزي وآخران،  (ھدفت دراسة   

قتصاد المعرفة في المجتمع دور التعلیم الجامعي في بناء ا     

المصري، واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي التحلیلي،       

ات       ین الجامع وأسفرت الدراسة عن وجود فجوة معرفیة ب

ة ذات      دول الأجنبی ي ال ات ف ض الجامع صریة وبع الم

یم    د التعل ا یع ة، كم صنیفات العالمی ي الت الي ف ب الع الترتی

ائز الا    یة من رك زة الأساس ع  الجامعي الركی اء بالوض رتق

ت      ة، وحاول صاد المعرف اء اقت ي بن سھم ف ا ی ي بم المعرف

تعرف مدى ممارسة أعضاء    ) ٢٠١٩أبو شعیرة، (دراسة  

ھ          ي وتطلعات ھیئة التدریس بجامعة حائل للاقتصاد المعرف

المستقبلیة، واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي، وطبقت       

ن      ة م ى عین ت عل تبانة طبق ن  ) ٢٠٦(الاس ضوًا م ع

ة         أعضاء   ة عن أن درج دریس، وأسفرت الدراس ة الت ھیئ

ھ   ي وتطلعات صاد المعرف ل للاقت ة حائ ة جامع ممارس

المستقبلیة جاءت بدرجة ضعیفة، وعدم وجود فروق ذات  

ة        ة الدراس راد عین طات أف ین متوس صائیة ب ة اح دلال

واصت الدراسة . لمتغیرات النوع والكلیة وسنوات الخبرة

سیاسات و   ذ ال ي تنفی راع ف ي   بالإس ستقبلیة الت ط الم الخط

ي،          تلاءم والاقتصاد المعرف ا ی ل بم تحكم عمل جامعة حائ

ة     ویم ابداعی الیب تق شطة وأس ة وان رامج أكادیمی ي ب وتبن

ار      ى ابتك ادر عل ز الق ب المتمی شخیص الطال ي ت سھم ف ت

  .المعرفة الجدیدة في المستقبل

ادر      د الق ع   ) ٢٠١٩(وھدفت دراسة عب تعرف واق

شار الث ات انت ات   ومعوق لاب الدراس دى ط ة ل ة الرقمی قاف

ات الاقتصاد            وء متطلب العلیا بالجامعات  المصریة في ض

نھج   ة الم تخدمت الدراس ة، واس ى المعرف ائم عل الق

ت    ة بلغ ى عین تبانة عل ت الاس في، وطبق ) ٢٨٦(الوص

فرت    صریة، وأس ات م س جامع ي خم ة ف ا وطالب طالبً

ا          ائج، ومنھ ة من النت درة الط  : الدراسة عن مجموع لاب ق
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ى          والطالبات على الاستفادة من الانترنت في الحصول عل

ا         ات، ومنھ المصادر الالكترونیة، ووجود عدد من المعوق

ة       ة، وقل ة الإنجلیزی احثین بالغ ض الب ام بع عف إلم ض

ة      ارات التكنولوجی ة المھ الدراسات التدریب الخاصة بتنمی

  .لدى طلاب الدراسات العلیا بالجامعات المصریة 

ة   ت  ) ٢٠١٨ (Khanmirzaeeودراس ي حاول الت

ي    تعرف الدور الذي تلعبھ مجمعات العلوم والتكنولوجیا ف

ة   تخدمت الدراس ة، واس ى المعرف ائم عل صاد الق و الاقت نم

ل    ة بعم ت الدراس ات، وأوص ع البیان أداة لجم تبانة ك الاس

ائم       دراسات حول دور الحاضنات في تطویر الاقتصاد الق

ة   ة، ودراس ى المعرف دفت ) ٢٠١٨( Mensahعل ي ھ الت

دعم دور الشراكات البحثیة للجامعات في ضوء الاقتصاد      

وي        القائم على المعرفة، ودعم التعاون البحثي كوسیط حی

و      ھ نح ار الموج وث والابتك راء البح ق لإج ل للتطبی وقاب

نھج    ة الم تخدمت الدراس ة، واس صادي والتنمی و الاقت النم

ى   الوصفي، وتوصلت الدراسة إلى أن الاقتصاد       ائم عل الق

لال      ن خ دھا م تم تولی ا ی ى مزای اء عل ر بن ة یزدھ المعرف

ة     ات الفاعل ین الجھ داً ب ا جی ط لھ ررة مخط اعلات متك تف

وث      الرئیسیة في الاقتصاد، وأوصت الدراسة بتوجیھ البح

تخدام        ى اس افة إل ي بالإض اون البحث ن التع ستقبلیة ع الم

  .مخرجات البحوث التعاونیة في الابتكار

ة شاھین    كما حاولت    د إطار   ) ٢٠١٧(دراس تحدی

ة       د مكان ة، وتحدی ى المعرف ائم عل صاد الق اھیمي للاقت مف

ة    ي إدارة المعرف ا ف ات، ودورھ سات المعلوم مؤس

داف     من أھ ك ض ة، وذل ى المعرف ائم عل صاد الق والاقت

ـ      دة ال م المتح ستدامة، للأم ة الم ام  ١٧التنمی م ٢٠٣٠ للع

بتمبر    ي س دة ف تخدمت ال٢٠١٥المعتم ة م، واس دراس

وتوصلت الدراسة . المنھج الوصفي، في تحلیل المضمون  

ة،     ة والأجنبی شورة، العربی ات المن م الدراس ى أن معظ إل

انبین    ا أو ج ت جانبً صادیة، أو إدارة  (وتناول ة الاقت التنمی

ا  شآت، وغیرھ ة     ) المن رة والھام ب الكثی ن الجوان م

ذلك      والمؤثرة المرتبطة بالاقتصاد القائم على المعرفة، وك

راف      ذلك أط ویین، وك ادیمیین والترب ام الأك ظ اھتم یلاح

ائم     العملیة التربویة بشكل كبیر، وبتبني أفكار الاقتصاد الق

ررات،          اھج، والمق ق بالمن ا یتعل ة فیم على المعرفة، خاص

د          والكتب الدراسیة، وإعداد المعلمین، بوصف التعلیم كأح

  .الدعامات المھمة، للاقتصاد القائم على المعرفة

د   و ة محم ت دراس رات ) ٢٠١٦(قارن ین مؤش ب

ة، ودور   ى المعرف ائم عل صاد الق اس الاقت ادرات قی ومب

ك      ن تل صر م ع م ف وض ھ، وتعری ي بنائ ات ف المكتب

ائم            ى الاقتصاد الق المنظومة، واستراتیجیتھا في التحول إل

في،   نھج الوص ة الم تخدمت الدراس ة، واس ى المعرف عل

لحكومة سیاستھا رسم ا: وتوصلت إلى عدة توصیات منھا   

ى       ة، عل ة، والتنموی ة، والإنتاجی صادیة، والتعلیمی الاقت

ة        شاء الدول ذلك إن أساس الاقتصاد القائم على المعرفة، وك

ة     صاد المعرف تم باقت صادیة تھ سات اقت ذلك . لمؤس وك

ة    ي تنمی ا ف راز دورھ ات، وإب ى الجامع ز عل التركی

ك من خلال التوعی           ة، وذل ى المعرف ائم عل ة، الاقتصاد الق

  .والتحفیز والابتكار، وتنمیة العامل البشري

عمل تصور ) ٢٠١٦(وحاولت دراسة عبد القادر   

ى         ائم عل ق الاقتصاد الق یتعلق بتدویل التعلیم الأزھري وف

ة    المعرفة، وقد طبقت الاستبانة على عدد من كلیات جامع

ل           ام من قب عف الاھتم الأزھر، وتوصلت الدراسة إلى ض

ة، بالبع ازات إدارة الجامع ص الامتی نح، ونق ات والم ث

درة      عف ق ا، وض املین بھ رات الع ة لأصحاب الخب المقدم

  أعضاء التدریس فیھا على الدراسة والبحث؛ 

امعي    ة الج ت دراس رف  ) ٢٠١٦(وحاول تع

ة     ة العربی ي المملك ة ف ى المعرف ائم عل صاد الق الاقت

ث         الي والبح یم الع شاف دور قطاع التعل السعودیة، واستك

ا   ي    العلمي، بم ا ف ات، ودورھ سات ومعلوم ھ من مؤس  فی

ة    ى المعرف ائم عل صاد الق م الاقت ھ   . دع ذي بلغ دى ال والم

ا        ي تتبناھ تراتیجیة الت ط الاس سب الخط ذلك، بح ام ب للقی

ث        وري للبح دور المح ى ال ة عل دت الدراس ة، وأك الدول

سبیل     و ال ة، إذ ھ ي المملك ة ف صاد المعرف ي اقت ي ف العلم
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ادة الخام لاقتصاد      الأفضل لإنتاج المعرفة، وا  د الم ي تع لت

ر من        ي كثی ا ف المعرفة، والتي یمكن استثمارھا وتطویرھ

د          ، المجالات ة راف وبینت الدراسة أن الجامعات في المملك

ؤدي              ذي ی ة، وال د المعرف ارات، وتولی فعال في تنمیة المھ

ى       ائم عل صاد الق ات الاقت شیط محرك ى تن ضرورة إل بال

ة أ     حت الدراس ا أوض ة، كم ات  المعرف ن متطلب ن م

ة    ة إقام ى المعرف ائم عل صاد الق ى الاقت ولات إل التح

المعارض والمؤتمرات المحلیة والدولیة، وتقدیم الخدمات   

ول  دیم الحل شارات لتق ة والاست رورة ، التدریبی ذلك ض وك

ة      امعي، والحاج یم الج ات التعل ین مخرج ة ب الموائم

ى ضرورة     المستقبلیة لتنمیة المجتمع، وأكدت الدراسة عل

ھ من دور            ا تلعب المبادرة للشراكة مع القطاع الخاص، لم

ى         ائم عل صاد الق و الاقت ول نح ي التح وي ف ام وحی ھ

ات         ات بالجامع سات المعلوم ة مؤس ذلك أھمی المعرفة، وك

ة     ة الملكی راع، وحمای راءات الاخت سجیل ب لال ت ن خ م

ة      لات العلمی دار المج اث، وإص شر الأبح ة، ون الفكری

اء قواع   ة، وبن ة   والمحكم رات التقنی ات لمؤش د معلوم

ول     والابتكار، وأوضحت أن دور مراكز البحوث في التح

وفیر        احثین، وت ساعدة الب نحو اقتصاد المعرفة تتمثل في م

موظفي الدعم الفني لھم، وتعزیز مفاھیم الثورة المعرفیة،     

اءة    وفیر الكف ستمر، وت شكل م سوبین ب دریب المن وت

دو     دیات والن داع،    البشریة، وتنظیم المنت ي مجال الإب ات ف

ة     ة الملائم ة البیئ ات، وتھیئ ة المعلوم ار، وتقنی والابتك

  .للبحوث والتطویر

د االله    ة عب دفت دراس ى  ) ٢٠١٥(وھ رف عل التع

ى             ائم عل ى الاقتصاد الق كیفیة تحول الاقتصاد المصري إل

ي      دیات الت ستقبلیة والتح رؤى الم رح ال ة، ط المعرف

نھج         ة الم ي،    تواجھھ، واستخدمت الدراس الوصفي التحلیل

لت    ارن؛ وتوص ل المق اریخي، والتحلی تنباطي، والت والاس

رات      ي مؤش ة ف ة متدنی ي مرتب اءت ف صر ج ى أن م إل

ا       ة لأدائھ ة نتیج ى المعرف ائم عل صاد الق و الاقت ول نح التح

ي،    صاد المعرف ائز الاقت ة رك ستوى إقام ي م دني ف المت

ول للاقتصاد          و التح ا نح ي طریقھ دول تمر ف  وحیث إن ال

ي   ل ھ لاث مراح ر ث ة عب ى المعرف ائم عل ة : الق مرحل

اءة        ة كف م مرحل وارد، ث تغلال الم ى اس ائم عل الاقتصاد الق

ت    ، الاستثمار وصولًا للاقتصاد المعرفي    وعلى ذلك أوص

ول         ة التح ود عملی ة تق ة قومی شاء جھ الدراسة بضرورة إن

شجیع   ى ت ل عل ة، والعم ى المعرف ائم عل صاد الق ى الاقت إل

ي استقدام        الدراسات وا  دم ف یم والتق ویر التعل لبحوث، وتط

ارات،   ة الابتك ات، وحمای ا المعلوم تخدام تكنولوجی واس

البحوث        ھ ب ط منظمات وكذلك إشراك القطاع الخاص، ورب

ن     ضلًا ع ذا المجال ف ي ھ تدعاء الاستثمارات ف ك باس وذل

ي           ة ف التعاون الدولي بین مراكز البحوث المحلیة والأجنبی

  .وطًا مھمًا في ھذا المجالالدول التي قطعت ش

اري   ة بخ ت دراس ة  ) ٢٠١٥(وحاول د طبیع تحدی

صادیات     ین اقت ة، ب ى المعرف ائم عل صاد الق وة الاقت فج

ذه    دول لھ ذه ال ور ھ ة عب ة، وكیفی ة والمتقدم دول النامی ال

تخدمت      ي، واس صاد المعرف ددات الاقت ر مح وة، عب الفج

املات  دد، ومع ي المتع دار الخط وذج الانح ة نم  الدراس

ات    ث      ٧٥الارتباط؛ لتحلیل بیان سیمھا من حی م تق ة، ت  دول

ة        ق مؤشر التنمی التنمیة البشریة إلى ثلاث مجموعات وف

ة، متوسطة     (البشریة   د توصلت   ). مرتفعة جدًا، مرتفع وق

ر   و أكث ار ھ ا أن الابتك ن أھمھ ان م ائج ك ى نت ة إل الدراس

ول   ب التح ي، ویتطل صاد المعرف ي الاقت أثیرًا ف ل ت العوام

ر    للا ادًا أكب ة اعتم ي المملك ة ف ى المعرف ائم عل صاد الق قت

د،      یم الجی اج، وذات التعل ة الإنت ة عالی وى العامل ى الق عل

ة     ت الدراس ا أوص داع، كم ار والإب ى الابتك درة عل والمق

ع        ة للمجتم ول المعرفی وم الأص یخ مفھ دعم وترس ب

ة    )المعرفة والخبرة ( ال،  (، ولیس الأصول المادی رأس الم

ة النظام            )مالمواد الخا  ة بإعادة ھیكل ت الدراس ا أوص ، كم

ات   ع متطلب ف م ة والتكی ق المرون ي، لتحقی التعلیم

  .التكنولوجیا المتغیرة

زي   ة العن دفت دراس ا ھ ) Alanezi ,2015(كم

ي             سعودیة ف ات ال ي الجامع ة ف ویر اقتصاد المعرف إلى تط
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رار   انعي الق د ص ة، وتزوی رات العالمی ض الخب وء بع ض

ی   ن التوص ة م ن    بمجموع ل م ي تجع ات الت ات والمقترح

ة وإصلاح          ذ سیاسات إداری نھج لتنفی الاقتصاد المعرفي م

ور       دة للتط ة جدی اء بدای مستدام في الجامعات السعودیة لبن

نھج           ى الم ة عل والوصول إلى العالمیة واستخدمت الدراس

ى    ت عل تبانة طبق في والاس ن  ) ٣٥(الوص ة م جامع

ة    ى أھمی لت إل سعودیة، وتوص ات ال ة  الجامع داث نقل إح

اءً        الي، وبن یم الع ي التعل ة ف صاد المعرف اه اقت ھ تج نوعی

اج         ة الانت ى رعای دف إل ي تھ سات الت ن المؤس د م العدی

سیاسات       م ال سعودیة، ورس ات ال ي الجامع ي ف المعرف

ن   ة م صاد المعرف ل اقت ي حق ات ف ج الجامع ة  ودم الفكری

ات إدارة   ة  وكلی سات القیادی ات والمؤس لال الھیئ خ

ال، ا     الأعم ن إمكاناتھ زز م سعودیة تع ات ال  وأن الجامع

ویر          البحثیة على المستویین المحلي والدولي من خلال تط

شراكات مع جامعات عالمیة، وتوقیع عقود مع مؤسسات    

  .القطاع الخاص فیما یتعلق بالأبحاث العملیة

ة الجامعي       داعم    ) ٢٠١٤(وتناولت دراس دور ال ال

ھ  للصناعات الإبداعیة في تحول الأقطا    ر العربیة على وج

العموم والمملكة العربیة بشكل خاص نحو الاقتصاد القائم   

یات      ي التوص ن تبن د م ب التأك ھ یج ة، وأن ى المعرف عل

ة،           : الآتیة دول العربی ة لل ة التحتی تبني خطط متناسقة للبنی

ستقلة،      ا الم صال، والتكنولوجی شبكات الات صلة ب والمت

اءة    شریة ذو كف وارد ب وفیر م ادرة ع ، وت ب  ق ى التركی ل

شاء         والتشغیل، والاھتمام بالأمان المعلوماتي والشبكي، إن

سات    ادرات المؤس ل مب ي وتفعی ر تبن ة؛ عب ع معرفی مواق

ات   ع آلی دني، ووض ع الم ة، والمجتم ة والخاص العام

و      ھ نح رض التوج ي تعت شكلات الت ل الم صورات لح وت

ا        ول المناسبة لھ ة وإیجاد الحل الاقتصاد القائم على المعرف

ل        وب شكل مواز، لا بد من تشجیع الإبداع والابتكار من قب

سویق      رین، وت م المبتك ضان ودع اص، واحت اع الخ القط

ویر   م وتط ي، ودع صاد المعرف ار الاقت ي إط اراتھم ف ابتك

ل         ات عم ع آلی ة، ووض ة الفكری ة الملكی وانین حمای ق

براءات الاختراع وتسجیلھا بوزارة الصناعة، وتبني نھج   

ادل ا  اون وتب انوني   التع لاح الق رورة الإص ة، وض لمعرف

ات    ا المعلوم اع تكنولوجی داعم لقط شریعي ال والت

  .والاتصال

ة   دفت دراس اش، (وھ ن  ) ٢٠١٣الخم شف ع الك

صاد       ات الاقت لال آلی ة من خ عودیة ذكی ة س تصور لجامع

رامج      وى والب ة والمحت ة التنظیمی رف البنی ي وتع المعرف

ة احتیاج     ة، ومعرف ة الذكی ة للجامع ل    التعلیمی ا من تموی اتھ

ة    ون عین اي، وتك لوب دلف تخدمت أس سویق، واس وت

سام        الدراسة من الخبراء، ومدراء الجامعات ورؤساء الأق

لت     سعودیة، وتوص ات ال ث العلمي بالجامع ومراكز البح

ة     الدراسة إلى أن أھم متطلبات تحول الجامعة نحو الجامع

ة           ود بنی ي وج ل ف الذكیة من خلال الاقتصاد المعرفي تتمث

اءة      ع بكف ار تتمت داع والابتك ة للإب وفر منظوم ة ت تنظیمی

اج     دات لإنت ات وح سام الجامع ز وأق ل مراك ة، وجع عالی

ة          ساب المعرف ة اكت المعرفة وتولیدھا، والانتقال من مرحل

ز        ین مراك ل ب ة، والتكام ف المعرف ة توظی ى مرحل إل

ة، واستثمار        سات الإنتاجی ي الجامعات والمؤس وث ف البح

وال الج   ض أم ق     بع ة تنف شروعات إنتاجی ي م ة ف امع

ة،            وث العملی ویر البح عائداتھا على تطویر الجامعة، وتط

  .واستخدام التجھیزات التقنیة

سكران    ة ال دفت دراس د  ) ٢٠١٣(وھ ى تحدی إل

ي      امعي ف یم الج ي التعل ة ف ة المطلوب ولات الأكادیمی التح

ى             ائم عل وء الاقتصاد الق المملكة العربیة السعودیة في ض

ة، راد       المعرف ر أف ات نظ ي وجھ ات ف رف الاختلاف  وتع

ر         ى متغی ا إل ة وفق ولات الأكادیمی ك التح اه تل ة تج العین

ة ة العملی ة والرتب في، . الجامع نھج الوص ت الم واتبع

ى       ت عل ات طبق ع البیان أداة لجم تبانة ك تخدمت الاس واس

عود            ك س عینة من أعضاء ھیئة التدریس في جامعتي المل

عضواً، ) ٣٧٠(لامیة، بلغت والإمام محمد بن سعود الإس

ة            ة المطلوب ولات الأكادیمی وتوصلت الدراسة إلى أن التح

ى      ائم عل صاد الق وء الاقت ي ض امعي ف یم الج ي التعل ف
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.… عة الملك خالدأ دوار القيادات الأكاديمية بجام

ولات  ة تح ي ثلاث ل ف ة تتمث ة : المعرف ولات الأكادیمی التح

ارات    ار مھ ا اعتب دریس، ومنھ ة الت ة بوظیف المرتبط

ولا        ة   الإنسان رأس مال یمكن استثماره، والتح ت المرتبط

ل      : بالبحث العلمي ومنھا   سیق والتكام وضع تشریعات للتن

ات          ة المعلوم لخدمة رؤیة البحث العلمي بین شركات تقنی

ا        ة وفق سات الحكومی والجامعات ومراكز البحوث والمؤس

ة ط التنمی ة . لخط ة خدم ة بوظیف ولات المرتبط والتح

امعي      یم الج ات التعل ین مخرج ة ب ا المواءم ع ومنھ المجتم

نات    و ى حاض ات إل ل الجامع ة وتحوی ة المجتمعی التنمی

ذلك     لمشروعات صناعة المعرفة الصغیرة والمتوسطة، ك

ولات     اه التح ة تج تجابات العین ي اس روق ف ود ف دم وج ع

ة     ة والرتب ر الجامع ى متغی زى إل ة تع ة المطلوب الأكادیمی

  .العملیة

 

ة      راً لمواجھ بء كبی اتق الجامعات ع ى ع ع عل یق

ة        ة والتقنی ع المجالات العملی التغیرات المتسارعة في جمی

داع         لتحقیق التغییر المطلوب نحو التطور والتحدیث والإب

ي        ة ك درتھا الإبداعی ادة ق ى زی سعى إل ث ت المي؛ حی الع

یلة      ل الوس ذي یمث ھ ال ع ومتطلبات ات المجتم ق حاج تحق

سة لإح  نظم     الرئی ن ال تخلص م ة وال ودة اللازم داث الج

و         ھ نح التقلیدیة والبیروقراطیة في إدارة الجامعات والتوج

ي     دخول ف ن ال تمكن م ى ت رة حت ة والمعاص نظم الحدیث ال

طور المنافسة وتحقیق متطلبات المجتمع، والاستفادة من       

ؤمن      ي ت ة الت ادات الأكادیمی لال القی ن خ ا م ل امكاناتھ ك

وم با  التغییر وتق ن الأدوار  ب د م ادي،  (لعدی ، ٢٠١٣الھ

  : تناول تلك الأدوار على النحو التاليویمكن، )٢٤٦

أدوار القیادات الأكادیمیة لتطبیق المعرفة وإدارتھا        -١

 :بالجامعات

درة      اییر الق اس بمع أصبح التقدم في العالم الیوم یق

افس         ور التن على إنتاج المعرفة وتحدیثھا والتحول إلى مح

دول والمج   ین ال ا    ب ا بینھ سابق فیم ي تت ة الت ات المتقدم تمع

وق الحضاري،            ة والتف وة والھیب على اكتساب مصادر الق

ذي        خصوصا عصر الاقتصاد المعرفي، وھو الاقتصاد ال

د              ي تحدی سھم ف ھ العصب الأساسي، وی ة فی تشكل المعرف

ن        نمط م ذا ال سفتھ، وھ ى فل ورتھ وحت ھ وص ھویت

ات   ھ الجامع وم فی رض أن تق ات یفت اً المجتمع دوراً مھم ب

ة         ق المعرف ى تطبی ل عل ادة تعم لال ق ن خ اً م وحیوی

درة       دیھا الق ل ل ة وتجع داف الجامع ق أھ ا لتحقی وتوظیفھ

ات        ین الجامع سیة ب زة التناف ق المی سة وتحقی ى المناف عل

  ).٣: ٢٠٠٩: كامل(

ات     ة بالجامع ادات الأكادیمی ب أدوار القی وتتطل

ین وتطویر التركیز على دور إدارة المعرفة كوسیط لتحس     

ون        ي یك مخرجات الأداء الوظیفي، وتخصیص فریق مھن

ة        ود المعرف شطة وجھ ي إدارة أن ھ الأساس شاطھ وعمل ن

راد   ین أف ة ب ا المعرفی رس الرؤی ة وغ ة المعرف شر ثقاف ون

ة   ع طبیع ب م ددة تتناس اییر مح من مع ك ض ة وذل الجامع

ة    اد بیئ ة، وایج ة المحیط ة والبیئ ات الجامع عمل واحتیاج

ة م  شرھا      ثقافی ة ون اج المعرف ة لإنت شجعة وداعم زة وم حف

شكلات          رارات وحل الم واستخدامھا في صنع واتخاذ الق

ة ول،(الأكادیمی د الرس داث )٥١٧: ٢٠١٣عب ، واح

ة الاقتصادیة،          ات التنمی تغیرات واسعة في مفاھیم ونظری

ى       ة عل ة القائم صادیة والاجتماعی شطة الاقت ع الأن وتوس

ة ور ال .. المعرف ة التط ین  ومواكب افس ب ي والتن تقن

ة       ي بیئ ر ف ة، والتغی سریع للمعرف و ال سات، والنم المؤس

ة       الأعمال والإدارة، و   درات الفكری زیادة الاعتماد على الق

وارد      ة أو الم دخلات المادی ى الم اد عل ن الاعتم ر م أكث

ة   ،Alizadeh,2014,pp38-39، Parisa  . (الطبیعی

(Salami 

ات لإدارة      ة  وقد حدد آل زاھر ستة متطلب  المعرف

ي        ق ف ات تتعل ي متطلب ت ف ة تمثل سة الجامعی ي المؤس ف

ث     ق بالبح ات تتعل امعي، ومتطلب دریس الج تعلم والت ال

ررات،         رامج والمق العلمي، ومتطلبات تتعلق في وضع الب

ات     لاب، ومتطلب ؤون الط ضایا ش ق بق ات تتعل ومتطلب

الإدارة    ق ب ات تتعل ع، ومتطلب ة المجتم ال خدم ق بمج تتعل
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ي         الجامعیة، و  ات الت د من الالی حدد لكل مطلب منھا العدی

ب    ق المتطل ي تطبی سھم ف ر،(ت ، )٣٤ :٢٠١٤آل زاھ

ا    ة وتنظیمیھ ام بالمعرف ى الاھتم ات إل ت الجامع واتجھ

ارف    رات والمع ن الخب دیھا م وفر ل ا یت ف م وتوظی

صوى     تفادة الق دف الاس ا؛ بھ املین بھ دى الع ة ل المتراكم

  ).٢٠٠: ٢٠١٤، شطیبي(منھا في تحقیق أھدافھا الرؤیة

ات        ي الجامع ة واقتصادھا ف ویسھم تطبیق المعرف

ى    ؤدي إل ع، إذ ی ي المجتم ة ف شفافیة والعدال ق ال ي تحقی ف

اییر والأسس           د بالمع داع، والتقی المجتمع المتحضر، والإب

شل أو النجاح          الي سیكون الف المستندة على الجدارة، وبالت

وارد  استنادا إلى الجدارة، ویحقق الاستثمار الأمثل       في الم

ة شریة والمادی ). .Bano,2015,P247، Taylor. ( الب

كما ینتج عنھ فرص عمل جدیدة ومتزایدة لأنھ بحاجة إلى    

قوى مدربة تعمل بكفاءة عالیة، وعلیھ فإن دور الجامعات 

داد       ل الإع وث، ب المعاصرة یتجاوز التدریس وإجراء البح

لاقتصاد للطلب المتزاید للعلوم والتقنیة والاختراع كأسس      

ة   ة  )Salem,2014,P.1084(المعرف د الجامع ، وتع

تج               ث تن ة؛ حی ي اقتصاد المعرف ي ف محرك النجاح المعرف

ي    صین ف درب، والمخت تعلم والم شري الم ال الب رأس الم

ق      ین، وتحق اء والمھندس ات، والعلم ة المعلوم ال تقنی مج

ور     ة، والتط ة الفكری وق الملكی راع وحق راءات الاخت ب

ة         المھني والإداري  ة والابتكاری شطة الریادی ( ، وكافة الأن

Iqbal,2011p.29، Rasli، Heng .(   ل ذا ك ل ھ وك

ر    یتوقف على دور قائد الجامعة ومدى اھتمامھ بھذا التغیی

  .وفھم متطلباتھ

ة    -٢ ق التقنی ة لتطبی ادات الأكادیمی أدوار القی

 :بالجامعات

ة        ة التنمی ي منظوم تحتل الجامعات موقعًا حیویًا ف

ستوى       الشاملة، و  تقوم بدور فعال في توجیھھا وفي رفع م

ة    ة والإداری ة والفكری واحي الثقافی ع الن ن جمی ع م المجتم

ة  ة نتیج سیاسیة والعملی صادیة وال ة والاقت والاجتماعی

ات       ة والاتجاھ شریة المدرب وى الب داد الق ي إع ھامھا ف لإس

اییر      وء مع ي ض د ف لأداء الجی ة ل ضروریة والمحقق ال

ي تحقی  سھم ف ة ت ة،  عالمی ایز للجامع ز والتم ق التمی

ات    ع البیان ا تجمی تم فیھ ات ی دة بیان شاء قاع ام بإن والاھتم

ا     ا وإدارتھ سامھا وطلابھ ا وأق ة وكلیاتھ ة بالجامع الخاص

سم أو   بیاناتالمختلفة، ویمكن إنشاء قاعدة       لكل إدارة أو ق

ة،    دات الجامع ن وح ا م وث أو غیرھ ز بح دة أو مرك وح

ستطیع أن نصل        وتطویر آلیات الإدارة الج    ت ن ة؛ حی امعی

ي         ام التعلیم ة للنظ اءة الداخلی ن الكف د م ستوى جی ى م إل

الجامعي حیث یرى الكثیرین أن الثورة الإداریة لمجالات     

اءة       ز بكف تطاعت أن تقف ل اس ارة والنق صناعة والتج ال

دة     اق بعی ى آف ھ إل ا وفعالیت ي، (الأداء الإداري بھ حكم

٤١: ٢٠١٩  .(  

ة   ل المملك ةالعربوتعم ھ   ی ى التوج سعودیة عل  ال

وم      ي العل ا ف صاده، وجھودھ ة واقت ع المعرف و مجتم نح

دة          ة بعی م رؤی ى رس ت عل د عمل ار، فق ة والابتك والتقنی

اء           ي بن ت ف ار، تمثل ة والابتك وم والتقنی ة العل " المدى لتنمی

ة     لال منظوم ة، من خ ى المعرف ائم عل ع ق اقتصاد ومجتم

س   ار مناف ة والابتك وم والتقنی ة للعل اوطنی ق " ة عالمی لتحق

دول      صاف ال ى م ولھا إل تراتیجي بوص دفھا الاس ذلك ھ ب

ول       ك بحل ار وذل ة والابتك وم والتقنی ي العل ة ف المتقدم

ى   ١٤٤٥ سیة الأول ة الخم ن الخط اء م م الانتھ د ت ه، وق

ا         رة م ت الفت ي غط ار والت ة والابتك وم والتقنی للعل

وء     )٢٠١١ -٢٠٠٧(بین ا في ض ، والتي تبلورت برامجھ

  . خطة التنمیة التاسعةمعاییر 

ى    ل عل ال والعم ي    ادخ ات ف ا المعلوم  تكنولوجی

زود       یم ی دیم تعل ي تق المناھج الدراسیة بحیث یستفید منھا ف

تلامیذه بعقلیة ناقدة وواعیة قادرة على التعامل مع طوفان   

ع   رف المجتم ي ظ ا، ویراع تفادة منھ ات والاس المعلوم

زامن للمت  د المت شترط التواج لاب ،ولا ی ع الط ین م علم

ستخدم      ل ی سھ، ب ان نف ي المك دریس ف ة الت ضو ھیئ ع

تعلم        یم وال ة التعل ي عملی ة  ف ائل التكنولوجی الوس

شان،( ة  )٣٣٣ :٢٠١١الدھ ات الحدیث ق الاتجاھ ، وتطبی
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ل   ة مث ة التعلیمی ي إدارة العملی ا ف تخدام التكنولوجی ي اس ف

زین    ي تخ سھم ف ث ی ي، حی تعلم الإلكترون أسلوب إدارة ال

وى الم تعلم    محت ة ال ة وإدارة عملی ررات الإلكترونی ق

ل    ة داخ ة والتعلیمی شطة الإداری یم وإدارة الأن وتنظ

لاب    ن إدارة الط ضمنھ م ا یت ة، بم سة التعلیمی المؤس

ة       ام التعلیمی د المھ نھج وتحدی المقیدین، والاختبارات، والم

ن      لاب م ین الط درس، وتمك ط ال ذھا وخط الیب تنفی وأس

أغراض   تخدامھا ب ق  الأدوات لاس ستقلة تحق ة وم  متنوع

ة،     شطة التعلیمی نظم الأن ذاتي وت یم ال تخدام والتنظ الاس

شطة    یم أن تعلم وتنظ دیم ال إدارة وتق تم ب ھ یھ ذلك فإن وب

سة       ة بالمؤس ب الإداری ذ الجوان ى تنفی افة إل لاب إض الط

ل   ام متكام ار نظ ي إط ة ف ماعیل،(التعلیمی  ٢٠٠٩إس

:٥٣٦.(  

ق أنظم         ي تطبی دأت الجامعات ف م ب ة إدارة ومن ث

تعلم       ات وأدوات ال التعلم الإلكتروني من خلال تنظیم عملی

ة   منظومةالإلكتروني وإدارتھا في إطار     ة ومتكامل  متداخل

ا       ة یم واد التعلیمی شطة والم ع الأن شغیل وإدارة جمی لت

ادل      تتضمنھ من العرض التعلیمي ومنتدیات المناقشة، وتب

نھج   درس، والم ط ال ام، وخط ات، وإدارة المھ  الملف

ة باستخدام نظام      د نظام   (LMS)التعلیمي، والدردش  ویع

نھج       ویر تصمیم الم إدارة التعلم الإلكتروني اداة مھمة لتط

ة        وإدارة تعلم الطلاب وینمي دافعیتھم للتعلم، ویحقق فعالی

لاب      م الط ویر تعل سیة وتط ات التدری ویر الممارس ي تط ف

ة وتتب    ادة العملی یل الم لاب، وتوص یم الط ي تقی د ف ع ویفی

ارات   تعلم والاختب لال سجیل  والتواص ات الت  وعملی

ة          والجداول الدراسیة، كما یعد نظام متكامل لإدارة العملی

شمل إدارة     ت، وی ر الانترن اً عب اً أو جزئی ة كلی التعلیمی

زامن   ر المت زامن وغی صال المت ررات وأدوات الات المق

ررات     ي المق سجیل ف ات والت ارات والواجب وإدارة الاختب

  )٢١٦ :٢٠١١حسین، (الطلابومتابعة 

ففي السوید بدأت العدید من الجامعات تركز على        

ركات    شاء ش ة، وإن ارف والتقنی ل المع شاطات نق یم ن تنظ

ذه     ع ھ دریس م ة الت ضاء ھیئ ساعدة أع ة بم قابضة مھیمن

سلطات     ن ال سویدیة م ات ال ار الجامع شركات، باعتب ال

س          ین الت سوید ب ي ال ویق العامة، ویربط المكتب السیاسي ف

ونشر المعرفة وتنمیتھا؛ حیث یھتم أعضاء ھیئة التدریس      

ل            ة لتموی ا الحاج بنقل المعرفة وتسویقھا لعدة أسباب، منھ

ى             د عل سوید تعتم ي ال ة ف سیاسة العام أبحاثھم، حیث أن ال

ر     سھا أكث ث نف ة البح ن  مجموع ردي م ث الف ل البح تموی

ة     ى الجامع ادھم عل  ،World Bank، 2012.(من اعتم

p.2( ؛Borlaug& Jacob، 2013، pp. 139-148(  

دم      كما یتمیز بسھولة الاستخدام والمرونة حیث تق

رض        ت، وع ق الإنترن ن طری ب ع ة للطال ادة العملی الم

ة،      ات الإلكترونی طة القاع د بواس ن بُع رات ع المحاض

ة         ین ھیئ د ب ن بُع ة ع اش الإلكترونی دیات النق ذ منت وتنفی

ات   ع الواجب لاب، وتوزی دریس والط یةالالت  دراس

ن       ا یمك د، كم ن بُع ارات ع دیم الاختب تلامھا، وتق واس

اث       شاریع والأبح روض الم دیم ع لاب تق احثین والط للب

زین   ي تخ ستخدم ف ا ی د، كم ن بع ذونھا ع ي ینف ة الت العملی

د          ة واسترجاعھا عن رامج التعلیمی واد والب المعلومات والم

ا  ة لھ ماعیل،(الحاج ق )٥٣٧-٥٣٥م،٢٠٠٩إس ،وتطبی

ة والتخطیط لاستخدامھ      الحاسب الآلي   في العملیة التعلیمی

في إدارة التعلیم العالي والتدریس للطلاب، وأنظمة التقییم      

ة        سة الجامعی ي للمؤس ویر المھن ا والتط م تغییرھ ن ث وم

دة              اذج جدی ق نم ي تطبی ا ف وتحقیق أھدافھا والاستفادة منھ

ان         ي أي مك ت وف ي أي وق ھ ف لتقدیم التعلیم العالي لم یطلب

سة    دون ت یط المؤس ل مح ضور داخ ة الح ق حتمی طبی

  ).( (Cher and Ching Chai,2008الجامعیة

ف    ى توظی ادر عل فء ق وي الك د الترب والقائ

ق إدارة     صالات، وتطبی ات والات ا المعلوم تكنولوجی

اون،   ھ؛ ویتع ویر إدارت ي تط ا ف ادة منھ ة، والإف المعرف

ة،    ك الثق ق، ویمتل روح الفری رین ب ع الآخ ل م ویعم

تخلص  ل الإداري،  وی ي العم ة ف اھر البیروقراطی ن مظ م

ى    سعى إل اري، وی داعي، والابتك التفكیر الإب ى ب ویتحل
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الم   ي ع املي ف ور تك ق منظ د؛ وف ویر، والتجدی التط

وجي    ي، والتكنول صاد المعرف ور، (الاقت : ٢٠١٠عاش

٢٦٦(.  

ال  -٣ ل الفع ق التواص ة لتطبی ادات الأكادیمی  أدوار القی

  :بالجامعات

صر   ل العن ي   شريالبیمث ات ف زة الجامع  ركی

سن     ى ح ل الإدارة عل م تعم ن ث دافھا، وم ذ أھ ق تنفی تحقی

دافھم      ط أھ لال رب ن خ دراتھم م اء ق املین وبن ھ الع توجی

ي      اخ تنظیم اد من ى إیج ل عل سة والعم داف المؤس بأھ

شعور       شاركة وال دعیم الم أنھا ت ن ش ة م ل تنظیمی وھیاك

ولاء  بالمسؤولیة والانتماء للجامعة وبث روح التعاون      وال

رامج   ات وب ي سیاس ى تبن ات عل ت الجامع د عمل ا، ولق لھ

ا      ي    : من أجل تنمیة قدرات العاملین بھا منھ اعادة النظر ف

ة    ل الحدیث ھ الھیاك ا بالتوج ة لھ ل التنظیمی الھیاك

  ).٧٣ :٢٠١٤العواوده،(

ط  ؤثر نم صالوی ة  الات ي الحال ة ف ي الجامع  ف

ستوى أ      ى م نعكس عل ا، وی املین فیھ ة للع م المعنوی دائھ

ة           اء الخاص ات، والأعب ان الواجب ق بی ا یحق وإنتاجیتھم؛ بم

ب أن     ازه؛ إذ یج ة لإنج ة الملائم راد، والطریق ل الأف بعم

ھ،         سب لأدائ ة الأن ل، والطریق ن العم دف م دد الھ نح

ازه   ى،(وإنج ال  )٢١:٢٠١٢قروان ل الفع د التواص ، ویع

ل       ي تجع ة الت ادات الأكادیمی ة للقی ارات اللازم د المھ أح

ا     القائ ھ وربم ھ ومعلومات شاركة بمعرفت ى الم ادراً عل د ق

د أن     ل القائ ب ع رین، فیج خاص آخ ع أش ضا م ھ أی رؤیت

اء     یكون مترجما ومعلماً؛ حیث تعمل عملیة التواصل إزك

ابي       اش الإیج و النق راد ھ الحوار الم ا، ف ار وتنمیتھ الأفك

ھ             ة ب ول خاص ى أص القائم على أسس صحیحة معتمدة عل

و ا  ار الج ا اختی صر   منھ اة عن وار ومراع ب للح لمناس

املین      ة للع سیة والاجتماعی روف النف دوء ومراعاة الظ الھ

  ).٢٤٧: ٢٠١٢ھجو والأمین،(

رض   ذى تع صال ال لوب الات ون أس ب أن یك ویج

حة، ذات       ة واض ات بلغ داف، والتوقع ھ الأھ ن خلال م

غر موظف،          ى أص سة، وإل د المؤس معنى؛ من منظور قائ

ى القی   ى أعل ف إل غر موظ ن أص ل وم شارك ك ادات، ویت

زم    : من  وب، ویلت د الأداء المطل ى تحدی املین ف د والع القائ

ذلك    ل ب رون،(العام ة  )٩٥:٢٠١١حم رز أھمی ، وتب

وظیفي      سلوك ال ي ال ة ف ھ أداه فعال صال الإداري كون الات

املین،         دى الع ة ل روح المعنوی ع ال للعاملین، فالاتصال یرف

شعور   دھم ال وي عن ق، ویق دیھم روح الفری ي ل  وینم

ل            املین مراحل العم دیر للع سر الم بالانتماء للجامعة، ویف

ل         دافھم ورود الفع املین وأھ وأھدافھ، ویعرف حاجات الع

ھ           یلة لتوجب ر وس ھ یعتب ا أن لدیھم تجاه أھداف الجامعة، كم

اون   ق التع م وتحقی تثارة دوافعھ راد واس مرة،  (الأف و س أب

ھ،  د   ). ٤١ :٢٠٠٧وعلاون ك القائ ب أن یمتل م یج ن ث وم

ستطیع   الأ داعات، ی ارات، وإب ادیمي ابتك ا -ك ن خلالھ  -م

ستوجب    ذا ی سة؛ وھ ز للمؤس ق التمی ي تحقی ھام ف الإس

  ).٤٢:٢٠١٢الربابعة،(معاملة ھذه الفئة بطریقة ممیزة

ده -٤ ویم الأداء وتجوی ة لتق ادات الأكادیمی  أدوار القی

  :بالجامعات

رات   سارع التغی ل ت ي ظ ات ف سعي الجامع ت

دة   اد ح ورات وازدی ل    والتط ي ھیاك ى تبن سة إل  المناف

ة      التغییر وداعم ؤمن ب زة ت ادات متمی ة، وقی ة حدیث تنظیمی

یم       سة، وتقی ادة المؤس ي قی راد ف شاركة الأف ؤمن بم ھ، وت ل

ضل     ا بأف ال ومقارنتھ ات والأعم ج للممارس ناض

ة        داف قابل ع أھ ال، ووض س المج ي نف ات ف الممارس

راد،      سؤولیات الأف دد لأدوار وم ف مح اس، وتعری للقی

ة   و ستمر للخدم سین الم ة التح الم لخط ح المع ق واض تطبی

ة لضمان         ة لكل عملی المقدمة ، ووضع مقایس أداء منظم

ن الأدوات      ة م سین، ومجموع رص التح ن ف تفادة م الاس

سة،       ادة المؤس والمفاھیم والأسالیب الإداریة الحدیثة في قی

ي          ز ف داف والتمی وھي تعد المقومات الداعمة لتحقیق الأھ

وق       الأداء، وت  منحھا مقومات جدیدة تمكنھا من البقاء والتف

سة    ن مؤس ف م ي تختل ا والت سة لھ ات المناف ى المنظم عل

  ).٧ :٢٠١٣الربایعة، ؛ أبو قاعود(لأخري
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وإدارة الأداء فكر وأسلوب تقوم على فھم واضح      

ل الإدارة،      ن قب ات م سؤولیات، والتوقع ام، والم للمھ

 مستمر یتم من والعاملین؛ فھو متفق علیھ، ویتبعھ تواصل

ھ،   ھ، وتوجیھ املین، وتنظیم یط أداء الع ھ تخط خلال

ي   ھ ف سیطرة علی تمرار ال سینھ؛ لاس ھ، وتح وتقییم

داف العمل،        داف الشخصیة، وأھ الاتجاھات المحققة للأھ

ق    أنھا تحقی ن ش ي م رات الت داث التغیی ویره؛ لإح وتط

  ).٩٦:٢٠١١حمرون، (درجة أعلى من الإنجاز 

ویم الأداء ب  بح تق ال    وأص شغل ب ات ی الجامع

ى         دول إل ع ال ع جمی ا دف ھ، مم سؤولین عن راء والم الخب

إحداث تغیرات في نظمھا التعلیمیة من خلال إیجاد سبل         

ودة      سین ج سي لتح اد المؤس ویم والاعتم ي التق ة ف حدیث

ع     دھا ورف دف تجوی ة، بھ دمھا الجامع ي تق رامج الت الب

ویم الأداء، وتطبی  تراتیجیات التق ع اس ا، ووض ق كفاءتھ

مان         دف ض سي بھ ویم المؤس ي التق ة ف الیب الحدیث الأس

ة    سات التعلیمی ة بالمؤس ة التعلیمی ودة العملی ج

ة امري،(الجامعی سان والع سعي )٣٣٥ :٢٠١٣عی ، وت

اد             ورات وازدی رات والتط سارع التغی الجامعات في ظل ت

ادات   ة، وقی ة حدیث ل تنظیمی ي ھیاك ى تبن سة إل دة المناف ح

ال إل        شكل فع اء والاستمرار     متمیزة تؤمن ب تلاك البق ى ام

ات أن    ى الجامع ب عل م  یج ن ث ا، وم ال عملھ ي مج   ف

ا         ا عن غیرھ تمتلك میزة تعبر بھا ومن خلالھا عن تمیزھ

رى  ات الأخ ن الجامع ل   . م دفة ب أتي ص ر لا ی ذا الأم وھ

افس       د التن رف قواع ة أن تع ى الجامع ب عل   یج

زة         سب المی ب الأدوار لكي تك  القائمة وكیف یمكن أن تلع

سین     اة المناف ى محاك ادرة عل ا ق ي تجعلھ ري، (الت البك

٦ :٢٠١٣(  

یم      ي تقی ة ف الیب حدیث ي أس ى تبن ذا أدي إل ل ھ ك

ات،    ي الجامع ة ف ورات الحادث ذه التط ب ھ ا تواك أدائھ

یم     ي تقی ستخدمة ف الیب وأدوات الم ي أس ر ف ادة النظ وإع

یم             ى الأداء، والتقی ي عل یم المبن ا أسلوب التقی أدائھا، ومنھ

ا       المب اءة وغیرھ یم الكف واقعي، وتقی یم ال ني الإنجاز، والتقی

سات         یم أداء المؤس ي تقی ستخدم ف ي ت و  (من الأسالیب الت أب

م،  صحیحیة  ).٥٦٤ :٣٠١٣ھاش راءات الت د الاج وتحدی

وء الأسالیب      ومراجعة التحسینات الجدیدة للجامعة في ض

سي، ودعم استقلالیة          الحدیثة في مجال تقییم الأداء المؤس

ة الرقابیة بالجامعة، وتحدید مؤشرات للأداء سواء    الأجھز

اءة           كانت مؤشرات لتقدم العمل الجامعي، ومؤشرات لكف

ق        ى دعم وتطبی ة عل ادات الأكادیمی الجامعة، وتشجیع القی

یم    ة تقی ا بطاق یم الأداء ومنھ ي تقی ة ف ات الحدیث الاتجاھ

  ).٣٨٧ :٢٠١١عبدالفتاح،(الأداء المتوازن

اییر الأداء ل  ع مع ات وأن  ووض ف العملی مختل

ددة،     داف مح وء أھ ي ض ة ف ة وزمنی ة ونوعی ون كمی تك

ول         ة الوص ي الجامع وتقویم الأداء بحیث یسعي كل فرد ف

اءة               ى كف ره عل نعكس أث ا ی ة مم إلى معاییر الأداء المطلوب

ة  اني، (الجامع ن  )٧٤:م٢٠٠٨القب دد م اد ع ، وإیج

ین   ة ب ات المقارن ي عملی سھم ف حة ت رات الواض المؤش

د       الجا ة المضافة أح دخل القیم د م ا یع ة، كم ات المختلف مع

ة     ات بفاعلی یم أداء الجامع ي تقی ستخدم ف ي ت الیب الت الأس

ي             اذج والمؤشرات الت نظراً لاحتوائھ على العدید من النم

ك      ي ذل ا ف تفادة منھ ن الاس واد، (یمك د الج : ٢٠١١عب

١٤٥.(  

داع       وإتاحة بعض الأسالیب الضروریة لتنمیة الإب

رار      فرص م : مثل ة صنع الق ي عملی شاركة المرؤوسین ف

داء       ل الإداري، وإب یط العم ي تخط ھام ف اذه، والإس واتخ

ى       اد عل ین للاعتم ة للمرؤوس اء الفرص رأي، وإعط ال

ارت         ا أش ابلھم، كم ي تق شكلات الت ل الم ي ح دراتھم ف ق

ستوى        ن م ل م وقراطي یقل نمط الاوت ى أن ال ة إل الدراس

ات؛  ي الجامع املین ف دي الع داع ل ي الإب داع ف ة الإب  وتنمی

ي        ھ الت ة المناسبة لتنمیت ود البیئ الجامعات الحكومیة، ووج

ات       دة بالجامع شقحاء،  (تساعد على ظھور الأفكار الجدی ال

١٤٥ :٢٠١٣.(  
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ة       -٥ أدوار القیادات الأكادیمیة لتطبیق العدالة التنظیمی

  :بالجامعات

ي       ات الت مات الجامع وتعد العدالة التنظیمیة من س

ى الم  و إل ل    ترن ا وتتفاع ل فیھ ي تعم ة الت ستقبل لأن البیئ

ل        ى التعام ة إل ة ماس ھ فالحاج ر باستمرار وعلی ا تتغی معھ

ة       ى مرحل ة إل ة الحالی المرن الذي یتیح الانتقال من المرحل

ر س    أكث وع وتعك س التن سر وتعك ھولة وی ي س وراً ف  تط

ل           ان العم ة بمك ة المحیط ل المادی ھ العوام سھم ب مدى ما ت

ة      ل بالجامع ى أداء العم شجع عل اخ م وفیر من ي ت ف

  ) ١١ :٢٠٠٧الجندي، والبنا، (

ة     ة التنظیمی املین بالعدال ساس الع أثر اح ویت

ا  ل منھ ن العوام ة م ل  : بمجموع ي التعام د ف لوب القائ أس

دى      معھ ام، وم ع المھ م بالعدالة في اتخاذ القرار وفي توزی

سمح             شكل ی ة والصراحة ب و من الثق ى إیجاد ج قدرتھ عل

ل    شكلات بك وعات والم شة الموض ادل الأداء ومناق بتب

ى     ؤدى إل وف ی ة س اب العدال وح، وأن غی ة ووض حری

سة        ي المؤس ر ف وف تظھ ي س شكلات الت ن الم د م العدی

ة     ، والمعام )٢٠١٢،٥١الحراحشة،( لة المنصفة والاخلاقی

دى ادراك       ة، أو م ي الجامع املیین ف راد الع ة الأف لكاف

العاملین لمعاملتھم بصورة خالیة من التحیز من رؤسائھم      

ي          ة الت ي البیئ ة ف راد بالعدال عور الأف ة أو ش ي الجامع ف

ا ون بھ افع،(یعمل ل ) ٣٧٠ :٢٠١٢ن ة التعام ق عدال وتحقی

ق ا     اء تطبی رامھم أثن راد واحت ع الأف ة  م لإجراءات، وعدال

رارات   ررات الق سیر مب شرح وتف ق ب ات وتتعل المعلوم

 ).٢٢٥ :٢٠١٢جوده،، القصبي، (وردود الفعل

ع             ي التعامل م ة ف ات والعدال سجام الثب ویعني الان

ك      ة وذل ره، والدق رد دون غی ل لف دم المی راد، وع الأف

رارات      اذ الق ل اتخ ات قب ي المعلوم ة ف ري الدق بتح

ة        الإجرائیة، والتصحیح  ي حال رارات ف  وذلك بتصحیح الق

ل      تقدیم الطعون والشكاوي من الأفراد، حیث یجب أن تمث

ة     تثناء، والاخلاقی دون اس راد ب ع الأف رارات جمی ك الق تل

ا        ة تطبیقھ ة حال ادئ والخلاق العام عن طریق احترام المب

دي،( یس    )٥٤٨ :٢٠١٥حم سة ل اح المؤس ف نج ، ویتوق

یم و    ن التنظ ین م وع مع ار ن ى اختی ار  عل ى اختی ن عل لك

ة             شاطھ وطبیع ھ ن ع أوج ب م ذي یتناس التنظیم الصحیح ال

ة      ادي سلیمة ثابت عملیاتھ، فالتنظیم ھو الذي یتعمد على مب

امین       ات الع ة لاحتیاج ة كافی ة ودراس ة تام ومعروف

ات      بالجامعة، والتنظیم الصحیح ھو الذي یتابع سیر العملی

ي  التعلیمیة بالمؤسسة بسھولة ویسر، ومن أھم الأ        سس الت

ى الوظائف،      : یمكن استخدامھا في التنظیم ھي     سیم عل التق

ي،             ى أساس الجغراف ة، وعل وعلى أساس المنتج أو الخدم

تلط   ب أو المخ سیم المرك ات، والتق اس العملی ى أس وعل

  ).٢٠٠٧:١٤٢عبدالرحمن ، (

ة   اییر الأخلاقی اً للمع صادر وفق ع الم وتوزی

ستوعب ع    ل، وأن ت دة التمثی سائدة، وقاع اذ  ال ة اتخ ملی

دم       دة ع ة، وقاع حاب العلاق ر أص ات نظ رار وجھ الق

أثیر     ن الت صیة م صلحة الشخ ین الم دم تمك از، وع الانحی

ي       ة بمعن دة الدق رار، وقاع ة اتخاذ الق ات عملی ى مجری عل

لیمة      ات صحیحة وس ى معلوم اء عل رارات بن ذ الق أن تتخ

ع       راءات توزی اغم إج سجام وأن تتت دة الان ة، وقاع ودقیق

زاءات ل     الج ي ك راد ف ع الأف ى جمی آت عل  والمكاف

ات ي،(الأوق ن  )٣٣٢ :٢٠١٢الملیج دد م ود ع ، ووج

دى       ة ل روح المعنوی ز ال راءات لتعزی الیب والإج الأس

ة،        رْق أو الدیان نس أو العِ ن الج ر ع ضِّ النظ راد بغَ الأف

ول دون            ي تَحُ وتحدید العقبات والفجوات والممارسات الت

ول    قیام المواطنین بواجباتھم، وتحدی    ي تَحُ شكلات الت د الم

ر،           ة التغیی اع سیاس الھم، واتب ام بأعم دون تمكینھم من القی

ل         ي العم دمھم ف ي تخ وانین الت یاغة الق ادة ص وإع

)Green,2013,p3.(  

نعكس              ددة ت ة متع ة وفنی أدوار إداری ویقوم القادة ب

سام         اء أق ن رؤس م م املین معھ ى الع اً عل لباً أو ایجابی س

رك آث  رین وتت املین آخ لوكھم  وع ى س حة عل اراً واض

ة من             ة بمجموع ة التنظیمی ویتأثر احساس العاملین بالعدال

ي        ة ف م بالعدال ي التعامل معھ العوامل منھا أسلوب القائد ف
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.… عة الملك خالدأ دوار القيادات الأكاديمية بجام

ى إیجاد         ھ عل اتخاذ القرار وفي توزیع المھام، ومدى قدرت

ادل الأداء       سمح بتب شكل ی صراحة ب ة وال ن الثق و م ج

وح،     ومناقشة الموضوعات والمشكلات بكل    ة ووض  حری

شكلات          د من الم وأن غیاب العدالة سوف یؤدى إلى العدی

سة     ي المؤس ر ف وف تظھ ي س الت

  ).٥١:م٢٠١٢الحراحشة،(

ار        -٦ داع والابتك  أدوار القیادات الأكادیمیة لتطبیق الإب

  :بالجامعات

ار       ى ابتك درة عل ي الإدارة الق داع ف ى الإب یعن

التجاوب  أسالیب مفیدة للعمل؛ بحیث تلقى ھذه الأسالیب،       

درات،     ن ق دیھم م ا ل ز م املین، وتحف ل الع ن قب ل م الأمث

ى أن   ذا یعن ة؛ وھ داف التنظیمی ق الأھ ب؛ لتحقی ومواھ

ة        و عملی ا ھ رار؛ وإنم رة، ولا ق رد فك یس مج داع ل الإب

ة؛    تتضمن ثلاثة عناصر متداخلة، ومتشابكة لأقصى درج

صر الأول  ة    : فالعن ة، والرؤی رة القیادی ي الفك ل ف یتمث

زة انالممی لإداري، والث راد،  :  ل ب الأف ك مواھ تحری

ث  اراتھم، والثال ق، ومھ ذه  : والفری ائج ھ تثمار نت اس

ة     وات إنتاجی ى قن ا إل ة وتحویلھ التركیب

  ).٢٦١:٢٠٠٩الصیرفى،(

ا          وتطرح الجامعة أفكاراً جدیدة تتعلق بكیفیة أدائھ

ار    ات، والأفك ل المعلوم ة بتحوی ي الجامع ا وتُعن أعمالھ

رام  ى ب دة إل شكلاتھا  الجدی ة م الج الجامع ل، وتع ج عم

ا؛      ة لھ بطرق مبتكرة، وتسعى إلى اقتناص الفرص المتاح

ل         ة من قب لتحقیق أھدافھا، وعدد براءات الاختراع المقدم

ة   دعم المنظم ة، وت ون مرتفع ة تك ي المنظم املین ف الع

ى   سعى إل املین، وت ن الع ة م راع المقدم راءات الاخت ب

ا  ة،(تطبیقھ سلوك ،)٥٩-٥٨:٢٠١٢الربابع ل ال  ویمث

ن       دة ع دة، والبعی ار الجدی اد الأفك ة إیج اري عملی الابتك

ق،    ة الطرائ تحداث كاف ر، واس ي التفكی دي ف سیاق التقلی ال

ق وذوى    والأسالیب التي تحول ھذه الأفكار إلى واقع مطب

  ).٣١٤:٢٠١٢الحجایا،(قیمة نافعة للجامعة 

ة      ة القائم ات الإداری ال بالممارس ة الانتق ومحاول

ى ا د عل دس، والتقلی ة، والح روتین، والبداھ شوائیة، وال لع

شاركة في صنع          إلى الممارسات الإداریة القائمة على الم

تثمار   ادرة، واس ط، والمب ر المخط رار، والتغیی الق

ویر،   ات للتط ف المعلوم ة، وتوظی ا الحدیث التكنولوجی

والتجدید، وكلھا محددات الأداء الابتكاري وتشجیع العمل   

روح المنافسة بینھم، وعلى الجانب الآخر   الفردي، ونشر   

ى    ز عل اري یرك دعم الأداء الابتك ذي ی ودة ال وم الج فمفھ

از   اعي؛ لإنج ل الجم ق، والعم ة روح الفری وم تنمی مفھ

ة  ل بفاعلی درات   . العم ارات، والق ة المھ ن تنمی ویمك

شأن            شكیك؛ ب شكلة؛ من خلال الت الإبداعیة، في صنع الم

 ).١٣٦:٢٠١٠دیب؛ فتیتى،(الواقع الحالي في الجامعة 

ین الإداري     -٧ ق التمك ة لتطبی ادات الأكادیمی أدوار القی

  :بالجامعات

ول     ستھدف الوص ستمرة ت ة م ین عملی التمك

ولاء       زام وال ن الالت ة م ة ممكن صي درج ى أق الأفراد إل ب

ك من خلال          ة، وذل اتھم الابداعی لمنظماتھم، واطلاق طاق

ة وال  :مجموعة من الممارسات تتضمن        نح الثق شاركة  م م

اون    ى التع ة عل ل قائم ة عم اد بیئ رار، وایج اذ الق ي اتخ ف

ستمر            ویر الم ة والتط رة والمعرف والمشاركة، وتبادل الخب

نح       ذاتي وم دعیم ال رین، والت رات الاخ ارفھم وخب لمع

ستمر     شجیع الم ز والت آت والتحفی و (المكاف أب

ضیر، ام     )٩٤ : ١٤٣٣خ ناد مھ ضاً إس ھ أی صد ب ، ویق

رتبط     لأشخاص، ومحاسبتھم   ب الإدارة، وی ا من جان علیھ

ي          ي الحق ف سلطة، وتعن ان ھي ال ة أك التفویض على ثلاث

أداء           اتخاذ القرار، ثم المسؤولیة وتعني التزام المرؤوس ب

المھمة، ثم المسالة وھي لا تعفي صاحب السلطة الأصلي    

لوب   وع أس ویض بن رتبط التف ة، وی سؤولیة النھائی ن الم م

و   الإدارة داخل المؤسسة بین     ة، وھ المركزیة واللامركزی

م         املین معھ ض الع ى بع لطاتھم إل ادة س ناد الق ي إس یعن

ام     ة المھ ة وممارس دد أو مھم ل مح از عم لإنج

سلطة    ویض ال ھ زاد تف ا ،وأن ي تحققھ سؤولیات الت والم
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ث     ة؛ بحی داخل المؤسسة زاد توجھ إدارتھا إلى اللامركزی

ذین یعم  ین ال ھ للمرؤوس ن عمل زءاً م د ج ي القائ ون یعط ل

صلاحیات        نحھم ال ع م دریبیھم م د ت تھ بع ت رئاس تح

م         ار أنھ ي الاعتب ذ ف ع الاخ ال م از الأعم بة لإنج المناس

ى           ال بنجاح ویحاسبون عل ذه الأعم مسؤولین عن اتمام ھ

  ).٤٨٢: ٢٠١١الطراونة، ؛ القضاة(النتائج

ساعدھم    دة ت اد جدی املین بأبع د الع ذي یم الأمر ال

املین       على تحقیق أھداف المؤسسة، وتغ     ى الع ر النظر إل ی

ي            ذین للأوامر الت یس منف ال ول ي الأعم شاركین ف بأنھم م

ادة  ن الق صدر م اب، (ت د الوھ ز ) ١٩٠ :٢٠١٢عب وتعزی

ة أو            ون مادی ھ، وتك املین فی ین التنظیم والع العلاقات ما ب

درتھا     ي ق ا ف ف تأثیرھ ة یتوق ة أو جماعی ة، وفردی معنوی

ز حم    راد وتعزی ة للأف ارة الدافعی ى إث تھم  عل ھم وثق اس

ھ  م ل التنظیم وولائھ اني(ب صویعي، ؛ الطع  ٢٠١٣ال

اذ   )٢٤١: ى اتخ ساعد عل ات ت شاركة بالمعلوم ، وأن الم

لاص      راد الاخ دى الاف ي ل ا ینم صائبة مم رارات ال الق

اد          ور یعزز عدة أبع والانفتاح والثقة في العمل وھذا المح

امل      سة والع ادة المؤس ین منھا بناء الثقة المتبادلة بین بین قی

صال     وات الات سؤولیة، وقن ز الم ا، وتعزی ة(بھ ؛ النعم

  ).١٧٠ :٢٠١٢سلیمان، 

ة       ي عملی أثیر ف ین للت ة للمرؤوس ة الفرص وإتاح

دیم      م لتق ال لھ ساح المج ي واف رار التنظیم نع الق ص

ات،   اءات والاجتماع ي اللق اتھم ف اتھم واقتراح ملاحظ

وین        تعلم والتك وفیر فرص ال ل ت وین من أج تعلم والتك وال

ي  للع ارات الت ارف والمھ دھم بالمع لال تزوی ن خ املین م

اعي،      ل الجم ة، والعم درات الابداعی دعیم الق ي ت سھم ف ت

املین         درات الع ي تحرك ق ل الت ة العوام ز مجموع والتحفی

درتھا             ي ق ا ف ائج أفضل ویتوقف تأثیرھ من أجل تحقیق نت

تھم      ھم وثق ز حماس راد وتعزی ة للأف ارة الدافعی ى إث عل

  ).٢٤٢:م٢٠١٢شوقي، ؛ رابح (م لھ بالتنظیم وولائھ

  :الإطار المیداني: ثانیاً

داني           ث المی ة بالبح یمكن تناول عدداً من العناصر المتعلق

  :على النحو التالي

داني    ھ     : أھداف البحث المی ي جانب ث ف دف البح یھ

ك       المیداني تعرف آراء أعضاء ھیئة التدریس بجامعة المل

ة ف        ادات الأكادیمی وء الاقتصاد   خالد حول أداور القی ي ض

  . القائم على المعرفة، ووضع رؤیة لتطویره

 

م       ث، ت ا البح سعى إلیھ ي ی داف الت وء الأھ في ض

ق  : استخدم استبانة اشتملت على خمس محاور الأول       یتعل

اني      ة، والث ق إدارة المعرف : بدور القیادات الأكادیمیة لتطبی

ث   دور القیادات الأكادیمیة في تطب     ة، والثال ق التقنی دور : ی

ع دور       القیادات الأكادیمیة تطبیق العدالة التنظیمیة، والراب

د     ین الإداري، واعتم ق التمك ة لتطبی ادات الأكادیمی القی

ي  ا یل ى م تبانة عل اء الاس ي بن ث ف ابلات : البح المق

ادات       دریس والقی ة الت ضاء ھیئ ض أع ع بع صیة م الشخ

ة ا   ة جامع ات التربی ة بكلی ار  الأكادیمی د، والإط ك خال لمل

النظري للبحث المتعلق بالقیادات الأكادیمیة ، والدراسات    

ن     تبانة م ت الاس ث، وتكون ت بالبح ي تناول سابقة الت ال

زئیین زء الأول: ج ث،  : الج ة البح ة لعین ات الأولی البیان

اني زء الث ن : والج تبانة م ت الاس تبانة وتكون اور الاس مح

یجیب عنھا : محاورعبارة، تم صیاغاتھا في أربعة      ) ٤٣(

ة    ارة    ) (أفراد العینة المستفتاة بوضع علام ام كل عب أم

ة      م بدرج ات مھ ثلاث درج اس ذي ال ى مقی رة، (عل كبی

عیفة  طة، ض الي  ). ومتوس دول الت حھا الج :یوض

  



   
   

 ٢٦  

.… عة الملك خالدأ دوار القيادات الأكاديمية بجام

  تقسیم مدى المتوسط لاستجابات عینة البحث): ١(جدول 

 مركز الفئة الفئة القیمة درجة الموافقة

 ٢٫٦٦ ٣ – ٢٫٣٤ ٣ كبیرة

 ٢٫٠٠ ١٫٦٧ –٢٫٣٣ ٢ متوسطة

 ١٫٣٣ ١ – ١٫٦٦ ١ ضعیفة

ث  دق أداة البح صدق   :ص ى ال ث عل د البح  اعتم

ى       ة عل ث المیدانی ت أداة البح ث عرض اھري؛ حی الظ

ة      اتذة الإدارة التربوی ن أس ین م ن المحكم ة م مجموع

دى   ول م رھم ح ات نظ داء وجھ سعودیة لإب ات ال بالجامع

ارات      ھ،       ملائمة كل عبارة من عب ذي تنتمي إلی ور ال  المح

ض    رح بع د اقت ة، وق ة اللغوی ن الناحی وحھا م دى وض وم

ارات             ل بعض العب دة، ونق ارات جدی المحكمین إضافة عب

ض      ذف بع ا، وح ة لھ ر ملائم رى أكث اور أخ ى مح إل

ن       ون م سادة المحكم داه ال ا أب وء م ي ض ارات، وف العب

صورة    یاغة ال د ص ار عن ي الاعتب ذھا ف م أخ ات ت ملاحظ

  . ئیة للاستبانةالنھا

ث     :ثبات أداة البحث   ات أداة البح ق من ثب  وللتحق

ل   تخدم معام م اس اخ "ت ا  كرونب  Alpha" (ألف

Cronbach (    ات ى ثب ر عل ث؛ كمؤش اور البح ى مح عل

  ).٢(أداة البحث  وكانت النتائج كما ھي مدونة في جدول 

  معامل الثبات لمحاور الاستبانة): ٢(جدول 

 معامل الثبات المحاور

 ٠،٩٠١ .دور القیادات الأكادیمیة لتطبیق إدارة المعرفة: المحور الأول

 ٠،٨٤٥ .دور القیادات الأكادیمیة في تطبیق التقنیة بالعملیة التعلیمیة والإداریة بالجامعة: المحور الثاني

 ٠،٧٧٧ . دور القیادات الأكادیمیة في تطبیق العدالة التنظیمیة: المحور الثالث

 ٠،٩٣٩ دور القیادات الأكادیمیة في تطبیق التمكین الإداري: عالمحور الراب

 ٠،٩١١ المجموع 

وتم حساب معامل ارتباط ألفا لجمیع عبارات أداة      

ا     غ ثباتھ ث بل ث؛ حی ا    ) ٠،٩١١(البح د أنھ ا یؤك و م وھ

ا        ذي یجعلھ صدق ال ات وال ن الثب ة م ة عالی ل درج تحم

ق،   الحة للتطبی ع    ووص ن جمی ث م ع البح ون مجتم تك

ا         أ ة أبھ ي مدین د ف ك خال ة المل عضاء ھیئة التدریس بجامع

ددھم     الغ ع شیط، والب یس م ة  ) ١٤٩٨(وخم ضواً ھیئ ع

ام   د للع ك خال ة المل صائیات جامع اً لإح دریس طبق ت

د،  ( ھـ   ١٤٤٠/١٤٤١الجامعي   ك خال ، )٢٠١٩جامعة المل

ا        ث تبع ع البح راد مجتم ع أف ین توزی الي یب دول الت والج

ة     لمتغیري الجنس والدرجة     د أعداد عین العلمیة، وتم تحدی

رت أركن، وتخص         البحث المطلوبة بتطبیق معادلة ھیرب

ع     م المجتم ر حج ر بتغی ع، وتتغی سبة المجتم شماني، .(ن ب

٩٠: ٢٠١٤.(  

  



 

 ٢٧

  محمد عامر الاسمرى./   د &السيد محمود البحيرى/د.أ

  معادلة ھیربرت اركن المستخدمة لحساب حجم العینة): ٣(جدول 

 ١٤٩٨ Nحجم المجتمع 
 ٣٧٠٫٧٥١ حجم العینة

0.025510204 1.96 ٠٫٠٥ 

0.000650771 ٠٫٠٥ ----- 
   p(1-p) معادلة ھیربرت اركن

n  =     (SE\T)+ P(1-P)\N 
 T ١٫٩٦ وتساوي ٠٫٩٥الدرجة المعیاریة المقابلة لمستوى الدلالة 

 SE ٠٫٠٥نسبة الخطأ وتساوي 
 P ٠٫٥= نسبة توفر الخاصیة والمحایدة 

 ـ          ث ب ة البح د عین م تحدی عضواً من   ) ٣٧٠(وقد ت

ضاء  ك   أع ة المل ات جامع ف كلی ي مختل دریس ف ة الت ھیئ

ا،         ث وجمعھ ق أداة البح خالد، بعد أن تم الانتھاء من تطبی

صائي      ل الإح صالحة للتحلی ر ال تبانات غی م استبعاد الاس ت

الیب      تخدام الأس ا باس ات وتبویبھ غ البیان م تفری وت

  :الإحصائیة المناسبة

  

  

  : نتائج السؤال الأول

ما "  علىنص الذي للإجابة عن السؤال الأول

إدارة المعرفة، والتقنیة (دور القیادات الأكادیمیة لتطبیق 

في العملیة التعلیمیة، والعدالة التنظیمیة، والتمكین 

في ضوء الاقتصاد القائم على المعرفة من ) الإداري

وجھة نظر أفراد عینة البحث؟ تم استخدام التكرارات، 

د جاءت النتائج والمتوسطات والانحرافات المعیاریة، وق

  : بالجداول على النحو التالي

  :تطبیق إدارة المعرفة: المحور الأول .١

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة البحث حول دور القیادات الأكادیمیة ): ٤(جدول 

  )٣٧٠=ن(لتطبیق إدارة المعرفة بجامعة الملك خالد 

المتوسط  العبارات م
 بيالحسا

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

 ٤ ١،١٦١ ٣،٣٢١ .یستخدم التقنیات والبرامج الحدیثة في تنظیم المعرفة وتخزینھا .١
 ١ ١،٢٢٩ ٣،٩٨٢ .یوفر تنظیم واضح للمعرفة وتخزینھا وفق أھدافھ وأدواره .٢
 ٢ ١،٣٣٠ ٣،٦٠١ .یسھم بیئة تنظیمیة تعتمد على نشر المعرفة والمشاركة فیھا .٣

 بناء واعتماد نظم حوافز جدیدة، تركز على إنتاج معرفة جدیدة یعمل على .٤
 ٥ ١،١٧٠ ٣،٣١٤ .وعلى التمیز والإبداع

یعمل على تكامل النظرة للمستفیدین من الخدمة والمجھزین والمساھمین  .٥
 ٦ ١،٧٦٨ ٣،٢١٣ .دمجھم بمصالح مشتركة

 ٣ ١،١٥٨ ٣،٥٤٢ .یدیةیعتمد التغییر الجذري كبدیل لخیارات التحسین والإصلاحات التقل .٦

یوفر ھیاكل تنظیمیة مرنة وأنماط إداریة جدیدة، واستبدال الوحدات  .٧
 ٧ ١،٤٤٤ ٣،٠٨٧ .المركزیة واللامركزیة بوحدات معرفیة مرنة ومتصلة بالجامعة

 - ٠،٦١٩ ٣،٠١٢ المجموع
  



   
   

 ٢٨  

.… عة الملك خالدأ دوار القيادات الأكاديمية بجام

  :النتائج التالیة) ٤(یتضح من الجدول 

ارا    ع عب ول جمی ث ح ة البح راد عین ة أف ت موافق

ور الأول  ق إدارة    (المح ة لتطبی ادات الأكادیمی دور القی

ة   ) المعرفة بجامعة الملك خالد   ة موافق رة "أي بدرج ، "كبی

غ    سابي بل ط ح اري  )٣،٠١٢(وبمتوس راف معی ، وانح

  :ما یلي) ٨(، كما یتضح من الجدول )٠،٦١٩(

ارة  - اءت العب ى ) ٢(ج صت عل ي ن یم  " الت وفر تنظ ی

ق أ     ا وف ھ وأدواره واضح للمعرفة وتخزینھ ي  " ھداف ف

غ   سابي بل ط ح ى بمتوس ة الأول ) ٣،٩٨٢(المرتب

غ    اري بل راف معی ة   )١،٢٢٩(وانح ة موافق ، بدرج

 . كبیرة

ارة   - اءت العب ى   ) ٣(ج صت عل ي ن ة   " الت سھم بیئ ی

ا         شاركة فیھ ة والم شر المعرف ى ن د عل " تنظیمیة تعتم

غ     سابي بل ط ح ة بمتوس ة الثانی ي المرتب ) ٣،٦٠١(ف

غ اري بل راف معی ة )١،٣٣٠ (وانح ة موافق ، وبدرج

 . كبیرة

ى    ) ٦(جاءت العبارة    - ي نصت عل ر   " الت د التغیی یعتم

لاحات     سین والإص ارات التح دیل لخی ذري كب الج

ة غ    " التقلیدی سابي بل ط ح ة بمتوس ة الثالث المرتب

غ ) ٣،٥٤٢( اري بل راف معی ، )١،١٥٨(وانح

 . وبدرجة موافقة كبیرة

ارة   - اءت العب ى  ) ٥(ج صت عل ي ن ل ع" الت ى یعم ل

زین       ة والمجھ ن الخدم ستفیدین م رة للم ل النظ تكام

شتركة    صالح م م بم ساھمین دمجھ ة  " والم ي المرتب ف

غ     سابي بل ط ح رة بمتوس ل الأخی ) ٣،٢١٣(قب

غ  اري بل راف معی ة )١،٧٦٨(وانح ة موافق ، وبدرج

  . كبیرة

ارة     - رة العب ة الأخی ي المرتب اء ف صت  ) ٧(ج ي ن الت

ى  اط     " عل ة وأنم ة مرن ل تنظیمی وفر ھیاك ة  ی  إداری

ة    ة واللامركزی دات المركزی تبدال الوح دة، واس جدی

ة        ة ومتصلة بالجامع بمتوسط  " بوحدات معرفیة مرن

غ    سابي بل غ    ) ٣،٠٨٧(ح اري بل راف معی وانح

)١،٤٤٤.( 

ة      ضاء ھیئ ة أع ى رغب ائج إل ذه النت شیر ھ  وت

ة            ادات الأكادیمی ام القی ي قی د ف ك خال التدریس بجامعة المل

ة     بتطبیق لھذه الأدوار ا   ة بالجامع إدارة المعرف ق ب لتي تتعل

ذا           ة بھ ارات المتعلق ع العب وبدرجة موافقة كبیرة على جمی

ة   ة إدارة المعرف ى أھمی ك إل ع ذل د یرج ور، وق المح

ة    تثمارھا بالجامع ى اس ل عل صادھا والعم ا واقت وعملیاتھ

ة           ة وخاص ة والبحثی ة والتعلیمی ع المجالات العملی في جمی

ئة التدریس ودورھا في إیجاد  البحوث العملیة لأعضاء ھی 

ك الأدوار   ق تل سھم تطبی ات وت ین الجامع ة ب ة متقدم مكان

ل     ي داخ ول المعرف ات التح ة لعملی ة الجامع ي مواكب ف

ا   سعودیة وخارجھ ة ال ة العربی ادة  . المملك ام قی ا أن قی كم

ى   ل عل ك الأدوار یعم ق تل ة بتطبی ادات الأكادیمی القی

ة  مشاركة أعضاء ھیئة التدریس في عملی    ات إدارة المعرف

وع   د ن ة ویوج اً بالجامع اً وتوظیف اً وتنظیم اً واحتفاظ انتاج

ة           ي نھای من المناخ الداعم لتطبیق تلك الأدوار مما یسھم ف

  .الأمر مواكبة مع توجھات التحول المعرف بالجامعة

ة    ائج دراس ع نت ائج م ذه النت ق ھ صائغ، (  وتتف ال

ة) ٢٠١٣ صاد المعرف ى دور اقت ارت إل ي أش ي الت  ف

ي      ة ف سعودیة أن دور اقتصاد المعرف ات ال ویر الجامع تط

ي            سھم ف ث ی اً؛ حی ان مرتفع تطویر الجامعات السعودیة ك

دة      ظ قاع رات، وحف ادل الخب ة، وتب ى المعرف ول إل الوص

شكلات           ة حل الم بیانات متاحة للاستخدام، وتوظیف رؤی

  .باستخدام البحث العلمي
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  :عملیة التعلیمیة والإداریةتطبیق التقنیة في ال: المحور الثاني .٢

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة البحث حول دور القیادات الأكادیمیة في ): ٥(جدول 

  )٣٧٠=ن(تطبیق التقنیة في العملیة التعلیمیة والإداریة بجامعة الملك خالد 

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 تیبالتر المعیاري

لأعضاء ھیئة ) معنویة ومادیة(یطبق نظام واضح للحوافز التشجیعیة  .٨
 ٦ ١،٢١ ٣،٣١٥ .التدریس لتطبیق التعلم الالكتروني

 ٢ ١،٢١٥ ٣،٥١٤ .یحفز الأعضاء على استخدام أنظمة التواصل التقنیة الإداریة بالجامعة .٩

یة والعملیة یعمل إیجاد أدلة تنظیمیة وارشادیة واضحة داخل الأقسام الإدار .١٠
 ٨ ١،٣٢١ ٣،٢٦١ .على كیفیة تطبیق التقنیة في العملیة التعلیمیة

یعمل على إیجاد بوابة خاصة بالمعرفة القنیة على موقع الجامعة في  .١١
 ١١ ١،٣٢٥ ٣،٢٠٦ .الشبكة العنكبوتیة

یشجع استخدام التقنیات الحدیثة للمساھمة في التشارك المعرفي عن  .١٢
 ٥ ١،٣٢١ ٣،٣٢١ ).لانترنتمنتدیات، وا(طریق مثلاً 

 ٩ ١،٦٥٢ ٣،٢٥١ .یكون فرق متخصصة في التقنیة داخل أقسام الإداریة والأكادیمیة .١٣

یعمل استقطاب الخبراء المتخصصین للاستفادة منھا في تدریب العاملین  .١٤
 ١ ١،١٤٢ ٣،٦٨٥ .بالإدارة في مجال التقنیات الحدیثة

یئة التدریس للتدریب على یشكل لجان مختصة لتحدید احتیاجات أعضاء ھ .١٥
 ٤ ١،٢١٣ ٣،٣٢٤ .استخدام التقنیات الحدیثة في العملیة التعلیمیة

كتوفیر البرامج (یوفر مكتب لخدمة أعضاء ھیئة التدریس بالقسم والكلیة  .١٦
 ٣ ١،١٢٣ ٣،٤٥٢ .)الحاسوبیة، ماسح ضوئي، آلة تصویر فیدیو

المشترك مع یعمل على توطین التعلم الإلكتروني من خلال العمل  .١٧
 ٧ ١،٢١٤ ٣،٣١١ .المؤسسات العملیة المتقدمة في ھذا المجال

عقد ورش عمل، ودورات تدریبة، وندوات ومؤتمرات، في التعلم  .١٨
 ١٠ ١،٢١٤ ٣،٢١٣ .الإلكتروني الاتصالات الإداریة التقنیة

 - ٠،٧٥١ ٣،٢٤٦ المجموع

  :النتائج التالي) ٥(یتضح من الجدول 

ة ا  - راد عین ة أف ارات   موافق ع عب ول جمی ث ح لبح

اني   ور الث ق   (المح ي تطبی ة ف ادات الأكادیمی دور القی

ة  ) التقنیة في العملیة التعلیمیة والإداریة    بدرجة موافق

رة" غ  "كبی سابي بل ط ح ، )٣،٢٤٦ (، وبمتوس

اري   راف معی ن   )٠،٧٥١(وانح ضح م ا یت ، كم

  :ما یلي) ٥(الجدول 

ارة  - اءت العب ى ) ١٤(ج صت عل ي ن ل " الت یعم

ي استقطا  ا ف تفادة منھ صین للاس راء المتخص ب الخب

ة        ات الحدیث " تدریب العاملین بالإدارة في مجال التقنی

غ   سابي بل ط ح ى بمتوس ة الأول ي المرتب ) ٣،٦٨٥(ف

غ  اري بل راف معی ة )١،١٤٢(وانح ة موافق ، وبدرج

 . كبیرة

ارة  - اءت العب ى) ٩(ج صت عل ي ن ز " الت یحف

ل التقن     ة التواص تخدام أنظم ى اس ضاء عل ة الأع ی

ة  ة بالجامع ط    " الإداری ة بمتوس ة الثانی ي المرتب ف

غ    سابي بل غ    ) ٣،٥١٤(ح اري بل راف معی وانح

 . ، أي بدرجة موافقة كبیرة)١،٢١٥(

ى    ) ١٦(جاءت العبارة    - ب    " التي نصت عل وفر مكت ی

ة       سم والكلی دریس بالق ة الت وفیر  (لخدمة أعضاء ھیئ ت

صویر      ة ت وئي، آل ح ض وبیة، ماس رامج الحاس الب

دیو غ   ف)" فی سابي بل ط ح ة بمتوس ة الثالث ي المرتب
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.… عة الملك خالدأ دوار القيادات الأكاديمية بجام

غ ) ٣،٤٥٢( اري بل راف معی ، أي )١،١٢٣(وانح

 .بدرجة موافقة متوسطة

ارة   - ى  ) ١٧(جاءت العب صت عل ي ن ى " الت ل عل یعم

شترك         توطین التعلم الإلكتروني من خلال العمل الم

ذا المجال      ي  " مع المؤسسات العملیة المتقدمة في ھ ف

ساب    ط ح سابعة بمتوس ة ال غ  المرتب ) ٣،٣١١(ي بل

، أي بدرجة موافقة  )١،٢١٤(وانحراف معیاري بلغ    

 . كبیرة

ارة  - اءت العب ى) ١٨(ج صت عل ي ن د ورش " الت عق

ي      ؤتمرات، ف دوات وم ة، ون ل، ودورات تدریب عم

ة   ة التقنی صالات الإداری ي الات تعلم الإلكترون ي " ال ف

غ         سابي بل ) ٣،٢١٣(المرتبة قبل الأخیرة بمتوسط ح

، أي بدرجة موافقة  )١،٢١٤(لغ  وانحراف معیاري ب  

  . كبیرة

ارة    - رة العب ة الأخی ي المرتب صت ) ١١(جاء ف ي ن الت

ة           " على ة القنی ة بالمعرف یعمل على إیجاد بوابة خاص

ة     بمتوسط  ." على موقع الجامعة في الشبكة العنكبوتی

غ    سابي بل غ    ) ٣،٢٠٦(ح اري بل راف معی وانح

 .أي بدرجة موافقة كبیرة) ١،٣٢٥(

ذه ال  شیر ھ ة      وت ضاء ھیئ ة أع ى قناع ائج إل نت

ادات    ام القی ي قی تھم ف د ورغب ك خال ة المل دریس بجامع الت

ة         ق التقنی الأكادیمیة بتطبیق لھذه الأدوار التي تتعلق بتطبی

د،       ك خال ة المل ة بجامع ة والإداری ة التعلیمی ي العملی ف

ع       ى جمی رة عل ة كبی ة موافق ة وبدرج اءت الموافق وج

ور، وقد یرجع ذلك إلى أھمیة    العبارات المتعلقة بھذا المح   

ة   ة والتعلیمی ة الإداری ویر العملی ي تط ة ف ة الحدیث التقنی

ویر      ى تط ل عل وف تعم ذه الأدوار س ة وأن ھ بالجامع

صاد       و الاقت ول نح ات التح ع توجھ ب م ة وتتواك الجامع

ة         سعودیة ورؤی ة ال ة العربی ي المملك القائم على المعرفة ف

عتمد الجامعات  ھذا من جانب ومن جانب أخر ت    ) ٣٠٢٠(

العالمیة على الاستفادة من التقنیة في العملیة التعلیمیة من       

ة       ات الحدیث ق الاتجاھ ي وتطبی تعلم الالكترون لال ال خ

یم     التقنیة في العملیات الإداریة مثل التدریس الدولي والتعل

عن بعد وخاصة الاتصالات الإداریة في تطویر العلمیات      

اصل مع الطلاب أعضاء   الإداریة بالجامعة من حیث التو 

المي     ي والع ع المحل سات المجتم دریس ومؤس ة الت ھیئ

ة     ضاء ھیئ لاب أع تقطاب الط ي اس ا ف تفادة منھ والاس

ة        معة عالمی ي إیجاد س ة ف التدریس؛ حیث تسھم ھذه التقنی

  .  للجامعة

  .تطبیق العدالة التنظیمیة جامعة الملك خالد: المحور الثالث .٣

یة والانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة البحث حول دور القیادات الأكادیمیة في المتوسطات الحساب): ٦(جدول 

  )٣٧٠=ن(تطبیق العدالة التنظیمیة جامعة الملك خالد

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

یطبق جمیع القرارات دون تفرقة بین الأعضاء الكلیة وفي ضوء معاییر واضحة  .١٩
 ٦ ١،٣٧٧ ٣،١٩٥ .محددة للجمیعو

یشجع الكوادر الأكادیمیة والإداریة في الجامعة على المشاركة في الندوات والمؤتمرات  .٢٠
 ٥ ١،٣٤٣ ٣،٢٣١ .العملیة داخلیاً وخارجیاً

یعقد ورش عمل ودورات تدریبیة تناقش مع أعضاء ھیئة التدریس والطلاب یتعلق  .٢١
 ٢ ١،٣٣١ ٣،٥٤٢ .بالعدالة التنظیمیة

 ١ ١،٤٦٨ ٣،٦٢١ .یعتبر التضحیة من أجل مصلحة والكلیة أحد معاییر تقییم العاملین بالقسم والكلیة .٢٢
 ٤ ١،٣٩١ ٣،٣٢١ . ینسق مع الآخرین من العاملین في انجاز المھام كأحد معاییر تقییم أدائھم .٢٣
 ٣ ١،٣٤٥ ٣،٥٢١ .یحترم ویقدر جمیع العاملین بالكلیة في جمیع اللقاءات العملیة والتعلیمیة .٢٤

 - ٠،٦٨٩ ٣،٢١٥ المجموع



 

 ٣١

  محمد عامر الاسمرى./   د &السيد محمود البحيرى/د.أ

  :النتائج التالي) ٦(یتضح من الجدول 

ارات      - ع عب ول جمی ث ح ة البح راد عین ة أف موافق

ث     ق       (المحور الثال ي تطبی ة ف ادات الأكادیمی دور القی

ة            ة موافق د، بدرج ك خال ة المل العدالة التنظیمیة جامع

رة" غ  "كبی سابي بل ط ح ، )٣،٢١٥ (، وبمتوس

ا  راف معی ن   )٠،٦٨٩(ري وانح ضح م ا یت ، كم

  :ما یلي) ٦(الجدول 

ارة  - اءت العب ى ) ٢٢(ج صت عل ي ن ر " الت یعتب

یم           اییر تقی ة أحد مع التضحیة من أجل مصلحة والكلی

ى بمتوسط      " العاملین بالقسم والكلیة   في المرتبة الأول

غ    سابي بل غ    ) ٣،٦٢١(ح اري بل راف معی وانح

 . ، أي بدرجة موافقة كبیرة)١،٤٦٨(

ى  ) ٢١(ارة جاءت العب  - صت عل ي ن د ورش " الت یعق

ة      ضاء ھیئ ع أع اقش م ة تن ل ودورات تدریبی عم

ة ة التنظیمی ق بالعدال لاب یتعل دریس والط ي " الت ف

غ     سابي بل ط ح ة بمتوس ة الثانی ) ٣،٥٤٢(المرتب

، أي بدرجة موافقة  )١،٣٣١(وانحراف معیاري بلغ    

 . كبیرة

در  " التي نصت على ) ٢٤(جاءت العبارة    - یحترم ویق

ة      جمی اءات العملی ع اللق ي جمی ة ف املین بالكلی ع الع

ة غ     " والتعلیمی سابي بل ط ح ة بمتوس ة الثالث المرتب

غ ) ٣،٥٢١( اري بل راف معی ، أي )١،٣٤٥(وانح

 . بدرجة موافقة كبیرة

ارة   - اءت العب ى) ٢٠(ج صت عل ي ن شجع " الت ی

ى       ة عل ي الجامع ة ف ة والإداری وادر الأكادیمی الك

ؤت   دوات والم ي الن شاركة ف اً  الم ة داخلی مرات العملی

سابي        " وخارجیاً رة بمتوسط ح ل الأخی في المرتبة قب

غ  غ  ) ٣،٢٣١(بل اري بل راف معی ، )١،٣٤٣(وانح

  . أي بدرجة موافقة كبیرة

ارة    - رة العب ة الأخی ي المرتب صت ) ١٩(جاء ف ي ن الت

ى ین     " عل ة ب رارات دون تفرق ع الق ق جمی یطب

 الأعضاء الكلیة وفي ضوء معاییر واضحة ومحددة       

ع غ  " للجمی سابي بل ط ح راف ) ٣،١٩٥(بمتوس وانح

 .، أي بدرجة موافقة كبیرة)١،٣٧٧(معیاري بلغ 

ة       ضاء ھیئ ة أع ى قناع ائج إل ذه النت شیر ھ  وت

ادات    ام القی ي قی تھم ف د ورغب ك خال ة المل دریس بجامع الت

ة      الأكادیمیة بتطبیق لھذه الأدوار التي تتعلق بتطبیق العدال

ك      ة        التنظیمیة بجامعة المل ة وبدرج د، وجاءت الموافق خال

د     ور، وق ذا المح ة بھ ارات المتعلق ع العب ى جمی رة عل كبی

ق      ي تحقی دریس ف ة الت ة أعضاء ھیئ ى رغب ك إل ع ذل یرج

ع         ین جمی ة وب ل الجامع ة داخ ة التنظیمی ن العدال وع م ن

سي داخل          اخ مؤس الأعضاء لأن ذلك یعمل على إیجاد من

اني       ي العمل من    الجامعة ویسھم في تحقیق نوع من التف  ف

ام         ع أم أن الجمی ة ب ساس وقناع الجمیع وذلك لأن لدیھم اح

ویر              ى تط ؤدى إل ذي ی القیادات الأكادیمیة سواء، الأمر ال

راً     ات نظ ودة المخرج ة وج ة والإداری ة التعلیمی المنظوم

ویر         ي تط لقیام الجمیع بالعمل على أكمل وجھ مما یسھم ف

سیة تت  ة مؤس وین بیئ ى تك ل عل ة والعم ع الجامع ب م واك

ائم        صاد الق ى الاقت ول إل و التح ستقبلیة نح ات الم التوجھ

 .على المعرفة
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.… عة الملك خالدأ دوار القيادات الأكاديمية بجام

  .بجامعة الملك خالد تطبیق التمكین الإداري: المحور الرابع .٤

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة البحث حول دور القیادات الأكادیمیة في ): ٧(جدول 

  داري جامعة الملك خالدتطبیق التمكین الإ

المتوسط  العبارات م
 الترتیب الانحراف المعیاري الحسابي

یوزع السلطة على العاملین لاتخاذ وتطبیق القرارات على   .٢٥
 ٢ ١،٣٢١ ٣،٦٥٨ .اختلاف مستویاتھم الإداریة

٢٦.  
تزوید الآخرین بالمعلومات الضروریة وغیر الضروریة لكي 

ولیة تجاه نتائج الأداء یشعر الفرد والفریق بشيء من المسؤ
 المرغوبة

٣ ١،٦٢١ ٣،٥٤٧ 

بناء ھیكلیة وعوامل تنظیمیة ملائمة لتخصصات أعضاء ھیئة   .٢٧
 ١ ١،٢١٤ ٣،٦٨٩ .التدریس

یشجع العاملین وحثھم على المبادرة والمخاطرة لمواجھة   .٢٨
 ٤ ١،٦٤٢ ٣،٢٥٤ . المواقف المتجددة

ت اللازمة تحدید المسؤولیات للعاملین وتزویدھم بالمعلوما  .٢٩
 ٥ ١،٧٤١ ٢،٥٦١ .لیقامھم بھا دون اشراف مباشر علیھم

یشارك الأعضاء في عمل معاییر لتقییم أداء أعضاء ھیئة   .٣٠
 ٦ ١،١٤٢ ٢،١٤٢ التدریس بالجامعة

  ٠،٩٨١ ٣،٥١٢ المجموع
  :النتائج التالیة) ٧(یتضح من الجدول 

ارات      - ع عب ول جمی ث ح ة البح راد عین ة أف موافق

ع   ق         (المحور الراب ي تطبی ة ف ادات الأكادیمی دور القی

ة نظر         د من وجھ ك خال ة المل التمكین الإداري جامع

ث    ة البح راد عین ة   ) أف ة موافق رة "بدرج ، "كبی

، وانحراف معیاري   )٣،٥١٢(وبمتوسط حسابي بلغ    

  :ما یلي) ٧(، كما یتضح من الجدول )٠،٩٨١(

ى       ) ٣٥(جاءت العبارة    - ي نصت عل ة    "الت اء ھیكلی بن

ة         وعوامل تنظ  ة لتخصصات أعضاء ھیئ ة ملائم یمی

دریس غ  " الت سابي بل ط ح ى بمتوس ة الأول ي المرتب ف

غ ) ٣،٦٨٩( اري بل راف معی ، أي )١،٢١٤(وانح

 . بدرجة موافقة كبیرة

ارة  - اءت العب ى) ٣٣(ج صت عل ي ن وزع " الت ی

ى           رارات عل السلطة على العاملین لاتخاذ وتطبیق الق

ة  ستویاتھم الإداری تلاف م ة" اخ ي المرتب ة ف  الثانی

غ   سابي بل ط ح اري  ) ٣،٦٥٨(بمتوس راف معی وانح

 . ، أي بدرجة موافقة كبیرة)١،٣٢١(بلغ 

ارة  - اءت العب ى) ٣٤(ج صت عل ي ن د " الت تزوی

ضروریة   ر ال ضروریة وغی ات ال رین بالمعلوم الآخ

سؤولیة تجاه      لكي یشعر الفرد والفریق بشيء من الم

ة ائج الأداء المرغوب ة بم" نت ة الثالث ي المرتب ط ف توس

غ    سابي بل غ    ) ٣،٥٤٧(ح اري بل راف معی وانح

 .، أي بدرجة موافقة كبیرة)١،٧٤١(

ارة  - اءت العب ى) ٣٧(ج صت عل ي ن د " الت تحدی

ة       المسؤولیات للعاملین وتزویدھم بالمعلومات اللازم

یھم        ة   " لیقامھم بھا دون اشراف مباشر عل ي المرتب ف

غ     سابي بل ط ح رة بمتوس ل الأخی ) ٢،٥٦١(قب

، أي بدرجة موافقة  )١،٦٢١(ري بلغ   وانحراف معیا 

  . كبیرة

ارة    - رة العب ة الأخی ي المرتب صت ) ٣٨(جاء ف ي ن الت

یم أداء         " على اییر لتقی ي عمل مع یشارك الأعضاء ف

ة  دریس بالجامع ة الت ضاء ھیئ سابي  " أع ط ح بمتوس
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غ      ) ٢،١٤٢(بلغ   اري بل أي ) ١،١٤٢(وانحراف معی

 .بدرجة موافقة كبرة

ى    ائج إل ذه النت شیر ھ ة    وت ضاء ھیئ ة أع قناع

ادات    ام القی ي قی تھم ف د ورغب ك خال ة المل دریس بجامع الت

ق   ق بتطبی ي تتعل ذه الأدوار الت ق لھ ة بتطبی الأكادیمی

ة      اءت الموافق د، وج ك خال ة المل ین الإداري جامع التمك

ذا           ة بھ ارات المتعلق ع العب وبدرجة موافقة كبیرة على جمی

ین الإ      ى دور التمك ك إل ع ذل د یرج ور وق ي المح داري ف

ة        ادات الأكادیمی ین القی ادل ب رام المتب و من الاحت إیجاد ج

رعة    ى س ل عل ب، والعم ن جان دریس م ة الت ضاء ھیئ أع

ب   ن جان ا م رارات واتخاذھ ناعة الق ل وص از العم انج

سھم     ذي ی ین الإداري ال ى أن التمك ذا بالإضافة إل أخر، ھ

ات      ع الاتجاھ ب م ة ویتواك داف الجامع ق أھ ي تحقی ف

ة ف اییر  الحدیث د المع ھ أح ة أو أن ات الحدیث ادة الجامع ي قی

ات      ین الجامع ة ب التي یمكن أن تحقق للجامعة مكانة متقدم

ع            و مجتم ول نح ق التح ي تحقی الاجنبیة والعربیة ویسھم ف

  . المعرفة

ص   ذي ن اني وال سؤال الث ة بال ائج المتعلق النت

ى ین     : عل صائیة ب ة إح روق ذات دلال د ف ل توج ھ

تجابات أ  طات اس ول دور    متوس ث ح ة البح راد عین ف

ق    ة لتطبی ادات الأكادیمی ة  (القی ة، والتقنی إدارة المعرف

ة     ة، والعدال ة بالجامع ة والإداری ة التعلیمی بالعملی

املین    ین الإداري للع ة   )التنظیمیة، والتمك ات جامع ، بكلی

  ؟)الجنس، الدرجة العملیة(الملك خالد تعزى لمتغیرات 

تخدام ا  م اس اني ت ن الث ة ع ارللإجاب ل ) ت(ختب وتحلی

  :التباین وجاءت الاستجابات على النحو التالي

  :الجنس الفروق بین المتوسطات تبعاً لمتغیر .١

ین    روق ب صائیة للف ة الإح ن الدلال شف ع للك

ر   اً لمتغی ث طبق ة البح راد عین تجابات أف طات اس متوس

نس   ي  (الج ر، وانث ار    )ذك تخدام اختب م اس د ت ) ت(، فق

"t.test "  ین متوس ة ب ین   للمقارن ا یب ستقلین كم طین م

  :الجدول التالي

  لاستجابات أفراد عینة الدراسة حول محاور الاستبانة طبقاً لمتغیر الجنس) ت(اختبار): ٨(جدول 

 )٢٢٩=ن (ذكر    )١٤١= ن(انثي   
الانحراف  قیمة ت مستوى الدلالة

 المعیاري
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 المحاور

ق إدارة   ٢٠،٨٨٦ ٤،٥٧١ ١٩،٥٤١ ٣،٩٨٢ ٨،٩٨٠ ٠،١٢٣ ة لتطبی ادات الأكادیمی دور القی
 .المعرفة

٣٠،٠٤٨٢ ٦،٠٦٤٤ ٢٩،٨٩٣ ٧،٦٥٣ ٠،٠٠٢ ٠،٩٦٧ 
ق     ي تطبی ة ف ادات الأكادیمی دور القی
ة     ة والإداری ة التعلیمی ة بالعملی التقنی

 .بالجامعة

ة      دور القیاد  ١٤،٧١٩ ٣،٤١٨ ١٤،٨٥١ ٣،١٣٢ ٣،٣٦٠ ٠،٨٥٢ ق العدال ات الأكادیمیة تطبی
 .التنظیمیة

ق     ١٥،٣٤١ ٣،٠٣٢ ١٥،٥٦٧ ٣،١٩٦ ٠،٤٠٣ ٠،٧٠٢ ي تطبی ة ف ادات الأكادیمی دور القی
 التمكین الإداري للعاملین

  )α≥٠٫٠٥(دالة عند مستوى الدلالة *

دول  ن الج ضح م روق ذات ) ٨( یت ود ف دم وج ع

ة   ستوى الدال د م صائیة عن ة إح ین ) α≥٠٫٠٥(دلال ب

ر      متوس ا لمتغی ث طبق ة البح راد العین تجابات أف طات اس

ادات     دور القی ق ب ور الأول المتعل ى المح نس عل الج

الأكادیمیة لتطبیق إدارة المعرفة، والمحور الثاني المتعلق      

ة،    ة بالجامع ة والإداری ة التعلیمی ة بالعملی ق التقنی بتطبی

ة،   ة التنظیمی ق العدال ق بتطبی ث المتعل ور الثال والمح
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الرابع المتعلق بتطبیق التمكین الإداري للعاملین    والمحور  

  .بجامعة الملك خالد

ة     راد عین أن أف سابقة ب ائج ال سیر النت ن تف ویمك

اث         ذكو والإن ن ال دریس م ة الت ضاء ھیئ ن أع ث م البح

ة  رون أھمی ع      ی ق جمی ة بتطبی ادات الأكادیمی ام القی قی

ى          سابق والعمل عل ة بالجدول ال الآلیات والمحاور المدون

ة     الا دعم عملی ي ت ة ف ة بالجامع وارد المتاح ن الم ستفادة م

ل    اون وعم وافر روح التع ا، وت ة وإنتاجھ ساب المعرف اكت

ة       وفیر الحری ة، وت ات الحدیث وفیر التقنی ق، وت الفری

ات   ي الجامع د ف ا یوج ب بم ث والتجری ة للبح الأكادیمی

  .المناظرة وتطبیق أفضلھا

روق .٢ طات  الف ین المتوس ة  ب ر الدرج ا لمتغی تبع

  :العملیة

ین       روق ب صائیة للف ة الإح ن الدلال شف ع  للك

ة         ر الدرج ا لمتغی ث تبع ة البح راد عین دیر أف متوسطات تق

ة ات    العملی سابیة والانحراف طات الح تخدام المتوس م اس  ت

ا            ائج كم این الأحادي، وجاءت النت ل التب المعیاریة، وتحلی

  :في الجدول

  فراد عینة البحث طبقاً لمتغیر الدرجة العملیةتحلیل التباین الأحادي لاستجابات أ): ٩(جدول 

متوسط  قیمة ف مستوى الدلالة
 المربعات

درجات 
 الحریة

مجموع 
 المحاور مصدر التباین المربعات

 بین المجموعات ٢٦٢،٦٩ ٢ ١٣١،٣٤٦
 ٧،٠٢٢ ٠،٦١٤ داخل المجموعات ٦٨٦٤،٥٧ ٣٦٧ ١٨،٧٠٥

 المجموع ٧١٢٧،٢٦ ٣٦٩ 

دور القیادات الأكادیمیة 
 .لتطبیق إدارة المعرفة

 بین المجموعات ٩٠،٤٦٧ ٢ ٤٥،٢٦٤
 ١،٠٠٢ ٠،٣٦٨ داخل المجموعات ١٦٥٦٣،٠٣ ٣٦٧ ٤٥،١٣١

 المجموع ١٦٦٥٣،٤٧ ٣٦٩ 

دور القیادات الأكادیمیة في 
تطبیق التقنیة بالعملیة 

 .التعلیمیة والإداریة بالجامعة

 بین المجموعات ٩٥،٣٧٤ ٢ ٤٧،٦٨٧
 ٤،٧٤٢ ٠،١١٩ داخل المجموعات ٣٩٥٤،٧٣ ٣٦٧ ١٠،٧٧٦

 المجموع ٤٠٥٠،١٠ ٣٦٩ 

دور القیادات الأكادیمیة 
 .تطبیق العدالة التنظیمیة

 بین المجموعات ٤٤،١٦٥ ٢ ٢٢،٠٨٣
 ٢،٣٢٦ ٠،٦٤٧ داخل المجموعات ٣٤٨٤،٧٧٨ ٣٦٧ ٩،٤٩٥

 المجموع ٣٥٢٨،٩٤٣ ٣٦٩ 

دور القیادات الأكادیمیة في 
تطبیق التمكین الإداري 

 للعاملین

  )α≥٠٫٠٥(دالة عند مستوى الدلالة *

ي الجدول        روق    ) ٩(تشیر النتائج ف ود ف عدم وج

ة           ستوى الدال ین  ) α≥٠٫٠٥(ذات دلالة إحصائیة عند م ب

اً     ول طبق ث ح ة البح راد عین تجابات أف طات اس متوس

ث   اور أداة البح ع مح ي جمی ة ف ة العملی ر الدرج لمتغی

ادات الأكا( ة، ودور  دور القی ق إدارة المعرف ة لتطبی دیمی

ة   ة التعلیمی ة بالعملی ق التقنی ي تطبی ة ف ادات الأكادیمی القی

ق      ة تطبی ادات الأكادیمی ة، ودور القی ة بالجامع والإداری

ق   ي تطبی ة ف ادات الأكادیمی ة، ودور القی ة التنظیمی العدال

املین  ین الإداري للع ة   )التمك ت قیم ث بلغ ) ف(؛ حی

ور الأول  ة  )٧،٠٢٢(المح ستوى الدلال ، )٠،٦١٤(، وم

ة  ت قیم اني  ) ف(وبلغ ور الث ستوى )١،٠٠٢(للمح ، وم

ة  ة  )٠،٣٦٨(الدلال ت قیم ث   ) ف(، وبلغ ور الثال للمح

ة )٤،٧٤٢( ستوى الدلال ة ).٠،١١٩(، وم ت قیم وبلغ

ع   ) ف( ور الراب ة  )١،٣١٢(للمح ستوى الدلال ، وم

ة  ). ٠،٢٧٦( ت قیم امس  ) ف(وبلغ ور الخ للمح

  ).٠،٦٤٧(ى الدلالة ، ومستو)٢،٣٢٦(

ة    راد عین أن أف سابقة ب ائج ال سیر النت ن تف ویمك

شارك،  (البحث من جمیع الدرجات العملیة     أستاذ، أستاذ م
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رون         ) أستاذ مساعد  ة ی دریس بالجامع من أعضاء ھیئة الت

ى الادوار      دور مختلف عل أھمیة قیام القیادات الأكادیمیة ب

یمي على اطلاق  الحالیة تظھر فیھا مدى قدرة القائد الأكاد   

ة             ة والكلی ادة الجامع ي قی دع ف ور والمب العنان للفكر المتط

اءات      الخبرات والكف ة ب ة تنظیمی تلاك أدل سم، وام والق

و             ول نح ة التح ي عملی ا ف تفادة منھ ة للاس البشریة بالجامع

یط      ة التخط ة، وأھمی ى المعرف ائم عل صاد الق الاقت

ادا     ات القی ع العملی ستقبلي لجمی تراتیجي الم ت الاس

ق        ة لتحقی ع الخطط الرؤی ة وض ة بالجامع وأھمی والإداری

ة        درة الجامع ة ق ي النھای ؤدي ف التنافسیة لھا، الأمر الذي ی

و          ول نح ة التح ة وخاص ات المملك ع توجھ ة م ى مواكب عل

  .الاقتصاد القائم على المعرفة

ا ة    : رابعً ادات الأكادیمی ة لأدور القی ة المقترح الرؤی

وء      ي ض د ف ك خال ة المل ى   بجامع ائم عل صاد الق الاقت

 : المعرفة

ار       ن الإط ھ م م عرض ا ت وء م ي ض ريف  النظ

ادات     ة لأدوار القی ة مقترح ع رؤی ن وض ث، یمك للبح

الأكادیمیة بجامعة الملك خالد والتي تكونت من عدد من        

  :العناصر على النحو التالي

  :  أھداف الرؤیة -١

ن        دد م ق ع ى تحقی ة إل ة المقترح سعى الرؤی ت

  :الأھداف، ومنھا

ع         - ي جمی ة ف ة والتقنی مواكبة تسارع التطورات العملی

ي        ة، وتكثیف استخدامھا ف ة والقیادی المجالات العملی

ة،      سام الأكادیمی ي الأق ة ف ة والبحثی رامج التعلیمی الب

  .مما قد یؤثر في القدرة التنافسیة للجامعة

ار     - وئھا اختی ي ض تم ف ة ی ة مقنن اییر علمی ع مع وض

ث      رؤساء الأقسام الأكادیمیة جا    د؛ بحی معة الملك خال

ة   ق العدال ى تحقی رص عل مات الح یھم س وافر ف تت

صداقیة    وتھم، والم صادر ق ي لم تخدام الأخلاق والاس

ع    أ أو التراج راف بالخط جاعة الاعت ل، وش ي العم ف

  .في القرار في حالة ثبوت عدم صحتھ

سام      - اء الأق ة لرؤس ات دوری اءات أو اجتماع د لق عق

دری    ة الت سیاسات   الأكادیمیة أعضاء ھیئ شة ال س لمناق

سم     ال بالق سیر الأعم ي تی ستحدثة ف راءات الم والاج

  .الأكادیمي والكلیة

ة لأعضاء         - تقدیم المعلومات الدقیقة والمبررات الكافی

ول     ة ح سام الأكادیمی ات الأق دریس بالكلی ة الت ھیئ

ة أو     التعیین أو الترقی ة ب رارات المتعلق اذ الق اتخ

  .ة والمعنویةالمكافأة أو تقدیم الحوافز المادی

سامھا     - ة وأق ة للجامع ي التنظیمی ل والبن تحدیث الھیاك

رعة     ى س شجع عل ي لا ت ة والت ة المختلف الأكادیمی

  .الإبداع والابتكار، والتواصل بین الأقسام الأكادیمیة

داخل           - وع والم ى التن شجع عل تصمیم برامج تدریبیة ت

ائف      صمیم الوظ ادة ت ة، وإع ة والبحثی التعلیمی

  .یث توفر الاھتمام والتحفیزالأكادیمیة، بح

ة من              - ادات الجامعی ین القی توفیر نوعیة الاتصالات ب

ن       ة م سام الأكادیمی اء الأق ین رؤس ا وب ة، وبینھ جھ

ادل    اعي وتب ل الجم ى العم شجع عل رى، وت ة أخ جھ

سیاسة   ددة ك راءات متع ي إج ك بتبن رات، وذل الخب

وفیر    ة، وت ز المتنوع ة التحفی وح، وأنظم اب المفت الب

  .التقنیة المتطورةالبنیة 

وضع عدد من الخطوات الإجرائیة والتنظیمیة یمكن         -

ة أدوار       ة مقترح اء رؤی ام لبن اراً ع شكل إط أن ت

 .القیادات الأكادیمیة بجامعة الملك خالد

  :مرتكزات الرؤیة -٢

صادیة    - ة والاقت ة والتكنولوجی دیات العملی زوغ التح ب

ة   سات العام الات والمؤس ع المج ي جمی ا ف وتأثرھ

ة      والتعل سیة العالمی یمیة أدت إلى وجود بیئة من التناف

داد     ي إع ساھمة ف ى الم ون عل ادة یعمل ب ق وتتطل

ة الأمر      مخرجات من الجامعات وفقاً للمعاییر العالمی
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سة         ى المناف درة عل اً من الق الذي یسھم في ایجاد نوع

دول      ي لل دم العلم ة التق الات ومواكب ع المج ي جمی ف

 .المتقدمة

ودة الأداء   - ف ج ات   تتوق ي الجامع املین ف ع الع لجمی

ة      ي متابع على قناعة القائد بالأدوار الجدیدة وقدرتھ ف

  .عملیات الجودة، والابتكار

ة    - سة والفاعل ر الرئی ة العناص ادات الأكادیمی د القی تع

ذا   دافھا؛ وھ ق أھ ة، وتحقی ل بالجامع سییر العم ي ت ف

ارات والأدوار           وافر المھ یتطلب مدى قدراتھم على ت

ستقبلیة  ات   الم ة بالكلی ة التعلیمی ویر العملی دف تط بھ

 .والجامعة

ة     - سات الجامعی ین المؤس ات ب ادل المعلوم ھولة تب س

صال    ات الات ة لتقنی ة، نتیج ة والعالمی ة المحلی المختلف

ذا    ددة، وھ ة المتج ا المعلوماتی ة وتطبیقاتھ الحدیث

یتطلب قادة لدیھم مھارات تساعدھم على التعامل مع      

 . التخصصاتالسیل المعرفي في جمیع

رامج       - ع ب ادیمي لجمی اد الأك الاھتمام بالجودة والاعتم

ا      ة، ومنھ ة والعربی الجامعات في جمیع الدول الأجنبی

 .المملكة العربیة السعودیة

ة   - سات التعلیمی ین بالمؤس و المتعلم ة نم اس ومتابع قی

دول         راً بال اً كبی ي اھتمام یعد من الاتجاھات التي تلاق

ي عمل  ة ف ة والنامی سي  المتقدم یم الأداء المؤس ة تقی ی

 .خاصة في الجامعات

لاب       - ن ط سة م املین بالمؤس ع الع یم أداء جمی تقی

ل     ي تعم ل الت ن العوام د م دریس یع ة الت أعضاء ھیئ

ل           ة ویعم ا بصفة دوری على تحسین وجودة الأداء بھ

 .على تحقیق نوعاً من التمیز بھا

ائق     - ن الحق د م ة العدی ولات العالمی رزت التح أف

ن  رة ع ة المعب ة بكاف رات التنظیمی ة التغیی كینون

ي   توجب تبن ذي اس ر ال ة، الأم سات التعلیمی المؤس

ة            رات العالمی ع المتغی ق م ة تتواف مداخل إداریة حدیث

ات    ة للعلاق ة التفاعلی س الطبیع ا یعك ة بم والاقلیمی

 .التنظیمیة داخل المؤسسات التعلیمیة الجامعیة

و  القصور الذي یحیط بالآلیات التقلیدیة في مت        - ابعة نم

اد         ة والاعتم سة التعلیمی ة المؤس الطلاب وقیاس فعالی

ي      اح ف ة للنج ة العام سب المئوی ى الن اس عل ي القی ف

ررات        ع المق ستوى جمی ى م ام الدراسي عل ة الع نھای

 .الدراسیة الذي أشارت إلیھ العدید من الدراسات

ات       - ویر الجامع ي تط ة ف الیب الحدیث ي الأس تبن

ودة والاع  ل الج سعودیة مث ادیمي ال اد الأك تم

ة      ستوي الجامع ى م زة عل ة المتمی ومؤشرات الجامع

یم      ة التعل سین نوعی ي تح سھم ف ي ت داخل الت ن الم م

ر   صر الحاض ي الع ستواه ف اء بم امعي والارتق الج

یم         ي التقی ستخدمة ف ة الأسالیب الم ى نوعی تتوقف عل

 .الأداء

 :آلیات الرؤیة المقترحة لأدوار للقیادات الأكادیمیة -٣

د مجم ة      توج ة المقترح ات للرؤی ن الآلی ة م وع

ن       د، یمك ك خال ة المل ة بجامع ادات الأكادیمی الأدوار القی

  :  تناولھا على النحو التالي

ق       )١ ة لتطبی ادات الأكادیمی أدوار القی ق ب ات تتعل آلی

 :إدارة المعرفة

ت اسم          - ة تح ي الجامع سم ف شئون  : إنشاء وحدة، أو ق

ة  ي  "إدارة المعرف ل التنظیم ي الھیك درج ف ، ؛ تت

ة       ة المتعلق سیاسات العام وتتلخص مھمتھا في رسم ال

دوائر         ف ال ي مختل ة ف ادرات إدارة المعرف بإطلاق مب

  . العامة، وتنفیذھا

دة،    - ة جدی اط إداری ة وأنم ة مرن ل تنظیمی وفیر ھیاك ت

ة بوحدات       ة واللامركزی واستبدال الوحدات المركزی

 .معرفیة مرنة ومتصلة

ا - دیل لخی ذري كب ر الج اد التغیی سین اعتم رات التح

 .والإصلاحات التقلیدیة
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اج   - ى إنت ز عل دة، ترك وافز جدی م ح اد نظ اء واعتم بن

 .معرفة جدیدة وعلى التمیز والإبداع

ة    - شر المعرف ى ن د عل ة تعتم ة تنظیمی وفیر بیئ ت

 .والمشاركة فیھا

ھ           - ق أھداف توافر تنظیم المعرفة بوضوح وتخزینھا وف

 .وأدواره

رامج الحدی   - ات والب تخدام التقنی یم   اس ي تنظ ة ف ث

 .المعرفة وتخزینھا

ق       )٢ ة لتطبی ادات الأكادیمی أدوار القی ق ب ات تتعل آلی

 :التقنیة في العملیة التعلیمیة والإداریة

ة    - ات الجامع د احتیاج صة لتحدی ان مخت شكیل لج ت

ان    دیھا، ومك وافرة ل ات المت ة للإمكان ل دراس لعم

منیة أو   ة ض ت معرف واء أكان ا س ا ونوعھ وجودھ

  .ظاھرة

ى عرض      تشجع الق  - یادات الإداریة والفنیة أفرادھا عل

  معارفھم المختلفة عبر كل الوسائل المتاحة

املین           - ة عن الع ة عام ات الكترونی توفر قاعدة معلوم

  .والإداریین والطلاب بالجامعات

دوات     - ة، ون ل، ودورات تدریب د ورش عم عق

ة            ي العملی ة ف ومؤتمرات، في مجالات استخدام التقنی

  .التعلیمیة

ة داخل        العمل عل  - ي التقنی ى تكوین فرق متخصصة ف

ة         ق التقنی أقسام الإدارات الإداریة یسمح بإعادة بتطبی

  .وأسالیبھا

ي عن          - شارك المعرف ي الت ة ف استخدام التقنیات الحدیث

ق  ت (طری دیات، والانترن سام  ) منت ین الأق ب

  .والجامعات

ق       )٣ ة لتحقی ادات الأكادیمی أدوار القی ق ب ات تتعل آلی

 .العدالة التنظیمیة

وعات    - ع الموض ن جمی ة ع ات الدقیق ع المعلوم تجمی

 .الإداریة والتعلیمیة قبل اتخاذ القرارات الخاصة بھم

ي         - سم ف ة والق املین بالكلی ع الع دیر جمی رام وتق احت

 .جمیع اللقاءات العملیة والتعلیمیة

اییر       - اعتبار التضحیة من أجل مصلحة ولكلیة أحد مع

 .تقییم العاملین بالقسم والكلیة

شر   - ة    ن ضاء ھیئ ین أع ة ب ة التنظیمی ة العدال ثقاف

د       التدریس والطلاب والإداریین، من خلال عقد العدی

اقش    ي تن ة الت دورات التدریبی ل وال ن ورش عم م

 .جمیع ما یتعلق بالاعتماد الأكادیمي

ة       - ي الجامع ة ف ة والإداری وادر الأكادیمی شجیع الك ت

ة   ؤتمرات العملی دوات والم ي الن شاركة ف ى الم عل

 .اً وخارجیاًداخلی

ق       )٤ ة لتحقی ادات الأكادیمی أدوار القی ق ب ات تتعل آلی

 .التمكین الإداري

ات    - ادات بالمعلوم ل القی ن قب ین م د المرؤوس تزوی

م   س أدائھ نھم ویعك ساس بتمكی دیھم اح د ل وف یول س

 .بشكل ایجابي

صل        - ي یح وافز الت آت والح ام المكاف ین نظ ربط ب ال

 .علیھا العاملین وبین نتائج اعمالھم

ي    الث - یم الت شر الق لال ن ن خ سائدة م ة ال ة التنظیمی قاف

روح            ق العمل ب ین عن طری تدعم نجاح تطبیق التمك

 .الفریق

ام    - ن القی وا م املین لیتمكن صلاحیات للع ویض ال تف

بمھامھم دون الرجوع إلى رؤسائھم أو لمن ھم أعلى    

 .منھم

ات   - دھم بالمعلوم املین وتزوی سؤولیات للع د الم تحدی

 .ھا دون إشراف مباشر علیھماللازمة لیقوموا ب

اطرة    - ادرة والمخ ى المب ثھم عل املین وح شجیع الع  ت

 .لمواجھة المواقف المتجددة
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ر     - ضروریة وغی ات ال رین بالمعلوم د الآخ تزوی

ن         شيء م ق ب رد والفری شعر الف ي ی ضروریة لك ال

 .المسؤولیة تجاه نتائج الأداء المرغوبة

ادات     -٤ ق لأدوار القی ة لتطبی ات اللازم المتطلب

صاد       ا وء الاقت ي ض د ف ك خال ة المل ة بجامع لأكادیمی

 :القائم على المعرفة

ل وزارة    - ن قب ل م ة الأج ة طویل ة رؤی ع خط وض

ع      ة لجمی ارات التقنی ویر المھ دف تط یم بھ التعل

 .القیادات في جمیع المستویات الأكادیمیة

ادات   - ام القی ولى المھ ة لت شریعات اللازم ع الت وض

ة ى دورات تدریبی صول عل ة الح ع خاص ي جمی  ف

 .الاتجاھات الحدیثة

ي   - ة ف صفة دوری ة ب ادات الأكادیمی تعداد القی یم اس تقی

 .تطبیقھا لھذه الأدوار من قبل وزارة التعلیم

ي     - التغیر ف ؤمن ب سیة ت ة مؤس ة ثقاف اد الجامع اعتم

  .جمیع المجالات والاستعداد لھا من قبل القیادات

وء    - ي ض ة ف ة المبدع ادات الأكادیمی تقطاب القی اس

ق معاییر واضحة عند عملیة الاختیار من داخل      تطبی

 .الجامعة وخارجھا

ي    - استخدام التقنیات الحدیثة في عقد دورات تدریبیة ف

 .جمیع المجالات للقیادات الأكادیمیة

ع    - ة بجمی ات المتعلق ة البیان ي لمعالج ام إلكترون نظ

ة لاستخدامھا         اریر اللازم المعلومات واستخراج التق

 .ات واتخاذھافي عملیات صنع القرار

ادات     - ل للقی ة وورش عم ة دورات تدریبی إقام

  .الأكادیمیة والإداریین في مجالات التمكین

ادة      - ارات القی ة مھ ة لتنمی رامج تدریبی صمیم ب ت

  .الإبداعیة للقیادات الأكادیمیة والإداریین

تخدام      - ارات اس ى مھ دریب عل ل للت ة ورش عم إقام

  .أسالیب للقیادات الأكادیمیة والإداریین

إنشاء شبكة معلوماتیة إلكترونیة تعني بنشر كل مالھ         -

سجیل     ا ت ن خلالھ ن م ة، یمك الإدارة الإبداعی لة ب ص

ق   ات تتعل ى أي معلوم ة عل یس الجامع صول رئ وح

ارات الإدارة   ق مھ ل وف الیب العم ل أس بتفعی

  .الإبداعیة

ي      - سھم ف ة ت ا الحدیث ع التكنولوجی ال م ل الفع التعام

  .ة الإداریة الإبداعیةتطویر الأداء وتعزیز العملی

یم    - ى تنظ ول إل ة للوص ة اللازم وارد المالی وفیر الم ت

دیم              ى تق املین إل ع الع ى دف جدید یتمتع بمناخ قادر عل

 .الأفكار المبتكرة للمشكلات

ة         - ة الإدارة الإبداعی ا ثقاف ة العلی تتبنى القیادات الإداری

ة      ین الإدارات الإداری شره ب ى ن ل عل والعم

 .والأكادیمیة

یم - یس     تعم ا رئ ل إلیھ ي یتوص ة الت ار الإبداعی  الأفك

  . الجامعة على بقیة العاملین

درات      - شابة ذات الاستعداد والق رات ال استقطاب الخب

  .الكامنة للإبداع والابتكار لقیادة الجامعات

داع   - اءة والإب دیرین ذوي الكف ل للم ین الفاع التمك

  . ضمن فریق عمل مع إشراكھم في اتخاذ القرارات

ات ال -٥ ة   الجھ ة المقترح اح الرؤی ن نج سئولة ع م

  .لأدوار القیادات الأكادیمیة بجامعة الملك خالد

 .وزارة التعلیم بالمملكة العربیة السعودیة -

ة       - ادیمي بالمملك اد الأك ویم والاعتم الھیئة الوطنیة للتق

 .العربیة السعودیة

 . وكالة الجامعة للتطویر الأكادیمي والجودة بالجامعة -

 . وكالة الجامعة -

 .كالة الجامعة للشؤون التعلیمیة والأكادیمیةو -

 .عمداء الكلیات -

 .رؤساء الأقسام الأكادیمیة -

  :توصیات البحث -٦
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عقد دورات تدریبیة للقیادات الأكادیمیة أعضاء ھیئة    -

ا     ق تكنولوجی ى تطبی املین عل دریس والع الت

 .المعلومات بالكلیات والجامعة

ا   - ة ب سطحة المدعم ة الم ل التنظیمی شاء الھیاك لنظم إن

سلطات        والقواعد والإجراءات، والموضحة لنطاق ال

 .والمسؤولیات

ة     - ة والابتكاری راءات الإداری ود والإج د الجھ تحدی

 .والتطویریة التي تمارسھا الجامعات

 :بحوث مستقبلیة مقترحة -٧

ق أدوار     - ة لتطبی ات اللازم ول المتطلب ة ح دراس

سیة   زة التناف ق المی ة لتحقی سام الأكادیمی اء الاق لرؤس

 . جامعة الملك خالدفي

ة           - ستقبلیة لجامع ات الم ول اتجاھات التوجھ دراسة ح

 .الملك خالد لتحقیق المیزة التنافسیة

 

ز              د العزی ن عب عود ب ت س ). ١٤٣٣(أبو خضیر، إیمان بن

ي      إدارة التعلیم التنظیمي في معھد الإدارة العامة ف

ق    : المملكة العربیة السعودیة   رح لتطبی تصور مقت

وم ل ة  مفھ ة، المجل ة المتعلم وم المنظم ق مفھ تطبی

  ٦السعودیة للتعلیم العالي، السعودیة، ع 

زوز   ھ، مع ود، وعلاون مرة، محم و س اس ). ٢٠٠٧(أب قی

واقع الاتصال الإداري لرؤساء الأقسام الأكادیمیة      

ة       ضاء ھیئ دى أع ي ل اء التنظیم ھ بالانتم وعلاقت

ة       م، مجل ت لح دس وبی امعتي الق ي ج دریس ف الت

 .  ٢، العدد ٨التربویة والنفسیة، المجلد العلوم 

د         د محم عیرة، خال ة     ). ٢٠١٩(أبو ش ة جامع دى ممارس م

ستقبلیة من         ھ الم ي وتطلعات حائل للاقتصاد المعرف

  وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

مي  ازي رس اعود، غ و ق ي  ؛ أب ة عل ة، فاطم الربایع

ة   ). ٢٠١٣( اح الحرج ل النج  CSFsدور عوام

ال    في تحقیق التمیز ال   ي شركات الأعم : تنظیمي ف

ة من      ة الأردنی دراسة میدانیة على شركات الأدوی

ا  ر الإدارة العلی ة نظ ك  . وجھ ة المل ة جامع مجل

، ص ص ١، ع   ٢٥، مج    )العلوم الإداریة (سعود  

٣٨ - ١. 

اش، سلامة یوسف            ). ٢٠٠٨(أبو كریم، أحمد فتحي؛ طن

ة           ادات الأكادیمی دى القی فاعلیة الاتصال الإداري ل

ي ا میةف ة الرس ات الأردنی ات . لجامع ة دراس مجل

  .٢٠٨-١٩٠،)٣٥(١العلوم التربویة،

ة    ). ٣٠١٣(أبو ھاشم، السید محمد     استخدام قیاسات القیم

ي،       اد المدرس ق الاعتم دخل لتحقی ضافة كم الم

ة       شر للجمعی سادس ع سنوي ال اء ال صدر اللق الم

اد       سیة، الاعتم ة والنف وم التربوی سعودیة للعل ال

  .ودیةالمدرسي، السع

ر   ب زاھ ماعیل، الغری ي  ). ٢٠٠٩( إس یم الإلكترون التعل

ودة راف والج ى الاحت ق إل ن التطبی اھرة. م : الق

  .عالم الكتاب

ا  ). ٢٠١٤(آل زاھر، علي ناصر شتوى      المعرفة وإدارتھ

ات      وث ودراس الي، بح یم الع سات التعل ي مؤس ف

، دار الحامد للنشر )١(علمیة محكمة، الاردن، ط  

  .والتوزیع

ة    ). ٢٠١٩(ریان، مدیحھ عوض    آل ش  استراتیجیة مقترح

وء    ي ض د ف ك خال ة المل صنیف جامع اء بت للارتق

ر        وراه غی ة، رسالة دكت معاییر التصنیفات العالمی

  .جامعة الملك خالد. منشورة، كلیة التربیة

د      د محم د الحمی ت عب ة بن اري، عبل وة ). ٢٠١٥(بخ فج

صادیات    ین اقت ة ب ى المعرف ائم عل صاد الق الاقت

ة ال ة والمتقدم ة  : دول النامی ى المملك اً عل تطبیق

ل     د االله كام الح عب ز ص ة مرك ة، مجل العربی

 جامعة الازھر،  ٥، ع١٩للاقتصاد الاسلامي، مج 

د االله كامل للاقتصاد الإسلامي،         مركز صالح عب

  ٢٦٦ - ٢٢٣صص
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الإطار المفاھیمي ). ٢٠١٣(البكري، ثامر وحمدان، خالد    

سیة  زة التناف تدامة والمی اة للاس ستدامة محاك  الم

شركة تدامة،     HP ل ة الاس ا لرؤی ي اعتمادھ ف

الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة، العدد    

  .١١ــــ ٣ـ ،٩

ضان   رو رم ق، عم ى ). ٢٠١٩(توفی ول إل ات التح متطلب

ت،     ات ن ة، مكتب ى المعرف ائم عل صاد الق الاقت

  ٣٥ - ٣٣، أیبس كوم، صص٢، ع١٩مج

سید، ال   ادل ال دي، ع سعید   الجن ادل ال ا، ع ). ٢٠٠٧(بن

الیب    ھ بأس ة وعلاقت ة التنظیمی ساس بالعدال الإح

ة        تقییم الأداء الوظیفي وإدراك الأبعاد النفسیة للبیئ

صر،     ة، م ة العربی ستقبل التربی ة م ة مجل التعلیمی

  .٤٧، ع ١٣مج 

د              ي محم سن، القصبي، من د المح سن عب د المح جوده، عب

ة التنظیمی    ).٢٠١٢( اد العدال ر أبع ى  أث ة عل

دراسة تطبیقیة على   : مستوى الاستغراق الوظیفي  

ة     ة، لمجل ة الدقھلی وك بمحافظ اع البن املین بقط الع

، ع ٣٦المصریة للدراسات التجاریة، مصر، مج      

٢ 

ي     اء عل ). ٢٠٢٠(جوھر، علي صالح حامد، وغازي، ھن

ة      ري بجامع ال الفك ة رأس الم ات تنمی متطلب

اط ة . دمی ة والتنمی ة الثق: الثقاف ل  جمعی ن أج ة م اف

  .٤٣٢-٤٠٣، )١٥٣ (٢٠التنمیة، 

ود  د عب شة، محم ساس ). ٢٠١٢(الحراح ة اح درج

ة       العاملین في مدیریات التربیة والتعلیم في محافظ

ك       ة المل ة جامع ة، مجل ة التنظیمی رق بالعدال المف

عود  لامیة  -س ات الاس ة والدراس وم التربوی - العل

  .١، ع ٢٤السعودیة، مج 

ادة   ). ٢٠١٩(د حكمي، خالد بن ماضي محم    ارات القی مھ

ي   سعودیة ف ات ال ا بالجامع ة ومتطلباتھ العالمی

ة     رات الدولی وء الخب ة  "ض ة مقترح الة "رؤی ، رس

ك    دكتوراه غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة المل

  .خالد

ضر    م الأخ و القاس دي، أب ة  ). ٢٠١٥(حم ر العدال أث

دى      ا ل ستوى الرض ى م ة عل ة المدرك التنظیمی

ة الت  ضاء ھیئ ة   أع ي كلی ة ف ة حال دریس دراس

وم سییر    . العل وم الت ة وعل صادیة والتجاری الاقت

ى إدارة    ة ف ة الاردنی واط المجل ة الأغ بجامع

 ٣،٥٤٣، ١١، مج)الاردن(الأعمال 

لمان    د س ة، محم ة  ). ٢٠١٣(الخزاعل ة ممارس درج

اء    ة الزرق ي جامع ة ف ة الأكادیمی ادات الإداری القی

ة   الخاصة للثقافة  نظر أعضاء   التنظیمیة من وجھ

ا    ك     . ھیئة التدریس فیھ ة المل ة لجامع ة العملی المجل

صل ة،   -فی سانیة والإداری وم الإن ، )١(١٤ العل

٢٣٥-٢٠٣.  

د      ان أحم شاعل راك اش، م و   ). ٢٠١٣(الخم ول نح التح

ة      صاد المعرف ات اقت ا لمتطلب ة وفق ة الذكی الجامع

رسالة . تصور مقترح لمؤسسات التعلیم السعودي    

شورة   ر من وراة غی ة أم   دكت ة، جامع ة التربی ، كلی

  .القرى، المملكة العربیة السعودیة

د    ). ٢٠١١(الدھشان، جمال على   ة الافتراضیة اح الجامع

ة       ة كلی امعي، مل یم الج ي التعل دة ف اط الجدی الانم

ة  ا (التربی ة بنھ ج  )جامع صر، م ، ٨٧، ع ٢٢، م

  . ٣٣٦ - ٣٣٣ص ص 

داع عملیة الإب ). ٢٠١٠. (دیب، صلاح شیخ؛ فتیتى، دیانا   

ي    ل ف سین أداء العم ي تح ا ف ار ودورھ والابتك

وث      شرین للبح ة ت ة جامع ات، مجل المنظم

صادیة    وم الاقت سلة العل ة، سل ات العملی والدراس

د   ة، المجل دد  )٣٢(والقانونی  -١٢٥، )٢(، الع

١٤٥.  

شاد ح، ك ان  ؛ راب وقي، قبط ین  ). ٢٠١٢(ش ع التمك واق

ى      ره عل ة وأث ة الجزائری ي الجامع الإداري ف
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ة،    : اج الفكري للأستاذ الجامعي   الإنت ة میدانی دراس

ة،     ات التجاری وث والدراس ة للبح ة العملی المجل

صر، س   ٤٠٩، ص ص )٢٠١٢(، ٤، ع ٢٦م

- ٤٤٦. 

د     ى محم م عل ى، ری وى  ). ٢٠١٦(الرابغ دور المحت

ة       : الرقمي العربي في الوصول إلى مجتمع المعرف

وى،   د االله للمحت ك عب ادرة المل ة لمب ة حال دراس

ج المجل ات، م ات والمعلوم ة للمكتب ، ٥١ة الأردنی

ة،   ٣ع ات الأردنی ات والمعلوم ة المكتب ، جمعی

  ١١٨ - ٧٥صص

ى    ة عل ة، فاطم ال  ). ٢٠١٢(الربابع ستویات رأس الم م

ال ات الأعم ي منظم ري ف رح : الفك وذج مقت نم

د   ضة، المجل ة النھ ق، مجل اس والتطبی ، )١٣(للقی

  .٧٤-٣١، )١(العدد 

ع     ب). ٢٠١٦(ساعاتي، أمین    وطني التنوی ول ال رنامج التح

ات  ضاعفة المخرج صادیة، ع  . وم ة الاقت مجل

٨١٣٣. 

و    ). ٢٠٢٠(سالم، أمل جمیل عبد الفتاح    ق مصر نح طری

سنغافوریة،       ة ال اقتصاد المعرفة استرشادا بالتجرب

ج   رة، م صر المعاص ة م ، ٥٣٧، ع١١١مجل

سیاسي والإحصاء         الجمعیة المصریة للاقتصاد ال

  ٢٤٢ - ٢٠٥والتشریع، صص

د    ودت أحم عادة، ج دور الإداري ). ٢٠٠٣(س ویر ال تط

ة      ي جامع ادیمي ف سم الأك رئیس الق ادي ل والقی

اریخ    اح ت ة النج ؤتمر جامع ة، م اح الوطنی النج

  .وتطور، فلسطین، جامعة النجاح الوطنیة

د االله  سكران، عب ارات  ). ٢٠١٧(ال وافر مھ دى ت م

یم     الاقتصاد القائم على المعرفة في مخرجات التعل

ا       سعودیة وسبل تحقیقھ الثانوي بالمملكة العربیة ال

ال       ة ورجال الأعم راء التربی ا خب ة  . كما یراھ مجل

رین، م    سیة، البح ة والنف وم التربوی ، ٣، ع١٨العل

  .٣٦٥-٣٣٣ص 

الح    د االله ف سكران، عب ة  ). ٢٠١٣(ال ولات الأكادیمی التح

ة       ة العربی امعي بالمملك یم الج ي التعل ة ف المطلوب

ة     السعودیة في ضو  ى المعرف ائم عل ء الاقتصاد الق

امعتي        ي ج دریس ف ة الت ضاء ھیئ ا أع ا یراھ كم

عود الإسلامیة،           ن س د ب ام محم الملك سعود والإم

ي،      یج العرب  -١٨٥، )٣٤ (١٢٨مجلة رسالة الخل

٢١٩.  

اح   د الفت ادل عب لامة، ع ي، ). ٢٠٠٨(س تعلم التنظیم ال

ة، ع   ة التربی صریة  ٢٢مجل ة الم ، إصدار الجمعی

  .المقارنة والإدارة التعلیمیةللتربیة 

سین   ي ح سمیر، عل صاصي ). ٢٠١٥(ال دور اخت

ي    ة ف صاد المعرف و اقت التحول نح ات ب المعلوم

سادس         : سوریة ؤتمر ال ال الم ة، أعم دراسة میدانی

شرین ات   : والع ات والمعلوم صاصي المكتب اخت

ات    ي للمكتب اد العرب ة، الاتح ال للمعرف كعم

ا   ة البلق م وجامع ات، أعل ة والمعلوم ء التطبیقی

ة،    ات الأردنی ات والمعلوم ة المكتب وجمعی

  ٨٨٨ - ٨٦٥صص

ریف  اھین، ش ات ). ٢٠١٧(ش سات المعلوم مؤس

ین    ین رؤیت ة ب ى المعرف ائم عل صاد الق والاقت

سعودیة       ي مصر وال ستدامة ف ة الم عربیتین للتنمی

سعودیة   .٢٠٣٠ ة ال امن للجمعی ؤتمر الث الم

وان   ات بعن ات والمعلوم سات  : للمكتب مؤس

ا      الم سعودیة ودورھ علومات في المملكة العربیة ال

سؤولیات      ة الم ع المعرف صاد ومجتم م اقت ي دع ف

سعودیة، م    ات، ال ات التطلع دیات الآلی ، ١التح

  ٦٦-١٧ ١٧ص

الح   ادل ص شقحاء، ع ة ). ٢٠١٣(ال اط القیادی ة الأنم علاق

ر          ستیر، غی بمستوى الإبداع الإداري، رسالة ماج



   
   

 ٤٢  

.… عة الملك خالدأ دوار القيادات الأكاديمية بجام

ا،   ات العلی ة الدراس شورة، كلی ایف  من ة ن جامع

 . العربیة للعلوم الأمنیة، الریاض

لاح           د آل ف د محم وف أحم ل  ). ١٤٣٨(الشھري، معی تفعی

اد    ق أبع ي تطبی ة ف سام الأكادیمی اء الأق دور رؤس

الة   د، رس ك خال ة المل سیة بجامع زة التناف المی

ة   ة التربی شورة، كلی ر من ستیر غی ة . ماج جامع

  .الملك خالد

د     رحمن أحم د ال ة  . )٢٠١١(صائغ، عب التصنیفات الدولی

سعودیة   ات ال ة الجامع ات تجرب ة . للجامع المجل

  .٢٥، ٥السعودیة للتعلیم العالي، 

عید   د س اة محم صائغ، نج صاد ). ٢٠١٣(ال دور اقت

ات        سعودیة ومعیق المعرفة في تطویر الجامعات ال

سام     اء الأق ر رؤس ة نظ ن وجھ ھ م ة . تفعیل المجل

صة،    ة المتخص ة التربوی -٨٤١، )٢ (٩الدولی

٨٦٠.  

د    ن أحم ى ب ن موس عود ب صلاحي، س أدوار ). ٢٠١٧(ال

سعودیة    ات ال ي الجامع ي ف ث العلم ادات البح عم

ي       ة ف صاد المعرف ع واقت ى مجتم ول إل اه التح تج

ة     ة المملك ات رؤی وء متطلب ة . ٢٠٣٠ض ورق

امن      ؤتمر الث ات   : مقدمة إلى الم سات المعلوم مؤس

م    ي دع ا ف سعودیة ودورھ ة ال ة العربی ي المملك ف

ة اقت ع المعرف سؤولیات، . صاد ومجتم الم

ات    سعودیة    . التحدیات، الآلیات، التطلع ة ال الجمعی

ات،   ات والمعلوم اض ١للمكتب ة : ، الری جمعی

  .٣٢٠- ٢٩٩المكتبات والمعلومات السعودیة، 

د   صیرفى، محم ستوى  ). ٢٠٠٩. (ال ى م ل عل التحلی

سلوك التنظیمي،      ة لل الجماعات، الموسوعة العملی

ث، ا  زء الثال كندریة الج امعي   : لإس ب الج المكت

  .الحدیث

ى    ). ٢٠٠٩(الضمور، صفاء یوسف   ؤثرة عل ل الم العوام

ین الإداري ز  : التمك ي مراك املین ف صورات الع ت

ة  وزارات الأردنی ات . ال ة   -دراس وم الإداری  العل

 .٩٤ - ٧٨، ص ص ١، ع ٣٦، مج )الأردن(

د     و المج ان أب ان، حن ائم   ). ٢٠١٥(طم رح ق وذج مقت نم

تعل ى ال صاد  عل نھج الاقت ویر م دمج لتط م الم

اھیم     ة مف ة لتنمی ة التجاری دارس الثانوی بالم

ة     ة، مجل صر المعلوماتی ي في ع الاقتصاد المعرف

ة،   -، جامعة طنطا   ٥٧كلیة التربیة، ع   ة التربی  كلی

  ٤٥ - ١صص

سلة       ). ٢٠١٢(طیب، أسامة صادق     ي سل ة، ف أمن المعرف

دار  ة الإص ع المعرف و مجتم دة. ٣٥نح ز : ج مرك

  .دراسات الرؤیة بجامعة الملك عبد العزیزال

ى    د عل ور، محم دیري   ). ٢٠١٠(عاش تخدام م ة اس درج

د    ة ارب ي محافظ ة ف دارس الثانوی دیرات الم وم

ة       لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات، مجلة جامع

 .٢٧٨-٢٥٩، ٧الشارقة، المجلد 

امي      ة   ). ٢٠١١(عبد الجواد، جمعھ سعید تھ ة مقترح رؤی

قیمة المضافة في تقییم المؤسسات  لتطبیق مدخل ال  

ة،     ة والتنمی صدر الثقاف صر، الم ي م ة ف التعلیمی

 .٤، ع ١١مصر، س 

د   د محم ادل محم رحمن، ع د ال ویر ). ٢٠٠٧(عب تط

ة         ق العام ي المراف ة ف داخل  : الھیاكل التنظیمی  -الم

ات ة    : النظری اه مدین ق می ى مرف ة عل ة حال دراس

ة المعاصرة      . اسیوط وث التجاری ة البح ة  (مجل كلی

وھاج    ة س ، ٢، ع ٢١، مصر، مج   )التجارة جامع

  .١٦٨ - ١٣٣ص ص 

ود     سرین محم رحمن، ن د ال ي  ). ٢٠١٢(عب تعلم التنظیم ال

شریة          وارد الب سیة للم ا التناف كمدخل لتحقیق المزای

ة ي المنظم ركات  : ف ى ش ة عل ة تطبیقی دراس

شر    ع ع سنوي الراب ؤتمر ال صدر الم ة (الم الأزم

ى قطاعات      المالیة الاقتصادیة العال   میة وآثارھا عل

  ٢، مج )الاقتصاد القومي



 

 ٤٣

  محمد عامر الاسمرى./   د &السيد محمود البحيرى/د.أ

ور       و الن ود أب ول، محم ویر الأداء  ). ٢٠١٣(عبد الرس تط

وء   ي ض صر ف ام بم یم الع دارس التعل الإداري بم

ة رح : إدارة المعرف صور مقت ة  . ت ات تربوی دراس

  ).١٩(٢واجتماعیة، مصر، 

ى       سلام عل د ال امة عب سلام، أس د ال دور ). ٢٠٠٧(عب

دى         القیادات ال  داع الإداري ل ة الإب ي تنمی جامعیة ف

صریة،   ات الم ي الجامع دریس ف ة الت ضاء ھیئ أع

ة،     ة التربی شورة، كلی ر من ستیر غی الة ماج رس

صر      ة م اھرة، جمھوری مس، الق ین ش ة ع جامع

 .العربیة

لیم      ف س رف یوس ام، أش د؛ وھم سید محم ار، ال د الغف عب

داء   ). ٢٠١٣( ھ إدارة ال ذي تؤدی دور ال ال

تراتیجي  ز   الاس ق التمی ي تحقی ة ف ي المعرف لمنتج

  .٦٦ -٣٦مجلة المدیر الناجح، . التنظیمي

ال رشاد         اح، من الاستعانة بالاتجاھات    ). ٢٠١١(عبد الفت

سي      یم الأداء المؤس ي تقی رة ف ة المعاص العالمی

سویس   اة ال ة قن ة : لجامع ة میدانی ستقبل . دراس م

، ص ص ٧٠، ع   ١٨التربیة العربیة، مصر، مج     

٤٠٨ - ٢٨٥.  

ا  عب ادر، مھ امعي   ). ٢٠١٦(د الق یم الج دویل التعل ت

ة         ى المعرف ائم عل الأزھري في ضوء الاقتصاد الق

دریس     ة الت ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ ة . م مجل

ك          ة المل ة، جامع وم التربوی د للعل جامعة الملك خال

  .٩٨ص، ٢٦خالد، السعودیة، ع

ارة   د االله، س ات   ). ٢٠١٥(عب ة لإمكانی ة تحلیلی دراس

ى الا ول ال ي  التح ة ف ى المعرف ائم عل صاد الق قت

صر  ة     . م شورة، جامع ر من ستیر غی الة ماج رس

ة     وم الاجتماعی صاد والعل ة الاقت اھرة، كلی الق

  .والعلوم السیاسیة، قسم الاقتصاد

د فتحي        ي    ). ٢٠١٩(عبد الھادي، محم ة ف اقتصاد المعرف

ة ات العربی ة ودروس  : الأدبی ة تحلیلی دراس

ة للمكتب    ة العلمی ستفادة، المجل ائق  م ات والوث

ج ات، م اھرة ١ع، ١والمعلوم ة الق ة -، جامع  كلی

ة    -الآداب  ائق وتقنی ات والوث سم المكتب  ق

  ١٨٥ - ١٥١المعلومات، صص

ى    ). ٢٠١٢(عبد الوھاب، یاسر       ین الإداري عل ر التمك أث

ك مصر المركز      : الولاء التنظیمي  ة بن دراسة حال

رئیس ة،  . ال ات العربی وث والدراس ة البح مجل

  .٢٢٢ - ١٧٥، ص ص )٢٠١٢ (،٥٦مصر، ع 

یم      د العل ود عب ة  ). ٢٠١٩(عبد القادر، رمضان محم الثقاف

ة      ا التربوی ات العلی لاب الدراس ة لط الرقمی

بالجامعات المصریة في ضوء متطلبات الاقتصاد      

ة، ع، ج   ة التربی ة، مجل ى المعرف ائم عل ، ٣الق

ة، ص ص   ة التربی ر، كلی ة الأزھ  - ١٥٣٧جامع

٫١٥٩٣  

اییر         ). ٢٠٠٨(عبید، ولیم    یم الجامعي مع ي التعل الجودة ف

ومي   ؤتمر الق صریة، الم ول م صریة بعق ع

شر امس ع ة  " الخ ة رؤی و خط سابع نح ي ال العرب

یم        ویر التعل ز تط ي، مرك امعي العرب یم الج للتعل

رة         ي الفت د ف مس، المنعق ة عین ش الجامعي، جامع

 . ٢٠٧ نوفمبر، ص ٢٤-٢٣من 

ي    د المعط ریف عب ي، ش شلان، ؛ العرب سن  والق د ح أحم

یم ). ٢٠٠٩( سات التعل ي مؤس ویر الأداء ف تط

ي وإدارة      تعلم التنظیم دخل ال وء م ي ض الي ف الع

ودة     ضمان الج ة ل ة العربی شاملة، المجل ودة ال الج

 ٨٩،ص ص ٣،ع ٢الیمن ،مج   -في التعلیم العالي  

-١٠٤.  

د الكریم      ب عب ال   ). ٢٠١٥(عزیز، غال استثمار راس الم

ات ال      ة،    الفكري في تطویر المكتب ة الجامعی مركزی

ي     ات ف وث والدراس ي للبح ز العرب ة المرك مجل

، المركز  ٤، ع٢علوم المكتبات والمعلومات، مج    

ات    وم المكتب ي عل ات ف وث والدراس ي للبح العرب

  ١٣٩ - ١١٤والمعلومات، صص



   
   

 ٤٤  

.… عة الملك خالدأ دوار القيادات الأكاديمية بجام

ت      اعي بھج وقي،       العزیزي، أحمد الرف د االله ش د، عب ، أحم

صطفي    سن م لیم، ح یم ). ٢٠١٩(س دور التعل

امعي  ع    الج ي المجتم ة ف صاد المعرف اء اقت ي بن ف

ة       : المصري ة دراسات تربوی دراسة تحلیلیة، مجل

ة،   -، جامعة الزقازیق    ١٠٢ونفسیة، ع   كلیة التربی

 .٣٧٧ – ٣٣٣ص ص 

د     سن محم ده ح ود عب زي، محم صور ). ٢٠١٩(العزی ت

وء   ي ض ة ف ات الیمنی ویر أداء الجامع رح لتط مقت

وم    دلس للعل ة الأن ة، مجل سانیة اقتصاد المعرف الإن

ة، ع وم  ٢٢والاجتماعی دلس للعل ة الأن ، جامع

 ٣٥ - ٦: والتقنیة، ص ص

د    ي أحم سیري، عل ق   ). ١٤٣٤(ع رح لتطبی صور مقت ت

دریس         ة الت دركھا أعضاء ھیئ إدارة المعرفة كما ی

ة      . في جامعة الملك خالد    شورة، كلی رسالة غیر من

ة      ة العربی ا، المملك التربیة، جامعة الملك خالد، أبھ

  .یةالسعود

ابر      ل االله س ن دخی رم االله ب اني، غ دور ). ٢٠١٩(العلی

ي   سعودیة ف ات ال ي الجامع شري ف ال الب راس الم

ة   صاد المعرف ل اقت ي ظ سیة ف زة التناف ق المی تحقی

ة المتخصصة          ادات الأكادیمی . من وجھة نظر القی

سیة    ة والنف وم التربوی رى للعل ة أم الق ة جامع : مجل

  .٤٠-١، )١ (١١جامعة أم القرى، 

دواني  لیمان الع شعل س زي، م ات ). ٢٠١٤(العن الممارس

دریس   ة الت ضاء ھیئ ة أع داد وتنمی ة لإع . المھنی

ة،    وم التربوی ة للعل ة طیب ة جامع ، )٢ (٩مجل

٢٨٦-٢٦٥. 

اطف   واوده، ع ؤثرة  ). ٢٠١٤(الع ة الم ل التنظیمی العوام

ویض الإداري ي التف وظفین : ف صورات الم ت

دیرین( وزارات الأر  ) الم ز ال ي مراك ة ف . دنی

ة     -دراسات   ، ع ٤١، مج   )الأردن( العلوم الإداری

  .٩١ - ٧٢، ص ص ١

الحة  د االله ص سان، عب ت  ؛ عی ان بن لة إیم امري، الفاض الع

سي المدرسي      ). ٢٠١٣(حمید   واقع التقویم المؤس

ان      في دولة الإمارات العربیة المتحدة وسلطنة عم

ة، مصر،      . ودولة قطر  دراسات تربویة واجتماعی

  .٣٧٥ - ٣٣٣ص ص ، ١، ع ١٩مج 

أمن المعرفة، في سلسلة ). ٢٠١٢(الفیلالي، عصام یحیى    

دار   ة الإص ع المعرف و مجتم دة٣٥نح ز : ، ج مرك

  .الدراسات الرؤیة بجامعة الملك عبد العزیز

ي    اء عل اني، ثن ة   ). ٢٠٠٨(القب اس إنتاجی شكلات قی م

دوات    ات ون ال ملتقی شریة، أعم وارد الب الم

دریب وإدارة ( ي الت ع ف شریةالمرج وارد الب ، )الم

  . مصر،المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة

تسویق بحوث الجامعات  ). ٢٠١٤(القحطاني، ریم دغش    

شراكة    ل ال تراتیجي لتفعی دخل اس سعودیة م ال

ة ة    . المجتمعی شورة، كلی ر من وراة غی الة دكت رس

ة   ة العربی عود، المملك ك س ة المل ة، جامع التربی

 .السعودیة

ى      ). ٢٠١٢. (قروانى، خالد  اخ التنظیمي ف مدى تأثیر المن

وظیفي   ى الأداء ال ة عل لفیت التعلیمی ة س منطق

ة       ة جامع رھم، مجل ة نظ ن وجھ ا م ین فیھ للعمل

دد   ات، الع اث والدراس ة للأبح دس المفتوح الق

  .٥٦-١١،)٢(السادس والعشرون 

ین  د أم ضاة، محم الح  ؛ الق اة ص ة، نج ). ٢٠١١(الطراون

ي    رأة ف ین الإداري للم ع التمك ات  واق  الجامع

ة        الأردنیة العامة والمعوقات المؤثرة فیھ من وجھ

وث   ة للبح دریس، مؤت ة الت ضاء ھیئ ر أع نظ

ة   سانیة والاجتماعی وم الان ات، العل والدراس

 .١٣٣، ص ٤، ع ٢٦الاردن، مج 

ا     ). ٢٠١٢. (لحجایا، سلیمان سالم   ضغوط العمل وعلاقتھ

ة        دارس الثانوی دیري الم دى م داعي ل بالسلوك الإب

وب الأردن  الحك یم جن ي إقل ة ف وم  . ومی ة العل مجل



 

 ٤٥

  محمد عامر الاسمرى./   د &السيد محمود البحيرى/د.أ

د   سیة، المجل ة والنف دد )١٣(التربوی ، )١(، الع

٣٢٤-٣٠٥.1   

ارى   د الب د عب اطف محم روك، ع ق ). ٢٠١٩(مب تحقی

ري     ال الفك اد رأس الم اً لأبع سیة تبع زة التناف المی

سعودیة      ات ال دریس بالجامع . لدى أعضاء ھیئة الت

جامعة : ة والبیئیة المجلة العلمیة للدراسات التجاری   

سویس   اة ال ماعیلیة،  -قن ارة بالإس ة التج  ١٠ كلی

)١٤٤-٩٩، )٣.  

ج     ة، م سانیة والاجتماعی وم الإن ي العل ة دراسات ف ، ٢مجل

شریة    ٢ع وارد الب ویر الم ث وتط ز البح  –، مرك

  .٣٩ – ١١رماح، صص 

د االله    ز عب د العزی ت عب اء بن ضر، وف دور ). ٢٠١٩(مح

ھ   ي توجی سعودیة ف ات ال ة  الجامع وث العلمی  البح

ة    ة المملك داف رؤی ق أھ ة ٢٠٣٠لتحقی ، مجل

ة،     مس    )٢١٥(القراءة والمعرف ة عین ش  -، جامع

ة  ة التربی راءة -كلی صریة للق ة الم  الجمعی

  ٢٧١ – ٢٢٧، والمعرفة

داء  د، اھ ائم ). ٢٠١٦(محم صاد الق اس الاقت رات قی مؤش

ة  ى المعرف ع   : عل رة لوض ع نظ ة م ة مقارن دراس

تراتیجیات صر واس صاد  م ى اقت ول إل ي التح ھا ف

 ٢٩-١، ٣المعرفة، ص

ود      ي حم ن عل ي ب ق، ترك تثمار  ). ٢٠١٧(المطل الاس

سیة     زة التناف اء المی ي بن ھ ف ي وعلاقت المعرف

سعودیة   ة ال ة العربی ئة بالمملك ات الناش . للجامع

ة البحرین     : مجلة العلوم التربویة والنفسیة     -جامع

  .٢٩٩-٢٦١، )٣ (١٨مركز النشر العلمي، 

دالعال    الم سني عب د ح ي، أحم ة   ). ٢٠١٢(لیج ر العدال أث

التنظیمیة على العلاقات بین إدارة المعرفة ورأس        

صرفي      اع الم ى القط التطبیق عل ري ب ال الفك الم

ات   وث والدراس ة للبح ة العملی صري، المجل الم

  ٣٧٤ - ٢٧٧: ١التجاریة، مصر، ع

ستار  د ال ھ عب افع، وجی ة ). ٢٠١٢(ن ة التنظیمی ر العدال أث

لوك    وال اد س ى أبع صیة عل صائص الشخ خ

ة  ة التنظیمی وك   : المواطن ى البن ة عل ة تطبیقی دراس

ك   ة المل ة جامع ائف، مجل ة الط سعودیة بمحافظ ال

ز  د العزی ج   . عب سعودیة، م صاد والإدارة، ال الاقت

 .٢،٣٧٠، ع ٢٦

ر   ادل ذاك ة، ع لیمان    ؛ النعم رحان س ال س لیمان، آم س

دا   ). ٢٠١٢( م أھ ي دع املین ف ین الع ف دور تمك

ستمر  سین الم شركة : التح ي ال ة ف ة میدانی دراس

ي            ة ف ستلزمات الطبی ة والم صناعة الأدوی العامة ل

، ١٠٨، ع ٣٤نینوي، تنمیة الرافدین العراق، مج      

  .١٨٧ -١٦٥ص 

راھیم    ادي، شرف إب سات  ). ٢٠١٣(الھ ر مؤس إدارة تغیی

ز   ة وتمی ودة النوعی و ج ي نح الي العرب یم الع التعل

ة العربی . الأداء یم   المجل ودة التعل ضمان ج ة ل

  .٣٠٥-٢٤٣، ١١)٦(الجامعي، 

ضوء        د االله ال ة عب ین، فادی زین؛ والأم راھیم ال و، إب ھج

یة). ٢٠١٢( ستقبل: الإدارة المدرس ع والم . الواق

  مكتبة الرشد: الریاض، السعودیة

یم      ویر التعل ة لتط ة الوطنی ة الرؤی وزارة ). ١٤٣٥(وثیق

ك      ة المل دار مدین یط، إص صاد والتخط د  الاقت  عب

   .العزیز للعلوم والتقنیة

یم    ویر التعل ة لتط ة الوطنی ة الرؤی وزارة ). ه١٤٣٥(وثیق

د        ك عب ة المل دار مدین یط، إص صاد والتخط الاقت

  .العزیز للعلوم والتقنیة

وزارة الاقتصاد ). ه١٤٣٥(وثیقة برنامج التحول الوطني     

ز       د العزی ك عب ة المل دار مدین یط، إص والتخط

  .للعلوم والتقنیة

یط  وز صاد والتخط ة  ). ١٤٣٦(ارة الاقت ة التنمی خط

عة ة  . ١٤٣٥/١٤٣٦: التاس ة العربی المملك

  .٨٥السعودیة، ص



   
   

 ٤٦  

.… عة الملك خالدأ دوار القيادات الأكاديمية بجام

ي        ) ٢٠١٨. (الوكیل، محمود أحمد   ائم عل امج ق ة برن فعالی

ادة          دریس م ي ت دمج مھارات الاقتصاد المعرفي ف

یقیة   ة الموس ي التربی دي معلم یقیة ل ة الموس التربی

ي مجالات        ة ف وث عربی ة   مجلة بح ة النوعی  التربی

ص ١٢ع رب، ص ویین الع ة الترب  - ١٠٩، رابط
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