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  مقدمة
تعدددا ناتدددعاا  التددداو  ة أعاةاهادددل حق   لاندددل ة تصدددة  ة عتادددل  لت نددداقال نددد   ددد و  صددد   ة أعاةاهادددا 
وتسدداهص ا وتيددراا  و ق  التدداو وقلددع  ةتيدديولاا  ةنددطةي  و ةت ايددالت وتددا تي  ددا  ل تدداق  ةعا ددا ندد  قوو 

فددد قلدع  ةتيدديولاا  ةندطةي  و ةت ايددال و ة دد تعددا   ةعداةع لىددا ناتدعاا  التدداو  ة أعاةاهادل  رددي  ةداو لا
 إناي  لآةااا  ةيئاسال فد تتصةة  ة عتال  لت ناقال و له تاعال.

وةصدا يدالا  ة ادا   ة أعاةداهد و لل تداا ةيهداق   للتدداو و ةسدعد ةدالع  لة أدا  لىدا تادا  ناتددعاا 
ة دد  ا ة ىبدد  ن ااهداا  ةتيديولاا  ةعا دال و  التاو  ة أعاةاهالت وظ ا  ح ا ع ها ا  نع ات وت ادا   دانات

 تعا نتيك حيايد ةى عتال  لت ناقال و له تاعالت وتعا ن   ةتناق   ةيئاسال ةخىة فيص  ةعت  و ةتا ند 
اط  نيكىل  ةبااةلت ونعفذ لاا ة يدراا  ةعتد   ةتدي وقلدع  لة أدا  و هداق   التداوت وت تةدي عصدا ت ا لىدا  ة د

ادداع فدد  ة عتاددل  ةتتىادلت أتدا ح  ددا تىعدب قو   أبةددي  فدد  ة اداهي  ة أعاةدداهد  وقلدع  ةصفدد  ةيهدو و ةتسددالتل 
  ةنعالد.

وتعدددا ناتدددعاا  التددداو و ا دددل ناتدددعاا  التددداو  ة أعاةاهادددل نددد  حلدددع  ةاددداا قلدددع  ةتيددديولاا  
 ل ةىتيا ها ةنطةي  و ةت ايال فد ني نى ا  اوةالت وناتعاا  التاو لد نعيآا ننتتل ة  ةال ةةال نا تا

ةدا  ةرا ا  و ةنطةي  ن  حه  نسالات ا لىا نا ه ل  ةنعاباا  ةتاهاق  فد  ةتي ن   اوةالت و ةبصدا  لىدا ت
  ةتاا  و ةعتا وتنبح حلتالا  اترل. 

وتسددالع ناتددعاا  التدداو  ة أعاةاهاددل فددد قلددع  ةتيدديولاا وتيددراا  ليدد فاق  ندد   ةتعيفددل و  ةددا ع 
 ا  ةتا ثلت نتا اسالا لىا تسيها وتةي   ة عتال  لت ناقال و له تاعال.و لة أا  ا و ة أعاةاها
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وتدا ةدداحا ننددي فددد  لل تدداا عتاتددعاا  التدداو  ة أعاةاهاددل فددد إطددا   ةسددعد إةددا قلددع  ةتيدديولاا 
 تدداا  ةندطةي  و ةت ايددالت وة عيهدي  ليدد فاق  ندد   لة أدا  و ةبتددل  ةعىتدد و ة أعاةاهاددات ولىددا  ةدي ع ندد   لل

ةتييولاا  ةندطةي  و ةت ايدال فدد ننديت إل حه لدذش  ةتيديولاا ناو ةد  تا هدة  نرتالدل ند   ة تداااا عا
  ة د تعيت   ران ا وت اق عصائ ا.

وه عدداوو  ةبانددل ناتدداع  التاددل  لت ندداقال ة ادداهي ناتددعاا  التدداو  ة أعاةاهاددل فددد ننددي لىددا 
  ةعتا  ة اةد :

 ل التكنولوجية وأهميتهامفهوم حاضنات الأعما:  المطلب الأول 
 أولا: مفهوم حاضنة الأعمال التكنولوجية

 حهدد  ندد   ةرا ددا  ةىتيددا ها نا تاددل ةةاددل ة  ةاددل ننددتتل إةددا نعيددآا  التدداو ايددةي نف دداا ناتددعاا
 وتنددبح و ةعتددا  ةتاددا  تةددا لىددا و ةبصددا   اوةاددلت  ةتي ندد  فددد  ةتاهدداق   ةنددعاباا نا ه ددل لىددا نسددالات ا

 حلتاو ونعا ا و اناا نعايبلت عأيعا  ناقال أتسانل  ايايال  ةخاناا ن    و تافةي .1 اترل حلتالا 
 .2وقلع ناةد وتصعالت تا ا ال و ي يا  ا  التاوت و اناا تعراع ني يألت حيايال

وتندع  ناتددعاا  التدداو ندد  نةددل  دداع  ةتيديولاا  ة ددد تيلالددا إةددا ناتددعاا حلتدداو ةتيدديولاا 
 ةتييولاا  ةخاناات وناتعاا حلتاو ن عاق   لي خا ا.  ة نعاات وناتعاا حلتاو

 ةرا دا   ةعانىدل عيدك  حيايدد فدد تاداع   ةتيديولاا ة نعاا ةتسدالا  نييولاا  ع تنتاع ناتعل  
لاق ا إةا نسانل تنعاا عا تافل إةا نسانل نك بالت فدنه ناتدعاا   ريا  اه  ةعت   ات اهاه و  ة نعاا. 

٪ لىدا 50 حه تأداه هردب و  ا ا ع  ا يى ند   ةتاتدعاا.  نل نيبعل حكثي ن  ة نعاا تتة  إةا  ط  نسا
 .3ناه ل  تا  ة نعاات ةأد تع بي ناتعل تنعاا  ةتت ضعل  ةتييولاا ات  ن  

و ةتيددا   و دداناا  ة اهاددة  دداناا  ة ددا هب و  دداناا لىددا تصددااع   ةخدداناا نيدديولاا تيأددي ناتددعاا
 وت عددداق نردددالا تفدددد نكددداه لتى ددداو  اا  ددداناا ن خنندددلتةيددديأو ةيلدددا نددد   ةخددداناا   دددبكل  ةع تددداا

                                                 
1 K. Mathernová, F. Le Bail, The Smart Guide to Innovation- Based Incubators (IBI), European 
Union Regional Policy, February 2010, p. 5 
2 O. C. Ozdemir, Y. Şehitoglu, Assessing the Impacts of Technology Business Incubators: A 
framework for Technology Development Centers in Turkey, Procedia - Social and Behavioral 
Sciences, Volume 75, 3 April 2013, P. 283 
3 H. Irshad, BUSINESS INCUBATION IN CANADA, LITERATURE REVIEW & LIST OF 
BUSINESS INCUBATORS IN ALBERTA AND CANADA, June 2014, p. 4 
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ي فادد  رتعسددةة  ةتددا ئة وننددتتد  ة و دديأاا دديأاا  ةتصدداولا   ةتيدديولاا  ةعتةىددل ة ددذش  ةتاتددعاا نثدد 
 .4و ةييأاا  ةصائتل لىا     ي   و يأاا تااهي  ةاهب ونكاتب  ةتتايبل

ددا وتسددتا  لددد ةي ددانا نضددا ل حلتدداو و  ت ةعانددل تاتددعل  ا ددي  ع ةتاتددعل ن عدداق   ليدد خا ناا حاضا
فدددد ناتدددعاا ن عددداق   ليددد خا ناا  ةخددداناا   ةتيددديولااتدددا تيدددت   ةتيددديولاات اعددديو  تدددا هتادددا ح دددا ع 

 .5 ةتييولااو ة نعاا و ة أعاةاهاا وح ا ع ح يى ن  
وهاىددة لىددا ناتددعاا  التدداو  ة ددد تيأددي لىددا  ةتيدديولاا  ة أعاةاهاددل و ةتيدديولاا  ةتع تددا  لىددا 

تاددداهي و  ددداع نددد   ةبعادددل  ة ت ادددل  ةتاه دددل ةدددالع وتعتادددل  ولدددد اا حلتددداو تأعاةاهادددلتناتدددععاددداا  ةتا ثدددل  ة ص
 .6اة صعااا  ةت صانلع ةنطةي  و ةت ايال   ةتييولاا

 تو ةترتعددداا  ةعىتاددددل ت لة أددددا  عأيددددتا  نخ ىفدددل نثدددد  ني كدددي ل ة أعاةاهاددد التدددداو ناتدددعاا وتعدددي  
 ل ة أعاةاهاد  التداو ناتدعل وتعدا تنرتا  ةبتدا و نرتا  ةعىاات و  تاةاهاانرتا  ة أعو  توني كي  ة أعاةاهاا

لىا تعيهي  ةعتا ن    و  لة أدا  وقلدع  يد ي تارااا  ة عتادل   ةال تتك  لتىال  ص   ة أعاةاهاا  ة د تسالا
 .7و ةت ايال  ةنطةي   ةتييولاا لت ناقال ة عتال 

 د    و ةتا ةدل فدد  ةتع رداا و ةخداناا و ةااتدل  ةتضدافل الة أدا  لتىادل إندا    ة طةةدي و لوهصنا ع
تعفةذ نع ا حو  انل حو لتىال حو طيهصدل  وهيت   لة أا  ونتا ياا  ةعت  ةخىة نعفعل  ت ناقال و ه تاعالت

تساهة ها ا  حو نتسّعل عايهصل ها ا  حو طيهصدل تعراتادل ها دا  فدد نتا يداا  ةعتد  حو تعرداع نكداه  ةعتد  
تااهي  ة أعاةاهااا ن    و  ةبي نا  ةبتثادل ةىرانعداا عتدا  عص   ة أعاةاهااة وهصنا ةخا هال.  حو  ةع تاا

 .8  افد ذة  حقو ا  ةبتل و ة ي اص  ةييتد ة   ي لاا و ةبي 

                                                 
4 H. Irshad, BUSINESS INCUBATION IN CANADA, LITERATURE REVIEW & LIST OF 
BUSINESS INCUBATORS IN ALBERTA AND CANADA, June 2014, p. 4 
5 D. A. Lewis, E. Harper-Anderson, L. A. Molnar, Incubating Success. Incubation Best 
Practices That Lead to Successful New Ventures, University of Michigan, Institute for Research 
on Labor, Employment, and the Economy, 2011, p. 17 
6 J. Wonglimpiyarat, Incubator policy to support entrepreneurial development, technology 
transfer and commercialization, World Journal of Entrepreneurship, Management and 
Sustainable Development, Volume 10, No. 4, 2014, p. 336 
7 J. Wonglimpiyarat, The innovation incubator, university business incubator and technology 
transfer strategy: The case of Thailand, Technology in Society, Volume 46, August 2016, p. 19 
8 H. M. Al-Mubaraki, M. Busler, Challenges and opportunities of innovation and incubators as 
a tool for knowledge based economy, Journal of Innovation and Entrepreneurship, 2017, 
Available 
at:https://www.researchgate.net/publication/318660034_Challenges_and_opportunities_of_inno
vation_and_incubators_as_a_tool_for_knowledge-based_economy, p. 2     

https://www.researchgate.net/publication/318660034_Challenges_and_opportunities_of_innovation_and_incubators_as_a_tool_for_knowledge-based_economy
https://www.researchgate.net/publication/318660034_Challenges_and_opportunities_of_innovation_and_incubators_as_a_tool_for_knowledge-based_economy
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فدد  ا1959س نيأي عاتافاا  ةنعالد فدد لداا اتأينا ظ ي نف اا ناتعاا  التاو اوو ني   وتا 
لعدددانا  يددد تاذ نادددا  لصدددا ي نتىدددد لىدددا نبعدددا نسدددان ة ت اددداا  ةت تدددا   انيهكادددل ةاهدددا ك  ةالفدددد  عاتافادددا

نرتالددددل ن عالددددل ندددد   ةاسدددد أهيلاحتسدددداا فيعاددددل  ةتبعددددا إةددددا  صسدددداع ةتدددداا  ةتاددددا  و  تتدددداا نيبددددا 850.000
لكدذ  وةداا و  تحو نسدالا  فدد وهداق   حل  ةتداو  ق  هدل تيدا   لذش  ةتيديولاا  ة ععض  طىبو   ةتييولاات

 .9التاو  اوةاناتعل  
فا ئددددا تسددداهة  ة اددددا  ا فدددد  ليدددد فاق  نددد   ةرانعدددداا يدددالا لىدددا    يددددا  ناتدددعاا  التدددداو   بدددل 

. لىدا يدبة   ةتثداوت تأيدس نيأدي هانعدل   ة أعاةاهال  ةعاةادل و ةت ايدال ند   د و نيديولاا ها دا   ا دال
ناتعل  50 ةصيه  ةعييه ت تع إ يا  وفد يبعةعااا  .10ا1964نا عل  ةعىاا فد فة قةفاات ةعسىفا اا فد لاا 

 .11: في سا وحةتا اا وبىراكا و ةااعاه وأا ها وتا ا ه قوةلت عتا فد ذة  12فد حكثي ن   حلتاو تأعاةاهال
 ةصدديه  ةعيدديه   ةالادداا  ةت تددا  ندد   ةصىددة عيددأه فصددا ه  ةصددا    ة عافسددال  ةنددعاعال فددد  ةثتا ةعادداا  قفددا

 وني كددي رانعددااةددي نا  ةتاتددعاا  ةتالانددل ندد   ة ة  ة أعاةاهاددا ندد   د ونبدداق  ا تسدداه انيهكادل ة يددراا 
ةانددد  لددداق ناتدددعاا  التددداو فدددد  ةالاددداا  ةت تدددا  . 12ةدددة   ةصادددالة   ةعددداا و ةخددداص ليدددي كو ة اعتدددا  

 .13ا1990ناتعل حلتاو فد لاا  385و  تفا  ةعاق إةا ت ا1984لاا ناتعل فد  26 انيهكال إةا 
   صىد  تدا هراا ند  نرديق  ة يأةدي لىدا ت و  ةصديه  ةعيديه تاو فد  ة سعةعاا ن  تاا ا ناتعاا  ال

 ةخددداناا  ةدددي  ةتىتايدددل ذ ا  إةدددا  ة يأةدددي لىددداو ةدددالع  ةتددداةدت و ة ر ةدددي ا  ةتسددداناا  ةتك بادددل  ايايدددال 
 ةا ددداو إةدددا  ددداناا ت و . و دددتى   ددداناا نثددد   ةتسدددالا  فدددد تصةددداع فددديص  ةسدددا    ةااتدددل  ةتضدددافل  ةعاةادددل

 .14وتافةي تتاه   ةتيا ها ةع تاات و بكاا ت وتااهي  ةتع راا تعيفل ةت
 
 

                                                 
9 S. M. Hackett, D. M. Dilts, A Systematic Review of Business Incubation Research, Journal of 
Technology Transfer, Volume 29, 2004, P. 57 
10 A. Duff, Best Practice In Business Incubator Management, Available at: https://africaeurope-
innovationpartnership.net/sites/default/files/2019 
05/best_practice_in_business_incubator_management_en.pdf, p. 19   
11 S. Mian, W. Laminen, A. Fayolle, Technology Business Incubation: An overview of the state 
of knowledge, Technovation, Volumes 50–51, 2016,  p. 3 
12 S. Mian, W. Laminen, A. Fayolle, op. cit., p. 3 
13 A. Duff, op. cit., pp. 19-20 
14 C. Pauwels, B. Clarysse, M. Wright, J. V. Hove, Understanding a new generation incubation 
model: The accelerator, Technovation, Volumes 50–51, April–May 2016, P.  14 

https://africaeurope-innovationpartnership.net/sites/default/files/2019%2005/best_practice_in_business_incubator_management_en.pdf
https://africaeurope-innovationpartnership.net/sites/default/files/2019%2005/best_practice_in_business_incubator_management_en.pdf
https://africaeurope-innovationpartnership.net/sites/default/files/2019%2005/best_practice_in_business_incubator_management_en.pdf
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  ةباا ددااتا لددا  ةبينرادداا و و  ح ددباش  ةتا دد ا و ةتعاةردداا  ةا اصددليددالا  ة اددا   ة ائدد  فددد نرددالا 
 تدداذج لددا  تدداذج ها ددا ةىتضددا ل  لىددا ظ ددا ت ندد   ةصدديه  ةعيدديه  فددد  ة سددعةعااا وتأعاةاهاددا  ةتعىاندداات

 ةتسددد عا إةدددا     ي ددد  و ةدددذي  دددالع  تدددا  ةتيدددا ها  ةرا دددا ت  ا دددل فدددد  ةتيددديولاا  للف ي تدددا ةتضدددا ل  
 .15 ةعا ال ة أعاةاهاا  ةتعىاناا و لتنالا  ةتييولاا ةت خننل نث  

ت تتي نضا ل  ةتييولاا  ةعا ال ةث   ني ن ت تباح ة ااهي  افأا  وتع  د ة خيج  ةتييوع و ي ص ةة
 :ولذش  ةتي ن  لا 
 ما قبل الحاضنة مرحلة المرحلة الأولى: 

ونسدددددالات ع لىددددا  ة خاددددا  ةتيددددديولات ع لتدددداو  ا  و قتادددداهي حفأددددا لع  لىدددددا تيأددددي لددددذش  ةتينىددددل 
و ة صدداا ت ة ددا تددأةةي لىددا  ةنددعالل ة ددد و  ت ةتع رددل فددد  ةرانعدداا ةعىتاددل ق  يددل  ةتعيفددل  وتأياسدد ات نةددل  دد ع

و ة اهاددددة  تتعردددداع  ةتيددددا هاو ة ددددا هب لىددددا عتدددد ت  ة اددددل ا ق إلددددو  تعاىددددب ةىتندددداو لىددددا ةددددي   ا  ل  ددددي ع
  ةيخندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت و ةا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداو إةددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  ةيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددبكاا 

 .16ذ ا  ةنىل
ب  ةتعيفدل و ةت دا  ا و ةخبدي ا  ةأافادل ا ك سد و ق  التداو لىدا  ةتضدا ل  ةسداعصل  نينىدل ردا   اسالا

 .17  ة باح نينىل  ةتاتعلععا ذةلاق  نا   ع تسرة   ةتؤيسل و  نييول ع وتصىة   ن تالا  ةفي  ق    

 

 الحاضنة مرحلة المرحلة الثانية : 
 ةتت ضدعل  ةدالع  ةفعدد و  ق  ي عا تدافل   ةتييولاات ىصا  تة   يعا ا لاق  لذش  ةتينىل تس طي  

تاةىدل ة يد تي   ند   نيديولاا  ىدةت دا  لتىادل  ةتضدا ل إةدا و  ت ةاداا  ة تاهد ت و إةا  ةخداناا  ةىاهسد ال
 .18وذ تال  لك فا  لعا نطاق    ةتاتعل و ةفعال ال ةعانال  ةتاة

 

                                                 
15 H. Allahar, THE EMERGENCE OF BUSINESS INCUBATORS AS  ENTREPRENEURSHIP 
DEVELOPMENT TOOLS: A SMALL COUNTRY EXPERIENCE,  International Journal of 
Economics, Commerce and Management, Volume IV, Issue 9, September 2016, p. 626 
16 E.B. Kepenek, Z. Eser, Impact of Pre-incubators on Entrepreneurial Activities in Turkey:  
Problems, Successes, and Policy Recommendations, TEKPOL | Science and Technology 
Policies Research Center, Middle East Technical University, Ankara, Available at: 
https://stps.metu.edu.tr/en/system/files/stps_wp_1608.pdf, pp. 7-9        
17 E. B. Kepenek, Z. Eser, op. cit., p. 9 
18 A. Iacono, M. S. Nagano, Post-incubation of technology-based firms: a case study on the 
effects of business incubators on growth patterns, Gest. Prod., São Carlos, Volume 24, NO. 3, 
2017, p. 571 

https://stps.metu.edu.tr/en/system/files/stps_wp_1608.pdf
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 الحاضنة مرحلة ما بعد : المرحلة الثالثة
ت خدديج  ععددا ذةدد  تلعددانا تعضددا  ةيدديأل عتددا اكفددد ةىعتدد  فددد  ةسددا  ندد  تىصددا   فسدد ا تبدداح لددذش  ةتينىددل
 ة خددديج نددد    ة دددا  نددد  لدددذش  ةتينىدددل لدددا تعيهدددي  يددد ص ةال  ةيددديأل وتخفادددو تدددأةةيت و  ةيددديأل نددد   ةتاتدددعل

 .19 ةتاتعل
 و ةخديوج ةتسد أهي    ةتييولااتطاد ف ي  نا ععا  ةتضا ل  ا يال  ة د   عة   ةاااا ة ا لعا  ضا و 

هيددت  قلددع نددا ععددا و  ةتسددانل و ةتعددا ا  ة ددد تافيلددا  ةتاتددعل.   ن ااه ددا إةدداردداوو  لعددانا ت ندد   ةتاتددعل
 .20حو  لة أا  ةتضا ل و ش  ةعت  و ةيبكاا و ةالع  ةت عىة عاة نا ي 

 

 أنواع حاضنات الأعمال التكنولوجيةثانيا: 
ت عدداق ح ددا ع ناتددعاا  التدداو  ة أعاةاهاددل وفصددا ةخنائندد ا  ة ددد تخ ىدد  عددا     نعيدداة ا و  دد    

وناتدعاا  ةرانعداا وناتدعاا  ةصاداع  ةخدداص  ناتدعل  ةبتدا   ايايدال ةطدي  نع دا وند  لدذش  ا دا ع 
  تال و ةتاتعاا  ةاوةال.و ةتسيلاا و ةتاتعاا  لف ي 

  حاضنة البحوث الأساسية .أ
ق  د   ةتؤيسداا  ةبتثادل  ة دد   تثد  نراة دا  ةيئاسدد فدد  ةبتدل  ناتدعل  ةبتدا   ايايدال  ع إ يدا  

 ةب داا و ةدذ  ا و ةخ ادا  ةعندبال  فدد نع دا ناياتيايد س ةى أعاةاهادا  ةدذي تدع إ يداحش ةىبتدل   ايايد. نثد
 ةيديألت  د ع تدي اص  ة أعاةاهادا  ةعاتردل ةىيديأا   ة ردا هة  حو  د ع فندى ا أكاداه و ةرةعاا. عتريق  ن ضاه 

 .21نس ص 
 

 حاضنات الجامعات  .ب
تعيدددع ععدددض  ةرانعددداا ناتدددعاا حلتددداو ة يددد فاق  نددد  تدددا ت ا لىدددا  ةبتدددل و ة اددداهي و  ة أدددا ت ول 

 ة د ل تيأي لىا  ة أعاةاهاا  ةتؤيساا  ة عىاع  ةعاةد فاتك  عاةضيو   حه اكاه ة ا تيأةي تأعاةاهداي يط 

                                                 
19 A. Iacono, M. S. Nagano, op. cit., p. 571 
20 European Union, Policy Brief on Incubators and Accelerators that Support Inclusive 
Entrepreneurship, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2019, Available 
at:https://www.oecdilibrary.org/docserver/d7d81c23en.pdf?expires=1580414330&id=id&accna
me=guest&checksum=0B18BD93DC42431F9E43C35AF6657DDB, p. 6 
21 J. L. Barbero, J.C. Casillas, M. Wright, A. R. Garcia, Do different types of incubators 
produce different types of innovations?, The Journal of Technology Transfer, Volume 39, Issue 
2, April 2014, p. 154 

https://www.oecdilibrary.org/docserver/d7d81c23en.pdf?expires=1580414330&id=id&accname=guest&checksum=0B18BD93DC42431F9E43C35AF6657DDB
https://www.oecdilibrary.org/docserver/d7d81c23en.pdf?expires=1580414330&id=id&accname=guest&checksum=0B18BD93DC42431F9E43C35AF6657DDB
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 ةتاتعاا نا  ة يأةي عيك   نراوعأه تنبح  يال فد  ... إةختإق     التاو لت ناق وأىااا نث  أىااا 
 22 اص لىا  ةخاناا  ةي  ةتىتايل عا تافل إةا ح يال  ص   ة أعاةاهاا.

ت ن   ةرا ا  و ةت عانال ولاا ةتيي الع ت  ة دلىا  ةعا ا ن  ها  ب ح يال  لة أا    ةرانعاا تؤةيو 
لىددا تددافةي إنكا اددل  ةا دداو إةددا نخ بددي ا  ة أعاةاهاددا  ةت صانددل و ةتعددا ا و ةيلددا ندد   ةتددا  ق   دد و تددا ت ا

 ةادددد ب ندددد    ةتا لددددبو  تنثدددد  حلضددددا  لةاددددل  ة ددددا هس ةخبددددي    وندددد   دددد و  ليدددد فاق  ندددد  ةبتثاددددل و ة صعاددددلت 
 23 ةت تةيه 

نندا  ال  ةعا دال لىدا إتدافل   ةتييولاارانعل نصي ا ة ا حه تسالا اتك  ةىتاتعاا  ة د ت خذ ن   ة
 فددض  وهسددالا ذةدد  لىدداناتع ددا ويددتع  ا.  و ليدد فاق  ندد  ةرانعددل  فدددندد   دد و  ةثصددل  ة ددذش  ةتيدديولاا

وباة داةد  و ةع نل  ة را هل  ةتي ا  ت  ةعا ال  ة د تف صي لتاناا إةا  ةستعل ةىتييولااتأاةاو ق او  ةسا  
 ندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ن تدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداو  ةبصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  لىددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  تيهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا

 .24تةا  ةتاا 

 

 ج. حاضنات القطاع الخاص 
تعيع  ةييأاا  ة را هل و ةتؤيساا  ةنعاعال  ةأبةي  ناتعاا حلتاو نس صىل تالع  لة أا  

عننكا ال  وت ت ا اا   ةتؤيسلةناةح تعت   ها ا  نييولااة ي فاق  ن  إ يا  و ة ااهي  ة أعاةاهد 
 .25و لي فاق  ن  تا  ت ا  ل  اهال و ة ساهاال ول ن  ا  ة را هل اا  تاا  ةتؤيسلل  ةا او إةا  بكل 

   ةتسيلااق. 
ة صااع  ةتسالا  ا تاب  ةتيا ها  ة أعاةاهال  ةرا ا ت  ن  ناتعاا  التاو ظ ي  تاذج ها ا

ا لىا تسيهو  . تييوع ة حو نعر وهيا  إةاة لتاناا عايع نسيع   ةتييولاا. ا  تا هيأي عيك  حكثي وتانا

                                                 
22 S. Dahms, S. Kingkaew, University Business Incubators: An Institutional Demand Side 
Perspective on Value Adding Features, Entrepreneurial Business and Economics Review , 
Volume  4, No. 3, 2016, P. 44 
23 Ni. Dee, D. Gill, R. Lacher, F. Livesey , T. Minshall, A review of research on the role and 
effectiveness of business incubation for highgrowth start-ups, Centre for Technology 
Management Working Paper Series, No. 2012/01, University of Cambridge Institute for 
Manufacturing, January 2012, p. 22 
24 S. Dahms, S. Kingkaew, op. cit., P. 44 
25 J. L. Barbero, J.C. Casillas, M. Wright, A. R. Garcia, op. cit., p. 154 
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لد نعرتاا   ةتسيلاانعرع  إل حه ةتاتعاا لاق  نا تأاه نعرتاا  ةي لاقفل ةىيبحت وفد نة  حه 
 .26فد نرالا نث  تاباصاا  ة ات   ةتتتاو و ةترالا ذ ا  ةنىلتعت  لاقفل ةىيبحت ولاق  

 

 ه. الحاضنات الافتراضية 
ني فة نضا ل  لىا  اناا  ة يأةي ن  تاو  ة لىا ة أعاةاهاا  ةيتتال و    ي    تاا  يالا

 ةعتةىل إنا ن    و   ةتييولاا  ع تسىات ا إةا ن اا    إةا  اناا حلتاو تىتايل ة التاو  ةتاقال و 
 .27    ي   حو  ةيلا ن  ني فة  لتنالا  ةيتتال  ةبيها   ةأ يو دت حو ةا عاا

ا عايع و   وحل تصاا نساناا نك بال  ا ا  يص حا ةاوه ةتاتعا تعي   ةتاتعاا  لف ي تال حاضا
وت تةي  ةتاتعاا  لف ي تال ل   ةتاتعاا  ة صىةاال عننكا ال تصااع  انات ا إةا لاق حكبي  ني فة . اناا 

ن   ةتس فةا   قوه  ة صةا عييط نطاق   حنا  ةتس أهيه  ةىتاتعلت أتا حه لاا وهاق تأاةاو ةىتسانل 
 .28ة افةي  ةخاناا ةىعت   عييوط حكثي نا تا  خىة  ةفيصه  هتاةال ةىتاتعل و صى   ة أىفل و ةتاتا  ا

 ةتعىاناا  ةتا ثل  وتصااع ت ةتا ق  و  اةعت  ع وتيأي  ةتاتعاا  لف ي تال لىا  ب   ةتييولاا
  ق  هل وتصااع  اناا  ةتيا    ت ةخاناا ذ ا  ةاباعل  ة صعال ةتا ثل و  ص   ة أعاةاهاا و  وتصعااا  لتنالا

 29و ة ا هبت و اناا  ة ساهة وتاوه   ل  اجت و ةالع  ةتاةد

 

 و. الحاضنات الدولية 
وهذب  ةتييولاا ع  هاق   التاو  ةاوةال اتاع حلتاو عطي ناتعاا تيرا  ةتكاناا إ يا  

 هذبو لا  ىة فيص  ةعت ت وتس ة   ص   ة أعاةاهاا وهذب  اها ب إةا  ةا     نع ا  ا و ةت  اهعبال
 .30 ةتبا ي اهعبد  لي ثتا  

                                                 
26 D. A. Isabelle, Key Factors Affecting a Technology Entrepreneur's Choice of Incubator or 
Accelerator, Technology Innovation Management Review, February 2013, p. 18 
27 H. Allahar, C. Brathwaite, BUSINESS INCUBATION AS AN INSTRUMENT OF 
INNOVATION: THE EXPERIENCE OF SOUTH AMERICA AND THE CARIBBEAN, 
International Journal of Innovation (IJI Journal), Volume 4, NO. 2, 2016, p. 75 
28 D. Zornic, S. Becirovic, E. Ujkanovic, Š. Plojovic, ADVANTAGES AND LIMITATIONS OF 
VIRTUAL INCUBATORS, 9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON KNOWLEDGE, 
ECONOMY & MANAGEMENT PROCEEDINGS, Jun 23-25, 2011 Sarajevo-Bosnia & 
Herzegovina, 2011, p3742 . 
29 D. Zornic, S. Becirovic, E. Ujkanovic, Š. Plojovic, op. cit., p. 3742 
30 G. D. Blackburne, P. J. Buckley, The international business incubator as a foreign market 
entry mode, Long Range Planning, Volume  52, 2019, p. 33 
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نث  ععض  ةخاناا  ةت خننل ت راوو  اناا نضا ل  التاو  ة صىةاال  وتصاا لذش  ةتاتعاا
 اناا  ة يهتل و ة ا هب  ةىطاي و ةتسالا  فد  ةتناو لىا تي  اص  ةعت  و ةسائة و ة ا هب  ةثصافد 

نتا اس   لىا  تخاناا ة يت   اوو ج و اطفاوش  ةلذ اةباا نا تت ا  .وتافةي  ةتسك  تو ة ري  و ة أ ةي 
 31 ةرا ا . و ق  التاو  اها ب  لي صي   فد نا تع ع 

فد  ةخا ج ن  حه  تيراا  لي ثتا   ةتبا ي  اا حلتاوناتع كتا تصاا ععض  ةاوو عن يا 
خفا  تأاةاو ة ي فاق  ن     حلتاة افد ةا ال  ععض  يأات ا لعانا تت اج  ةخا هد فد ةىا حهعبد

)نث  تأاةاو  ةاأاةل و ة ي اص و ةعتالا ونا إةا   ةتعان ا لبي  ةتاوقلعا ي  ل  اج وتافةي تأاةاو 
 .32فد  ايا    اهعبال وة عيهي  لي فاق  ن   ةاىب لىا نع رات اذة ( 

وه فد  ةتس ثتي   ةتخاطي  ةتت تىل  ة د  ا ه  ا تصىة  فد  ة أعاةاهال لتاو ا ااناتعوتسالع 
 .33 ةبىا  اهعبدت ن    و تافةي  اناا  ةتعىاناا و ةتسالا  فد إهي   ا  ة ي  اص

 
 ثالثا: الأهمية الأقتصادية لحاضنات الأعمال التكنولوجية

 ةنطةي    ةتييولاافد تعيهي ح يال  هاق   التاو فد  تسالع ناتعاا  التاو  ة أعاةاهال
ةخانل  تسخةي  ةصا  ا   ةا عالو هاا ن   ةتخ بي ا إةا  ةنعالاا.  ص   ة أعاةا  و لة أا  و تو ةت ايال

 لت ناق  ةاطعد . ولا ةذة  ة ا حلتال  ت ناقال لىا  ةتس اى  ةأىدت عا تافل ةاو لا فد قلع 
  ةتييولاا  ةنطةي  و ةت ايال .

 أولا: دور حاضنات الأعمال التكنولوجية على المستوى الكلي 
لىا  ةتس اى  ن   الا   ن عاللنرتالل   ة أعاةاهال فد تتصةة التاو  ااةي نا نضا  تسالع
 34 ةأىدت ونع ا:
 .  ة عتال  لت ناقال (1
 . ةتتىال  تعتال  ةتر تعاا  (2
 . ةنعالد   ة ااهي (3
 قلع  هاق   التاو . (4
 . ص   ة أعاةاهاا  (5

                                                 
31 D. A. Lewis, E. Harper-Anderson, L. A. Molnar, op. cit., pp. 16-17 
32 G. D. Blackburne, P. J. Buckley, op.cit., p. 33 
33 G. D. Blackburne, P. J. Buckley, op.cit., p. 34 
34 H. M. Al-Mubaraki, M. Busler, The Development of Entrepreneurial Companies through 
Business Incubator Programs, International Journal of Emerging. Sciences, Volume  1, Issue  
2, June 2011, p. 97 
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 . لة أا  وتساهصة قلع  (6
 تيراا  لي ثتا  . (7
 . ىة وظائ  ها ا  ونس ا نل  (8
 .ا  تا  التاو  ة را هل تسيه (9

 .تخفاض نعاو في   ةتؤيساا  ةرا ا   (10
 . نضافل لاةال ىة  اتل  (11

 
 في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطةتكنولوجية ثانيا: دور حاضنات الأعمال ال

نرتالل ن   ةخاناا ة اعاع  ةتييولاا  ةنطةي  و ةت ايال   أعاةاهالتصاا ناتعاا  التاو  ة
 ون  لذش  ةخاناا : وتعيهي تا  ت ات

 لوجستية خدمات  .أ
 ةأاتاائال حو    ةتخ بي ا و ةتعانو  ة صعال  و ة ر ةي ا  ةبعال  ة ت الو  ةتساناا  ةتاقال اصنا ة ا 

  .35 ةبةاةاهال و ةتعيآا  ةبتثال و ةتعا ا  ةتا ثل  ةت خننل
 

  تنظيم المشاريع اتخدم .ب
ا تاب  ةتيا ها  ةتؤيسة   ةذ    ييولااتعراع  ةت اناا ناتعاا  التاو  ة أعاةاهال  صاات

 .36 ةتييولاان   ةتت ت  حه ات ىأا   بي  تأعاةاهال ةأع ع اف صيوه إةا  ةخبي  فد تعراع 
 

  الخدمات الماليةج. 
 ةتناو لىا  ةصيو   ةتنيفال ةعا ا لىا  ال ةىتاتعل نسالا   ةتييولاا  ةرا ا  فد اتك  

هتك   ةا او إةا تتاه   ةت ك و  ا هب و ةيبكاا  ةتاةال فد  ةتاتعل. لت  نصععل   ع تاسةيلا ن    و  ة
 ةتاو  لي ثتا ي   حل حو  ة تاه   ةتبا ي ن و حل  ةتاو  لي ثتا يت وذة  عسبب  ةعاا   ةا يا ةيبكاا 

 .37ةىتاتعل
 
 

                                                 
35J. Bone, O. Allen, C. Haley, Business Incubators and Accelerators: The National Picture,  

Nesta, BEIS research paper number 7, April 2017, p. 12 
36L. Xiao, D. North, The role of Technological Business Incubators in supporting business  

innovation in China: a case of regional adaptability?, Entrepreneurship & Regional 
Development, Volume 30, 2018, p. 38 

37ar, C. Brathwaite, op. cit., p. 79H. Allah  
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  الخدمات المهنيةد. 
ل ةييأات ع  ةتااتل نث  تصااع لاق ا نرتالل ن   ةخاناا  ةت عاناتعاا  التاو  ة أعاةاهال  صاات

 .38و ة ا    نا  ةتا ق    ةيئاسةة  و ةعت   و ةتي هعل ةتيا   عيأه  ة ي اص و ة ا هب و ةتتاال  ةصا ا ال 
 

 ه. خدمات الشبكة 
ت أة   اناا  ةيبكل ن  إ يا   بكل ن   ةع تاا نا هتاا  ةاياا   ةضيو هة   ةتاىابة  فد 

 ةتس أهي  و ةر اا  ةفالىل   ةتييولااعا الت نةل تعت   ةتاتعل أرسي ةة  لتىال تااهي  ةتييولاا  ة
  ة د تت اه ا ا يىتت اتك  ةىتاتعاا حه تافي ةىتس أهيه   بكل  اتل ن   لتنالا و ةتعيفل و ةخبي  

 .39 ةييأاا  ةتعيأ  نا ثاا فد ني ن  تاا لا  اوةا
 ةيو ع   ةصاهل نا  ةييأا   ةخا هةة  نث  هرب لىا  ةتاتعاا حه تيأي لىا تااهي  بكل ن  و 

نكاتب  ةتيا   و ةرانعاا  ةعت   و ةتا ق   ونصاند  ةخاناا  ةت خننل و ةتؤيساا  ةتاةال و ة تاهىال حو 
ة عيهي تا ت ا لىا  لاال  ةتييولاا  ةعا ال وتافةي  ةا او إةا  افأا  و ةتا  ق  ال ةبتثو ةتؤيساا 

ااا  ة را هلت وتعيهي  ةتنا  ال و ةستعل ن    و  ة تاةفاا نا  ةييأا  ذوي  ةرا ا   ة د تالع  ةعتى
 .40 ةستعل  ةاةبلت حو ل  طيهة تس ة  تباقو  ةتعيفل وتاةةا  ة عىع  ةرتالد

 

 دعم المصداقيةو. 
  ةرانعاا  ةي ئا  عتثاعل   اق  إتافالحلتاو ة ا يتعل طةبل حو  ة عاوه نا تاتعل ة ل  تا   اعا

نيكىل لاا   ي   ةع نل  ة را هل لىا  ة طىب لىا  لذش  ةتييولاا  ةعا ال نتا اسالا ولااةىتيي 
وهعيو تا    ةتييولاا  ةعا ال لىا  ت ةعصص  ةتبائد  ةتع اق فد  ةتنا  ال تراش  ةعت   حو تصىةىةو 

 .41 ةتعافسل
 
 

                                                 
38 L. Xiao, D. North, op. cit., p. 38 
39 S. M. Batlle, Performance of Business Incubators, The stakeholder’s perspective, 2016, 
Available at: 
https://fenix.tecnico.ulisboa.pt/downloadFile/1689244997256323/Master%20Thesis.%20Busin
ess%20incubators%20performance.pdf, p. 10   
40 Catarina Roseira, Carla Ramos, Francisco Maia, Stephan Henneber, Understanding 
Incubator Value, A Network Approach to University Incubators, FEP WORKING PAPERS, NO. 
532, April 2014, pp. 7-8 
41 Catarina Roseira, Carla Ramos, Francisco Maia, op. cit., p. 8 

https://fenix.tecnico.ulisboa.pt/downloadFile/1689244997256323/Master%20Thesis.%20Business%20incubators%20performance.pdf
https://fenix.tecnico.ulisboa.pt/downloadFile/1689244997256323/Master%20Thesis.%20Business%20incubators%20performance.pdf
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  الصناعيخدمات التكتل ز. 
ا ن   ت نا  ةتييولااتس فةا  فد  ةتييولاا قااا  ة أ  ت لعانا ت رتا  ةعا ا ن   ةتس أهي  حاضا

عسبب وهاق  إنكا ال لصا  ه تالاا ونتاقةاا   ةتييولاانعاصل  طةي  تالع ةا  وتااهي  ةع تاا ةة  
تافي ت و تأاةاو  ةتعان اتصىة   ةي  يتالت نتا استح ة تا ا  ةتناةح  ةتي يألت و ةتا ن  لاا  ةاصة  و 

ا حويا ةى ا    و ص   ةتعيفل وتباقو   ةتييولاا  حكبي ن   ةتاتعل  ة د تضع لاقا   ةتس أهي  في ا
 .42 ةخبي ا

 ي   ك  فد تي ةا  فصاا  ل  اجت وتتسة  أفا   نييولاا  ةتاتعل ةع تل  ةت باقةل ةة   وتسالع
ةبعض  وتخناص  ةتا  ق إةا  ةتا  انث  اه  ةتع راا  ن   ةتنععل حو ن ا  ةعفاااا ت ةااتل

 .43ةتييولاا ح يى اتك  حه تأاه عتثاعل نا ق  اا  ةتييولاا 
 
 حاضنات الأعمال في مصرمتطلبات تطوير :  الثانيالمطلب 

ةاحا تريبل نني فد نراو ناتعاا  التاو نا تأياس  ةرتعال  ةتنيهل ةتاتعاا  التاو 
تاو ت  عاةتعافال فد لاا ات وتع إ يا  ناتعل حل1995ةيلاال  ةنعاو   له تالد ةى عتال فد نا ل لاا 

 .44ا أأوو ناتعل حلتاو فد نني6199
 وفاتا  ىد لي  الع ةي نا ناتعاا  التاو فد نني:

 حاضنات الصندوق الاجتماعي للتنمية  .أ
تنع  إةد ناتعاا نع تا  لىا  ة أعاةاهاا  ا2002ناتعل ن عالل ن ا لاا  15تعّ إ يا  

اوت  ناتعاا تع تا لىا  ةتييولاا ذ ا  ةتعيفل و ةتعىاناا  ةبساال ة صااع  ةخاناا حو  ة نعاا  ةخف
و ةتيفال  ةتتةي  ذ ا  ةراق   ةعاةالت   ة صىةاالناتعاا ةىنعالاا و نث  ناتعل  ةتعنا   وت  وحيةاطت 

                                                 
42 M. Lukeša,, M. C. Longo, J. Zouhar, Do business incubators really enhance entrepreneurial 
growth? Evidence from a large sample of innovative Italian start-ups, Technovation, Volumes 
82–83, April–May 2019, p. 27 
43 K, Xie, Y. Song, W. Zhang, J. Hao, Z. Liu, Y, Chen, Technological entrepreneurship in 
science parks: A case study of Wuhan Donghu High-Tech Zone, Technological Forecasting 
and Social Change,Volume 135, October 2018, p. 158 

 افة  نعةي تافةةت  نف اا ناتعاا  التاو و تاباصاتة فد  ةتاةل  ةتنيهلت نرىل  ةع ضلت أىال  لت ناق و ةعىاا  44
 111-110ات ص ص 2013ت 2 ةعاق  ت14 ةساايالت هانعل  ةصالي ت  ةترىا 
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  ةتاتعاا  ة أعاةاهال عاةرانعاا و ةتي كي  ةعىتال و ة أعاةاهال نث  ناتعل  ة بة  وهانعل  ةتعنا  تو 
 .45 خننل ةىتعىانااناتعاا نو 

 

 حاضنات القرية الذكية  .ب
ت وذة  ن    و ةي انا ا2005ةيلاال  ةتييولاا  ة أعاةاهال عاةصيهل  ةذأال لاا  ناتعلإ يا   تع

تع  ف  ا   ةتاتعل  ا2010  با لةال تعتال  عالل تأعاةاهاا  ةتعىاناا )   ةا (ت وفا يب تبي لاا 
عاةصيهل  ةذأال ة ا   " TIEC " أي   ةا ع  ة أعاةاها و هاق   التاوف ي تال  ة اععل ةتي  ة أعاةاهال  ل

 .46تعيهي   ةا ع و هاق   التاو فد تااع  لتنالا وتأعاةاهاا  ةتعىاناا
 

 ج. ناتعل  ةرانعل  انيهكال :
 ا عنط   ةي انا ناتعل حلتاو تأعاةاهال تيرا2013تان   ةرانعل  انيهكال عاةصالي  فد لاا 

ن ضاه . و رت  فد  و ة را     ةأ يو الت  ةااتل و ةبةالو   ةيلاال  ةنتالتنرالا فد  ا ل  أا   لة
 .47نييوع 18ها ات تخيج نع ع  نييوع 150حكثي ن  

 

 48:)ايتيدا( المعلومات تكنولوجيا صناعة تنمية هيئة لأعمالا وريادة التكنولوجي الابداع مركز حاضنات د.
 ةعا ال وفي   ةعت   ةعانىل فد   ةتييولاا TIEC وهُسالا نيأي  لةا ع و هاق   التاو  ة أعاةاهد

وهصاا لاا و نات  ناتة ن    و ةي اناحلتاة ع  تااهينراو  لتنالا وتأعاةاهاا  ةتعىاناا لىا 
  ةبي انا  اناا:
 نتىال وإتىاتال وقوةالل تاا اهي  بكل تا . 
   حة  هعاة ننيي  240قلع ناةد ولةعد ان . 
  ةىعت   نساناا نر ي. 
 ةي نا وحقو ا وحه ي   ةتايب  ايايال   و ف ي   لن ضاه . 
 . اناا  ةتيا   و ة ا هب  

 

                                                 
الت ن ا  لىا   نني  ةعيبالت  ة ةال  ةعانل ة ي ع ناات ةا ة   ةتنيت  ةبي انا  ةصانا ةىتاتعاا  ة أعاةاههت ا   45

 =arhttp://www.sis.gov.eg/Story/114231?lang:   ةتاتا   ةأ يو د
هت ا هل نني  ةعيبالت  ة ةال  ةعانل ة ي ع ناات ةا ة   ةتنيت  ةبي انا  ةصانا ةىتاتعاا  ة أعاةاهالت ن ا  لىا  46

 http://www.sis.gov.eg/Story/114231?lang=ar:   ةتاتا   ةأ يو د
 https://www.aucegypt.edu/ar      ةتاتا   ةأ يو د:عاةصالي ت ن ا  لىا   ةرانعل  انيهكال  47
اوت ن ا  لىا  ةتاتا ل تأعاةاهاا  ةتعىاناا )إ  ةا (ت  ةتاتعاا  ة أعاةاهال وتااهي  و ق  التلةال تعتال  عال 48

 https://www.itida.gov.eg/Arabic/Pages/Incubation.aspx:     ةأ يو د

https://www.tiec.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.sis.gov.eg/Story/114231?lang=ar
http://www.sis.gov.eg/Story/114231?lang=ar
https://www.aucegypt.edu/ar/media/media-releases/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D9%8A%D9%87-%D9%8A%D9%88-%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%B1-%D9%84%D8%A7%D8%A8-auc-v-lab-0
https://www.itida.gov.eg/Arabic/Pages/Incubation.aspx
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  2030:49مشروع رواد ه. حاضنات 
إ يا  لاق ن  ناتعاا  التاو ت و التاوإ يا   بكل تانال ةتاتعاا   اع تا  ةتييوع لىا

لاق ن   ةتاتعاا فد نرالا ن عاق   2030وتا  طىة نييوع  و ق ت عاة عاوه نا  ةرانعاا  ةتنيهل
 :ولا

     ليكعا هلوهانعل لة   تس هانعل عاة عاوه نا  د اعالناتعل  ةذأا . 
 اا و ةعص   ةبتيى ة الع  ناتعل نيي  عاة عاوه نا  لكاقاتل  ةعيبال ةىعىاا و ة أعاةاه

 د.نييولاا  ةصااع  ةساان
  تصاا ت و ناتعل  لتاو )ناكيوفأ ا ى(  ةتنعا  ةتنطي عاة عاوه نا نباق    و ق  ةعة

 . انات ا ةىنعالاا  ةنطةي   ة د تصاا نا  ا    اج ةىنعالاا  ةأبيى 
 ي  تصاا  ةالع  ةفعا و ة ا هب ن    و    و  ت ةتاتعل  ةتنيهل  لفيهاال . 

 

 50:برنامج "انطلاقو. حاضنات 
 ة أعاةاهال )  ا  (   التاو ل   ةبي انا  ةصانا ةتضا اا ا 2015تع   ل ه فد  ك ابي 

تسالتل فد تافةي ةةال ةى تفد حتاةاع نني اكاقاتال  ةبتل  ةعىتا و ة أعاةاهاا ل ة اعع التثاةتي كي عاةع
  اا  ةبي انا عن يا  نرتالل ن   ةتاتعاا ولا:وت .ة أا  و ة أعاةاهاا  ةتا ثلنيرعل ة 

  ناتعل  التاو  ة أعاةاهال عاةا قي  ةرا ات وتيأي لىا قلع نييولاا  ة أعاةاهاا
  ةخضي   و ةنعالاا  ةطذ ئال.

  يأي لىا قلع نييولاا  عالل  اةا .ت ة أعاةاهال ةانااطت و  التاو ناتعل 
  لىا قلع نييولاا  ةنعالاا  ةعسارال يأيت ة أعاةاهال عاعاات و  التاو ناتعل. 
  يأي لىا قلع نييولاا  ةنعالاا ت ة أعاةاهال عرانعل تعا   ةساهست و  التاو ناتعل

 . ةبتيهل و ةب يوةال
  ناتعل  التاو  ة أعاةاهال عاةيتاوهةت وتيأي لىا قلع نييولاا تاوهي  ةتخىفاا ونييولاا

  . ةتااشنعاةرل 
                                                 

  ةتاتا   ةأ يو د:ت ن ا  لىا 2030نييوع  و ق  49
-a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9-https://rowad2030.com/home
-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-d9%81%d9%8a%
-d9%88%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1%
-d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a7%d8%aa%
/d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84% 

الت ن ا  لىا ت  ة ةال  ةعانل ة ي ع ناات ةا ة   ةتنيت  ةبي انا  ةصانا ةىتاتعاا  ة أعاةاههت ا هل نني  ةعيبال 50
 http://www.sis.gov.eg/Story/114231?lang=ar:     ةتاتا   ةأ يو د

https://rowad2030.com/home-a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-%d9%88%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://rowad2030.com/home-a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-%d9%88%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://rowad2030.com/home-a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-%d9%88%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://rowad2030.com/home-a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-%d9%88%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://rowad2030.com/home-a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-%d9%88%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
http://www.sis.gov.eg/Story/114231?lang=ar
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  يأي لىا قلع نييولاا  ةااتل  ةرا ا  تل عسالاجت و  ة أعاةاها التاو ناتعل
 .و ةت راق 

 
 مشكلات حاضنات الأعمال في مصر 

تعا د تريبل ناتعاا  التاو فد نني ن  نرتالل ن   ةتيك ا  ة د حةيا لىا تا ت ا لىا 
  لاال  ةتييولاا  ةنطةي  و ةت ايال فد ننيت ون  حلع لذش  ةتيك ا نا  ىد: 

اة خب   و ة أةي ة طةي  ةتكاناا وتاه ات ا و      ناى  لل تاا ن  ت سع  ة ريبل ع (1
 .  51نكانل ا يىت  نتا تسبب فد لاا وهاق  حهل و تتل و ا  نس ا نل

لاا وهاق  ة ييهعاا  ة د تعرع لت  ناتعاا  التاو فد ننيت نةل تص ني  (2
 .52يى  ة ييهعاا لىا إتانل إ يا  ناتعاا  التاو ول تطاد  ةرا  ب  ا 

تف صا ناتعاا  التاو فد نني إةا  ة تاه   ةتعايب نتا  ؤةي لىا  انات ا  ةتاةال  (3
 .   53 ةتصانل ةىتييولاا  ةنطةي  و ةت ايال  ة د تت ضع ا

 . 54لاا وهاق لةال نيأيهل نس صىل ة خاا  وتعراع ون اععل ناتعاا  التاو (4
 .55 ةي ا  ةتعايبللاا تا في  ةتساناا  ةتكا ال  ةتعايبل ولاا تا في  ة ر (5
ت سع  اناا نعرع  ةتاتعاا عاةعصص  ةأتد و ةعالدت  ا ل  اناا  لي يا  ا  (6

 .           56 ةصا ا ال و  ق  هل و اناا  ةتتايبل و ةتي هعل
تع   بكاا  ةع تاا نا  ةييأا   ةخا هةة  ونؤيساا  ةتيا   و ةرانعاا و ةتؤيساا  (7

 .  57 ةبتثال
 التاو فد نني و ة طىب لىا نيك ت ات ةأد تس ااا  وهرب تااهي تريبل ناتعاا (8

حق   قو لا فد قلع  ةتييولاا  ةنطةي  و ةت ايالت وهت اج ذة  إةا نرتالل ن  
  ةت اىباات وحلت ا: 

 
                                                 

 117نيها ياةةت ص   :  افة  نعةي تافةة 51
تعيهو ناتعاا  و ق  التاو وق  يل نصا  ل ةة  نني و ة را ب  ةاوةال نا تاتاح و ي  ةاو   : تا لبا  ةالاب ن 52

 . 24ات ص 2016ت  ت  ةتيأي  ةتنيي ةا  ياا  ةسااياا  ةعانل ت  ةتيهل  لت ناقال  ةتاتعل
 192نيها ياةةت ص  : وهعب عبال وليوع 53
 117نيها ياةةت ص   :  افة  نعةي تافةة 54
 24نيها ياةةت ص  :  نتا لبا  ةالاب 55
 117نيها ياةةت ص   :  افة  نعةي تافةة 56
 118-117نيها ياةةت ص ص   :  افة  نعةي تافةة 57
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  التخطيط الجيد  -أ
وتتا ا  الا   ارب تب  إ يا  ناتعاا  التاو حه   ع  ة خاا   ةرةا ة ا وتتا ا  ي ي تارة  ا 

ة تا ا   ةسا   عتا إهي   وتأاه   حهل نس صبىال ا يا  ات ن    و فعىال  ةا تعال و ةتتكعل  ةأتال  ة
 ةخاناا  ة د تصان ا وطباعل  ةتييولاا  ة د تس صبى ا و ةخاناا  ة د تت اه ا لذش  ةتييولاات و ة أكا ن  

 .58  د ت تةي ة اوتتا ا  ةتةي ا  ة عافسال  ة ةخاناا  ةتاتعلتناهل ناااال وهاق طىب فعىد و 
كتا ارب لصا  تفا ااا  ةيي كل نا  ةييأا   ة د تا تت اج إةة ع نث   ةر اا  ةفالىل  ةتتىال 

 اناا نتاق  لاةال  ةراق  )نث   اناا  ة اوه  اتك   و ةر اا  ةبتثال و ةر اا  ةت خننل فد تصااع
 .59ةىتاتعل( تصان ا  ةطي   ة را هل ةيهاو  التاو و ةييأاا  ةعتةىل

 

  اختيار الموقع المناسب -ب
و ةتؤيساا  ةعىتال و ةر اا  ةبتثال عاةصيب ن  ناتا ناتعل  ةرانعاا  أبةي ن  لاق اسالا وهاق

 .60 تافي نا  ق  ةتعيفل  ةعىتال  التاو لىا
 ة د تخان ات حو   ةصاالاا  لت ناقالكتا  يها ن  حلتال ناتعل  التاو أا  ا ت ا ها عاةصيب ن  

 .61نعاصل  عاعالعاةصيب ن  
 

 توافر المباني والمرافق   -ج   
أافال ن   ا    ةفضا  عا تافل إةا  ةتبا د  ةتعايبل  نسانل ارب حه ت ا في ةتاتعل  التاو 

و ةيلا     ي   و ة ىافا اا  ةا او إةا و   ةتخ بي ا حه ي   ةأتبةاتي و ةتعان  وو ش  ةعت  و  ةتكاتب  و
 .62لاا  له تالاا وني فة  ةأافة ةيهان   ةتعا ا  ةتك بال وتا

 

  دعم المجتمع  -د      
ولىا  ةتاتعل أبةي لىا  ةتيا أة  فد  ةتييوع يىبد تأةةي   سبب في  نييولاا  ةتاتعل فد 

و ارب حل اكاه ت وةذة  ارب حه ت ا ئع حلتاو  ةتاتعل نا  ا   ة عتال  ةاطعال ولىا  ةتر تا أك 
الع حقو ا  ةناتعل  التاو ةعت ئ ا نا  حه ت أان  حقو ا  ةالع  ة د تصان ا نةل ارب . ياطاا نعيولا 

                                                 
58 K. Mathernová, F. Le Bail, op. cit., p. 3 
59 K. Mathernová, F. Le Bail, op. cit., p. 4 
60 L. Xiao, D. North, op. cit., p. 39 
61 K. Mathernová, F. Le Bail, op. cit., p. 4 
62 F. Dietrich, Business incubators in the framework of local development, GIZ, Belgrade, 2015, 
Available at:   http://www.slap.skgo.org/wp-content/uploads/2015/04/Business-Incubators-
System.pdf, p. 7    

http://www.slap.skgo.org/wp-content/uploads/2015/04/Business-Incubators-System.pdf
http://www.slap.skgo.org/wp-content/uploads/2015/04/Business-Incubators-System.pdf
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وتس ة    هي   ا   ق  هل  تاه ت  ة نث  ةعا ال   ة د تصان ا  ةتكانل و ةر اا  ةفالىل  ا يى ةىتييولاا
 .63و ة ي  اص  ةتكانالت و ةتعانىل  ةضيهبال  ةت تةي ت و ةبعال  ة ت ال  ةت ئتل

 

 الحديثة  تكنولوجياوالمصادر المعرفة العلمية توافر   -ه    
  ةتي فةت وحه تت ى   اناا  ةالع  ة أعاةاهدتاق   لىا تصااع  ارب حه تأاه ناتعاا  التاو

 ا ل   ةييأاا  ةنطةي  و ةت ايالو ةتعا ا  ةتعايبل ة ىبال  ن ااهاا لت ئ ا ن   و ةتعان   ةتر ي 
 .64عاةاهاا ةصائتل لىا  ة أ ةتييولاا 

 

 تمويل توافر ال  -و     
 ةذ    و ةييأا   تث  حنا نصا اس   ق     ةرةا  فد تا    ةتاتعل لىا هذب  ةيلا  و ةتسالتة  

وتعبال  ةتا  ق  ة د اتك   ي خا ن ا ة تسة   تاذج حلتاو  ةتاتعل  رتا  انا وةاتكع ع تصااع  ةالع  ةتاةد 
 .65اا ةعت ئ ا ةخانتصااع فد 

ت عرا ةى تك  ن   لي تي   فد حلتاة ا ةتافي  ة تاه   ةأافد  اج ناتعاا  التاو إةا تتاهتت 
نةل تت اج إةا تطاال  فصاا ترا ا و اا ل  ةتبا د و ةتي فة وتااهي  ةتعا ا و اقو ا وتأاةاو  ة يطة  

 .66و ل فا  لىا  ةخاناا  ةتصانل ةعت ئ ا
 

 المهنية والكفاءات  مهاراتتوافر ال  -ز     
وظائ   التاو لان  نايع ةعرا  فد     اا  وهذب  ةت عةة  ذوي  ةت ا  ا  ةأافال ةلإق    اعا 

وتا في  هرب حه   أاه فيهة إق     ةتاتعل ن  نا ي ولاق ناظفة  ذوي  بي  وق  الو ناتعل  التاو 
 .67تعراع  ةتيا ها ون ا  ا ةيتاعل   ق  هل 

 ةالع  ةفعدت و ة ا هب و  ة اهاة   ق  ي و  التاو  خننل فد تعراعكتا ارب تا في  ةأفا  ا  ةت 
 لي اباو و   ةسكيتا هلو ةت    ةتسالا  و   ةتيا    ةتخننلو  ةتاةال و   ةتتايبل و ةخبي   ةصا ا ال و ة ساهاالو 

 .68 ةتي يك
 
 

                                                 
63 F. Dietrich, B. Harley, J. Langbein, Development GUIDELINES FOR TECHNOLOGY 
BUSINESS INCUBATORS, InWEnt – Capacity Building International gGmbH, 2010, p. 11 
64 T. Lose, R. K. Tengeh, op. cit., p. 14348 
65 T. Lose, R. K. Tengeh, The Sustainability and Challenges of Business Incubators in the 
Western Cape Province, South Africa, sustainability, Volume  7,2015, PP. 14349 
66 F. Dietrich, B. Harley, J. Langbein, op. cit., p. 12 
67 T. Lose, R. K. Tengeh, op. cit., p. 14348 
68 F. Dietrich, op. cit., p. 7 



 

 

NJ 
Nile Journals  

 

18 

Volume 1, Number 1, April  

 

 النتائج والتوصيات
 ةصا تا    ةبتل إةا نرتالل ن   ةع ائا حلت ا:

وتيت   ةتكاناا و ةرانعاا و ني كي ناتعاا  التاو  ة أعاةاهال  ت عاق ه اا إ يا  (1
  ةبتا  و ةصااع  اص. 

ا تالع ناتعاا  التاو  ة أعاةاهال  ةتييولاا  ةنطةي  و ةت ايال ن    و تصااع  ةعا  (2
ةاهس ال و اناا تعراع  ةتيا ها و اناا ن عال و اناا  اناا ن   ةخاناات ونع ا 
وقلع  ةتنا  ال وفيص  لي فاق  ن   ة أ    ةنعالد ةىتييولاا  ناةال و اناا  ةيبكل

 فد ناتعل و نا .
لىا  ن   الا   ن عاللنرتالل   ة أعاةاهال فد تتصةة  التاو ااةي نا نضا  تسالع (3

  ةتس اى  ةأىد.
تيت  ني ن  نضا ل  ةتييولاا  ةعا ال ة   ني ن ت تباح ةيلاال  افأا  وتااهيلا  (4

  ةتييوع و ي ص ةة.وتع  د ة خيج 
اتك  ةتاتعاا  التاو  لاال  ةتييولاا  ةعا ال لىا       ح ا ل ا يا   أا    (5

 نييولاا  عاعال حو  انال.
ت سع تريبل ناتعاا  التاو فد نني ةبعض حوهة  ةصنا ت وتت اج إةا  ة ااهي ة  تك   (6

 ن  حق   قو لا فد قلع  ةتييولاا  ةنطةي  و ةت ايال.
ناتعاا  للتاو  ة أعاةاهال هي  ن  نعرانل ن أانىل ةالع  ةتييولاا  ارب حه تأاه  (7

  ةنطةي  و ةت ايال فد نني. 
 

 ون    و  ةع ائا  ةساعصل  ا د  ةبانل عتا  ىا:
ارب لىا  ةاوةل حه تافي نعرانل ن أانىل ةالع  ةتييولاا  ةنطةي  و ةت ايال تيت  تيراا  -1

ا تأياس ايال  ةتعايبل وني اا تيهبال وتس ة ا ةى تاه  وتس ة  إهي   وتافةي  ةبعال  اي  التاو  هاق 
  ةتييولاا  ةعا ال. 

 عال  ةأبيى حه ت بعا إ يا  ناتعاا  عة  لىا  ةرانعاا و ةتي كي  ةبتثال  ةتؤيساا  ةنعا -2
 اه ا  التاو و ا ل ناتعاا  التاو  ة أعاةاهالت نا  ة يأةي لىا قلع  لة أا  و ة أعاةاهاا  ة د ات

  ةتر تا وتا ئع ن اىباا  ةسا . 
ارب لىا  ةاوةل إ يا  لةال نيأيهل لىاا تأاه ةتاتعاا  التاو فد ننيت ت اةا نسااةال  -3

لاا ا   ةتاتعاا  ةرا ا  ون اععل وتااهي  ةتاتعاا  ةصائتل ة صاا ةاو لا فد قلع  ةتييو  ة خاا    ي
  ةنطةي  و ةت ايال.  
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ارب لىا  ةبيةتاه إ ا    ة ييهعاا  ة ونل ة عراع لت  ناتعاا  التاو فد نني عتا  -4
    ئع نا ن اىباا لتى ا. 

نعاا و ةتي كي  ةبتثال و ةصااع  ةخاص فد ارب تعيهي  ة عاوه ةة   ةتكانل  ةتنيهل و ةرا -5
صان ا قلع ناتعاا  التاو  ة أعاةاهال وتافةي  ة تاه   ةتعايب ة ات و ةعت  لىا تااهي  ةخاناا  ة د ت

 ةىتييولاا  ةنطةي  و ةت ايال.
  

 المراجع :
: المراجع باللغة العربية:   أولاا

 الوثائق الرسمية (أ
 ا.2004 ا ةا  10ت 24يتالت  ةعاق هت ا هل نني  ةعيبالت  ةريها   ةي 

 

 التقارير والإصدارات حكومية (ب
 اا تييولهت ا هل نني  ةعيبالت وو     ة را   و ةنعاللت  لي ي تارال  ةاطعال و ةخال  ة عفةذال ةى

(ت  ي ط و فيص  ة تاو 2023-2018 ةت ايال و ةنطةي  و ةت عاهال  ةنطي و هاق   التاو ) 
 ا.2017قاستبي  3نني  ةعيبالت وو     ة را  و ةنعاللت  لت ناقيت  هت ا هل 

 

 الدوريات (ج
 نتا لبا  ةالاب : تعيهو ناتعاا  و ق  التاو وق  يل نصا  ل ةة  نني و ة را ب  ةاوةال نا  

تاتاح و ي  ةاو   ةتاتعلت  ةتيهل  لت ناقالت  ةتيأي  ةتنيي ةا  ياا  ةسااياا  ةعانلت 
 ا.2016

  لعا  لبا  ةصاق  فا ات ننافا نتتاق  ةانتات تتاااا  ةتييولاا   ي   يتالة   افا :
ل ةاوةا  ةساانال  ةنطةي  وتأةةيلا لىا  عالل  ةساانل: ق  يل تابااال لىا نتافرل  ةفةاات  ةترىل 

 ل ت نا1ت  ةعاق 13ةى ي   و ةساانل و ةضاافلت أىال  ةساانل و ةفعاق ت هانعل  ةفةاات  ةترىا 
 266-247اتت ص ص 2019

 ل   وهل لبا  ةصاق  لاهس :  ةتييولاا  ةنغال وحةيلا فد  ة عتال نني  تاذهات   ةترىل  ةعىتا
ت 1ةعاق ت  7ةىا  ياا  ة را هل و ةبةاالت أىال  ة را   عاليتالةىالت هانعل تعا   ةساهست  ةترىا 

 . 107-60ات ص ص 2016
   ةتييولاا  ةنطةي  و ةت ايال فد وهعب عبال وليوع : ناتعاا  التاو وقو لا فد تعتال

رىا نني  تاذج ن   ة را ب  ةاوةالت نرىل أىال  لت ناق و ةعىاا  ةساايالت هانعل  ةصالي ت  ةت
 . 196-173ات ص ص 2016ت حك ابي 4ت  ةعاق 17
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 ال  افة  نعةي تافةة : نف اا ناتعاا  التاو و تاباصاتة فد  ةتاةل  ةتنيهلت نرىل  ةع ضلت أى
 . 122-89ات ص ص 2013ت 2ت  ةعاق 14و ةعىاا  ةساايالت هانعل  ةصالي ت  ةترىا   لت ناق

 دت هبل لبا  ةا اع :  ةتييولاا  ةنطةي  و ةت ايالت يىسىل ق  ياا قو هلت ةع   لي ثتا   ةصان
 ا.2017 ةعاق  ةثاةلت فبي  ي 

 

 مواقع الإنترنتد(      
 https://www.aucegypt.edu/ar    ا   ةأ يو د:ن ا  لىا  ةتات ت ةرانعل  انيهكال عاةصالي 

ن ا   تناات ةا ة   ةتنيت  ةبي انا  ةصانا ةىتاتعاا  ة أعاةاهال ة ةال  ةعانل ة ي ع  تهت ا هل نني  ةعيبال
 http://www.sis.gov.eg/Story/114231?lang=ar    لىا  ةتاتا   ةأ يو د:

 - للا   - لت ناقال )  ةتفاهاعييناه يىاتاهت نتاتي  ل :  ةتييولاا  ةنطةي  وقو لا فد تتصةة  ة عتال 
 :   ةأ يو ا ن ا  لىا  ةتاتا ت2016 ة صةاعت نا ا

lmshrwat_alsghyrt_walmtwshttps://www.researchgate.net/publication/303216691_dwr_a
tt_fy_altnmytalaqtsadyt 

 ت ن ا  لىا  ةتاتا   ةأ يو د:2030نييوع  و ق 
-a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9-https://rowad2030.com/home
-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-d9%81%d9%8a%
-d9%88%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1%
-%a7%d8%aad8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%
/d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84% 

لةال تعتال  عالل تأعاةاهاا  ةتعىاناا )إ  ةا (ت  ةتاتعاا  ة أعاةاهال وتااهي  و ق  التاوت ن ا  لىا  ةتاتا 
     ةأ يو د:

 itida.gov.eg/Arabic/Pages/Incubation.aspxhttps://www. 
 

 ثانياا: المراجع باللغة الإنجليزية:
 Duff, Best Practice In Business Incubator Management, Available at: 

https://africaeurope-innovationpartnership.net/sites/default/files/2019-
05/best_practice_in_business_incubator_management_en.pdf, p. 19   

https://www.aucegypt.edu/ar/media/media-releases/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D8%A3%D9%8A%D9%87-%D9%8A%D9%88-%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%B1-%D9%84%D8%A7%D8%A8-auc-v-lab-0
http://www.sis.gov.eg/Story/114231?lang=ar
https://www.researchgate.net/publication/303216691_dwr_almshrwat_alsghyrt_walmtwstt_fy_altnmytalaqtsadyt
https://www.researchgate.net/publication/303216691_dwr_almshrwat_alsghyrt_walmtwstt_fy_altnmytalaqtsadyt
https://rowad2030.com/home-a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-%d9%88%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://rowad2030.com/home-a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-%d9%88%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://rowad2030.com/home-a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-%d9%88%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://rowad2030.com/home-a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-%d9%88%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://rowad2030.com/home-a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-%d9%88%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://www.itida.gov.eg/Arabic/Pages/Incubation.aspx
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