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ة  ا            ة المھنی ى التنمی ل ف وث الفع تخدام بح ع اس د  واق ث رص ى        ھدف البح یم الأساس ن التعل ى م ة الأول ى الحلق ستدامة لمعلم لم

لتفعیل استخدام بحوث الفعل فى التنمیة المھنیة  المستدامة لمعلمى الحلقة الأولى من التعلیم  أبرز المقترحات بمحافظة الدقھلیة، وتحدید 

تبانة عل     الأساسى بمحافظة الدقھلیة   ق الاس ن     ، واستخدم البحث المنھج الوصفى، وتم تطبی ة م ة مكون ن  ) ٧٠١(ى عین ة   م ى الحلق معلم

ات    الأولى من التعلیم الأساسى بمحافظة الدقھلیة   ن المقترح ى      ، وانتھى البحث إلى صیاغة مجموعة م ل ف وث الفع تخدام بح ل اس لتفعی

ا     ة، منھ شجیع المع : التنمیة المھنیة  المستدامة لمعلمى الحلقة الأولى من التعلیم الأساسى بمحافظة الدقھلی رامج     ت اق بب ى الالتح ین عل لم

ر                   ة ، وغی دوریات العربی یة بال ة المدرس د المكتب ذلك، وتزوی داعمین ل ي ال اخ المدرس ل، والمن وفیر ظروف العم ا ، وت الدراسات العلی
ات الن           اءات ، وحلق دوات ، واللق اش ،  العربیة التي تزید من الرصید المعرفي لدى المعلمین، وتشجیع المعلمین ، وتكلیفھم حضور الن ق

  .والمؤتمرات التي تعقدھا كلیات التربیة ، ومركز البحوث التربویة ؛ لإثراء معارفھم

Abstract 

The aim of the research is to identify the reality of using action research in sustainable 

professional development for teachers of the first stage of basic education in Dakahlia Governorate, 

and to identify the most prominent proposals to activate the use of action research in sustainable 

professional development for teachers of the first stage of basic education in Dakahlia Governorate, 

and the research used the descriptive method, and the questionnaire was applied to a sample Consists 

of (701) teachers of the first stage of basic education in Dakahlia Governorate, and the research ended 

with the formulation of a set of proposals to activate the use of action research in sustainable 

professional development for teachers of the first stage of basic education in Dakahlia Governorate, 

including: Encouraging teachers to enroll in graduate studies programs, and providing Working 

conditions and the school climate that support this, providing the school library with Arabic and non-

Arab periodicals that increase the knowledge balance of teachers, encouraging teachers, and assigning 

them to attend seminars, meetings, discussion panels, and conferences held by the Faculties of 

Education and the Center for Educational Research; To enrich their knowledge. 

 

اً      اً وتكنولوجی وراً معرفی وم تط الم الی شھد الع ی

سارعاً رد   ، مت داد الف ى  إع ور ینبغ ذا التط ة ھ ولمواكب

یاً    . إعداداً جیداً  شكل عنصراً أساس ولأن العملیة التربویة ت

ر،  ونظراً لما یمثلھ المعلم من أھمیة في إحداث ھذا التطو

شكل    وي ب ام الترب ان النظ ن أرك یاً م اً أساس اره ركن باعتب

وفیر فرص        زم ت عام ومسھلاً لتعلم الطلبة بشكل خاص یل
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.… توظيف بحوث الفعل فى التنمية المهنية المستدامة

ق       ا یتعل ة م ین، وخاص ستدامة للمعلم ة الم ة المھنی التنمی

ي     ؤدي إل ا ی اتھم،  مم اراتھم واتجاھ ارفھم ومھ ا بمع منھ

ستوي اء بالم لاع  الارتق تھم للاط م وتھیئ ي لھ  التعلیم

  .بالمھمات المناطة بھم

ن       ین م ستدامة للمعلم ة الم ة المھنی ر التنمی وتعتب

ي      احثین ف ر الب شغل فك ي أن ت ي ینبغ ة الت ضایا المھم الق

ل     م العام مجال التربیة والتعلیم علي اعتبار أن المعلمین ھ

م      ھ أداء المعل ة وتوجی ة التعلیمی اح العملی ي نج رئیس ف ال

ام       أ ھ والاھتم ستمراً وتنمیت لیماً م اً س ة توجیھ اء الخدم ثن

ث      ة؛ حی ة التعلیمی اح العلمی ماناً لنج ي ض وه المھن بنم

د من          ود العدی ي وج أشارت الخطة الاستراتیجیة للتعلیم إل

ول        ین وتح ستدامة للمعلم ة الم المعوقات التي تواجھ التنمی

ا      ل ومنھ ھ الأكم ي الوج ا عل ذ برامجھ وزارة :(دون تنفی

  )٢٠١٤التربیة والتعلیم ، 

         ویر ة لتط ة علمی ة ورسالة ومرجعی غیاب وجود رؤی

 .أداء المدرسة ككل

         ى إحداث الإصلاح ادة المدرسیة عل درة القی ضعف ق

 .نظراً للمركزیة الشدیدة 

    داخل ع ت ة م ي للمدرس ل التنظیم ضخم الھیك ت

 .الاختصاصات والمسئولیات

  شریعات المال ي الت ة ف ة الكافی اب المرون ة غی ی

وارد            والإداریة التي تنظم العمل المدرسي ونقص الم

 .المالیة على مستوى المدرسة

   ھ دریب الموج ي والت دعم الفن ي ال ل ف اب التكام غی

 .للمدرسة كوحدة تنظیمیة 

        ة انعدام الربط بین البرامج التدریبیة واحتیاجات التنمی

ن   م م ة للمعل ات الفردی ب، والاحتیاج ن جان ة م المھنی

 .جانب آخر 

          ویم الحاجة إلى وجود كوادر وأدوات وآلیات فعالة لتق

 بناء على برامج تدریبیة فعالة الأداء

 تضخم النظام الإداري في المنظومة التعلیمیة. 

ین          وفي ضوء ذلك یتضح ثمة أوجھ اتفاق عدیدة ب

شكلات        ول م سابقة ح ائج الدراسات ال ھ نت ا توصلت إلی م

م وأزمات   ستدامة للمعل ة الم ین م التنمی ھ وب لت إلی ا توص

ي    امعي ف ل الج یم قب ویر التعل تراتیجیة لتط ة الاس الخط

ل     ویر الأداء وتمث وق تط دیات تع ضایا وتح ن ق صر م م

ویر الأداء            رامج تط تھدیدات ومخاطر كبیرة على نجاح ب

یحھا، و    سابق توض ة وال عتھا الخط ي وض ا  الت ن ھن م

ة،    ات مختلف ود ممارس ى وج ة إل ة ماس ارت الحاج ص

ز  ى تعزی سعى إل ة، ت ن جھ ین م ستدامة للمعلم ة الم التنمی

ن     ة م ات التقلیدی ي الممارس ة ف كالیات القائم الج الإش وتع

  .جھة أخرى، وتنبع من داخل المدرسة

ر   - وفي ھذا السیاق ظھرت بحوث الفعل   ي كثی  ف

رة   سنوات الأخی ي ال الم ف ن دول الع ة –م لوب للتنمی  كأس

شكلات حقی          ق من م ث تنطل ة،  المستدامة للمعلمین ؛ حی قی

ة    ة بالمدرس اتھ الیومی ي ممارس م ف ھ المعل دیر  ،تواج وج

وث        ا  بح ل أنھ وث الفع مات  بح م س ن أھ ذكر أن م بال

ة ن    / تعاونی ر م ا أكث شترك فیھ ن أن ی شاركیة، أي  یمك ت

دیرو    ا م وم بھ ن أن یق ل، ویمك ق عم ار فری ي إط م ف معل

ن أن     ین، ویمك ین والإداری ع المعلم اون م ة بالتع المدرس

 مشاركة أطراف أخرى ولذلك یوجد تفاعل    یتطلب البحث 

ف      ي، ویختل بین المعلم أو مجموعة معلمین والفریق البحث

اون     ى التع دوري إل اون ال ن التع انبین م ین الج اون ب التع

راھیم ، . (المستمر خلال إجراء البحث    ) ٥١٥  ، ٢٠١٥إب

ذا   ودة،  وھ ات الج ع حلق ل م وث الفع ى بح ا تلتق ن ھن وم

ل یُنظر      یعني أنَّ التكامل بین   وث الفع ودة وبح ات الج  حلق

سین      ة وتح لاح المدرس امل لإص دخل ش ھ م ى أن ھ عل إلی

ا،         املین بھ ع الع ام بجمی ا والاھتم ع جوانبھ ھ  جمی وعلی

شكلتھ          ذى أمكن صیاغة م ث الحالي وال شأت فكرة البح ن

  :في التساؤلات الآتیة

  ما الإطار المفاھیمي  لبحوث الفعل ؟ )١

ة  للتن    )٢ ائز الفكری ا  الرك ستدامة   م ة الم ة المھنی می

 لمعلمي التعلیم الأساسي ؟
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ة              )٣ ة المھنی ى التنمی وث الفعل ف ما واقع استخدام بح

یم    ن التعل ى م ة الأول ى الحلق ستدامة لمعلم الم

 الأساسى بمحافظة الدقھلیة؟

ل      أبرز المقترحات  ما  )٤ وث الفع ل استخدام بح لتفعی

ة       ى الحلق ستدامة لمعلم ة  الم ة المھنی ى التنمی ف

  ؟ ى من التعلیم الأساسى بمحافظة الدقھلیةالأول

 

ى     ل إل ة التوص ى محاول الي إل ث الح دف البح یھ

ة           ى التنمی وث الفعل ف أبرز المقترحات لتفعیل استخدام بح

یم     ن التعل ى م ة الأول ى الحلق ستدامة لمعلم ة  الم المھنی

 .الأساسى بمحافظة الدقھلیة

 

 :ي في النقاط التالیةتتمثل أھمیة البحث الحال

ث إن       - اً؛ حی وعاً مھم اول موض ث یتن ذا البح إن ھ

ع         ي رف سھم ف تطویر برامج التنمیة المھنیة للمعلمین تُ

ي    كفاءتھم وفعالیتھم العلیمة والتعلیمیة في مصر،  حت

  .یتمكنوا من مواكبة المتغیرات العالمیة والمحلیة

دیث    - دخل ح ث م اول البح ستدامة یتن ة الم للتنمی

ینللمع ن      لم د م ي تع ل ؛ والت وث الفع ى بح  ؛ وھ

ة؛          ى المدرس الاتجاھات التربویة الحدیثة المرتكزة عل

ي     راً ف ا كثی ول علیھ ي یع ستدامة  والت ة الم التنمی

ین سین  للمعلم ي، وتح أدائھم المھن اء ب ، والارتق

ول        ي تح شكلات الت ممارساتھم الصفیة، ومواجھة الم

ى  دون تحقیق المدرسة أھدافھا المنشودة، و    التغلب عل

  .مشكلات برامج التدریب التقلیدیة

ات       - یات الدراس تجابة لتوص الي؛ اس ث الح أتي البح ی

التربویة، والمؤتمرات؛ بضرورة تبني صیغ ومداخل     

ال  ي مج ة  ف ینحدیث ستدامة للمعلم ة الم  التنمی

  .للمعلمین

ین   - ین، والمعنی الي المعلم ث الح ائج البح د نت د تفی ق

ف إج    ي تعری یم ف ال التعل وث  بمج ق بح راءات تطبی

ستدامة   الفعل ، ومتطلباتھ؛ لتحقیق      ة الم لمعلمي  التنمی

  .التعلیم الأساسي في مصر
 

ھ       را لملاءمت فى نظ نھج الوص تخدام الم م اس ت

ث ،        داف البح ق بعض أھ لطبیعة البحث الحالى،   ولتحقی

ى     ھ إل تبانة مقدم صمیم اس م ت ة   ت ي الحلق ن معلم ة م عین

ن   ى م رض     الأول ة بغ ة الدقھلی ي بمحافظ یم الأساس التعل

ة     ى التنمی ل ف وث الفع تخدام بح ع اس ي واق وف عل الوق

ى        یم الأساس ن التعل ى م ة الأول ى الحلق ة لمعلم المھنی

ة  ة الدقھلی اتھم  بمحافظ رز مقترح تخدام  ، وأب ل اس لتفعی

ة        بحوث الفعل فى التنمیة المھنیة  المستدامة لمعلمى الحلق

  ساسى بمحافظة الدقھلیةالأولى من التعلیم الأ

 

  (Rowell,2015)دراسة  -١

   خصائص القائمون بإجراء بحوث الفعل: بعنوان 

ة    دفت الدراس ق ھ رح لتحقی صور مقت ع ت وض

وث           ین لبح ة وإجراء المعلم الإتساق بین الدراسات البحثی

وث    ة للبح ة الأمریكی ل الجمعی ن قب شاركیة م ل الت الفع

ت ث اس ة، حی ك التربوی اى وذل لوب دلف ة أس خدمت الدراس

د        للتعرف على أھم الخصائص الممیزة لبحوث الفعل كأح

ھا     ى یمارس ة الت ى، والأدوار المختلف ث العلم اھج البح من

ض     ع بع وث الفعل،ووض راء بح لال إج ن خ م م المعل

د              وث الفعل كأح ین لبح المتطلبات اللازمة لإجراء المعلم

تعلم من داخل المدرس          ات ال ة،وقد توصلت  نماذج مجتمع

وث            ا؛أن بح ائج لعل أبرزھ الدراسة إلى مجموعة من النت

صر      ى ع م ف ة للمعل ة المھنی ات التنمی د متطلب ل أح الفع

د       ل كأح وث الفع ین لبح راء المعلم رورة إج المعرفة،ض

وفیر            م، ضرورة ت ستدامة للمعل ة الم ة المھنی مداخل التنمی

إجراء     ین ب وث  الدعم المالى والتقنى اللازم لقیام المعلم  بح

  .الفعل
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.… توظيف بحوث الفعل فى التنمية المهنية المستدامة

   (Kayaoglu,2015)دراسة   -٢

وان  یم    : بعن ام التعل ي نظ ین ف ة  للمعلم وث الإجرائی البح

  شدید المركزیة

صورات      ى رؤى وت رف إل ة التع دفت الدراس ھ

حول جدوى وفعالیة بحوث   فى التعلیم المركزى    المعلمین  

الفعل كنھج قائم على الممارسة التأملیة للمعلمین،وتحسین      

ویر الأداء ة    وتط تخدمت الدراس ث اس ى للمعلم،حی  المھن

فى  نھج الوص ة (الم ة الحال ى   ) دراس دى وع د م ى تحدی ف

ة         ة المھنی ى التنمی ة ف ل التعاونی وث الفع المعلمین لدور بح

تراتیجیة   ل كاس وث الفع وم بح م، مفھ ستمرة للمعل الم

 أثناء الخدمة،وأھم المعوقات التى تواجھ      المعلمینلتدریب  

ق ذلك،   ى تحقی ین ف ة    المعلم ى إجراء الدراس د شارك ف وق

ة    لت الدراس د توص ة الإنجلیزیة،وق ى اللغ ن معلم ة م ثلاث

ى          ادرین عل ین الق ا؛أن المعلم إلى مجموعة من النتائج منھ

شأن    داً ب ابیین ج انوا إیج ة ك ل التعاونی وث الفع راء بح إج

ى           ب عل ى التغل أملون ف وث، وی إجراء ھذا النوع من البح

التعلیمیة، مما یجعلھا أداة بعض أوجھ القصور فى بیئاتھم   

ل        وث الفع أن بح ة ب دیھم قناع ون ل ة، وتك ة المھنی للتنمی

ن       ین م ى دور المعلم ذرى ف ول الج ى التح سھم ف ت

ا،على      ین لھ ى منتج ة إل ات والمعرف ستھلكین للنظری م

وث الفعل كاستراتیجیة         وم بح الرغم من ذلك لم یحظ مفھ

   .  ةللتدریب بالاھتمام الواجب فى الممارسة العملی

  ) ٢٠١٦ (الطوخيدراسة  -٣

رامج  في الفعل بحوث توظیف: بعنوان م  إعداد  ب  :المعل

  مقترح تصور

ث   ن حی ل م وث الفع ر لبح ة التنظی دفت الدراس ھ

ذ،   وات التنفی داف وخط صائص والأھ وم والخ المفھ

ة     یة وأھمی ات الأساس رض المنطلق تخدام وع وث اس  بح

م التج     د أھ م، وتحدی داد المعل رامج إع ي ب ل ف ارب الفع

ي     ل ف وث الفع ف بح ال توظی ي مج ة ف ة والإقلیمی العالمی

رح      صور مقت ى ت ل إل م، والتوص داد المعل رامج إع ب

  .لتوظیف بحوث الفعل في برامج إعداد المعلم

ت     في  ، وانتھ نھج الوص ة الم تخدمت الدراس د اس وق

ة        ھ بالتربی تم ربط ارى ی رر إجب راح مق ى اقت ة إل الدراس

ى الط     ھ عل تم تطبیق ة وی سنة   العملی ي ال ین ف لاب المعلم

  :النھائیة لطلاب كلیات التربیة یھدف إلى 

ا      - ل وأھمیتھ وث الفع ة بح م لطبیع ب المعل م الطال تفھ

 .وأھدافھا

ساعدھم         - ى ت ارات الت امتلاك الطلاب للمعارف والمھ

شكلات        ا الم ابھون بھ ل یج وث فع ام ببح ي القی ف

 .التعلیمیة

ة ال  - ي الممارس ل ف لاب للتأم ة للط ة الفرص ة إتاح فعلی

ار   ة، واختب ة العملی اء التربی یة أثن صول الدراس بالف

ى      شكلاتھ عل ضایاه ، وم دریس وق ول الت ئلتھم ح أس

 .أرض الواقع

ى        - ائم عل ل ق ث فع ام ببح ى القی لاب عل دریب الط ت

 .الممارسة الفعلیة في البیئة التعلیمیة الحقیقیة

د   - ل كأح ث الفع و بح ة نح ات إیجابی ساب اتجاھ اكت

 .لیة التعلیمیةمداخل تحسین العم

 )٢٠١٧(دراسة قطن -٤

وي        : " بعنوان التخطیط الترب التنمیة المھنیة للعاملین ب

وء        ي ض ان ف سلطنة عم یم ب ة والتعل ي وزارة التربی ف

  ".الاتجاھات العالمیة المعاصرة

ة     س النظری ى الأس رف عل ة التع دفت الدراس ھ

ي وزارة   وي ف التخطیط الترب املین ب ة للع ة المھنی للتنمی

ة و ان،   التربی سلطنة عم یم ب وفالتعل ى والوق م  عل  أھ

دى     ة ل ح المھنی ة الملام ة، ومعرف ات العالمی الاتجاھ

العاملین بھا، ووضع تصور للتطویر، واستخدمت الباحثة  

ى           ة عل المنھج الوصفي، واستعملت الاستبانة كأداة موزع

الواقع الراھن للتنمیة المھنیة، وأسالیب  (ستة محاور وھي  

ة، وم   ة المھنی ال   التنمی ة، والمج ة المھنی ات التنمی عوق

یم، ومقترحات         ي، ومجال الاتجاھات والق المعرفي والتقن

  )التطویر
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لت    د توص ة وق ى الدراس ي   :  إل عف ف ود ض وج

دي،         ى الأسلوب التقلی برامج التنمیة المھنیة واعتمادھا عل

رص   ة الف ة، وقل ات التدریبی د الاحتیاج ي تحدی عف ف وض

م المع      ة     التدریبیة بالسلطنة من أھ ھ التنمی ي تواج ات الت وق

  .المھنیة

 ) ٢٠١٨(دراسة القرني  -٥

وان ي      : "بعن ة لمعلم ة الذاتی ة المھنی ات التنمی احتیاج

  ". المرحلة الابتدائیة

ى   ة إل دفت الدراس م  : ھ ى أھ رف عل التع

ة   ة الابتدائی ي المرحل ة لمعلم ة الذاتی ات المھنی الاحتیاج

اض     ة الری ة بمدین دارس الحكومی ة بالم ب بالجالمتعلق ( وان

ة    ة، والتقنی سلوكیة، والمھاری ة، و ال تخدم  )المعرفی ، واس

أداة       تبانة ك تعملت الاس في، واس نھج الوص ث الم الباح

( للدراسة، وكانت عینة الدراسة من المعلمین وبلغ عددھم  

  .معلماً) ٦٢١

ضرورة تطویر جانب   : وقد توصلت الدراسة إلى   

ب    ة للجوان ة الذاتی ة المھنی ة، وال ( التنمی سلوكیة، المعرفی

  )والمھاریة، والتقنیة

 

  :تمت معالجة البحث من خلال المحاور الآتیة 

 الإطار المفاھیمي  لبحوث الفعل: المحور الأول. 

  انى ور الث ة   : المح ة المھنی ة  للتنمی ائز الفكری الرك

 المستدامة لمعلمي التعلیم الأساسي

 طار المیدانيالإ: المحور الثالث  

  ع ور الراب ة   :المح ات لمواجھ رز المقترح ض   أب بع

شكلات  دة   م ساعات المعتم ام ال ة  نظ ى مرحل ف

ة    ة جامع ة التربی ة بكلی ا التربوی ات العلی الدراس

 المنصورة

  . وفیما یلي عرض تفصیلي لھذه المحاور الأربعة

 

 

 بحوث الفعل مفھوم   - أ 

د      ل العدی وث الفع ى  بح ق عل سمیات   من  یُطل الم

ة  ا؛البحوث الإجرائی وث منھ شاركیة،البحوث  والبح الت

، التعلم العملي   الأداءالتعاونیة،البحوث التحریریة، بحوث    

ي  )  ١٤ ، ٢٠١٢نوجنت  ومالك ،   .(والتعلم  بالممارسة   وف

ث        وث الفعل ، حی البحث الحالي یتم استخدام مصطلح بح

وحي إنھ مناسب من حیث الصیاغة لبیئة العمل، كما أنھ ی     

ف          ي محل العمل وتختل ي تجري ف وث، الت بأنھا تلك البح

ا ،    ي تعالجھ ف الت ة المواق ل ونوعی ات العم اختلاف بیئ ب

ومن خلال استعراض بعض الأدبیات التي تناولت بحوث  

ي          ة  الت رؤى المختلف ي بعض ال الفعل،  أمكن التوصل إل

  :تناولتھا بالتعریف، كما یلي

لتعریفات التي تناولت ھناك من یرى أنھ استقصاء، ومن ا    

  :بحوث الفعل على أنھ استقصاء ما یلي 

          دف استقصاء منظم للمواقف المدرسیة أو الصفیة بھ

م    ي فھ ول إل تعلم والوص دریس وال ودة الت سین ج تح

دریس    ھ الت تم فی ذي ی د ال سیاق المعق ق لل . أعم

)Fleming, 2000, 11( 

ا     ام بھ تم القی ة ی ل عملی وث الفع رى  أن بح ن ی اك م وھن

  :تقییم وضع معین، ومن ھذه التعریفاتل

   اتھم ة ممارس شاركون بدراس ا الم وم فیھ ة یق عملی

ك             ة وذل رو بانتظام وبعنای نظم ومت شكل م التربویة ب

 ).Eileen 2000,1,. (باستخدام تقنیات البحث

تم استخدامھ          نھج ی وھناك من یرى  أن بحوث الفعل م

ذه       ن ھ ة ، وم ة قائم شكلات تعلیمی ل م ي ح ف

  :تالتعریفا

    ذاتي ر ال ي والتفكی دي والمنھج نھج النق اع ال اتب

ة    ین الخاص ة للمعلم سباقات التعلیمی شاف ال لاستك

ي     ث ف شاركة الباح ى م د عل ي تؤك أملي، فھ شكل ت ب
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ادة    یم وزی ة التعل سین ممارس صاء لتح ة الاستق عملی

 ) Burns, 2010,23. (المعرفة

ي      یمكنومن ثم    اً عل  تعریف  بحوث الفعل إجرائی

ا  ة ع: أنھ ى   ملی ب عل ین؛ للتغل طة المعلم رى بواس تج

المشكلات الدراسیة التي تواجھھم داخل الصفوف، وتؤثر  

اجیتھم،        ن إنت د م سي، وتح م التدری ة أدائھ ي فاعلی عل

ین     ة المعلم رورة معرف وث ض ذه البح راء ھ ب إج ویتطل

ارات       شكلات، ومھ ل الم ي ح ي ف ث العلم وات البح خط

أملي؛     ر الت ذاتي، والتفكی تعلم ال ة    ال ى التنمی ؤدي إل ا ی بم

المھنیة لھؤلاء المعلمین ، وتحسین العملیة التعلیمیة داخل     

  .  المدارس التي یعملون فیھا

   بحوث الفعل أھداف  -ب 

دف  ثیھ سین    بح ى تح ة إل صفة عام ل ب  الفع

ة محددة وبصفة           ین وبیئ الممارسات العملیة فى مجال مع

ى   یم إل ال التعل ى مج دف ف ھ یھ ة فإن دریج ، : (خاص ال

٢٠٠٩ (   

ن      - ع م ة والرف ة التعلیمی ویر البیئ سین الأداء وتط تح

ودة    ق الج عیا لتحقی ة ، س ة التعلیمی ة العملی فعالی

  . المنشودة 

سین      - ن تح سیة  م ة التدری ضاء الھیئ ین أع تمك

ذه الممارسات ،        ممارستھم التعلیمیة من خلال فھم ھ

  . وتجریب أفكار جدیدة إبداعیة لتطویرھا 

ة      - ى      زیادة دافعیة عضو ھیئ ھ ف دعیم ثقت دریس  وت  الت

ل   ة روح ح ذھا ، وتنمی ى یتخ ة الت رارات التعلیمی الق

  . المشكلات بأسلوب علمي منھج 

یخ       - ة وترس ة التعلیمی ى العملی ة ف یخ الدیمقراطی ترس

ة عضو       تعلم، وتنمی م والم فكرة المعلم الباحث والمعل

ھ     ل معرفت ث تتكام ا،  بحی دریس  مھنی ة الت ھیئ

ة وطرائ   صص بكیفی ن   بالتخ د م ھ ، وتزی ق تعلیم

قدراتھ التحلیلیة ووعیھ بذاتھ وتفكیره الناقد ومھاراتھ        

ساب    لال اكت ن خ ذلك م ذاتي ، وك ل ال ى التأم ف

ن     ل م اون والعم ادرة والتع ث والمب ارات البح مھ

  . الآخرین 

احثین          - تعزیز التواصل بین عضو ھیئة التدریس  والب

سیة  والإ      ة التدری دارة التربویین ، وبین أعضاء الھیئ

 .  والمجتمع الخارجي 

     بحوث الفعل  خصائص  -ج 

وث       ات بح دد تعریف وع وتع ن تن رغم م ى ال عل

صائص       ن الخ ة م د مجموع ن تحدی ھ  یمك ل ، إلا أن الفع

  ) ٦٦، ٢٠٠٨نصر، :( الممیزة  لھا ، منھا

ون  : Auto-motivation:  الدافعیة الذاتیة   - حیث یك

س      ین؛ لإح ن الممارس ا م ا نابعً افز لإجرائھ اسھم الح

ة      ساسھم بملكی اتھم، وإح اه ممارس سؤولیة تج بالم

ة،     واتج معرفی ن ن ا م تج عنھ ا ین ربتھم، وم تج

ا     ي مفروضً ب البحث ون الواج ة، دون أن یك وتطبیقی

میرھم    لطة ض ر س رى غی لطة أخ ل س ن قب یھم م عل

 .المھني

ة  - ة ، والمنھجی ": "systematizationالنظامی

ة  وفقً   وث الإجرائی ارس البح ى أن تم ق بمعن ا لمنط

ة ،    ن المرون در م ن بق لیم ؛ ولك صائي س ي استق بحث

ا         ائع م ق وطب ل الممارسین، تتواف ة من قب والابتكاری

وع          ا  . تتعرض لھ من مشكلات تطبیقیة شدیدة التن كم

صة   ك الخصی ي تل ضًا -تعن وث  - أی صیر البح  أن ت

ن       ام التعلیمي، وعنصرًا م ة جزءًا من النظ الإجرائی

ة   ة المھنی ر الممارس شكل  عناص یس ب ا؛ ول دائمً

 .استثنائي

وعي   - ة ، وال ار  : Reflexivityالتأملی ي الإط وھ

ى     ة إل ة المنتمی ة ؛ وبخاص وث الإجرائی اكم للبح الح

اتجاه تحسین المؤسسات التعلیمیة  ؛ حیث تھدف إلى     

ا    ا، وربطھ ل نتائجھ ة، وتأم ات القائم م الممارس فھ

ا          ا وراءھ دیل م بعواملھا المحركة، ثم تطویرھا، وتع



 

 ٥٧

  إيمان جمعه المتولى

م اتخاذ     م  ة؛ ومن ث شأن    ن معارف نظری رارات ب الق

  .الأفعال المناسبة تجاھھا

ة    - ع الممارس اوب م ة : Recurrence: التن فالعلاق

ث   ة، والبح ة العملی ین الممارس ة ب ة ، ودائری جدلی

واھر،   م الظ ى فھ ل إل ي بالتوص ي، لا تنتھ الإجرائ

ث       د من البح وتعدیل للممارسات ؛ بل تؤدي إلى مزی

ن ا  د م ى    ، ومزی ضفي عل ذي ی ر ال ة ؛ الأم لممارس

ة ؛    مات خاص ة س ك العلاق ن تل ئة ع ارف الناش المع

  . التجدد، والنسبیة،والاستدامة: أھمھا

ة    - ة الدائری ي     : الطبیع ة ف وث الإجرائی سیر البح ت

رة،   ) حلزونیة(خطوات دائریة    ، یبدأ كل منھا في دائ

ضم ن   : ت ائق ع ع الحق ذ، وجم یط، والتنفی التخط

دائرة   إجراءات التنفی  ذ، وتعدیل الممارسة، ثم إعادة ال

 .في الموضوع نفسھ، أو موضوع جدید



 

  مفھوم التنمیة المھنیة  المستدامة للمعلم  - أ

ا      ومن التعریفات  ستدامة م ة الم ة المھنی  التي تناولت التنمی

  : یلي

ا  ا ) Mclean, 2002, 2(عرفھ ساب "بأنھ إك

سلوكیات    رات وال ارات والخب ارف والمھ م المع المعل

ل        ي العم ستجدات ف ع الم ل م ھ للتعام ي تؤھل ة الت المھنی

التربوي والمھني ، والارتقاء بأدائھ من الناحیتین النظریة      

دھا             رات بتجدی ھ من خب وافر لدی ا یت والعملیة ،أو تجوید م

ى    اد عل لوكیات الاعتم سابھ س ا ، وإك ي  وإثرائھ نفس ف  ال

ومي      ل الی ار العم ي إط ا ف رارات واتخاذھ ناعة الق ص

  . للمعلمین 

ات    )٣م،٢٠٠٢(وعرفھا مطاوع     ك العملی ا تل بأنھ

ویر          داث تط ة لإح ة عام ق سیاس صد ووف ذل بق ي تب الت

تھم         ي بیئ إجتماعي واقتصادي وسیاسي وثقافي للمعلمین ف

سقة            ة المن ة والحكومی ود الأھلی ي الجھ وذلك بالاعتماد عل

ي     وا ر ف دراً اكب ا ق ل منھ سب ك ي ان تكت ة عل لمتكامل

  .مواجھة مشكلات المعلم 

ري  ق وی ا) ٦٥، ٢٠٠٤(  توفی ویر  : أنھ ة تط عملی

دف         سان بھ ة للإن شاملة ومستمرة لزیادة القدرات الابداعی

ذي            ھ الأمر ال ستوي أدائ اء بم ة والارتق رفع كفاءتھ العملی

  .یساعد علي تحقیق أھداف المؤسسة التي یعمل فیھا

ة    ة المھنی الى أن التنمی ث الح رى البح ھ ی وعلی

رامج     المستدامة للمعلم عبارة عن سلسلة من الخبرات والب

سین     ن تح ین م ن المعلم ي تمك ة الت شطة التدریبی والأن

ة ،    ب المعرفی ي الجوان وھم ف ادة نم ة وزی اءتھم المھنی كف

ن      نھم م ى تمكی ضافة إل سلوكیة، بال ة ، وال والمھاری

یم        المشاركة الفعالة  ي مختلف مجالات التعل  مع الزملاء ف

ة        ورات تربوی ن تط ستحدث م ا ی ة م أھیلھم لمواجھ ،وت

وعلمیة ، محلیة ، وعالمیة ، وھي عملیة تبدأ منذ التخرج        

 .     وحتى نھایة الخدمة

 أھداف التنمیة المھنیة  المستدامة للمعلم  - ب

م،          ستدامة للمعل ة الم ة المھنی من أھم أھداف التنمی

د ع  ي أك ى   والت ن فھم ل م ا ك )  ١٢٩٢، ٢٠٠٧( لیھ

  :ما یلي) ٤٣-٤٢، ٢٠١٠(والبلوشى

املین             - ع الع ین وجمی دى المعلم تنمیة مھارات جدیدة ل

ى     ك إل ع ذل ي، ویرج دم العلم ب التق ة لتواك بالمدرس

ي        ة ف الات المعرف تى مج ي ش سریع ف ر ال التغیی

  .المجتمعات كافة وبخاصة المتقدم منھا

ارات اللا  - ارف والمھ ة المع ین لأداء  تنمی ة للمعلم زم

  .أعمالھم داخل المدارس بشكل متقن 

ة      - ب الإشرافیة والإداری إعداد المعلمین لتولي المناص

ي تركز         ة الت رامج التدریبی ى الب ون إل اج المعلم ویحت

ي من            ا ف شترط توافرھ ة ی ارات معین على تكوین مھ

  .     یشتغل منصبة إشرافیاً أو إداریا

ة والأك - ة المھنی ویر الثقاف رد  تط ل أف ة لك ادیمی

ق    ات تطبی ى متطلب دریبھم عل لال ت ن خ ة، م المدرس
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ى     دریبھم عل ي ،وت لاح المدرس ة للإص نظم الحدیث ال

لاح،     ات الإص ھا عملی ي تفرض دة الت م الجدی أدوارھ

ن   سؤولیة ع ساس بالم ویر الإح اء وتط الي بن وبالت

اء      ا والانتم شعور بالرض د ال ا یزی ة مم المدرس

  .الوظیفي للمدرسة

دامى       - ین الق ھ المعلم ي تواج شكلات الت ل الم ح

سیة،       ة والنف ات التربوی واطلاعھم على أحدث النظری

تخدام   ة واس یم الحدیث ات التعل ة، وتقنی رق الفعال والط

  .الأسالیب الجدیدة

ن       - ة م ة بالمدرس ة التعلیمی ودة أداء العملی سین ج تح

ساعدتھم    ة وم ین الفردی ارات المعلم ة مھ لال تنمی خ

ة متطل ى     لمواجھ ثھم عل ددة وح ل المتج ات العم ب

  . نموھم الشخصي والذاتي في المھنة

سعى   - ین ت ة للمعلم ة وفعال ة متكامل رامج تنموی اء ب بن

رامج       صیرھم بب ع تب ة م ل المدرس تھم داخ ى تنمی إل

داف    ة أھ یم ودراس ویر التعل ة لتط ط الدول وخط

  .المجتمع ومشكلاتھ

ھ   - ھ ومھارات م ومفاھیم ات المعل راء معلوم د وإث تجوی

ى      ؤدي إل ا ی دریس بم ة الت ة بعملی ھ المرتبط واتجاھات

ة         داف التربی رفع جودة العملیة التعلیمیة وتوضیح أھ

 .والتعلیم لدى المعلمین

 أھمیة  التنمیة المھنیة  المستدامة للمعلم   - ت

ن       ین م ن المعلم ة تُمك ة الفاعل ة المھنی إن  التنمی

ي   ا، والت ي یحتاجونھ ارات الت ة والمھ ویر المعرف تط

ن ة    تمك ة لمواجھ سة التربوی ة للمؤس ق المنفع ن تحقی ھم م

الیب    ور أس وجي وظھ دم التكنول سریعة والتق دیات ال التح

ا لإدارة       ا والأخذ بھ یھم معرفتھ ة ینبغي عل سیة حدیث تدری

  .العملیة التعلیمیة نحو مستقبل مشرق

ولذلك فإن التطورات الحدیثة في القطاع التربوي      

روا أ   ین  أن یغی ن المعلم ب م وا  تتطل م، ویتحمل دوارھ

یم     ة تنظ ي طریق ة ف التغییرات الھیكلی دة ك سؤولیات جدی م

ة،      سیاسات البدیل المؤسسات التربویة وصنع القرارات وال

د        ي التجدی ري ف ود الفق ل العم ة تمث ة المھنی فالتنمی

سیاسات       ذ ال ساعد لتنفی ل الم ا العام لاح باعتبارھ والإص

سة الترب  ویر بالمؤس لاح أو تط أي إص ام ب ةوللقی ( وی

یلاوي،  صطفى  )٨٩، ٢٠٠٦الب ار م ، وأش

بأن التنمیة المھنیة للمعلمین     ) ٦٢-٦١،  ٢٠٠٨(وعبدالنبي

ساعدھم             ث ت ا؛ حی د والمزای الكثیر من الفوائ تعود علیھم ب

  :على ما یأتي

  .تحقیق الأھداف المرسومة -

ع          - ع المجتم ال م تقویة عملیة الاتصال والتواصل الفع

  .الخارجي

ل تشكیل فرق عمل تقوم وجود عمل جماعي من خلا  -

  .على اتخاذ القرارات المناسبة

ة     - ق رؤی ل ویحق ى العم ز عل م یحف اخ ملائ ود من وج

  .ورسالة وأھداف المؤسسة التربویة

اع     - ي القط ة ف ستجدات الحدیث ى الم لاع عل الاط

  .التربوي بما یمكنھ من تحقیق التنمیة المھنیة الذاتیة

  .تغییر البیئة المحیطة بالمؤسسة التربویة -

  .وجود رؤیة تعلیمیة واضحة بالمؤسسة التربویة -

  .التعاون والدیمقراطیة في العمل -
 

ى    وف عل ى الوق دف إل وث  یھ تخدام بح ع اس واق

ى     الفعل فى التنمیة المھنیة  المستدامة لمعلمى الحلقة الأول

ة    ة الدقھلی ى بمحافظ یم الأساس ن التعل ك  ، م ق ذل  ولتحقی

  : الباحثة  بالآتيقامت 

ث  -١ داد أداة البح د   : إع تبانة، ولق ي اس ت ف ي تمثل والت

 :مرت عملیة بناء ھذه الاستبانة بالخطوات الآتیة

    صلة سابقة ذات ال ات ال ى الدراس لاع عل الاط

اور    یاغة مح دف ص ك بھ ث، وذل وع البح بموض

 .الاستبانة



 

 ٥٩

  إيمان جمعه المتولى

 ورین ن مح تبانة م ت الاس تخدام الأول : تكون اس

ستدامة لمعلمى     بحوث الفعل فى التن    ة  الم ة المھنی می

ة    ة الدقھلی  الحلقة الأولى من التعلیم الأساسى بمحافظ

ات   ،  رز المقترح ول إب وح ح ؤال مفت اني س  والث

ة         ة المھنی ى التنمی ل ف وث الفع تخدام بح ل اس لتفعی

یم        ن التعل ى م ة الأول ى الحلق ستدامة لمعلم الم

ة  ة الدقھلی ى بمحافظ ى  الأساس ة عل ت الإجاب  ، وكان

ق     عب ة وف ورة متدرج ي ص ور الأول ف ارات المح

ي   رت الثلاث اس لیك ة  (مقی ة عالی ق بدرج  –متحق

 ). متحقق بدرجة صغیرة–متحقق بدرجة متوسطة 

    ن ین م سادة المحكم ى ال تبانة عل رض الاس م ع ت

دى    ن م ق م ك للتحق صین؛ وذل راء والمتخص الخب

ھ؛          عت من أجل ذي وض ملاءمة الاستبانة للغرض ال

 الاستبانة وسلامة صیاغتھا، ومدى وضوح عبارات

ذف       ا أو الح افة إلیھ ارات والإض ة العب دى كفای وم

سادة   ات ال ات ومقترح اة ملاحظ ت مراع ا، وتم منھ

 .المحكمین

        ن ة م ة مكون ورتھا النھائی ي ص ع الأداة ف م وض ت

 :محورین

ور الأول ة    :المح ى التنمی ل ف وث الفع تخدام بح ع اس  واق

ة ا  ى الحلق ستدامة لمعلم ة  الم ى المھنی لأول

  من التعلیم الأساسى بمحافظة الدقھلیة

وث    :المحور الثاني   أبرز المقترحات  لتفعیل استخدام بح

الفعل فى التنمیة المھنیة  المستدامة لمعلمى  

ى      یم الأساس ن التعل ى م ة الأول الحلق

  بمحافظة الدقھلیة

ق         تبانة للتطبی ذه الاس وللتأكد من مدى صلاحیة ھ

دا    ساق ال دق الات ساب ص م ح ل  ، ت ساب معام خلى بح

ة    ین درج ون ب اط بیرس لارتب ارات   ك ن عب ارة م  عب

یم   ع ق اءت جمی ھ، وج ة ل ة الكلی ور الأول والدرج المح

ت       ث تراوح ة ، حی اط عالی املات الارتب  -**0.59( مع

املات        )**0.91 ساب مع ، وللتأكد من ثبات الأداة ، تم ح

ین    ت ب ى تراوح اخ والت ا كرونب ) **0.92-**0.91(الف

  الیةوھى قیم ع

    عینة الدراسة -٢

ة من           ة ممثل ى عین تبانة عل ق الاس معلمي  تم تطبی

ة   ة الدقھلی ي بمحافظ یم الأساس ن التعل ى م ة الأول   الحلق

 معلما) ٧٠١(قوامھا 

 

رزم        تمت المعالجة الإحصائیة باستخدام برنامج ال

ة     وم الاجتماعی صائیة للعل ) v.17)SPSSالإح

Statistical Package for Social Sciences  ي  ف

ى       ة عل ارة موزع ل عب ة لك رارات المقابل ساب التك ح

تجابات   رارات الاس ة ( تك طة –عالی ضة– متوس )   منخف

ا  ة ك رارات وقیم ذه التك ة لھ سب المئوی ستوى  ٢والن وم

  .دلالتھا والأوزان النسبیة والترتیب

 :حساب الوزن النسبي لعبارات الاستبانة

  :ستوى الاستجابة كما یلي أعطیت موازین رقمیة لم

 منخفضة متوسطة عالیة

١ ٢ ٣ 

  



   
   

 ٦٠  

.… توظيف بحوث الفعل فى التنمية المهنية المستدامة

وتم حساب الوزن النسبي، أي درجة الموافقة على كل 

  :عبارة من المعادلة التالیة

 ١ × ٣ك + ٢ ×٢ك + ٣ ×١ك= التقدیر الرقمي  

 حساب الوزن النسبي   =  

 

  

تجابات    : ٣، ك٢، ك١ك رارات الاس ة  (تك  –عالی

  .  الترتیبعلى)  منخفضة–متوسطة 

 ).حجم العینة(مجموع التكرارات لھذه الاستجابات : ك

ا       ة ك ساب قیم ك      ٢تم ح ردة، وذل ة لكل مف سن المطابق  لح

دائل      ة لب راد العین ارات أف ي اختی روق ف ن الف شف ع للك

ة   (الاستجابة الثلاثة    ك  )  منخفضة – متوسطة    –عالی وذل

 :بتطبیق المعادلة الآتیة

  مجـ =   ٢كا

التكرار = تكرار الملاحظ،  ت م ال= حیث إن  ت 

  .المتوقع

 تحلیل النتائج -٣

ة            راد العین الغ عددھا   لمعرفة وجھة نظر  أف والب

ى   ) ٧٠١( ل ف وث الفع تخدام بح ع اس ول واق ا ح معلم

ن    ى م ة الأول ى الحلق ستدامة لمعلم ة الم ة المھنی التنمی

ة         ى مبین ا ھ تجاباتھم كم ت اس ى، كان یم الأساس التعل

  )١ (بالجدول

  )١(جدول

استجابات عینة الدراسة ككل  حول واقع استخدام بحوث الفعل فى التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمى الحلقة الأولى من 

  ومستوى دلالتھا والأھمیة النسبیة) ٢كا(التعلیم الأساسى وقیمة 
  درجة التحقق

  العبارات  منخفضة  متوسطة  عالیة
  %  ك  %  ك  %  ك

  ٢كا

ى 
تو

مس
لالة

الد
یة   

ھم
الأ

یة
سب

الن
یب  

رت
الت

  

ى    .١ ة وع ى تنمی ة عل رص إدارة المدرس تح
وث       ف بح إجراءات توظی دد ب ین الج المعلم

  . الفعل في العملیة التعلیمیة
٢٢  ٦٢٫٦  ٠٫٠١  ١٤١٫٨  ٢٩٫٤  ٢٠٦  ٥٣٫٤  ٣٧٤  ١٧٫٣  ١٢١  

ودة     .٢ دریب والج دة للت ة وح د بالمدرس یوج
ا    راء م ى إج ین عل ساعدة المعلم زة لم مجھ

  . لفعلیقومون بھ من بحوث ل
٥  ٦٨  ٠٫٠١  ٩٧٫٦  ٢٢٫٧  ١٥٩  ٥٠٫٨  ٣٥٦  ٢٦٫٥  ١٨٦  

یحرص مدیر المدرسة على توجیھ المعلمین        .٣
ل    وث الفع ة بح اع منھجی و اتب تمرار نح باس

  .فى حل ما یواجھھم من مشكلات
١٤  ٦٥٫٥  ٠٫٠١  ٨٨٫٢  ٢٦٫٨  ١٨٨  ٤٩٫٩  ٣٥٠  ٢٣٫٣  ١٦٣  

ع   .٤ ب والمراج ة  الكت ة المدرس وفر بمكتب یت
ى  صة الت ة المتخص ین العلمی سر للمعلم  تی

  .إجراء بحوث الفعل 
١٨  ٦٤٫٣  ٠٫٠١  ٩٢٫٠  ٢٨٫٥  ٢٠٠  ٤٩٫٩  ٣٥٠  ٢١٫٥  ١٥١  

م      .٥ ق دع وین فری ي تك ین ف شارك المعلم ی
  ١١  ٦٥٫٩  ٠٫٠١  ٩٦٫٦  ٢٥٫٨  ١٨١  ٥٠٫٨  ٣٥٦  ٢٣٫٤  ١٦٤  .لإنجاز بحوث الفعل داخل المدرسة

رامج      .٦ ي ب سا ف تشكل بحوث الفعل محورا رئی
ستو   ف م ي مختل ین ف دریب المعلم یات ت

  .الترقي 
١٦  ٦٥  ٠٫٠١  ١١٠٫١  ٢٦٫٧  ١٨٧  ٥١٫٨  ٣٦٣  ٢١٫٥  ١٥١  

ة       .٧ ة المدرس ن میزانی زء م صیص ج تم تخ ی
ن بحوث            ھ م ا یقومون ب لدعم المعلمین فیم

  .للفعل
٢٠  ٦٣٫٨  ٠٫٠١  ٧٢٫٥  ٣٠٫٥  ٢١٤  ٤٧٫٦  ٣٣٤  ٢١٫٨  ١٥٣  

یشارك المعلم  في حضور الدورات التدریبیة  .٨
ائل   شات الرس سات مناق دوات وجل ، والن

  .التى تدور حول بحوث الفعل. لعلمیةا
١٧  ٦٤٫٧  ٠٫٠١  ٨٦٫٢  ٢٨٫٢  ١٩٨  ٤٩٫٥  ٣٤٧  ٢٢٫٣  ١٥٦  

  ١٠٠ x الرقمي يرالتقد
  ك

  ٢ )م ت – ت  ( 

  م ت        



 

 ٦١

  إيمان جمعه المتولى
  درجة التحقق

  العبارات  منخفضة  متوسطة  عالیة
  %  ك  %  ك  %  ك

  ٢كا

ى 
تو

مس
لالة

الد
یة   

ھم
الأ

یة
سب

الن
یب  

رت
الت

  

زة     .٩ تخدام أجھ ي اس ھ عل م  طلاب درب المعل ی
وتر   از الكمبی ةً جھ ا وخاص التكنولوجی
ات       والاتصال بشبكة المعلومات كأحد المتطلب

  .الرئیسة للقیام ببحوث الفعل 

١٥  ٦٥٫٤  ٠٫٠١  ١٠٠٫٧  ٢٦٫٤  ١٨٥  ٥١٫١  ٣٥٨  ٢٢٫٥  ١٥٨  

یوجد بالمدرسة نظام لمكافأة  المعلم الممیز        .١٠
  ١٣  ٦٥٫٦  ٠٫٠١  ٨٩٫٤  ٢٦٫٥  ١٨٦  ٥٠٫١  ٣٥١  ٢٣٫٤  ١٦٤  .في بحوثھ الإجرائیة

یشجع المعلم تلامیذه على المبادرات الذاتیة      .١١
للمشاركة في فریق دعم إنجاز بحوث الفعل    

  . داخل المدرسة
١٩  ٦٤  ٠٫٠٥  ١٠٧٫٥  ٢٨٫٤  ١٩٩  ٥١٫٢  ٣٥٩  ٢٠٫٤  ١٤٣  

ة      .١٢ ھ بكیفی ة طلاب ي توعی م إل سعى المعل ی
  ٢١  ٦٣٫٥  ٠٫٠١  ٧٢٫٦  ٣١٫٠  ٢١٧  ٤٧٫٥  ٣٣٣  ٢١٫٥  ١٥١.توظیف بحوث الفعل في المواقف الحیاتیة 

اء    .١٣ راك أولی ي إش ین  عل رص المعلم یح
ل    وث للفع ن بح ھ م ون ب ا یقوم ور فیم الأم

  .داخل المدرسة
  مكرر١٤  ٦٥٫٥  ٠٫٠١  ٥٠٫١  ٢٨٫٨  ٢٠٢  ٤٥٫٨  ٣٢١  ٢٥٫٤  ١٧٨

یم   .١٤ ي تنظ دة ف الیبا جدی م أس ستخدم المعل ی
شاركة    ل وم ق تفاع صفیة تحق ة ال البیئ
ل    ي ح ل ف وث الفع ف بح ي توظی ذ ف التلامی

  .المشكلات الصفیة

١٢  ٦٥٫٧  ٠٫٠١  ٤٧٫٦  ٢٨٫٧  ٢٠١  ٤٥٫٥  ٣١٩  ٢٥٫٨  ١٨١  

ات     .١٥ ین والجمعی ین المعلم ل ب د تواص یوج
العلمیة المختصة،  بما یمكن من نشر نتائج    

  .   تى تجرى داخل المدارسبحوث الفعل ال
٨  ٦٧٫١  ٠٫٠١  ٢٦٫٧  ٢٨٫١  ١٩٧  ٤٢٫٥  ٢٩٨  ٢٩٫٤  ٢٠٦  

بل     .١٦ سیر س ات لتی ة آلی وفر بالمدرس یت
احثین     ین ، والب ین المعلم ل ب التواص

  .التربویین
٧  ٦٧٫٣  ٠٫٠١  ٢٧٫٨  ٢٧٫٧  ١٩٤  ٤٢٫٧  ٢٩٩  ٢٩٫٧  ٢٠٨  

ع     .١٧ ل م ارات   التعام ون مھ تقن المعلم ی
ة، والاستفا    ات البحث العالمی ا محرك دة منھ

ف    ي مختل ات ف ى المعلوم صول عل ي الح ف
  .التخصصات

  مكرر١٣  ٦٥٫٦  ٠٫٠١  ٣٧٫٤  ٢٩٫٥  ٢٠٧  ٤٤٫١  ٣٠٩  ٢٦٫٤  ١٨٥

شأن     .١٨ ة ب ة الراجع ون التغذی ادل المعلم یتب
  ١٠  ٦٦٫١  ٠٫٠١  ٣٠٫٢  ٢٩٫٢  ٢٠٥  ٤٣٫١  ٣٠٢  ٢٧٫٧  ١٩٤  .نتائج البحوث

ة     .١٩ ط النظری ارات رب ون مھ تقن المعلم ی
ول   لال الوص ن خ ة؛ م ى بالممارس  إل

  . استنتاجات تأملیة
٩  ٦٦٫٢  ٠٫٠١  ٣٢٫٦  ٢٨٫٨  ٢٠٢ ٤٣٫٧  ٣٠٦  ٢٧٫٥  ١٩٣  

توفر المدرسة  آلیات لنشر بحوث المعلمین     .٢٠
یم          ین المدارس ؛ لتعم ا ب الإجرائیة، وتبادلھ

  . الفائدة
٦  ٦٧٫٨  ٠٫٠١  ٥٥٫٨  ٢٥٫١  ١٧٦  ٤٦٫٥  ٣٢٦  ٢٨٫٤  ١٩٩  

ي     .٢١ یتوفر بالمدرسة نظام لمتابعة الأداء البحث
  مكرر٨  ٦٧٫١  ٠٫٠١  ٤٥٫٨  ٢٦٫٧  ١٨٧  ٤٥٫٤  ٣١٨  ٢٨٫٠  ١٩٦  . للمعلمین والمحاسبیة

ى     .٢٢ وزع عل ة ت شرة تربوی دار ن تم إص ی
ى      ین ف ارب المعلم ضمن تج دارس تت الم

  بحوث الفعل لتعمیم الفائدة
٣  ٦٨٫٤  ٠٫٠١  ٤٨٫٥  ٢٤٫٧  ١٧٣  ٤٥٫٤  ٣١٨  ٣٠٫٠  ٢١٠  

ة ،         .٢٣ ن الاستقلالیة المھنی یُمنح المعلم قدرًا م
صلاحیات الملائ شجیع  وال ث ، وت ة للبح م

  .الإبداع ، والابتكار
٢  ٦٨٫٩  ٠٫٠١  ٣٦٫٤  ٢٥٫٠  ١٧٥  ٤٣٫٤  ٣٠٤  ٣١٫٧  ٢٢٢  

ل  .٢٤ یم   تمث ن تقی زءاً م ة  ج وث الإجرائی  البح
  ٤  ٦٨٫١  ٠٫٠١  ٥٢٫١٤  ٢٤٫٨  ١٧٤  ٤٥٫٩  ٣٢٢  ٢٩٫٢  ٢٠٥  .المعلمین 

ائج      .٢٥ ل أرشیف لنت تحرص المدرسة على عم
البحوث أو بعض الحالات التى قام المعلمین  

  راستھا وحلھا داخل المدرسةبد
١  ٦٩٫٣  ٠٫٠١  ٣٤٫٧  ٢٤٫٧  ١٧٣  ٤٢٫٨  ٣٠٠  ٣٢٫٥  ٢٢٨  

ة        .٢٦ یشترك المعلمون فى إجراء بحوث تعاونی
  مكرر٣  ٦٨٫٤  ٠٫٠١  ٤٤٫٣  ٢٥٫٠  ١٧٥  ٤٤٫٨  ٣١٤  ٣٠٫٢  ٢١٢  .حول بعض المشكلات داخل المدرسة
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.… توظيف بحوث الفعل فى التنمية المهنية المستدامة

  :ما یأتى) ١٢(یتضح من نتائج جدول 

ول  ة ح ة الدراس تجابات عین اءت اس ع وج اق

استخدام بحوث الفعل فى التنمیة المھنیة لمعلمى الحلقة 

ى    یم الأساس ة     الأولى من التعل اً ذات دلال اك فروق أن ھن  ب

دیل   صالح الب ارات ل ع العب ى جمی صائیة ف ق (إح تتحق

یم  ) بدرجة متوسطة  ا (حیث جاءت جمیع ق د   ) ٢ك ة عن دال

  ).٠٫٠١(مستوى دلالة 

سب      ارات بالن ذه العب ب ھ ث ترتی ن حی ا م ة أم ة للأھمی

  :النسبیة لھا فیلاحظ ما یأتى 

ى    (وھى  ) ٢٥(جاءت العبارة    - ة عل تحرص المدرس

عمل أرشیف لنتائج البحوث أو بعض الحالات التى 

ة        ى  ) قام المعلمین بدراستھا وحلھا داخل المدرس ف

ول    ة ح ة الدراس تجابات عین ى اس ى ف ة الأول المرتب

ة      ة المھنی ى التنمی ل ف وث الفع تخدام بح ع اس واق

ى    ل ث  معلمى الحلقة الأولى من التعلیم الأساس  ، حی

 %).٦٩٫٣(بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

درًا من       (وھى  ) ٢٣( جاءت العبارة    - م ق یُمنح المعل

الاستقلالیة المھنیة ، والصلاحیات الملائمة للبحث  

ار   داع ، والابتك ة  ) ، وتشجیع الإب ة الثانی ى المرتب ف

ول    ة ح ة الدراس تجابات عین ى اس ع ف تخدام واق اس

ة    ى الحلق ة لمعلم ة المھنی ى التنمی ل ف وث الفع بح

ى      یم الأساس ة       الأولى من التعل ت الأھمی ث بلغ  ، حی

 %).٦٨٫٩(النسبیة لھا 

ان   - اءت العبارت ا ) ٢٦، ٢٢(ج دار  (وھم تم إص ی

نشرة تربویة توزع على المدارس تتضمن تجارب     

دة  یم الفائ ل لتعم وث الفع ى بح ین ف و ) المعلم

ول    یشترك المعلمون   ( ة ح وث تعاونی فى إجراء بح

ة   ل المدرس شكلات داخ ض الم ة  ) .بع ى المرتب ف

ول     ة ح ة الدراس تجابات عین ى اس ة ف ع الثالث واق

ى          ة لمعلم ة المھنی ى التنمی استخدام بحوث الفعل ف

ى یم الأساس ن التعل ى م ة الأول ت الحلق ث بلغ  ، حی

 %).٦٨٫٤(الأھمیة النسبیة لھا 

صیص   (وھى   ) ٧(جاءت العبارة    - تم تخ زء من     ی  ج

ھ        ون ب ا یقوم ین فیم میزانیة المدرسة لدعم المعلم

ل وث للفع ن بح ى ) .م شرین ف ة الع ى المرتب ف

وث  استجابات عینة الدراسة حول      واقع استخدام بح

الفعل فى التنمیة المھنیة لمعلمى الحلقة الأولى من 

ى   ا        التعلیم الأساس سبیة لھ ة الن ت الأھمی ث بلغ  ، حی

)٦٣٫٨.(% 

ارة   - اءت العب ى ) ١٢(ج ي   (وھ م إل سعى المعل ی

ي    ل ف وث الفع ف بح ة توظی ھ بكیفی ة طلاب توعی

فى المرتبة الواحدة والعشرون   ) .المواقف الحیاتیة   

رة ( ل الأخی ول   ) قب ة ح ة الدراس تجابات عین ى اس ف

ة      ة المھنی ى التنمی ل ف وث الفع تخدام بح ع اس واق

ى     ث  لمعلمى الحلقة الأولى من التعلیم الأساس  ، حی

 %).٦٣٫٥(لنسبیة لھا بلغت الأھمیة ا

ارة   - ة (وھى  ) ١(جاءت العب رص إدارة المدرس تح

على تنمیة وعى المعلمین الجدد بإجراءات توظیف 

ة   ة التعلیمی ي العملی ل ف وث الفع ة  ) .بح ى المرتب ف

شرین  ة والع رة(الثانی ة ) الأخی تجابات عین ى اس ف

ول  ة ح ى   الدراس ل ف وث الفع تخدام بح ع اس واق

یم        التنمیة المھنیة لمعلمى     ى من التعل ة الأول الحلق

ى ا  الأساس سبیة لھ ة الن ت الأھمی ث بلغ  ، حی

)٦٢٫٦.(% 

أبرز المقترحات  لتفعیل استخدام بحوث : المحور الثالث 

ن       ى م ة الأول ى الحلق ة لمعلم ة المھنی ى التنمی ل ف الفع

  التعلیم الأساسى

م       ائج ، ت ن نت ھ م ل إلی م التوص ا ت وء م ى ض   ف

ل      لصیاغة المقترحات التالیة       وث الفع تخدام بح تفعیل اس
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یم   ن التعل ى م ة الأول ى الحلق ة لمعلم ة المھنی ى التنمی ف

 : ، وتتمثل فيالأساسى

تفعیل وحدة التدریب والجودة داخل المدرسة ، وجعل         -

 :العنایة ببحوث الفعل  جزءًا من مھماتھا؛ من خلال

 وضع خطط لتدریب المعلمین على: 

 .مھارات البحث العلمي التربوي  -أ 

 .ت التعلم الذاتي مھارا  - ب 

 .مھارات التفكیر التأملي  -ج 

 دعوة أساتذة من كلیات التربیة ؛ لعقد  : 

ن    -أ  ي ع ع المدرس ضاء المجتم ة لأع دوات تثقیفی ن

سفتھا ،      ا ، وفل ل ، وأھمیتھ وث الفع ة بح ماھی

 . وأھدافھا، ودورھا في تحقیق التنمیة المھنیة للمعلم

ي       - ب  ین ف ساعدة المعلم  ورش عمل بصفة دوریة ؛ لم

اییس ،  إع ة ، والأدوات ، والمق ط البحثی داد الخط

وث     وأدوات التحلیل الإحصائي اللازمة لإجراء بح

 الفعل 

ات   - رامج الدراس اق بب ى الالتح ین عل شجیع المعلم ت

ي      اخ المدرس ل، والمن روف العم وفیر ظ ا ، وت العلی

 .الداعمین لذلك

ر   - ة ، وغی دوریات العربی یة بال ة المدرس د المكتب تزوی

ة الت  دى    العربی ي ل ید المعرف ن الرص د م   ي تزی

 .المعلمین 

دوات ،      - ضور الن یفھم ح ین ، وتكل شجیع المعلم ت

ي   ؤتمرات الت اش ، والم ات النق اءات ، وحلق واللق

ة ؛     وث التربوی ز البح ة ، ومرك ات التربی دھا كلی تعق

  .لإثراء معارفھم

رص     - ة ف ین ؛ لإتاح ین المعلم ة ب اءات دوری یم لق تنظ

ن  ل بی ل ، والتواص ن  التفاع تعلم؛ م شجیع ال ھم ، وت

 .خلال الزملاء، ومناقشة أھم القضایا المدرسیة

ي     - بوعیة لمعلم ة أس یمنارات نوعی ة س شجیع إقام ت

شة        ل ؛ لمناق التخصص الواحد برئاسة المعلمین الأوائ

ي        ك ف ان ذل واء أك م ؛ س ھ العل ل إلی ا توص ضل م أف

دریس ،   ق الت ي طرائ صص، أم ف الات التخ مج

 .یرھاواستراتیجیاتھا ، وغ

ین ؛     - ین المعلم صحیحة ب سانیة ال ات الإن ة العلاق تنمی

صیة ،    ات الشخ اءات ، والمحادث لال اللق ن خ م

 .والحوارات ، والمسئولیات المشتركة

سانیة          - ات إن ى علاق تھیئة مناخ مدرسي صحي قائم عل

شكلات ،       ل الم ي ح ھام ف لال الإس ن خ ة ؛ م طیب

ة     ین بطریق ة  والصراعات التي قد تنشأ بین المعلم ودی

 .، وموضوعیة

ع          - ة لجمی ة الفرص وح ؛ لإتاح اب المفت ة الب اتباع سیاس

م ،      ن آرائھ ر ع ة ؛ للتعبی ل المدرس ین داخ المعلم

عھا        م ، ووض دیر آرائھ ومقترحاتھم ، وإبداعاتھم، وتق

یة ،     رارات المدرس نع الق د ص ساب عن ي الح ف

 .واتخاذھا

ل تبني ثقافة التقویم الذاتي ، وتقویم الزملاء ؛ من خلا      -

م     صفیة ، ث ارات ال ادل الزی ى تب ین عل شجیع المعلم ت

ر،      ل ، والتفكی بوعي ؛ للتأم دى أس ي منت اء ف الالتق

ي   ة ف ة الیومی ات المھنی شأن الممارس رأي ب ادل ال وتب

 .حجرات الدراسة

ل    - ن كاھ سي ، والإداري ع بء التدری ف الع تخفی

وث،    راء البح افي لإج ت الك یح الوق ا یت ین ؛ بم المعلم

  .ء البحوث جزءًا من المھمات الوظیفیةواعتبار إجرا

إنشاء مكتبة رقمیة ، تساعد في الحفاظ على ما یجریھ     -

ذه        ة ھ ى إتاح ل عل وث ، والعم ن بح ون م المعلم

 .البحوث على شبكة الإنترنت لكل العاملین بالمدرسة 

ة ،           - إنشاء برید إلكتروني لكل المعلمین داخل  المدرس

ى ی    صري ؛ حت ة الم ك المعرف ھ ببن م  وربط سنى لھ ت
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.… توظيف بحوث الفعل فى التنمية المهنية المستدامة

ب     ة ، وكت ات علمی ن دوری ضمنھ م ا یت تفادة مم الاس

روع         إلكترونیة ، وأبحاث ، وقواعد بیانات في شتى ف

 . المعرفة

ل     - ین ، وتفعی ة للمعلم تعلم المھنی ات ال شاء جماع إن

سر      ة، وك بالمدرسة ؛ لدورھا في تشجیع علاقة الزمال

صات    ي التخص ط معلم ین، ورب ین المعلم ة ب العزل

ة      المختلفة ببع  شجیع العمل الجماعي، وممارس ض،وت

 . التفكیر الناقد

ي        - شارك ف ة ، ی وث الإجرائی ة للبح إعداد خریطة بحثی

شرفون    دیرھا، والم ة ، وم و المدرس عھا معلم وض

ا        ة ، یواجھھ شكلات فعلی ن م ق م ون ، تنطل التربوی

المعلمون، وتوضع لھا أولویات حسب أھمیة كل منھا 

. 

ى الإنت    - ة عل ع للمدرس شاء موق ث ،  إن ت ؛ للبح رن

 .والدراسة ، والتواصل بین المعلمین 

ق           - ا یتعل ولى م ة ، یت تشكیل فریق بحثي داخل المدرس

 . بالبحوث الإجرائیة

ین ،             - ین المعلم سئولیة ، والمحاسبیة ب ترسیخ ثقافة الم

وقیم الموضوعیة ، والشفافیة ، والمشاركة، والتعاون      

 .، وتشجیع الاختلافات البناءة

ى         استحداث جائزة  - وث الفعل عل ي بح ز ف  سنویة للتمی

مستوى المدرسة ؛ لإثارة دافعیة المعلمین نحو إجراء        

 .البحوث الإجرائیة

ث            - ة ؛ بحی ة عن المدرس ات إلكترونی توفیر قاعدة بیان

رض      ي تعت شكلات الت ا ، والم تتضمن معلومات عنھ

  .تحقیق أھدافھا

 

سید       .١ د ال ة ب  )  ٢٠١٥(إبراھیم، زینب أحم وث  فاعلی ح

ة           اءات الذاتی سین الكف الفعل في الأداء التدریسي وتح

ب دى الطال ة  /ل اري بكلی یم التج عبة التعل م ش المعل

ة،     اییر المھنی وء المع ي ض وان ف ة حل ة جامع التربی

ة   ة واجتماعی ات تربوی ة دراس ة،  مجل ة التربی ، كلی

  ، یولیو)٣(،ع)٢١(جامعة حلوان، مجلد

راد    .٢ راھیم م ى إب ي ، عل صور ت) ٢٠١٠(البلوش

صائي    ة لأخ ة الذھنی رامج التنمی ویر ب رح لتط مقت

ان       سلكنة عم ات ب دخل الكفای وء م ي ض دریب ف الت

،رسالة ماجستیر غیر منشورة ،جامعة القاھرة معھد  

  .الدراسات التربویة 

رون   .٣ د وآخ دین محم لاح ال ق ، ص )  ٢٠٠٤(توفی

ي  ي الألزام یم الأساس سفة التعل دار فل اھرة، ال  ، الق

  .الھندسیة للنشر

د  .٤ دریج، محم سین ) ٢٠٠٧(ال ى تح ث الإجرائ البح

ین،   دى المعلم ة ل ات التربوی الة   الممارس ة رس  مجل

  .، سبتمبر)١٦(،سلطنة عمان،عالتربیة

وخي،   .٥ ثم  الط د  ھی ماعیل  محم  توظیف ) ٢٠١٦(إس

وث  ي  الفعل  بح رامج  ف داد  ب م  إع  تصور  :المعل

رح،   ة مقت ة،  الثقاف ة والتنمی ة   جمعی  أجل  من  الثقاف

 . فبرایر،١٠١التنمیة، ع

دلی    .۶ اطف ع ی ، ع رامج  ) ٢٠٠٧(فھم ویر ب تط

ودة      اییر الج وء مع ة في ض ات الروض دریب معلم ت

ة ،    ات التدریبی ة والاحتیاج ي  المھنی ؤتمر العلم الم

التاسع عشر تطویر مناھج التعلیم في ضوء معاییر 

  . یولیو ، المجلد الثالث٢٩-٢۵،الجودة 

نیة التنمیة المھ)  ٢٠٠٢(مطاوع،  إبراھیم عصمت   .٧

تعلم   یم وال شریة للتعل اھرة الب ر   ،، الق  دار الفك

  .العربي

ود     .٨ د محم ود أحم صر، محم ة  )  ٢٠٠٨(ن فاعلی

ل   ث العم ارات بح ة مھ ي لتنمی امج تعلیم برن

لاب   دى الط یات ل یم الریاض رتبط بتعل شاركي الم الت

ض   ق بع یات وتحقی ة ریاض ة الرابع ین بالفرق المعلم
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مجلة كلیة  جوانب تأھیل معلم الریاضیات المبتدئ ،    

  .٣، ج١٣٥جامعة الأزھر ، ع -التربیة 

ت  .٩ اكیل و  نوجن دا و مالك،ش ، جلین

ة     ) ٢٠١٢(ھولینجسورث وث الإجرائی استخدام البح

فى تطویر مھارات  القراءة والكتابة داخل الفصول  

الدراسیة حول العالم دلیل علمى للبحوث الإجرائیة         

ة     ة  معلمى القراءة  والكتاب سیونى،  : ، ترجم  سامیة ب

ة   ة الدولی ت والمنظم ن یون ل أوبراش ستان، جلوب باك

  للقراءة

یم   .١٠ ة والتعل ة  )٢٠١٤(وزارة التربی الخط

ي    امعي ف ل الج یم قب ویر التعل تراتیجیة لتط  الاس
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