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أثیر   استھدف البحث تقییم عملیة اتخاذ القرار التعلیمي بمؤسسا     ا، وت ت التعلیم العالي في مصر في ضوء انتشار جائحة كورون

القرارات التعلیمیھ التي تم اتخاذھا لمواجھة الأزمھ علي فاعلیة و كفاءة النظام التعلیمي وصولاً الي بناء تصور مقترح یستھدف تجوید 
اءه و التم           ق الكف الي لتحقی یم الع ب لجائحة         عملیة صناعة القرار التعلیمي بمؤسسات التعل شار الرھی ي ظل الانت ك المؤسسات ف ز لتل ی

 . كورونا

 : و جاء البحث في ثلاثة أجزاء علي النحو التالي -

 :  الإطار النظري للبحث و تضمن: الجزء الاول 

ا         –جائحة كورونا و تأثیرھا علي التعلیم العالي في مصر   (  یم الع ي التعل ا عل شار جائحة كورون سلبیھ لانت أثیرات ال م الت لي  أھ

  ) . أبرز القرارات التعلیمیھ المتخذه لمواجھة التداعیات السلبیھ لفیروس كورونا علي مؤسسات التعلیم العالي في مصر–بمصر 

 :الإطار المیداني للبحث وتضمن: الجزء الثاني

 . الدراسة المیدانیھ و اجراءتھا .١

 .تحلیل نتائج الدراسھ المیدانیھ  .٢

 : و تضمن: الجزء الثا لث

داعیات             التصور ا  ة ت صر لمواجھ ي م الي ف یم الع ي بمؤسسات التعل لمقترح لتعزیز عملیة المشاركة في صناعة القرار التعلیم
   ).COVID 19( جائحة فیروس كورونا المستجد 

  ). صناعة القرار - جائحة -فیروس كورونا المستجد  ( :الكلمات المفتاحیة

Abstract: 

The research aimed to evaluate educational decision-making process in higher education 

institutions in Egypt in the light of COVID-19  break out and the impacts of the educational decisions 

taken for addressing this crisis on the effectiveness and efficiency of the educational system. The 

research concluded to a proposed conceptualization that targets enhancing educational decision-

making in higher education institutions for reaching the efficiency and excellence of these institutions 

under the situation of awful outbreak of Corona Virus (COVID-19) Pandemic. 

The research consists of (3) sections: 

Section 1: Theoretical framework, involving: 
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.… اتهاو انعكاس ـ"  COVID 19"  كورونـا  جائحة

 (COVID- 19 Pandemic and its impacts on higher education in Egypt- the major decisions taken 

for addressing the negative consequences of COVID- 19 on higher education institutions in Egypt). 

Section 2: Field framework, including: 

1- Field study and its procedures. 

2-  Analysis of field study results. 

Section 3:  

The proposed conceptualization for promoting the participation in educational decision- making 

in higher education institutions in Egypt for addressing  negative repercussions of COVID-19 

Pandemic. 

Keywords: COVID-19 – Pandemic- decision - making 

 

، بجائحة كورونا "  م٢٠١٩عام "صدم العالم في    

ان        ة وھ ي منطق ور ف ي الظھ دأ ف ذي ب روس ال ك الفی ذل

ا ة ع ي نھای صین ف زو ٢٠١٩م بال دأ یغ م ب ة ث داد قلیل  بأع

الم          العالم كلھ في مشھد كارثي مؤلم أصاب أغلب دول الع

ین          سفر ب ة ال ت حرك بالشلل التام إذ أغلقت الحدود و توقف

وال ر التج رض حظ دان و ف سا ، البل ھ حبی الم كل دا الع وغ

  . خوفاً من انتشار ھذا الوباء القاتل

ى   ومن تحدیات أزمة كورونا أنھا ستؤدي حت  ا إل م

تعلم   ، تغییر في نظرة العالم إلى التعلیم    ي ال نظره تركز عل

، و یقود العملیھ فیھا المتعلم و لیس المعلم    ، و لیس التعلیم  

دیلا       ، و تستھدف إفراز المبدعین    د ب یم عن بع ز التعل إذ قف

دي یم التقلی ان   ، للتعل ي ك ساوئ الت ن الم ر م رز الكثی و أب

 كتصنیف من    لایسایر ،الناس قد ألفوھا و تعایشوا معھا     

لون    م فاش ي أنھ یم عل ذا التعل ة ھ ي ، تقلیدی زه عل وتركی

ة   ة و النظری ات الكتابی ة الامتحان ھ  ، نظری دم اھتمام و ع

ة   ة والوظیفی ھ و  ، بالواقعی لاب الفردی ازات الط و بإنج

ر      ، الإبداعیة و غیر ذلك      ى إعادة التفكی اس إل ع الن مما دف

  )١(.بعمق بعد الجائحة

قط ھ  د أس ات  لق ن الیقینی ر م اء الكثی ا ، ذا الوب كم

اس              شك و الالتب ن ال سبوقة م ر م ادة غی ھ ع ب مع جل

دائرة لتتجاوز     ، والحیرة وفقدان الیقین  ك ال سعت تل و قد ات

ي  ا ینبغ ر مم راب أكث ن الاقت وف م رد الخ رد ، مج أو مج

ر   خص آخ ن ش خص م راب ش ي   ، اقت ضا ف شك أی ى ال إل

ات  یاء و الحیوان ي  ، الأش ل و ف اس   ب تبد بالن ذات إذ اس ال

سي    ، الذعر والخوف والھلع   زع النف ھكذا اتسعت دائرة الف

ع  الي(و الھل د كورونی ا بع ر  ) ألم ذات و الآخ ضع ال لت

شكوك و         ة واحدة من ال ة جھنمی ي حلق القریب   والبعید ف

  )٢(.الریب و التوجسات

ى      إن العالم الآن في ظل جائحة كورونا قد دخل إل

رن الحادي و     دار من      كھف الق الم ی شرین و صار الع الع

زوم       رامج ال لال ب ن خ ون أو م زة التلیفزی لال أجھ خ

zoomا ة   ،  و غیرھ ورا محاكی سنا ص ن أنف رنا نح و ص

كائنات تعیش كالأشباح في عوالم  ، غیر ذات أصل محدد     

وزراء       یس ال بھھا رئ ي  ش ي الت ر المنزل ن الحج م

اني  سون (البریط وریس جن سجن ) ب باحا  ، بال رنا أش ص

ة  حا رة غائب ة   ، ض ر كامل ات غی بحنا كائن ستخدم ، أص ت

دو  ، أجھزة حدیثة و تقنیات متقدمة في حیاتنا   لكنھا فیما یب

  )٣(. لم تغادر كھوفھا القدیمة بعد

الم      ھ الع بس فی ذي ح ب ال ا المرع وسجن الكورون

، كلھ عندما یدخلھ الإنسان فإنھ ینقطع عن العالم الخارجي   

سابقة ویب         ھ ال ب      یتوقف سیر حیات ي عالم غری دأ العیش ف

ك     ، جدید مخیف  ین تل رة ب روق كثی وبطبیعة الحال ھناك ف

ین شبھ          سان وب دخلھا الإن الحیاة القاسیة داخل أي سجن ی
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  محمد حسن أحمد جمعه/ د

سبب    الم الآن ب ر الع رون عب ھ كثی یش فی ذي یع سجن ال ال

  )٤(. وباء كورونا

یم        إن التعل اري ف سجن الإجب ذا ال تجابة لھ واس

ة  المصري الجامعي مر بأزمات عدی    دة بسببھا قامت الدول

لاب        حة ط ي ص اظ عل ھ للحف راءات احترازی اذ إج باتخ

ة ن جھ ات م امعي  ، الجامع ام الج تكمال الع رورة اس وض

ة         ن جھ ا م د العلی ات والمعاھ ل الجامع لاب بك ل الط لك

  . أخري

ي         ي مصر شأنھا ف الي ف وتؤمن وزارة التعلیم الع

ة    ك الجائح ام تل زام أم ھ أن الانھ الم كل أن الع ك ش د ذل  یع

سیاسات و الممارسات و          ت ال م كان ستبعداً و من ث أمراً م

ا   ت آثارھ ي لا زال ة و الت ك الأزم ة  لتل رارات المواكب الق

ھ      الم كل ي الع وم ف نجح   - للأسف –إذ ، ممتدة حتي الی م ی   ل

ین               روس اللع ذا الفی ة ھ ال لمواجھ اح فع العالم في إیجاد لق

  .القاتل

 

ي        المتأمل في تأثیر جائح     یم ف ي التعل ا عل ة كورون

 أن معظم   )م٢٠٢٠الیونسكو  (العالم كلھ یجد وفقا لتقریر    

ة          ة بكاف سات التعلیمی ت المؤس الحكومات حول العالم أغلق

ة      شار جائح واء انت ة لاحت ي محاول ا ف ا مؤقت أنواعھ

""COVID 19  ي ك عل لاق تل ة الإغ رت عملی  و أث

الم      ول الع د من    ، أكثر الطلاب ح ذت العدی ا نف دان  كم  البل

ین      ي ملای رت عل ة أث لاق محلی ات إغ رى عملی الأخ

اك     ، المتعلمین الإضافیین  ي أن ھن إذ تشیر الإحصائیات ال

ن    رب م ا یق التعلیم    % ٦٧٫٧م ین ب وع الملتحق ن مجم م

ساوي       ا ی و م ة وھ ك الجائح لبا بتل أثروا س الم ت ول الع ح

  )٥(.  إغلاقاً علي مستوي العالم١٤٦

صائیات     شیر إح ذلك ت دولي البن "وك ھ "ك ال  أن

ارس    ر م ي أواخ ا  ٢٠٢٠حت ة كورون سبیت جائح   ت

(COVID 19) ل و   ١٫٦ في انقطاع أكثر من ار طف  ملی

ي       یم ف رب      ١٦١شاب عن التعل ا یق الم أي م ول الع دا ح  بل

ن  الم  % ٨٠م ستوي الع ي م دارس عل ین بالم ن الملتحق م

  .) ٦(مما أدي الي أزمات ھائلة في النظام التعلیمي

دا          والتعلیم الجام  یس بعی و الآخر ل عي المصري ھ

ھ العاصفة     ك الأزم رارات     ، عن تل ة عدة ق إذ أخذت الدول

د     علي المستوي التعلیمي العام ألزمت الجامعات و المعاھ

ن    ة م ام بدای الإغلاق الت ا ب ارس١٥"العلی " م٢٠٢٠م

ضمان      ة ل سیاسات التنظیمی ن ال ة م ت مجموع وانتھج

ث     ذا البح أتي ھ امعي وی ام الج تمرار الع ك  اس اولا تل متن

یلاً داً وتحل ة نق سیاسات التنظیمی ك ، ال ي ذل دا عل و تأكی

ة       سابقة العربی یستعرض البحث مجموعة من الدراسات ال

ي         ة عل أثیر الجائح ق بت ا یتعل صلة فیم ة ذات ال والأجنبی

)  ٢٠٢٠قناوي (التعلیم الجامعي المصري و منھا دراسة 

د و   ن بع یم ع ا و التعل ة كورون ت جائح ي تناول  والت

ع        رزت الواق صیلا و أب ة تف ح الأزم ت ملام استعرض

ك   شي تل ل تف ي ظ ستقبل ف یناریوھات الم ت س واستعرض

ن       سلة م لال سل ن خ ا م س مواجھتھ ة و أس الجائح

 )٧(.الإجراءات الاحترازیة الفعالة في میدان التعلیم

ة     - اءت دراس سیاق ج س ال ي نف ك (  و ف البن

ي ق     )٢٠٢٠الدولي ا عل طاع   حول تأثیر جائحة كورون

زام          التعلیم في دول العالم  حیث أكدت الدراسة علي الت

ع         دف الراب ق الھ البنك الدولي بمساعدة البلدان في تحقی

ام      ول ع ستدامة بحل ة الم داف التنیم ن أھ  ٢٠٣٠م

إذ یسعي  "COVID 19"خصوصا في ظل جائحة  

ة   ا  للأزم ي إدارتھ دان ف ساندة البل ى م دولي إل ك ال البن

رة بشأن التعلیم عن بعد علي نطاق  الیوم و تقدیم المشو   

صیر    ب    والق ین القری ي الأجل ع عل ن ، واس ضلا ع ف

سار    د انح یم بع سییر التعل ة لت ات اللازم ساندة العملی م

یم             ، الجائحة ساندة لإصلاح التعل ك أیضا الم و یقدم البن

البیئات اللازمة لضمان    النظامي علي نحو یكفل توفیر    

ود     دي ع شباب ل ال و ال م الأطف دارس و  تعل ي الم تھم إل

 ) ٨(. الجامعات
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.… اتهاو انعكاس ـ"  COVID 19"  كورونـا  جائحة

 مفاھیم  و سیاقات    )٢٠٢٠خشبة  ( دراسة   وتناولت   -

ستجد       ا الم روس كورون ة فی ي أزم  )COVID 19(ف

ستقبلا         ي مصر م الي ف یم الع م  ،  وتأثیره علي التعل وأھ

الإجراءات الاحترازیة التي یجب أن تتخذھا الدولة في      

روس و أ     ذا الفی شار ھ ات   ظل ارتفاع وتیرة انت م الآلی ھ

ي    اظ عل وراً للحف ة ف ا الدول أ إلیھ ب أن تلج ي یج الت

 ) ٩( .دیمومة النظام التعلیمي الجامعي و استقراره

ات     - لاب الجامع ین ط اعي ب د الاجتم ول التباع  و ح

ا        روس كورون كمتطلب رئیس من متطلبات مواجھة فی

اءت   ستجد ج ةالم ود (دراس ي )٢٠٢٠محم  و الت

اعي        ي زمن     تناولت التباعد الاجتم ة ف اره التربوی و آث

و كیف یمكن للنظام     ، )الكورونا( المستجد ١٩كوفید  

ة   صریة لمواجھ ات ع ضع آلی صري أن ی امعي الم الج

ا     تلك الأزمة في ظل الإجراءات الاحترازیة التي أقرتھ

الدولة وسیاقات التباعد الاجتماعي الإلزامیة بین جمیع        

 )١٠(.الطلاب

اءت       - ر ج ور أخ ن منظ ة  وم صار ( دراس  )٢٠٢٠ن

ستقبل       تطلاع م ا واس ھ كورون ة جائح ة مواجھ متناول

ھ      ك الجائح ل تل ي ظ یم المصري ف ات  ، التعل م الآلی وأھ

دخلین ،        ا من خلال م ا تربوی التي یجب أن یعتمد علیھ

اني سیاق الخصوصیھ المصریة ،    : الاول سیاق  : والث

ات     رؤى والتوجھ ن ال تفاده م المي للاس اح الع الانفت

 .)١١( أخطار ھذا الفیروس المستجدالعالمیھ لمواجھھ

ا            - ھ كورون ت جائح ي تناول ھ الت  ومن الدراسات الأجنبی

ھ     اءت دراس الي ج یم الع سات التعل ى مؤس ا عل وأثارھ

Milier,2020)(  اثیر ة ت  (COVID 19) متناول

شار     ل انت ي ظ الي ف یم الع ل التعل رامج تموی ى ب عل

ات المقترح    م الآلی الم وأھ ة دول الع ي كاف ھ ف ة الجائح

ھ      لتحسین تمویل التعلیم العالي وتسریعھ في إطار حزم

 )١٢(من الإجراءات التحفیزیھ

وضع التعلیم العالي   ) (Care,2020 وأبرزت دراسة    -

یات   م التوص ة و أھ ده الأمیریكی ات المتح بالولای

ي ظل           الي الأمریكي ف یم الع لاستعادة فعالیھ نظام التعل

ھ     ك الجائح شار تل سیاسات الت   ، انت م ال شریعیة وأھ

اف        ي إیق اح ف د النج ا بع ھ اتخاذھ ى الدول ب عل الواج

 )١٣(فیروس كورونا 

ل       - ي ظ الي ف یم الع ى التعل ر عل صاعد الخط ول ت  وح

اءت ا ج روس كورون ة فی ھ جائح   ,Yuen دراس

روس            )(2020 شار فی  والتي أبرزت خطر تصاعد انت

ده   ات المتح الي بالولای یم الع ى التعل ا عل كورون

م الآل ھ وأھ شار  الأمریكی ة انت ھ لمواجھ ات الاحترازی ی

یم   سات التعل ستقبلیھ لمؤس رؤى الم روس ، وال ذا الفی ھ

 .)١٤(العالي الأمریكي لاحتواء الأضرار 

ھ   - ت دراس ھ )  (C.E centre 2020 وتناول أھمی

ا        ة كورون شار جائح العمل والتعلیم عن بعد في ظل انت

وكیف یجب على كل دول العالم أن تعدل من سیاساتھا    

ة      التعل ھ ومواجھ ك الأزم ة تل ره  لمواكب ھ المعاص یمی

 .)١٥(اخطارھا

ھ     - ھ والأجنبی دو    وبالنظر إلى الدراسات السابقھ العربی یب

ل       ي ظ الي ف التعلیم الع دولي ب ام ال دى الاھتم ا م جلی

الم   ة دول الع سن كاف ھ أن ت ا وأھمی ھ كورون جائح

نظم   ده ل شریعیات جدی ة     ت دیھا لمواكب الي ل یم الع التعل

دیات ھ  تح ك الأزم سھ    ،  تل ت  نف ي الوق یم ف وأن تق

اء نظام         ى بن ولا إل ا وص سیاسات التعلیم المتنوعھ حالی

ة    تربوي تعلیمي فعال للتعلیم العالي تخطى    تبعات أزم

   .فیروس كورونا

السؤال  و اعتماداً على كل ما سبق تتمثل مشكلھ البحث 

 : الرئیس التالي

ا    ھ كورون اثیر جائح 19ID  COV  كیف یمكن تقییم ت

الي            یم الع علي صناعة القرار التعلیمي بمؤسسات التعل

   بمصر؟

ئلھ    ن الاس ھ م سي مجموع سؤال الرئی ذا ال ن ھ رع ع ویتف

 :الفرعیھ ھي
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ا الاطار    .١ ا     م ھ كورون اھیمي لجائح  COVID المف

 ؟19

یم         .٢ ى التعل ا عل ھ كورون ما أبرز تاثیرات انتشار جائح

 العالي في مصر؟

ي ات        .٣ رارات الت م الق الي    ما أھ یم الع خذتھا وزاره التعل

سلبیھ ار ال ھ الآث ى  لمواجھ ا  عل ة كورون لأزم

 ؟مؤسسات التعلیم العالي بمصر

ى    .٤ رارات عل ك الق اس تل راء لانعك یم الخب ا تقی م

 ؟مؤسسات التعلیم العالي بمصر

ا  .٥ رار    م ناعھ الق ھ ص ز عملی رح لتعزی صور المقت الت

شار   ھ انت صر لمواجھ الي بم یم الع سات التعل بمؤس

 ؟ COVID 19مھ كوروناأز

: 

رار        اذ الق ة اتخ یم عملی ى تقی ث ال سعى البح ی

الي       یم الع ي    التعلیمي فیما یتعلق بمؤسسات  التعل بمصر ف

ذه   أثیر ھ ا و ت ھ كورون شار جائح ل انت راراتظ ى الق  عل

اء تصور           ى بن ولا إل اءة النظام التعلیمي وص فاعلیة و كف

رح ستھدف مقت ناعة  ی ة ص د عملی تجوی

يالق ق    رارالتعلیم صر لتحقی الي بم یم الع سات التعل بمؤس

ھ         الكفاءه ب لجائح لتلك المؤسسات في ظل الانتشار الرھی

  .كورونا

 

ة   - أ ھ النظری ث  :  الأھمی د البح سیاسات    یع یلاً لل تحل

ي         التعلیمیة الي ف یم الع سات التعل المعاصرة في مؤس

ا            ة كورون شار أزم ود وانت دا   مصر في ظل وج تمھی

اء تصور  ل ة    بن ك الأزم داعیات تل ھ ت رح لمواجھ مقت

ي مصر         ق    على مؤسسات التعلیم العالي ف ا یتعل فیم

  . بعملیھ صناعة القرار التعلیمي

ھ-ب  ھ التطبیقی ائج   :  الاھمی ل نت ي تحلی ل ف وتتمث

ساده       ع ال ھ م دریس      المقابلھ المفتوح ھ الت أعضاء ھیئ

رارا     یم الق ق بتقی ا یتعل اط فیم ھ دمی ات جامع ت بكلی

ذتھا  ي اتخ ھ     الت ھ أزم الي لمواجھ یم الع وزاره التعل

اء       رارات والارتق ك الق ل تل بل تفعی ا و س كورون

داعیات     ھ الت ستقبلا لمواجھ شریعیھ م ھ الت بالمنظوم

ي    الي ف یم الع ى التعل ا عل ة كورون ره لأزم الخطی

 . مصر 

 

ث   د البح ىاعتم ل    عل ذي یحل في ال نھج الوص الم

س    سره تف ع ویف ا الواق ا منطقی شكلھ   یرا علمی اول الم ویتن

ات         ع المعلوم ق جم بشكل محدد ویصورھا كمیا عن طری

ا   والبیانات الدقیقھ المقننھ عن الظاھره وتصنیفھا      وتحلیلھ

  .)١٦(وإخضاعھا للدراسھ الدقیقھ

 

ھ        ع عین ھ م ھ المفتوح ى المقابل ث عل د البح اعتم

دریس بجا       ھ الت ساده أعضاء ھیئ اط   مختاره من ال ة دمی مع

ھ    ) ٢٥(بواقع   ھ النوعی ات التربی ھ  ، عضوا من كلی والتربی

والأداب والعلوم حیث تمثل كل  كلیة بعدد من    ، الریاضیھ

ا دریس بھ ھ الت ضاء ھیئ ذه ،  أع ث لھ ار الباح أتي اختی وی

ددھا     الغ ع اط الب ھ دمی ات جامع ن كلی سة م ات الخم الكلی

ھ    لكونھا كلیات تربویة متفقة في     كلیة وذلك )  ١٣( التوج

وكذلك كلیھ الآداب باعتبارھا وثیقھ الصلھ  ، التربوي العام 

ات          شترك أساتذه كلی بكلیھ التربیھ وكذلك كلیھ العلوم إذا ی

ھ لطلاب       الآداب والعلوم في تدریس    رارات الأكادیمی المق

ھ   اتى   ،كلیات التربی ة  "وت ھ المفتوح ا " المقابل من   باعتبارھ

ة ا   الأدوات الناجح ن خلالھ ي م تقراء   والت ن اس یمك

ن رؤى   ات م ك الإجاب ا وراء تل رة وم ات المباش الاجاب

  .)١٧(وتصورات

 

  : یلي تتمثل حدود البحث فیما

وعي -ا سیاسة :  الحد الموض دي ل ل النق اول التحلی ویتن

الي    یم الع سات التعل ي بمؤس رار التعلیم نع الق ص

ك         ة تل دي فعالی ا و م ة كورون ي ظل جائح بمصر ف
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.… اتهاو انعكاس ـ"  COVID 19"  كورونـا  جائحة

رارات ف ة  الق ة ومواجھ ة التعلیمی دعیم العملی ي ت

سات            ي مؤس ا عل روس كورون التداعیات السلبیة لفی

 .التعلیم العالي  في مصر

و یتمثل في الاعتماد علي مجموعة :  الحد البشري-ب 

ات           من أعضاء ھیئة التدریس بخمس كلیات من كلی

ة        ة مفتوح راء مقابل لال إج ن خ ك م ة و ذل الجامع

م فیم    تطلاع آرئھ م لاس نع    معھ ات ص ق بآلی ا یتعل

ة      الي لمواجھ یم الع سات التعل رار التعلیمي بمؤس الق

 . فیروس كورونا

اني -ج د المك ات    :  الح لال كلی ن خ اط م ة دمی ( جامع

ة  ة –التربی ة النوعی یة – التربی ة الریاض  – التربی

  ). العلوم–الأداب 

ي- د د الزمن ن  :  الح رة م ي الفت ة ف ن إجراءالدراس زم

  .م٢٠٢٠ دیسمبر م و حتي٢٠٢٠أكتوبر 

 

 ) : pandemic(جائحة  -١

ا    صد بھ ھ    : و یق ي مال ل ف ل بالرج صیبة تح الم

ت       :  تقول ،فتجتاحھ كلھ    ام أي حل ذا الع ة ھ أصابتھ  جائح

ھ      وائج        ، بھا مصیبھ أھلكت ي جائحات وح ع عل و ، و تجم

  .)١٨(داھیة، تھلكة ، یقال أصابتھ جائحة أي بلیة 

 ) : Cornona Virus(فیروس كورونا  -٢

فیرو س كورونا ھو أحد فیروسات كورونا و ھو    

ا      سبب أمراض ا ت ة بأنھ شار معروف عة الانت صیلة واس ف

د          ي الاعتلالات  الأش شائعة ال رد ال تتراوح من نزلات الب

سیة           شرق الأوسط التنف ة ال ل متلازم ) (MERSوطأة مث

  )١٩()السارس( ومتلازمة الالتھاب الرئوي الحاد 

  ) : COVID19( ١٩مرض كوفید  -٣

ا        ١٩كوفید   روس كورون  ھو مرض معد یسببھ فی

از      ٢سارس    و ھو أحد العوامل المؤثرة التي تصیب الجھ

سي صحة ، التنف ة ال شفت منظم د اكت ةوق ذا العامی  ھ

الفیروس الجدید لأول مرة من خلال الحالات التي حدثت       

ان  "في ي     "یوھ شعبیة ف ة الصین ال سمبر  ٣١بجمھوری  دی

  .)٢٠(م٢٠١٩

) جائحة كورونا ( ماداً علي ما سبق یعرف البحث و اعت

  : بأنھا 

ا     "  شریة كلھ ذلك المرض الفتاك الذي عصف بالب

ین مصاب             ا ب شر المرضي م مخلفا وراءه ملایین من الب

ا       ھ النجاه مم ب ل ل تم شفاؤه و متوف لم تكت ي   مث ا عل  عبث

صادیة   سیاسیة والاقت ة وال ة والتعلیمی ة الإداری الأنظم

ة          یستدعي تضافر  ا من أجل مقاوم ود و تكاملھ   كل الجھ

  . " ھذا الوباء العالمي المستجد

 

  : یتكون البحث من  ثلاثة أجزاء علي النحو التالي 

  : الإطار النظري للبحث ویتضمن : الجزء الأول

سجد   .١ ا المت روس  كورون ة فی وم ( جائح  –المفھ

 ). المخاطر و المضاعفات 

سلبیة    .٢ ي        أھم التأثیرات ال ا عل ة كورون شار جائح  لانت

 . التعلیم العالي في مصر

داعیات        .٣ ة ت ة المتخذة لمواجھ أبرز القرارات التعلیمی

ستجد    ا الم روس كورون سلبیة لفی ار ال الآث

"COVID 19 "     ي الي ف یم الع سات التعل علي مؤس

  . مصر 

  : الإطار المیداني للبحث و تضمن : الجزء الثاني 

 ا الدراسة المیدانیة و اجراءتھ .١

 تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة  .٢

شاركة       : الجزء الثالث  التصور المقترح لتعزیز عملیة الم

ي            الي ف یم الع سات التعل في صناعة القرار التعلیمي بمؤس

ستجد        ا الم مصر لمواجھة تداعیات جائحة فیروس كورون

 )COVID19 .(  



 

 ٩١

  محمد حسن أحمد جمعه/ د

 

Covid 19""–

 

   المفھوم-أ

ى أن   ات إل ض الكتاب شیر بع ا"ت ة " كورون جائح

ة         ي أزم اً ھ ة ، وعموم ا أزم ول أنھ ر یق بعض الآخ وال

ة         ات الدولی ھ المنظم رت ب ا أق ة كم ن جائح ت ع نتج

خ   ( شر من     "الیونسكو ، الأمم المتحدة إل ي الحادي ع ، وف

ة ا    ٢٠٢٠فبرایر   ة    أشار المدیر العام لمنظم لصحة العالمی

ى أن   مي للمرض وأن     "  "covid 19إل و الاسم الرس ھ

)(co ا ، و ي كورون روس ، وأن (vi) تعن ي فی  ( تعن

(d   ة ة الانجلیزی ي داء باللغ م  ) disease(تعن ا رق ) 19(أم

ام     ى ع شیر إل روس    ) 2019(فی ذا الفی ور ھ ام ظھ ع

رض     ط الم ب رب ان تجن م ك ار الاس ن اختی دف م والھ

ة م ة جغرافی ة بمنطق صین(عین ن ) أي ال وع م أو ن

  .)٢١(الحیوانات أو مجموعة من البشر

   :covid 19 أعراض الإصابة بفیروس كورونا -ب

سمین          ى ق ذا الفیرس إل تنقسم أعراض الإصابة بھ

  )٢٢(: من الأعراض ھما 

  : الأعراض الأكثر شیوعاً

 .الحمى والارتفاع المستمر في درجة حرارة الجسم -

 .السعال الجاف -

 . والشعور المستمر بالتعب والإرھاقالإجھاد -

صیب  -٢ ي ت یوعاً والت ل ش رى الأق راض الأخ  الأع

   : المرضى ما یلي

 .  فقدان حاستي الشم والتذوق -

 . احتقان الأنف -

سمى احمرار   (  التھاب الملتحمة   - المعروف أیضاً بم

 ). العینین

 . ألم الحلق والصداع المستمر -

 . آلام العضلات والمفاصل -

 .ط الطفح الجلدي مختلف أنما -

 . الغثیان أو القيء و الإسھال -

 . الرعشة أو الدوخة -

ویصاب بعض   ،وعادة ما تكون الأعراض خفیفة   

راض   یھم إلا أع ر عل ن لاتظھ دوى ولك خاص بالع الأش

  خفیفة للغایة أو لاتظھر علیھم أي أعراض بالمرة

ابة ب    ورة الإص ن خط ا تكم دما " "covid 19وھن عن

ة     ى مرحل ریض إل صل الم الأعراض   ی ا ب شعر فیھ   ی

  )٢٣(: التالیة 

 . ضیق وصعوبة التنفس بشكل بارز -

 . انعدام الشھیة وفقدان حاستي الشم والتذوق -

 . التخلیط أو التشویش -

 . الألم المستمر أو الشعور بالضغط على الصدر -

ر من             - ة الحرارة لأكث ي درج ستمر ف  ٣٨( ارتفاع م

 ).درجة مئویة

رتب   - ذي ی وعي وال ستوى ال اض م اً انخف ط أحیان

 .بالنوبات

 . القلق و الاكتئاب واضطرابات النوم -

 مضاعفات عصبیة أشد وخامة وندرة مثل السكتات      -

ة ف   ، الدماغی ذیان وتل دماغ والھ اب ال والتھ

 .الأعصاب

ذین       ار ال ع الأعم ن جمی ا ینبغي للأشخاص م وھن

نفس             ة  لصعوبة الت یعانون من السعال أو الحمى المرتبط

ور بالألم أو بالضغط على الصدر، أو ضیق التنفس والشع   

ى   ة عل ة الطبی اس الرعای ة التم ق أو الحرك دان النط أو فق

صل أولاً  ذا ات ور ول ن –الف ة – إن أمك دم الرعای  بمق

ك     صحي لتوجیھ ق ال ساخن أو المرف ط ال صحیة أو الخ ال

  .إلى العیادة الملائمة
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.… اتهاو انعكاس ـ"  COVID 19"  كورونـا  جائحة

ع       ومن أجل خیر الإنسانیة نتمنى أن یكون المجتم

اء ،     الإنساني قادراً  ك الوب  في وقت قریب على مواجھة ذل

ذي   ارج وال ي الخ ركض ف ذي ی ف ال شبح المخی ك ال أو ذل

ت               راً من الثواب دم كثی داً أن یھ ز ج ت وجی ي وق استطاع ف

ا     ى طفولتھ شریة إل اد الب ة فأع زات الوھمی والمنج

  .)٢٤(الأولى

اء         ذا الوب ورة ھ درك خط واعتماداً على ما سبق ن

لاب     ى ط صوصاً عل ین خ شملھم   اللع ذین ت ات ال الجامع

ات        ي ظل التجمع ي ظل عدم    ، خطورة الإصابات بھ ف وف

ذا       ة ھ ة لمواجھ ة اللازم الإجراءات الاحترازی زام ب الالت

الفیروس الخطیر ومن ثم كان التوجھ نحو استعراض أھم        

لاب   ى ط اء عل ذا الوب شي ھ ن تف ت ع ي نتج اطر الت المخ

ي ال      ث ف ھ البح ة  الجامعات المصریة وھذا ما سیعرض نقط

  .التالیة

اً  ا   : ثانی ة كورون شار جائح سلبیة لانت أثیرات ال م الت أھ

  .على التعلیم العالي في مصر

ات      ي الجامع صر ف ي م الي ف یم الع أثر التعل ت

أثیرات     والمعاھد العلیا بتفشي وباء كورونا وتمثلت أھم الت

  )٢٥ (:فیما یلي ) غنایم(السلبیة حسبما أشار إلیھا 

  .باشر خسائر التعلم الم–أ 

ة –ب  نظم التعلیمی ي ال ساواة ف دام الم التعلیم  انع ، ف

صال    ائل الات تخدام وس ى اس ائم عل امعي الق الج

ھ        الحدیثة والتقنیات الرقمیة العصریة لن یستفید من

  .الفقراء المعدومون في المناطق الأكثر فقراً

ات     –ج  ي الجامع یم ف ة التعل تلاف منظوم  اخ

ي      والمدارس ة ف ول   ٨٨،فمع تعطل الدراس داً ح  بل

ة  ) وفقاً لمنظمة الیونسكو  ( العالم   أصبحت الدراس

ى         الي إل اد الأھ ا أع زل مم ن المن د م ن بع ع

اء       یم الأبن ة وتعل ي تربی لیة ف سئولیاتھم الأص م

دراتھم     ي ق شاف ف ة واكت ي الجامع ابعتھم ف ومت

ذ     اء من ھ الآب ى عن ذي تخل دور ال و ال ة وھ الحقیقی

سبب        ة ب سات التعلیمی ل للمؤس شغالھم  وقت طوی ان

  .في أعمال اخرى

ة    –د  رات طویل ة لفت ى     إغلاق الجامع اً عل  سیؤثر حتم

وار     ة الح ساب ثقاف اعي واكت و الاجتم رص النم ف

سة      م فری ا یجعلھ لاب مم ؤلاء الط ل لھ والتواص

ة           ات الحدیث ق التقنی ي براث وع ف سھلة للعزلة والوق

  .غیر مأمونة العواقب

ة    كما أن بقاء الطلاب داخل المنازل ل  -ھـ   رات طویل فت

ون تحدیات و          یؤثر ذین یواجھ اء ال ى الآب لباً عل  س

ة       أعباء اقتصادیة وتعلیمیة رھیبة في تربیة ومتابع

ن       ر م در كبی ون بق بحوا  یتمتع ذین أص اء ال الأبن

  .الحریة دون رقابة أو متابعة

ائل       –و  دیھم وس وفر ل ذین لا تت امعیون ال  الطلاب الج

صال رة ع  الات عوبات كبی انون ص وف یع ى  س ل

اتذه     ران والأس ع الأق ل م تعلم والتواص ستوى ال م

ى         سائر عل مما یمثل ھدراً للطاقات ومزیداً من الخ

د         شري ویؤك ال الب د (مستوى رأس الم ) عبدالمجی

الم   ة دول الع ي كاف ة ف ة التعلیمی ى أن الأنظم عل

ة   رات المناخی ل المتغی ي ظ اء ف ذا الوب افح ھ تك

و    ى التح روس عل ذا الفی درة ھ ة وق ل المتلاحق

ار    ة وآث ب وخیم ذر بعواق ا ین ي مم ور الجین والتح

ة    ة الجامعی ة التعلیمی ى الأنظم ب عل ة یج كارثی

ذ       الم أن تأخ ة دول الع ي كاف ة ف ر الجامعی وغی

  )٢٦(.احتیاطاتھا اللازمة

ھ           )٢٠٢٠العتیبي(ویشیر   ي تواج م التحدیات الت ى أھ إل

اء           ل تفشي وب ي ظ ة ف ا العربی ي بلادن التعلیم الجامعي ف

   )٢٧(:  ویراھا فیما یلي كورونا

وي       –أ   سي والإرشاد التوع وعي النف  غیاب منظومة  ال

سیة       طرابات النف شار الاض ن انت د م لازم للح ال

ق            وف والقل ل الخ والاجتماعیة لدى الطلاب من قبی

  .وكراھیة التواصل مع الآخرین والالتقاء بھم
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ذلك      –ب  الفیروس ، وك ابة ب ن الإص دائم م وف ال  الخ

ن الا وف م ر  الخ سبب الحج رین ب ن الآخ زال ع نع

عور     ن ش سببھ للطلاب م ا یمكن أن ی الصحي  وم

ى         لباً عل ؤثر س مستمر بالوحدة والاكتئاب ومن ثم ی

  .مسیرتھم التعلیمیة

ر   –ج  ي كثی ة ف الإجراءات الاحترازی زام ب اب الالت  غی

من المؤسسات التعلیمیة الجامعیة قد یكون سبباً في    

اء  شي الوب إن الأ  ، تف م ف ن ث ة  وم ة التعلیمی نظم

ل             الجامعیة مطالبة بتوخي الحذر تجاه الطلاب وك

ك           ة لتجاوز تل سات التعلیمی ك المؤس العاملین في تل

  المرحلة الخطرة

ردود   –د  ھ م اتذه ل لاب و الأس ین الط ل ب اب التفاع  غی

ال   ي الفع ل التعلیم ستوى التواص ى م لبي عل إذ ، س

ر    تعلم عب ات ال د وآلی ن بع یم ع ة التعل ت ثقاف  لازال

اج            ة تحت ا العربی ي جامعاتن ة ف المنصات الالكترونی

ي    ة والت ات العالمی ب التوجھ ر لتواك ادة نظ ى إع إل

  نحن لازلنا بعدین عنھا بشكل كبیر

ـ  دول    -ھ ن ال ر م ت كثی وطني لازال ستوى ال ى الم  عل

شترك     اون الم ات التع ستوعبة لآلی ر م ة غی العربی

ا  فیما یتعلق بالتعلیم الجامعي في ظل جائحة كورو    ن

سرب          وترى كل نظام تعلیمي عربي یغرد خارج ال

، وتلك معضلة كبیرة على مستوى التعاون العربي   

ي     یم العرب ة التعل ى منظوم ل عل لباً بالفع ؤثر س ت

  .الجامعي

 على أھمیة تلك المشكلات التي     وھنا یؤكد البحث  

صریة       ا الم ي جامعاتن ع ف ل الواق لاً تمث ي فع ا فھ م ذكرھ ت

م نحن        راءة        والعربیة ومن ث ى إعادة ق ة إل ة ماس ي حاج ف

داعیات    ھ ت ة لنواج راءة متأنی امعي ق ي الج شھد التعلیم الم

  .تفشي وباء كورونا الخطیر

رز  اوي(وأب سلبیة   ) ٢٠٢٠قن ات ال م الانعكاس   أھ

ا      صر فیم ي م امعي ف یم الج ى التعل ا عل ة كورون لجائح

  :)٢٨(یلي

یم الجامعي عن    –أ    زیادة المخاوف من أن یسھم التعل

د ف لاب ، بع ین الط ي ب اوت الطبق ة التف ي تقوی

ة      زات المطلوب فأبناء الطبقة الغنیة یمتلكون التجھی

ك       رة وتل ات الفقی اء الطبق ھ أبن ایحرم من و م وھ

  .مشكلة مھمة جداً یجب الالتفات إلیھا

 نشوء منافسة شرسة بین الجامعات في العالم في –ب 

اء     د و إلغ حال الاعتماد الكامل على التعلیم عن بع

ا          ا مم ة فیھ تم الدراس ي ت د الت شرط الإقامة في البل

یؤثر سلباً على نوعیة التعلیم وعلى فرص العدالة        

  .وتكافؤ الفرص وجودة التعلیم

لباً لا    –ج  أثر س وف یت ر س و الآخ اص ھ یم الخ  التعل

ون     ذین یلتحق لاب ال داد الط تقل أع ة إذ س محال

وظ لا      شكل ملح ة ب ة المحلی ات الخاص بالجامع

وم  سیما إذا    قامت الجامعات العالمیة بتخفیض رس

ض     ق وبع الیف المراف اض تك اً لانخف ة تبع الدراس

  .النفقات التشغیلیة في موازناتھا

اء        –د   اء الوب  التجارب السیئة للتكنولوجیا التعلیمیة أثن

ا      اس لھ ول الن داً قب صعب ج ن ال تجعل م الآن س

د   اج الجی د الانت اً عن ذین  : لاحق لاب ال ض الط بع

ستخدمون  اء    ی اء الوب ة أثن ا الإكترونی التكنولوجی

بعض  یقول ال یئة وس ة س یواجھون تجرب الآن س

نھم   ة       : م دعمھا تقنی ى ت تعلم الت اھج ال ا من جربن

ذا   اً ھك ر مروع ان الأم روس وك اء الفی یم أثن التعل

  یكون بالفعل

ـ  ة  -ھ ت الأنظم رس أربك شار الفی ي انت أة ف  المفاج

ي  التعلیمیة الجامعیة إذ أجبر الطلاب عل  ى البقاء ف

دا           یم عن بعض  فغ المنازل وتلقي أنماط من التعل

ام        المشھد و كأنھ مشھد یسیر نحو الانتھاء من الع

ام       كال دون الاھتم ن الأش كل م أي ش امعي ب الج

  .بجودة التعلیم المقدم للطلاب

سلبیة           أثیرات ال م الت اً أھ واجمالاً یري البحث تعلیق

یم الع      ى التعل ا عل ة كورون شار جائح صر أن  لانت الي بم



   
   

 ٩٤  

.… اتهاو انعكاس ـ"  COVID 19"  كورونـا  جائحة

ا      ارة إلیھ در الإش ات تج ن الملاحظ ة م اك مجموع   ھن

  : وھي 

ات   –أ  ي الجامع د ف ن بع یم ع ة التعل ت تجرب  لازال

سیطر       الم ی حة المع ر واض ة غی صریة تجرب الم

ة       دة مرتبط باب عدی ق لأس وتر والقل ا الت علیھ

شكل      ا ب ة تطبیقھ دى قابلی ا وم لاً بھ ة أص بالقناع

اب الامكانی      ي إطار غی ال ف اح  فع ة لنج ات الداعم

  .ھذا التوجھ

ن  –ب  یم ع ھ التعل دوى توج لاب بج ة الط دى قناع  م

بعد یصعب قیاسھ، فالطلاب یرون في التعلیم عن    

ة         سنوات التالی ى ال سھل إل د إشارة بمرورھم ال بع

ي     اد الھلام ل الاعتم ي ظ صوصاً ف اء خ دون عن

بعض    ة ل دیوھات التعلیمی اث أو الفی ى الأبح عل

  .دعى تدریباً عملیاً متخصصاًالمقررات التي تست

التعلیم عن       –ج   دریس ب ة الت  درجة قناعة أعضاء ھیئ

بعد لازالت ضعیفة ، فالأستاذ الجامعي الذي أفنى    

اً        یم وجھ ي التعل اً ف ین عام من عمره أكثر من ثلاث

ل    لال التفاع ن خ ھ م دریس مقررات ھ وت لوج

والتواصل المباشر مع طلابھ من الصعب جداً أن      

یم          تقنعھ بالتخ  راً للتعل ك و الاستلام مجب لي عن ذل

  .عن بعد

ام     –د  ررات الع ن مق ر م ي كثی م ف ذي ت زال ال  الاخت

ة      ة المنتظم الماضي أثر بالسلب حتماً على الدراس

ق      لھذا العام في ظل نظام التعلیم الھجین الذي یطب

  .حالیاً في كل الجامعات المصریة

الاً لا       -ھـ   ي إجم ع المحل ور والمجتم اء الأم وا   أولی زال

امج       ق لبرن شك والقل ة وال د الریب رون بعی ینظ

د      م عن بع دم لأولادھ ي تق یم الجامعي الت إذ ، التعل

دم           ا یق م بم ام أولادھ ت وطأة عدم اھتم یقعون تح

یم            ة التقی اً أن طریق ون تمام ررات یعلم لھم من مق

أة      ت وط اء تح اح دون عن ع النج ضمن للجمی ست

  .روناالاجراءات الاحترازیة لمواجھة فیروس كو

اً   ة : ثالث ذة لمواجھ ة المتخ رارات التعلیمی رز الق أب

ا          روس كورون  COVID19تداعیات الآثار السلبیة لفی

  .في مؤسسات التعلیم العالي بمصر

داعیات       في ظل الإجراءات الاحترازیة لمواجھة ت

د   ات والمعاھ ة بالجامع ق الدراس م تعلی ا ت روس كورون فی

ام   ن ع ة م صریة بدای ا الم ار١٥العلی ى ٢٠٢٠سم م وحت

یم            ت وزارة التعل نھایة العام الدراسي وفي ھذا الصدد قام

ى     س الأعل ي المجل ھ ف ي ممثل ث العلم الي والبح الع

ة     رارات لمواجھ ن الق ة م اذ مجموع ات باتخ للجامع

   : )٢٩(تداعیات جائحة كورونا تمثلت أھمھا فیما یلي

م تم تعلیق الدراسة بالجامعات   ٢٠٢٠مارس١٥ في   – ١

د   یس      والمعاھ ن رئ رار م بوعین بق دة أس ا لم العلی

ى        س الأعل ع المجل ك اجتم الجمھوریة وفي ضوء ذل

ى          اظ عل للجامعات ثمن خطوة الدولة المصریة للحف

ة    ضاء ھیئ ذلك أع صریین وك لاب الم حة الط ص

الي        یم الع سات التعل التدریس و جمیع العاملین بمؤس

  : في مصر وبناء علیھ قرر المجلس ما یلي 

د ع–أ  ة     التأكی وارئ المعلن ة الط از خط ى إنج ل

شأت         ستجد داخل من لمواجھة فیروس كورونا الم

التعقیم           ام ب ك الاھتم ي ذل ا ف ومرافق الجامعات بم

  .والتطھیر المستمر

ى     –ب  س الأعل رارات المجل ى ق د عل  التأكی

ي      ة ف ستھ الطارئ د بجل ذي انعق شفیات وال للمست

  .م٢٠٢٠مارس١٩

ة  ال  –ج  ل منظوم ي تفعی د   الاستمرار ف ن بع یم ع تعل

طوال فترة تعلیق الدراسة وفق إجراءات تضمن      

اني      استمرار العملیة التعلیمیة للفصل الدراسي الث

ري     وي النظ ك للمحت ودة و ذل ة و ج ل فاعلی بك

ي   ق العمل ل التطبی ي أن یرح ات عل ة الكلی لكاف

ة       تئناف الدراس د اس ا بع ة لم ات العملی   للكلی

رر       ا تق سب م صیفیة بح ازة ال ي الإج ل  أو ف ه ك

  . جامعة



 

 ٩٥

  محمد حسن أحمد جمعه/ د

صالات و     -د  ع وزارة الات سیق م تمرار التن  اس

دخول و    وفیر ال ات لت ا المعلوم تكنولوجی

  . الاستخدام للمنصات التعلیمیة الالكترونیة

د        -ھـ   د المواعی ة بع ل الدراس  في حالة استمرار تعطی

صف      ات منت اء امتحان یتم الغ ابقا س ة س المعلن

اني    ي الث صل الدراس دتیرم ( الف م و ض) می

ي       صل الدراس ة الف ات نھای ي امتحان ا ال درجاتھ

  . الثاني

اني      -و  ي الث صل الدراس ة الف ات نھای ل امتحان  تؤج

سبت    ل ال د قب ي ألا تعق ایو٣٠عل ا ٢٠٢٠م م وفق

د         ي موع للجداول التي ستعلن من كل جامعة أو ف

  .یتم إعلانھ لاحقاً وفقاً لمستجدات الأمور

ل    بالنسبة لطلاب الدراسات العلیا یت  –ز   رك الأمر لك

ى         راه عل جامعة تحدید موعد امتحاناتھا وفقاً لما ت

دة    من م ة ض ل الدراس دة تعطی سب م ألا تح

  .الدراسة اللازمة للحصول على الدرجة العلمیة

ع    –ح  ة جمی م لمتابع اد دائ ة انعق ي حال س ف  المجل

ھ           ي حین ة ف المستجدات واتخاذ الإجراءات اللازم

اً عل    ة وحفاظ ة الدول اً بخط حتھ التزام ى ص

روس    ائي لفی شار الوب ع الانت صریین ومن الم

  .كورونا المستجد

ا            سم بم ا تت رارات أنھ ك الق ي تل و یري البحث تعلیقا عل

  : یلي 

 سرعة رد الفعل من وزارة التعلیم العالي فیما یتعلق     –أ  

ل        ى الطلاب وك اظ عل ة للحف بالإجراءات الاحترازی

  .المنتسبین لمؤسسات التعلیم العالي في مصر

راءات      –ب  ن الإج د م اذ مزی ي اتخ ة ف  المرون

ار             ا واعتب ة كورون الاحترازیة  حال استمرار جائح

  .المجلس في حالة انعقاد لمواجھة كافة التطورات

نحن  ،  الارتباك في قراءة المشھد وھذا أمر بدیھي     –ج   ف

  .نتعامل مع وباء لا ملامح لھ ولا فھم لكینونتھ

ا  –د  لاب الدراس ع ط ذلك م ة ك دم   المرون ا وع ت العلی

ررة        دة المق من الم ة ض ل الدراس دة تعطی ساب م احت

  .للحصول على الدرجة العلمیة

ـ   ة  -ھ م الجائح ة رغ تمرار الدراس ى اس رص عل  الح

وزارة         سب ل وعدم إلغاء العام الدراسي وھو أمر یح

ى    د إل شكل جی ة ب ادت الأزم ي ق الي والت یم الع التعل

ي عصف        ة الت ت درجة كبیرة في ظل ظروف الجائح

  .بالبلاد

اریخ   -٢ ات بت ى للجامع س الأعل ي للمجل ان إعلام  بی

  م٢٠٢٠أبریل١٨

م      ستھ رق ) ٦٩٩(عقد مجلس الأعلى للجامعات جل

ق   سبت المواف وم ال ل١٨ی ى رأس  ٢٠٢٠أبری ان عل م وك

ستقبلیة     الخطط الم ق ب ا یتعل شھا م ي ناق وعات الت الموض

ام        اني للع  لنظام الدراسة والامتحانات بالفصل الدراسي الث

امعي  ع  ٢٠١٩/٢٠٢٠الج ورات الوض ار تط ي إط  ف

م        ان أھ ستجد، وك ا الم روس كورون شار فی المي لانت الع

  )٣٠(: قرارات المجلس

ى       –أ    استكمال المناھج الدراسیة بنظام التعلیم عن بعد حت

ق   یس المواف وم الخم ل٣٠ی رق  ٢٠٢٠أبری ل الف  لك

دة           ساعات المعتم ة بنظام ال سبة للدراس الدراسیة و بالن

س ذه    تحت ة بھ ا الدراس تكملت منھ ي اس رة الت ب الفت

ي     دة الت اط المعتم ساعات أو النق ین ال ن ب ة م الكیفی

  . استوفاھا الطلاب 

  :  بالنسبة لطلاب فرق النقل بجمیع الكلیات –ب 

ي   -١ شفویة الت ة وال ات التحریری راء الامتحان یلغي إج

ي    صل الدراس ي الف دھا ف رض عق ن المفت ان م ك

ا   ام الج اني للع ستبعد  ٢٠١٩/٢٠٢٠معي الث وت

ي      وع الكل الدرجات التي كانت مقررة لھا من المجم

سنوات     ل ال ي ك درجات ف ي (لل وع التراكم ) المجم

ن      رار م ى ق اء عل ات بن ك الامتحان ستبدل بتل وی

  :  أحد البدیلین الآتیین –مجلس الجامعة 



   
   

 ٩٦  

.… اتهاو انعكاس ـ"  COVID 19"  كورونـا  جائحة

ة    : الأول  ة مقبول ائل بحثی لاب لرس داد الط إع

ة ( ة بحثی ي –مقال شروع بحث ي – م ث مرجع ي ) بح ف

ون لكل   ، المقررات التي كانت تدرس في ھذا الفصل    ویك

د        شروط والقواع ضوابط وال اییر وال ع المع ة وض جامع

ة        اللازمة لتقییم أو إجازة تلك الرسائل وفقاً لطبیعة الدراس

د  (المقررة لكل كلیة أو برنامج دراسي على حدا    مع التأكی

ائل المت    ة الرس ة بمراجع زام الجامع ى الت ن  عل ة م قدم

ت       نھم  إذ ثب ائل م ة رس ول أی دم قب ة وع لاب بدق الط

ا           اً أو أنھ اً أو جزئی اقتباسھا أو نقلھا من رسائل أخرى كلی

ائل أو        الات أو الرس د المق ا ورد بأح لاً لم رد نق د مج تع

  .)المراجع العلمیة

ي      : الثاني   ررات الت عقد اختبارات إلكترونیة للمق

سبة ل         ذا الفصل بالن ي ھ درس ف رامج   كانت ت ات أو الب لكلی

دیھا        وفر ل لاب ویت ن الط دودة م داد مح ا أع ق بھ الملتح

ا إجراء     البنیة التحتیة والإمكانیات التكنولوجیة التي تمكنھ

د       الاختبارات الكترونیاً لجمیع الطلاب وذلك شریطة التأك

من توافر وسیلة تتواصل الكترونیة لدى الطلاب وفي أي      

اً    (لاب من البدیلین  لا ترصد درجات للط   د ناجح ا یع وإنم

  ).أو راسباً فقط

ة   (حال عدم قبول الرسالة البحثیة      ة البحثی  –المقال

ي  شروع البحث ي–الم ث مرجع ب )  بح دھا الطال ي أع الت

ار       ازه للاختب دم اجتی ال ع ر أو ح رر أو أكث ي مق ف

ذلك        ة ل الإلكتروني تتولى الجامعات وضع القواعد المنظم

ذات الو         ة أخرى ب ھ فرص واء بإعادة    شریطة منح سیلة س

ي         ار الإلكترون التقدم برسالة أخرى أو إعادة إجراء الاختب

ة أو          ھ للمرة الثانی بحسب الأحوال وإن لم تقبل الرسالة من

ب             ر الطال ة یعتب ي للمرة الثانی ار الالكترون لم یجتز الاختب

د     وائح والقواع ھ الل ق علی ادة وتطب ك الم ي تل باً ف راس

  .ب الراسبینالمنظمة لمعالجة أوضاع الطلا

ة   یل الخاص ة التفاص إعلان كاف ات ب زم الجامع تلت

ك الرسائل       (بالرسائل البحثیة    ة تل ان  ماھی ك تبی بما في ذل

ارات       ررة للاختب د المق یل والمواعی ذا التفاص وك

یس       صاه الخم د أق ي موع ة ف ایو٧الإلكترونی م ٢٠٢٠م

ارات      د الاختب ائل أو عق ك الرس سلیم تل دأ ت ى أن یب عل

ق    الالكترونی د المواف وم الأح ن ی اراً م ة اعتب

ایو ٣١ رعة      ٢٠٢٠م ى س ات عل ل الجامع ى أن تعم م عل

ة   ائج الخاص لان النت ائل وإع ك الرس یم تل ن تقی اء م الانتھ

  بتقییمھا ونتائج الاختبارات الالكترونیة حال إجرائھا

ة     –ج  ا الداخلی ستوجب لوائحھ ي ت ات الت سبة للكلی  بالن

ة وإج    ة   تدریبات عملیة أو إكلینیكی ات عملی راء امتحان

ة         دریبات العملی ررة للت تستكمل الفترات التي كانت مق

د    /  اني بع ي الث صل الدراس ي الف ة ف أوالإكلینیكی

ي    درجات الت ستبعد ال دریبات وت ك الت تكمالھم لتل اس

ي         ي ف كانت مقررة لتلك الامتحانات من المجموع الكل

یة    سنوات الدراس ل ال ي (ك وع التراكم د  ) المجم ویع

ب   دم    الطال ول ع ى أن لا  یح ط عل باً فق اً أو راس ناجح

ة      الھم للفرق ن انتق ة م ات العملی ب للامتحان أداء الطال

وب استكمالھم        الدراسیة الأعلى مع عدم الإخلال بوج

ع      ة وض لتلك التدریبات قبل التخرج وتتولى كل جامع

ك بمراعاة نظام          ذ ذل ة لتنفی الآلیات والضوابط اللازم

ات المخ    ي الكلی ة ف ة  الدراس روف   (تلف ذلك الظ وك

ول دون    د تح ذین ق دین ال لاب الواف ة للط الخاص

تقرر        ي س د الت ي المواعی دریبات ف ك الت حضورھم لتل

  )لذلك

صل    –د  ي الف لاب ف ا الط ي أداھ ات الت سبة للامتحان  بالن

نظم     وائح وال ة الل ق كاف یتم تطبی ي الأول س الدراس

ي    ا ف ا بم اء علیھ ات بن ت الأمتحان ي أدی د الت والقواع

ك      ذل ي تل ا ف صلوا علیھ ي ح درجات الت افة ال ك إض

رات      ل الفت ي ك ي ف وع الكل ي المجم ات ، إل الأمتحان

یة  ي (الدراس وع التراكم ة  ) المجم اة طبیع بمراع

ة        واء  (الدراسة بالكلیات والبرامج الدراسیة المختلف س

دة   واد ممت ي الأول أو م صل الدراس ة بالف واد منتھی م

  )للفصل الدراسي الثاني
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  محمد حسن أحمد جمعه/ د

ـ  س-ھ ع     بالن ة بجمی یة النھائی ة الدراس لاب الفرق بة لط

ي             دھا ف رر عق ان مق الكلیات تؤجل الامتحانات التي ك

صل       ذا الف از ھ اني لاجتی ي الث صل الدراس ة الف نھای

ات       د للجامع ة ویعھ ق الدراس رة تعلی اء فت ین انتھ لح

ع        ك م ذ ذل ة لتنفی ضوابط اللازم داول وال ع الج وض

ة      ة ملائم رة زمنی نح الطلاب فت راء  مراعاة م ل إج  قب

ع       سیق م یتم التن ھ س الاختبارات وتجدر الإشارة إلى أن

ھ     ات تواج ة عقب ذلیل أی ة لت ة بالدول ات المعنی الجھ

  .ھؤلاء الطلاب نتیجة تأخر موعد تخرجھم

ة     –و  ل جامع رك لك ا یت ات العلی لاب الدراس سبة لط  بالن

صول   ررة للح ات المق اد الامتحان د انعق د موع تحدی

اً    درجات وفق ك ال ى تل رة     عل اء فت د انتھ راه بع ا ت  لم

تعلیق الدراسة على أن لا تحتسب مدة تعطیل الدراسة 

ة    ى الدرج صول عل ة للح ة اللازم دة الدراس من م ض

  .العلمیة

دت        ویرى البحث تعلیقا علي تلك القرارات أنھا ب

ھ و          اً لوج ام الدراسي وجھ مرسخة لاستحالة استكمال الع

ى المنصات   أن التعلیم في تلك الفترة أصبح مقصورا        عل

صل       ذا الف ات ھ ساب درج دم احت ع ع ط م ة فق الرقمی

یة      سنوات الدراس ات ال من درج ي ض دل (الدراس المع

ي ن   ) التراكم ة م ور حال ي ظھ ر ف ر الأث ھ أكب ان ل ا ك مم

ین       ة لیق ة التعلیمی تھتار بالعملی ي والاس الات التراخ ح

ة دون       سنوات التالی ى ال روا إل د عب م ق لفاً أنھ لاب س الط

ا             عناء یذك  ي رسخت لم رارات الت ك الق ى تل اداً عل ر اعتم

  استقر في أذھانھم

اریخ  -٣ ات بت ى للجامع س الأعل ي للمجل ان إعلام  ٧ بی

  ٢٠٢٠مایو

ى      س الأعل رره المجل بق وأن ق وء ماس ي ض ف

م    ستھ رق ات بجل اریخ   ) ٦٩٩(للجامع دت بت ي عق والت

ارة   ١٨/٤/٢٠٢٠ در الإش م تج اد دائ ة إنعق ي حال ھ ف    أن

  )٣١(: إلى 

وم  اج س ی ع المجل ق  (تم یس المواف الخم

ایو٧ شكلة    ) م٢٠٢٠م ة الم ر اللجن اد تقری شة واعتم لمناق

س       رارات المجل ذ ق ة تنفی ا لمتابع شار إلیھ ستھ الم بجل

ستقبلیة    الخطط الم ة ب ذكورة المتعلق سة الم صادرة بالجل ال

ام         اني للع لنظام الدراسة والامتحانات بالفصل الدراسي الث

امعي  ي٢٠١٩/٢٠٢٠الج ع    وف ورات الوض ار تط  إط

  .العالمي والمحلي لانتشار فیروس كورونا المستجد

انتھى المجلس في ضوء المستجدات وحرصاً منھ    

التعلیم      ین ب لاب الملتحق اءه الط ة أبن صلحة كاف ى م عل

اد      ة إعتم د الخاص ات والمعاھ ي الجامع امعي ف الج

ات       ي سبق إرسالھا للجامع ة الت رر   ، توصیات اللجن ا ق كم

س معا دمین   المجل ادة أو المتق اقین للإع لاب الب ة الط مل

للامتحان من الخارج أو بمواد تختلف من سنوات سابقة          

داد          م بإع سماح لھ ث ال ستجدین من حی معاملة الطلاب الم

ة    ة مقبول ائل بحثی ة  (رس ة بحثی ي  –مقال شروع بحث  – م

ي  ث مرجع ي  ) بح ة ف ارات الكترونی از اختب أو اجتی

ي     درس ف ت ت ي كان ررات الت رار   المق ق ق صل وف ذا الف ھ

ا         سابق ذكرھم دیلین ال د الب ار أح ة من اختی س الجامع مجل

شأن     ذا ال ي ھ ا ف سابق ذكرھ ضوابط ال ات وال اً للآلی وففق

رارات      ، ق سائر الق ى استمرار تطبی س عل د المجل ا أك كم

م     سة رق رار    ٦٩٩التي تم اتخاذھا بالجل  والصادر شأنھا ق

م      ي رق ث العلم الي والبح یم الع ر التعل سنة ١٢٩٠وزی  ل

  . حرصاً من المجلس على استمرار الدراسة٢٠٢٠

ي   ان الإعلام ى البی اً عل ث تعلیق رى البح وی

اریخ  ات بت ى للجامع س الأعل ھ ٧/٥/٢٠٢٠ للمجل  أن

لاب    ن ط ف م شأن الموق رت ب ساؤلات أثی تجاب للت اس

ن      ان م دمین للامتح ادة والمتق اقیین للإع ات والب التخلف

ان   الخارج حیث لم یتحدد موقف تلك   الفئات من خلال البی

ات    ى للجامع س الأعل رك المجل ا ت سابق وھن ي ال الإعلام

بق       ي س رارات الت ق الق ضوابط وف ات وال د الآلی تحدی

ل        ى أن الھدف الأساسي من ك اعتمادھا وأكد المجلس عل



   
   

 ٩٨  

.… اتهاو انعكاس ـ"  COVID 19"  كورونـا  جائحة

ة          ات الدراس ى لمتطلب ق الحد الأدن و تحقی تلك القرارات ھ

  .في ظل تفشي جائحة كورونا

ین -٤ یم الھج وء   التعل ي ض صریة ف ات الم ي الجامع  ف

یم         سات التعل ي مؤس الاجراءات الاحترازیة للدراسة ف

  ٢٠٢٠/٢٠٢١الجامعي للعام الجامعي

صري   وزراء الم س ال ة مجل ان رئاس ق بی وف

 م وافق المجلس الأعلى للجامعات  ٢٠٢٠یولیو٢١بتاریخ  

یم الھجین ،      ) ٧٠٢(بجلستھ رقم    ق التعل رح تطبی على مقت

ا    والذي یمزج بین ا    د مم لتعلیم وجھاً لوجھ والتعلیم عن بع

تفادة         ق الاس ة وتحقی ة الطلابی ل الكثاف ى تقلی ؤدي إل ی

ة           ة التحتی دریس والبنی ة الت رة أعضاء ھیئ العظمى من خب

و    لاب نح دریجي للط التحول الت ام ب ات والاھتم للجامع

مان   الیب الأداء وض اً لأس ك تطبیق اة وذل دى الحی تعلم م ال

تفادة     الجودة المحلیة والعا   ق الاس لمیة ، بالإضافة إلى تحقی

ارج      ة خ ة المتاح ات التكنولوجی ن الإمكانی ى م العظم

ولى          ى أن تت الإطار الدراسي الرسمي داخل الجامعات عل

ذ            وابط لتنفی ذلك الظ ة وك ات اللازم كل جامعة وضع الآلی

  .)٣٢(ھذا النظام وفق لطبیعة كل كلیة وبرامجھا المختلفة 

ة ف ة الدراس ع  بدای وبر١٦ي و م ام ٢٠٢٠أكت  للع

ام     ق نظ ي تطبی صریة ف ات الم دأت الجامع امعي ب الج

ة من المحاور            ى مجموع د عل ذي یعتم التعلیم الھجین وال

  :الأساسیة یستعرضھا البحث فیما یلي 

یم الھجین        –أ  ة التعل اً لخط ررة وفق سب الحضور المق  ن

ة       ھ    % ٧٠بالنسبة لطلاب الكلیات العملی اً لوج وجھ

ات     عن بعد   % ٣٠و   عبر منصات التواصل والكلی

ر منصات   % ٥٠وجھاً لوجھ و  % ٥٠النظریة   عب

د     ي تحدی ة ف ل جامع ر لك رك الأم ل ویت التواص

یم         ام للتعل ھ الع ي إطار التوج ا ف ة بھ سب الخاص الن

ة     ة الدراس سب طبیع ى ن اظ عل ین والحف الھج

  .)٣٣(النظریة والعملیة 

ي     –ب  ي ف ث العلم الي والبح یم الع ر التعل د وزی  أك

یم       ق التعل ة تطبی ى أن خط حیفة إل صریحات ص ت

ى             د عل ام تعتم ذا الع الھجین بالجامعات المصریة ھ

  )٣٤(: ثلاثة محاور أساسیة ھي 

اداً          :التعلم   -١ د اعتم تعلم عن بع  من خلال وسائل ال

تعلم        صة ال لال من ن خ ة م ائل المختلف ى الوس عل

ة     ، الالكتروني ررات الإلكترونی اج المق ومراكز انت

ة   ل جامع ة   بك ررات الالكترونی تخدام المق و اس

ومي      المركز الق تعلم ب ام إدارة ال ى نظ ة عل المتاح

ات    ى للجامع المجلس الأعل ي ب یم الالكترون للتعل

ن    ر م ى أكث وي عل ذي یحت اً وال رر ٧٠٠مجان  مق

 الكتروني 

یم  -٢ دة    :التقی ات جدی تحداث آلی ى اس د عل  ویعتم

ین الطلاب وأعضاء           اعلي ب للتقییم تتم في إطار تف

ا      ھ درات العلی اس الق ستھدف قی دریس ت ة الت یئ

ة       ررات و أھمی والقدرة على التوظیف الرقمي للمق

درات      اء بق د للارتق ول الجدی ذا التح تثمار ھ اس

 الطلاب وبرامج تقییمھم وفق متطلبات الجودة

دمات  -٣ شطة والخ صات :الأن صر دور المن  لا تقت

ل     الرقمیة على مجرد اتاحتھا للمقررات الدراسیة ب

د ي      تؤك صات ف ك المن تثمار تل ى اس وزارة عل  ال

ع         الارتقاء بمنظومة الأنشطة الجامعیة وكذلك تنوی

 الخدمات الرقمیة المقدمة للطلاب

دعم    الي ی یم الع ة وزارة التعل ام لخط تقراء ع وباس

اً    الي ووفق یم الع وازرة التعل ام ل ھ الع ث التوج البح

لقرارات المجلس الأعلى للجامعات في ھذا الصدد      

ذلك ل  و ل دأت بالفع د ب صریة ق ات الم إن الجامع  ف

ة      ط عملی ق خط ین وف تعلم الھج ق ال ي تطبی ف

دریب   ل وت ي تأھی ة ف ل جامع ا ك دت علیھ اعتم

دریب       ذلك ت ا  ، وك دریس بھ ة الت ضاء ھیئ أع

دریس         ة الت ع أعضاء ھیئ الطلاب على التواصل م

  .عبر المنصات الرقمیة المتاحة
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   :واجمالاً فإن البحث یؤكد على ما یلي 

امعي     –أ  ي الج ام التعلیم ت النظ ا أربك ة كورون  جائح

اً       ل وجھ ى التواص داً عل ان معتم ذي ك صري وال الم

ك    لوجھ وكان التفاعل الرقمي بعیداً إلى حد ما مما أرب

ى         ة إل ة ماس ي حاج سات وغدت ف استقرار تلك المؤس

ل   ات التواص ى آلی ا عل ب كوادرھ ل أغل ادة تأھی إع

  .ة التعلیم الھجینالرقمي مع الطلاب وفقاً لخط

ات    –ب  ى للجامع س الأعل ذھا المجل ي اتخ رارات الت  الق

د          ا تفتق ة ولكنھ ت الأزم رارات واكب ا ق ي مجملھ ھي ف

إلى عنصر الدیمومة والاستدامة فیھي مجرد مسكنات   

شراق واع      وقتیھ لعلاج الأزمة في مرحلة ما دون است

  . لمستقبل التعلیم الجامعي في مصر

ین–ج  یم الھج آلف   التعل ور الت ن ص دة م ورة جی د ص  یع

والمزج بین نمطي التعلیم وجھاً لوجھ وعن بعد ولكن    

ى       اج إل د وتحت ة المھ ي مرحل ق ف ة تطبی ت تجرب لازال

  .وقت لتقییم نتائج تلك التجربة الجدیدة

ـ د   - ھ ات تؤك ى للجامع س الأعل ة للمجل سیاسات العام  ال

وفیر   ى ت سیاسیة عل ادة ال رص القی ة وح رص الدول ح

صر        ي م الي ف یم الع لاب التعل بة لط واء المناس الأج

وء        ي ض زة ف ة متمی ة تعلیمی ى خدم صول عل للح

شار       ل انت ي ظ ة ف ھ الدول ي تواج شدیدة الت اة ال المعان

ي     دول ف  كل أنحاء   وباء كورونا والذي أربك خطط ال

  .العالم نحو الاھتمام بالتنمیة المستدامة ومتطلباتھا
 

 

ي      ري التحلیل اره النظ ي إط ث ف اول البح تن

وم  یحاً لمفھ م   covid19 توض ھ وأھ م أعراض وأھ

م       تعراض أھ م اس ذلك ت ضاعفات ، وك اطر والم المخ

ا      ة كورون شار جائح سلبیة لانت أثیرات ال یم   الت ى التعل عل

ة المتخذة             رارات التعلیمی م الق ذلك أھ العالي في مصر وك

لمواجھة تداعیات الآثار السلبیة لفیروس كورونا المستجد   

covid19على مؤسسات التعلیم العالي في مصر .  

أثیر   ن ت ة ع راً بواقعی ث معب ون البح ي یك ولك

جائحة كورونا على آلیة صناعة القرار التعلیمي الجامعي    

ي مؤس   م    ف ن المھ ان م صر ك امعي بم یم الج سات التعل

ي إجراء         ا ف تحدید مجموعة من الاسئلة والتي یعتمد علیھ

دریس         ة الت مقابلة مفتوحة من عینة من السادة أعضاء ھیئ

رارات         ك الق بكلیات جامعة دمیاط لاستطلاع آرائھم في تل

اق      ھ الاتف ث أوج ن حی ذه الآراء م ل ھ ى تحلی ولاً إل وص

داً  تلاف تمھی ة      والاخ ز عملی رح لتعزی صور مقت اء ت  لبن

ي    الي ف یم الع سات التعل ي بمؤس رار التعلیم ناعة الق ص

ا     روس كورون رة لفی داعیات الخطی ة الت صر لمواجھ م

  .  على مؤسسات التعلیم العالي"covid19"المستجد 

 

 

  : المیدانیة تحقیق الأھداف التالیة تستھدف الدراسة

سلبیة         -١ أثیرات ال ول الت ة ح راد العین استطلاع رأي أف

ة   ة التعلیمی ى العملی ستجد عل ا الم روس كورون لفی

  بمؤسسات التعلیم العالي بمصر 

ذھا   -٢ ي اتخ رارات الت ول الق ة ح تطلاع رأي العین  اس

داعیات    ة ت ات لمواجھ ى للجامع س الأعل المجل

ا روس كورون یم  فی سات التعل ى مؤس ستجد عل  الم

  .العالي بمصر

ات    -٣ م المقترح ول أھ ة ح راد العین تطلاع رأي أف  اس

ز     ا مناسبة لتعزی ي یرونھ رار   الت ناعة الق ة ص عملی

ا            روس كورون سلبیة لفی ار ال ھ الآث التعلیمي لمواج

  .على مؤسسات التعلیم العالي بمصر
 

الإجراءات      لتحقیق أھداف  ام الباحث ب  البحث المیدانیة ق

  :التالیة 

ددھم        - غ ع صود بل شكل مق ث ب ة البح ار عین م اختی ت

ة   ) ٢٥( ضاء ھیئ ن أع ضواً م شرین ع سة ع خم

ة   –التربیة  (التدریس بكلیات    ة النوعی ة  – التربی  التربی



   
   

 ١٠٠  

.… اتهاو انعكاس ـ"  COVID 19"  كورونـا  جائحة

وم  –الریاضیة   ضاء  )  الآداب – العل سة أع ع خم بواق

 . من كل كلیة

  : لبحث وفقاً للاعتبارات التالیة وتم اختیار عینة ا

تطلاع   –أ  ام الأول اس ي المق ستھدف ف ة ت ون الدراس ك

وي     رار الترب رأي عینة البحث حول آلیة صناعة الق

ا       روس كورون شار فی سلبیة لانت ار ال ة الآث لمواجھ

اع     ات القط ار كلی م اختی ن المھ ان م ستجد فك الم

ا  ة بھ ات ذات العلاق اط والكلی ة دمی وي بجامع  الترب

  .مثل كلیتي الآداب والعلوم

سة      –ب   ات الخم  كون أعضاء ھیئة التدریس بتلك الكلی

والي   ون ح ة  % ٥٦یمثل ضاء ھیئ ة أع ن جمل م

  .التدریس بكلیات جامعة دمیاط

ون    –ج  ات یمثل ذه الكلی لاب ھ ون ط ن % ٦٥ ك م

  .إجمالي عدد الطلاب بكلیات جامعة دمیاط

 

ت - ة  اس ث المقابل ع   " "interviewخدم البح أداة لجم ك

ات  ة  ، البیان ة المفتوح ى المقابل اد عل ان الاعتم وك

سلبیة   أثیرات ال ي الت ة ف راد العین تطلاع رأي أف لاس

صر      ي م امعي ف یم الج ى التعل ا عل ة كورون لجائح

ى      س الأعل ذھا المجل ي اتخ رارات الت ي الق م ف ورأیھ

سلبیة   داعیات ال ن الت د م ات للح ة  للجامع ذه الجائح  لھ

ھ      ن آلی زز م أنھا أن تع ن ش ي م ات الت م المقترح وأھ

صنع القرار التعلیمي الجامعي لمواجھة الآثار السلبیة      

 .لجائحة كورونا

 

أثیرات     ع الت رف واق ة لتع ئلة المقابل د أس م تحدی ت

ات           ة بالجامع ة التعلیمی ى العملی السلبیة لجائحة كورونا عل

وكذلك رد فعل متخذ القرار لمواجھة  ،  المصریة والمعاھد

ي   الي ف یم الع سات التعل ى مؤس ة عل ك الجائح داعیات تل ت

اذ      ة اتخ دعم عملی ة ل رؤى المقترح م ال راز أھ صر وإب م

صر    امعي بم یم الج سات التعل ي بمؤس رار التعلیم الق

  .لمواجھة الآثار السلبیة لانتشار جائحة كورونا

  :النحو التالي وجاءت الاسئلة المفتوحة على 

سلبیة    : السؤال الأول  - ما أھم تأثیرات جائحة كورونا ال

 على مؤسسات التعلیم الجامعي بمصر ؟

ي        : السؤال الثاني    - ة الت رارات التعلیمی ي الق ك ف ا رأی م

ات     ى للجامع ار     اتخذھا المجلس الأعل ع الآث للتعاطي م

ا      ن مخاطرھ د م ا للح ة كورون شار جائح سلبیة لانت ال

 لتعلیم الجامعي في مصر ؟على مؤسسات ا

ث - ا ل سؤال الث ة   : ال ة لعملی ات الداعم م المقترح ا أھ م

شار          سلبیة لانت ار ال ة الآث اتخاذ القرار التعلیمي لمواجھ

ي      امعي ف یم الج سات التعل ى مؤس ا عل ة كورون جائح

 مصر ؟

 

ل      صائیة تحلی ة الاح لوب المعالج ضمن أس ت

ي      إجابات عی  اق والاختلاف ف نة البحث وإبراز أوجھ الاتف

ذه       دي لھ ل النق لال التحلی ن خ ولاً م ك وص اتھم وذل إجاب

رار       الإجابات إلى بناء تصور تقترح لدعم عملیة اتخاذ الق

ا            ة كورون شار جائح سلبیة لانت ار ال ة الآث التعلیمي لمواجھ

  .على مؤسسات التعلیم الجامعي في مصر

 

 

ى مؤسسات           سلبیة عل ا ال ة كورون أثیرات جائح ما أھم ت

  التعلیم الجامعي في مصر ؟

حول التأثیرات % ١٠٠اتفقت آراء عینة البحث بنسبة       -

 :السلبیة التالیة

ر     -١ ا أث ا مم د العلی ات والمعاھ ة بالجامع ق الدراس  تعلی

ة التعلی  ى العملی لباً عل ي س ا وأدي إل ة وانتظامھ می

ة    داف التعلیمی ق الأھ ى تحقی درة عل عف الق ض

  .المحددة سلفاً



 

 ١٠١

  محمد حسن أحمد جمعه/ د

لاب      -٢ دت الط ي وج صریة والت ر الم اك الأس  إرب

ي          ي حجر منزل ازل ف ین للمن والطالبات فجأة ملازم

ن   ن م د یمك شكل جی ھ ب تعداد ل تم الاس م ی اري ل إجب

  .التعاطي الجید مع سلبیاتھ

لباً       إلغاء الشق المیداني ب    -٣ ر س ا أث الكلیات التربویة مم

ة       ة المھن ي لممارس دادھم المھن ب إع ى جوان عل

ة        ات التربوی ة  (وخصوصاً في الكلی ة  –التربی  التربی

  ). التربیة النوعیة –الریاضیة 

ات      -٤ لاب الجامع دى ط الاة ل سلبیة واللامب م ال  دع

د     امعي ق ام الج أن الع اد ب اد الاعتق د إذ س والمعاھ

ات التعلیمیة عن بعد ھي مجرد      انتھى وأن الممارس  

اذیر   اط بالمح ي مح ام دراس كلي لع تكمال ش اس

تعلم             ة  ال ت دافعی م غاب والظروف الاستثنائیة ومن ث

  .لدى معظم الطلاب

رار ،   -٥ اذ الق ة اتخ ي عملی اك ف ساس بالارتب  الاح

دة اسبوعین       ي لم ل الجزئ فالقرارات المتتالیة بالتأجی

ح ا      ي ورس ل نم ذا التأجی د ھ م تجدی دى  ث اد ل لاعتق

سیطرة وأن       ي الم شھد ھ بابیة الم أن ض لاب ب الط

ل        ا جع شك مم انتظام الدراسة أصبح أمراً محاطاً بال

ن       اد ع ة و الابتع ى الراح ون إل لاب یركن الط

اد     امي الاعتق ع تن صوصاً م یة خ ررات الدراس المق

ب      بإلغاء الامتحانات والاعتماد على الأبحاث كمتطل

ذا ال  ن ھ ور م ات العب ن متطلب امعي م ام الج ع

  .الاستثنائي

ات  -٦ دریس بالجامع ة الت ضاء ھیئ ة أع عف قناع  ض

ار    والمعاھد العلیا بقدرة متخذ القرار على تلافي الآث

ة      اً وحال السلبیة لجائحة كورونا مما صنع اتجاھا تام

ا     ال م من اللامبالاة في ممارسة المھام التدریسیة حی

ان         ھ  تبقى من المنھج في ظل جائحة كورونا مما ك  ل

ساسھم    ادة اح لاب وزی دى الط سلبي ل ر ال ر الأث أكب

ل        ي ظ امعي ف ام الج تمرار الع اه اس الاة تج باللامب

  .انتشار جائحة كورونا

عضو من أعضاء عینة الدراسة بما ) ١٥(اتفق عدد   -

ل  أثیرات    % ٦٠تمثی ى الت ة عل ة الدراس ن عین م

  :السلبیة التالیة 

س    -١ اعي والتواصل الإن اب التفاعل الاجتم ین  غی اني ب

تقرار      ستوى الاس ى م لباً عل ؤثر س ا ی لاب مم الط

  النفسي والاجتماعي

 الركود الاقتصادي المصاحب لعملیة غیاب الطلاب     -٢

ة  سات الجامعی ر المؤس اس  ، عب ن الن ر م د كثی إذ فق

رتبط مصادر              ذین ت ك ال ة أولئ مصادر رزقھم خاص

دریس       ة الت ضاء ھیئ لاب وأع د الط ولھم یتواج دخ

دون       بالجامعات خصوصا  ة المتعاق ات الخارجی  الجھ

  .مع الجامعات 

 ازدیاد معدل الإصابة بالاكتئاب والإحساس بالخوف    -٣

المفرط نتیجة انتشار الوباء والغزلة الإجباریة داخل      

  .المنازل

ة     ائج دراس ع نت اً م ق تمام أثیرات تتف ذه الت ة (وھ اللجن

الات ین الوك شتركة ب ة الم ي  )٢٠٢٠الدائم  والت

ى أن ال  دت عل ى     أك ة عل سیة المترتب اطر النف مخ

ات   لاب الجامع ى ط ا عل ة كورون شار جائح انت

رة           ة كبی المصریة لھا تداعیات خطیرة إذ جعلت عین

ل           سیة مث ة للأمراض النف من ھؤلاء الطلاب عرض

  .)٣٥(الاكتئاب والمیل الدائم للعزلة

ائج    ع  نت تجابات م ك الاس ت تل ة وتطابق دراس

ب    والتي أشار فیھا   )٢٠٢٠عبدالحمید(  إلى سیطرة الرع

اة    الات الوف اع ح د ارتف صوصاً بع اس خ ى الن زع عل والف

ون    صف ملی ن ن ر م ى أكث اء إل ذا الوب شي ھ ة تف نتیج

ایو      ة    ٢٠٢٠وتجاوز اعداد الاصابة حتى م ر من ثلاث  أكث

سي            ساس النف ا رسخ  الاح الم مم ملایین مصاب حول الع

  .)٣٦(بالانقطاع عن العودة للممارسات العادیة للحیاة

ع   ك - تجابات م ك الاس ت تل ا اتفق ة م لیمان ( دراس س

 و التي أشارت الي أن وقوع العالم في براثن     )٢٠٢٠



   
   

 ١٠٢  

.… اتهاو انعكاس ـ"  COVID 19"  كورونـا  جائحة

ا  روس كورون شار فی ر  )  (COVID19انت ل كثی جع

من الناس یبالغون في الخوف من ھذا الوباء العالمي و    

ة    سات التعلیمی دارس و المؤس ات و الم ت الجامع أغلق

روس ا    ذا الفی ن ھ ا م ا خوف اب   أبوابھ ذي أص ین ال للع

 .) ٣٧(العالم من شرقھ الي غربھ 

و یري البحث أن أعضاء عینة  الدراسة قد أتفقوا  

ستوي      ي الم لبیة عل ارً س اك آث ي أن ھن نھم عل ا بی فیم

التعلیمي و الاجتماعي و النفسي و الاقتصادي مما كان لھ  

یم        سات التعل اة بمؤس رة الحی اك وتی ي إرب ر ف ر الأث أكب

صري  امعي الم ل   الج ة داخ اة عام ة و بالحی صفة خاص ب

  . المجتمع المصري

 

س            ي اتخذھما المجل ة الت رارات التعلیمی ما رأیك في الق

شار    سلبیة لانت ار ال ع الآث اطي م ات للتع ي للجامع الأعل

جائحة كورونا للحد من مخاطرھا علي مؤسسات التعلیم 

  الجامعي في مصر ؟ 

 : حول ما یلي % ١٠٠اتفقت استجابات العینة بنسبة  -

ات    .١ دود الإمكانی ي ح ت ف ذه كان رارات المتخ الق

الم        ابت الع ي أص أة الت وء المفاج ي ض ة و ف المتاح

بشكل مخیف و من ثم فھي قررات مقبولة إلي حد ما 

 . 

ام         .٢ ي المق ة ف رص الدول د ح ذة تؤك رارات المتخ الق

دریس       ة الت الأول علي سلامة الطلاب و أعضاء ھیئ

ل م  ین بك ي    و الإداری امعي ف یم الج سات التعل ؤس

 . مصر و ھو توجھ محمود للدولة

القرارات المتخذة في  مجملھا في صالح الطلاب من      .٣

اء و   ذا الوب شار ھ ل انت ي ظ یھم ف سھیل عل لال الت خ

صریة    رة  الم ل الأس ن كاھ بء ع ف الع ذلك تخفی ك

 .  فیما یتعلق بالقلق علي مستقبل أولادھم

ت     القرارات المتخذة تتسم بالمركزی    .٤ س الوق ة و في نف

ة      اذ كاف ة باتخ ل جامع سمح لك ة إذ ت بالمرون

دة تضمنتھا              دائل عدی ق ب ا وف الإجراءات المناسبة لھ

ات    تلك القرارات مثل مسألة التقییم و إجراء الامتحان

 . و غیر ذلك 

ي    .٥ س الأعل رص المجل د ح ذة تؤك رارات المتخ الق

ة       ة بدق ة التعلیمی ة العملی ي متابع ات عل   للجامع

ق ال روس    وف شار فی ة بانت ستجدات الخاص   م

ن   المي م ف الع وء الموق ي ض ستجد و ف ا الم كورون

ذا        ي ھ ة ف الوباء و في ضوء القرارات السیادیة للدول

 . الصدد

ث ري البح د أن  و ی تجابات تؤك ك الاس  أن تل

سفة          ق بفل ا یتعل ي م ام عل اق ت دیھم اتف ة ل ضاء العین أع

قھ       ي ش ساني و ف ي شقھا الإن ة ف ة العام ا الإداري المواجھ

ة         ي كاف ا ف حة أبنائھ ن ص ة ع سئولیة الدول لال م ن خ م

تثناء    ة دون اس ات الدول س   ، قطاع سؤلیة المجل ن م و ع

ة      لطاتھ الاداری ة س ي ممارس ات ف ي للجامع   الأعل

رو   شار الفی ستجدات انت ا لم ق  . س وفق ھ یتف ذا التوج   و ھ

ة  ع دراس رز  ( م شر  ، ریم ي )٢٠٢٠شلایی    و الت

ب أ ھ یج ي أن دت عل ي أك ار عمل اك إط ون ھن   ن یك

واء   الم  لاحت ة دول الع ستوي كاف ي م ي عل   وطن

زام    رز الت ستجد یب ا الم روس كورون سلبیة لفی ار ال الآث

ا    اه أبنائھ ة تج سؤلیة الأخلاقی ة بالم س ، الدول ي نف و ف

ا و        الوقت یبتكر سیاقات جدیدة للتعلیم في عصر الكورون

   . )٣٨(ما بعدھا

سة في الأجابة عن السؤال  كما أتفقت أراء عینة الدرا     -

سبة    ) ١٤( الثاني عدد    من  % ٥٦عضوا بما یمثل ن

  : عینة الدراسة علي ما یلي 

ي     .١ لاب عل اة الط سرع و محاب سمت بالت رارات ات الق

 . حساب العملیة التعلیمیة

القرارات في مجملھا إشارة من متخذ القرار للطلاب       .٢

ت           م قتل د انتھي ومن ث  بأن العام الدراسي الجامعي ق

 . لدیھم الدافعیة  الي التعلم



 

 ١٠٣

  محمد حسن أحمد جمعه/ د

ة      .٣ ة و العملی ة النظری القرارات لم تراع طبیعة الدراس

سبق و      یط م ة دون تخط اءت عام ات و ج ي الكلی ف

 .بشكل سریع و مفاجئ

روس    .٤ داعیات فی ارب ت ا تح ي ظاھرھ رارات ف الق

دائل         دم الب م تق ت ل س الوق ي نف ا ف ا  و لكنھ كورون

 .  الأزمة المنطقیة المطلوبة للتفاعل الجدي مع

ام         .٥ اني للع التطورات تؤكد سقوط الفصل الدراسي الث

رار     ٢٠١٩/٢٠٢٠الحامعي    من حسابات متخذي الق

ا     د فیم دي البعی ي الم ك عل أثیرات ذل ھ لت دون إدراك

ة     داف العام یة  والأھ الخطط الدراس ق ب یتعل

للمقررات و السیاقات التعلیمیة المتخصصة و غیاب      

ي  ي ف راكم المنطق دأ الت ررات مب ع المق ل م التفاع

ات و           ة من الكلی وائح كل كلی ان  الدراسیة  حسب ل ك

درس    : التساؤل المھم  م ت ي ل ما مصیر المقررات الت

لاب     ا الط رم منھ الي ح ل و بالت ھ الأكم ي الوج عل

  لكونھا خارج المجموع التراكمي العام ؟ 

تھ     ا عرض ع م ا م ق تمام ساؤلات تتف ذه الت وھ

تي تناولت مستقبل التعلیم  و ال)٢٠٢٠الدھشان ( دراسة  

اوز     رافیة لتج سیناریوھات الأش ا و ال ة كورون د جائح بع

الأثار السلبیة لتلك الأزمة علي مؤسسات التعلیم الجامعي    

د         ي الح و من ثم بناء رؤیة مستقبلیة متخصصة  قادرة عل

ستجدات    ع م ة م ل بمرون ة و التعام رار الحالی ن  الأض م

  ) .٣٩(المستقبل

   ث ري البح ا ی اني    و ھن سؤال الث ن ال ة ع  أن الأجاب

 : تناولت شقین 

ة      : الأول ون الدول ق بك ا یتعل اق فیم ق الاتف ش

ن و        ق الأم ن منطل ة م ع الأزم ل م تطاعت أن تتعام أس

ة       ضاء ھیئ اء و أع حة الأبن ي ص اظ عل سلامة و الحف ال

ة       سات التعلیمی ي المؤس سبین ال ة المنت دریس و كاف الت

  . الجامعیة

اني تلاف ف:الث ق الاخ ي   ش سرع ف ق بالت ا یتعل یم

صوصیة   راع خ م ت ي ل رارات الت ن الق ة م اذ حزم اتخ

التعلیم النظري أو العملي في مؤسسات التعلیم الجامعي و    

  . أنھ كان من الممكن أن تكون المعالجة بشكل أفضل 

  :  السؤال الثالث

ما اھم المقترحات الداعمة لعملیة اتخاذ القرار التعلیمي      

سلب  ار ال ة الأث ي   لمواجھ ا عل ة كورون شار جائح یة لانت

  مؤسسات التعلیم الجامعي في مصر؟ 

سیبة      ات   %) ١٠٠( اتفقت أراء العینة بن ول المقترح ح

  : التالیة 

ي     .١ یط التعلیم راء التخط تعانة بخب رورة الاس ض

صریة      ا الم د العلی ات والمعاھ ة الجامع ین لكاف ممثل

 . فیما یتعلق بفلسفة اتخاذ القرار 

یم  .٢ دم التعم ة ع ة  أھمی القرارات الخاص ق ب ا یتعل فیم

اة       ع مراع ة م ات النظری ة والكلی ات العملی بالكلی

وفي كل جامعة عند ،طبیعة  الدراسة في كل كلیة بل  

 . اتخاذ القرار

ا           .٣ روس كورون شار فی ائي لانت ضرورة التقصي الوب

شامل         قبل التسرع في اتخاذ القرار وعدم الإغلاق ال

شمل   لكافة المؤسسات التعلیمیة الجامعیة   و ی علي نح

ھذه الكیانات و یؤثر علیھا تأثیرا سلبیا لا یمكنھا من     

شكل          ة بال ة والمجتمعی أداء رسالتھا التعلیمة والتنموی

 . الفعال 

د         .٤ ة أو معھ ة بكل جامع ق لإدرة الأزم استحداث فری

ة          یمنح سلطة اتخاذ القرار في ضوء التوجھات العام

ي الأرض    ال عل ضیات الح وء مقت ي ض ة و ف للدول

 . یما یخص حدة انتشار فیروس كوروناف

ع       .٥ امل لجمی شكل ش ة ب صات الإلكترونی ة المن إتاح

دعم      ا ی الطلاب في كافة المدن و القري و النجوع بم

عدالة التعلیم و عدالة التواصل و عدالة التقییم و ھذا   

ال          اون الفع ستوي التع ي م دخل عل ي ت اج إل أمر یحت

وزارات الأ    الي ال یم الع ین وزارة التعل ري ذات  ب خ

 .العلاقة المباشرة



   
   

 ١٠٤  

.… اتهاو انعكاس ـ"  COVID 19"  كورونـا  جائحة

لاب و     .٦ ع الط ر م ل المباش ة للتواص تحداث آلی اس

رار        اذ الق ة اتخ ي عملی راكھم ف ور لإش اء الأم أولی

ي      ا المجتمع ة الرض ق معادل مانا لتحقی ي ض التعلیم

روس   شار فی ن انت د م ة للح ررات التعلیمی داعم للق ال

 . كورونا المستجد

صة ع    .٧ ان متخص لال لج ن خ ستمر م یم الم ي التعل ل

دلات الأداء                   دد لمع ة أو معھ ل كلی ستوي ك م

ق     ة تطبی ضمن فعالی ة ت ل الأزم ي ظ از ف والإنج

 السیاسات المعتمدة لمواجھة الوباء 

ة    .٨ ي لمواجھ اتف المجتمع ة التك ي أھمی د عل التأكی

ة ي   ، الأزم ة الت راءات الاحترازی سفة الإج م فل و فھ

 لمواجھة اتخذتھا الدولة و المجلس الأعلي للجامعات   

ات        ستوي الجامع وطني أو م ستوي ال الوباء علي الم

 .والمعاھد 

ا      .٩ ة و تعاونھ زة الدول اتف أجھ ة تك ي أھمی د عل التأكی

ي               ي صحة الطلاب ف اظ عل ق بالحف الكامل فیما یتعل

ل       زام الكام الجامعات و المعاھد العلیا من خلال الالت

ي   ل ف ا لا یخ ررة و بم ة المق الإجراءات الاحترازی ب

ة و استمرار       الوقت  نفسھ بأھمیة الحفاظ علي دیموم

 . العلمیة التعلیمیة

ي     .١٠ ة عل ادات الطلابی شاركة الاتح ي م د عل التأكی

ة صناعة         ي آلی د ف ة الجامعات و المعاھ ستوي كاف م

ي        ، القرار التعلیمي  رار ف فلا یعقل ان یكون متخذ الق

ت      ر وكان ي واد أخ رار ف رئیس للق ي ال واد و المعن

ل  ة مح ك الملاحظ لاب   تل دي ط م ل ق دائ  تعلی

رار       انع الق ھ ص ذین رأوا أن صریة ال ات الم الجامع

وا أن        اتھم و طلب ن رغب ا ع اً م د نوع وي بعی الترب

رار       ناعة الق ي ص ة ف شاركة المقنن م بالم سمح لھ ی

ة و          التعلیمي  وفق الضوابط العامة التي أقرتھا الدول

 . أقرھا متخذ القرار التعلیمي 

ي أن   ث إل شیر البح ا ی ع  و ھن ت م ات اتفق ك المقترح تل

  :دراسة كل من 

ران " ھ عم ت   "٢٠٢٠دراس ي استعرض  والت

ا           اء كورون العبر والدروس المستفاده من ظاھره تفشي وب

ف ده     وكی صریھ جدی ات ع ضع آلی ھ أن ت ن للدول  یمك

رار      نع الق ات ص ق بآلی ا یتعل ات فیم ك الأزم ھ تل لمواجھ

ال  ي الفع ھ،)٤٠(التعلیم ع دراس ذلك م ت ك  و  اتفق

وھري " ھ   "٢٠٢٠الج ى أھمی ا عل د  فیھ ي أك  والت

ا          ا المعلومات بمصر بم التطویر الشامل لقطاع تكنولوجی

ع             ز وعادل لجمی شكل ممی ة ب ھ الرقمی دیم الخدم یضمن تق

صر     وع م ل رب ى ك لاب ف ع             ، )٤١(الط ذلك م ت ك واتفق

ھ  روس   "دراس ا      "٢٠٢٠مح دمت إطارا نظری ي ق  والت

ھ لإ ھ تربوی صریا لنظری ا ع روس كورون ھ فی داره أزم

واء         المستجد وكیف یمكن للدولھ أن تكون قادرة على احت

ھ   ات التعلیمی دخل اداره الأزم ق م رار وف ذه الأض . )٤٢(ھ

ى       ھ عل و إداره الأزم وھنا یؤكد البحث على أن التوجھ نح

د        مستوى التعلیم الجامعي في الجامعات وكذلك في المعاھ

ھ  العلیا یجب أن یعاد النظر في ال    ھ ب وأن ، سیاسات المتعلق

ھ            یكون ھناك تصور استراتیجي في ظل استمرار الجائح

ھ      دت علی وعدم الوصول إلى علاج لھا حتى الأن وھذا أك

ھ  ال "دراس د الع ى   )٤٣("٢٠٢٠عب ارت إل ي أش  والت

ي ظل       أھمیھ إعاده النظر في إداره المؤسسات الجامعیھ ف

عامر "اسھ كذلك اتفقت الآراء معھد در، الأزمھ كورونا   

ھ      "٢٠٢٠ ى أھمی سي      والتي أشارت ال ق الأمن النف  تحقی

ات إداره     والاستقرار  الإداري    كمتطلب رئیس من متطلب

ھ     سات الجامعی ل المؤس ي ك رار ف ناعة الق و ، )٤٤(وص

ي   "٢٠٢٠یوسف  "اتفقت الأراء كذلك مع دراسھ        والت

روس        ع فی ل م ال التعام الا حی ذر إجم وخي الح ادت بت ن

شریھ         كورونا المس  م للب د داھ ھ من تھدی ا یمثل تجد نظرا لم

  .)٤٥(كلھا

ا    صورا مقترح رز ت ادم یب زء الق ي الج ث ف والبح

سات          رار التعلیمي بمؤس لتعزیز المشاركھ في صناعھ الق

روس       ھ فی داعیات جائح التعلیم الجامعي بمصر لمواجھھ ت

 covid-19كورونا المستجد 
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ھ ا    ز عملی رح لتعزی صور المقت ناعھ  الت ي ص شاركھ ف لم
صر     الي بم یم الع سات التعل ي بمؤس رار التعلیم الق

ستجد   ا الم روس كورون ھ فی داعیات جائح ھ ت  لمواجھ
covid-19  

د  ري   :تمھی ھ النظ ي اطاری ث ف اول البح  تن
ا    ھ كورون اثیر جائح داني ت د"والمی ى " ١٩-كوفی عل

الي       منظومھ صناعھ القرار التعلیمي بمؤسسات التعلیم الع
ھ           وأب، بمصر وم الأزم ي إطاره النظري مفھ ث ف رز البح

ا      ، وتداعیاتھا وخطورتھا    سلبیھ لھ وكذلك أھم التاثیرات ال
ي مصر         الي ف یم الع ھ التعل رارات   ، على منظوم م الق و أھ

ھ   ات لمواجھ ى للجامع س الأعل ذھا المجل ي اتخ الت
ھ       ى العملی ا عل ھ وتاثیرھ ره للأزم داعیات الخطی الت

ث   ، العالي بمصر التعلیمیھ بمؤسسات التعلیم   اول البح وتن
ھ              ع عین ھ م ھ المفتوح داني من خلال المقابل شق المی في ال
اط   ھ دمی ات جامع دریس بكلی ھ الت ضاء ھیئ ساده أع ن ال م
ار     م الآث ھ وأھ ھ التعلیمی ى العملی ھ عل اثیر الأزم ة ت لدراس

ا   سلبیھ لھ ي  ،ال رارات الت ي الق م ف تطلاع آرائھ ذلك اس وك
ى للجام   س الأعل ذلك  اتخذھا المجل ھ وك ات لإداره الأزم ع

رار        استعراض آرائھم حیال المشاركھ في عملیھ صنع الق
ى   ا عل ھ كورون سلبیھ لأزم ار ال ھ الآث ي لمواجھ التعلیم

 . مؤسسات التعلیم العالي بمصر
ھ     ى رؤی ولا إل رح وص صور المقت ذا الت اتي ھ وی

رار    نع الق ھ ص د آلی ي تجوی ھ ف شاركھ الفعال ره للم معاص
ا ی ي فیم اثیرات  التعلیم ن ت ھ ع ھ الناتج إداره الأزم ق ب تعل

 .فیروس كورونا على مؤسسات التعلیم العالي بمصر
  .الأھداف العامة للتصور المقترح: اولا

  : تتمثل الأھداف العامة للتصور المقترح فیما یلي 
ي       .١ رار التعلیم ة صناعة الق ي عملی شاركة ف ز الم تعزی

داعیا    ة ت صر لمواجھ الي بم یم الع سات التعل ت بمؤس
 . أزمة كورونا

ة         .٢ شاركة الفعال التأكید علي أھمیة التخطیط الجید و الم
ة          وي لمواجھ رار الترب ة صناعة الق ي عملی للخبراء ف

 تداعیات الأزمة علي مؤسسات التعلیم العالي 

ي         .٣ ا ف ة و تكاتفھ سات الدول م كل مؤس التأكید علي تلائ
داعیات       از الت ي لاجتی رار التعلیم نع الق ة ص عملی

رة لأ ة    الخطی ي منظوم ا عل ا  و تأثیراتھ ة كورون زم
 . التعلیم العالي في مصر 

رات     .٤ دة و الخب شریة الواع ات الب ة الطاق تثمار كاف اس
ار    اوز الأث عیھا لتج ي س ة  ف ة للدول ة الداعم المجتمعی
یم      ة التعل ي منظوم ا عل روس كورون سلبیة لفی ال

 الجامعي في مصر 
را  .٥ ناعة الق شریع و ص ات الت ي آلی ر ف ادة النظ ر إع

ا      ة  فیم ستجدات المتلاحق ب الم ا یواك ي بم التعلیم
صر       شارھا خصوصا و م ا و انت ة كورون یخص أزم

 علي أعتاب الموجة الثانیة من ھذا الوباء 
  :المنطلقات الاساسیة للتصور المقترح: ثانیا

یة       ات الأساس ي المنطلق رح عل صور المقت د الت یعتم
  : التالیة

واء الأضرار   التوجھ القومي علي مستوي الدولة لاح     .١ ت
ة الاستعداد       الناجمة عن انتشار فیروس كورونا وأھمی

 . الدائم لمواجھة ھذا الوباء 
ات المصریة           .٢ ا بالجامع ة التكنولوجی الاعتماد علي البنی

وفیر     ة و ت ات إدارة الأزم ن متطلب یس م ب رئ كمتطل
 التعلیم عن بعد لكل الطلاب  بعدالة و حیادیة 

ي   الاعتماد علي حزمة القرارات ا   .٣ ة ف لتي اتخذتھا الدول
ا من           روس كورون ة عن فی ار الناجم إطار احتواء الآث
ستوي     ي م ة عل ا لإدارة الأزم ة العلی لال اللجن خ

 جمھوریة مصر العربیة 
ادا      .٤ رار التعلمیمي اعتم المرجعیة الأساسیة لصناعة الق

ي      س الأعل ن المجل صادرة م ات ال ي التوجیھ عل
س     ر ح ة التغیی ار مرون ي إط روف للجامعات و ف ب ظ

 كل جامعة و مدي انتشار الوباء في نطاقھا الجغرافي 
ا       .٥ ة فیم صحة العالمی ة ال ات منظم ادات و توجیھ ارش

أثر    دي ت ا وم روس كورون ائي لفی ع الوب ق بالوض یتعل
 . العملیة التعلیمیة 
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 الآلیات الاجرائیة لتنفیذ التصور المقترح : لثاثا

  : علي مجموعة من الآلیات التنفیذیة یمكن إجمالھا في الشكل التالي لتنفیذ التصور المقترح فانھ یجب الاعتماد 

 

 

 

             

 

  

  

  

  

  

  

 

 

  الآلیات الإجرائیة لتنفیذ التصور المقترح) ١(شكل 

  : و فیما یلي استعراض لھذه الآلیات بالتفصیل 

رار    .١ صناعة الق داعم ل شریعي ال ار الت ز الإط تعزی

ة ك  داعیات أزم ة ت ي لمواجھ ي التعلیم ا عل ورون

 . مؤسسات التعلیم العالي

  : و یمكن تفعیل ذلك من خلال

ا   - ات بم یم الجامع انون تنظ ي ق شریعي ف دیل الت التع

اد           تم الاعتم ت ی انوني ثاب اء إطار مرجعي ق یضمن بن

دیل   ون التع ة و ألا یك ات الطارئ ة الأزم ھ لمواجھ علی

ادة        مجرد مواد تضاف بطریقة عشوائیة مثل إضافة م

الھجین في قانون تنظیم الجامعات استجابة     عن التعلیم   

ة   ات مقنن ي دراس اد عل ة دون الاعتم ضغوطا الحالی لل

ره من نظم          یم الھجین دون غی ة نظام التعل ت فعالی تثب

 . التعلیم المستخدمة 

ناعة   - راء ص ویین و خب راء الترب آراء الخب تعانة ب الاس

ال      ي مج ة ف رة و الدرای ي و ذوي الخب رار التعلیم الق

ل شریعیة   التحلی ة  ت صیاغة رؤی تراتیجي ل  الاس

شار      ل انت ي ظ صر ف ي م یم ف ستقبل التعل صریة لم ع

 . فیروس كورونا المستجد

شریعیة         - ع الأطر الت ي التعاطي م ة ف دأ المرون دعم مب

ة         ة الدراس وفق ظروف كل جامعة و وفق نظام ولائح

دا عن           ة بعی ات المختلف ات الجامع ة من كلی في كل كلی

ات لمجرد التجاوز       فرض الأمر الواقع عل     ل الكلی ي ك

ي    سرع ف اطر الت ي مخ ر إل ة دون النظ وقتي اللأزم ال

 . اتخاذ القرار علي المدي البعید

ة           - ة متخصصة لمراجع ة قانونی التأكید علي تشكیل لجن

ي     س الأعل ن المجل صادرة ع ة ال رارات التعلیمی الق

 

 الداعم التشريعي الأطار تعزيز -١
 لمواجهة التعليمي القرار لصناعة
 علي كورونا  ازمة تداعيات

 .العالي التعليم مؤسسات

 الشاملة المشاركة مبدأ تفعيل -٣
 التعليمي القرار صناعة في

 كورونا أزمة تداعيات لمواجهة
  العالي التعليم بمؤسسات

 التكنولوجية بالبنية الارتقاء -٢
 العالي التعليم بمؤسسات
 لتجاوز رئيس كمتطلب
  . الازمة تداعيات

 الشركات مع الفعال التواصل -٣
 لتسهيل المتخصصة المصرية
 الطلاب لجميع الرقمي التواصل
  .مةلأزا تداعيات لتجاوز

 المبادرات تشجيع و دعم -٤
 صناعة مجال في التطوعية

 لمواجهة التعليمي القرار

 . كورونا ازمة تداعيات

 للمساءلة جديدة أليات داثاستح -٥
 جيدا تنفيذا تضمن المحاسبة و
  .الأزمة إدارة لياتلآ
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وفیر             ا یضمن ت ة بم للجامعات فیما یتعلق بإدارة الأزم

ن   ة م ي درج ا لا أعل لاب و بم ة للط ات العدال درج

ین الطلاب         زاع ب ة الن یترتب علیھ آثار قانونیة في حال

ق     ال التطبی ا ح د العلی ات و المعاھ ین الجامع و ب

 . الخاطئ غیر المدروس لتلك القرات

ال   - ي مج ة ف شریعیة العالمی ر الت ن الأط تفادة م الاس

الي     یم الع سات التعل ي بمؤس رار التعلیم ناعة الق ص

ي  ة ف شكل  خاص اء ب ا الوب شر فیھ ي انت دول الت ك ال تل

ال ادارة   ي مج ة ف رة و درای بحت ذات خب ر و أص كبی

ة     رارات التعلیم ناعة الق ة و ص سات الجامعی المؤس

 . الفعالة في ظل تفشي الوباء 

رار    .٢ ناعة الق ي ص شاملة ف شاركة ال دأ الم ل مب تفعی

التعلیمي لمواجھة تداعیات ازمة كورونا بمؤسسات 

 . ليالتعلیم العا

  : و یتم من خلال ذلك

ات و    -١ ي الجامع ة ف ادات الطلابی ل دور الاتح تفعی

رار       ناعة الق ي ص شاركة ف ي الم ا ف د العلی المعاھ

ي   ا عل ة كورون داعیات أزم ة ت ي لمواجھ التعلیم

 مؤسسات التعلیم العالي بمصر 

وات        -٢ شاء قن لال إن ن خ ور م اء الأم ل دور أولی تفعی

الي و      ور    اتصال بین وزارة التعلیم الع اء الام ین أولی ب

عبر منصات التواصل الرسمیة المعتمدة  و أن یكون     

رأي أو        تطلاع ال لال اس ن خ ا م ل مقنن ذا التواص ھ

اء     ع أولی ة م ابلات المقنن ي المق تبیانات أو حت الاس

د أي      ي تحدی دا ف م ج م دور مھ ذین لھ ورو ال الام

اون   یلمھم بالتع م لتع تكمال أولادھ ضل لاس ات أف الآلی

 . لمختصة متخذة القرارمع السلطات ا

ة    -٣ ة بأھمی ي التوعی لام ف ائل الاع ل دور وس تفعی

م      سؤلیة دع ل م ي تحم ة ف شاركة الفعال اذ  الم واتخ

وح    شفافیة و الوض ي ال ال بمنتھ ي الفع رار التعلیم الق

اء     بعیدا عن الغموض الذي كثیرا ما یسیطر علي أولی

 الامور عند مفاجأتھم بقررات لا درایة لھم بھا 

ر مراكز الأبحاث المتخصصة في صناعة         تفعیل دو  -٤

ة       ة الداعم ات الدولی ذلك الجھ وي وك رار الترب الق

ة  ة لادارة أزم ة المھم رارات التربوی اذ الق ( لاتخ

COVID 19  ( ة ة عالمی ي الأن أزم ي ھ و الت

 . تستدعي تضافر كل الجھود من أجل القضاء علیھا 

ي    -٥ صة ف ة المتخص صات الرقمی ل دور المن تفعی

 كافة شرائح المجتمع لتكون حلقة وصل     التواصل مع 

بین الطلاب و أولیاء أمورھم و متخذ القرار التعلیمي  

سات     ي مؤس ا عل ة كورون داعیات ازم ن ت د م للح

 . التعلیم في مصر 

ات و   -٦ دریس بالجامع ة الت ضاء ھیئ ل دور أع تفعی

ب              نمط المناس ار ال ي اختی المعاھد العلیا و إشراكھم ف

ا ی  ة فیم م لأدراة الأزم لال  لھ ن خ ھ م اق علی تم الاتف

شعروا         دریس كي لا ی ة الت سادة أعضاء ھیئ جموع ال

ي              م ف م و لا دور لھ ة لھ ا لا درای بأنھم كالطلاب تمام

ة     داعیات أزم ة ت ي لمواجھ رار التعلیم اذ الق ة اتخ آلی

 .كورونا علي التعلیم العالي في مصر 

  : و یتم ذلك من خلال 

ات و ا  - ة بالجامع ل الرقمی دیث المعام ا تح د العلی لمعاھ

ا و        ة كورون داعیات أزم المصریة للتعاطي الجید مع ت

 . تأثیرھا علي التعلیم العالي في مصر 

ي      - ادرة عل صریة الق ة الع صات الرقمی تحداث المن اس

ات    ن درج ة م ي درج ق أعل رار و تحقی واء الأض احت

دریس       ة الت التواصل الفعال مع الطلاب و أعضاء ھیئ

 . تحول دون ذلكو القضاء علي العقبات التي 

ات و     - ي بالجامع یم الالكترون ة التعل ل منظوم تفعی

ة      ة التحتی ز البنی صریة و تجھی ا الم د العلی   المعاھ

ذا   ق ھ ل تحقی ن أج د م ات و المعاھ ك الجامع بتل

 . الغرض
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تفعیل المفردات الإلكترونیة و توفیرھا علي المنصات       -

ضمن       ا ی ع وبم اح للجم اني و مت شكل مج ة ب الطلابی

 . خدمة التعلیمیة في ظل الأزمة عدالة ال

لاب و   - ین الط ر ب ل المباش صات التفاع اء بمن الارتق

اد       ل الاعتم ي ظ صوصا ف دریس خ ة الت ضاء ھیئ أع

ي            تعلم ف اط ال یس من أنم علي التعلیم الھجین كنمط رئ

روس     داعیات فی ة ت ة لمواجھ راءات الدول ل اج ظ

 . كورونا 

صة         .٣ صریة المتخص شركات الم  التواصل الفعال مع ال

  . لتسھیل التواصل الرقمي لتجاوز تداعیات الازمة

 : و یتم ذلك من خلال 

صال   - شركات الات ة ل ادرات التكنولوجی م المب دع

ات   ة بالجامع ة التكنولوجی ة التحتی اء بالبنی للارتق

 . والمعاھد العلیا بمصر لتجاوز الأزمة

ك      - یم و تل ین وزارة التعل اون ب ولات تع اء بروتوك بن

ضمن   ا ی شركات بم ي  ال ا ف ن امكانیاتھ تفادة م الاس

ي استخدام          دریس عل ة الت تدریب الطلاب أعضاء ھیئ

 . المنصات الرقمیة الجدیدة علي تجاوز الأزمة 

ي اطار          - ت ف تغطیة الجامعات و المعاھد العلیا بالانترن

وائح و     الف الل ا لا یخ ات و بم ع الجامع شراكة م ال

 .القوانین المنظمة لھذا الأمر

ع       توفیر أجھزة الاتص     - شراكة م ة  بال عار مدعم ال بأس

لاب و   ات الط دعم توجھ ا ل د العلی ات و المعاھ الجامع

ات     تخدام التقنی دریس لاس ة الت ضاء ھیئ ضاء و أع أع

 . الرقمیة المعاصرة 

ات و       - ل الكلی تمرار داخ ة باس ل الرقمی یانة المعام ص

ق    تمرار تطبی ضمن اس ا ی صریة بم ا الم د العلی المعاھ

د     ل ح ي ظ ین ف یم الھج روس   التعل شار فی ة انت ة ازم

ذا    ن ھ ة م ة ثانی صر لموج رض م ع یع ا و توق كورون

 . الفیروس 

دعم و تشجیع المبادرات التطوعیة في مجال صناعة  .٤

 . القرار التعلیمي لمواكبة تداعیات أزمة كورونا 

 : یتم ذلك من خلال و 

ع    - سات المجتم ة لمؤس ادرات التطوعی شجیع المب ت

صة و الد ة المتخص دني البحثی رار الم اذ الق ة لاتخ اعم

لال    ن خ ا م ة كورون داعیات أزم ة ت ي لمواجھ التعلیم

ي       س الأعل ع المجل اون م اث و التع ائج الأبح شر نت ن

 . للجامعات في ھذا الصدد

ة و          - ات المھنی سیاسیة و النقاب دعم مشاركة الأحزاب ال

رار        الروابط المتخصصة في المشاركة في صناعة الق

باعتبار أن الأمر أمر   التعلیمي لمواجھة أزمة كورونا   

ل     ن أج ود م ة الجھ ضامن كاف ستدعي ت ي ی مجتمع

ق           و تحقی التعلیم الجامعي المصري نح العبور الآمن ب

روس     ب لفی شار الرھی ل الانت ي ظ شودة ف ھ المن أھداف

 . كورونا المستجد

ات   - ة فئ ر لكاف رأي و التعبی ة ال ي حری د عل التأكی

ي عم   ة ف شاركة التطوعی ق بالم ا یتعل ع فیم ة المجتم لی

د     صناعة القرار التعلیمي و بما لا یخالف القیم و التقالی

و الأعراف الجامعیة المتعارف علیھا في إطار الود و        

ین     ع و ب ات المجتم ة فئ ین كاف ادل ب رام المتب الاحت

ي ظل الظروف            ي مصر ف الي ف یم الع مؤسسات التعل

 . الراھنة

ال    - لال رج ن خ ة م ادرات التعلیمی ل المب م تموی دع

ال  راف  الأعم ة الاش ت مظل ة تح ات المانح او الجھ

ا لا     ة و بم ساتھا التعلیمی ي مؤس ة عل ر للدول المباش

ادئ       ضمن مب ا ی وانین و بم وائح و اق الف الل یخ

ور     اجح للعب ي الن ل المجتمع ال و التكاف ل الفع التواص

دد       ذي یھ الآمن بجھد الجمیع للتخلص من ھذا الوباء ال

 . كافة مؤسسات التعلیم العالي في مصر 

ضمن             .٥ بة ت دة للمساءلة و المحاس استخدام آلیات جدی

 . تنفیذا جیدا لادارة الأزمة



 

 ١٠٩

  محمد حسن أحمد جمعه/ د

  : و یتم ذلك من خلال 

د        - د عال یعھ ة أو معھ تشكیل لجان متخصصة بكل كلی

ة     رارات الخاص رؤي والق ذ ال ة تنفی ة متابع ا مھم إلیھ

 . بمواجھة أزمة كورونا بتلك المؤسسات

ة و الم    - دة للمتابع ات جدی تحداث آلی ل  اس ة داخ راقب

راف      ن الاش ھ م ا یمكن ات بم ي للجامع س الأعل المجل

ات           تم داخل الجامع ي ت ات الت ك الفعآلی المباشر علي تل

ا          ذ م ات تنفی ق بآلی ا یتعل ا فیم د العلی المصریة و المعاھ

ا        ة و بم ة لإدارة الأزم رارات ملزم ن ق اذه م م اتخ ت

 . یضمن عدالة التطبیق    و فعالیتھ في آن واحد 

تفاد  - ال  الاس ي مج ة ف ات العالمی رؤي و التوجھ ن ال ة م

المساءلة و المحاسبة خصوصا في ظل الأزمة الحالیة      

ات   رار آلی ة و إق ي المتابع سم ف ستدعي الح ي ت والت

یم      ودة التعل عصریة للثواب و العقاب ضمانا لتحقیق ج

 . و ضمان أعلي درجة من درجات العدالة التعلیمیة

ع   استحداث آلیة جدیدة لمتابعة أولی     - ور و المجتم اء الأم

سیاسات        ع ل ي المجتم ة ف ات المعنی المدني و كافة الجھ

ادل        ضمن تب ا ی ا بم ة كورون ل أزم ي ظ یم ف التعل

أول     ار  : الخبرات و ملاحقة أوجھ القصور أولا ب باعتب

صریة     رة م ل أس م ك ام یھ ي ع ر مجتمع یم أم أن التعل

مان حصول           یم و ض ودة التعل مان ج حریصة علي ض

و    رم        أبنائھا علي حق ة تحت ي دول ة ف ة العادل قھم التعلیمی

ار        ي إط صري ف سان الم ي بالان انون و ترتق الق

  ٢٠٣٠استراتیجتھا للتنمیة المستدامة مصر 

تم            - د عال ی ة أو معھ ة بكل جامع استحداث نشرة دوری

ود     راز الجھ ام لاب رأي الع ع ال ل م ا التواص من خلالھ

 و المبذولة لاحتواء الأزمة في إطار كامل من الشفافیة 

وفیر     ل ت ع من أج ع الجمی ام م اون الت وح و التع الوض

ود        خ لجھ یم و مرس ودة التعل م لج ي داع اخ تنظیم من

ة   داعیات أزم ي ت ضاء عل ع للق شاركة الجمی ة بم الدول

  . كورونا علي مؤسسات التعلیم العالي بمصر 

  . المتطلبات اللازمة لتنفیذ التصور المقترح: رابعا

ات    دا للآلی ذا جی ضمن تنفی ي ن صور  ك ة للت  الإجرائی

  : المقترح فانھ یجب أن تتوفر المتطلبات الآتیة

البنیة التكنولوجیة الجیدة بالجامعات و المعاھد العلیا و     -

ذي       التعلیم الھجین و ال ة ب ذلك لتحقیق الأھداف الخاص

ي الجامعي           یم الجامعي ف سات التعل أقرتھ الدولة بمؤس

٢٠١٢ / ٢٠٢٠  

الإجراءات   - ل ب زام الكام د   الالت ة و التباع الاحترازی

درجات و            الاجتماعي و إعادة توزیع الطلاب داخل م

ضمن    دة ت ة معتم ة احترازی ق خط ة وف قاعات الدراس

ة    ضاء ھیئ لاب    و أع ل الط ان لك سلامة و الأم ال

 . التدریس داخل الجامعات و المعاھد العلیا 

ة         - الشفافیة و الوضوح في استعراض الأوضاع الراھن

و    ق ج ن خل دا ع ق    بعی ا یتعل ة فیم شك و الریب ن ال م

ة    املة لكاف شاركة ش ي و بم رار التعلیم صیاغة الق ب

رار    ذا الق ناعة ھ ي ص صلة ف ع ذات ال اف المجتم أطی

ا          ي تمر بھ ة العاصفة الت ك الأزم خصوصا في ظل تل

 .مؤسسات التعلیم العالي في مصر 

ات    - ة الطاف تثمار كاف ي اس ادرة عل ة الق الإدارة القوی

ك        المادیة و البشری   الي و ذل یم الع سات التعل ي مؤس ة ف

وء         ي ض ال ف ي فع رار تعلیم ناعة ق ل ص ن أج م

 . الإجراءات الاحترازیة التي اتخذتھا  الدولة

رار التعلیمي         - ي اتخاذ الق المرونة التشریعیة القائمة عل

ة     ة التعلیمی خ للعدال وانین المرس وائح و الق ابق لل المط

 . بین جمیع الطلاب 

شاركة أ   - ي م د عل ي    التأكی دریس ف ة الت ضاء ھیئ ع

ن        شاركة م ك الم م تل ي و دع رار التعلیم ناعة الق ص

اء    و الارتق تھم نح م ممارس م و دع دیر دورھ لال تق خ

ن       یس م ب رئ دریس كمتطل یم و الت ة التعل بمنظوم

ة     الي لأزم یم الع سات التعل ة مؤس ات مواجھ متطلب

 .كورونا 



   
   

 ١١٠  

.… اتهاو انعكاس ـ"  COVID 19"  كورونـا  جائحة

 

د    ، قناوي -١ د الحمی ة ك ): ٢٠٢٠( شاكر عب ا  جائح ورون

ملامح الأزمة و أثارھا بین الواقع   : و التعلیم عن بعد     

رص   دیات و الف ستقبل و التح ة  ، و الم ة الدولی المجل

ة     وم التربوی د   ، للبحوث في العل دد   ، ٣المجل  ، ٤الع

وبر  ستقبل   ،  ٢٠٢٠اكت اق الم ة لأف سة الدولی ، المؤس

  ٢٢٨ص ، القاھرة

د الكورو   ) : ٢٠٢٠( شاكر  ،  عبد الحمید  -٢ ة ما بع : نیالی

نفس  ، أو ذلك العدم الذي یقف علي الأبواب      م ال  ، عل

دد  و  ، ١٢٦الع بتمیبر : یولی ة  ، ٢٠٢٠س الھیئ

 ٣٤ص، المصریة العامة للكتاب 

 علم النفس، الكورونا و كھف أفلاطون    : ـــــــــــــــــ -٣

الھیئة العامة   ، ٢٠٢٠سبتمبر  : یولیو   ، ١٢٦العدد  ، 

  ٤٩ص ، المصریة للكتاب 

 ــــ -٤ اة   : ـــــــــــــ ات الحی ا و انقطاع م ، الكورون عل

الھیئة  ، ٢٠٢٠سبتمبر : یولیو  ، ١٢٦العدد  ، النفس

  ٣٧ص ، المصریة العامة للكتاب 

ا       -٥ ة كورون ول جائح ر ح سكو و تقری  COVIDالیون

  :متوفر علي ) ( 19

https://ar.unesco.org/covid19/educationr

esponse :30/10/2020 

ر        -٦ دولي و تقری ة     ( البنك ال الم و جائح ول الع یم ح التعل

 : متوفر علي ) كورونا 

https://WWW.albankaldawli :

30/10/2020 

 .مرجع سابق) : ٢٠٢٠(قناوي ، شاكر عبد الحمید  -٧

دولي  الب -٨ ك ال ا   ) : ٢٠٢٠(ن ة كورون یم و جائح ، التعل

 : متوفر علي 

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/

education. :30/10/2020 

یاقات      ) : ٢٠٢٠( محمد ماجد   ، خشبة   -٩ اھیم و س مف

ا المستج      روس كورون ة فی ي أزم  COVID( د ف

  ٢٠٢٠أبریل ، القاھرة ، معھد التخیط القومي، ) 19

ود  - ١٠ الم  ، محم راء س ة الزھ د ) : ٢٠٢٠( فاطم التباع

ي  ة ف اره التربوی اعي و أث د  الاجتم ن كوفی  ١٩زم

ستجد  ا ( الم ة  )الكورون ة التربوی ة - المجل  كلی

   ٢٠٢٠یولیو  ، ٧٥ العدد –التربیة جامعة سوھاج 

صار  - ١١ امي ، ن داجوجیا ):٢٠٢٠( س ي ٤٫٥.  بی  ف

الورشة الأقلیمیة عبر الانترنت  ، ١٩مواجھة كوفید 

ا ؟    ة كورون یم جائح ستقبل التعل ول م ب ، ح مكت

ة   دول العربی ي ال ة ف ي للتربی سكو الأقلیم ، الیون

اریس    سكو ب ي الیون شراكة ف روت بال ز ، بی و المرك

 .٢٠٢٠، یوینو ، الاقلیمي للتخطیط التربوي 
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ة      ) : ٢٠٢٠(سامي  ، ملحم   - ١٦ ي التربی مناھج البحث ف

نفس  م ال ع    ، و عل شر و التوزی سیرة للن ، دار الم

   ٣٢٤ص ، الأردن ، عمان 

   ٣٣٣ص  : نفس المرجع - ١٧

یس  - ١٨ رون  ، أن راھیم و أخ م  ) : ٢٠٠٨(اب المعج

یط ة    ، الوس شروق الدولی ب ال اھرة ، مكت ص ، الق

٢٠٩.  

ة  - ١٩ صحة العالمی ة ال ا  : منظم روس كورون وم فی ، مفھ

  : متوفر علي 

https://www.who.int/ar/coronaviruses, 

 30/10/2020 

ایم  - ٢٠ راھیم  ، غن د اب ي محم یم ) : ٢٠٢٠(مھن التعل

ا    ة كورون ي و أوم ستقبل  : العرب یناریوھات للم ، س

المجلد  ، المجلة الدولیة للبحوث في العلوم التربویة

دد  ، ٣ وبر  ، ٤الع ة   ، ٢٠٢٠اكت سة الدولی المؤس

   ٨٢ص ، لأفاقا لمستقبل 

ة  - ٢١ صحة العالمی ة ال راض    : منظم ي أع ا ھ   19م

COVIDمتوفر علي  ؟  :  

https://www.who.int/ar/emergencies/dis

eases/novel-coronavirus-2019 ،  

  نفس المرجع السابق  - ٢٢

: ما بعد الكورونیالیة  ) : ٢٠٢٠(شاكر  ، عبد الحمید    - ٢٣

ابق ، ف علي الابواب او ذلك العدم الذي تق     مرجع س

   ٣٦ص ، 

 مرجع سابق) : ٢٠٢٠(مھني محمد ابراھیم ، غنایم  - ٢٤

  ٨٩: ٨٨ص ص ، 

اح    ) : ٢٠٢٠(ریم ، عبد المجید   - ٢٥ ر المن ا و تغی كورون

ادل ؟  :  أثیر متب د ت یة، ھل یوج اق سیاس دد  ، أف الع

ل   ، ٥٤ وث و    ، ٢٠٢٠أبری ي للبح ز العرب المرك

   ٢٣ص ، القاھرة ، الدراسات 

اھس     ،  العتیبي   -٢٧ ھ   ) : ٢٠٢٠( خالد بن ن تعلم الموج ال

ا         روس كورون ة فی ي ظل أزم یم ف دخل للتعل ا كم ذاتی

رح  "  COVID19" المستجد  ة  ، تصور مقت المجل

د    ، الدولیة في العلوم التربویة    دد    ، ٣المجل  ، ٤الع

ستقبل        ، ٢٠٢٠اكتوبر   اق الم ة لأف ، المؤسسة الدولی

   ٣٦٣ : ٣٦١ص ص 

د      ،  قناوي -٢٨ د العظیم محم ة  ) : ٢٠٢٠(شاكر عب جائح

د  یمعن بع ا و التعل ا : كورون ة و أثارھ ح الأزم ملام

مرجع ، بین الواقع و المستقبل و التحدیات و الفرص  

   ٢٤١ : ٢٣٩ص ص ، سابق

خطة مواجھة ) : ٢٠٢٠( المجلس الأعلي للجامعات     -٢٩

راءات   ستجد و الاج ا الم روس كورون شار فی انت

  : متوفر علي ، ات المصریة الاحترازیة بالجامع

https://www.scu.eun.eg/31/10/2020 

ـ-٣٠ ي  :  ــــــــــــــــ س الأعل ي للمجل ان اعلام بی

   متوفر علي ٨/٤/٢٠٢٠للجامعات بتاریخ 

https://www.scu.eun.eg/31/10/2020 

ـ-٣١ ي  :  ــــــــــــــــ س الأعل ي للمجل ان اعلام بی

  متوفر علي ٧/٥/٢٠٢٠للجامعات بتاریخ 

https://www.scu.eun.eg/31/10/2020 

ة    :  رئاسة مجلس الوزراء المصري     -٣٢ ة الزمنی الخریط

د   للعام الجامعي    ق نظام    ٢٠٢٠/٢٠٢١الجدی  و تطبی

  . التعلیم الھجین بالجامعات المصریة 

ي  وفر عل : مت

Egyptian/com.facebook.www://https 

cabineT , 31/10/2020 
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.… اتهاو انعكاس ـ"  COVID 19"  كورونـا  جائحة

ات  -٣٣ ي للجامع س الأعل ح " : ٢٠٢٠" المجل الملام

ین   یم الھج ام التعل یة لنظ ة  الأساس سب المقترح  الن

  : للكلیات العملیة و النظریة متوفر علي 

https://www.scu.eun.eg/31/10/2020 

ا   -٣٤ ل تطبیقھ ین قب یم الھج ة التعل اور لخط ة مح  ثلاث

  :بالجامعات العام المقبل متوفر علي 

https://www.masrawy.com/news/news_eg

ypt/ , 30/10/2020  

الات    -٣٥ ین الوك شتركة ب ة الم ة الدائم ) : ٢٠٢٠(  اللجن

صحة   ة بال ب المتعلق اول الجوان صرة تتن ذكرة مخت م

شي    لال تف اعي خ سي الاجتم دعم النف سیة و ال النف

  . فیروس كورونا المستجد 

  :متوفر علي 

https://interagencystandingcommittee.org/ 

system/fils/2020, 31/10/2020 

د   -٣٦ د الحمی اكر  ،  عب ا و  ) : ٢٠٢٠(ش الكورون

   مرجع سابق، انقطاعات الحیاة 

ین    ) : ٢٠٢٠(بسمة  ،  سلیمان   -٣٧ ة و  الكورونا ب المبالغ

تھانة  اة، الاس م و الحی دد  ، العل ل  ، ١٤الع ابری

  .القاھرة ، الھیئة المصریة العامة للكتاب  ، ٢٠٢٠

دو ،  ریمرز  -٣٨ شر & فرنان دریاس ، شلای ) ٢٠٢٠(أن

روس       :  اه فی یم تج اطار عمل لتوجیھ استجابة التعل

ة    "كورونا المستجد      دول    :   ترجم ة ل ب التربی مكت

            .الخلیج العربي 

شان  -٣٩ ل   ،  الدھ ي خلی ال عل ستقبل ) : ٢٠٢٠(جم م

ا       شرافیة    : التعلیم بعد جائحة كورون سیناریوھات اس

ة     ،  وم التربوی ي العل وث ف ة للبح ة الدولی  ، المجل

د  دد   ، ٣المجل وبر  ، ٤الع سة   ، ٢٠٢٠اكت المؤس

    " 19COVID.  الدولیة لأفاق المستقبل 

ران -٤٠ شة ،  عم اء  ) : ٢٠٢٠(عائ ا وب و .... كورون

ي  ، دروس  د الرقم شرة  التجدی الي   ، ن د الع المعھ

  .للتجدید العربي ، المغرب 

تأثیر فیروس  : ) ٢٠٢٠(عصام محمد   ،  الجوھري   -٤١

ا   ناعة تكنولوجی ي ص ستجد عل ا الم كورون

صر   ي م ات ف دات " المعلوم رص و التھدی  ،" الف

  ٢٠٢٠مایو ، القاھرة ، معھد التخطیط القومي 

روس  -٤٢ معي ، مح د الأص یل ) : ٢٠٢٠(محم تأص

روس    ة فی رة لادارة جائح ة معاص ة تربوی نظری

ا  ة  ، كورون ة التربوی ة   ،المجل ة جامع ة التربی  كلی

  ٢٠٢٠ یولیو ٧٥العدد ، سوھاج 

ال -٤٣ د الع د ،  عب د أحم ر محم ادارة ) : ٢٠٢٠( عنت

ة    ل أزم ي ظ ة ف سات الجامعی د ( المؤس ) ١٩-كوفی

ة  ة التربوی وھاج    ، المجل ة  س ة جامع ة التربی ، كلی

  ٢٠٢٠اكتوبر  ، ٧٨العدد 

اسھام الصمود ): ٢٠٢٠(عبد الناصر السید ،  عامر   -٤٤

ا     ة كورون ل جائج ي ظ اة ف ودة الحی ي ج سي ف (  النف

COVID 19 (ة ة التربوی ة  ، المجل ة التربی كلی

   ٢٠٢٠أغسطس  ، ٧٦العدد ، جامعة سوھاج 

ف  -٤٥ د    ،  یوس د الواح لیمان عب روس ) : ٢٠٢٠(س فی

ستجد   ھ   )  COVID 19( كورونا الم دات عن المعتق

ھ    صاب ب ریض الم و الم ات نح ة ، و الاتجاھ المجل

 ، ٧٥العدد ، كلیة التربیة جامعة سوھاج      ، التربویة

  . ٢٠٢٠یولیو 

  

  


