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اق والح    أطلق العنان لأزمة صحیة واقتصادیة بانتشار فیروس كورونا     ث النط ن حی م  لم یسبق لھا مثیل م صاد   ج ل الاقت ووص
  . في ظل اقتصاد عالمي یعاني بالفعل من الھشاشة  ٢٠٢٠العالمي إلى طریق مسدود تقریبا في الربع الثاني من عام 

المى    وتھدف الدراسة الى سكب الضوء على   صاد الع ى الاقت ا     تاثیر فیروس كورونا عل روس كورن صادیة لفی ة الاقت  ، والتكلف

للقضاء على الأثار السلبیة لحد من التكلفة الاقتصادیة لفیروس كورونا من خلال دراسة الجھود المبذولة على المنطقة العربیة ، وسبل ا

  .، و اظھار الدور المطلوب من الحكومات والمصارف المركزیة والمؤسسات النقدیة لمواجھھ التداعیات الاقتصادیة للفیروس 

  : واسفرت الدراسة عن عدة نتائج وتوصیات أھمھا 
  : على مستوى المؤسسات المالیة الدولیة والمنظمات الدولیة - أولا

اح           الي المت ینبغي للمؤسسات المالیة الدولیة النظر في وضع آلیات لتأجیل سداد الدیون وخفض الدین من اجل تعزیز الحیز الم
لجائحة ، و زیادة ما تقدمھ من منح ودعم للبلدان المتوسطة والمنخفضة الدخل وإتاحة الموارد اللازمة للتصدي للتداعیات الاقتصادیة ل       

  .فني للبلدان المعرضة للمخاطر، بما في ذلك البلدان الاقل نموا 

  : على مستوى الحكومات -ثانیا 
ز     ینبغي للحكومات اتخاذ تدابیر منسقة ومتجانسة      ة بتعزی وك المركزی على المستوي الاقتصادى الكلى و الجزئي ، وقیام  للبن

سیولة   شركات  مستویات ال م ال طة    ( ودع صغیرة والمتوس صغر وال ة ال صاصة متناھی م      ) خ ضریبیة، ودع اءات ال دیم الاعف لال تق ن خ م

الاجور، وتمدید آجال سداد القروض والرسوم الجمركیة والنھوض بنظم الحمایة الاجتماعیة ، وتبني إصلاحات ھیكلیة تستھدف خفض 
میة ،         العجز في الموازنة العامة، وضمان بقاء الدین العام  ات الرس ن الاحتیاطی اف م ود مستوى ك تدامة ووج ة للاس  عند مستویات قابل

ات       و ن الانبعاث د م وة للح الاستفادة من انخفاض الانبعاثات الكربونیة الناجمة عن تدابیر الغلق المرتبط بفیروس كورونا واعتبارھا خط
 .الكربونیة في التنمیة من أجل مستقبل خالٍ من الكربون 

Abstract 
With the spread of the Corona virus, it unleashed an unprecedented health and economic crisis 

in terms of scope and size, and the global economy almost reached a dead end in the second quarter of 

2020 in light of a global economy already suffering from fragility. 

The study aims to shed light on the impact of the Corona virus on the global economy, the 

economic cost of the Corona virus on the Arab region, and ways to reduce the economic cost of the 

Corona virus by studying the efforts made to eliminate the negative effects, and to show the required 

role of governments, central banks and monetary institutions to face the repercussions. Economic of 

the virus. 



   
   

 ٢٤٠  

  قتصاد العالمىفيروس كورونا وتأثيره على الا

The study resulted in several results and recommendations, the most important of which are: 

First - At the level of international financial institutions and international organizations: 

International financial institutions should consider establishing mechanisms to postpone debt 

repayment and reduce debt in order to enhance the financial space available to middle and low-income 

countries and to provide the necessary resources to address the economic repercussions of the 

pandemic, and to increase the grants and technical support they provide to vulnerable countries, 

including the least developed countries. 

Second - At the level of governments: 

 Governments should take coordinated and homogeneous measures at the macro and micro 

economic levels, and central banks to enhance levels of liquidity and support companies (micro, small 

and medium-sized privatizations) by providing tax exemptions, wage subsidies, extending loan and 

customs fees, advancing social protection systems, and adopting reforms. A structure aimed at 

reducing the public budget deficit, ensuring that public debt remains at sustainable levels and an 

adequate level of official reserves, and taking advantage of the low carbon emissions resulting from 

the coronavirus-related lockdown measures as a step to reduce carbon emissions in development for a 

carbon-free future. 

– 

ة       اقى الأوبئ ن ب ا ع روس كورون ف فی یختل

ى    )١( والأمراض اریخ والت  التى اصابت العالم على مر الت

الم أو          ول الع ى محدود ح إنحصر تفشیھا فى نطاق جغراف

روس    بدولة بعینھا ، وقد أعلنت منظمة الصحة العالمیة فی

دابیر     ذ ت دول تتخ ل ال ا جع ة مم ة عالمی ا جائح كورون

  .رمة للحد من إنتشاره صا

ا    روس كورون شار فی ة  وبإنت ان لأزم ق العن أطل

ث النطاق      )٢( صحیة واقتصادیة  لم یسبق لھا مثیل من حی

شاط             ا شل الن و م والحجم، مع الحظر وإغلاق الحدود وھ

ى          الاقتصادي وتسبب في الإستغناء عن ملایین العمّال عل

ع     ا م المي تزامنن صعید الع اق   ال عة النط ود واس   القی

المفروضة على الأنشطة الاقتصادیة وتزاید عدم الیقین، 

                                   
(1)Assessment, OECD Interim Economic. 
"Coronavirus: The world economy at risk." March 
2 (2020)-p1  

دة    )(2 م المتح ة الأم دة   - منظم م المتح ار الأم صفحة –  اخب  ال
  –الرسمیة على الانترنت 

https://news.un.org/ar/story/2020/05/1054842 

ي         ا ف ق مسدود تقریب ى طری المي إل ووصل الاقتصاد الع

ام    ن ع اني م ع الث صدي    ،  ٢٠٢٠الرب ل الت ن أج وم

وم      ارثي تق صاد الك اش الاقت ر إنكم ل أث ة وتقلی للجائح

الي         ز م الحكومات على الصعید العالمي بتنفیذ تدابیر تحفی

  . من الناتج المحلي العالمي%١٠تعادل نحو 

دلات       دة ومع وعلى الرغم من أن الإصابات الجدی

ة        ي الآون ا ف ھدت تراجع ة ش ة بالجائح ات المرتبط الوفی

الأخیرة، إلا أن مسار الجائحة في المستقبل غیر معروف       
صادیة    )٣( ب الاقت سبة للعواق ر بالن و الأم ذا ھ ، وھك

ین م والاجتماعیة التي ستترتب على ذلك ،    اذ   وب ة إنق طرق

ض    دأت بع صاد، ب اش الاقت ندان إنع الأرواح وس

ن       صاد، ولك شیط الاقت ذر لتن ود بح ع القی ات برف الحكوم

دى نجاح إجراءات             ى م ر عل دّ كبی ى ح التعافي سیعتمد إل

شار     الصحة العامة والتدابیر المالیة ومزاوجتھما لوقف إنت

  .الفیروس والتقلیل من مخاطر الإصابة من جدید 

                                   
(3) World Bank Group – Flagship Report - Global 
Economic Prospects -JUNE 2020 – p 36    



 

 ٢٤١

  محمد صلاح عاشور متولى/ د

– 

ا  روس كورون ة فی ت جائح د(وجَّھ ) ١٩-كوفی

ن   ل م اني بالفع المي یع صاد ع ى اقت ة إل ربة موجع ض

شاشة  داعیات  )١( الھ ون الت ع أن تك ن المتوق ، وم

، حیث تم اغلاق   الاقتصادیة لجائحة كورونا طویلة الأمد   

ة  سات التعلیمی ات )٢(المؤس اء التجمع ت إلغ  ، وفرض

ل     اكن العم الم أم ن دول الع د م ت العدی ات، وأغلق والفعالی

ى    وفُرِضت ق . لاحتواء تفشي الفیروس   سفر عل ى ال یود عل

ع، و اق واس ب نط ى جان ة إل ات الإلزامی رت الإغلاق أثَّ

ائي م    اعي التلق د الاجتم ستھلكین   التباع ب الم ن جان

الم          ي الع شاط والتجارة ف ،  والمنتجین تأثیرا كبیرا على الن

  .وصاحبتھا تقلبات في الأسواق المالیة

ة من خلال           ى مشكلة الدراس وبالتالى نسكب الضوء عل

  :التساؤلات التالیة 

و  ا ھ صاد   م ى الاقت ا عل روس كورون أثیر فی ت

المى  شا الع صادیة لإنت ة الاقت ى التكلف ا ھ روس  ، وم ر الفی

ة        ك التكلف على المنطقة العربیة ، وما ھى سبل الحد من تل

ة          ود المبذول ا ھى الجھ ا ، وم روس كورون الاقتصادیة لفی

وب          للقضاء على تلك الأثار السلبیة ، وما ھو الدور المطل

ة       من الحكومات والمصارف المركزیة والمؤسسات النقدی

  .لمواجھھ التداعیات الاقتصادیة للفیروس 

 

ى    ة ف ة الدراس ل أھمی ار تتمث الأث

سلبیة روس ال ستجد   لفی ا الم د(كورون ى  )١٩-كوفی عل

                                   
سك  ) (1 ا فوری دولى   - دان ك ال دولى   – البن ك ال دونات البن ة  - م  جائح

 الصفحة –لعالم كورونا ستخلِّف ندوبا اقتصادیة دائمة في أنحاء ا
  :الرسمیة على الانترنت 

 https://blogs.worldbank.org/ar/voices/covid-19-
will-leave-lasting-economic-scars-around-world 

سینجر  )(2 سیا    -كلیمنس بری دولي لبحوث ال د ال ة   المعھ سات الغذائی
)IFPRI  (-    التأثیر الاقتصادي الناجم عن وباء فیروس كورونا 

ستجد    الم
ة      ) ١٩كوفید  ( صفحة  -على قطاع السیاحة والتحویلات المالی   ال

ت    ى الانترن میة عل :          الرس
https://www.ifpri.org/node/23036 

ة  ھ الباھظ صاد وتكالیف ال   الاقت ات الأعم ة قطاع بكاف

ات ي  وكبری شركات ف واق    ال ضرر أس الم ، وت اء الع أنح

ھدت     ث ش  ودأو FTSE مؤشرات  )٣( الأسھم العالمیة حی

شي     جونز الصناعي ونیكي انخف  ة تف ذ بدای ة من اضات ھائل

   .٢٠٢٠الوباء في دیسمبر 

سیاحة  ت ال ران )٤(وتعرض ناعة الطی  وص

ت      ا فرض لأضرار بالغة، مع تراجع حركة الطائرات، كم

ة     ي محاول سفر ف ى ال ودا عل الم قی ول الع ات ح الحكوم

اء ،  واء الوب ا    لاحت اء كورون شار وب ف إنت ل وق ن أج وم

ن دول الع    د م دأت العدی ستجد، ب دابیر الم اذ ت الم اتخ

ة  ارمة للغای ر   . ص رض حظ م ف لاقت ى   وإغ ارم عل  ص

اج            ة الإنت ام لعمالق ى توقف ت البلدان والعواصم، ما أدى إل

ث     –)  ٥(  وفي الصین ،  الصناعي ى ثل ستحوذ عل ي ت  والت

ي      التصنیع على مستوى العالم، وھي أكبر مُصدر للسلع ف

د          ستجد كوفی ا الم اء كورون لأول  ١٩-العالم حیث ظھر وب

تثمار     ات والاس صناعي والمبیع اج ال ض الإنت رة، انخف م

سھا          الفترة نف ة ب ام الجاري، مقارن في أول شھرین من الع

ام   ن ع ى   ٢٠١٩م صارمة عل راءات ال رت الإج  ، وأث

سلة  صنعة   سل شركة الم ل ال رى مث شركات الكب د لل التوری

ھدت     سیارات ووش اج ال ركة إنت صناعیة  وش دات ال للمع

  . انخفاضا واضحا في الطلبالمتاجر والشركات

ث          ة لبح ة الدراس روس   ومن ثم تأتى اھمی أثیر فی ت

المى   صاد الع ى الاقت ا عل صادیة  كورون ة الاقت  التكلف

ة     ود المبذول ث الجھ ا ، وبح د منھ بل الح شاره وس لإنت

صاد ودور   ى الاقت سلبیة عل ار ال ى الأث ضاء عل للق

                                   
(3) ICMA (2020), “COVID-19 Market Updates”, 
International Capital Market Association, March 
2020 – p12  

ة         ) (4 سیاسات الغذائی دولي لبحوث ال أثیر  -)  IFPRI(المعھد ال  الت
) ١٩كوفید (الاقتصادي الناجم عن وباء فیروس كورونا المستجد 

  الصفحة الرسمیة على -على قطاع السیاحة والتحویلات المالیة 
 https://www.ifpri.org/node/23036:          الانترنت 

(5) Luo, Shaowen"How Much of China and World 
GDP Has The Coronavirus Reduced?." (2020) – p 
7.  



   
   

 ٢٤٢  

  قتصاد العالمىفيروس كورونا وتأثيره على الا

ى      ة ف الحكومات والمصارف المركزیة والمؤسسات النقدی

  .اجھة التداعیات الاقتصادیة للجائحة مو

 

  :تتعدد أھداف الدراسة و نحددھا فى النقاط التالیة  

   .تأثیر فیروس كورونا على الاقتصاد العالمى دراسة -

ة  - ى المنطق ا عل روس كورون صادیة لفی ة الاقت  التكلف

  .العربیة 

ا من    سبل الحد من التكلفة الاقتصادیة لفیروس     - كورون

ة     ود المبذول ة الجھ لال دراس ار    خ ى الأث ضاء عل للق

  .السلبیة 

صارف    - ات والم ن الحكوم وب م دور المطل ار ال  إظھ

داعیات     ھ الت ة لمواجھ سات النقدی ة والمؤس المركزی

  .الاقتصادیة للفیروس 

 

فى     نھج الوص اس الم ى اس ة عل وم الدراس تق

ة     ل دراس ن أج ى م أث التحلیل ى   ت ا عل روس كورون یر فی

المى  صاد الع ة   الاقت ى المنطق ھ عل صادیة ل ة الاقت  والتكلف

ھ من خلال              ة الاقتصادیة ل العربیة وسبل الحد من التكلف

ة    ود المبذول ة الجھ سلبیة    دراس ار ال ى الأث ضاء عل للق

صارف     ات والم ن الحكوم وب م دور المطل ار ال وإظھ

داعیا  ھ الت ة لمواجھ سات النقدی ة والمؤس ت المركزی

  .الاقتصادیة للفیروس 

 

ا           ث ، و نتناولھم ة مباح ث من خلال ثلاث یتم تناول البح

  : كالتالى 

ث الأول   ا  -المبح روس كورون صادیة لفی ة الاقت  التكلف

  .على الاقتصاد العالمى 

انى   ث الث ا    -المبح روس كورون صادیة لفی ة الاقت  التكلف

  .اقتصادیات الدول العربیة

 سیاسات الحد من التدعیات الاقتصادیة    -ثالث  المبحث ال 

 .لفیروس كورونا  



 

ى        ا ف بعد الاعلان عن أول إصابة بفیروس كورون

ر      زة وأث رة وجی ى فت الم ف اء الع اح الوب ى إجت صین حت ال

المي ونتن   صاد الع ى الاقت لبیا عل أثیرا س ار ت ك الأث اول تل

  : على النحو  التالى 

صادي      -أولا و الاقت ى النم ا عل روس كورون أثیر فی  ت

  :العالمى 

ور  )١(سجل نمو الاقتصاد العالمى تباطؤا       قبل ظھ

ین    الصین            ة ب وترات التجاری ة للت ا نتیج فیروس كورون

د       ندوق النق ض ص ة وخف دة الامریكی ات المتح والولای

شان النم       ھ ب ا      الدولى توقعات المى ، وحالی و الاقتصادى الع

 الیقین التى عدموبعد إنتشار فیروس كورونا وتفشى حالة     

انبى   ى ج سلبى عل ر ال ع الاث المى م صاد الع ابت الاقت اص

ب   رض والطل ب   )٢(الع ددات الطل اطؤ مح المیین وتب  الع

المیین    تثمار الع تھلاك والاس ى الاس ة ف المى المتمثل الع

ة و    ارة الدولی ة التج ف حرك الات   وتوق ة انتق د حری  تقیی

ود          ة رك ى مرحل المى ف سلع دخل الاقتصاد الع الافراد وال

  .شدید 

  

  

                                   
ي آسیا      ) (1 ة لغرب كوا (اللجنة الاقتصادیة والاجتماعی م  - )الاس  الأم

دة  ة     –المتح ى المنطق صادیة عل ة الاقت ا التكلف روس كورون  فی
  :    میة على الانترنت   الصفحة الرس-العربیة 

https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/fi
les/ar-escwa-covid-19-economic-cost-arab-
region.pdf 

د  - صندوق النقد الدولى  - غیتا غوبیناث   )(2   مدونات صندوق النق
ع     – ا بوض روس كورون صادیة لفی داعیات الاقت ن الت د م  الح

   –لصفحة الرسمیة على الانترنت  ا-سیاسات موجھة كبیرة 
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/b
log030920-limiting-the-economic-fallout-of-the-
coronavirus-with-large-targeted-policies 



 

 ٢٤٣

  محمد صلاح عاشور متولى/ د

  )١( شكل - ویظھر الشكل  التالى انخفاض الناتج المحلى العالمى 

  

صدر    International Monetary Found (IMF)- World Economic Outlook – The Great Lockdown: الم

– April 2020 – p 9  

اون      ونتی ة التع جة لتفشى الفیروس عدلت منظم

و الاقتصادات     )١( الاقتصادى والتنمیة دلات نم  من مع

اص   ام والخ تھلاك الع ع الاس سبب تراج رى ب   الكب

  اض ــــــوحالة عدم الیقین حول أسعار الاصول وانخف

ى          ین الت د الیق ة ع تھلاك وحال اطئ الاس صادرات وتب ال

دیلات   تسود الاقتصاد العالمى ، ویظھر الش      الى تع كل  الت

شى    د تف ل وبع رى قب صادات الكب صادى للاقت و الاقت النم

  .فیروس كورونا

  تعدیلات النمو الاقتصادى للاقتصادات الكبرى قبل وبعد تفشى فیروس كورونا) ٢(شكل 

 

OECD(operation and Development-Organisation for Economic Co crisis 19-COVID(- : المصدر 
 Available at –response in MENA countries  

-countries-MENA-response-Crisis-19-COVID/competitiveness/mena/org.oecd.www://https  

                                   
(1) Organisation for Economic Co-operation and Development(OECD)- COVID-19 crisis response in MENA 

countries – Available at : 
       https://www.oecd.org/mena/competitiveness/COVID-19-Crisis-response-MENA-countries-Arabic.pdf 



   
   

 ٢٤٤  

  قتصاد العالمىفيروس كورونا وتأثيره على الا

- 

ى     ا عل روس كورون اء فی شار وب وي إنت ینط

اتج       ي الن اض ف ب وانخف رض والطل ي الع دمات ف ص

ال      شاط الأعم طراب ن د أدى اض الى ،  فق ى الإجم المحل

ستھلكین       سات  )١(إلى انخفاض الإنتاج و إحجام الم  ومؤس

شكل   الأعمال عن الإنفاق إلى انخفاض الطلب ،    ویظھر ال

المى    الت ى الع اتج المحل الي الن اض إجم ات انخف الى توقع

  . الحقیقى 

توقعات انخفاض إجمالى الناتج المحلى ) ٣(شكل 

  العالمى الحقیقى

  

  

 International Monetary Found - World:  المصدر 
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اض مباشر   ، حدث ان     )٢( فعلى جانب العرض     خف

د     ة والح سبب الإجراءات الاحترازی ة ب رض العمال في ع

ل        سیدات للعم ن ال د م رك العدی ة ، وت ة الحرك ن حری م

                                   
ستقبل ) (1 د الم ستقبل  –مرص ى للم سة دب روس - مؤس أثیر فی  ت

المي     صاد الع ى الاقت ستجد عل ا الم ساد؟   : كورون ود أم ك  -رك
  :الصفحة الرسمیة على الانترنت 

https://mostaqbal.ae/coronavirus-on-the-global-
economy-stagnation-or-recession 
(2) Fetzer, Thiemo, et al. "Coronavirus perceptions 

and economic anxiety." Review of Economics 
and Statistics (2020) -p 6. 

ة  ، و   سات التعلیمی لاق المؤس را لإغ الھم نظ ة أطف لرعای

ة    تخدام الطاق ع اس ى تراج ك أدى إل ل ذل ات ك د الوفی تزای

ة م  . الإنتاجی د أھ صین أح ت ال ا كان ك فلم ى ذل افة إل وإض

طیة    ا سلع الوس وردین لل صفة     )٣(لم الم، وب ة الع ى بقی  إل

سیارات والآلات    ات وال ال الإلكترونی ي مج ة ف خاص

ال       ى انتق شھده بالفعل إل والمعدات فان الاضطراب الذي ت

تداعیاتھا إلى الشركات التي تنفذ العملیات المتممة للإنتاج     

الیف       ع تك ي رف طرابات ف ذه الاض سھم ھ وف ت ، وس

ال  ة الأعم صیب    ممارس لبیة ت دمة س شكل ص  و ست

  .الإنتاجیة، وتحد من النشاط الاقتصادي

ب،  ب الطل ى جان ى  وعل ب عل تثناء الطل ھ باس  فان

ى زاد      صال و الت زة والام ة والاجھ ستلزمات الطبی الم

 سوف یتراجع مستوى الإنفاق نتیجة لخسائر     الطلب علیھا 

الدخل، والخوف من انتقال العدوى، وتصاعد أجواء عدم         

ین  ة     ) ٤(الیق سریح العمال ى ت شركات عل دمت ال ا أق وربم

ذه       ون ھ لإنھا غیر قادرة على دفع رواتبھا ، ویمكن أن تك

ل قطاع      الأثار حادة بصفة خاصة في بعض القطاعات مث

 . السیاحة

نفط        –ثالثا   وق ال سلع والخدمات وس ة لل ارة الدولی  التج

  : العالمى

ة       ة التجارة العالمی ر منظم ا لتقری ت   تباطئ)٥(وفق
ة    ارة الدولی ة التج یبت حرك سلعیة واص ارة ال ھ التج حرك
ة      ى حرك ر عل ا اث روس مم شى الفی د تف شلل بع بال

                                   
دولى   – البنك الدولى    -  جون بلودورن  )(3 ك ال ة  - مدونات البن  رؤی

ى   –مبكرة لتأثیر الجائحة على الاقتصاد         میة عل  الصفحة الرس
  :الانترنت 

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/06/b
log-an-early-view-of-the-economic-impact-of-the-
pandemic-in-5-charts 

ة   )(4 ات المتقدم اث والدراس ستقبل للأبح د الم صدامات – مرص  ال
ا       راء كورون المى ج صاد الع میة  –الخمسة للاقت صفحة الرس  ال

  : على الانترنت 
https://futureuae.com/ar-/MainPage/Item/ 

ا     – عالمیةمنظمة التجارة ال   )(5 ة كورون صادیة لجائح ار الاقت  – الأث
  :الصفحة الرسمیة على الانترنت 

http://tfig.unece.org/contents/org-wto.htm 



 

 ٢٤٥

  محمد صلاح عاشور متولى/ د

الصادرات والواردات نتیجة لظروف عدم الیقین واغلاق   
لبا        دفوعات س زان الم أثر می د ت دول ، وق ین ال دود ب الح
سیاحة            ة ال ى حرك  نظرا للتأثیر السلبى لتفشى الفیروس عل

رادات    بین الدول    )١( وخدمات النقل الجوى وانخفاض الای
  .الواردة  

ة          شى الجائح ل تف المى فقب نفط الع وق ال ا عن س ام
ام        ى ع ا ف نفط انخفاض ى ال ب عل جل الطل   )٢(  ٢٠١٩س

شار        ان لإنت المى ، وك نظرا لتباطئ النشاط الاقتصادى الع
ود         ل والتصنیع والوق ة النق ى حرك را سلبا عل روس اث الفی

د من القط    ى العدی ف     ف ى مختل ة ف اعات الاقتصادیة المھم
عار      ور الأس الى تط شكل  الت ر ال الم ، ویظھ دان الع بل

     .٢٠٢٠ - ٢٠١٩العالمیة للنفط خلال عامى 
كل  امى      ) ٤(ش لال ع نفط خ ة لل عار العالمی ور الأس تط

٢٠٢٠ - ٢٠١٩  

  
 جھود صندوق النقد العربي -صندوق النقد العربى : المصدر 

ن     لدعم الدول الأعضاء لل   ة ع داعیات الناتج تصدي للت

ستجد     ا المُ میة   –جائحة فیروس كورون  الصفحة الرس

ت   ى الانترن  :                   عل

https://www.amf.org.ae/ar/covid-19  

                                   
(1) Hoque, Ashikul, et al. "The effect of 

Coronavirus (COVID-19) in the tourism 
industry in China." Asian Journal of 
Multidisciplinary Studies 3.1 (2020):p 52 . 

 جائحة -  - دانا فوریسك - مدونات البنك الدولى – البنك الدولى    )(2
الم     اء الع ي أنح ة ف صادیة دائم دوبا اقت تخلِّف ن ا س  –كورون

  :الصفحة الرسمیة على الانترنت 
 https://blogs.worldbank.org/ar/voices/covid-19-
will-leave-lasting-economic-scars-around-world 

 

  : سوق العمل –رابعا 

ة   ل الدولی ة العم ارت منظم ى ان )٣(اش  إل

دان      ى فق ؤدى إل د ت روس ق صادیة للفی داعیات الاقت الت

ا ین الوظ دابیر  ملای سبب الت ك ب الم وذل ول الع ئف ح

ا       ى منھ الم والت ب دول الع ذتھا اغل ى اتخ ة الت الاحترازی

ى            ة ف وى العامل أثرت الق ل ت ة والتنق الحد من حریة الحرك

اعى   ھا قط ى راس صادیة  وعل ات الاقت ب القطاع اغل

ة           د من العمال سریح العدی ى ت ا ادى إل السیاحة والنقل ، مم

ا    ردى    وتخفیض ساعات العمل وبالت دخل الف اض ال لى اخف

  .وفقدان ملایین الوظائف حول العالم 

 الحزم التحفیزیة المقدمة من المنظمات الدولیة - خامسا

  : لمواجھھ الازمة

ا  ستالینا غورغییف ت كری ام ) ٤ (اعلن دیر ع   م

درھا   راض ق ة إق ھ طاق صندوق لدی د ان ال ندوق النق  ١ص

ة البل       ي خدم ضعھا ف ي، وی ون دولار أمریك دان تریلی

س            الأعضاء ھ المجل ن موافق دخل واعل  خاصة منخفضة ال

سھیلات     ن الت تفادة م دود الاس ضاعفة ح ى م ذي عل التنفی

ب          ة الطل ا بتلبی سمح لن ا سی التي تتیح التمویل الطارئ، مم

والي      غ ح ع أن یبل ذي یتوق ل وال ى التموی ار ١٠٠عل  ملی

  .دولار 

دولى  ك ال ن البن ن)٥(واعل ى  ع صل إل ا ی دیم م  تق

دى    مل١٦٠ ى م ار دولار عل ي ١٥ی ھرا تنتھ و    ش یونی

ا       ٢٠٢١  لمساندة جھود البلدان في مكافحة فیروس كورون

                                   
ة  - مدونات البنك الدولى–  البنك الدولى   -   جون بلودورن  )(3  رؤی

صاد       ى الاقت ة عل أثیر الجائح رة لت ى   –مبك میة عل صفحة الرس  ال
  :الانترنت 

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/06/b
log-an-early-view-of-the-economic-impact-of-the-
pandemic-in-5-charts 
(4)IMF - International Monetary Fund and the 

Corona virus - Available at : 
https://www.imf.org/ar/Topics/imf-and-covid19 

دولى )(5 ك ال سنوي – البن ر ال ة – ٢٠٢٠ التقری صدي لجائح  الت
ا  روس كورون ى   - ٩ ص –فی میة عل صفحة الرس ى ال شور عل   من

  :الانترنت 
https://www.albankaldawli.org/ar/about/annual-
report/covid-response 



   
   

 ٢٤٦  

  قتصاد العالمىفيروس كورونا وتأثيره على الا

 ملیار ٤٧ عن تقدیم )١( مؤسسة التمویل الدولیة     وأعلنت،  

ى   شركات عل ساعدة ال ة لم ساندة المالی ن الم دولار م

  .مواصلة عملیاتھا والحفاظ على موظفیھا أثناء الازمة 

دولى    فعلى سبیل المثال وا  د ال  )٢ (فق صندوق النق

 شھرا مع مصر، ١٢على اتفاق للاستعداد الائتماني مدتھ      

ي       ى قرض كل یح الحصول عل ة یت ار دولار ٥،٢ بقیم  ملی

زان   ل می ات تموی ة احتیاج ا لمواجھ ي تقریب أمریك

د   ة كوفی ن جائح ئة ع دفوعات الناش سمح ١٩-الم  ، و ت

اني بصرف         اق الاستعداد الائتم ى اتف شریحة  الموافقة عل

  . ملیار دولار تقریبا ٢فوریة قدرھا 

ة لضمان الاستثمار           ة الدولی   )٣(كما اطلقت الوكال

ة        دفع بقیم ساعدة   ٥٫٦تسھیلا سریع ال ارات دولار لم  ملی

صدى       اص للت اع الخ ن القط ین م ستثمرین والمقرض الم

دخل ،   طة ال ضة ومتوس دان منخف ى البل ة ف للجائح

تجابة للطلب   و ل للاس ستخدم التموی دول   سی ة لل ات الفوری

  .الاعضاء ودعم الجھود لمواجھھ تداعیات الفیروس 

ـة        ـيّ للتنمیــ   عن رصد   )٤(واعلن البنك الإسلامـ

ـغ  ـدوق  ٥٠٠مبلــ ن صنــــ يّ م ون دولار أمریك  ملی

"Transform Fund "     دول الأعضاء ساعدة ال  لم

  "فیروس كورونا المستجدّ" على مكافحة 

                                   
 ١٠ المرجع السابق ص )(1

(2) IMF  -Press Release NO.248 /20 -June 26, 
2020- IMFExecutive Board Approves 12-
month US$5.2 Billion Stand-By Arrangement 
for Egypt – Available at 
https://www.imf.org/en/News/Articles/2020/06/
26/pr20248-egypt-imf-executive-board-
approves-12-month-us-5-2billion-stand-by-
arrangement   

 ١٠ المرجع السابق ص )(3
ة  )(4 لامى للتنمی ك الاس حفى  –) ISDB( البن ان ص بل -بی  س

ة   صدى لجائح ر"الت ستجدّ م ا الم روس كورون  "ض فی
[COVID-19] – الصفحة الرسمیة على الانترنت :  

https://www.isdb.org/ar/akhbar/albnk-alaslamyw-
lltnmyt-yrsd-mblgh-500-mlywn-dwlar-amrykyw-
mn-transform-fund-ldm-alafkar-alraydt-lmkafht-
mrd-fyrws-kwrwna-almstjdw 

دولى    ك ال ى البن د أوص د  وق ندوق النق ب ص بجان

ة     دیون الثنائی دفوعات ال داد م ق س ى تعلی دولى إل ال

سة         راض من المؤس ة للإقت دان المؤھل ى البل ستحقة عل الم

سیولة    دیھا ال وافر ل ى تت ك حت ة وذل ة للتنمی الدولی

شى       ن تف ة ع دیات الناجم صدي للتح ضروریة للت ال

روس   ادة   )٥( الفی تجاب ق ل اس دول  وبالفع ة ال مجموع

شرین  ف   )٦(الع اق لتخفی ى اتف لوا إل دعوة وتوص ذه ال   لھ

دیون        ة ال دفوعات خدم ق م أعباء الدیون یتم بمقتضاه تعلی

ایو     ن م ارا م رة اعتب دان الفقی ى البل ستحقة عل ة الم الثنائی

٢٠٢٠.   

ا  ى     -سادس الم ف ات الع ن حكوم ة م زم التحفیزی  الح

 : مواجھھ الأثار الاقتصادیة للفیروس

زم    الم ح ب دول الع ذت أغل ة  إتخ ة مالی تحفیزی

ل       ة مث ة الاجتماعی رامج الحمای ة ب ى تقوی دف إل تھ

 وذوى )٧(التحویلات النقدیة المباشرة لدعم الاسر الفقیرة    

اعى        ضمان الاجتم رامج ال م ب ذا دع دود وك دخل المح ال

  .والضمان الصحى 

وشملت حزم التحفیز عدة تدخلات تنوعت ما بین     

دعم      ة ل صات المالی ن المخص د م ھ المزی ة توجی الأنظم

ین    )٨(الصحیة، وخفض الفائدة      ١٫٥  بنسب تراوحت ما ب

                                   
دولى )(5 ك ال ر– البن سنوي  التقری ة – ٢٠٢٠ ال صدي لجائح  الت

ى      - ١٠ ص   –فیروس كورونا    میة عل صفحة الرس ى ال شور عل   من
  :الانترنت 

https://www.albankaldawli.org/ar/about/annual-
report/covid-response 

 ١٠ ص – المرجع السابق )(6
ن       )(7 ل م ى أق  ١٫٩٠ یقاس معدل الفقر المدقع بعدد من یعیشون عل

رد ی ا  دولار للف ر –ومی ك  :انظ ول بلی شى وادوا  &  ب  –دیفیان
دولى   ك ال دولى  –البن ك ال ة البن ا  – مدون روس كورون أثیر فی  ت

  : الصفحة الرسمیة على الانترنت –المستجد في اشكال بیانیة 
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/astrad-hsad-
am-2020-tathyr-fyrws-kwrwna-almstjd-fy-12-
shklaan-byanyaan 

د  - صندوق النقد الدولى  - غیتا غوبیناث   )(8   مدونات صندوق النق
ع  – ا بوض روس كورون صادیة لفی داعیات الاقت ن الت د م  الح

   – الصفحة الرسمیة على الانترنت -سیاسات موجھة كبیرة 
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/b
log030920-limiting-the-economic-fallout-of-the-
coronavirus-with-large-targeted-policies 
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اطي الإلزامي،      ٣٫٠و   سب الاحتی ة، وخفض ن  نقاط مئوی

ان،       دعم الائتم صرفي ل اع الم ي القط یولة ف خ س وض

راد     ى الأف ستحقة عل روض الم د الق ساط وفوائ ل أق وتأجی

دة      ضررة لم طة المت صغیرة والمتوس شروعات ال والم

واطنین من        إل ٣تتراوح ما بین     اء الم ھر، وإعف ى ستة أش

دخلات     ن الت ا م اء وغیرھ اه والكھرب دمات المی وم خ رس

  .الداعمة الأخرى 

انى  ث الث ا    : المبح روس كورون صادیة لفی ة الاقت التكلف

  اقتصادیات الدول العربیة

ى أداء     ر عل كان لإنتشار فیروس كورونا بالغ الأث

ة         ات التجاری ین    الاقتصادیات العربیة نظرا للعلاق ة ب القوی

اد        دمتھا الاتح ى مق الم وف اقى دول الع ة وب دول العربی ال

ى     ة عل دول العربی صاد ال اد اقت صین واعتم ي وال الأوروب

ك   نتناول تل الم ، وس صادات دول الع ن اقت رة م غی

  :التداعیات في النقاط التالیة 

    :  تزاید حجم الإنفاق الحكومى-اولا 

روس ك  شار فی دة إنت داعیات ح د ت ع تزای ا م ورون

ومى    اق الحك م الانف د حج ك تزای ب ذل ن )١( واك د م   للح

ى    ارئ عل اق الط ة الانف روس خاص شار الفی إنت

ع      د م ى تتزای صحى والت اع ال ة والقط ستلزمات الطبی الم

راض     لاج الاع ة لع صال وادوی شاف ام اولات اكت مح

دیات     ن التح ضلا ع ا ف روس كورون ن فی ة ع   الناتج

ور       ل ظھ دول قب ذه ال ى ھ ة ف روس ، القائم   الفی

ى            سبة إل ومى كن ویظھر الشكل التالى إرتفاع الانفاق الحك

ة      صادات المتقدم ي الاقت ى ف اتج المحل الى الن   إجم

  . والصاعدة  

  

                                                  
 

(1) Barua, Suborna. "Understanding Coronanomics: 
The economic implications of the coronavirus 
(COVID-19) pandemic." (2020) – p 45.  

إرتفاع حجم الإنفاق الحكومى كنسبة إلى إجمالى ) ٥(شكل 

  الناتج المحلى في الاقتصادات المتقدمة والصاعدة

  

  

صدر  - International Monetary Found :الم

World Economic Outlook – The 

Great Lockdown – April 2020 – p15 

ع          نفط فمن المتوق ة لل دول المنتج وعلى مستوى ال

ل      ى تقلی نفط إل ة لل عار العالمی اض الأس ؤدى انخف أن ی

ر         الى اكب ى عجز م سبب ف الایرادات الحكومیة للدولة ویت

دول  مما كانت علیھ فى السنوات السابقة ، وقد تلجأ ت     لك ال

ادة          فى الاجل الطویل إلى مصادر تمویلیة اخرى مثل الزی

ور             ب والاج یض الروات  )٢(فى الایرادات الضریبیة وتخف

اون الخلیجى      -، إلا إنھا   س التع ى الاخص دول مجل  وعل

سیادیة      – صنادیق ال زة ال ا   )٣( قد تستفید من می ى كونتھ  الت

عار ا            اع أس ة عن إرتف ى   من فوائضھا المالیة الناتج نفط ف ل

  .سنوات سابقة 

                                   
ة              )(2 ا المملك ة ومنھ دول العربی ن ال د م ي العدی  وھو ما تم بالفعل ف

سع ة ال ك  –ودیة العربی ي ذل ر ف شریة :  انظ وارد الب وزارة الم
سعودیة       ة ال رار لتنظیم   –والتنمیة الاجتماعیة بالمملكة العربی  ق

ة       العلاقة التعاقدیة بین العاملین وأصحاب العمل لمواجھة جائح
ص ا  ال ت  كورون ى الانترن میة عل                                                      :     فحة الرس

 https://hrsd.gov.sa/ar/news 
 صندوق ثروة سیادیة أو الصنادیق السیادیة ھو صندوق مملوك     )(3

ة من قبل  ي، أو       دول ل الأراض ھم یتكون من أصول مث ، أو الأس
سندات  رى    ال زة إستثماریة أخ ذه     . أو أجھ ن الممكن وصف ھ م

ة من أجل      وائض دول ي   .الاستثمار الصنادیق ككیانات تدیر ف ھ
دول          ستثمرھا ال مجموعة من الأموال تعد بملیارات الدولارات ت

  : ، انظر والسندات الأسھمفي 
Dunkley, Dan -"Sovereign-Wealth Funds Pump 
Near Record Amount of Cash in Deals". The Wall 
Street Journal - 8 August 2014 – p 22 . 



   
   

 ٢٤٨  

  قتصاد العالمىفيروس كورونا وتأثيره على الا

  : إرتفاع مستویات الدین العام -ثانیا 
مع تزاید التطورات فى الاقتصاد العالمى فى ظل      
تفشى فیروس كورونا ومحاولات الدول العربیة للتصدى       
د من الاجراءات من اجل              للجائحة تبنت الحكومات العدی
ت      ث كن صرفى ، حی از الم ة للجھ سیولة اللازم وفیر ال ت

ة        ھناك العد  ن حكومی  ید من المقترحات بإصدار سندات دی
وب            )١( ل المطل وفیر التموی ة لت دول العربی ود ال   لدعم جھ

لمواجھھ الجائحة ، وھو ما سیمثل عبئا إضافیا على حجم     
ك       ث ان تل ة حی دول العربی ى ال ة ف ام خاص دین الع ال
ام     دین الع الى ال ادة إجم ى زی ؤدى إل وف ت راءات س الاج

ة      كنسبة من الناتج الم   وام القادم الى خلال الاع ى الإجم حل
اً        ، ة ارتفاع ستویات المدیونی ھ م شھد فی ت ت ي  )٢( في وق  ف

دین     عدد كبیر من الدول    اع ال الى إرتف شكل الت  ، ویظھر ال
ي    ى ف اتج المحل الى الن ى إجم سبة إل ومى كن الحك

  . الاقتصادات المتقدمة والصاعدة  
لى إرتفاع الدین الحكومى كنسبة إلى إجما) ٦(شكل 

  الناتج المحلىفي الاقتصادات المتقدمة والصاعدة

  

  

 International Monetary Found - World: المصدر  

Economic Outlook – The Great 

Lockdown – April 2020 – p15  

                                   
(1) International Monetary Found - World 

Economic Outlook – The Great Lockdown – 
April 2020 – p15  

ك  )(2 ول بلی شى وادوا &  ب دولى  –دیفیان ك ال ك  – البن ة البن  مدون
دولى  ة    –ال كال بیانی ي اش ستجد ف ا الم روس كورون أثیر فی  – ت

  :الصفحة الرسمیة على الانترنت 
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/astrad-hsad-
am-2020-tathyr-fyrws-kwrwna-almstjd-fy-12-
shklaan-byanyaan 

  : القطاع النقدى والمصرفى -ثالثا 
ة    ات غالبی ا لج روس كورون ھ فی بیل مجابھ ى س ف

 ، حیث لجا  )٣(اسة النقدیة   حكومات العالم إلى ادوات السی    
سوق      ات ال ف عملی دة وتوظی عار الفائ ى أس بعض إل ال
انونى        دى الق اطي النق سبة الإحتی تخدام ن وح    واس المفت
ل ،   نح التموی ى م ة عل صارف التجاری درة الم ادة ق لزی
ي    رة الت ي الفت سیولة ف و ال دل نم اض مع ع انخف ة م خاص

ا       الى انخف شكل الت ة ، ، ویظھر ال دل سبقت الجائح ض مع
شار       ل إنت ة قب دول العربی ي ال ة ف سیولة المحلی و ال نم

  . الجائحة  
انخفاض معدل نمو السیولة المحلیة في الدول ) ٧(شكل 

  العربیة قبل إنتشار الجائحة

  

ة     دول العربی د لجات ال ات   ) ٤(وق ى اتخاذ سیاس إل
تحفیزیة على مستوى السیاسة النقدیة لدعم الطلب المحلى      

صاد ودع  ى الاقت دف   ف صرفى بھ اع الم یولة القط م س
صغیرة      شروعات ال اص والم اع الخ ل القط شجیع تموی ت
ل      صحى والنق ال ال ى المج ة ف طة العامل   والمتوس

  .والسیاحة 
ا  تھلاكیة   -رابع سلع الاس اج وال دخلات الإنت وفیر م  ت

  :المستوردة 

                                   
ة   )(3 ات المتقدم اث والدراس ستقبل للأبح د الم صدامات – مرص  ال

 . مرجع سابق –الخمسة للاقتصاد العالمى جراء كورونا 
زى الم   ) (4 ك المرك ذ البن ال اتخ بیل المث ى س ن فعل د م صرى العدی

ر  –الاجراءات للحد من تداعیات فیروس كورونا المستجد     انظ
زي  -البنك المركزى المصرى   : في ذلك   إجراءات البنك المرك

ستجد   ا الم روس كورون داعیات فی ن ت د م صري للح  – -الم
  :الصفحة الرسمیة على الانترنت 

https://www.cbe.org.eg/ar/Pages/HighlightsPages.a
spx 



 

 ٢٤٩

  محمد صلاح عاشور متولى/ د

لاق  ار الاغ ف اث ا   ) ١(  تختل رى فیم ة لأخ ن دول م
د    وفیر م ى ت ا عل ق باعتمادھ سلع یتعل اج وال خلات الإنت

وة      دى ق ى م ك عل د ذل ارج ، ویعتم ن الخ تھلاكیة م الاس
د    وق النق صرف وس عر ال ة س ى ومرون تھلاك المحل الاس
اع     ع بقط ى تتمت دول الت ا ان ال دول ، كم ك ال ى بتل الاجنب
رض      دامات الع ل ص ى تحم ادر عل لیم وق صرفى س م

  ثرھا اقل لاثر تفشى جائحة كورونا سیكون تا)٢(والطلب 

  : تجارة الخدمات فى الدول العربیة -سا خام

سفر   سیاحة وال دمات ال د خ ساب   )٣(تع ات ح دى مكون  اح
سائر    ان خ الى ف ارى ، وبالت زان الج ى المی دمات ف الخ
ر     ات غی ساب العملی ى ح نعكس عل وف ت اع س القط
سیاحى   اع ال ر القط دفوعات ، ویعتب زان الم ورة لمی المنظ

اث      ات ت ر القطاع ن اكث ة م دول العربی ى ال داعیات ف را بت
ت      ى فرض ود الت را للقی ا نظ روس كورون شى فی   تف
ھ                ان ل ا ك و م دول وھ ین ال سیاحة ب على حركة السفر و ال
سیاحة    ل ال ى تمث ة الت دول العربی ى ال لبیا عل را س   اث
ة          ة العام رادات للموازن فیھا مصدرا ھاما من مصادر الای
ضیة    راءات تعوی دابیر واج وفیر ت ر ت م یعتب ن ث ا ، وم بھ

امل ات     للع من الاولوی ن ض سیاحة م اع ال ى قط   ین ف
ة      رادات بالعمل وفیر الای ى ت اع ف ك القط ة ذل را لأھمی نظ

  .الاجنبیة
  : التجارة السلعیة -سادسا 

صین   ر ال اریین   )٤(تعتب شركاء التج م ال ن أھ  م
انى        ى ان الصین ث شیر الاحصائیات إل ة و ت دول العربی لل

                                   
(1)Chinenye Ifeoma, "Impact of Coronavirus 

Pandemic on the Global Economy: Demand 
and Supply Shock." (2020) p67 .    

د  - صندوق النقد الدولى  - غیتا غوبیناث   )(2   مدونات صندوق النق
ع    – ا بوض روس كورون صادیة لفی داعیات الاقت ن الت د م  الح

   –یة على الانترنت  الصفحة الرسم-سیاسات موجھة كبیرة 
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/b
log030920-limiting-the-economic-fallout-of-the-
coronavirus-with-large-targeted-policies 

ة         ) (3 سیاسات الغذائی دولي لبحوث ال أثیر  -)  IFPRI(المعھد ال  الت
ا ا  روس كورون اء فی ن وب اجم ع صادي الن ستجد الاقت د (لم كوفی

ة  ) ١٩ ویلات المالی سیاحة والتح اع ال ى قط صفحة -عل   ال
ت   ى الانترن میة عل :          الرس

https://www.ifpri.org/node/23036  
 

د  - صندوق النقد الدولى  - غیتا غوبیناث   )(4   مدونات صندوق النق
ع    – ا بوض روس كورون صادیة لفی داعیات الاقت ن الت د م  الح

   – الصفحة الرسمیة على الانترنت -یرة سیاسات موجھة كب

د الاتحاد         ة بع دول العربی ر شریك تجارى لل ي اكب الأورب
غ     سبى بل وزن ن ع ان  ٢٠١٨عام   % ١٣ب  ، و من المتوق

دول       یؤثر إنتشار الفیروس على موقع التجارة الخارجیة لل
  .العربیة مع ابرز شركائھا التجاریین 

  : الأسواق المالیة العربیة -سابعا 
روس     داعیات فی تأثرت الأسواق المالیة العربیة بت

ذى ی         ب ال ا للمؤشر المرك صدرة صندوق  كورونا ، ووفق
ى  د العرب ة )٥(النق واق العربی یس أداء الأس ذى یق  وال

ى       ا ملحوظا ف مجتمعة سجلت اسواق المال العربیة تراجع
ر            ٢٠٢٠مارس   الى من اكث ى الم وق دب ت س ث كان  ، حی

سبة   سوق بن ر ال ض مؤش ث انخف ضررا حی واق ت الأس
واق        ٢١٫٦٧ أثر الأس الى ت شكل الت ة ، ویظھر ال ى المائ  ف

  .بیةالمالیة العر
 لأسواق المالیة العربیة بتداعیاتتأثر ا) ٨(شكل 

  فیروس كورونا

  

 جھود صندوق النقد العربي -صندوق النقد العربى : المصدر 

لدعم الدول الأعضاء للتصدي للتداعیات الناتجة عن 

ستجد   ا المُ روس كورون ة فی صفحة –جائح  ال

ت    ى الانترن میة عل : الرس

https://www.amf.org.ae/ar/covid-19  

                                                  
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/b
log030920-limiting-the-economic-fallout-of-the-
coronavirus-with-large-targeted-policies 

 جھود صندوق النقد العربي لدعم الدول  - صندوق النقد العربى     )(5
ات الناتجة عن جائحة فیروس كورونا الأعضاء للتصدي للتداعی

ستجد  ت   –المُ ى الانترن میة عل صفحة الرس  :   ال
https://www.amf.org.ae/ar/covid-19  

   
 



   
   

 ٢٥٠  

  قتصاد العالمىفيروس كورونا وتأثيره على الا



 

دابیر   راءات والت ن الاج ة م دول مجموع ت ال اتبع

ة  ھ    )١( الاحترازی صادى لمواجھ ستوى الاقت ى الم   عل

ت    ال قام بیل المث ى س روس ، فعل شار الفی داعیات إنت ت

د  ة    وتق نادیق تمویلی شاء ص ات بإن ن الحكوم د م یم العدی

ة من خلال خفض             ر مصارفھا المركزی لازم عب الدعم ال

  .أسعار الفائدة 

  )٩(شكل 

  

اءات          دول اعف د من ال ت العدی ك تبن ى ذل اضافة إل

ة       )٢(ضریبیة    وتسھیلات مصرفیة تعمل على اعادة جدول

الأخص    اص و ب اع الخ دى القط صرفیة ل روض الم الق

صغیرة    شركات ال ى ال ستحقة عل طة   الم  والمتوس

ا خاصا       والقطاع اء كورون ات الاقتصادیة الاكثر تأثرا بوب

  . والمعدات والمستلزمات الطبیة )٣(بالقطاع الصحى 

                                   
(1) World Bank Group – Flagship Report - Global 
Economic Prospects -JUNE 2020 – p 50  

د    مدونات صندوق ا- صندوق النقد الدولى  - غیتا غوبیناث   )(2 لنق
ع   – ا بوض روس كورون صادیة لفی داعیات الاقت ن الت د م  الح

   – الصفحة الرسمیة على الانترنت -سیاسات موجھة كبیرة 
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/b

log030920-limiting-the-economic-fallout-of-the-
coronavirus-with-large-targeted-policies  

 
ول بلی )(3 شى وادوا & ك  ب دولى  –دیفیان ك ال ك  – البن ة البن  مدون

دولى  ة   –ال كال بیانی ي اش ستجد ف ا الم روس كورون أثیر فی  – ت
  :الصفحة الرسمیة على الانترنت 

وك        ت البن د قام ة فق وبالتركیز على المنطقة العربی

ى سبیل       )٤(المركزیة     ا عل ة منھ د العربی سات النق   ومؤس

سعودى         ك المركزى ال دعم الصندوق   )٥(المثال قیام البن  ب

ذي أ ي ال ة  المجتمع شریة والتنمی وارد الب ھ وزارة الم طلقت

غ      اف بمبل ة للأوق ة العام ة والھیئ ون ١٠٠الاجتماعی  ملی

در       ذلك اص ا ، وك اء كورون ر وب ة خط ال لمواجھ ری

زى  ر المرك صرف قط ساط  )٦ (م ل أق رارات بتأجی  ق

القروض المستحقة والفوائد لمدة ستة اشھر ، وتخصیص    

ة   ة بقیم وك المحلی مانات للبن ار ری٣ض رى  ملی ال قط

اص      اع  الخ ركات القط دعم ش امج ل لاق برن واط

زى   ت المرك ك الكوی ام بن ضررة ، وق ة )٧(المت  حزم

داعیات         ة ت ة لمواجھ تحفیزیة رقابیة من إلى البنوك المحلی

 باتخاذ إجراءات   )٨(كورونا ، وقام بنك الأردن المركزى   

روس   ر فی داعیات أث واء ت دف لاحت ستجد  تھ ا الم  كورون

صاد   ى الاقت افیة     عل یولة إض خ س لال ض ن خ وطني م ال

ة     وطنى بقیم صاد ال ي و   ١٠٥٠للاقت ار اردن ون دین  ملی

یض        وك وتخف ي للبن دى الإلزام اطي النق یض الاحتی تخف

                                                  
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/astrad-hsad-
am-2020-tathyr-fyrws-kwrwna-almstjd-fy-12-
shklaan-byanyaan 

د  - صندوق النقد الدولى  -ث  غیتا غوبینا  )(4   مدونات صندوق النق
ع  – ا بوض روس كورون صادیة لفی داعیات الاقت ن الت د م  الح

   – الصفحة الرسمیة على الانترنت -سیاسات موجھة كبیرة 
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/b
log030920-limiting-the-economic-fallout-of-the-
coronavirus-with-large-targeted-policies 

غ   - المصرف السعودي المركزى        )(5 ا بمبل  مكافحة جائحة كورون
  الصفحة الرسمیة على الانترنت– ملیون ریال ١٠٠

:https://www.sama.gov.sa/ar-sa/News/Pages/news-
555.aspx 

زى   )(6 ر المرك صرف قط ھ  - م ة لمواجھ تعدادات الطارئ  الاس
روس  شار فی اطر إنت ا مخ ى  – كورون میة عل صفحة الرس  ال

 :الانترنت 
http://www.qcb.gov.qa/Arabic/News/Documents/ 
9.pdf 

زي       )(7 ت المرك ھ     – بنك الكوی ة لمواجھ راءات الرقابی ة الإج  حزم
ا   روس كورون داعیات فی ت   –ت ى الانترن میة عل صفحة الرس  ال

:https://www.cbk.gov.kw/ar/cbk-news/ 
ك )(8 زالاردن بن ھ  –ي  المرك ة لمواجھ راءات الرقابی ة الإج  حزم

ا  روس كورون داعیات فی ت   –ت ى الانترن میة عل صفحة الرس  ال
:https://www.cbj.gov.jo/PDF-COVID-19.pdf 



 

 ٢٥١

  محمد صلاح عاشور متولى/ د

ة       سھیلات القائم ال للت ادة الآج ل وزی ف التموی كل

 والمستقبلیة للقطاعات الاقتصادیة

 

 جھود صندوق النقد العربي -صندوق النقد العربى : المصدر  

لدعم الدول الأعضاء للتصدي للتداعیات الناتجة عن 

 الصفحة الرسمیة –جائحة فیروس كورونا المُستجد 

  : على الانترنت 

https://www.amf.org.ae/ar/covid-19 

زى       ك المرك ام البن د ق صر فق ى م التركیز عل وب

صرى  داعیات   )١(الم ن الت د م ة للح الإجراءات التالی   ب

   :الاقتصادیة لفیروس كورونا

و ،        - ١ ى النم ز الاقتصاد عل د لتحفی عار العائ  تخفیض أس

ن    لاء م ة للعم تحقاقات الائتمانی ة الاس ل كاف وتاج

ـراض       المؤسسات والافراد وتشمــل القــروض لأغـ

استھلاكیة والقــروض العقاریــة للاسكان الشخصى     

ـدة ستة          ـطة والصغــرة لمـ وكذا الـشـركات المتوسـ

ـق    ـة    اشھر وعــدم تطبیـ ـات إضافیـ ـد وغرامـ عوائـ

 .علــى التأخــر في الســداد 

دم     - ٢  وبعد انتھاء فترة تأجیل الاستحقاقات الائتمانیة وبھ

ة              دفقاتھم النقدی أثرت ت ذین ت استمرار دعم العملاء ال

  :خلال فترة الجائحة ، تم الزام البنوك بما یلى 

                                   
 إجراءات البنك المركزي المصري -البنك المركزى المصرى  ) (1

 الصفحة الرسمیة – -للحد من تداعیات فیروس كورونا المستجد 
  :على الانترنت 

https://www.cbe.org.eg/ar/Pages/HighlightsPages.a
spx 

ـع   - ـل مـ ـبة للتعامـ ـراءات المناسـ ـد الإجـ تحدیـ

ـة    كاف ـات النقدیـ ـا للتدفقـ ـلاء وفقـ ـة العمـ ـ

ـم         ـع قدرتھـ ـاشى مـ المســتقبلیة لھــم عــلى أن تتمـ

ـاء       علــى الســداد مــع إیــلاء عنایــة خاصــة للعمـ

ســابقة        ـترة ال ـال الفـ شــاطھم خـ أثر ن ـن ت الذیـ

 .وذلــك وفقــا لبدائــل محــددة

نیــة والانتظــام في   في حالــة إعــادة ھیكلــة المدیو     -

ـة     ـر الكلیـ ـل المخاطـ ـة وتحلیـ تم دراسـ ســداد ی ال

ـراء   ـة، وإجـ ـة الحالیـ صاحبــة للأزمـ الم

ـى      ـة علـ أثر الأزمـ ـد ت ـل لتحدیـ ـارات تحمـ اختبـ

ـل   ـط للتعامـ ـع خطـ ـة، ووضـ ـة الائتمانیـ المحفظـ

 .مــع أیــة خســائر محتملــة

عاملات النقدیة وتیسیر استخدام  من الت للحد   اجراءات - ٣

  . وسائل وأدوات الدفع الالكترونى

تراتیجیة   – ٤ سلع الاس تیراد ال لازم لاس ل ال ة التموی  اتاح

  . ودعم القطاعات والشركات الأكثر تأثرا

 تعدیل سعر العائد الخاص بمبادرات البنك المركزى       – ٥

   %.١٠بدلا من  % ٨لیصبح 

سیاحة – ٦ اع ال دعم قط ادرات ل سھیلات  مب نح ت  وم

ماح        رة س ى فت ائتمانیة تسدد على عامین بالإضافة إل

ي     )  اشھر ٦( ة ف شركات العامل وتأجیل استحقاقات ال

قطاع السیاحة ، وتمویل رواتب واجور العاملین في   

شغیل        قطاع السیاحة وتمویل مصاریف الصیانة والت

  .الأساسیة بضمان وزارة المالیة لمدة ستھ اشھر 

خاص    -٧ ن الاش ین م ر المنتظم لاء غی ادرة العم  مب

ة  شركات(الاعتباری ـات ) ال ذوي المدیونیـ

ـد            الغ رصیـ ـة الب المشــكوك في تحصیلھــا والردیئـ

  . ملیون جنیة مصري ١٠مدیونیاتھــا أقــل مــن 

خاص     - -٨ ن الاش ین م ر المنتظم لاء غی ادرة العم  مب

ي  ذوي المدیونیــات ال ) الافراد(الطبیعیة   مشــكوك ف



   
   

 ٢٥٢  

  قتصاد العالمىفيروس كورونا وتأثيره على الا

ـا    ـد مدیونیاتھـ الغ رصیـ ـة الب صیلھــا والردیئـ تح

  .أقــل مــن ملیون جنیة مصري 

غ  – ٩ ة مبل لال    ١٠٠ اتاح ـن خ صري مـ ة م ار جنی  ملی

درة    ـنوي ق ـد سـ ســعر عائـ ـوك ب سب  % ٨البنـ یح

ـاع    ركات القطـ ـل ش اقص لتمویـ اس متن ى أس عل

ـة   شـركات العاملـ صنــاعي والـ ـاص ال ي الخـ ف

  .المجــال الــزراعي والمقاولات 

غ   –١٠ ة مبل لال      ٥٠ اتاح ـن خ صري مـ ة م ار جنی  ملی

درة    ـنوي ق ـد سـ ســعر عائـ ـوك ب سب  % ٨البنـ یح

طى      ارى لمتوس ل العق اقص للتموی اس متن ى أس عل

  .الدخل 

ادة            -١١ ات زی ساب متطلب  اعفاء البنوك لمدة عام من احت

اطر    ة مخ ابى لمقابل ال الرق ي راس الم ز ف التركی

  . عمیل ٥٠الائتماني لأكبر 

ي       – ١٢ سداد الإلكترون ك المركزى لل ادرة البن  اطلاق مب

  .  ماكینة صرف الكترونى٦٥٠٠ومبادرة نشر 

ـر       - ١٣ ـان مخاطـ ـة ضمـ شــاط شركـ ـاق ن ـیع نطـ  توسـ

ـبرى    شـركات الكـ ـان الـ شمــل ضمـ ـان لی الائتمـ

ة     شركات متناھی ـان الــ  الصغر  بالإضافــة إلى ضمـ

  .والصغیرة والمتوسطة 

ي        -١٤ ك المركزى المصرى ف وبر  ٥ قام البن  ٢٠٢٠ أكت

ات      صنیف منتج ة لت د المنظم ض القواع دیل بع بتع

ي       صادرة ف الى ال شمول الم دمات ال و  ١٧وخ  یولی

ـدعم    ٢٠١٩ ـن الـ ـد مـ ـدیم المزیـ ـدف تقـ  بھـ

ســتھدف      شـركات الم ـین والـ سـیـر للمواطنـ والتی

ضمینھــم بال ھ    ت دف مواجھ صرفي بھ ـام المــ نظـ

  .تداعیات فیروس كورونا 

 

شى        أثیر تف ضح ت سابق إت رض ال لال الع ن خ م

ذى      ر ال المى الأم صاد الع ى الاقت ا عل روس كورون فی

ة       سیاسات النقدی عید ال ى ص عة عل تجابة واس ب إس یتطل

ا    لازم للقطاع ل ال وفیر التموی ب وت دعم الطل ة ل ت والمالی

ة   تجابة المالی ر الاس م تعتب ن ث صاد ، وم ضررة بالاقت المت

صارف     ق الم ن طری الى ع دعم الم زم ال لال ح ن خ م

سابات       ة أو الح صنادیق التمویلی ة أو من خلال ال المركزی

روس    داعیات فی ھ ت صا لمواجھ شأة خصی ة المن الخاص

سم    ة ، وتنق ھ الجائح ائل لمواجھ م الوس ن أھ ا م كورون

  :من التوصیات نتناولھا فیما یلىتوصیات الدراسة لعدد 

–

 

ي      - ١ ر ف ة النظ ة الدولی سات المالی ى المؤس ي عل  ینبغ

دین من              دیون وخفض ال داد ال ل س ات لتأجی وضع آلی

طة      دان المتوس اح للبل الي المت ز الم ز الحی ل تعزی اج

ة الم      ة للتصدي     والمنخفضة الدخل وإتاح وارد اللازم

  .للتداعیات الاقتصادیة للجائحة 

سات     - ٢ راف والمؤس ددة الاط ات المتع ي للمنظم  ینبغ

نح       ن م ھ م ا تقدم ادة م ي زی ر ف ة النظ ة الدولی المالی

ك        ي ذل ا ف ة للمخاطر، بم دان المعرض ي للبل ودعم فن

  .البلدان الاقل نموا 

 

ي - ١ سة      ینبغ سقة ومتجان دابیر من اذ ت ات اتخ للحكوم

ام       ي ، وقی ى و الجزئ صادى الكل ستوي الاقت ى الم عل

سیولة،    ستویات ال ز م ة بتعزی وك المركزی للبن

دف    ب أن تھ ة ، ویج ضغوط المالی ن ال ف م والتخفی

م     ى دع ة إل ة الحكومی سیاسات المالی ال

شركات  صغیرة    (ال صغر وال ة ال صاصة متناھی خ

اءات الضریبیة،    من خلال ت    ) والمتوسطة دیم الاعف ق

ودعم الأجور، وتمدید آجال سداد القروض والرسوم 

  .الجمركیة 

ن     – ٢ ة م ة الاجتماعی نظم الحمای وض ب رورة النھ  ض

صالح       ة ل ة الاجتماعی ط الحمای ز خط لال تعزی خ
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  محمد صلاح عاشور متولى/ د

نادیق   شاء ص را ، وإن د فق ات الأش راء والفئ الفق

  .تعویضات البطالة وتوسیع نطاق المستفیدین منھا 

ق فرص العمل، من            -٣ ال وخل ى الفع ب الكل  حفز الطل

ة     خلال زیادة الانفاق الحكومي والمشتریات الحكومی

ة     صحیة وأنظم ة ال رامج الرعای ى ب ة عل خاص

 وتقدیم التمویل اللازم للشركات الاستجابة للطوارئ   

ة     ستلزمات الطبی ال الم ى مج ة ف ة العامل المحلی

 .والامصال 

ى الا- ٤ ى ف ب الكل ز الطل لال  تحفی ن خ صاد م قت

ة   ة التحفیزی سیاسات النقدی نمط  (ال شجیع ال ت

تثمار  ز الإس تھلاكي وتحفی عار  )  الإس ض أس وخف

دى    اطي النق سبة الاحتی یض ن ة وتخف دة النقدی الفائ

صرفى   ل الم م التموی ادة حج دف زی انونى بھ الق

ا   صرفیة لعملائھ سھیلات م نح ت اص وم اع الخ للقط

  .لمتوسطة مع التركیز على الشركات الصغیرة وا

ة    - ٥ ات الكربونی اض الانبعاث ن انخف تفادة م  )١(الإس

ا          روس كورون ق المرتبط بفی دابیر الغل الناجمة عن ت

ي        ة ف ات الكربونی وإعتبارھا خطوة للحد من الانبعاث

 .التنمیة من أجل مستقبل خالٍ من الكربون

– 

وفیر   - ١ ة         ضرورة ت ة الاجتماعی شبكات الحمای دعم ل  ال

ز    طة تعزی صغیرة والمتوس شروعات ال اع الم و قط

  .الانفاق على قطاع الخدمات الصحیة 

ة   - ٢ سیاسات النقدی سلبیة لل ار ال ن الأث ذر م وخى الح  ت

رف    عار ص ة وأس ة العام ى الموازن ة عل التحفیزی

  .العملة وتدفقات رؤوس الاموال 

                                   
ة      )(1 اد الجوی ة للأرص ة لعالمی سنویة للمنظم شرة ال رت الن  ذك

شكل    ) ٢٠٢٠( صادیة ب شطة الاقت ف الأن رة توق لال فت ھ خ أن
ون          كامل، سجّلت الانبعاثات العالمیة الیومیة لثاني أكسید الكرب

  : انظر -.الإغلاق بالمئة بسبب تدابیر ١٧انخفاضاً یصل إلى 
https://public.wmo.int/en/media/press-
release/carbon-dioxide-levels-continue-record-
levels-despite-covid-19-lockdown 

ر       -٣ ة    محاولة الإستفادة من الق سھیلات المالی وض والت

ي دعم         ساھمة ف الممنوحة من المؤسسات الدولیة للم

ى     ل عل ة والعم داعیات الجائح ھ ت صاد لمواجھ الاقت

ل       ن أج دائنیین م ع ال یة م سبل التفاوض لوك ال س

  .المطالبة بتخفیض الدیون واعبائھا

صحي      - ٤ اق ال ة الإنف ع فاعلی اع الصحة ورف دعم قط

ى   ودعم قدرة المشروعات الصغی     رة والمتوسطة عل

ن   دد م لال ع ن خ صادیة م صدمات الاقت ة ال مواجھ

وم           ا من الضرائب ورس شمل إعفائھ الألیات والتى ت

الخدمات وغیرھا من الإجراءات لاسیما تلك العاملة      

  .في القطاعات المتضررة 

ي          - ٥ ستھدف خفض العجز ف  تبني إصلاحات ھیكلیة ت

ام    دین الع اء ال مان بق ة، وض ة العام د الموازن عن

ستوى كاف من            مستویات قابلة للاستدامة ووجود م

  . الاحتیاطیات الرسمیة

 

– 

دولى  - ك ال سنوي  – البن ر ال صدي – ٢٠٢٠ التقری  الت

ا  روس كورون ة فی ى - ٩ ص –لجائح شور عل   من

  :الصفحة الرسمیة على الانترنت 

https://www.albankaldawli.org/ar/about/an

nual-report/covid-response 

 سبل - بیان صحفى –) ISDB( البنك الاسلامى للتنمیة -

ة    ستجدّ    "التصدى لجائح ا الم روس كورون  "مرض فی

[COVID-19] – الصفحة الرسمیة على الانترنت :  

https://www.isdb.org/ w 

صرى - زى الم ك المرك راءات البن- البن زي  إج ك المرك

ستجد            -المصري للحد من تداعیات فیروس كورونا الم

   الرسمیة على الانترنتالصفحة

https://www.cbe.org.eg/ar/Pages/Highlight

sPages.aspx 
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  قتصاد العالمىفيروس كورونا وتأثيره على الا

زى     - سعودي المرك صرف ال ة   - الم ة جائح  مكافح

غ  ا بمبل ال ١٠٠كورون ون ری میة – ملی صفحة الرس  ال

  :على الانترنت 

https://www.sama.gov.sa/ar-

sa/News/Pages/news- 

 سبل - بیان صحفى –) ISDB( البنك الاسلامى للتنمیة -

ة    ستجدّ    "التصدى لجائح ا الم روس كورون  "مرض فی

[COVID-19] –  ت  : الصفحة الرسمیة على الانترن

 https://www.isdb.org/ar/akhbar  

ك   - ول بلی شى وادوا  &  ب دولى   –دیفیان ك ال ة – البن  مدون

دولى   ك ال ي –البن ستجد ف ا الم روس كورون أثیر فی  ت

  : الصفحة الرسمیة على الانترنت –اشكال بیانیة 

https://blogs.worldbank.org/ar/  

زي   - ت المرك ك الكوی ة   – بن راءات الرقابی ة الإج  حزم

ا      روس كورون میة     –لمواجھھ تداعیات فی  الصفحة الرس

  :على الانترنت 

https://www.cbk.gov.kw/ar/cbk-

news/announcements-and-press-releases 

زي  - ك الاردن المرك ة   حزم– بن راءات الرقابی ة الإج

ا      روس كورون میة     –لمواجھھ تداعیات فی  الصفحة الرس

  :على الانترنت 

https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/Syste

mAssets/PDF-COVID-19.pdf 

ودورن - ون بل دولى-  ج ك ال ك  –  البن دونات البن  م

ى الاقتصاد          -الدولى ة عل أثیر الجائح  – رؤیة مبكرة لت

  :الصفحة الرسمیة على الانترنت 

https://www.imf.org/ar/an-early-view-of-

the-economic-impact-of-the-pandemic-in-

5-charts 

سك دانا فو  - دولى    - ری ك ال دولى   – البن ك ال دونات البن  - م

ي أنحاء        جائحة كورونا ستخلِّف ندوبا اقتصادیة دائمة ف

  : الصفحة الرسمیة على الانترنت –العالم 

 

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/covi

d-19-will-leave-lasting-economic-scars-

around-world 

ى   - د العرب ندوق النق ود- ص ي    جھ د العرب ندوق النق  ص

ن    ة ع داعیات الناتج صدي للت ضاء للت دول الأع دعم ال ل

ستجد   ا المُ روس كورون ة فی میة  –جائح صفحة الرس  ال

 :      على الانترنت 

https://www.amf.org.ae/ar/covid-19 

اث  - ا غوبین دولى    - غیت د ال ندوق النق دونات - ص   م

د   ندوق النق صادی  –ص داعیات الاقت ن الت د م ة  الح

رة      ة كبی ات موجھ ع سیاس ا بوض روس كورون  -لفی

   –الصفحة الرسمیة على الانترنت 

https://www.imf.org/limiting-the-

economic-fallout-of-the-coronavirus-with-

large-targeted-policies 

نس ب- سینجركلیم سیاسات    -ری وث ال دولي لبح د ال  المعھ

ة  ن  -)  IFPRI(الغذائی اجم ع صادي الن أثیر الاقت  الت

د  (وباء فیروس كورونا المستجد   ى قطاع   ) ١٩كوفی عل

ة       ویلات المالی ى     -السیاحة والتح میة عل   الصفحة الرس

  :     الانترنت 

https://www.ifpri.org/node/23036 

زى    - ر المرك صرف قط ة  - م تعدادات الطارئ  الاس

ا    روس كورون شار فی اطر إنت ھ مخ صفحة –لمواجھ  ال

    :الرسمیة على الانترنت 

http://www.qcb.gov.qa/Arabic/News/Docu

ments/ 9.pdf 
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 الصفحة –  اخبار الأمم المتحدة - منظمة الأمم المتحدة  -

  –نترنت الرسمیة على الا

https://news.un.org/ar/story/2020/05/10548
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 اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي   - مانفرید ویبلیت  -

یا  كوا(آس دة - )الاس م المتح ا – الأم روس كورون  فی

صادیة عل   ة الاقت ة التكلف ة العربی صفحة   -ى المنطق ال

 :   الرسمیة على الانترنت 

https://www.unescwa.org/sites/www.unesc

wa.org/files/ar-escwa-covid-19-economic-

cost-arab-region.pdf 

ستقبل  - د الم ستقبل   – مرص ى للم سة دب أثیر  - مؤس  ت

ود  : فیروس كورونا المستجد على الاقتصاد العالمي    رك

  :الصفحة الرسمیة على الانترنت  -أم كساد؟ 

https://mostaqbal.ae/coronavirus-on-the-

global-economy-stagnation-or-recession 

ة   - ات المتقدم اث والدراس ستقبل للأبح د الم  – مرص

ا          المى جراء كورون  –الصدامات الخمسة للاقتصاد الع

          :    الصفحة الرسمیة على الانترنت 

https://futureuae.com/ar-/MainPage/Item/ 

ة - ارة العالمی ة التج ة –منظم صادیة لجائح ار الاقت  الأث

   الصفحة الرسمیة على الانترنت –كورونا

http://tfig.unece.org/contents/org-wto.htm 

زى    - ر المرك صرف قط تعدادات الطا- م ة  الاس رئ

ا    روس كورون شار فی اطر إنت ھ مخ صفحة –لمواجھ  ال

    :الرسمیة على الانترنت 

 

http://www.qcb.gov.qa/Arabic/News/Docu

ments/ 9.pdf  

ة      - ة العربی ة بالمملك ة الاجتماعی شریة والتنمی وارد الب   وزارة الم

 قرار لتنظیم العلاقة التعاقدیة بین العاملین وأصحاب   –السعودیة  

:   اجھة جائحة كورونا  الصفحة الرسمیة على الانترنت العمل لمو

https://hrsd.gov.sa/ar/news  
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