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استدامة       دور جودة الفحص الضريبي في التأثيرعلي 

 شركات الإتصالات

 

 ملخص البحث :
إختتتتلص البحتتتتث بدراوتتتتل دصر لتتتتصدة اللحتتتتص ال تتتترمب  رتتتت  اللتتتت  مر  لتتتت  اوتتتتلدامل  تتتتر  ت   

الإلصتتتت  ت ي صرتتتت  وتتتتم ت ذلتتتتة إوتتتتلتدرت الدراوتتتتل دراوتتتتل صلحلمتتتت  لتتتتتصد الل تتتتر المح وتتتتب  
حتتتتتص  اللحتتتتتص ال تتتتترمب  صاوتتتتتلدامل ال تتتتتر  ت ي دراوتتتتتل صلحلمتتتتت  متتتتتد  الد لتتتتتل الإحصتتتتت  مل 

مل ال تتتتر  ت ي دراوتتتتل صلحلمتتتت  متتتتد  الد لتتتتل للإرلبتتتت ط بتتتتمل لتتتتصدة اللحتتتتص ال تتتترمب  صاوتتتتلدا
الإحصتتتت  مل ا تتتتر الملتمتتتتر الموتتتتلض  لتتتتصدة اللحتتتتص ال تتتترمب   لتتتت  الملتمتتتتر اللتتتت ب  اوتتتتلدامل 

 ال ر  ت .
صللحضمتتتت  تتتذا اا تتتداا لتتتو اخلبتتت ر ملمص تتتل متتتل اللتتترصض اللتتت  لرلتتتب  لمتتتت  ملمص تتتل متتتل 

 لتتتتت  ال تتتتترمب   لبعتتتتتد لتتتتتصدة اللحتتتتتصالنلتتتتت  ه , متتتتتت ي صلتتتتتصد لتتتتت  مر ذص د لتتتتتل إحصتتتتت  مل 
اوتتتتلدامل زادت  ,وتتتت لمب اللحتتتتص اللتتتت حص ال تتتترمب ي  لمتتتت  زادت  لتتتت  ة  اوتتتتلدامل ال تتتتر  ت

 مح  الدراول. ال ر  ت
صاقلتتترح الب حتتتث رتتت   تتتص   تتتذا النلتتت  ه ملمص تتتل متتتل اللصصتتتم ت , متتتت  العمتتت   لتتت  إملتتت د 
لتتتزاو مص تتتت ااوتتتس اللتتت  ملتتتب  لتتت  اللتتت حص الب  تتتت  ص ملمتتتل لضتتتصمو  دا  اللتتت حص  نتتتص صاا
ي اللص متتتتتل الموتتتتتلمرة متتتتتل قبتتتتت  الإدارة ال تتتتترمبمل بمختتتتت طر اللحتتتتتص ال تتتتترمب ي العمتتتتت   لتتتتت  
صلتتتتصد نصتتتتصص ل تتتترمعمل لوتتتت  و رتتتت  لصحمتتتتد اللتتتتتصد بتتتتمل الإدارة ال تتتترمبمل صال تتتتر  ت حتتتتص  
متت  لتتو ا للتت ت  لمتتا متتل , تتداا صبتترامه لوتتتو رتت  للبمتتل احلم لتت ت  تت  الطتتررمل صبمتت  مختتدو 

 خطط الإولدامل .
لتتتتتتتصدة اللحتتتتتتتص ال تتتتتتترمب  ي المختتتتتتت طر ال تتتتتتترمبمل ي اوتتتتتتتلدامل ملل حمتتتتتتتل : ال لمتتتتتتت ت ال

 ال ر  ت
Abstract 
The research focused on studying the role of the quality of tax 

examination in the defect of the sustainability of telecommunications 

companies. In the context of that, the study aimed to study and analyze 

the efforts of accounting thought on tax examination and corporate 

sustainability. Studying and analyzing the possibility of improving the 

quality of the tax examination, studying and analyzing the statistical 

significance of the relationship between the quality of the tax 

examination and the sustainability of companies ,Studying and 

analyzing the statistical significance of the correlation between the 
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quality of the tax examination and the sustainability of companies, 

Studying and analyzing the statistical significance of the effect of the 

independent variable, the quality of the tax examination, on the 

dependent variable, the sustainability of companies. 

To achieve these goals, a set of assumptions were tested that resulted in 

a set of results, the most important of which is the existence of a 

statistically significant effect of the quality of the tax examination on the 

sustainability of companies, The more efficient the tax examiner the 

examination methods, the greater the sustainability of the companies 

under study, In light of these results , the researcher suggested a set of 

recommendations, the most important of which is to find a text and a 

commitment that clarifies the principles that the examiner should 

follow and how to evaluate the performance of the examiner, 

Continuous awareness by the tax administration of the dangers of tax 

examination, working on the existence of legislative texts that 

contribute to unifying efforts between the tax administration and 

companies about the goals and programs that have been agreed upon 

that contribute to meeting the needs of both parties and in a way that 

serves sustainability plans. 

Key words : The quality of the tax examination , Tax risks, 

Sustainability of the company . 

 

 مضدمل البحث  : -1
ظتتتتصر  لضتتتد لرلتتتب  لتتت  اازمتتتل الم لمتتتل اللتتت  لعتتترض لتتتت  العتتت لو رتتت  الوتتتنصات الضلملتتتل الم  تتتمل 

بعتتتض المصتتتطلح ت الموتتتللدة م تتت  الإوتتتلدامل الميووتتتمل ي حمتتتث لوتتتع  للتتتة ال تتتر  ت متتتل 
ختتتتت   الإوتتتتتلدامل إلتتتتت  لعظتتتتتمو رتتتتترص التتتتتربت دصل الإ تتتتترار بتتتتت لحضصت المللمعمتتتتتل صالبم متتتتتل 

 للإنو ل.
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صمتتتل  تتتو ظتتتترت ملمص تتتل متتتل التتتدصار  للصلمتتتا إدارة ال تتتر  ت نحتتتص الإرصتتت ح  تتتل اوتتتلدامل 
لضتتت رمر الإوتتتلدامل ي صذلتتتة انتتتراض لحوتتتمل صتتتصرة ال تتتر ل  لتتت   , م لتتتت  متتتل ختتت   إ تتتداد

موتتتتتلص  الإقلصتتتتت د التتتتتدصل  متتتتتل ختتتتت   لحوتتتتتمل وتتتتتمعلت  صلحوتتتتتمل   قلتتتتتت  متتتتت  ,صتتتتتح ب 
المصتتتت لت صالرنبتتتتل رتتتت  الإنلضتتتت   إلتتتت  موتتتتلص   دا  ,ر تتتت  ممتتتت   تتتت   لمتتتتا رتتتت  ظتتتت  صلتتتتصد 

بلتتتتتت  رتتتتت  مختتتتت طر صلحتتتتتدم ت ي ب لإ تتتتت رل لرنبلتتتتتت  رتتتتت  الإلصتتتتت ا ب ل تتتتتل رمل متتتتتل ختتتتت   رن
ي  الإللتتتتزاو بتتتت لضصانمل صالل تتتترمع ت مخ رتتتتل الموتتتت  لل صالعضتتتت ب ,ص   لبتتتت رات ,خ قمتتتتل صمللمعمتتتتل

 (8112ي  الب ردصن  )
صحمتتتتتث ,ل اللحتتتتتص ال تتتتترمب  متتتتترلبط إرلب طتتتتت ف ص مضتتتتت ف ب  تتتتتداا ال تتتتتر ل ي رتتتتت ل ذلتتتتتة ملطلتتتتتب 

لتتتتتترا ات اللحتتتتتص ال تتتتتترمب  ممتتتتت  موتتتتتتو رتتتتتت  لحضمتتتتتت  العدالتتتتتتل لطتتتتتصمر الإدارة ال تتتتترمبمل صاا
ال تتتترمبمل المن تتتتصدة بلحضمتتتتت مصتتتتلحل  تتتت  الطتتتتررملي صلللتتتت د  حتتتتدصث المختتتت طر اللتتتت  لن تتتت  
 تتتل إلتتترا ات اللحتتتص ال تتترمب  صاللتتت  قتتتد لتتتي ر ب لوتتتلب  لتتت  قتتتدرة الم تتترصع  لتتت  لعظتتتمو 
قممتتتتل ,صتتتتح ب المصتتتتلحل صلحضمتتتتت , تتتتداا , م لتتتتا ممتتتت  متتتتيد  إلتتتت   تتتتم ع اللرصتتتتل للعزمتتتتز 

 .(8112مد ي )مح ي ,ن طل ,ص  ملم ت الم رصع
صقتتتد   تتتس مطلتتتب اوتتتلدامل ال تتتر  ت متتتد  الح لتتتل إلتتت  لطتتتصمر صلحوتتتمل اللحتتتص ال تتترمب  

 بآلم ت نمر لضلمدمل مل   نت  الحد مل مخ طر اللحص ال رمب .

 م  لل البحث :  -8

  زا  مص تتتصع اللحتتتص ال تتترمب  محتتت  لتتتد  رتتت  الل تتتر المح وتتتب  صصتتتص ف إلتتت  , تتتو  تتتصابط 
للحتتتتتتص بطرمضتتتتتتل مضبصلتتتتتتل لخلتتتتتتض ااخطتتتتتت   صااخطتتتتتت ر صمضصمتتتتتت ت ص,وتتتتتت لمب لنلمتتتتتتذ  تتتتتتذا ا

 (المصتتتتتت حبل لتتتتتتذلةي صمتتتتتت  مي تتتتتتد  لتتتتتت   تتتتتتذا متتتتتت    تتتتتتلت  نتتتتتتا ملمص تتتتتتل متتتتتتل الدراوتتتتتت ت 
Chalu,2018  ( صالل  ,لرمت ر  دصلل  ) لنزانم ي مصر (.8112ي  إبرا مو؛  

صحمتتتتتتث ,ل الض تتتتتت م  الملعلضتتتتتتل ب لإوتتتتتتلدامل لتتتتتتي ر  لتتتتتت   تتتتتترض ص  تتتتتتا المختتتتتت طر صالممتتتتتتزة 
صالوتتتتتتتمعل الحوتتتتتتتنل صالإحلتتتتتتتراو ي رتتتتتتت ل الضتتتتتتترارات الملعلضتتتتتتتل بمختتتتتتت طر الإوتتتتتتتلدامل اللن روتتتتتتتمل 

 صل  مرالتتتتت  وتتتتل صل ,متتتتراف   متتتت ف صح وتتتتم ف ب لنوتتتتبل للطتتتتصمر صلنممتتتتل اوتتتتلدامل  تتتتر  ت اا متتتت  ي
 (8112)المص د ي 

صقتتتتد ال تتتتت للب حتتتتث متتتتل ختتتت   اوتتتتلط ع الدراوتتتت ت الوتتتت بضل ,ل  نتتتت ة مختتتت طر ن للتتتتل  تتتتل 
دا  ال تتتتر  ت بتتتت اخص  ب  صمتتتت  لللتتتتة المختتتت طر متتتتل , تتتتر  لتتتت   تتتتدو لتتتتصدة اللحتتتتص ال تتتترم

 مخ طر المت و نمر اللع لل ب لنوبل اصح ب المص لت ي 
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رتتتتتت  الصقتتتتتتت التتتتتتذ  ,صتتتتتتبحت قمتتتتتت دات ال تتتتتتر  ت محتتتتتت  مط لبتتتتتت ت صموتتتتتتيلم ت ,متتتتتت و الع متتتتتتل 
للإ لتتتتراا ب لإنلتتتت زات المخلللتتتتل لتتتتت  ص تتتتذلة ,صلتتتتا الضصتتتتصر للممتتتت  ,صتتتتح ب المصتتتت لت وتتتتصا  

,ص الختتت رلممل ممتتت  موتتت  و رتتت  خلتتتت نتتتصع متتتل ال ضتتتل بتتتمل للتتتة ال تتتر  ت صااطتتتراا التتتداخلممل 
 (8112) المص د ي  ي المخلللل مل ذص  المص لت المخلللل

رضتتتد ال تتتت للب حتتتث , ممتتتل صلتتتصد   قتتتل  ضتتتل بتتتمل اللتتتت ت ال تتترمبمل  صتتت حب مصتتتلحل صبتتتمل 
 ر ر الإولدامل .دا  ال ر  ت صلعظمو خط    نحص لبن   ال ر  ت صم  لت  مل , ر  ل  

صمتتتتل المنظتتتتصر الممتتتتدان ي   تتتتلت الدراوتتتتل الإوتتتتلط  مل اللتتتت  ,لرا تتتت  الب حتتتتث  لتتتت  بعتتتتض 
م مصرمتتت ت ال تتتترا ب رتتت  مصتتتتر  تتتل صلتتتتصد ملمص تتتل متتتتل المظتتت  ر الوتتتتلبمل منتتتت  الإقلصتتتت ر 
 لتتتت  الإلتتتترا ات الم لبمتتتتل صالممدانمتتتتل رتتتت  لنلمتتتتذ اللحتتتتص ال تتتترمب ي  تتتتدو مرا تتتت ة مي تتتترات 

د لنلمتتتذ اللحتتتص ال تتترمب ( صاللتتت  , تتتدت  لتتت   متتتت الم تتت لل البح متتتل اوتتتلدامل ال تتتر  ت  نتتت
 صالح لل إل  إلرا  الدراول الح لمل ي

 متتت  ال تتتت للب حتتتث متتتل ختتت   الإطتتت ع  لتتت  الدراوتتت ت الوتتت بضل الملعلضتتتل بض تتت م  الإوتتتلدامل 
المخلللتتتل ,ص اللحتتتص ال تتترمب  ي ,ل ,متتت ف منتتتت  لتتتو ملطتتترت إلتتت  لتتت  مر اللحتتتص ال تتترمب  صمتتت  

 نتتتا متتتل م تتت  ت لتتتي ر ب تتت   مب  تتتر ,ص نمتتتر مب  تتتر  لتتت  اوتتتلدامل ال تتتر  ت  متتت  منتتتله 
 ومل ت مل خ   الدراول الممدانمل  حض ف.

 -صلرلمب ف  ل  م  وبت رضد ,م ل بلصرة م  لل الدراول ر  ملمص ل اللو ي ت الآلمل:
 تتتت  لصلتتتتد   قتتتتل ارلبتتتت ط ذات د لتتتتل إحصتتتت  مل بتتتتمل لتتتتصدة اللحتتتتص ال تتتترمب  صاوتتتتلدامل  -1

 ال ر  ت ؟
 تتتتت  مصلتتتتتد , تتتتتر ذص د لتتتتتل إحصتتتتت  مل للتتتتتصدة اللحتتتتتص ال تتتتترمب   لتتتتت  الملتمتتتتتر اللتتتتت ب   -8

 اولدامل ال ر  ت مح  الدراول صالبحث ؟
 , داا البحث: -3

 -لوع  الدراول إل  لحضمت اا داا الآلمل :
 دراول صلحلم  لتصد الل ر المح وب  حص  اللحص ال رمب  صاولدامل ال ر  ت . -1
الد لل الإحص  مل للإرلب ط بمل لصدة اللحص ال رمب  صاولدامل دراول صلحلم  مد   -8

 ال ر  ت .
دراول صلحلم  مد  الد لل الإحص  مل ا ر الملتمر المولض  لصدة اللحص ال رمب   ل   -3

 الملتمر الل ب  اولدامل ال ر  ت .
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 , ممل البحث: -2
 -لولمد الدراول , مملت   لمم ف ص ملم ف  م  مل  :

 مل للبحث:اا ممل العلم - ,
لم   اا ممل العلممل للدراول ر  , ر    ل  الل ر المح وب  صال رمب  ص ل  الب ح مل ر  

 ذلة المل   ,م  ف صقد ,م ل للب حث للخمصت  ر  اال  :
لحوتتتتتتمل لتتتتتتصدة الإرصتتتتتت ح المح وتتتتتتب   تتتتتتل المعلصمتتتتتت ت الم لمتتتتتتل  لتتتتتتص ر للإوتتتتتتلدامل  -1

 ال ر  ت صالحد مل المن ز  ت ال رمبمل.
المص تتتتتص مل صالنلتتتتت  ه اللتتتتت  مظتر تتتتت  اللحتتتتتص ال تتتتترمب  صاا تتتتتل   ال ضتتتتتل  لتتتتت  لحضمتتتتتت   -8

لضتتتت رمر اللحتتتتص ي صلضتتتتصمو  دا  اللتتتت حص صالحتتتتد متتتتل اللضتتتتدمرات ال خصتتتتمل صلطتتتتصمرا إلتتتت  
 اار   .

حتتتتث البتتتت ح مل  لتتتت  إلتتتترا  المزمتتتتد متتتتل اابحتتتت ث حتتتتص  اوتتتتلدامل ال تتتتر  ت صالمختتتت طر  -3
صالإلتتتتترا ات الملبعتتتتتل رتتتتت  إلمتتتتت و  ملمتتتتتتل ال تتتتترمبمل الن للتتتتتل  تتتتتل اللحتتتتتص ال تتتتترمب  

 اللحص صل  مر    ل  ال ر  ت .
 اا ممل العململ للبحث:  - ب

لم   اا ممل العململ للدراول ر  , ر    ل  معد  اللض رمر الم لمل صر حص  ال را ب 
 صال ر  ت صالدصلل     صقد ,م ل للب حث للخمصت  ر  اال  :

ل تتتتر  ت ب لمعتتتت ممر العلممتتتتل صالمتنمتتتتل الصالبتتتتل  نتتتتد إل اللتتتتزاو معتتتتد  اللضتتتت رمر الم لمتتتتل ب  -1
 ,دا  مت متو لا , ر ر  الحد مل الم   ت بمل الممصلمل صالإدارة ال رمبمل .  

 دراول ,وب ب صنل  ه  دا  الل حص ال رمب   ل  اولدامل ال ر  ت . -8
 دراول ,وب ب صنل  ه مخ طر اللحص ال رمب  ص, ر    ل   دا  ال ر  ت .  -3
رتتتت  لحضمتتتتت الإوتتتتلدامل موتتتتلصلب دراوتتتتل المختتتت طر صالإللزامتتتت ت اللتتتت  لتتتتي ر الموتتتت  مل  -2

 لتتت  الص تتت  المتتت ل  لل تتتر ل صلتتتزداد اا ممتتتل رتتت  ظتتت  المن ز تتت ت ال تتترمبمل اللتتت  لحتتتدث 
بتتتتمل الإدارة ال تتتترمبمل صالممتتتتصلمل صمتتتت  لتتتتت  متتتتل لتتتت  مر صا تتتتت  لتتتت  قتتتترار الممتتتتص  رتتتت  

 الإولمرار . 
لصتتتتتت د  صالموتتتتتت  مل رتتتتتت  لحضمتتتتتتت اللنممتتتتتتل الل  متتتتتتد  لتتتتتت  ,ل لحضمتتتتتتت الإوتتتتتتلضرار الإق -5

 المولدامل مل , و , داا النظ و ال رمب  .
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 ررصض البحث : -5
 للإل بل  ل  لو ي ت الدراول ي رضد لو صم نل اللرصض الآلمل :

اللرض ااص  : "   لصلد   قل ارلب ط ذات د لل إحص  مل بمل لصدة اللحص ال رمب  صاولدامل 
 ال ر  ت "
ال تتتتت ن  : "   مصلتتتتتد , تتتتتر ذص د لتتتتتل إحصتتتتت  مل للملتمتتتتتر الموتتتتتلض  لتتتتتصدة اللحتتتتتتص اللتتتتترض 

 ال رمب   ل  الملتمر الل ب  اولدامل ال ر  ت مح  الدراول صالبحث "

 منته البحث: -2
 لعلمد الدراول  ل  المنته الصصل  اللحلمل  صذلة مل بعدمل :

لحتتتتتص ال تتتتترمب  ي  متتتتت  البعتتتتتد ااص  : الدراوتتتتتل النظرمتتتتتل صاللتتتتت  ا لمتتتتتت بلنتتتتت ص  لتتتتتصدة ال
 ل منت اولدامل ال ر  ت ر  ظ  مخ طر اللحص صالمن ز  ت ال رمبمل .

البعتتتد ال تتت ن  : الدراوتتتل الممدانمتتتل صاللتتت  قتتت و الب حتتتث رمتتتت  بصتتتم نل ق  متتتل اولضصتتت   للمتتت  
 البم ن ت ااصلمل ا زمل  خلب ر صحل ررصض الدراول صاولخ ص نل  لت .

 حدصد البحث: -7
   م  مل  :  لضلصر الدراول  ل

 تتتتتر ل ص ( مر تتتتتز  –,صرانتتتتته  –الصتتتتت  ت  – تتتتتر  ت الإلصتتتتت  ت رتتتتت  مصتتتتتر )رصدارتتتتتصل  -1
  ب ر الممصلمل ب لض  رة صذلة دصل ب ق  ال ر  ت ااخر  .

حلتتت  وتتتنل  8113 تتترض اللتتتتصد البح متتتل ذات الصتتتلل ب لدراوتتتل ختتت   الللتتترة متتتل وتتتنل  -8
8181 . 

ب  صاوتتتتلدامل ال تتتتر  ت ي دصل  تتتترض المتتتتدخ  المضلتتتترح للدراوتتتتل بد لتتتتل اللحتتتتص ال تتتترم -3
 ,  مدخ  ,خر.

 خطل البحث: -2
ب قلراح مدخ  لدصر لصدة اللحص ال رمب  ر  الحد مل المخ طر ال رمبمل صل  مرا  إخلص البحث 

 - ل  اولدامل  ر  ت الإلص  ت صر  وم ت ذلة  مت خطل الدراول م  مل  :
,ص ف : الإطتتتت ر المنتلتتتت  صالدراوتتتت ت الوتتتت بضل : الإطتتتت ر المنتلتتتت  للبحتتتتثي الدراوتتتت ت الوتتتت بضل 

 ذات الصلل. 
   نم ف : دصر الل حص ال رمب  ص,دصالا ر  لحضمت لصدة اللحص .

 إولدامل ال ر  ت ر  الل ر المح وب .   ل  ف :  
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ذا الدراوتتتل ي صال تتت ن   تتترض رابعتتت ف :  إلتتترا  الدراوتتتل الممدانمتتتل متتتل بعتتتدمل ااص  إلتتترا ات  تتت
 صمن ق ل نل  ه الدراول الممدانمل .

خ موتتت ف :  تتترض لخ لمتتتل البحتتتث صرصتتتد لملختتتص البحتتتث صنل  لتتتا صلصصتتتم لا ص, تتتو الدراوتتت ت 
 المولضبلمل المضلرحل صمرال  البحث .

رحتتتتتص صلحلمتتتتت  الدراوتتتتت ت الوتتتتت بضل : رتتتتت  إطتتتتت ر م تتتتت لل البحتتتتتث صلحضمتتتتتت , دارتتتتتا ي وتتتتتملو 
  -و بضل إل  المح صر ا لمل :لصنما الدراو ت ال

 الدراو ت الو بضل : -9
 :  الدراو ت الملعلضل بلصدة اللحص ال رمب- 
  ( 8112دراول ) محمد ي 

" مدخ  مح وب  مضلرح لزم دة رع لمل اللحص ال رمب  بتدا لضلم  المخ طر 
 ال رمبمل"

  . المخ طر ال رمبملإولتدرت  ذا الدراول اقلراح مدخ  لللعم  نظ و اللحص ال رمب  للضلم  
   -صقد   لت الدراول  ل ملمص ل مل النل  ه , مت  :

إل نظ و اللحص ال رمب  الح ل  مع ن  مل ,صلا قصصر  دمدة ي  رصرة للعم  نظ و  -
 اللحص ال رمب  الح ل  للضلم  المخ طر ال رمبمل .

لر مز  ل  ممل ز ,ولصب المرالعل اللحلململ بعنصر المرصنل مم  مم ل الل حص مل ال  -
  ن صر الضصا و الم لمل.

معلبر المدخ  المضلرح لللعم  نظ و اللحص ال رمب  للضلم  المخ طر منتل   لمم  ملبعا   -
الل حص ال رمب  حمث مو  دا ر  اللصو  ر  إلرا  الإخلب رات المصوعل لعملم لت  

 ص,ن طلت  المخلللل المرلبطل ب لمخ طر ال رمبمل .

  ( 8112دراول  ) ابرا مو  
"مدخ  مضلرح للطصمر اللحص ال رمب  بتدا لحومل لصدة الآدا  ال رمب  صالحد 

 مل اللضدمرات ال خصمل"
إولتدرت الدراول لضدمو مدخ  مضلرح للطصمر اللحص ال رمب  بتدا لحومل لصدة الآدا  

 ال رمب  صالحد مل اللضدمرات ال خصمل.
 -صقد   لت الدراول  ل ملمص ل مل النل  ه , مت  :
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صلصد العدمد مل ,صلا الضصصر ر  اللحص ال رمب  ر  الصاق  العمل  ليدى إل  إحداث  -
 رلصة بمل الممصلمل صالإدارة ال رمبمل.

مو  مل اللخطمط اللمد لإلرا   ململ اللحص ال رمب  ر  ص   خطل رحص من وبل   -
لحلملت   للحص در لر صمولندات المن  ة ب ق  ملتصد  م  لو  د ر  لحدمد البنصد المطلصب

 صرحصت  صلحدمد الم     الملصقعل.
 2018دراول )  Chalu ,  )  

Determinants of tax audit effectiveness in Tanzania" " 
إولتدرت الدراول إول   ا العصام  الل  لي ر  ل  رع لمل اللحص ال رمب  ر  لنزانم ي حمث لو 

العصام  الملعلضل بل حص  ال را ب ي  لصنما العصام  إل  ,رب  ر  ت ) العصام  اللنظمممل ي
صالعصام  الملعلضل بدارع  ال را ب(ي  م  اولتدرت الدراول لضممو العصام  الل  لي ر  ل  رع لمل 

 اللحص ال رمب  ر  لنزانم .
  -صقد   لت الدراول  ل النل  ه الآلمل :

صالمدربمل ق در ل مر الدراول الح لمل إل  ,ل اللحص ال رمب  م  المرالعمل ذص  الخبرة  -
  ل  لعزمز رع لمل اللحص ال رمب . 

إل لنلمذ الإدارة للصصم ت الل حصمل ال رمبممل م صل لا ل  مر إمل ب   بمر  ل  رع لمل  -
اللحص ال رمب  ي ال لنلمذ اللصصم ت  ص   مل  ل  د و الإدارة العلم  ي صمو  د ذلة 

 ر حص  ال را ب ر  الحصص   ل  رتو لمد للأ م   .
 ي (2020راول دDemirci) 

"Advantages of Tax Audit" 
براز ح للا للإلرا ات الل  ملب الضم و  إولتدرت  ذة الدراول لضدمو لضممو لللحص ال رمب  ي صاا

 بت  مل ,ل   م ل رع لمل صلحضمت مزام  اللحص ال رمب  .
 -صقد   لت الدراول  ل النل  ه الآلمل :

,ل الح لل إل  اللحص ال رمب  نللت  ل ر   دارع  ال را ب ر  در  ال را ب بوبب  -
 ااخط   ,ص اللترب ال رمب  الملعمد . 

معد اللحص ال رمب  متمف  لدفا ر  لمم  البلدال خ صلف    بلد مرنب ر  ا رلض   بتم    -
 اللحص ال رمب  الخ ص با إل  المولصى اام   .

در دخلت  الر مو  ل م ل ا ولضرار ا قلص د  ي صالضم و بلرض لرمد الدصلل ل ممل مص -
ال را ب صرت الضصانمل ي ص م ل اللصازل ر  المل   ا للم    صا قلص د  ي ص م ل 

 العدالل ر  العململ ال رمبمل . 
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ملعب الل حصصل صدارعص ال را ب دصرفا ر مومف  ر   ململ ال را ب لذلة ملب ,ل ملو لنلمذ  -
 مل بعن مل مل قب  الل حصمل .  ذا العمل

 : الدراو ت الملعلضل ب ولدامل ال ر  ت 
  ( 8115دراول )  را ي 

"مدخ  مضلرح لل  مد لض رمر اولدامل ال ر  ت المصرمل صانع  وا  ل  إدراة 
 ,صح ب المص لت"

رع لمل اولتدرت الدراول اقلراح مدخ  لل  مد لض رمر اولدامل ال ر  ت المصرمل ي بم  قد مزمد مل 
 خدمل الل  مد الل  مصرر   المرال  الخ رل  للض رمر اولدامل للة ال ر  ت .

  -صقد   لت الدراول  ل  دة نل  ه منت  :
,ل  ن ة  دد   ب س با مل ال ر  ت المصرمل الل  لضصو اال ب لإرص ح  ل مم رو لت   -

ل ي إ  ,ل  ذا الإرص ح ا قلص دمل صالبم مل صا للم  مل مل خ   ا داد لض رمر ا ولدام
 مخلص مل الل  مد الخ رل  لمحلصاا بصاوطل طرا   لث مي   صمح مد صمولض  . 

 دو صلصد مع ممر ,ص ار  دات مصرمل مم ل اولخدامت  صالإ لم د  لمت  لل  مد المحلص   -
المعلصم ل  للض رمر ا ولدامل ي ص ص اامر الذ  محد مل رع لمل للة اللض رمر ب لنوبل 

ح ب المص لت يمم  مولصلب معا صلصد ح لل ملحل  قلراح مدخ  لل  مد لض رمر اولدامل اص
 ال ر  ت المصرمل .

مو  و ل  مد لض رمر إولدامل ال ر  ت المصرمل بصاوطل المرال  الخ رل  ر  إ ل   درلل  -
مل المصداقمل  ل  المحلص  المعلصم ل  لتذا اللض ربر لد  ,صح ب المص لت اامر الذ  

 نع س  ل  إدرا تو لحضمضل الآدا  المولداو لللة ال ر  ت . م
,ل صلصد ,طر للل  مد وصا  محلمل ,ص دصلمل  ص ,مر حمص  ي حمث ,ل  ذا ااطر لصرر   -

الإر  دات لمضدم  الل  مد رمم  ملعلت ب امصر المخلللل  الخ صل ب لل  مد ي ص,ل ل  مد لض رمر 
مل درلل ال ضل صالمصداقمل لتذا النصع مل اللض رمر اولدامل من  ت اا م   ميد  إل  لحو

 ب لنوبل اصح ب المص لت .
  ( 8112دراول ) م  بط ي  

 دراول : ا قلص دمل للصحدات الم ل  الآدا   ل  الإولدامل  ل الإرص ح درلل ", ر
 مصر" ر  الع ملل البنصة  ل  لطبمضمل

اولتدا البحث دراول صاخلب ر الع قل بمل درلل الإرص ح  ل الإولدامل ر  البنصة الع ملل ر  
مصر ص,دا ت  الم ل    حد , و مي رات لضممو الآدا  ي  م  اولتدا الصقصا  ل  الصاق  اللعل  
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للإرص ح  ل مم رو ت ص,ن طل الإولدامل ر  البنصة الع ملل ر  البم ل المصرمل صانع  س ذلة 
  ل  ,دا ت  الم ل  .

  -صقد   لت الدراول  ل  دة نل  ه منت  :
,صبت  الإ لم و ب لإولدامل ر  إلل ا ملن م  مل قب  ,صح ب المصلحل ص,د   ذا إل  إدراة  -

دخ    ذا الملتصو  مل  الصحدات الإقلص دمل صمنت  البنصة ا ممل لبن  ملتصو الإولدامل ي صاا
 و إنع  س ذلة ر  ,ن طلت  الل تململ صالإول م رمل صاللمصململ., دارت  صاولرالملم لت  صمل  

,ل الع قل بمل الإرص ح  ل الإولدامل للبنصة صالآدا  الم ل  لت  نمر محددة حمث ل  ربت  -
نل  ه الدراو ت النظرمل الل  لن صلت  ذا المص صع صل ل معظو الدراو ت لصصلت إل  ,ل الع قل 

 إمل بمل .
دراة ,صح ب المصلحل ب  ممل الإولدامل زاد إدراة البنصة ب لمردصد  ,نا  لم  زاد  - ص   صاا

الإمل ب  الذ  معصد  لمت  مل لبنمت  لتذا الملتصو صدملا ر  , دارت  صخططت  ص ملم لت  
 الل تململ مم  منع س إمل ب   ل  درلل الإرص ح  ل الإولدامل .

 ( دراولKhlif, Guidara and Hussainey, 2016)  
"Sustainability level, corruption and tax evasion: a 
cross-country analysis" 
إوتتتتلتدرت  تتتتذا الدراوتتتتل دراوتتتتل الع قتتتتل بتتتتمل موتتتتلصى ا وتتتتلدامل صاللتتتتترب ال تتتترمب  صاخلبتتتت ر 
متتت  إذا  تتت ل موتتتلصى اللوتتت د متتتدمر  تتتذا الع قتتتل. لصوتتت   تتتذا الدراوتتتل  تتتذا البحتتتث متتتل ختتت   

 تتتت ملل صا للم  متتتتل صالبم متتتل صلتتتتصدة البنمتتتتل اللحلمتتتتل  لتتتت  اللتتتتترب دراوتتتل لتتتت  مر ا وتتتتلدامل ال
تتت   ال تتترمب ي حمتتتث ن تتترت اللضتتت رمر الدصلمتتتل الحدم تتتل )م تتت  المنلتتتدى ا قلصتتت د  العتتت لم ( ,رق مف

 للن ص  لتصد ا ولدامل ر  العدمد مل البلدال.
 -صقد   لت الدراول  ل النل  ه الآلمل:

بف  بمولصى ا ولدامل )الل نب الإقلص د  صالل نب ,ل مولصى اللترب ال رمب  مرلبط ول  -
 ا للم    صالل نب البم  (. 

,ل مولصى اللو د قد مضل  مل مم  اارراد ر  دصلل م  إل  ال ضل ر  ح صملتو ب      و  -
 صا مل    للضصا د ال رمبمل  ل  صلا الخصصص.

ر ال  رة لمولصم ت منخل ل مل لنبا النل  ه العململ لتذا الدراول الح صم ت ,م ف  إل  الآ   -
 ا ولدامل صاللو د  ل  الإمرادات الع مل بوبب  دو الإللزاو ال رمب . 
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لعلبر النل  ه ذات قممل  بمرة ل قلص دات الن ممل صالن   ل الل  لحل ج إل  خلض مولصى  -
اللو د ر  مح صلل لخلت نصع مل ا مل    ال رمب  صالذ  مو  د بدصرا ر  اللنممل 

 ا قلص دمل .
 

 (  ي  2019دراولBudsaratragoon)  
إولتدرت  ذا الدراول اللحضمت ر  الع ق ت الوببمل بمل اابع د اارب   ولدامل ال ر  ت ي صالل  
ل مر إل  مو  مل ال ر ل ر  اان طل البم مل صا للم  مل صالحص مل صا قلص دمل ي   صة  ل  

ح ومل  ولدامل ال ر  ت مل خ   اللر مز  ل  مولصم ت ذلة لحدد  ذا الدراول الدصار  ال
 لطصرات الوصت صالمن طت اللترارمل.

  -صقد   لت الدراول  ل النل  ه الآلمل :
الل  مر الإمل ب  لمب درات حص مل البم ل صا للم  مل صال ر  ت  ل  الآدا  ا قلص د  لا    ر  -

 . متمل  ل  مدمر  ال ر  ت صالمول مرمل صالمنظممل
ملطلب لضممو اللرابط بمل اللصانب المخلللل  ولدامل ال ر  ت ملمص ل مل منتلم ت البحث  -

 المن وبل للحدمد ,صلصم ت الر   ز اارب   ولدامل ال ر ل .
ملب ,ل م صل مدمرص ال ر  ت  ل  درامل ب لرصابط الوببمل بمل ,بع د اولدامل ال ر ل  ند  -

 .إلرا  مم رو ت اا م   المولدامل 
ملب ل مما ا ولرالملم ت اللع لل لللنممل المولدامل لل ر  ت م  مولصم ت لطصرات الوصت   -

 صالمن طت اللترارمل . 
ملب  ل  مدمر  ال ر  ت لنلمذ ,نصاع مخلللل مل ا ولرالملم ت البم مل صا للم  مل  -

 صالحص مل صرضف  لطبمعل ملمص  ت ,قرانتو .
  ( دراولGomez, Velez  and Gonzalez ,2020 )  

"A literature review on the causality between 
sustainability and corporate reputation: What goes 
first?" 
إولتدرت الدراول للخمص نل  ه البحصث الو بضل للع قل بمل الومعل صا ولدامل  ل  مولصى 

 . ال ر ل
  -صقد   لت الدراول  ل النل  ه الآلمل :

ا لم د لض رمر ا ولدامل   داة للعزمز ومعل ال ر ل صحل  لزم دة قممل الع مل اللل رمل مل   -
درالت  ر  اولرالململ ال ر ل .  خ   إدارلت  ا ولرالململ صاا
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مم ل ,ل لي ر اولرالملم ت ا ولدامل المد صمل ,ص المدرص ل بمب درات ح صممل ب    نمر   -
 مب  ر  ل  ومعل ال ر  ت .

 د دلم   ل  صلصد   قل إمل بمل بمل الومعل صالإولدامل لل ر  ت .مصل  -
 
 الإط ر النظر :  -11
 دصر الل حص ال رمب  ص,دصالا ر  لحضمت لصدة اللحص 11/1

 مضدمل :
   تتتتة رتتتت  , ممتتتتل إللتتتتزاو اللتتتت حص ال تتتترمب  بملمص تتتتل الإلتتتترا ات اللتتتت  مم تتتتل إوتتتتلخدامت  
للحضمتتتت , تتتداا  ملمتتتل اللحتتتص صاخلمتتت ر ,نوتتتب  تتتذا الإلتتترا ات صذلتتتة متتتل ,لتتت  لحدمتتتد التتتربت 
ال تتتتترمب  ي صاوتتتتتلل بل لتتتتتذلة رضتتتتتد لزامتتتتتد الإ لمتتتتت و بتتتتت لإلرا ات اللحلملمتتتتتل  صوتتتتتملل للحوتتتتتمل 

 .( 8115) صتمب  ي لحص صذلة ر  المل   ال رمب   ل  ة صرع لمل  دا   ململ ال
صمعلبتتتر إوتتتلخداو الإلتتترا ات اللحلملمتتتل رتتت  إلتتترا  اللحتتتص ال تتترمب  متتتل اامتتتصر اللتتت  لتتتيد   

 إل  زم دة  ل  ة صرع لمل  ململ اللحص .
صملمتتتتتتد إوتتتتتتلخداو الإلتتتتتترا ات اللحلملمتتتتتتل رتتتتتت  زمتتتتتت دة رع لمتتتتتتل  دا   ملمتتتتتتل رحتتتتتتص  البم نتتتتتت ت 

نل ز العم  ب ل  ة   لمل صر  ,ورع صقت صب مور الطرت . ال رمبمل بوتصلل ي ص   اا
ب لإ تتت رل إلتتت  ,ل إوتتتلخداو الإلتتترا ات اللحلملمتتتل رتتت  لنلمتتتذ اللحتتتص ال تتترمب  وتتتصا  بتتت لطرت 
ال ممتتتتتل ,ص الصصتتتتتلمل موتتتتتت   ملمتتتتتل لحدمتتتتتد اللرصقتتتتت ت ,ص اللتمتتتتترات رتتتتت  البم نتتتتت ت ال تتتتترمبمل 

متتتل خ لتتتت  لللتتت حص ,ل ملصصتتت  اوتتتب ب إ لمتتت داف  لتتت   ,دلتتتل الإ بتتت ت المن وتتتبل اللتتت  مم تتتل 
 تتتتذا اللتمتتتترات صاللتتتت  بتتتتدصر   ل  تتتتا  تتتتل صلتتتتصد ,خطتتتت   ,ص نتتتتش ,ص صلتتتتصد ,ن تتتتطل لدمتتتتدة 

 لم روت  اللتا مح  اللحص .
   صابط لصدة اللحص ال رمب : 

لعتتتد ال لتتت  ة رتتت  اللحتتتص ال تتترمب  م تتت لل  تتت  عل رتتت  معظتتتو البلتتتدالي لتتتذلة ملتتتب  تتترصرة 
 -: Demirci, O., 2020)مرا  ة العصام  الآلمل )

ملتتتتب ,ل مطبتتتتت اللتتتت حص ال تتتترمب  الل تتتترمع ت ال تتتترمبمل بحم دمتتتتل صمص تتتتص مل صخ لمتتتتل  -1
 مل الل  مرات الخ رلمل .

ملتتتتتب ,ل معمتتتتت  اللحتتتتتص ال تتتتترمب   متتتتت   تتتتتص مخطتتتتتط لتتتتتا صوتتتتترم  صرعتتتتت   متتتتتل ختتتتت    -8
 ا ولل دة مل اللرص الل نصلصلمل اللدمدة .
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ل م تتتتصل لتتتتتدمتو  ض رتتتتتل ميووتتتتتمل لمتتتتتدة ملتتتتب ,ل مللتتتتتزو الل حصتتتتتمل بتتتتت لضمو ااخ قمتتتتتل ص, -3
 صملب إن     لمل لح و ذال  لعم  ب    لمد رمم  بمنتو .

 ملب ,ل م صل اللحص ال رمب   ل ا صخ    للمو  لل صملصارت م  الض نصل . -2
ملتتتتب إ طتتتتت   , ممتتتتتل لللخصتتتتتص التتتتتصظمل  ل تتتتم ل رحتتتتتص  تتتتت  ملمص تتتتتل متتتتتل دارعتتتتت   -5

لتتتل اللخصتتتص    منبتتتت  رضتتتدال ال تتترا ب متتتل قبتتت  ر حصتتتمل مخلللتتتمل ي صمتتت  ذلتتتة رتتت  ح 
 نزا ل اللحص.

   مم تتتتتتل الضتتتتتتص  بتتتتتت ل رع لمتتتتتتل اللحتتتتتتص  -: محتتتتتتددات رع لمتتتتتتل اللحتتتتتتص ال تتتتتترمب
ال تتترمب  قتتتد لتتت  رت بعصامتتت  مخلللتتتلي مم تتتل لصتتتنما  تتتذا العصامتتت  إلتتت   صامتتت  لنظمممتتتل 
صرتتتت حص  تتتترمب  صدارعتتتت  ال تتتترا ب ص صامتتتت  لنظمممتتتتل ,ختتتتر ي بعتتتتض  تتتتذة العصامتتتت  لتتتتت  

قصمتتتتتل متتتتت  رع لمتتتتتل اللحتتتتتص ال تتتتترمب  ص تتتتت  لتتتتتصارر صلطبمتتتتتت اللتتتتتصا ت   قتتتتتل إمل بمتتتتتل 
حوتتتتب اا ممتتتتل -صالمعتتتت ممر لللحتتتتص ال تتتترمب  ص لتتتت  ة الإدارة ال تتتترمبملي صقتتتتد لبتتتت  ذلتتتتة 

لنلمتتتتتتتذ لصصتتتتتتتم ت الل حصتتتتتتتمل متتتتتتتل قبتتتتتتت  الإدارة صدارعتتتتتتت  ال تتتتتتترا ب للتتتتتتت ا اللحتتتتتتتص  -
 Chalu, H., and Mzee, H., 2018)ال رمب . )

 -ت المي رة  ل  رع لمل اللحص صالل  مل , مت  الآل  : ن ة ملمص ل مل المحددا
 المحددات اللنظمممل لللحص ال رمب  : - ,

ل تتتتت  لتتتتتنلت الوتتتتتلط ت ال تتتتترمبمل رتتتتت  إلتتتتترا  اللحتتتتتص ال تتتتترمب  ي وتتتتتم صل  نتتتتت ة بعتتتتتض 
 -العصام  الداخلمل صالخ رلمل الل  ملب ,خذ   ر  ا  لب ر:

   رمل .إ ط   صظملل اللحص , ممل  بمرة صممزانمل م لمل  -
 لصرمر الد و مل حمث اللدرمب للرمت اللحص . -
 لصرمر ,دلل   رمل لللحص . -
 لصرمر ,نظمل معلصم ت لو  د  ل  رع لمل اللحص . -
 اللتمرات المولمرة ر  الل رمع ت ال رمبمل . -
ملتمتتتترات ل تتتتم  متتتتد  م  متتتتل نتتتتصع اللحتتتتص الموتتتتلخدو صمتتتتد  م  متتتتل طتتتترت إخلمتتتت ر  -

 ولخدمل ص ذلة خبرة صقدرة الل حصمل .,دصات اللحص ص,و لمب اللحص الم
 المحددات الملعلضل بمرال  الحو ب ت ال رمبمل : - ب

للتتتتتت  ر رع لمتتتتتتل اللحتتتتتتص ال تتتتتترمب  ب تتتتتت   إملتتتتتت ب  ب لعصامتتتتتت  الملعلضتتتتتتل بمرالتتتتتت  الحوتتتتتت ب ت 
ال تتتتتترمب .   للتتتتتتة العصامتتتتتت  المرلبطتتتتتتل بل حصتتتتتت  ال تتتتتترا ب ي رتتتتتتمم ل النظتتتتتتر إلتتتتتت  معتتتتتتد  
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رتنتتتتت ة   قتتتتتل مزدصلتتتتتل بتتتتتمل  تتتتت ف متتتتتل اللتتتتت حص ال تتتتترا ب  لتتتتت  ,نتتتتتتو ص تتتتت   للح صمتتتتتل ي 
صالح صمتتتتتل صاللتتتتت حص صالممتتتتتص   تتتتتذة الع قتتتتتل المزدصلتتتتتل لعضتتتتتد دصر اللتتتتت حص ال تتتتترمب  متتتتتل 
حمتتتتث الإوتتتتلض لمل صال ضتتتتل ي لتتتتذلة مم تتتتل لعزمتتتتز  تتتتذا الع قتتتتل لزمتتتت دة ا للتتتتزاو ال تتتترمب   تتتتل 

 طرمت زم دة ال ل  ة المتنمل لل حص  ال را ب  ل طرمت:
 برة ي اللصاص  ي ا ولض  اللعلمو ي الخ  -
 محل ج الل حص ال رمب  إل  رتو لمد لن  ط الممصلممل . -
 اولخداو اولرالملم ت اللحص المن وبل ل م ل الحل ظ  ل  الحصملل ال رمبمل . -
إوتتتتلخداو اللتتتت حص ال تتتترمب   تتتت ص ف  احلرارمتتتتل ي رمم تتتتنتو اللخطتتتتمط لمرالعتتتتل الحوتتتت ب ت  -

و م ل تتتتلصل المم روتتتت ت الخ ط تتتتل ال بمتتتترة الخ صتتتتل بتتتتتو ب تتتت   صتتتتحمت للل  تتتتد متتتتل ,نتتتتت
 صمرد صل  دو ا مل    ر  المولضب .

 المحددات الملعلضل بدارع  ال را ب:  - ج
معلبتتتتر الممتتتتص   تتتت م ف ح وتتتتمف  رتتتت  رع لمتتتتل اللحتتتتص ال تتتترمب  حمتتتتث للتتتت  ر رع لمتتتتل اللحتتتتص 

 -ال رمب  ب    إمل ب  ب لعصام  المرلبطل ب لممص  :
 ال رمبمل .الإمل    للضصانمل صاللصا ت  -
 لضدمو معلصم ت دقمضل صصحمحل . -
 اولع دة لوصر ال ضل بمل الممص  صالولط ت ال رمبمل . -

  :  الإلرا ات اللحلململ المن وبل للصدة اللحص ال رمب 

لصالتتتتا  ملمتتتتل اللحتتتتص ال تتتترمب  العدمتتتتد متتتتل الم تتتت  ت بوتتتتبب قصتتتتصر ,وتتتت لمب اللحتتتتص 
رتتتت  ملتتتت   المرالعتتتتل حمتتتتث ,ل ااختتتتذ  ال تتتترمب  الح لمتتتتل ص تتتتدو مصا بلتتتتت  لللطتتتتصرات الحدم تتتتل

ب اوتتت لمب الملطتتتصرة رتتت  ملتتت   اللحتتتص صالمرالعتتتل موتتت  و إلتتت  حتتتد  بمتتتر رتتت  لطتتتصمر اللحتتتص 
 . ( 8115صتب  ي ي  8115)نزا  ي  ال رمب  .

ااوتتتت لمب اللحلملمتتتتل الصصتتتتلمل : صملممتتتتز  تتتتذا النتتتتصع متتتتل الإلتتتترا ات اللحلملمتتتتل ب نخلتتتت ض  - ,
ب اوتتت لمب ااختتتتر  صرمتتتا متتتتلم ل اللتتت حص متتتتل لمتتتت  ل لللتتتا صوتتتتتصلل لطبمضتتتل ب لمض رنتتتتل 

  -العدمد مل المعلصم ت صالإوللو ر حص  طبمعل الن  ط مل خ   :
الإوللوتتتت ر : حمتتتتث متتتتلو لصلمتتتتا ,وتتتت لل لتتتتلإدارة صالعتتتت ململ رتتتت  المن تتتت ة حتتتتص  اللصانتتتتب   -

 المراد اللعرا  لمت  .
 اللصقع ت : الل  ملو الحصص   لمت  مل الونصات الو بضل . -
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عتتتتل المعلصمتتتت ت الخ رلمتتتتل التمتتتتر  ممتتتتل : حمتتتتث ,نتتتتا ملتتتتب الحصتتتتص   لتتتت  معررتتتتتل مرال -
 تتتت ملل ص  رمتتتتل للأمتتتتصر الإقلصتتتت دمل المتمتتتتل اللتتتت  للعلتتتتت بطبمعتتتتل  متتتت  المن تتتت ة المتتتتراد 
رحصتتتتتت  متتتتتل ,لتتتتت   تتتتتم ل رع لمتتتتتل  ملمتتتتتل اللحتتتتتص ي حمتتتتتث ,ل  تتتتتذا المعررتتتتتل لوتتتتت  د 

    ,ص مخ لل ت .المرال   ل  لضممو مد  معضصلمل اارق و الصاردة ص,  ,خط
الإلتتتترا ات ال ممتتتتل البوتتتتمطل : صرمتتتتت  لتتتتلو مع للتتتتل المعلصمتتتت ت ال ممتتتتل بطرمضتتتتل بوتتتتمطل  - ب

للحصتتتتتتص   لتتتتتت  د  تتتتتت  ذات معنتتتتتت  للمتتتتتتد رتتتتتت   ملمتتتتتتل المرالعتتتتتتل ي صمتتتتتتل , تتتتتتو  تتتتتتذا 
 الإلرا ات :

لحلمتتت  النوتتتب )المتتتي رات( : صالنوتتتبل  تتت    قتتتل رم  تتتمل بتتتمل ملتمتتتر ص,ختتتر صملتتتب ,ل ل تتتصل  -1
ذات , ممتتتتتل صمتتتتتدلص  لحم تتتتتل متتتتتل الحصتتتتتص   لتتتتت  معلصمتتتتت ت صد  ت  تتتتتمل  تتتتتذا الع قتتتتتل 

ظتتترصا معمنتتتلي صلحلمتتت  النوتتتب متتتلو  تتتل طرمتتتت مض رنلتتتت  ب لنوتتتب الوتتت بضل للمن تتت ة نلوتتتت  ي 
,ص بمعتتتتد ت نوتتتتب الصتتتتن  ل اللتتتت  لنلمتتتت  إلمتتتتت  المن تتتت ة ي ,ص بمعتتتت ممر معتتتتدة موتتتتبض ف ب تتتت   

 لضدمر  ,ص معم ر  .

طرمتتتتت احلوتتتت ب ولوتتتتلل متتتتل اارقتتتت و الضم وتتتتمل لعتتتتدة وتتتتنصات لحلمتتتت  الإللتتتت ا : صمتتتتلو  تتتتل 
مض رنتتل بوتتنل ااوتت س لمعررتتل مضتتتدار اللتمتتر رتت  حوتت ب متت  لمتتتلو لبرمتتر اللتمتتر نمتتر العتتت د  ي 
صمتتتتتتدا  تتتتتذا الإلتتتتترا  إلتتتتت  معررتتتتتل العصامتتتتت  اللتتتتت  ,دت إلتتتتت  للتتتتتة اللتمتتتتترات  لتتتتت  ,رصتتتتتدة 

ات الوتتتت بضل صالصقتتتتصا الحوتتتت ب ت ختتتت   الوتتتتنل محتتتت  المرالعتتتتل متتتت  ,رصتتتتدة حوتتتت ب ت الوتتتتنص 
  ل  ,وب بت  .

صمعلبتتتر ,وتتتتلصب لحلمتتتت  الإللتتتت ا متتتل ,  تتتتر ااوتتتت لمب الموتتتتلخدمل حمتتتث ملممتتتتز بصلتتتتصد   قتتتتل  
 ملب دلل بمل البم ن ت الل  لع س حضمضل المع م ت الم لمل صنمر الم لمل ر  المن  ة.

 لتتتتت  الإلتتتتترا ات اللنبيمتتتتتل : صرمتتتتتت  متتتتتلو لصقتتتتت  معلصمتتتتت ت م لمتتتتتل متتتتتل ختتتتت   الإطتتتتت ع  - ج
معلصمتتتتت ت نمتتتتتر م لمتتتتتل  تتتتت للنبي بل للتتتتتل المبمعتتتتت ت متتتتت  ف بتتتتت لرلصع إلتتتتت   ممتتتتتل الب تتتتت  ل 

 صمعد  ل للل الصحدة . 
الإلتتتترا ات ال ممتتتتل الملطتتتتصرة : ل تتتتم  ,وتتتت لمب ملطتتتتصرة صملعتتتتددة لعلمتتتتد  لتتتت  معلصمتتتت ت  - د

  ممل للممز ب للر مز  ل  اللنبي ب لضمو الدرلرمل لعن صر الضصا و الم لمل .
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 دامل ال ر  ت ر  الل ر المح وب  اول 11/8
 ,ص ف : طبمعل ص, ممل اولدامل ال ر  ت :

  طبمعل اولدامل ال ر  ت : - ,
ملتصو الإولدامل لمس حدم  ف صل نا ظتر ر  الونصات ااخمرة ر     مل المل   اا  دمم  صمل   

مل ولصة اا م   ب  لب را   م  مل  صام  نل ح ال ر  ت ر  المولضب ي ص ص مصطلت م لت 
ال ر ل الخ ص بمويلملت  الإقلص دمل لل ا المول مرمل صالعم  ي صالمويلمل الض نصنمل لل ا 
الح صمل صالض نصل ي صالمويلمل ااخ قمل لل ا المللم  بم  منله  نا خلت قممل حضمضمل 

 ( 8112)  م لي  للمو  ممل صالمللم  ي
مومف  ر  اولرالملم ت ص ملم ت اا م   ب لرنو مل ,ل اولدامل ال ر  ت ,صبحت م صنف  ر ص  

الن لحلي إ  ,ل ملتصمت  محلص   ل  ملمص ل صاوعل مل الللومرات بمل اا  دممممل صالمم رومل 
ي ص,حد ,  ر لعرمل ت ا ولدامل اولخدامف   ل  نط ت صاو  ر  المم رو ت اللل رمل  ص ذلة الذ  

 ,Budsaratragoon . للم    صا قلص د م مر إل  مو  مل ال ر ل ر  الآدا  البم   صا 

P., and Jitmaneeroj, B, 2019)) 
 ل  ,نت  للة اللتصد الل  لبذلت  من  ت اا م   بتدا لحومل رر  مل  sharmaرضد  ررت  

المللم  صذلة  ل طرمت لصرمر المن خ البم   صالإللم    الم  وي دصل اللع رض م  , داا للة 
 المن  ت مل حمث لحضمت اارب ح صلد مو المر ز اللن رو  لت  .

Sharma, s., 2002) ) 
 ولدامل م    إ  ذلة الن  ط الذ  مل مل إلخ ذ قرارات ,ل ا  Adams and Whelanصمر  

ر  الصقت الح  ر لمس مل   نت  إ  قل ,ص لضممد الإخلم رات المل حل لد  ال ر  ت ر  
   (Adams , C.,  and Whelan, G., 2009) المولضب .

  ت صر   ص  م  وبت ر ل اولدامل ال ر  ت    ملمص ل مل الإلرا ات الل  لضصو بت  ال ر  
صالل  ل عت  ر  صدارة الم تد الإقلص د  صذلة للبنمت  مويلم ت إ  رمل لل ا ,صح ب 
المص لت صاالم   الض دمل بل نب مويلملت  الر مومل لل ا الم ة صحملل ااوتو صالملم لل ر  

 لعظمو اارب ح مم  لعزز للة الإلرا ات مل ص عت  اللن رو  ر  اال  الطصم  . 
 ال ر  ت: , ممل إولدامل  - ب

لضتتتتد لتتتتو دمتتتته ملتتتتتصو ا وتتتتلدامل رتتتت  ملتتتتتصو اللنممتتتتل الب تتتترمل حمتتتتث , تتتتدت معظتتتتو الدراوتتتت ت 
الحدم تتتتل  لتتتت   تتتترصرة الحلتتتت ظ  لتتتت  المتتتتصارد الطبمعمتتتتل نمتتتتر المللتتتتددة صاوتتتتلداملت   مص تتتتصع 
متتتتتو ي إل ملتتتتتصو ا وتتتتلدامل متتتتصاز  ملتتتتتصو الرر  متتتتل التتتتذ  ملطلتتتتب ا  لتتتتراا بتتتت ل الب تتتترمل 
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ل حتتتدصد المتتتصارد المل حتتتل ي لتتتذلة مم تتتل الإ تتت رة إلتتت  , ممتتتل الإوتتتلدامل ملتتتب ,ل للعتتت مش  تتتم
 (Budsaratragoon, P., and Jitmaneeroj, B., 2019 )  ر   دة نض ط

لعمتتتت   لتتتت  لصحمتتتتد اللتتتتتصد بتتتتمل الضط  تتتت ت الح صممتتتتل صالخ صتتتتل حتتتتص  متتتت  لتتتتو ا للتتتت ت  -1
 لمتتتتا متتتتل , تتتتداا صبتتتترامه لوتتتتتو رتتتت  للبمتتتتل احلم لتتتت ت لممتتتت  ر تتتت ت المللمتتتت  الح لمتتتتل 

 صالمولضبلمل .
لعمتتتتتت  الإوتتتتتتلدامل  لتتتتتت  لحلمتتتتتت  ااص تتتتتت ع ا قلصتتتتتت دمل صالإللم  متتتتتتل بريمتتتتتتل  تتتتتت ملل  -8

 نمل ر  اللع م  م  المصارد صالط قل المل حل .صمل  ملل ي صللنب اان 
لحضمتتتت اللتتتصازل بتتتمل مصتتتلحل الموتتت  ممل صمصتتت لت الل تتت ت ااختتتر  ص تتتذا مخلتتتت نتتتصع متتتل  -3

 العدالل صار   للمم  ااطراا ذص  الع قل ب لمن  ة .
إل م تتتت ر ل ال تتتتر  ت رتتتت  اان تتتتطل البم متتتتل صا للم  متتتتل صالحص متتتتل اللتتتت  للبتتتت  لصقعتتتت ت  -2

مصتتتلحل وتتتلزمد متتتل وتتتمعل ال تتتر ل صوتتتم صل لتتتت  لتتت  مر إملتتت ب   لتتت  مخللتتتا ,صتتتح ب ال
   .الآدا  ا قلص د 

 نتتتت ة   قتتتتل ملب دلتتتتل بتتتتمل ال تتتتر  ت صالمللمتتتت  صالبم تتتتل حمتتتتث لتتتترلبط الضتتتتدرة اللن روتتتتمل  -5
لل تتتتتر  ت ارلب طفتتتتت  ص مضفتتتتت  بمت رالتتتتتت  رتتتتت  الل متتتتتا متتتتت  الظتتتتترصا ا للم  متتتتتل صالبم متتتتتل 

(Çalişkan, A., 2015)صا قلص دمل اللدمدة 
  

   نم ف : الإرص ح  ل اولدامل ال ر  ت:
 , داا الإرص ح  ل اولدامل ال ر  ت:-1
,صبت الإرص ح  ل اولدامل ال ر  ت  رصرة محلحل حمث ,نا ملمد مخللا ااطراا الداخلمل  

 (  8113بدري  ) -صالخ رلمل ر  الخ ذ قرارالتو الر مدة ي صذلة للحضمت اا داا الآلمل :
ال تتتتر  ت للضتتتتصانمل صالل تتتترمع ت الح صممتتتتل صالتمتتتتر ح صممتتتتل ممتتتت  معطتتتت  ن تتتت طت  إمل تتتت    - ,

 صلل ال ر مل .
اولعداد ال ر  ت للطبمت اانظمل صالضصانمل الل  للطلب الإرص ح  ل المعلصم ت الخ صل  - ب

 بآدا  الإولدامل صالل  مل الملصق  ,ل ل صل ملزمل لت  .
ح ب ال ر ل صالع ململ رمت  رمم  ملعلت لصرمر ق  دة لمدة للمعلصم ت مم ل ,ل لخدو ,ص - ج

 ب ل  ة الإلرا ات الملخذة للحل ظ  ل  و مل البم ل .
مولخدو الإرص ح  ل الإولدامل  صوملل لإ  و المللم      ,ل ال ر ل لضصو ب لإرص ح  - د

 الطص    ل دصر   ر  ا ولدامل .
  إظت ر إللزامت  لحومل صصرة ال ر ل داخ  المللم  الذ  لزاص  ن  طت  رما مل خ   - ه

 صم  ر نت  ر  لحم  اا ب   الع مل للمللم  .
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إل حل اللرصل لبن     ق ت ,ر   بمل ال ر ل صر  ت المللم  المخلللل مل ,صح ب  - ص
المص لت الم لر ل مل اللت ت الح صممل صحملل ااوتو صالع ململ صالعم   صالمصردمل 

 مر قص  خ صل ر  الدص  الملضدمل .صالممصلممل صلم   ت ال تط صالل  لعلبر ذات ل  
المح رظل  ل  المر ز اللن رو  لل ر ل ,م و ال ر  ت المم  لل ر  الوصت مل خ   لحومل  -  

 ومعلت  لل ا ااطراا ذص  الع قل بن  طت  الإقلص د  صالإللم    .
 من ر  الإرص ح  ل الإولدامل : -8

 -الإرص ح  ل الإولدامل لع  , مت  الآل  : ن ة من ر   دمدة ن للل مل لبن  ال ر  ت لوم ول 
 ( 8112إوم  م  ي )
لد مو ومعل المن  ة : لعلبر ومعل المن  ة دلم   ل  طرمضل ,دا ت  ان طلت ي صمل  و  -

مدرة ,صح ب المص لت ذلة مل خ   مل بعل دصر   ر  النصاح  الإقلص دمل صالإللم  مل 
 من  ة .صالبم مل بم  مو  د  ل  د و صلضصمل ومعل ال

لحضمت ال ل رمل : صذلة  ل طرمت لصصم  , داا صريمل ال ر ل ص ململ إدارلت  للمخ طر  -
ص ململ لع ملت  م  ل  مر ,ن طلت  المخلللل بم  مو  د  ل  خلت حصار م  ,صح ب 

 المص لتي ص ذا محضت نل ح ال ر ل صمزمد قمملت  .
نوتتتتتبل المبمعتتتتت ت ي  لحوتتتتتمل صتتتتتصرة ال تتتتتر ل ,متتتتت و المللمتتتتت  : ممتتتتت  متتتتتيد  إلتتتتت  زمتتتتت دة -

 صلحومل الآدا  الم ل  ي صلحضمت الممزة اللن رومل لت  .
لعمتتت   لتتت  زمتتت دة  ضتتتل اللتتتت ت الح صممتتتل رتتت  ال تتتر ل: صمتتتل  تتتو للنتتتب م تتت    التتتد  ص   -

 الض   مل مم  ميد  إل  لحضمت العدمد مل المن ر  م   الصرصرات ال رمبمل.
  صام  الإرص ح  ل  دا  اولدامل ال ر  ت: -3

دة  صامتتت  لحتتتدد الإرصتتت ح  تتتل  دا  اوتتتلدامل ال تتتر  ت لحتتتت ,طتتتر نظرمتتتل ملممتتتتزةي  نتتت ة  تتت
لتتتو ا لبتتت ر وتتتم ت بعتتتض ال تتتر  ت قتتت درة  لتتت  اللتتت  مر  لتتت   دا  اوتتتلدامل ال تتتر  ت متتتل بتتتمل 
 تتتتذا العصامتتتتت   لتتتت  وتتتتتبم  الم تتتت   ) حلتتتتتو ال تتتتتر لي  ض رتتتتل الدصلتتتتتلي نتتتتصع الصتتتتتن  ل ص م تتتتت  

 المل مل (
(Crisóstomo,v., Freire, F., and Freitas, M., 2019) . 

,ص ف :  م تتتت  المل متتتتل :  نتتتت ة ,دلتتتتل  لتتتت  ,ل  م تتتت  المل متتتتل مخلتتتتا متتتتل حتتتتدة النزا تتتت ت بتتتتمل 
,صتتتح ب المصتتتلحل رتتتت  ال تتتر لي  لتتتت  وتتتبم  الم تتت   متتتتلو لوتتتصمل النزا تتتت ت بتتتمل الموتتتت  ممل 
صالمتتتتدمرمل بصاوتتتتطل  م تتتت  المل متتتتل ي  تتتت صة  لتتتت  ذلتتتتة معلبتتتتر  م تتتت  المل متتتتل متتتتتو ب لنوتتتتبل 

ضممتتتتل ال تتتتر ل ص دا تتتتت  ص تتتتذلة ب لنوتتتتبل للوم وتتتت ت ا وتتتتلرالململ صالم لمتتتتل لل تتتتر ل ي صب للتتتت ل   ل
 رمل المعضص  ,ل ممصل  ن ة ل  مر لتم   المل مل  ل  وم ول الإولدامل لل ر ل. 
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  نمتتت ف : حلتتتو ال تتتتر ل : للحدمتتتد الع قتتتل بتتتتمل الإرصتتت ح  تتتل الإوتتتتلدامل صحلتتتو ال تتتر ل   حتتتتد 
ال تتتتر  ت  لتتتت  الإرصتتتت ح  تتتتل  دا  الإوتتتتلدامل رضتتتتد , تتتت رت بعتتتتض المحتتتتددات اللتتتت  ل تتتتل  

الدراوتتتت ت إلتتتت  ,ل حلتتتتو ال تتتتر ل لتتتتا لتتتت  مر  تتتت و  لتتتت  لضتتتت رمر الإوتتتتلداملي ص تتتتذا معنتتتت  صلتتتتصد 
ارلبتتتتت ط بتتتتتمل حلتتتتتو ال تتتتتر ل   حتتتتتد محتتتتتددات الإرصتتتتت ح  تتتتتل الإوتتتتتلدامل صبتتتتتمل قمتتتتت و ال تتتتتر ل 

 ب لإرص ح  ل الإولدامل.
ال تتتتر  ت ذات الحلتتتتو ال بمتتتتر ل تتتتصل ,  تتتتر لتتتت  مراف  لتتتت   متتتت  , تتتت رت دراوتتتت ت ,ختتتتر  إلتتتت  ,ل 

المللمتتت ي صب للتتت ل  ملتتت  ر بتتتت   تتتدد  بمتتتر متتتل ,صتتتح ب المصتتت لت صمتتتل  تتتو ل تتتصل ,  تتتر رنبتتتل 
 ر  الإرص ح  ل الإولدامل مض رنلف ب ل ر  ت صتمرة الحلو .

   ل  ف : نصع الصن  ل : 
مل حمتتتث , تتت ر بعتتتض البتتت ح مل متتترلبط نتتتصع الصتتتن  ل إرلب طتتت ف معنصمتتت ف ب لإرصتتت ح  تتتل الإوتتتلدا

إلتتتت  ,ل ال تتتتر  ت الصتتتتن  مل ذات اللتتتت  مر ال تتتت ر  لتتتت  البم تتتتل للصتتتتت  تتتتل الإوتتتتلدامل ب تتتت   
 , بر مل ال ر  ت الل  لنلم  لضط   ت ,خر  مل الصن  ل ي 

صلتتتتتذلة مصلتتتتتد اختتتتتل ا رتتتتت  موتتتتتلص  الإرصتتتتت ح  تتتتتل الإوتتتتتلدامل صمظتتتتتتر ذلتتتتتة رتتتتت  اللضتتتتت رمر 
 نلصلل صرض ف  خل ا نصع الصن  ل الل ب  لت  ال ر ل.الونصمل ,ص لض رمر الإولدامل الم

رابعتتتت ف : البعتتتتد ال ضتتتت ر  :  لتتتت  التتتترنو متتتتل ,ل  نتتتت ة بتتتت ح مل موتتتتلخدمصل مضتتتت ممس مخلللتتتتل 
إلتتتت   -للإوتتتتلدامل صلخللتتتتا نلتتتت  لتو ب تتتت   طلمتتتتا ي إ  ,ل الإلمتتتت ع العتتتت و  تتتتص ,ل ال ض رتتتتل 

روتتتتتت ت ا وتتتتتتلدامل صاا تتتتتتداد للعتتتتتتب دصرفا رتتتتتت  مم  -ل نتتتتتتب العدمتتتتتتد متتتتتتل الملتمتتتتتترات ااختتتتتترى 
اللضتتت رمري ر نتتتا  لمتتت  لتمتتترت الضتتتمو ال ض رمتتتل ,صتتتبحت التتتدص  الن ممتتتل ,  تتتر اوتتتلدامل اقلصتتت دمف ي  
 ممتتتتتتت  متتتتتتتيد  بتتتتتتتدصرا إلتتتتتتت  لحضمتتتتتتتت اللتتتتتتتصازل بتتتتتتتمل ا زد تتتتتتت ر ا قلصتتتتتتت د  صالإوتتتتتتتلدامل .

(Coulmont, M., Loomis, S., Berthelot, S., and Gangi, F., 2015) 
 امل ال ر  ت: مي رات اولد 11/3

 ,.Isabel, G ) -للبلتتصر مي تترات اوتتلدامل ال تتر  ت لحتتت  تت  بعتتد متتل اابعتت د الآلمتتل :

and Quina C., 2016)  
البعتتتتد البم تتتت  : متتتتتدا  تتتتذا البعتتتتد إلتتتت  الل  تتتتد متتتتل اان تتتتطل الب تتتترمل لحتتتت رظ  لتتتت  ق  تتتتدة  

رلتتتراض ,ل للتتتة   بلتتتل متتتل المتتتصارد الطبمعمتتتل المللتتتددة صنمتتتر المللتتتددة منتتتت  ي صذلتتتة رتتت  ظتتت  ا
المتتتتتصارد محتتتتتدصدة الضتتتتتدرة  لتتتتت  الللتتتتتدد يصمتتتتتل , تتتتتو مي تتتتترات الإوتتتتتلدامل البم متتتتتل ) المتتتتتصادي 
الط قتتتتتتلي الممتتتتتت اي اللنتتتتتتصع البمصلتتتتتتصل ي الإنبع  تتتتتت تي النل متتتتتت ت الوتتتتتت  لل صالصتتتتتتلبلي المنللتتتتتت ت 

 صالخدم تي الإمل   ي ص,لم ت ال   ص  البم مل (.
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 تتتتد متتتتل صلتتتتصد  دالتتتتل بتتتتمل ,رتتتتراد المللمتتتت  رتتتت  البعتتتتد الإللمتتتت    : موتتتتلتدا  تتتتذا البعتتتتد الل 
لصزمتتتتت  المتتتتتصارد صاللتتتتترص ي  م تتتتت    لتتتتت  ذلتتتتتة الموتتتتت صاا رتتتتت  اللصانتتتتتب الملعلضتتتتتل ب لر  متتتتتل 
الصتتتحمل ي اللعلتتتمو ي الحرمتتتل ي صنمر تتت  متتتل لصانتتتب العدالتتتل ا للم  متتتل صاللتتت  لتتتتو الإنوتتت ل ي 

ال  تتتتتتي حضتتتتتصت صمتتتتتل , تتتتتو مي تتتتترات الإوتتتتتلدامل الإللم  متتتتتل )مم روتتتتت ت العم لتتتتتل صالعمتتتتت  
 الإنو لي المللم ي صمويصلمل المنله(

البعد الإقلص د  : ملعلت البعد الإقلص د  للإولدامل بل  مرات ال ر ل  ل  الظرصا الإقلص دمل 
 اصح ب المصلحل رمت  ي ص ل  اانظمل الإقلص دمل  ل  مولص  ال ر ل ي ص ل  مولص  الدصلل 

ت لدرت ر,س الم   بمل ,صح ب المصلحل صالآ  ر صب لل ل  ر ل المي رات الإقلص دمل لص 
 الإقلص دمل الر مومل لل ر ل  ل  المللم  ب  ملا .

 (8112ي  G4 ) -صمم ل رصد , و مي رات الإولدامل الإقلص دمل ر  الآل :
 صمم ل اللعبمر  نا ر   ذا المع دلل :  -الآدا  الإقلص د  : -

الضممل الإقلص دمل المب  رة المصز ل)الل  لما(  -الإمرادات ( الضممل الإقلص دمل المب  رة المصلدة ) 
 لضممل الإقلص دمل المحللزة .= ا

 اللصالد ر  الوصت . -
 اا  ر الإقلص دمل نمر المب  رة  . -
 مم رو ت ال را  . -

,ل ال ر ل ملب ,ل لخلت قممل ل   مل المو  ممل صلمم  ,صح ب المصلحل ي بم  صمل اللدمر 
صالعم   صالمصظلمل صالمول مرمل صنمر   مل الذمل لدمتو حصل ر  المنظمل  ر  ذلة المصردمل

يحمث لي د رر مل الل  مر ا للم     ل  الع ق ت الملرابطل بمل ال ر ل صلمم  اارراد الذمل 
مل  رصل اللم  مف  ,ص الذمل لدمتو ل  مر اللم     ل  ال ر  ت مل خ   الدصار  ا للم  مل 

معلضد بعض الميمدمل ,ل الآدا  ا للم    المصال  ومرر  ر  النت مل الآدا  صالحصالز حمث 
الم ل  ي صبذلة ر ل م  ر ل ال ر  ت ر  اان طل البم مل صا للم  مل صالحص مل الل  للب  
لصقع ت مخللا ,صح ب المصلحل صولزمد مل ومعل ال ر ل صوم صل لت  ل  مر إمل ب   ل  

 .   الآدا  ا قلص د 
Budsaratragoon , P., and Jitmaneeroj, B., 2019)) 

 
 
 
 

https://0810bd4oa-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Boonlert%20Jitmaneeroj
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 مخ طر اللحص ال رمب  صادا  ال ر  ت 11/2
  ال رمب :ملتصو مخ طر اللحص 

مختتت طر اللحتتتص ال تتترمب   تتت  "احلمتتت   إ تتتداد لضرمتتتر رحتتتص دصل اللعتتترا  لتتت  ااخطتتت   ,ص 
التتتتتش ,ص    متتتت ي,ص إدراج ,خطتتتت   ملعمتتتتدة بضتتتتصا و الدخ ي,ص تتتتدو صتتتتحل بنتتتتصد الضتتتتصا و الم لمتتتتل 
صالإقتتترار ال تتترمب  ,ص تتتدو اللتتتزاو الممتتتص  بلطبمتتتت ,ح تتت و الضتتت نصل ال تتترمب  ص تتتدو اللزامتتتا  نتتتد 

 ) . ا و الم لمتتتتل بمعتتتت ممر المح وتتتتبل المصتتتترمل اللتتتت  ,لتتتتزو بتتتتت  الل تتتترم  ال تتتترمب ا تتتتداد الضتتتتص 
 (8113ي ننمو 

صبمتتتت  ,ننتتتت  بصتتتتدد دراوتتتتل  تتتتر  ت الإلصتتتت  ت ص تتتت  متتتتل , بتتتتر الممتتتتصلمل لتتتتذا صلتتتتب  لمنتتتت  
 -اللطرت لمخ طر اللحص لت  صالملم   ر  :

  بر حلو العملم ت صلعضد   صالذ  ملصت قدرات الل حص ال رمب  . -
قتتتدرة ال تتتتر  ت رتتت  الصقتتتتت الحتتتت ل   لتتت  اوتتتتلت    تتتتترات الل تتترمع ت صاللتتتتصا ت ال تتتترمبمل  -

 لللنب ,ص لخلمض ص    ال رمبل .
لعضتتتتد صلنتتتتصع  ملمتتتت ت ال تتتتر  ت صلعتتتتدد ررص تتتتت  موتتتت  د الإدارة  لتتتت  الل  تتتتب ب اربتتتت ح  -

للخلتتتمض الص تتت   ال تتترمب  ي صذلتتتة رتتت   تتتص  متتت  للملتتت  بتتتا ال تتتر  ت  بمتتترة الحلتتتو متتتل 
م  نمتتتتتل الإوتتتتتلع نل ب بتتتتت ر المول تتتتت رممل المتتتتت لممل الملخصصتتتتتمل .احلرار حمتتتتت د  ) متتتتتل ي صاا

 (8119ي

 (8113ي ننمو  )  -: م صن ت مخ طر اللحص ال رمب  11/5
 :      المخ طر الحلممل اص الم زمل -1

   للة المخ طر الحلممل الل  لرل  إل  طبمعل ن  ط المن  ة صطبمعل البنصد مح  اللحص 
صمرل   ذا النصع مل المخ طر إل  لعضد المع م ت ,صالحو ومل لرصمد حو ب م  ,ص ال رمب ي 

 لنصع العملم ت الذ  منله  نا ,خط   حو بمل.
صالوتتتبب رتتت   تتتذا مرلتتت  إلتتت   تتتدو صلتتتصد التتترا ات رق بتتتل داخلمتتتل رع لتتتل صمتتتل  تتتو زمتتت دة ح لتتتل 

بنتتتصد ال تتت ذة رتتت   تتتدو الل  تتتد صملرلتتتب  لتتت  ذلتتتة ازدمتتت د حتتت  ت  تتتدو ا ل تتت ا ا خطتتت   اص ال
الضتتتتصا و الم لمتتتتلي اص للتتتتص  ا دارة التتتت  التتتترا ات لتممتتتتر الوم وتتتت ت ال تتتترمبمل للعظتتتتمو اربتتتت ح 
معلتتت ة   ربتتت ح ااوتتتتو ,ص لصتتتنما الخوتتت  ر الع دمتتتل  خوتتت  ر نمتتتر   دمتتتل صمتتتل  تتتو صتتتعصبل 
ا ل تتتت ا المخ للتتتت ت ص تتتتدو لم تتتتل اللتتتت حص متتتتل إ تتتتداد لضرمتتتتراف  تتتتل الضتتتتصا و الم لمتتتتل  صحتتتتدة 

 .صاحدة
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 خ طر  دو لصارر نظو الرق بل الداخلمل : م -8
 تتت  للتتتة المختتت طر اللتتت  متتتل  تتت نت  إ  قتتتل اللتتت حص ال تتترمب   نتتتد الضمتتت و بمتملتتتا حمتتتث ,ل   

 تتتدو لتتتصارر  لتتت  ة نظتتتو الرق بتتتل الداخلمتتتل متتتيد  إلتتت  احلمتتت    تتتدو ا ل تتت ا ,ص منتتت  ااخطتتت   
 .الم دمل ,ص البنصد ال  ذة

ال تتترمب  رحتتتص لل صتتتم  العملمتتت ت صاارصتتتدة  صبتتتذلة رتتت ل  تتتذا الخطتتتر ملطلتتتب متتتل اللتتت حص
,ص اللحتتتتص اللحلملتتتت  ل لمتمتتتت ي حلتتتت  متتتتلم ل متتتتل ا ل تتتت ا ااخطتتتت   ,ص التتتتتش رتتتت  إ تتتتداد 

 .الضصا و الم لمل صر   ر ت  صرمم  انلتت إلما مل لحدمد للص    ال رمب 
ة احلم   ص   ة ,ل مخ طر  دو لصارر نظو الرق بل الداخلمل معلبر وبب للأخط   الم دمل صزم د

حدص ت  ب لضصا و الم لملي إذ ,ل مدى صحل ,ص  دو صحل الضصا و الم لمل للمن  ة معلمد إل  حد 
 . بمر  ل  نظو الرق بل الداخلمل ب لمن  ة

 :مخ طر ا  ل  ا -3
 تتت  للتتتة المختتت طر الن لمتتتل  تتتل قتتتدرة المن تتت ة  لتتت  ل تتتلم  اللتتت حص ال تتترمب  بحمتتتث لعلتتتز 

ااخطتتتتت   ي صب للتتتتت ل    موتتتتتلطم  اللتتتتت حص إ ل تتتتت ا  ملمتتتتت ت المرالعتتتتتل  تتتتتل ا ل تتتتت ا للتتتتتة 
 .ااخط   صالبنصد ال  ذة صالل  مم ل ,ل ل صل ب لضصا و الم لمل

 اا  ر الولبمل الملرلبل  ل  مخ طر اللحص ال رمب :  11/2
 (8112ابرا مو ي : ) اا  ر الولبمل لآدا  الل حص ال رمب  - ,

ب لإنلتتت ز ال تتتتتر  للحتتتص  تتتدد محتتتتدد  زمتتت دة العبتتتا  لتتتت  اللتتت حص  نلملتتتل لإلتتتتزاو اللتتت حص
متتتتل مللتتتت ت الممتتتتصلمل صاوتتتتلمل   م حظتتتت ت اللحتتتتص صلحرمتتتتر النمتتتت ذج ال تتتترمبمل ي صدراوتتتتل 
اللظلمتتتتت ت ي ص متتتتت  الللتتتتت ل الداخلمتتتتتل ي صح تتتتتصر للوتتتتت ت الخبتتتتترا  ي ص نلملتتتتتل ل  تتتتترة للتتتتتة 
المتتتت و ص  تتترة المللتتت ت مضتتتصو اللتتت حص بعمتتت  رحتتتص وتتتطح  للملتتتا حلتتت  موتتتلطم  ,ل منلتتتت  

 ت ما ر  الصقت المحدد.مل م
ملرلب  ل  ذلة  دو إظت ر الحض  ت ر  لضرمر اللحص صاللعنت صالمب لتل ر  اللضدمرات اللزارمل ي  

لذلة ملب ,ل لنظر الإدارة ال رمبمل ر  معد ت الآدا  الل  مضصو بت  الل حص  ترم ف حل  مللزو 
 ب اوس المص ص مل للمح وبل مم  مضل  حلو المن ز  ت .

صصممتتت     تتتتة رمتتتتا ,ل زمتتتت دة إنتتتترا ات الل نتتتتب المتتتت د  متتتت   تتتتتط مط لتتتتب الحمتتتت ة رتتتت  ظتتتت   
نمتتتت ب الضتتتتمو ااخ قمتتتتل ملعتتتت  اللتتتت حص لحتتتتت  تتتتتط متتتت د  صنلوتتتت  متتتتي رال  لتتتت  حم دمتتتتل 

 ر,ما .
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 اا  ر الولبمل لولصة ال ر  ت  ممصلمل : -ب
  دو إللزاو الممصلمل بلضدمو الإقرارات ال رمبمل . -1
 لمل بمع ممر المح وبل المصرمل . دو إللزاو الممص  -8
 تتتتتدو إللتتتتتزاو الممتتتتتصلمل ب موتتتتت ة التتتتتدر لر المنلظمتتتتتل اللتتتتت  لوتتتتت  د اللتتتتت حص  لتتتتت   دا   -3

 مت ما بمور.
 قم و الممصلمل ب خل   ,ن طل خ  عل لل رمبل صلضدمو مولندات نمر حضمضمل . -2

 اا  ر الولبمل للمن ز  ت ال رمبمل: -ج
صالإدارة ال تتتترمبمل  نلتتتت ج طبمعتتتت  لمختتتت طر اللحتتتتص لعلبتتتتر المن ز تتتت ت الن للتتتتل بتتتتمل الممتتتتص  

ال تتتترمب  ي صمم تتتتل حلتتتتت  متتتتل ختتتت   إلتتتترا ات إدارمتتتتل ,ص ق تتتت  مل صل تتتتم  ب لإ تتتت رل إلتتتت  
من ز تتتت ت التتتتربط صاللحصتتتتم  ي د تتتت ص  الإلتتتتت   للضتتتتررات الإدارمتتتتل نمتتتتر الم تتتترص ل ي صد تتتت ص  

الملعلضتتتل بلطبمتتتت لعتتتصمض ال تتترر الن  تتتا  تتتل خطتتت  الإدارة ال تتترمبمل ي صالطعتتتصل صالتتتد  ص  
 ( 8112 بد العلمو ي  ) . العضصب ت ال رمبمل الل  ملر ت  الض نصل

 ( 8112ح مشي ) -: صمم ل رصد بعض  ذة الآ  ر الولبمل ر  الآل 
مختتتت طر المن ز تتتت ت لتتتتي ر ب لوتتتتلب  لتتتت  مضتتتتدرة الم تتتترصع  لتتتت  لعظتتتتمو قممتتتتل ,صتتتتح ب  -

 المصلحل ص ل  لحضمت , داا , م لا .

 مل ل  لما صخو  ر إ  رمل صلرا و , ب   .صلصد , رار م لمل  -

 إنخل ض مولص  الإللزاو ال رمب  لد  الممص  . -

إنخلتتت ض حصتتتملل المتتتصارد الع متتتل للدصلتتتل صمتتتل  تتتو الللتتتي لإلبتتت ع وم وتتتل م لمتتتل للخلتتتمض  -
حلتتتتو النلضتتتت ت الع متتتتل ممتتتت  متتتتيد  إلتتتت  انخلتتتت ض الإوتتتتل م رات صلتتتتدن  موتتتتلص  الختتتتدم ت 

 الل  لضدمت  الدصلل .

ال تتتترا ب المطبضتتتتتل ,ص رتتتتترض  تتتترا ب لدمتتتتتدة للعتتتتتصمض الدصلتتتتل  تتتتتل نضتتتتتص ررتتتت  وتتتتتعر  -
 الحصملل ال رمبمل .

إ تتتتطرار الح صمتتتتل للتطمتتتتل العلتتتتز المتتتت ل   تتتتل طرمتتتتت الإصتتتتدارات النضدمتتتتل ,ص الحصتتتتص   -
  ل  قرصض مم  ميد  بدصرا إل  إمل د م  لل للعلت بوداد الضرصض صرصا د   .
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متتتتت   بتتتتتا ال تتتتترمبل الممتتتتتصلمل التتتتتذمل   الإختتتتت   بض  تتتتتدة العدالتتتتتل ال تتتتترمبمل بحمتتتتتث ملح -
 مولطمعصل اللترب منت  صمنلص منت  ,خرصل حوب مرا ز قصا و .

  مخ طر اللحص ال رمب  ص دا  ال ر  ت : 
 نتتتت ة , تتتتر مب  تتتتر لمختتتت طر اللحتتتتص ال تتتترمب  ملم تتتت  رتتتت  المن ز تتتت ت ال تتتترمبمل ذات اا تتتتر 

 التمر مب  ر خ صلف  ل  البعد الإقلص د  لل ر  ت ي
لتتتتتت البعتتتتتد الإقلصتتتتت د   وتتتتتلدامل ال تتتتتر  ت بمتتتتتد  لتتتتت  مر ال تتتتتر ل  لتتتتت  الظتتتتترصا  تتتتتذا صملع

الإقلصتتتتت دمل اصتتتتتح ب المصتتتتتلحل رمتتتتتت  ص,م تتتتت ف  لتتتتت  اانظمتتتتتل الإقلصتتتتت دمل  لتتتتت  موتتتتتلص  
ال تتتتتر ل ي صمتتتتتل  تتتتتو رتتتتت ل المي تتتتترات الإقلصتتتتت دمل لص تتتتتت لتتتتتدرت ر,س المتتتتت   بتتتتتمل ,صتتتتتح ب 

 -: للمتتتتت  متتتتتل المحتتتتت صر الآلمتتتتتلالمصتتتتتلحل صاا تتتتت ر الإقلصتتتتت دمل الر موتتتتتمل لل تتتتتر ل  لتتتتت  الم
(G4  8112ي) 
  -صصا المخ طر صاا ر الملعلت بت  مل منظصر : -1
 الإللزام ت الم لمل للمخ طر صالطرت المولخدمل لإدارة للة المخ طر. -
 ل  لما الإلرا ات الملخذة لإدارة للة المخ طر . -
لضتتتتدمر متتتتد   لتطمتتتتل إللزامتتتت ت ال تتتتر ل لبعتتتت ف لخطتتتتل الإوتتتتلحض ق ت المحتتتتددة ي صرمتتتتت  متتتتلو -

 لتطمل إللزام ت الخطل ب اصص  الل  خصصت للصر   بللة الإللزام ت .
لعلبتتتر ,حتتتد الصوتتت    اللتتت  ل تتتل  ال تتتر  ت  لتتت  لبنتتت   -: التتتد و المتتت ل  متتتل الدصلتتتل -8

 خطط ا ولدامل .
 نتتتتت ة مختتتتت طر ل متتتتتل رتتتتت  لنتتتتتصع المزامتتتتت   -: الإ لتتتتت  ات صالخصتتتتتصم ت ال تتتتترمبمل -3

نمل ممتتت  متتتيد  إلتتت  ظتتتتصر بعتتتض , تتت    اللعتتت رض صالإ لتتت  ات ال تتترمبمل رتتت   تتتدة قتتتصا
صالتمتتتتصض ي صنمتتتت ب النظتتتترة ال تتتت ملل للصزمتتتت  اا بتتتت   ال تتتترمبمل صرضتتتتد النظتتتت و ال تتتترمب  

 , و  ن صرا ص ص ص صح الل رمع ت الل  لح و الن  ط الإقلص د  .
صلم   الحصارز ال رمبمل ,حد ,دصات الوم ول ال رمبمل للل  مر  ل   -:الحصارز ال رمبمل -2

ولصة ال ر  ت بم  مللت ص, داا الدصلل صريملت  لمو ر  ململ اللنممل ا قلص دمل 
ااوع ر  -:صا للم  مل صل خذ الحصارز ال رمبمل  دة ,     صصصر لع  , مت  م  مل 

ال رمبمل اللممزمل يالإ ل   ال رمب  ي لإ  ة المعل  للأصص  ي ا  لم ل ا ول م ر  ي 
) مح رو ي  لم  وداد ال رمبل صالخصو مل الص    ال رمب لرحم  الخو  ري نظ و ل 

8111  ) . 
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معلبر اولصب إدارة المخ طر اولصب حدمث  -:الضدرة  ل  إدارة مخ طر , م   ال ر ل  -5
مولخدو ر  لحدمد صمراقبل المخ طر الل  مم ل ,ل لصالا ال ر  ت صنل ح إدارة للة المخ طر 

 ر بدصرا  ل  لحدمد مضدار ال رمبل صالبل الآدا  .معم   ل  لخلمض  دو الل  د صالذ  مي 
 الدراول الممدانمل -11
 :للحدمتتتتتتد درلتتتتتتل صتتتتتت حمل صمتتتتتتد  الإ لمتتتتتت د  لتتتتتت  ااداة  -إخلبت ر الصت حمتل صالإ لم دمتل

المولخدمل ر  قم س اولل ب ت ملردات العمنلي ق و الب حث ب ولخداو    مل مع م  ا لو ت 
ضتتمس درلتتل مصتتداقمل النلت  ه المحضضتتل ل تت  بنتتد متتل صم Internal consistencyالتداخل  

بنصد ا ولضص  ي صالذ  معلمد ر  المض و ااص   ل  مع م  ا رلب طي صب لل ل  رمتل ال ترصر  
( : α,ل م صل المعم ر ااو و   ص اخلبت ر لمعنصمتل مع مت  ا رلبت طي صمع مت  ,للت   رصنبت خ )

Cronbach's Alpha .  لضم س  ب ت رضرات ص,بع د الإولضص 
  : الصدت الداخل  لمح صر الدراول 
  -الصدت الداخل  لعن صر اللحص ال رمب  : -1

 صاللدص  الآل  معرض نل  ه ذلة:
 ()اللحص ال رمب ( مع م ت الإرلب ط لعن صر 1لدص  )

 العبتت رات و
معت م  
 الإرلبتتت ط

معنصمل 
)د لل( 
 الإرلبتت ط

 الصتتدت

لعلبر الإلرا ات اللحلململ ,داة رع لل ر  ال  ا  ل  1
مصلد  000. **632. ااخط   المضصصدة صالملعمدة  ند إلرا   ململ اللحص

 صدت

لعلبر الإلرا ات اللحلململ ,داة رع لل ر  ال  ا  ل ,رق و  8
مصلد  000. **654. صنوب نمر ملصقعل

 صدت

لولخدو ر  لحدمد لعلبر الإلرا ات اللحلململ ,داة رع لل  3
مصلد  000. **734. اللرصق ت المم ل قبصلت  صالل    لحل ج إل  رحص إ  ر 

 صدت

للعب الإلرا ات اللحلململ دصرا   م  ر  لضلم  الإخلب رات  2
مصلد  000. **729. الللصململ ا زمل للإرص ح ت صاارصدة

 صدت

,دلل  لعلبراالرا ات اللحلململ ,داة لو  د  ل  لضلم  حلو 5
مصلد  000. **720. اللحص

 صدت

لعم  االرا ات اللحلململ  ل  لحدمد مد  لض رب نل  ه  2
مصلد  000. **656. الضصا و الم لمل م  لصقع ت الل حص ال رمب 

 صدت



 

 م                                                                                0202 اكتوبر                             المجلة العلمية للبحوث التحارية                                                                         العــــــدد الرابع

 

 

 
455 

 العبتت رات و
معت م  
 الإرلبتتت ط

معنصمل 
)د لل( 
 الإرلبتت ط

 الصتتدت

لعم  االرا ات اللحلململ  ل  لخلمض ل للل اللحص مل  7
مصلد  000. **793. خ   لخلمض حلو  منل اللحص

 صدت

2 
معلبر لطبمت ,ولصب الإلرا ات اللحلململ ,داة رع لل للحومل 

  دا  اللحص صالل حص صلع   ململ اللحص ,  ر دقل
 

مصلد  000. **709.
 صدت

لو  و الإلرا ات اللحلململ ر  لخلمض حلو ,دلل الإ ب ت  9
مصلد  000. **757. الصالب لمعت 

 صدت

ا زو لإلرا   لو  و الإلرا ات اللحلململ ر  لخلمض الصقت 11
مصلد  000. **720. رحص الملل ت

 صدت

لو  و الإلرا ات اللحلململ ر  لخلمض اخلب رات اللحص  11
 مصلد 000. **762. ااخر 

 صدت

18 
لو  و الإلرا ات اللحلململ ر  لخلمض مضدار اللتد 

 المبذص  لإلرا ات اللحص مل قب  الل حص
 

مصلد  000. **760.
 صدت

ملل ت اللحص  لم  زادت لصدة اللحص  لم  قلت  دد  13
مصلد  000. **585. ال رمب 

 صدت

12 
الب ع الل حص للأولصب العلم  ر  اخلم ر العمن ت  ند 
لم  صاخلب ر ,دلل الإ ب ت ميد  إل  لصدة اللحص 

 ال رمب 
مصلد  000. **645.

 صدت

العم   ل  لصرمر خطل محددة صصا حل لللحص مل قب   15
 لصدة اللحص ال رمب  الل حص  ميد  إل 

مصلد  000. **757.
 صدت

الوع  إل  لصرمر ,دلل إلرا ات اللحص ميد  إل  زم دة  12
 لصدة اللحص ال رمب 

مصلد  000. **719.
 صدت

الوع  إل  لصرمر ,دلل ا ب ت ب ولخداو الإلرا ات اللحلململ   17
 ميد  إل  زم دة لصدة اللحص ال رمب 

.715** .000 
مصلد 
 صدت

اط ع الل حص  ل  الإلرا ات الل  ق و بت  المرال   12
الض نصن  لل ا الضصا و الم لمل  ميد  إل  زم دة لصدة اللحص 

مصلد  000. **611.
 صدت
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 أ/ نادية فتحى عبد الحميد عبد العال 
 

استدامة       دور جودة الفحص الضريبي في التأثيرعلي 

 شركات الإتصالات

 

 العبتت رات و
معت م  
 الإرلبتتت ط

معنصمل 
)د لل( 
 الإرلبتت ط

 الصتتدت

 ال رمب 

صلصد إلرا ات لمراقبل صمل بعل إلرا ات اللحص  ميد  إل   19
 زم دة لصدة اللحص ال رمب 

مصلد  000. **700.
 صدت

81 
اللزاو المرال  الض نصن  بلطبمت لحضت الل حص مل 

الإلرا ات اللحلململ مو  د  ل    زم دة لصدة اللحص 
 ال رمب 

مصلد  000. **698.
 صدت

 . 1.11**  ل مر إل  معنصمل مع م  الإرلب ط  ند مولص  معنصمل     
 (  ل  :1, دت نل  ه لدص  )

ذلة قمو مع م ت ا رلب ط ص حمل لمم  العن صر الخ صل ب للحص ال رمب  حمث , دت  ل  -
 .1.11( صقد ل  ت لممعت  معنصمل  ند مولص  0.757 : :5851.صالل  لراصحت بمل )

,ل لمم  العن صر ص لحل لضم س اللحص ال رمب ي بمعن  ,ل  ذا الض  مل ص دقل رمم  صممت -
 مل ,ل  قم وا.

 :ولدامل ال ر  تالصدت الداخل    -8
 صاللدص  الآل  معرض نل  ه ذلة

 مع م ت الإرلب ط لعن صر بعد )اولدامل ال ر  ت((  8لدص  ) 
 

 معت م  الإرلبتتت ط العبتت رات و
معنصمل 
)د لل( 
 الإرلبتت ط

 الصتتدت

قلل المن ز  ت بمل ا دارة ال رمبمل صال ر ل مو  د ر  لحضمت  1
 ممزة لن رومل لل ر ل

 مصلد 000. **469.

 صدت

الإولدامل مو  مل ر  لحومل معلبر إرص ح ال ر  ت  ل  8
 الآدا  الم ل  صاللن رو  لت 

 مصلد 000. **585.

 صدت

معلبرزم دة  دد الض  م  صالمن ز  ت ال رمبمل معصت ,م و خطط  3
 الإولدامل المولتدرل

 مصلد 000. **468.

 صدت



 

 م                                                                                0202 اكتوبر                             المجلة العلمية للبحوث التحارية                                                                         العــــــدد الرابع

 

 

 
555 

 000. **444. لعضد إلرا ات اللحص معصت  ,م و خطط الإولدامل المولتدرل 2
 مصلد

 صدت

معلبر النظر لن  ط ال ر ل مل قب  الإدارة ال رمبمل  ل  ,نا  5
 ن  ط مولمر خطصة   مل نحص لحضمت ا ولدامل

 مصلد 000. **573.

 صدت

2 
معلبر إنل ز اللحص ال رمب   ل  ,وس  لممل صمص ص مل 

 ,حد العصام  المو  دة  ل  لحضمت اولدامل ال ر  ت
.566** .000 

 مصلد

 صدت

ال رمبمل لعدة ونصات مل   نل  رقلل خطط  لرا و اا ب   7
 ا ولدامل

 مصلد 000. **287.

 صدت

لعلبر الحصارز ال رمبمل المخلللل دار  معزز مل رنبل ال ر ل  2
 للحضمت خطط ا ولدامل

 مصلد 000. **471.

 صدت

9 
لبومط الإلرا ات ال رمبمل صلحدمد ص    ال رمبل بصصرة 

 خطط الإولداملمص ص مل مو  د ال ر ل  ل  لبن  
.523** .000 

 مصلد

 صدت

لضصو  ر  ت الإلص  ت ب لإرص ح  ل لضرمر الإولدامل ب     11
 دصر  صمل  ب حلم ل ت ,صح ب المصلحل

 مصلد 000. **338.

 صدت

 000. **350. ,صبت  الل رم  ال رمب  معن  ب لآدا  المولداو لل ر  ت 11
 مصلد

 صدت

ال رمبمل صال ر ل مل   نا لحومل ومعل قلل المن ز  ت بمل ا دارة  18
 ال ر ل

مصلد  000. **497.
 صدت

قلل المن ز  ت ال رمبمل لو  د ر  لحومل الع قل بمل ال ر ل  13
 صالولط ت الح صممل صب لل ل  لحضمت خطل ا ولدامل لد  ال ر ل

مصلد  000. **520.
 صدت

بدرلل م  مل خ   المعلصم ت الخ صل ب لآدا  المولداو مم ل قم وت   12
مصلد  000. **535.   قل ال ر ل بمصلحل ال را ب المخلصل

 صدت

15 
,صبحت ا دارة ال رمبمل معنمل ب لآدا  المولداو لل ر  ت ب  لب ر   مل 

 000. **444. ,صح ب المصلحل
مصلد 
 صدت

12 
 ضل بمل الممص  صا دارة ال رمبمل  دو دقل بم ن ت الممص  ص عا ا 

 دددد ل  اولدامل ال ر لمي ر ولب  
.671** .000 

 مصلد
 صدت

17 
الل خر ر  لم  الحصملل ال رمبمل معصت  ,م و خطط الإولدامل 

 000. **508. المولتدرل
 مصلد
 صدت

إدراة الل رم  ال رمب  للدصر ا للم    لل ر ل مو  و ر  لحضمت  12
 اولدامل ال ر ل

 مصلد 000. **530.
 صدت

ال رمبمل  ل  الممص  لحد  صا ت للنلمذ زم دة  دد الطعصل  19
 خطط ا ولدامل

 مصلد 000. **487.

 صدت

81 
العم   ل  صلصد ق     رمب  ملخصص مو  د ر  ور ل 

 000. **582. البت ر  المن ز  ت
 مصلد

 صدت
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 أ/ نادية فتحى عبد الحميد عبد العال 
 

استدامة       دور جودة الفحص الضريبي في التأثيرعلي 

 شركات الإتصالات

 

 ((. 1.11**  ل مر إل  معنصمل مع م  الإرلب ط  ند مولص  معنصمل     
 (  ل  :8) , دت نل  ه لدص 

حمث , دت  ل  ذلة قمو مع م ت  اولدامل ال ر  تص حمل لمم  العن صر الخ صل ببحعد  -
( صقد ل  ت لممعت  معنصمل  ند مولص  3381:0.690.ا رلب ط صالل  لراصحت بمل )

1.11. 
ي بمعن  ,ل  ذا الض  مل ص دقل رمم   اولدامل ال ر  تبحعد ال لمم  العن صر ص لحل لضم س  -

 .صممت مل ,ل  قم وا
 
 

ص   ,لمل للحد مل المن ز  ت ال رمبمل مو  د  ل  لنلمذ  81
 خطط الإولدامل

 مصلد 000. **590.

 صدت

معلبر إ دار إقرارات الممصلمل  ضبل ر  طرمت ال ر ل نحص  88
 لحضمت خطل ا ولدامل لدمت 

 مصلد 000. **499.

 صدت

الإ لم د  ل  ,ولصب اللضدمر اللزار  مل قب  الل حص معصت  83
 ,و و  ,م و خطط ا ولدامل

 مصلد 000. **599.

 صدت

اللحص  ص  دو لحضمت مبد,  الإرص ح صال ل رمل , ن    ململ  82
 مصلد 000. **690. معصت ,م و خطط الإولدامل المولتدرل

 صدت

لبومط الإلرا ات ال رمبمل مو  د  ل  لحضمت خطط الإولدامل  85
 لد  ال ر  ت

 مصلد 000. **655.
 صدت

طص  صلعضد الرا ات ربط صلحصم  ال رمبل مي ر ولب   ل   82
 اولدامل ال ر ل

 مصلد 000. **644.
 صدت

87 
ا  لم و ب لإنل ز ال تر   ل  ,و س ال و ر  رحص الملل ت 
 دصل النظر إل  لصدة اللحص مي ر ولب   ل  اولدامل ال ر ل

.613** .000 
 مصلد
 صدت

اللصقمت المن وب صالدقل ر  إلرا ات اللحص ال رمب  محضت  82
 اولدامل ال ر ل

 مصلد 000. **595.
 صدت

89 
مو  د  ل  مصالتل مخ طر لصدة اللحص ال رمب  ال رمب  

 000. **559. اللو د لد  ال ر ل
 مصلد

 صدت

وداد ا للزام ت ال رمبمل ر  لصقملت  مو  د ر  لعزمز ومعل  31
 ال ر ل صب لل ل  لحضمت ا ولدامل

 مصلد 000. **455.

 صدت
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   ل  ف: مع م  ,لل   رصنب خ لضم س ال ب ت ابع د الدراول:
(: αق و الب حث بضم س  ب ت ,بع د الدراول مل خ   مع م  ,لل   رصنب خ )  

Cronbach's  Alpha    : ص  نت النل  ه  م  ر  اللدص  الل ل 
 ,لل   رصنب خ ابع د الدراول( مع م ت  3لدص  ) 

  دد العب رات ,بع د الدراول و
مع م  ,لل  

  رصنب خ

 839. 81 لصدة اللحص ال رمب  الملتمر المولض 

 915. 18 ا لرا ات اللحلململ البعد ا ص 

 823. 2 الل حص ال رمب  البعد ال  ن 

 921. 31 اولدامل ال ر  ت الملتمر الل ب 

 889. 51 المضم س    

 ( م  مل :3مل ت مل لدص  )
% للمم  إبع د الدراولي ب    رل ال  ال مع م  ,لل  21,ل مع م  ,لل   رصنب خ , بر مل  -

( ص ل  ذلة محم ل الإ لم د  لمت  ر  قم س ابع د 889. رصنب خ للمضم س     ل   مو صى )
 الدراول. 

ص ذا مي د  ل  ال ا ولبم ل مضمس م  بن  مل ,للا صال لمم  البنصد صا بع د صا حل  -
للمبحص مل صلمس رمت  نمصض صلص ق و الب حث بلطبمت ا ولبم ل مرة   نمل  ل  نلس العمنل 

 ولعط  نلس النل  ه لضرمب . 
لٌؼش٠ثٟ ٚ : لا ٠ٛخذ لسذثاؽ رٚ دلاٌح إزظائ١ح ت١ٓ خٛدج لٌفسض  لٌفشع لٌشئ١سٟ للأٚي

 لسرذلِح لٌششواخ ِسً لٌذسلسح . 

 ٠ٚؼُ ٘زل لٌفشع لٌفشػ١ٓ لٌفشػ١١ٓ لٌرا١١ٌٓ: 
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 أ/ نادية فتحى عبد الحميد عبد العال 
 

استدامة       دور جودة الفحص الضريبي في التأثيرعلي 

 شركات الإتصالات

 

 ِغ تؼذ للاسرذلِحتؼذ خٛدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟ ( ِؼاِلاخ للإسذثاؽ ٌؼٕاطش 4خذٚي )

 لٌؼثــاسلخ َ
ِؼـاًِ 

 للإسذثـــاؽ

ِؼ٠ٕٛح 

)دلاٌح( 

 للإسذثــاؽ

 لٌؼلالح

1 

أدلج فؼاٌح فٟ لٌىشف ذؼرثش للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح 

ػٓ للأخطاء لٌّمظٛدج ٚلٌّرؼّذج ػٕذ إخشلء 

 ػ١ٍّح لٌفسض

0.050 .508 
ذ لاذٛخ

 ػلالح

2 
ذؼرثش للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح أدلج فؼاٌح فٟ لٌىشف 

 ػٓ أسلاَ ٚٔسة غ١ش ِرٛلؼح
.120 .114 

ذٛخذ لا

 ػلالح

3 

ذؼرثش للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح أدلج فؼاٌح ذسرخذَ فٟ 

لٌفشٚلاخ لٌّّىٓ لثٌٛٙا ٚلٌرٟ لا ذسراج إٌٟ ذسذ٠ذ 

 فسض إػافٟ

.328
**

 ذٛخذ ػلالح 000. 

4 
ذٍؼة للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح دٚسل ٘اِا فٟ ذم١ًٍ 

 للإخرثاسلخ لٌرفظ١ٍ١ح للاصِح ٌلإفظازاخ ٚللأسطذج
.362

**
 ذٛخذ ػلالح 000. 

5 
ذؼرثشللأخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح أدلج ذساػذ ػٍٟ ذم١ًٍ 

 زدُ أدٌح لٌفسض
.256

**
 ذٛخذ ػلالح 001. 

6 
ذؼًّ للأخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح ػٍٟ ذسذ٠ذ ِذٞ ذماسب ٔرائح 

 لٌمٛلئُ لٌّا١ٌح ِغ ذٛلؼاخ لٌفازض لٌؼش٠ثٟ
.294

**
 ذٛخذ ػلالح 000. 

7 
ذؼًّ للأخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح ػٍٟ ذخف١غ ذىٍفح لٌفسض ِٓ 

 خلاي ذخف١غ زدُ ػ١ٕح لٌفسض
.339

**
 .000 

 ذٛخذ ػلالح

8 
ذطث١ك أسٍٛب للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح أدلج فؼاٌح ٌرسس١ٓ ٠ؼرثش 

 آدلء لٌفسض ٚلٌفازض ٚخؼً ػ١ٍّح لٌفسض أوثش دلح
.260

**
 .001 

 ذٛخذ ػلالح

9 
ذساُ٘ للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح فٟ ذخف١غ زدُ أدٌح للإثثاخ 

 لٌٛلخة خّؼٙا
.370

**
 ذٛخذ ػلالح 000. 

11 
للاصَ لإخشلء ذساُ٘ للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح فٟ ذخف١غ لٌٛلد 

 فسض لٌٍّفاخ
.308

**
 ذٛخذ ػلالح 000. 

11 
ذساُ٘ للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح فٟ ذخف١غ لخرثاسلخ لٌفسض 

 للأخشٞ
.418

**
 ذٛخذ ػلالح 000. 

12 
ذساُ٘ للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح فٟ ذخف١غ ِمذلس لٌدٙذ لٌّثزٚي 

 لإخشلءلخ لٌفسض ِٓ لثً لٌفازض
.397

**
 ذٛخذ ػلالح 000. 

13 
ػذد ٍِفاخ لٌفسض وٍّا صلدخ خٛدج لٌفسض وٍّا لٍد 

 لٌؼش٠ثٟ
.257

**
 ذٛخذ ػلالح 001. 

14 
لذثاع لٌفازض ٌلأسٍٛب لٌؼٍّٟ فٟ لخر١اس لٌؼ١ٕاخ ػٕذ خّغ 

 ٚلخرثاس أدٌح للإثثاخ ٠ؤدٞ إٌٟ خٛدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟ
.227

**
 

.000 
 ذٛخذ ػلالح

15 
لٌؼًّ ػٍٟ ذٛف١ش خطح ِسذدج ٚٚلػسح ٌٍفسض ِٓ لثً 

322. ٠ؤدٞ إٌٟ خٛدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟلٌفازض  
**

 
.000 

 ذٛخذ ػلالح

16 
لٌسؼٟ إٌٟ ذٛف١ش أدٌح إخشلءلخ لٌفسض ٠ؤدٞ إٌٟ ص٠ادج 

 خٛدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟ
.337

**
 

.000 
 ذٛخذ ػلالح
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 لٌؼثــاسلخ َ
ِؼـاًِ 

 للإسذثـــاؽ

ِؼ٠ٕٛح 

)دلاٌح( 

 للإسذثــاؽ

 لٌؼلالح

17 
لٌسؼٟ إٌٟ ذٛف١ش أدٌح لثثاخ تاسرخذلَ للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح  

 ٠ؤدٞ إٌٟ ص٠ادج خٛدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟ
.333

**
 

.000 
 ذٛخذ ػلالح

18 
لؽلاع لٌفازض ػٍٟ للإخشلءلخ لٌرٟ لاَ تٙا لٌّشلخغ لٌمأٟٛٔ 

 ذداٖ لٌمٛلئُ لٌّا١ٌح  ٠ؤدٞ إٌٟ ص٠ادج خٛدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟ
.287

**
 

.000 
 ذٛخذ ػلالح

19 
ٚخٛد إخشلءلخ ٌّشللثح ِٚراتؼح إخشلءلخ لٌفسض  ٠ؤدٞ إٌٟ 

 ص٠ادج خٛدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟ
.386

**
 

.000 
 ذٛخذ ػلالح

21 

ذسمك لٌفازض ِٓ لٌرضلَ لٌّشلخغ لٌمأٟٛٔ ترطث١ك 

للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح ٠ساػذ ػٍٟ   ص٠ادج خٛدج لٌفسض 

 لٌؼش٠ثٟ

.374
**

 

.000 

 ذٛخذ ػلالح

 (. 1.11**  ذش١ش إٌٟ ِؼ٠ٕٛح ِؼاًِ للإسذثاؽ ػٕذ ِسرٛٞ ِؼ٠ٕٛح)       

 ( ػٍٝ :4أوذخ ٔرائح خذٚي )

ػثاسلخ لٌفسض لٌؼش٠ثٟ ٚللإسرذلِح ِا ػذل لٌؼثاسذ١ٓ للأٌٚٝ ذٛخذ ػلالح لسذثاؽ ت١ٓ خ١ّغ 

 ٚلٌثا١ٔح

( ذُ سفغ لٌفشع لٌؼذِٟ ٚلثٛي لٌفشع لٌثذ٠ً  أٜ أٔٗ ٠ٛخذ لسذثاؽ 4ٚتٕاءلً ػٍٝ ٔرائح خذٚي )

ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌح إزظائ١ح ٌٍّرغ١ش لٌّسرمً خٛدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟ ػٍٟ لٌّرغ١ش لٌراتغ لسرذلِح 

 ٚلٌثسث.لٌششواخ ِسً لٌذسلسح 

لا ٠ٛخذ أثش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌح إزظائ١ح ت١ٓ خٛدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟ ٚلسرذلِح لٌفشع لٌثأٟ : 

 لٌششواخ ِسً لٌذسلسح ٚلٌثسث.

 ٚرٌه وّا ٠ٍٟ:، ٚلذ ذُ لٌرسمك ِٓ طسح ٘زل لٌفشع تاسرخذلَ ذس١ًٍ للإٔسذلس لٌٙشِٟ

 ( ذس١ًٍ للإٔسذلس لٌٙشِٝ 5خذٚي )

 لٌــؼـثــــــــــــاسلخ

 لٌّٕٛرج لٌثأٝ لٌّٕٛرج للاٚي

ِؼاًِ 

 للأسذلس

 (Tأزظاء )
ِؼاًِ 

 للأسذلس

 (Tأزظاء )

 لٌذلاٌح لٌم١ّح لٌذلاٌح لٌم١ّح

 000. 10.010 2.602 000. 18.769 3.497 لٌثاتد

ذؼرثش للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح أدلج فؼاٌح فٟ 

لٌىشف ػٓ للأخطاء لٌّمظٛدج ٚلٌّرؼّذج 

 لٌفسضػٕذ إخشلء ػ١ٍّح 

-.190 -3.426 .001 -.125 -2.205 .029 

ذؼرثش للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح أدلج فؼاٌح فٟ 

 لٌىشف ػٓ أسلاَ ٚٔسة غ١ش ِرٛلؼح

-.080 -1.496 .137 -.111 -2.001 .047 

ذؼرثش للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح أدلج فؼاٌح 

ذسرخذَ فٟ ذسذ٠ذ لٌفشٚلاخ لٌّّىٓ 

.099 2.150 .033 .095 2.084 .039 
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 لٌــؼـثــــــــــــاسلخ

 لٌّٕٛرج لٌثأٝ لٌّٕٛرج للاٚي

ِؼاًِ 

 للأسذلس

 (Tأزظاء )
ِؼاًِ 

 للأسذلس

 (Tأزظاء )

 لٌذلاٌح لٌم١ّح لٌذلاٌح لٌم١ّح

 لثٌٛٙا ٚلٌرٟ لا ذسراج إٌٟ فسض إػافٟ

ذٍؼة للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح دٚسل ٘اِا فٟ 

ذم١ًٍ للإخرثاسلخ لٌرفظ١ٍ١ح للاصِح 

 ٌلإفظازاخ ٚللأسطذج

.068 1.776 .078 .040 1.020 .309 

ذؼرثشللأخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح أدلج ذساػذ ػٍٟ 

 ذم١ًٍ زدُ أدٌح لٌفسض

-.121 -2.687 .008 -.082 -1.779 .077 

ذؼًّ للأخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح ػٍٟ ذسذ٠ذ ِذٞ 

ذماسب ٔرائح لٌمٛلئُ لٌّا١ٌح ِغ ذٛلؼاخ 

 لٌفازض لٌؼش٠ثٟ

.083 1.984 .049 .094 2.147 .033 

ذؼًّ للأخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح ػٍٟ ذخف١غ 

ذىٍفح لٌفسض ِٓ خلاي ذخف١غ زدُ 

 ػ١ٕح لٌفسض

.073 1.853 .066 .070 1.653 .100 

للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح ٠ؼرثش ذطث١ك أسٍٛب 

أدلج فؼاٌح ٌرسس١ٓ أدلء لٌفسض ٚلٌفازض 

 ٚخؼً ػ١ٍّح لٌفسض أوثش دلح

.102 1.915 .057 .002 .040 .968 

ذساُ٘ للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح فٟ ذخف١غ 

 زدُ أدٌح للإثثاخ لٌٛلخة خّؼٙا

.003 .061 .952 .023 .487 .627 

ذساُ٘ للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح فٟ ذخف١غ 

 للاصَ لإخشلء فسض لٌٍّفاخلٌٛلد 

-.068 -1.476 .142 -.108 -2.348 .020 

ذساُ٘ للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح فٟ 

 ذخف١غ لخرثاسلخ لٌفسض للأخشٞ

.162 3.331 .001 .148 2.701 .008 

ذساُ٘ للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح فٟ 

ذخف١غ ِمذلس لٌدٙذ لٌّثزٚي 

 لإخشلءلخ لٌفسض ِٓ لثً لٌفازض

.038 .807 .421 .060 1.258 .210 

وٍّا لٍد ػذد ٍِفاخ لٌفسض وٍّا 

 ٚدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟظضصلدخ خ

---- ---- ---- .008 .246 .806 

لذثاع لٌفازض ٌلأسٍٛب لٌؼٍّٟ فٟ 

لخر١اس لٌؼ١ٕاخ ػٕذ خّغ ٚلخرثاس أدٌح 

للإثثاخ ٠ؤدٞ إٌٟ خٛدج لٌفسض 

 لٌؼش٠ثٟ

---- ---- ---- .057 1.098 .274 

ِسذدج لٌؼًّ ػٍٟ ذٛف١ش خطح 

ٚٚلػسح ٌٍفسض ِٓ لثً لٌفازض  

 ٠ؤدٞ إٌٟ خٛدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟ

---- ---- ---- .038 .761 .448 

لٌسؼٟ إٌٟ ذٛف١ش أدٌح إخشلءلخ 

لٌفسض ٠ؤدٞ إٌٟ ص٠ادج خٛدج 

 لٌفسض لٌؼش٠ثٟ

---- ---- ---- .121 1.979 .050 

لٌسؼٟ إٌٟ ذٛف١ش أدٌح لثثاخ تاسرخذلَ 

إٌٟ ص٠ادج للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح  ٠ؤدٞ 

 خٛدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟ

---- ---- ---- -.017 -.360 .719 

لؽلاع لٌفازض ػٍٟ للإخشلءلخ لٌرٟ لاَ 

تٙا لٌّشلخغ لٌمأٟٛٔ ذداٖ لٌمٛلئُ لٌّا١ٌح  

 ٠ؤدٞ إٌٟ ص٠ادج خٛدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟ

---- ---- ---- .032 .876 .382 
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 لٌــؼـثــــــــــــاسلخ

 لٌّٕٛرج لٌثأٝ لٌّٕٛرج للاٚي

ِؼاًِ 

 للأسذلس

 (Tأزظاء )
ِؼاًِ 

 للأسذلس

 (Tأزظاء )

 لٌذلاٌح لٌم١ّح لٌذلاٌح لٌم١ّح

ٚخٛد إخشلءلخ ٌّشللثح ِٚراتؼح إخشلءلخ 

إٌٟ ص٠ادج خٛدج لٌفسض لٌفسض  ٠ؤدٞ 

 لٌؼش٠ثٟ

---- ---- ---- .017 .317 .752 

ذسمك لٌفازض ِٓ لٌرضلَ لٌّشلخغ 

لٌمأٟٛٔ ترطث١ك للإخشلءلخ لٌرس١ٍ١ٍح 

 ٠ساػذ ػٍٟ ص٠ادج خٛدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟ

---- ---- ---- .019 .449 .654 

 7.878 6.539 (F ANOVAأزظاء )ل١ّح 

 000. 000. لٌذلاٌح

 459. 369. (  لٌرسذ٠ذ )ِؼاًِ 

 0.607 0.678 (Rِؼاًِ لٌرسذ٠ذ )

 7.878 3.229 (F Change) أزظاءل١ّح   

 002. 000. لٌذلاٌح

 369 .091. (R2 Change) ِؼاًِ

 . SPSSلٌّظذس: ِٓ إػذلد لٌثازث إسرٕادلً إٌٝ ٔرائح لٌرس١ًٍ للإزظائٟ

 ( ػٍٝ :5أوذخ ٔرائح خذٚي )

الملتمر   ل  لمعظو العب راتر  النمصذج الو بت : مل ت صلصد ل  مر ذص د لل إحص  مل   -
ولدامل ال ر  ت ص ن ة ,م    ب رات   نت نمر معنصمل ر  النمصذج ااص  ,صبحت معنصمل الل ب  إ

 ي صمل ت ,م  ف  دو 1.15( نظراف ال مولصى الد لل ,ق  مل Tصذلة بن  ف  ل  معنصمل اخلب ر )
      1.15معنصمل بعض العب رات ااخرى نظراف ال مولصى الد لل , بر مل 

( ر  النمصذج ال  ن   ل النمصذج ااص  حمث بلغ 1.191بلغ اللتمر ر  مع م  اللحدمد ) -
(ي ص ذا الضممل ل مر إل  نوبل اللتمر ر  الملتمر الل ب  )اولدامل 1.259مع م  اللحدمد )

ي   ن صر بعد الل حص ال رمب ر   ن صر بعد الإلرا ات اللحلململ م  ال ر  ت( نلملل اللتمر 
صالل  ل  ت دالل إحص  م   F% حمث , دت  ل  ذلة إحص  ات اخلب ر 25.9حمث بلتت النوبل 
,  ,ل النمصذج الخ ص ب للضدمر معنص  صذات د لل   لمل لدا مم   1.11 ند مولصى معنصمل 

 بصلا   و ر  اولدامل ال ر  ت مح  البحث.   الل حص ال رمب ص مي د ل  مر ا لرا ات اللحلململ 
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استدامة       دور جودة الفحص الضريبي في التأثيرعلي 
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 النمصذج المضدر  م  مل  : -
   = (2.602) + (-.125)    + (-.111)    +(.095)    +(.040)    +(-.082)    + 
(.094)    + (.070)    +(.002)    +(.023)    +(-.108)    + (.148)     + 
(.060)     +(.008)     +(.057)     +(.038)    + (.121)     + (-.017)     
+(.032)     +(.017)     +(.019)     

 حمث ,ل:
           y   :   اولدامل ال ر  ت(الضممل الملصقعل للملتمر الل ب( 
 : الملتمر المولض  ) ب رات النمصذج ال  ن   ل  اللصال (               

للحص ( نررض اللرض ,ى ,نا مصلد , ر ذص د لل إحص  مل ل5صبن  اف  ل  نل  ه لدص  )
 .اولدامل ال ر  ت ال رمب   ل  الملتمر الل ب  
   نم ف : نل  ه الدراول :

 -انمل :رمم  مل  د  ت الدراول النظرمل صنل  ه الدراول الممد
 د  ت الدراول النظرمل :-,
,ل لحضمت لصدة اللحص ال رمب  مل خ   خلض الصقت صالل  لما صزم دة الحصملل  -1

ال رمبمل لتص مل صممو  م  الإلرا ات اللحلململ ر  رحص الإقرارات لم  لا مل مزام   دمدة 
  ل نمرا مل ااو لمب اللضلمدمل.

قلص دمل صالإللم  مل بريمل   ملل صمل  ملل ي لعم  ا ولدامل  ل  لحلم  ااص  ع ا  -8
 صللنب اان نمل ر  اللع م  م  المصارد صالط قل المل حل .

لحضمت اللصازل بمل مصلحل المو  ممل صمص لت الل  ت ااخر  ص ذا مخلت نصع مل العدالل  -3
 صار   للمم  ااطراا ذص  الع قل ب لمن  ة .

مل صا للم  مل صالحص مل الل  للب  لصقع ت مخللا إل م  ر ل ال ر  ت ر  اان طل البم  -2
,صح ب المصلحل ولزمد مل ومعل ال ر ل صوم صل لت  ل  مر إمل ب   ل  الآدا  

 ا قلص د  .
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 ٔرائح لٌذسلسح ل١ٌّذل١ٔح : -ب

 ٚخٛد ػلالح لسذثاؽ رٚ دلاٌٗ إزظائ١ح ٌدٛدج لٌفسض لٌؼش٠ثٟ ٚلسرذلِح لٌششواخ . -1

 .اولدامل ال ر  ت لللحص ال رمب   ل  , ر ذص د لل إحص  مل  ٚخٛد  -2

ذثس١ؾ للإخشلءلخ لٌؼش٠ث١ح ٚذسذ٠ذ ٚػاء لٌؼش٠ثح تظٛسج ِٛػٛػ١ح ٠ساُ٘ فٟ ذثٕٟ خطؾ  -3

 للإسرذلِح .

ص٠ادج ػذد لٌطؼْٛ ٚلٌرأخش فٟ خّغ لٌسظ١ٍح لٌؼش٠ث١ح ٘ٛ أزذ ذسذ٠اخ ذسم١ك خطؾ  -4

 للاسرذلِح .

وح ٠ؼذ تّثاتح ِؤشش ػٍٟ ذؼض٠ض سّؼح لٌششوح ٚتاٌراٌٟ ص٠ادج لٌٛػغ لٌؼش٠ثٟ لٌد١ذ ٌٍشش -5

 ِٛلفٙا لٌرٕافسٟ .

٠ساُ٘ لٌّذخً لٌّمرشذ فٟ ذسم١ك خطؾ للإسرذلِح ٌذٞ لٌششواخ تاٌرغٍة ػٍٟ ِخاؽش لٌفسض  -6

 لٌؼش٠ثٟ ٚلٌسذ ِٓ لٌّٕاصػاخ لٌؼش٠ث١ح .

 لٌّشاسوح فٟ ذسس١ٓ فُٙ ٚإدسلن أثش ِخاؽش لٌفسض لٌؼش٠ثٟ ػٍٟ آدلء لٌششواخ .  -7

 ثاٌثاً ذٛط١اخ لٌذسلسح :

 -فٟ ػٛء دلالاخ ٚٔرائح لٌذسلسح ٠ٛطٟ لٌثازث تّا ٠ٍٟ :

لٌؼًّ ػٍٟ إ٠داد ٔض ٚإٌضلَ ٠ٛػر للأسس لٌرٟ ٠دة ػٍٟ لٌفازض لذثاػٙا ٚو١ف١ح ذم٠ُٛ  -1

 آدلء لٌفازض .

لٌّٛػٛػ١ح فٟ لٌٕرائح لٌرٟ ٠ظٙش٘ا لٌفسض ٚإػفاء لٌثمح ػٍٟ ذماس٠ش  لٌؼًّ ػٍٟ ذسم١ك -2

 لٌفسض ٌردٕة أسثاب ٚٔرائح ِخاؽش لٌفسض لٌؼش٠ثٟ .

ػٍٟ للإدلسج لٌؼش٠ث١ح أْ ذذسن لٌذٚس ٚلٌّساّ٘ح لٌّدرّؼ١ح ٌٍششواخ زرٟ ذؼًّ ػٍٟ ذثس١ؾ  -3

 ٚذز١ًٌ لٌؼمثاخ لٌرٟ ذىرٕف إخشلءلخ لٌفسض لٌؼش٠ثٟ .

تؼشٚسج تزي لٌؼٕا٠ح ل١ٌّٕٙح لٌٛلخثح ٚزسٓ لٔرماء للأسا١ٌة لٌّلائّح ٌؼ١ٍّح ذٛػ١ح لٌفازض  -4

لٌفسض لٌؼش٠ثٟ لسرٕادلً ِٕٗ ػٍٟ ساتك خثشذٗ فٟ ٘زل لٌّداي أػافح إٌٟ فّٙٗ ٌٕشاؽ 

 لٌؼ١ًّ ٚلذسذٗ ػٍٟ لورشاف للأخطاء تسٌٙٛح .
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لٌؼش٠ث١ح  لٌؼًّ ػٍٟ ٚخٛد ٔظٛص ذشش٠ؼ١ح ذساُ٘ فٟ ذٛز١ذ لٌدٙٛد ت١ٓ ت١ٓ للإدلسج -5

ٚلٌششواخ زٛي ِا ذُ للاذفاق ػ١ٍٗ ِٓ أ٘ذلف ٚتشلِح ذسُٙ فٟ ذٍث١ح لزر١اخاخ ولا لٌطشف١ٓ 

 ٚتّا ٠خذَ خطؾ للإسرذلِح .

ػشٚسج لٌرذخً لٌسىِٟٛ لإ ٌضلَ لٌششواخ لإششلن ِظٍسح لٌؼشلئة تاػرثاس٘ا ِٓ أطساب  -6

 ذماس٠ش للإسرذلِح ٌٙا .لٌّظاٌر فٟ إػذلد ذمش٠ش للاسرذلِح ٚخؼً رٌه ششؽ ِٓ ششٚؽ إطذلس 

ٚػغ أ١ٌح ٌٍسذ ِٓ لٌّٕاصػاخ لٌؼش٠ث١ح ذرؼّٓ سشػح فسض للإلشلسلخ لٌّرشلوّح ػٓ  -7

ؽش٠ك لٌرأ١ً٘ لٌؼٍّٟ ٚلٌؼٍّٟ ٌفش٠ك لٌفسض لٌؼش٠ثٟ لٌّذسب تؼٕا٠ح فائمح ػٍٟ للأسا١ٌة 

 لٌسذ٠ثح ٌفسض للإلشلسلخ لٌؼش٠ث١ح .

شػح لٌثد فٟ لٌمؼا٠ا لٌؼاٌمح فٟ لٌؼًّ ػٍٟ ٚخٛد لؼاء ػش٠ثٟ ِرخظض ٠ساػذ فٟ س - 11

لٌّساوُ ِّا ٠ساػذ ػٍٟ لٌمؼاء ػٍٟ ذشلوّاخ للأػثاء لٌؼش٠ث١ح ٌٍششواخ ، ٚسشػح ذسظ١ً 

 لٌسظ١ٍح لٌؼش٠ث١ح ٌٍذٌٚح ِّا ٠ؤدٞ إٌٟ ذسم١ك ِظاٌر ولا لٌطشف١ٓ .

 سلتؼاً : لٌذسلساخ لٌّسرمث١ٍح لٌّمرشزح :

 -١ٍح :٠مرشذ لٌثازث ف١ّا ٠ٍٟ تؼغ لٌذسلساخ لٌّسرمث

 أثش ِّاسساخ لٌردٕة لٌؼش٠ثٟ ػٍٟ لسرذلِح لٌششواخ . -1

 ذم١١ُ لٌؼلالح ت١ٓ زدُ لٌّٕاصػاخ لٌؼش٠ث١ح ٚذؼثش لٌششواخ . -2

 دٚس لٌفازض لٌؼش٠ثٟ فٟ لٌرأو١ذ ػٍٟ لٌّسرٛٞ لٌّؼٍِٛاذٟ ٌرماس٠ش للإسرذلِح . -3

 ذم١١ُ لسرذلِح لٌششواخ فٟ ظً ِخاؽش لٌرساسة لٌؼش٠ثٟ  .
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 المرال  العربمل :,ص ف : 
 الدصرم ت العلممل : –, 
(ي " متتتدخ  مضلتتترح للطتتتصمر اللحتتتص ال تتترمب  بتتتتدا 8112إبتتترا مو ي طتتتا خمتتتر  طتتتا ي ) -1

لحوتتتتتتمل لتتتتتتصدة الآدا  ال تتتتتترمب  صالحتتتتتتد متتتتتتل اللضتتتتتتدمرات ال خصتتتتتتمل " ي مللتتتتتتل الل تتتتتتر 
-527ي ص ص 3ي ع 81المح وتتتتتب  ي  لمتتتتتل الللتتتتت رة ي ل معتتتتتل  تتتتتمل  تتتتتمس ي متتتتته 

228. 
( " , ر درلل الإرص ح  ل اولدامل ال ر  ت  ل  8112 ص و  بد المنعوي )إوم  م ي  -8

لصدة اللض رمر الم لمل "يمللل  لمل اللل رة للبحصث العلممل ي  لمل اللل رة ي ل معل ااو ندرمل 
 .317-827ي ص ص8ع 53يمه 

امل ( ي"مدخ  مضلرح للإرص ح  ل  دا  اولد 8112الب ردصن  ي ن رمم ل إوم  م  ,حمد ي ) -3
ال ر  ت الموللل ب لبصرصل المصرمل ر  ظ  اللضرمر المل  م  صانع  وا  ل  قرارات 

 ,صح ب المص لت ":رو لل د لصراا نمر من صرة ي  لمل اللل رة ي ل معل الض  رة .
 (.2016) , (G4المب دئ اللصلمتمل لإ داد لض رمر الإولدامل ي) -2
ص ح المح وب   ل اللنممل المولدامل (" نمصذج مضلرح للإر 8113بدري  ص و  ل  ررج ي) -5

ي ص 2يع87لمن  ت اا م   المصرمل"ي المللا العلممل للبحصث صالدراو ت اللل رمل ي مه
 . 128-73ص 

ح مش ي , رو محمدي " الملتمرات الع مل المي رة  ل  لصدة اللحص ال رمب  " ي الميلمر  -2
ل لحضمض ف للعدالل ال رمبمل ال رمب  الح د  صالع رصل )إ  دة بن   المنظصمل ال رمبم

 . 8112صالعدالل الإللم  مل( ي مصر 

, تتتر خصتتت  ص الصحتتتدات الإقلصتتت دمل  لتتت    (ي"8119ي)ي م وتتتممل طتتت رت  بتتتد العتتت  حمتتت د  -7
ي مللتتتتل ملطلبتتتت ت الآدا  المتنتتتت  لللتتتت حص ال تتتترمب  ل تتتتبط مختتتت طر اللحتتتتص ال تتتترمب  "

ي ص ص 1عي83الل تتتتتتر المح وتتتتتتب  ي ي لمتتتتتتل الللتتتتتت رة ي ل معتتتتتتل  تتتتتتمل  تتتتتتمس متتتتتتته 
312-332 . 

( ي" مدخ  مضلرح لل  مد لض رمر اولدامل ال ر  ت  8115 را ي ,حمد  بد الض در ي ) -2
المصرمل صانع  وا  ل  إدراة ,صح ب المص لت ":رو لل د لصراا نمر من صرةي  لمل اللل رة ي 

 ل معل الض  رة .
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لحلململ لل  ا  ل ( ي" اولخداو الإلرا ات ال 8115صتمب ي ,منمل صبح   بد العزمز ي ) -9
مخ طر إدارة اارب ح ص, ر    ل  لحدمد الربت ال رمب  ":رو لل م لولمر نمر من صرةي  لمل 

 اللل رة ي ل معل الض  رة .

( ي" ,وتتتتتب ب المن ز تتتتت ت ال تتتتترمبمل صصوتتتتت     8112 بتتتتتد العلتتتتتموي بتتتتت   صتتتتت ح ي ) -11
صالإحصتتتت    لوتتتتصملت  ":مللتتتتل مصتتتتر المع صتتتترة ي اللمعمتتتتل المصتتتترمل ل قلصتتتت د الوم وتتتت 

 .    812-173ي ص ص  512يع  115صالل رم  ي مه 
(ي "دراول إخلب رمل للع قل بمل لض رمر  دا   8112  م لي محمد ,حمد  بد العزمز ي) -11

الإولدامل صالآدا  الم ل  صالإقلص د  لل ر  ت المو  مل المصرمل مل منظصر ل  مر لنصع وم ت 
ل"ي مللل اللل رة صاللمصم ي  لمل اللل رة ي ل معل صخص  ص ,     مللس الإدارة ص م   المل م

 . 332-829ص ص  3طنط ي ع 
( ي" الل صم  العلم  للمرالعل ال رمبمل بتدا  8119 م د ي  رما الومد ابرا مو ي ) -18

لضلم  المخ طر ال رمبمل ر  مصلحل ال را ب المصرمل ":رو لل د لصراا نمر من صرةي  لمل 
 اللل رة ي ل معل بصر وعمد.

 اللحتتص لطتتصمر رتت  ال ممتتل ااوتت لمب اوتتلخداو( ي "8115ي ) بتتداه يحوتتملنتتزا   -13
مللتتل البحتتصث الم لمتتل صاللل رمتتل ي  لمتتل الللتت رة  العربمتتل" مصتتر رتت  لمتصرمتتل ال تترمب 

      . 35-3ي ص ص 8ي ل معل بصروعمد ي ع
( ي "ا   لم ت اللحص ال رمب  من  ه صمخ طر 8113ننمو ي و م  ,حمد ي )   -12
ي نظرمل الضمصد صرر مل اللحومل المولمر لللحص " مللل البحصث الم لمل صال رمبمل ي  اللحص

 .132-113ي ص ص  22اللمعمل المصرمل للم لمل الع مل صال را ب يع
( ي" االملتمرات الع مل المي رة  ل  لصدة اللحص ال رمب   8111مح روي م ور ,حمد ي ) -15

ممل للدص   " ي اللمعمل المصرمل للم لمل الع مل الحصارز ال رمبمل ملل ح ا ول م ر صاللن
                                                                                                     . 22-59ي ص ص  21ي ع  81صال را ب ي الميلمر ال رمب ي مه 

لزمتتتت دة رع لمتتتتل ( ي " متتتتدخ  مح وتتتتب  مضلتتتترح 8112محمتتتتدي , تتتترا محمتتتتد  لتتتتصان  ي ) -12
اللحتتتتتتص ال تتتتتترمب  بتتتتتتتدا لضلمتتتتتت  المختتتتتت طر ال تتتتتترمبمل " مللتتتتتتل البحتتتتتتصث الم لمتتتتتتل 

 .385-315ي  لمل اللل رة ي ل معل بصروعمد ي ص ص 8صاللل رمل ي ع
( ي " مدخ  مح وب  مضلرح لزم دة رع لمل اللحص 8112محمدي , را محمد  لصان  ي ) -17

م لولمر نمر من صرةي  لمل اللل رة ي ال رمب  بتدا لضلم  المخ طر ال رمبمل " رو لل 
 ل معل بصر وعمد.
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 الآدا   لتت  الإوتتلدامل  تتل الإرصتت ح درلتتل " , تتر (8112م تت بط ي نعمتتل حتترب ي)  -12
مصتر"ي مللتل  رت  البنتصة الع ملتل  لت  لطبمضمتل دراوتل : ا قلصت دمل المت ل  للصحتدات

 . 183-29ص صي 8الل ر المح وب ي  لمل اللل رة ي ل معل دمنتصر ي ع 
( ي" المرالعل البم مل ص, ر    ل  لحضمت اللنممل 8112المص د ي نصرا محمد  بد اه ي) -19

ي 1يع 1المولدامل "ي مللل الدراو ت صالبحصث اللل رملي  لمل اللل رة ي ل معل بنت  ي مه 
 . 212ص ص
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