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 ممخص البحث
فة   دلر مراقةب الاسةسبست الرةسرة  تتطلب الرؤية المستقبلية لمهنةة الماسسةبة لالمراة ةة ت  ية 

تر ةة  ملةة لة الدراسةةة ل لاديثةةة فةة  الماسسةةبة لالمراة ةةة  الإتةهةةست اأداء مهمتةة و لكلةةو لملا بةةة 
التةة  تلاةةة  مراقبةة  الاسةةسبست فةة  ادارة مرةةسطر المراة ةةة لتقةةدي  رةةدمست الاديثةةة  التاةةديست علةة 

 تمةد علة  ةةلار ال مةم يلكلةو بهةدإ إاةدار م يةسر مسةتقم يا ة  ا داء   كات ملثلقيةتل يدية 
قةةةةسنلن مهنةةةة  اةةةةديث طةةةةسم انت ةةةةسر  يةةةةن   مهنةةةةة  يسةةةةتتب  لمراقةةةةب الاسةةةةسبست الرةةةةسرة و  المهنةةةة 

  الماسسبة لالمراة ة ف  مار
تلاةيإ مة  الاس مةة  داؤ  المهنة و الم ةسيير ل  مراقب الاسسبست الرسرة دلر الدارسة  تنسللت
ايةث  ومرسطر عد  الإ تلةسإل  مرسطر الرقسبةل  المرسطر المتلا مةمن  المراة ة رسطرمطبي ة 

إنتهت إل  الت  المراة ةو ل  رسطرم عل مراقب الاسسبست دلر  ت  اعداد دراسة ميدانية لبيسن أثر
مراقةةب الاسةةسبست الرةةسرة  ي ةةلن لهةةس تةة ثير مبسلةةر السةةلل ية لالمهنيةةة لالإسةةتقلالية لم ةةسيير ال أن

الم ةسيير  لفة  اةك  مراقب الاسةسبست الرةسرة دلر  أداء تطلير و لأنعل  ادارة مرسطر المراة ة
     مت سمممف  إطسر منهج عل إدارة مرسطر المراة ة يم ن  من

  إدارة مخاطر المراجعة؛ المراجعة مخاطر؛ : مراقب الحسابات الكممات المفتاحية
Abstract 

The future vision of the accounting and auditing profession requires 

strengthening the role of the external auditor in performing his task, in order 

to keep pace with modern trends in accounting and auditing. The study 

problem focuses on the modern challenges facing auditors in managing audit 

risks to provide reliable assurance services. With the aim of issuing an 

independent standard governing performance that depends on the essence of 

the professional work of the external auditor, followed by a long-awaited 

modern professional law regulating the accounting and auditing profession 

in Egypt. 

The study dealt with the role of the external auditor and the standards 

governing his professional performance, with a description of the nature of 

audit risks from concurrent risks, control risks and risks of non-discovery. It 

has a direct impact on audit risk management, and that developing the role 

of the external auditor in accordance with these standards enables him to 

manage audit risks within the framework of an integrated scientific 

approach. 

 Keywords: auditor - audit risk - audit risk management. 
 
 



 م                                                                                0202 اكتوبر                           المجلة العلنية للبحوث التحارية                                                               العــــــدد الرابع

 

 

 
403 

 مقدمة 
دلر مراقةةةب الاسةةةسبست  التطلةةة  لرؤيةةةة مسةةةتقبلية لمهنةةةة الماسسةةةبة لالمراة ةةةة تتطلةةةب ت  يةةة إن 

بهةةدإ إدارة  الإتةهةةست الاديثةةة فةة  الماسسةةبة لالمراة ةةةفةة  أداء مهمتةة و لكلةةو لملا بةةة  الرةسرة 
إدارة المرةةسطر باسةةةة إلةة  ن ةةس  م للمةةست لاسةة  النطةةس  ال ةةر  منةة    ةةلن  لتمرةةسطر المراة ةةة

متلاام من الم للمست عن الت يرات الاسدثة ف  ال مليستو لاقتنةسء ا اةلم الةديةدة تلفير تدف  
  (8002امسدو ملالإنلسءات الةديدة لال لاقست المت يرة م  ال يسنست الرسرةية  )عبد ال س

ن دلر مراقب الاسسبست الرسرة  فة  إطةسر التاةديست الاسليةة لم اللة  مهنةة الماسسةبة تف يم  لا 
ل لميةةة ا مةملعةةة مت سملةة مةةن الم ةةسيير السةلل ية لالم ةةسيير رو يتطلةب تاةةمي ماةةلالمراة ةة فةة  

إدارة مرةسطر  التة  يةت  اتلتة ا  المهنة  بهةس بهةدإ لالمهنية لم سيير الإستقلالية لالم سيير القسنلنية
 تمةةةد علةةة  ةةةةلار ال مةةةم ياةةةدار م يةةةسر مسةةةتقم يا ةةة  ا داء المهنةةة  لإ تمهيةةةد  و لكلةةةو المراة ةةةة
 لدلن المسلية البيسنست ف  لالتاريإ الملس م من ال ديد الاسسبست اة لار م يلاة  ايث التنفيكي 

   (82ص و 8002 لالنلايس و )ال قدة  ململسة أثسر ترو
  الدراسةمشكمة  .0

ملاةهةة التاةديست التة  تلاةة  مراقبة  الاسةسبست مت سملةة ل تقةدي  رؤيةة تتادد مل لة الدراسة ف 
عند قيسمه  ب داء مهمةته و لالتر ية  علة  الةدلر الةكب يل بة  مراقبة  الاسةسبست فة  ادارة المرةسطر 

ايةةث أن م ةةسيير المراة ةةة ر ةة ت فةة  أالةةب ةلانبهةةس علةة    كات ملثلقيةةةلتقةةدي  رةةدمست تل يديةةة 
ةو  مةةةس ر ةةة ت القةةةلانين المن مةةةة لمهنةةةة الماسسةةةبة الإةةةةراءات التنفيكيةةةة لمهنةةةة الماسسةةةبة لالمراة ةةة

 الل لية التن مية للمهنة دلن الةلارية   لالمراة ة عل  القلاعد
ن  فلم المراة  ف  ا تلسإ ببمرسطر المراة  الت  تت ل   ةترتبط بدرة   بير  ةالمراة  ةعمليلا 

 ةرةسطر التة  تتنةمنهس عملية ةلن الم ةوثنةسء عملية  المراة ةأ ةرطسء الةلاري  ف  القلائ  المسليا 
داء عتبةةةسر عنةةةد الترطةةةيط  مراةةةة  فةةة  الإالرةةةكاس  ت تبةةةر مةةةن ال لامةةةم التةةة  يةةةةب ان ي ةالمراة ةةة

 ( 01 و ص8002ة  ) عبد الةليمو المراة  ةعملي
ن  لأي ا رطةسءو مةن لرللاةس المسليةة بةسلقلائ  ا طةراإ ثقةة فة  تتمثةم المراة ةة عمليةة قيمةة لا 

 فة  المتمثلة المراة ة لقيمة لتاقيق  بمهسم  القيس  ف  فلل  أل الاسسبست مراة  قبم من تقاير
 تقريةر من لالمستفيدة المستردمة بس طراإ النرر لإلاس  يؤدي قد المسلية بسلقلائ  ثقة ا طراإ

 (01و ص8002 لاست و  ديعب  نلر) المراة  
لقةةةةد لةةةةهدت السةةةةنلات اتريةةةةرة تقةةةةدمس  بيةةةةرا فةةةة  المن لمةةةةة اتل ترلنيةةةةة التةةةة  تتبنساةةةةس ماةةةةلاة 
النرائب الماريةو لكلو لبيسنست القلائ  المسلية المسةلة ال ترلنيس  لالم تمدة مةن مراقةب اسةسبست 
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القسئمةةةة  أ هةةةرت فةةة الممةةةللين ب ةةة  ملفةةةست لقسئمةةةة  الإل ترلنيةةةة نتةةةسئج التقةةةسريررةةةسرة   ات أن 
٪ مةةةةن القسئمةةةةة "متلسةةةةطة المرةةةةسطر" 80و للاسةةةةسبست ماةةةةطن ة هةةةةس٪ من00 "عسليةةةةة المرةةةةسطر" 
مررةةةست )  لاسةةسبست ماةةطن ة% مةةن القسئمةةة "منرفنةةة المرةةسطر" 00و للاسةةسبست ماةةطن ة

لقةةةلائ  مسليةةةة هةةةس مترةمةةةة سلرا  مةةةن أن( أي أنهةةةس اسةةةسبست منةةةللة بةةة8002و ةالإل ترلنيةةةاتقةةرارات 
للةة  يتم نةةلا مةةن ا تلةةسإ مةةس  سةةلاء بسلإعةةداد أل المراة ةةة أل الإعتمةةسداسةةسبست مراقبةة   مةةنمؤيةةدة 

لاةةة  الفةةةةلة التةةة  تةةةرتبط بمراةةةة  الاسةةةسبست لالتةةة  ترةةةة  أسةةةبسبهس إلةةة  مراةةةة    بهةةةس مةةةن تلاعةةةب
الاسةسبست نفسة  أل القةسئ  بسلمراة ةةة لتتمثةم فة  ثةلاث فةةةلات فةةلة أداء المراةة  لفةةلة اسةةتقلام 

 (  8000ة   )ال يسلي والمراة  لفةلة تقرير المرا
ا تلةةةسإ  لممةةةس سةةةب  تتنةةةا الفةةةةلة الباثيةةةة فةةة  نةةة إ دلر مراقةةةب الاسةةةسبست الرةةةسرة  فةةة 

اةةةستت الرطةةة  لال ةةةء عنةةةد أداء مهمةةةة المراة ةةةةو لافتقةةةسد  الةةة  الم ةةةسيير التةةة  تم نةةة  مةةةن إدارة 
ا تلةسإ عةد  لمرةسطر  مرسطر مت الة لمرسطر الرقسبةةمرسطر المراة ة ف  اللاق  ال مل  من 

  -:ف  التسسؤتت الآتيةالمل لة الباثية ليم ن ايساة  لاستت الرط  لال ء 
مرةسطر  إدارةعلة  مراقةب الاسةسبست الرةسرة  لمس مدب ت ثير الم سيير السلل ية لا رلاقيةة   0

 ف  بيئة ا عمسم المارية ؟ المراة ة
مرةةةسطر  إدارةعلةةة    مراقةةةب الاسةةةسبست الرةةةسرةل مةةةس مةةةدب تةةة ثير الم ةةةسيير ال لميةةةة لالمهنيةةةة  8

 ف  بيئة ا عمسم المارية ؟ المراة ة
 مرةسطر المراة ةة إدارةعلة  مراقةب الاسةسبست الرةسرة  ل مس مدب تة ثير م ةسيير الإسةتقلالية  1

 ف  بيئة ا عمسم المارية ؟
 مرةةسطر المراة ةةة إدارة علةة مراقةةب الاسةةسبست الرةةسرة  ل مةةس مةةدب تةة ثير الم ةةسيير القسنلنيةةة  1

 المارية ؟ ف  بيئة ا عمسم
 أىمية الدراسة .8
من مسسامتهس فة  نلةر الف ةر الماسسةب  اةلم الرؤيةة المسةتقبلية ال لمية  سأاميته ستمد الدراسةت

لتلاةةيم الم ةةسرإ الثقسفيةةة  بيئةةة ا عمةةسم الماةةريةفةة  مراقةةب الاسةةسبست الرةةسرة  لتطةةلير دلر 
مةةن ارتبةةسط ملنةةلا الدراسةةة ب اميةةة لدراسةةة لا اميةةة ال مليةةة بينمةةس تتنةةا  لةمهةةلر المسةةتفيدين 

دارة مرةةسطر المراة ةةة بلةة م ايةةةسب  لةةدب  مراقةةب الاسةةسبست الرةةسرة دلر  فةة  تلقةة  المرةةسطر لا 
 للم ةةةسيير لالمتطلبةةةست التةةة  يةةةةب أن يلتةةة   ليتالةةة  بهةةةس ةقتراةةةلمالمةةةدارم ا اللةةةر ست مةةةن رةةةلام
 مهسمه  المهنية المراة ين عند أداء 
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 ؼ الدراسةاىدأ .3
  -مل لة الدراسة يم ن تاديد أادافهس عل  النال التسل  :انطلاقس من 

 علةة مراقةةب الاسةةسبست الرةةسرة  لالم ةةسيير السةةلل ية لا رلاقيةةة دراسةةة لتاليةةم مةةدب تةة ثير  -
  ف  بيئة ا عمسم المارية مرسطر المراة ة إدارة
 إدارةعلةة  مراقةةب الاسةةسبست الرةةسرة  ل الم ةةسيير ال لميةةة لالمهنيةةة دراسةة لتاليةةم مةةدب تةة ثير -

  ف  بيئة ا عمسم المارية مرسطر المراة ة
مرةسطر  إدارةعلة  مراقب الاسسبست الرةسرة  ل م سيير الإستقلاليةدراسة لتاليم مدب ت ثير  -

  ف  بيئة ا عمسم المارية المراة ة
مرةسطر  إدارةعلة  مراقةب الاسةسبست الرةسرة  ل الم ةسيير القسنلنيةةدراسة لتاليم مةدب تة ثير  -

  ف  بيئة ا عمسم المارية المراة ة
 منيجية الدراسة .4

لم ةسيير  مراقةب الاسةسبست الرةسرة دلر  اتسةتنبسط  للت ةرإ علة  ت تمد الدارسة عل  المةنهج
و المراة ةة ل يفيةة إدارتهةس مرةسطرلأنةلاا  تلاةيإ طبي ةةلمتطلبست ا داء المهن  بسلإنسفة إلة  

لات اللراية لاتتاستت الهستفيةة مة  عةدد عن طري  المقسب اتستقرائ استردا  المنهج ت   مس 
 بقسةة  المراة ةةة مةةن الماسسةةبين لالمةةراة ين بم ستةةب الماسسةةبة لالمراة ةةة لعةةدد مةةن  الماسسةةبين

بسللةر ست ل ةكلو أسةستكة الةسم ةةة ب قسةس  الماسسةبة للةسبةة علةة  بيسنةست قسئمةة اتستقاةسء ل ينةةة 
مراقةةةةةب دلر  ن مةةةةةدب إم سنيةةةةةة تطةةةةةليرالمستقاةةةة  مةةةةةنه  لاةةةةةةراء التاليةةةةةم الإااةةةةةسئ  لهةةةةةسو لبيةةةةةس

عتمةةسد علةة  أسةةللب تاليةةم التبةةسين  لإسبو لقدرتةة  علةة  إدارة مرةةسطر المراة ةةة الاسةةسبست الرةةسرة 
Anova  لأسللب تاليم اترتبسطCorrelation   لأسةللب تاليةم اتناةدار المرالةStepwise 

regression    
 فروض الدراسة  .5
 الفرل  التسلية:لتاقي  أاداإ الدراسة ت  ايساة    
مراقةةب دلر  تطةةلير فئةةست المستقاةة  مةةنه  اةةلمبةةين  م نليةةة فةةرل " ت تلةةةد  لفػػرض الأوؿ :ا

 "  ف  بيئة ا عمسم المارية دارة مرسطر المراة ةت الاسسبست الرسرة 
  مراقةةب الاسةةسبست الرةةسرة دلر  تطةةلير" ت تلةةةد علاقةةة ارتبةةسط ةلاريةةة بةةين  الفػػرض الثػػاني:

   " ف  بيئة ا عمسم الماريةلادارة مرسطر المراة ة 
علة   مراقةب الاسةسبست الرةسرة دلر  تطةليرم ةسيير ل" ت يلةد ت ثير ةةلاري :  لثالفرض الثا

  " ف  بيئة ا عمسم المارية إدارة مرسطر المراة ة
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 ذات الصمة السابقةالدراسات  .6
بمت يةةةرات الدراسةةةة الاسليةةةة علةةة  الناةةةل الدراسةةةست السةةةسبقة المت لقةةةة ب ةةة   البساةةةث سةةةترلصا

 -:التسل 
مراة ةةةةة إدارة مرةةةةسطر ا داء فةةةة  قطةةةةسا الرةةةةدمست ل تاليةةةةم ( 8000دراسةةةةة )مامةةةةد و تنسللةةةةت 
لمةن ثة  نسقلةت الملة لات  لالتاق  من الإست لام ا مثم للمةلارد الإقتاةسدية المتساةةو الا لمية
فةةة  اللتيةةةست   soxاةةةس بساةةةدار قةةةسنلن المراة ةةةة فةةة  القطةةةسا ال ةةةس  لمةةةدي ت ثر رةةةدمست المهنيةةةة ل

فة  قطةسا الرةدمست الإاتمةس  بةادارة مرةسطر المراة ةة أن  الة  الدراسةة لانتهت  المتادة ا مري ية
مةةةن رةةةلام رقسبةةةة الةهةةةس  المر ةةة ب للماسسةةةبست علةةة  الةهةةةست الا لميةةةةو ي مةةةم علةةة   الا لميةةةة

لالافةس  علة  المةسم ال ةس  فة  الةهةس   الرةدمست الا لميةة تاسين ا داء ليرف  مةن  فةسءة لةةلدة
  الا لم  المارب

دمج مرسطر اتاتيسم ف  رطر ا رطسء المسدية لت ثيراةس علة  (  Popova, 2012)تنسللت  
عنةد  لال ةء   اتاتيةسم ت تلةسإ ا سةسليب المتب ةة مراة ة  الاسةسبستو لالت ةرإ علة  أاة 

المةةراة ين أن  الةة  الدراسةةة لانتهةةت دن ا ر  فةة  ال سمةةة بسللةةر ست المسليةةة مراة ةةة البيسنةةست
 عنةةد مراة ةةةلاتاتيةةسم المسةةتردمة  ا تلةةسإ طةةر  لأسةةسليب ال ةةء لةةديه  القةةدرة علةة الرةةسرةيين 

  بيسنست مسلية ااياة  إادار بهدإ التقسرير المسلية
راة ةةة فةة  لمي ي فةة  تطةةلير ف سليةةة عمليةةة ايدلر التاليةةم البةةس(  8008دراسةةة )أامةةد و تنسللةةت 

راة ةة فة  ماةر ب لاقةة اللةرا ة مة  ميةرتبط ال ديةد مةن م ستةب الو ايةث  sox م تف يم قةسنلن 
نةرلرة الباةث عةن لراة ة لمف  طبي ة عملية ا إل  الت ييرالكي أدب  ا مر وهنيةمؤسسست المال

ة فةة  سمراة ة القةسئ  علة ي  يفة  أسةللب بةس نراة ةل مبهك  ال مليةةو لقةد لةةد ال  أسللب بديم للقيس
تةلافر اللقةت  نةرلرةاةلت الدراسةة تل ل   ال سملةة اة ةةمر ل مليست لسيلة منسسةبة لتنفيةك عمليةست الا

  ترفةةي  ت لفةةة عةةديةة  لسةةسعدين لدمتةةلافر ل ب مةةم ارتبةةسرات إنةةسفية   قيةةسللراةةة  مال ةةسف  لةةدب ال
راةة  مالرتبةسط لثية  بةين  فةسءة إلة  أن انةسو إاةلت الدراسةة تل ل   ةن ممالت  د إل  أدن  مستلب 

تقةةدير   أم نة اةة  فةة  فاةص لتقيةي  ن ة  الرقسبةةة  لمةسمر ف لمةةس  ادت  فةسءة ال وتقةدير رطةر الرقسبةة
أاةبا ل رةسطرو م  لسةسئم ترفةي  الاةرطر الرقسبة بدقةو ايث ت تبر ن   الرقسبة الدارليةة أاةد أ

ادار تقريرمراة  مطسلب بتقيي  عملية إدارة المال  بكلو  مستقم رسطر لا 
عقةةةلد الاةةةلاف  لالنةةة ط ال منةةة  علةةة  أداء مراةةةة   أثةةةر(  Hua.L, 2012ة )دراسةةةتنسللةةةت 
علة  ةةلدة  الاسةسبست قةبار م لقةت بنة لط الرساةة الت  ةد عةد  ةلانةب لر ة ت علة  الاسسبست

و الاسةسبست  قبةار م أداء  لةعتةؤثر  المراة ةة لقةت أن نة لط الة  الدراسةة لانتهةت أداء المراة ة 
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ة نةة لط هةةقةةب الاسةةسبست فةة  ملاةاالنسةةب  فةة   يةةسدة ف سليةةة مر ميةةة دلر اةةلاف  ا داء ان ةةرا   
 المراة ة  لقت

دور الوزاجل  الالبرجف  لف ردارل الوالبلز الوةلز ي   لف   تحليل (  8008دراسةة )الهيلة و تنسللت 

تلةةةإ المةةةةستت مرانتلةةةر اسةةةتردا  مفهةةةل  ال مةةةة اللةةةر ست فةةة  و ايةةةث الحىكوللل  ظللل  هبال لللب 
بةين  السةلي  اترتيةسر و ايةث أنرتلفةةمرسلفةست المللسيطرة علة  أنةلاا الال لمية لال ملية  ماسللة 

ين امسةةةسمنةةةمسن اقةةةل  الل هةةةسالقةةةرارات اتسةةةتثمسرية سةةةلاء مةةةن ايةةةث أمةةةس ن اتسةةةتثمسر أل نلعيت
 نةةرلرة إلةة  اةةلت الدراسةةةتل ل   اللةةفسفية لالإفاةةسح ال ةةسدم ياقةة  اةةسلا الآرةةرينملأاةةاسب ال
اةةرف و مرةةسطر فةة  القطةةسا اللم مةةة اللةةر ست بهةةدإ إدارة اراةةة  الرةةسرة  فةة  ال لمإبةةرا  دلر ا

سرتيةةةسر أفنةةةم بةةةدائم باةةةرفية لمرةةةسطر المراةةةة  الرةةةسرة  فةةة  إدارة اممةةةن رةةةلام تطةةةلير دلر ال
فةةة   لتطبيقهةةةس القيةةةسا لالتقيةةةي  الماسسةةةب  لأفنةةةم السيسسةةةست التةةة  تلاةةة  بهةةةس م ةةةسيير الماسسةةةبة

رااةةست الرساةةة بهةةس مرل  لالفلائةةد لالفاةةص مسةةتندات لدفةةستر القةةعنةةد إطةةسر اللاقةة  ال ملةة  
ت لقةةة ب نلةةطة مأن القيةةلد لالتلةيهةةست الماسسةةبية بهةةك  الةةدفستر لالسةةةلات ال ب ةةر  التاقةة  مةةن
  ااياةاتئتمسن ف  البنلو 

لرفة  مسةتلب ةةلدة ا داء المهنة  مراقب الاسةسبست مسئللية  ( 8001دراسة )ماملد و تنسللت 
لمراقةةةب  المرةةسطر  ةة داة لتاقيةةة  ملنةةلعية الا ةةة  المهنةة مةةدرم المراة ةةةة المبنيةةة علةةة  نةةمن 

أن إدارة المرسطر ف  مةةسم المراة ةة الت الدراسة إل  تل ل   الاسسبست عن التقديرات الماسسبية
اةة  عمليةةة مسةةتمرة ايةةث تبةةدأ مةةن الت سقةةد علةة  عمليةةة المراة ةةة اتةة  الإنتهةةسء مةةن إعةةداد تقريةةر 

 المراة ة  
 منلةة ة اةةة  علامةةم( Espinosa-Pike and Barrainkuaو 8000دراسةةة ) تنسللةةت
  لةلن لط المدر ة علأثراس عل  ا ا رلاق  لالا   الاسسبست قب امر  لربرة ة ةالالمر  الماسسبة

لو ل  سةليم أثر الن لط علتا أنالت الدراسة إل  تل ل  ن  ه  المهقب  الاسسبست ف  نلسطامر 
 المراة ة  ة ن لط عميم منل ة الماسسبة اةهف  مل تسسا  الاسسبست  اقبمر 

تافلي  هالبلز  ل  الوبليل   رللبر الوشرلزا  الوبليل  و يلزدلر  ( 8000دراسة )عراب  و تنسللت 

و لكلةةو علةة  عينةةة مةةن المةةراة ين المرتاةةين بسللةةر ست الاةةنسعية الأعوللب  وٌظوللب بالوزاجعلل  
ن الرطةر المةتلا   المت لة  بسلتة ثير المؤثرة ف  ال لامةم البيئيةةو التة  ت لةإ للمراةة  الرةسرة  عة

نتهةةت البيئةة  علةة  القةةلائ  المسليةةة  ار هقبللزل لبافللي  هاللبلز الوزاجعلل  إعةةداد إط الدراسةةة إلةة  لا 

  الوبلي  ال يئي  الأعوب  بإسبٌادام الوشرزا  الوبلي  و يز الابرجي  لوٌظوب 
ر  فةةة  الاةةةد مةةةن مرةةةسطر ل مسةةةئلليست المراةةةة  الرةةةسرة  لد (8008و اةةةسلا دراسةةةة )تنسللةةةت 

المراة ةةة ل يةةسدة درةةة  الثقةةة فةة  القةةلائ  المسليةةة لاسةةتهدفت تاديةةد مسةةئللي  المراةةة  عةةن الاةةد مةةن 
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لانتهةت إلة  أن  ومرسطر المراة ة لعن مةدب ثقةة المسةتردمين للقةلائ  المسليةة فة  نتةسئج المراة ةة
 يةةد مةةن ثقةةة المسةةتردمين مراة ةةة لتالمسةةؤللية القسنلنيةةة للمراةةة  الرةةسرة  ترفةة  مةةن مرةةسطر ال

القةلائ    مسةتردم نةلمكبة  تسايث إن إثبست أي بيسنست   والمرتقبين ف  التقسرير المسلية المنللرة
  لة القسنلنيةءللمسس ت ر  المراة المسلية 
 مرةسطر علامةم بتقيةي  الاسسبست مدقق  الت ا  مدب( 8008دادلحو  -دراسة )الابَّسغ تنسللت
مةدقق  الاسةسبست المت تمةدين لةدب ايئةة  اتاتيةسمو بةسلتطبي  علة  عةن ةمةةالنس الةلارية ا رطسء

ا رطةسء الةلاريةة النسةمةة  تقيي  علامةم مرةسطرعن  المسئللينا لار  لا سلا  المسلية السلرية 
عةةةةةن التقةةةةةسرير المسليةةةةةة اتاتيسليةةةةةة لالمت لقةةةةةة ب ةةةةةم مةةةةةن: الةةةةةدلاف  لالنةةةةة لطو الفةةةةةرصو لالملاقةةةةةإ 

مس  متلسطس  بتقيي  علامم مرسطر ا رطسء الةلاريةة اأن انسو الت   ال  الدراسة لانتهت ات ر لالتبري
مةةةس  مرتف ةةةس  بتقيةةةي  علامةةةم مرةةةسطر االنسةمةةةة عةةةن التقةةةسرير المسليةةةة اتاتيسليةةةةو فةةة  اةةةين لةةةةلد الت  

 ا رطسء الةلارية النسةمة عن سلء ترايص ا الم  
فة  ال لةةإ مراقةب الاسةةسبست سةةئللية التةة  ت ة   مةن م طةر ا( 8008دراسةة ) ةةس   و تنسللةت 
ف   م تاليم  مراقب الاسسبست و لالطر  المستردمة ف  تطلير أداءالمسل  اتاتيسمل عن ال ء 

مراقةةب نةةرلرة تاديةةد لتقيةةي  المرةةسطر عنةةد قيةةس   الةة  الدراسةةة لانتهةةت لتقيةةي  المرةةسطر الملرلثةةة 
تتطلةب مراةة  لاتاتيةسم  ال ةء ا تلةسإ أسةسليب بترطيط عملية المراة ةو لأن عمليةةالاسسبست 

  نيةهالربرة الم مهن  لعل  دراية عسلية من
إسةتراتيةست  المراة ةة الرسرةيةة فة  تقيةي  فسعليةة برنةسمج تقيةي ( 8008دراسة )متةلل  و تنسللت 

لالتنبةؤ برطةط الطةلاريء  ارتبسرات تامم الن لط لالتقرير عنهةس مدب التاق  من إدارة المرسطر
 لانتهةةت المسةةتقبليةو إعتمةةسدا  علةة  أسةةا القيةةسا لالإفاةةسح الماسسةةب  عةةن المرةةسطر الماةةرفية 

الةةة  نةةةرلرة دعةةة  لسةةةسئم لطةةةر  الإتاةةةسم علةةة  المسةةةتليين الةةةدارل  لالرةةةسرة  بلةةة ن  الدراسةةةة
الرسرةيةة فة  إست داداس لإدارة المرسطرو ا مر الكب يسسا  ف  تاقية  متطلبةست ةةلدة المراة ةة 

  الق سا المارف 
الا زل الوهٌيل  للوزاجل  الالبرجف ودورفلب  لف تقلى ن بعل   (8002دراسة )سندو يسسةين و تنسللت 

الاسةةسبست لمراةةة  نيةةة هتةة ثير الربةةرة الم هللي لللر  دراسلل   والوزاجعلل  العىاهلل  الوزت الل  بواللبلز
 لانتهةةةةت  المراة ةةةةة تلمرةةةةسطر دارةةةم م ستةةةةب للةةةر سلفةةةة تلالمر الرةةةسرة  فةةةة  ترفةةةي  ا نةةةةلاا

 نة الماسسةبةمهنية  عنسء مهتنمية لتطلير الربرة ال ية ار ر   إستملال مم عال  نرلرة  الدراسة
  لالمراة ة
لللةر ست ال سملةة  الاسةسبست مراقةب ت ييةر ماةددات تقيةي ( 8002دراسةة )عبةدال فسر و تنسللةت 

النةمسنست الف ليةة  الرةسرة  أاةدو ايةث ي ةد ت ييةر المراةة  الماةريةلراةة ا لرا  المسليةة ب ف 
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عمليةة ت ييةر أت ةسب لال  أن انسو أثر م نلب  الدراسة لانتهت لتاقي  استقلاليت  ف  أداء مهمت  
المراة  الرسرة  لللر ست المسسامة المارية  ت ييرعل   المراة ة لاة  اللر ة مام المراة ة

  ف  بلراة ا لرا  المسلية
مةن قبةم   يةاة لا الاسةسبست بلة م دقر م ةيمسؤلل(  8002ة و املد -دراسة )الفسنل  تنسللت

 ريمت لقةةة بسل لةةإ عةةن ال ةةء لا رطةةسء فةة  التقةةسر  لقلاعةةد المن مةةست المرتاةةة للنةة  نةةلابط
 قة يعةن اللنة  الاق ريةلت بل هةسمن إعطةسء ثقة  في ريالتقسر مستردم  ل م نيلاكا  ةويلالقلائ  المسل

 ةيتاةدد مسةةؤلل نيتنة  قلاعةد لقةةلان أن ةيةةعلةة  المن مةست المهن ةةبيأنة  لانتهةت الةة     للمنلة ة
علة   للرقسبة ستيال ء لاترتلاسستو لال مم عل  فر  ب   الآل  لإ ة لا الاسسبست ف امر 

 ة ة ار للم ةيالدلل ريية ة لالم ساالمر  ستيآل نياتنسةس  ب مدب و ل كلوينة اةلدة أداء المر 
فةةةة   ال لةةةةإ عةةةةن مرةةةةسطر ن ةةةة   لمراة ةةةةة المسةةةةتمرةا دلر ( 8002دراسةةةةة )أمةةةةين و تنسللةةةةت 

تل بةةةة   لتلنةةةةيا الةةةةدلر الةةةةكي الم للمةةةةست الماسسةةةةبية المالسةةةةبة ل يةةةةسدة ةةةةةلدة التقةةةةسرير المسليةةةةةو 
 اةلت الدراسةةتل ل  ف  تاقية  ةةلدة التقةسرير المسليةة ببيئةة التةةسرة الإل ترلنيةة  لمراة ة المستمرة ا

لةلدة التقسرير المسليةةو  مةس أنهةس تسةسعد فة   ال لةإ  ةلمراة ة المستمر إل  أن  يلةد علاقة بين ا
 عن مرسطر ن   الم للمست الماسسبية  نهس ت مم بالرة مستمرة  

ن ةةس  مراقبةةة المرةةسطر لتطةةلير ل لتاليةةم التقيةةي  الةةكات باةةث  (8002دراسةةة )لةةردية و تنسللةةت 
 ة يالمؤسسةةلرقسبةةة ن ةة  امةةن رةةلام تاديةةد طبي ةةة لأاميةةة تطةةلير إدارة مرةةسطر آت لةةنمرةةسطر الم

ستردا  أن تطبي   ال  الدراسة لانتهت ي ةلن لة  تة ثير  بيةر الرقسبةة  ن س  التقيي  الكات  لمرسطرلا 
 سلمنلآت من رلام ن   الرقسبة الدارلية ب تطلير إدارة مرسطر عل 

اسةةتقلالية أعنةةسء مةلةةا الإدارة و علةة  ةةةلدة ( Wong et al ,2018دراسةةة )تنسللةةت 
بسلبلراةةة  رة المدرةةةةيةةة ةةة فةة  اللةةر ست ال باالرسرةيةةة و مةةن رةةلام أت ةةسب عمليةةة المر ة ةةة االمر 

 8000مةن سةنة  الاينية و للقد ت  التطبي  علة  اللةر ست ايةر المسليةة فة  الاةين رةلام الفتةرة
أعنةسء مةلةا الإدارة  لةلد علاقةة ع سةية بةين اسةتقلاليةلانتهت الدراسة ال    8008إل  سنة 

   ة الرسرةية  ة الأت سب المر 
الرةةسرة  علةة   اةةة ر تةة ثير التراةةص الاةةنسع  للمتاليةةم  ( 8002دراسةةة )اسةةين و  تنسللةةت

فةة   اة ةةةو مةةن رةةلام ترفةةي  فةةرص التاريةةإر ال لاقةةة بةةين اسةةتقلالية مةلةةا الإدارة لةةةلدة الم
 القةلائ القلائ  المسليةو سلاء النستج عةن التلاعةب بسلمسةتاقست اترتيسريةة أل النةستج عةن ال ةء فة  

اةة  الرةسرة  لةن ي ةلن الاةم ا مثةم ت تلةسإ ر للم ن التراص الانسع لانتهت ال  أ  المسلية
الاةةةنسع  اةةةل دلر م مةةةم لن ةةةس  ال مةةةة  ال ةةةء فةةة  القةةةلائ  المسليةةةةو سةةةلاء  ةةةسن دلر التراةةةص

 اتستقلالية  لر ست يتس  بسلقلةو أل دلر بديم لمةلا إدارة يتاإ ب د ال
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هابلز الوزاجع  والدور الذي تلع ه الجهب  الوهٌي   ل  سل ي  ( 8002يم و دراسة )عبةدالةل تنسللت

 إل  الدراسة لانتهت  ا سه  المارية  سل بو لكلو عل  اللر ست المدرةة تحقيق جىدل الوزاجع  
نةةةرلرة إعتمةةةسد مدلنةةةة لقلاعةةةد لأرلاقيةةةست ممسرسةةةة مهنةةةة الماسسةةةبة لالمراة ةةةة مةةةن أةةةةم تاسةةةين 

  ع  ردمست المراة ةمستلب ا داء المهن  لد
تف يم مدارم المراة ة الرسرةية علة  ةةلدة التقةسرير   يفية( 8080و  عبدال لي دراسة ) تنسللت

و لالةةدلر الةةكي تل بةة  ا ا ةةس  النهسئيةةة المسليةةة لمرةةسطر المراة ةةة بةةسلتطبي  علةة  البيئةةة الماةةرية
اقةب ر نة  لممهال  الا ة  لانتهةت الة  أن اة ةةر الم نةةهم ممسرسةةفة   الرةسرة الاسةسبست لمراقةب 

ي ةةلن لةة  دلر ةةةلاري فةة  تقةةدير المراة ةةة مةةن ايةةث الثقةةة لالماةةداقية لةةدي المسةةتثمر  الاسةةسبست
 ف  التقسرير المسلية 

مرةةةةسطر المراة ةةةةة بسلإنةةةةسفة إلةةةة  لمفهةةةةل  مفهةةةةل  المراة ةةةةة ( 8080و ياةةةة )دراسةةةةة  تنسللةةةةت
(و 12يةةةةير المراة ةةةة رقةةة  )اسةةةتنسدا الةةة  نمةةةلكج نلةةةرة م س ماةةةسدراس لم لنستهةةةس ل يفيةةةة قيسسةةةهس

للمراةةة  الرةةسرة  أن  تسةةليط النةةلء علةة  ملنةةلا مرةةسطر المراة ةةة ل  يةةإ يم ةةن تتهدفلاسةة
ةةت إلةة  نةةرلرة فهةة  ل و لمهمةةةة المراة ةةةاء راةةس أثنةةسء أدسالتقليةةم مةةن آثل يسةةسا  فةة  تدنةيةتةةةهس   لتا  ر 

 الدراسةةة فةة  ةسنبهةةس يفيةةة الت سمةةم م هةةسو لأثبتةةت ل المرتبطةةة بهةةس  مرةةسطر المراة ةةة لال لامةةم
  نملكج المقترح ل  أثةر  بةير ف  ترفي  رطر المراة ةالالتطبيق  أنّ 

 بالدراسة الحالية الدراسات السابقة المتعمقةتقييـ 
مت لقة بمراقةب الاسةسبست الدراسست أن ال اسست السسبقة يم ن استرلاصر ء الدرالمن رلام استق

قلاعةةةد لأرلاقيةةةست ممسرسةةةة مهنةةةة ل لالملنةةةلعية الةلانةةةب اللةةة لية  ةةةم منهةةةس علةةة  الرةةةسرة  ر ةةة 
الرؤية المستقبلية لتطلير الدراسست ر  ت الدراسة الاسلية عل  الماسسبة لالمراة ةو لامتدادا  لهك  

من رةلام تاةمي  إطةسر مت سمةم يتلقة   المراة ةمرسطر  إدارةف  مراقب الاسسبست الرسرة  دلر 
للمراةة و ايةث يةت  تاةمي  اةكا الإطةسر علة  أسةسا  ب لال  علة  النسايةة الةلاريةة لالملنةلعية

مةملعة متدارلة لمت سملة من الم سيير السةلل ية لالم ةسيير ال لميةة لالمهنيةة لم ةسيير الإسةتقلالية 
 الم للمةةستةةةلدة  لتاسةةين المرتبطةةة بهةةس لالم ةةسيير القسنلنيةةةو لكلةةو بهةةدإ إم سنيةةة إدارة المرةةسطر

  ف  بيئة اتعمسم المارية المسلية
 خطة البحث .7
 -:الماسلر التسلية ف   الباثتن ي  رطة  ت رتبسر الفرل  الباثية لتتاقيقس للأاداإ    
 الإطار المنيجى لمراقب الحسابات الخارجى  7-0

يتمثةم فة  لاةل إرتبسطةس  لثيقةس و  المراة ةةل  الماسسةبة مهنةبمراقب الاسسبست الرسرة  يرتبط إس  
 للةة بم لالماةرح لة  ة ينراالم تمد بسلسةةم ال ةس  للماسسةبين لالمةاللرص الطبي   ألاتعتبسري 
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أاةةدر الم هةةد الماةةرب للماسسةةبين لالمةةراة ين لقةةد  مةة  التفةةرغ التةةس   اة ةةةر مهنةةة الماسسةةبة لالم
( الرةةسص بسلرقسبةةة علةة  مسةةتلب ةةةلدة ا داء المهنةة   2نلةةرة إرلةةسدات المراة ةةة ) الإرلةةسد رقةة  

مراقةةةةةب الاسةةةةسبست الرةةةةةسرة  اةةةة  : الاةةةةةفست  ات  داء دالإرلةةةةس لالةةةةكب تنةةةةةمن مةملعةةةةة مةةةةةن
  لتفتيءلاقبلم لاستمرارية ال ملاء ل الإلراإ لالتلةي  ل تل ي  المهس  ل المهسرة لال فسءة ل اللراية 

لافس ةةس  علةة  نتةةسئج  مهمةةة المراة ةةة لمةةس تقدمةة  مةةن م للمةةست للمسةةتفيدين مةةن مترةةكب القةةرارو 
ب سفةةة ةلانبةة  طةةسر المنهةةة  مةةن رةةلام الإالرةةسرة  مراقةةب الاسةةسبست يةة ت  الاةةرص علةة  أداء 

  سةمست  اللراةية الإطسر المنهة  لمراقب الاسسبست الرةسرةالل لية لالةلاريةو  اييث يتنسلم 
لا رلاقيةةة لمتطلبستةة  ال لميةةة لالمهنيةةة لاقةة  فةة  مةةنا سةةلطة الإسةةتقلالية ل ةةكلو القلاعةةد القسنلنيةةة 

مراة ةةة لتقةةدي   داء مهمةةة اليقةةل  بةةعملةة  ل يمةةسرا  أنالاس مةةة لةة و لكلةةو اتةة  يسةةتطي  المراةةة  
تفاةيلا  علة  الناةل الإطةسر المنهةة  ت  عةر  لية وب ةم ايسديةة لاسةتقلالية  عنهةس مننةبط تقرير

 -التسل :
 المعايير الأخلاقية والسموكية   7-0-0

تستلةب عل  م الل  لمبسدئ ا سسسية للأرلاقيست المهنية لالت  ا ال س  الماري ين  الميثس 
عمليةة المراة ةة بلة م  أب أداءلن ااةة مهنة الماسسةبة لالمراة ةة مةن مراقبة  الاسةسبست التالة  بس

علة   مراقبة  الاسةسبست  ن ياةسف بةعسدم لن ية  بةدلن نةرر أل ماسبةس  أل تاية و ل ةكلو السةرية 
 نةلعيةسلمل إت ب د الرةلا الةيه و لاتلتة ا  ب بيسنست أل م للمست الإدتء ب يةلعد   ء ملاالر اأسر 
 ف  نلء المسئللية الماددة لالهدإ المطللب تنفيك عملية المراة ة  بأ

لاتمسنةةة لاتسةةتقسمة امةةس مةةن م لنةةست اللراةةية اتسةةلامية و لامةةس مةةن الراةةسئص ا سسسةةية 
الممي ة لل مةم المهنة  و لامةس أينةس  مةن الراةسئص التة  يسةتق  منهةس المةتمة  ثقتة  فة  المهنةة 

  (802وص8002الم تس و)  أن ي لن ن يهس اسدقس لتقن  ا مسنة من ال نل
 المعايير العممية والمينية 7-0-8

تراةةص  بتةةةسر  مؤاةةم عةةسل أن ي ةةلن اساةةلا  علةة  لالت ايةةم ال لمةة  يتلةة   مراقةةب الاسةةسبست 
و بسلإنسفة إل  إةتيس  الإمتاسنست المقررة للاالم عل  تاريا بم اللة مهنة الماسسبة ماسسبة

لالمراة ةةة لالقيةةد بسلسةةةم ال ةةس  للماسسةةبين لالمةةراة ينو مةة  التةةدريب السةةنلي المسةةتمر بسةةسعست 
أن يقةةةةةل  ب مليةةةةةة الت ايةةةةةم ال لمةةةةة  لاترتبةةةةةسرات  ليقتةةةةةرح البساةةةةةثتةةةةةدريب مةةةةةن ةهةةةةةست م تمةةةةةدة  

و  مةةس ي ةةلن مسةةئلت  الم هةةد الماةةرب للماسسةةبين لالمةةراة ينمسرسةةة المهنةةة اةةل المترااةةة فةة  م
عن التدريب المستدا  لمراقب  الاسسبست من م الل  المهنة لاعةداد النةدلات لاللقةسءات لالمةؤتمرات 

 الماسسبية المترااة بافة دلرية  
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ال نسيةةةة يةةةس  ببةةةكم الق مراقةةةب الاسةةةسبست الرةةةسرة فيةةةةب لتطةةةلير دلر ال فةةةسءة المهنيةةةة أمةةةس عةةةن 
لتراص القطسع  لنلةسط و لكلو بتطبي  اال لإ عن مرسطر الم للمست الماسسبيةف  اللاةبة 

 ي ةد الاسةسبست لمراة ة  القطةسع  لالتراةص م ين م  متسب ة نلةسط ال ميةم باةلرة مسةتدامة 
 ااد فهل ث  لمن المراة ةو ل مليست المهن  ا داء عليهس  فسءة ترت   الت  ا سسسية ا ملر أاد

 التراص ياق  المراة ةو  مس مرسطر ترفي  لف  ا داء المهن  ةلدة ف  المؤثرة المت يرات
 فة  ةةلاري بلة م المراة ةة مقسبةم أت ةسب ترفةي اة   أرةرب منف ةة للمةراة ين الاةنسع 
  (Bills et al., 2014)الم قدة  الماسسبية لالممسرسست المتةسنسة ال مليست كات الانسعست

 دت السةةنلات المسنةةية انةةدمسج ب ةة  م ستةةب المراة ةةة ال بةةرب مةةن أةةةم إعةةسدة تن ةةي لقةةد لةةهل 
 أنلطتهس ف  مةسم المراة ة عل  أسسا التراص القطسع و بهدإ تقدي  ردمست مراة ة علة 
 درةةةة عسليةةة مةةن ال فةةسءةو لمةةن اةةةم  يةةسدة ثقةةة المراةةة  الرةةسرة  فةة  ثقةةة المةتمةة  فةة  ترفةةي 

 هس المراة و لاكا ين  ا ف  النهسية عل  درةة ةلدة لدقة عمليةةعملية المرسطر الت  يت ر  ل
المراة ةةة الرسرةيةةةةو ايةةث إن التراةةةص القطةةسع  ت يةةةنةا إت فةة   ةةةم اةةة  م ستةةةب مراة ةةةة 

  :لاة  نةلعين إلة  المراة ةة م ستةب قسةمت لقةد (002و ص 8008فتلاةة و  -ملسة  )  بيةر 
 لدي  ي لن المتراص فسلمراة  مترااةو اير لم ستب مراة ة و مترااة مراة ة م ستب
 قةد المراةة  لتراةص المنلة ةو دارةم المطبقةة الدارليةة أن مةة الرقسبةة عةن لمت سمم  سف  إلمس 
                          ال سديةةةة  ايةةةر لال مليةةةست ا رطةةةسء علةةة  ا تلةةةسإ قدرتةةة   يةةةسدة إلةةة  يةةةؤدي

( Krishnan J., , 2001: p.p124) 
 طبيعػة الأنشػطة تعقػد فإف لمصناعة, التنظيمية فى إطار البيئة  المراجعة مخاطر بإدارة الخارجىويقوـ المراجع 

 لشػركات التخصػص الصػناعي عمػى الطمػب ازديػاد إلػى الحػالي أد  العصػر فػي الصناعات مف لمعديد والعمميات
 (                (Salehi, et al, 2019. المراجعة خدمات أسواؽ في المراجعة

ليقتةةرح البساةةث تف يةةم دلر مراقةةب الاسةةسبست المهنةة  لتلةيهةة  ناةةل الإتةةةس  الإيةةةسب  فةة      
الةتفه  ال سمةم لطبي ةة أعمةسم المنلة ة ماةم أداء ردمست المراة ة بسلةلدة المطللبةو من رلام 

بكم ال نسية المهنية لالدقةة ال سملةة فة  أداء مهمةة و ل المراة ة لال مم بملنلعية للاق ية مطلقة
الممسرسةةة الف ليةةة  عمةةسم الماسسةةبة لالمراة ةةة و لأن ت ةةلن اة ةةة لمرعةةسة المرةةسطر المتلق ةةةالمر 

 و لاةةةلت  إلةةة الإلمةةةس  ال سمةةةم بةةةسةراءت المراة ةةةة لالفاةةةص التاليلةةة و مةةة  لمةةةدة ثةةةلاث سةةةنلات
  الاد  ف  عر  الرأب لال دالة ف  اترسك القرار بتقرير فن  مت سمم ا ر سن
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 يةالإستقلالمعايير  7-0-3
 مةةةن أطةةةراإ المراة ةةةةلعةةةد  الإنايةةةس  أل الإرتبةةةسط بطةةةرإ مةةةن الايةةةسد التةةةس  ت نةةة  اتسةةةتقلالية 

عةد   ةلفة  اسلةفيمس يسند إليه  من مهةس و   بستستقلالية ااتلت  مراقب الاسسبست  المستفيدةو لعل 
لمةةةةن أاةةةة  ماةةةةددات   ة ةةةةةاعليةةةة  التناةةةة  عةةةةن أداء أعمةةةةسم المر  بلةةةة م  سمةةةةمسةةةةتقلالية تةةةلافر ات

يةةةرتبط  الإسةةةتقلام المهنةةة  و ايةةةث أنة ةةةةاة ةةةة ل اةةةة  م تةةةب المر اتقلالية اةةةة  نلةةةسط المر اتسةةة
 مام لاللر ة الرسرة  ة االمر  بين الت سقد فترة طلم أنبالرة  بيرة بلر ست المراة ة ال بيرة ل 

   ة ار ملل المهن  الإستقلام مستلب إنرفس  إل  يؤدي ة ةاالمر 
 عمليةة ةةلدة مسةتلبف ةة ار ملل المهنة  الإسةتقلام مسةتلبيةرتبط ب ة ةةار مال ةةلدة ن مسةتلبا  ل 
 ةة ار لمل المهنة  الإسةتقلام مسةتلب إرتفةسا نتيةةة للت سقةد ا للة  السةنلات فة  يرتفة  ة ةةار مال

 فة  عنهةس الإفاةسح فة  يتةردد قةد فانة  التاريفةست إ تلسإ إستطسا للل ات  ة مراسل  فالرسرة 
مةةن ا مةةلر  أت ةةسب المراةةة  مةةس أن تاديةةد  ((Gramling, & Karapanos, 2008  تقريةةر 

الةم يةة ال سمةة  0220لسةنة  002للر ست رقة  اقسنلن المؤثرة عل  إستقلالية المراة  لكلو أل   
 اةةدلد م ينةةة تقةةدراستفةةلي  مةلةةا الإدارة فةة   الرةةسرة  ألتاديةةد أت ةةسب المراةةة  بللمسةةسامين 

ايةث أن  ة ةةار مال  مليةةل الت سقةد فتةرة طةلمتةرتبط ب ة ةةان أت ةسب عمليةة المر ا  ل  الةم يةة ال سمةة 
طلم فترة المراة ة ت لن ل ثرة ا عمةسم لت قةد ال مليةست المسةندة للمراةة  ممةس يطلةب مقسبةم  بيةر 

 ((Dong, Bei et al, 2018  ة ةاأت سب عملية المر  من
ة ة ةةة فةة  اللةةر ست ال بيةةرة المدرةةةاأت ةةسب عمليةةة المر    علةة رطةةر التقسنةةلتةة ثير ي ةةلن انةةسو 

  ة ةةةةةةةاالمر  المقسبلةةةةةةة ل مليةةةةةةةت ةةةةةةسب    ادت ا رطةةةةةةر التقسنةةةةةةو ف لمةةةةةةس  اد بسلبلراةةةةةةة ا مري يةةةةةةة
(Mande , Vivek et al. , 2017) اسةتقلالية ل اةة   بةينطرديةة ةلاريةة ي ةلن انةسو علاقةة ل

و ة ة ف  اللر ست ال بيرة المدرةةة بسلبلراةة النيةيريةةاأت سب عملية المر ل مةلا الإدارة  أعنسء
   ة ةاالمر  المقسبلة ل مليةت سب    ادت ا رطر التقسنف لمس  اد 

(Urhoghide&Izedonmi,2015) 
 المعايير القانونية 7-0-4
( 011سلقةسنلن رقة  )المن مةة لهةس ب الم سيير القسنلنيةةللن  تن ي  مهنة الماسسبة ف  مار  ت 

تمسعيةةةةة لالسيسسةةةةية و لالةةةةكي مةةةةر عليةةةة  مةةةةس يقةةةةرب مةةةةن سةةةةب ين عسمةةةةس  بت يراتهةةةةس الإة0200لسةةةةنة 
لالإقتاةةسديةو ممةةس يتطلةةب أن يةةت  إعةةسدة اةةيساة الم ةةسيير القسنلنيةةة للمهنةةة فةة   ةةم المسةةتةدات 

أن ي ةةلن لةةكلو يةةةب   القةةرن الاةةسدي لال لةةرينفةة  ة ةةة االمر ل الماسسةةبة الاديثةةة لتاةةديست مهنةةة 
ن المهنيةةة لالقةةلانين أن ي ةةلن ملمةةس  بةةسلقلانيو ل المراةةة  أاةةد أبنةةسء الةةلطن ليتمتةة  بسلةنسةةية الماةةرية

فاةم لة بة الماسسةبين القةسنلنيين عةن نقسبةة التةةسريين فة  نقسبةة و  مةس يةةب ا رري كات الاةلة
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نلسء المةلا ا عل  للماسسبة لالمراة ة عل  أن و ل مستقلة و علة  تب يت  لمةلةا الةل راء ت لنا 
 ماسسبة لالمراة ة تن ي  عمم مهنة الماسسبة لالمراة ة من رلام المةلا ا عل  للأن ي لن 

تن ةةي  عنةةلية رساةةة بسلمت ةةسملين مةة  ماةةلاة النةةرائب تاةةت مسةةم  لعلةة  نفةةا الةةنهج يةةت  
و الإلت ا  بسعداد تقرير منفام ي بر عةن مرةسطر عمليةة المراة ةة ل يفيةة إداراتهةسو ل ربير نريب 

و بسلإنةةسفة إنلةةسء لةنةةة لإدارة مرةةسطر المراة ةةة تسب ةةة للمةلةةا ا علةة  للماسسةةبة لالمراة ةةةمةة  
و لأريةةةرا  تنفيةةةك إقةةةرار ن ةةس  إرتبةةةسرات لم اللةةة المهنةةةة بسلم هةةةد الماةةرب للماسسةةةبين القةةسنلنيينإلةة  

 التدلير لمهس  المراة ة  م رما سنلات لنمسن ةلدة ا داء 
 المتطلبست من ال ديد ب  لةسء المستثمر لامسية Sarbanes Oxley قسنلن اادارايث أن  ب

 أدلة عن للباث تافي   رلام من الرسرة  ة اللمر  المهن  ا داء مستلب ت  ي  إل  تهدإ الت 
 النتةسئج ياقة  بمةس الم للمةست م سلةةة أل ة ةةار الم ماةم المنلة ة إدارة تفنةلهس الت  النتسئج تدع 

 المهن  ا داء ي    الت يير الإل ام  للمراة ينلأن  (Barbadillo, et at., 2009)  المطللبة
 لدب م لل  أمر لال م ينة فترة ب د ة االمر  ت يير ة ةار مال مام اللر ة عل  يفر  يثا   له

 ف  الثقة مستلب رف  بهدإ الةلارية التاريفست إ تلسإ عل  قدرت  يدع  ممس  الرسرة ة االمر 
  يةسدة عل  إيةسب  ت ثير من لكلو لمس سم ت  ف  الثقة دع  ث  لمن يقدمهس الت  ة ةار مال ردمة
 ((Knechel and Vanstraelen, 2007د ةد عملاء ةكب عل  قدرت 

 مةس ةةسء  نرلرة الت يير الإل ام  لمراقب الاسسبست الرسرة   م رمةا سةنلات ليقترح البساث
ية مراقبة  إسةتقلال أداء تةؤثر سةلبس  علة  الت سقةد فتةرة طةلم    نSarbanes Oxleyفة  قةسنلن 

ال مةةةةلاء تةةةةدف  المةةةةراة ين ناةةةةل الإناةةةةيسا الاسةةةةسبست لت ةةةةلين علاقةةةةست لراةةةةية مةةةة  الإدارة أل 
 لرابسته  لتمن ه  من الإفاسح ال سمم عن الاقيقة 

 طبيعة إدارة مخاطر المراجعة  7-8
لأًله  يليز رلل  اى البقلبر ز  بمنسسة ايةر رأب بااةدار المىة الم قيىةس  المراة ةة عنةد ينلة  رطةر

ا رطةةةسء لالإنارافةةةست ال سمنةةةة و ل ةةةد  قدرتةةة  علةةة  إ تلةةةسإ الوبليللل  لبليللل  هلللي اي الالللب  جىفز للل 
لةكلو يةت  الت ةرإ علة    وتكىى ال يبًلب  الوبليل   يلز حلحيح  هلي الٌبليل  الوبد ل  المراة ةة ملنلاب

  -مرسطر المراة ة لأنلاعهس ل يفية إدارتهس من قبم المراة  الرسرة  عل  النال التسل :
 مخاطر المراجعة 7-8-0

 المسليةة ت ةلن فيهةس البيسنةست التة  لاريةةالة ا رطةسء اة  مرةسطر :المراة ةة بمرةسطر يقاةد
لالمرسطر:  (Arens et al., 2014, P273)المراة ة  عملية إةراء عند ةلاري بل م منللة

اةةة  الاسلةةةة التةةة  تتنةةةمن ااتمةةةسم اتناةةةراإ عةةةن الطريةةة  الةةةكي يلاةةةم إلةةة  نتيةةةةة متلق ةةةة أل 
أينس ب نهس: "ااتمسم ااتلاء القلائ  المسلية المدققة المرسطر  مس ت رإ  (8001م مللة   )القريو 
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و )اسةن أل ااتمةسم رةرلج المةدق  بنتيةةة ايةر منسسةبة"  عل  رط  أل تاريإ مسدي لل  ي تلإ
لي ةةرإ م هةةد المةةدققين الةةدارليين ا مةةري يين المرةةسطر ب نهةةس "مفهةةل  يسةةترد   (20ص:و 8008

التةة  تةةؤثر علةة  قةةدرة المؤسسةةة فةة  تاقيةةة  لقيةةسا اةةستت عةةد  الت  ةةد فةة  عمليةةست التلةةة يم و ل 
 أادافهس 

لقةةد تلةةةد مرةةسطر مرتبطةةة ب مليةةة المراة ةةة لةة  يةةت  الت سمةةم م هةةس مةةن قبةةم المراةةة  الرةةسرة  
باةةةلرة لانةةةاة نتيةةةةة عةةةد  إدرا ةةة  لهةةةسو ممةةةس يتطلةةةب نةةةرلرة قيةةةس  المراةةةة  الرةةةسرة  بتاةةةمي  

سطر المراة ةةة إلةة  أقةةم مسةةتلب إةةةراءات مراة ةةة إنةةسفية لملاةهةةة المرةةسطر  ب ةةر  تقليةةم مرةة
 مم ن لكلو عن طري  أدلة الإثبست ال سفية لاترتبسرات التاليلية الملائمة  

 أنواع المخاطر 7-8-8
سلقلائ  بةة الت  ةد التاريفةةست الهسمةة لالمةةؤثرة علة  مسةةتلب مرةسطر يقةل  المراةةة  الرةسرة  بدراسةةة 

مرسطر المراة ة الهسمة لالمؤثرة ف  القلائ  المسلية ترتبط ببيئةة الرقسبةة  نلير إل  أو لاكا يالمسلية
اةراءات بة ل ةكلو تةرتبط أينةس  ترطةيط عمليةة المراة ةة ب لتفهة  طبي تهةس  مةس تةرتبطدارةم المنلة ة 
 ثلاثة إل  مرسطر المراة ة تنقس    للكلوتقيي  أدلة الإثبستب لقيس  المراة المراة ة تنفيك عملية 

 عل  النال التسل :(  800م يسر المراة ة الماري رق  ) لت لن طبقس  ل أقسس 
م يةسر المراة ةة ي رفهةس المرسطر المتلا مةة  : Inherent Risk ةلازمتالم رالمخاط - أ

اةةةل رطةةةر ت ةةةر  أراةةةدة اسةةةسبست أل فئةةةست ل ": الخطػػػر المت صػػػؿ"بةةةة  ( 800الماةةةري رقةةة  ) 
م ةةسملات بسةةبب طبي تهةةس لتاريفةةست قةةد ت ةةلن اسمةةة لمةةؤثرة سةةلاء بمفرداةةس أل عنةةد تةمي هةةس مةة  

الرطةةةر ل تاريفةةةست فةةة  أراةةةدة أل فئةةةست أرةةةربو مةةة  افتةةةرا  عةةةد  لةةةةلد رقسبةةةة دارليةةةة منسسةةةبة  
ت ل  بطبي ة ت المرسطريادث ف  اسلة عد  لةلد ن س  للرقسبة الدارليةو ايث أن اك   المت ام
يةؤثر باةلرة إلة  لةةلد رطة  مةسدي  يةؤدي ماةدد اسةسب أل فة م ةين لكلةو فة  بنةد ال ناةر 
ن عةد  الت ةرإ علة   القةلائ  فة ةلاريةة  يةؤثر  فانة باةلرة دقيقةة لتاديةد  اةكا الرطةر المسليةةو لا 

اةةك  يتطلةةب  لةةإ مثةةم ايةةث  والمراة ةةة المراةةة  الرةةسرة  فةة  أداء مهمةةةعلةة   فةةسءة لفسعليةةة 
 مةةن المراةةة  الرةةسرة  مةةن رةةلام القيةةس  بةةاةراءات مراة ةةة إنةةسفية مةهةةلدا   المرةةسطر لتقةةديراس

 الملا مةة لطبي ةة المراة ةة مرةسطر لترفةي  تقيةي  فة   بيةرا   دلرا   المراةة  تراةص ليل ةب
 فة  التلاةم تسةسعد  التة  التاق  إةراءات بتامي  المراة  فيقل  الاسسبو طبي ة أل الانسعة

  ن تلةو الإةةراءاتو تقيةي  ف  التراص أامية لت من الملا مةو المرسطر عل  سلي  ا   إل 
 علة  ي ةلن تم نة  بة ن المراة ةة ماةم المنلة ة إليهس تنتم  الت  الانسعة بطبي ة المراة  م رفة
 قةد التة  بهةس التة  تمةر اتقتاةسدية لال رلإ تن مهسو الت  لالللائا بسلقلانين  سملة لم رفة دراية
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 اتسةتمرار عةد  الفه  لمؤثرات من عسلية درةة عل  المراة  ي لن ل كلو عليهسو ن لطس   تل م
 (002و ص 8008فتلاة و  -ملس   )الانسعة ف 

يةةةةب علةةة  مسةةةتلا  الملائةةة   لماسللةةةة ترفينةةة  إلةةة تاديةةةد الرطةةةر المةةةلا    أن ليةةةرب البساةةةث
 لطبي ةةة ا رطةةسء الماتمةةم اةةة  المنلةة ة ماةةم المراة ةةةل  النلةةسطالمراةةة  الرةةسرة  تفهةة  طبي ةةة 

 و اكا بسلإنسفة إل  مدي الإعتمسد علة الانسعة الت  ينتم  إليهس ال ميم ادلثهس لالمرتبطة بنلا
الإةةراءات ل  السيسسةست ت يةرات فة فة  تقةدير قيمةة ب ة  الاسةسبست لمةدب ال التقديرات الماسسبية
ت ةديم ال ميةست اةلم ا رطةسء  م لتةسربهس السسبقة ف  الت سمم  مةلا الإدارة الماسسبية لتقسرير

 لالقي  ف  السةلات الماسسبية 
"رطةر  ( 800م يةسر المراة ةة الماةري رقة  ) ي ةرإ  : Control Riskالرقابة  مخاطر - ة

لالتة  قةد  –رطر أن تق  تاريفست ف  أرادة الاسسبست أل ف  فئة من الم ةسملات  ب ن الرقسبة": 
لت  -مي هةس مة  تاريفةست فة  أراةدة أل فئةست أرةربت لن اسمة لمةؤثرة سةلاء بمفرداةس أل عنةد تة

لرطةر  يةت  من هةس أل ا تلةسفهس لتاةاياهس علة  أسةسا منةت   عةن طرية  ن ةس  الرقسبةة الدارليةة 
يادث فة  اسلةة لةةلد ن ةس  للرقسبةة الدارليةة ل نة  نة يإ ت يسةتطي  إ تلةسإ ا رطةسءو  الرقسبة

يم ةن  لت ف  ااد ا رادة أل ف  نةلا م ةين مةن الم ةسملات ألتاريإ رط لي لن نتيةة ادلث 
لت يم ةةن   مت لةة  بف سليةةة الرقسبةةة الدارليةةةال سديةةة  نةة  ي ةةلن اةراءات الرقسبةةة بةةمن ةة  أل ا تلةةسف  

رةلام ن ة  الرقسبةة الدارليةة فة   من  اكا التاريإ أل ا تلسف  لتاايا  ف  اللقت المنسسةب مةن
رطةةر الرقسبةةة ليةةرب البساةةث أنةة  لإ تلةةسإ المراةةة  الرةةسرة   (00: وص8001المنلةة ة )الةةةردو 

دلريةة قيسمة  بسرتبةسرات مة   ,بقيين  عبليل  الٌظلبم الوحبسل فل الرقسبة الدارليةة اي ميةب علي  فاص 
رطةةةر  لكلةةةو لترفةةةي  منلةةة ة ماةةةم المراة ةةةةال دارةةةممةةةدب اتلتةةة ا  بن ةةةس  الرقسبةةةة الدارليةةةة  عةةةن

   إل  أقم اد مم نالرقسبة 

 (800م يةسر المراة ةة الماةري رقة  )ي ةرإ  :  Detection Risk الاكتشػاؼ اطرمخػ -ج
" المرةةسطر التةة  تنلةة  عةةن عةةة  إةةةراءات التاقةة  التةة  يطبقهةةس  :ب نهةةس "مرةةسطر عةةد  ات تلةةسإ

فةة  ا تلةةسإ تاريفةةست فةة  أراةةدة الاسةةسبست أل فةة  فئةةست الم ةةسملات قةةد ت ةةلن اسمةةة  الفةةساص
سةةلاء بمفرداةةةس أل عنةةةد تةمي هةةةس مةةة  تاريفةةةست فةةة  أراةةةدة أل فئةةةست أرةةةرب  لي  ةةةا رطةةةر عةةةد  

ت تةةرتبط  مرةةسطر ات تلةةسإل ات تلةةسإ مةةدب ف سليةةة إةةةراءات المراة ةةة التةة  يطبقهةةس المراقةةب  
نتيةةةة مرةةسطر ات تلةةسإ تةةرتبط بن ةةس  المراة ةةة الرسرةيةةةو ايةةث تقةة  بن ةةس  الرقسبةةة الدارليةةة بةةم 

عةةةةد  تطبيةةةة   نتيةةةةةةملائمةةةةة أل ال بةةةةكم ال نسيةةةة المهنيةةةةة اةراءات الرةةةةسرة  بةةةةالمراةةةةة   عةةةد  قيةةةةس 
لتت لةةةة  مرةةةةسطر  والتفسةةةةير الرةةةةسط  لنتةةةةسئج المراة ةةةةةل  الم يسريةةةةة للمراة ةةةةة التاليليةةةةةالإةةةةةراءات 

المراة ةةة التاليليةةة لالتفاةةيلية فةة  ا تلةةسإ ا رطةةسء لاةةل مةةس  ات تلةةسإ بمةةدب ف سليةةة إةةةراءات



 م                                                                                0202 اكتوبر                           المجلة العلنية للبحوث التحارية                                                               العــــــدد الرابع

 

 

 
414 

يقةةل  الةةكي أل فةة  نةةلا م ةةين مةةن الم ةةسملات  البنةةلد الاسةةسبيةيطلةة  عليةة  لةةةلد رطةة  فةة  ااةةد 
ت تلةةسإ ت ةةلن ر ااك ان ب ةة  مرةةسط الفاةةص اللةةسمم لل مليةةست ا تلةةسف  عةةن طريةة  المراةةة  ب

مةملعةةةة ال مليةةةست  ص اراةةةدة الاسةةةسبست الدائمةةةس ملةةةةلدة اتةةة  اكا قةةةس  مةةةدق  الاسةةةسبست بفاةةة
للةةكلو يةةةب علةةة  و % لكلةةو بسةةبب ان م  ةةة  ادلةةة التةةدقي  مقن ةةة لليسةةةت قط يةةة 000بنسةةبة 

الةلاريةةة  مةةدق  الاسةةسبست ان يسرةةك ب ةةين اتعتبةةسر تقةةدير  لمسةةتليست مرةةسطر الرقسبةةة لالمرةةسطر
مرةةةةسطر التةةةةدقي  الةةةة  اءات التفاةةةةيلية المطللبةةةةة لترفةةةةي  ر لتاديةةةةد طبي ةةةةة للقةةةةت لنطةةةةس  اتةةةةة

( 22و ص 8008علةةةة و للةةةةاستةو   01و ص 8002و السةةةةسمرائ   )اتدنةةةة  المقبةةةةلم المسةةةةتلب
 المراةةة  الرةةسرة  يةةةب علةة مسةةتلب أقةةم تقليةةم رطةةر عةةد  ات تلةةسإ إلةة  ليةةرب البساةةث أنةة  ل

 وإةةراءات المراة ةة التاليليةة فة  ا تلةسإ ا رطةسءمم الكي ينمن أداء الترطيط لالإلراإ ال س
نتةةسئج نةةمسن اةةاة لالمةؤثرة  فاةةص ةميةة  فئةست الم ةةسملات أل أراةةدة الاسةةسبست تنةسفة إلةة بس

   إل  أقم اد مم نرطر عد  ات تلسإ  لترفي ل اترتبسرات التفايلية 
 مخاطر المراجعة إدارةآليات  7-8-3

إدارة مرةةةسطر المراة ةةةة اةةة  عمليةةةة تاديةةةد لقيةةةسا لتقيةةةي  الملةةة لات التةةة  تلاةةةة  المراةةةة  فةةة  
اةةةةك  المرةةةةسطر لتةنبهةةةةس لتقليةةةةم آثسراةةةةس  لملاةهةةةةة التةةةة  يسةةةةتردمهسالإسةةةةتراتيةيست ا داء ل تطةةةةلير 
الةتا   فة  اترطةسر لترفينةهس إلة   إلة  هةدإ  سللب إدارب يادارة المرسطر لتسترد   السلبية 

ر المراة ةةةة يةةةةب علةةة  المراةةةة  الرةةةسرة  ال مةةةم علةةة  رفةةة  مسةةةتلب رطةةةو مسةةةتليست مقبللةةةة 
مةةن رةةلام ادارة المرةةسطر المراةةة  بةةيقةةل  ( ل 18و ص: 8008و  قةةةةلت  )المقبةلم فةة  اسلةةة اللةةو

عن طري  تفهة  طبي ةة المنلة ة لبيئتهةس لدراسةة ن ةس  الرقسبةة رسطر لتقيي  المملية تاديد لقيسا ع
ةةةراءات  الدارليةةة بهةةسو لالت سمةةم بفسعليةةة مةة  عمليةةة تقيةةي  المرةةسطر مةةن رةةلام تطةةلير أسةةسليب لا 

  -ل :التس عل  النالالمراة ة 
أنةةلاا لا رطةةسء المسديةة النستةةةة مةن ايةةث تاديةد  لت رإ علةة  المرةسطربةستحديػد المخػػاطر:  - أ

 ات تلسإ  لمرسطر الرقسبة ة لمرسطرلا متالم لطبي تهس من المرسطر المرسطر
أنةلاا المرةسطر  تانيإ الرطر لاللقةلإمن رلام  المرسطريت  تاليم  :تحميؿ المخاطر  - ب

 المرتبطة بن س  الرقسبة الدارلية لأنلاا المرسطر المرتبطة بن س  المراة ة الرسرةية 
المراةةة  بةة ن يقةةل   المرةةسطرفةة   يةةت  ارتيةةسر منةةسط  الم سلةةةة :اختيػػار منػػاطؽ المعالجػػة -ج

 .الإثبستبل م مهن  بمس يتنمن  استادا  لتقيي  أدلة  ةالمراة الرسرة  بترطيط إةراءات  
a  مةةن رةةلام تطبيةة  أ ثةةر  المرةةسطريةةت  تطبيةة  رطةةة الم سلةةةة فةة   :تطبيػػؽ خطػػة المعالجػػة

إةراءات المراة ة ف سليةو مة  تنفيةك ةمية  عمليةست المراة ةة لفة  مةنهج لبرنةسمج مراة ةة ماةم  
 عل  أسسا إدارة المرسطر للمةستت الت  تنطلي عل  أ ثر المرسطر أامية نسبية 
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 مسةتليستهس لتقيةي  فسلمرةسطر ا قةم المرةسطر مةن درةةة أعلة  : يةت  تاديةدوالتقييـالقياس  -ىػ
 و ليناب تر ي  المراة  عل  تلو ا رطسء الت  تمثم أ بر رطر ماتمم  م هس لالت سمم

a  تلةي  أعمسم المراة ة ناةل المرةسطر الرئيسةية التة  ت مةن بهةس بلمراة  لي لن الت ل   :التعمـ
نسةبية عسليةة ل بيةرةو مقسرنةة بس رطةسء فة  الم ةسملات لا راةدة النستةةة عةن مرسطر كات أامية 

 مرسطر منرفنة ت ت بر عن أرطسء ةلارية ف  البيسنست المسلية 
 المراجعة إدارة مخاطرالإطار المقترح لتطوير أداء المراجع الخارجى فى ظؿ  7-3

القلائ  المسليةة للمنلة ة رسليةة مةن يتمثم ف  الت  د من أن  ال ر  الرئيس  للمراة  الرسرة إن 
يةةةةت  تاةةةةمي  اةةةةكا الإطةةةةسر مةةةةن لاقةةةة  لةةةةكلو  (00و ص: 8002) إبةةةةرااي و أي تاريفةةةةست ةلاريةةةةة 

اتسةةتنسد إلةة  م ةةسيير إعةةسدة بنةةسء المراةةة  الرةةسرة  بمةةس يتلا ةةب مةة  المسةةتةدات المسةةتقبلية لمهنةةة 
ال لميةةةة لالمهنيةةةة لم ةةةسيير  الماسسةةةبة لالمراة ةةةةو لكلةةةو فةةة  نةةةلء الم ةةةسيير السةةةلل ية لالم ةةةسيير

مةةةن المةةةدارم التةةة   بسعتبسراةةةسالمراة ةةةة  مرةةةسطرالإسةةةتقلالية لالم ةةةسيير القسنلنيةةةة لعلاقتهةةةس بةةةسدارة 
 -عل  النال التسل  :بنسء الإطسر المقترح  تسترد  ف 

 شخصية المراجع المدخؿ السموكى فى بناء 7-3-0
التةة  يةةةب ان  لسةةمست اللراةةيةل يلتةة   مراقةةب الاسةةسبست بمةملعةةة مةةن المقلمةةست اتسسسةةية 

تتةلافر لديةة  اتةة  يسةةتطي  القيةةس  بةة داء مهمتةة  ب فةةسءة لفسعليةةة لتقةةدير الرطةةر بمةةس يم نةة  مةةن ادارة 
 -: مس يل  المراة ة لكلو  مرسطر

 اللتء لللطن لالافس  علي  : الإنتماء -
م هةةةر الالافةةس  علةةة  و ل نفا لم ةةةسر  ا رةةةلا الةةلعةةة ة  ة رامةةةبسلالتالةة  : السػػػمعة الحسػػػنة -
  ال س 
 من مراقب  الاسسبست الرلح الإيةسبية م  أربسب المهنة  :التعاوف -
  ال دم لالإناسإل  المهنية أعمسل بستستقسمة ف   سفة  الإلت ا  :النزاىة -
   المهن  ؤ الم للمست الت  ياام عليهس من رلام أدا منسرار عل  ا   سافال : السريػػة -
 سنة ف  التنفيكالدقة ف  ال مم لا ملا   :الإخلاص -
 اللراية القلية المطلقة ف  الت بير عن الرأب لا   :الإرادة -
  سرعة البديهة لقلة الملاا ة لالن رة الثسقبة لمس لراء ا اداث : لا  الذكاء -
 القدرة عل  المتسب ة لالتلةي  لالإلراإ  : الإدارة الجيدة -
  بسل يسسة لاللبسقةلالتمت    المنل ة مسئلل ف  ت سمل  م   : القدرة عل  الالارالتفاوض -
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 لممراجع الت ىيؿ العممي والكفاءة المينيةمدخؿ  7-3-8
ايث يةب ان تتلافر لدي  مةملعة من  سلت ايم ال لم  لال فسءة المهنيةيلت   مراقب الاسسبست ب

و اتةة  يسةةتطي  القيةةس  بةة داء مهمتةة  ب فةةسءة لفسعليةةة لتقةةدير الرطةةر بمةةس المهنيةةةة ل ال لميةةالنةةلابط 
 -المراة ة من رلام اتلت ا  بسل نسار التسلية: مرسطريم ن  من ادارة 

 ت يقةةم المسةةةتلب عةةن الدرةةةةة الةسم يةةةة بةةة ال لميةةة المةةؤالات تةةةلافر: الت ىيػػؿ العممػػػي -
 المترااة 

  المترااةال لمية المؤتمرات لالندلات  منالف ر الماسسب   اايمت :الثقافية المعرفة -
  م تمدة ية من ةهستالت لي  لالتدريب المهن  المستمر بسسعست تدريب :التعميـ والتدريب -
  الممسرسة الف لية  عمسم المراة ة لمدة ثلالث سنلات أل مس ينس راس :الممارسة المينية -
 بالرة مستدامة  لنلسط م  متسب ة نلسط ال ميما : فه  طبي ةالتخصص القطاعى -
الةةتفه  لطبي ةةة أعمةةسم المنلةة ة ماةةم المراة ةةة لال مةةم بملنةةلعية للاق يةةة  :الموضوعيػػػػة -

 مطلقة 
 لت  د المطللب االدقة ال سملة ف  أداء مهمة المراة ة للماسف ة مستلب  :العناية المينية -
 لةلد سسبقة مراة ة منفكة لإادب اللر ست بالرة منفردة : السابقة العممية -
 الإلمس  ال سمم بسةراءت المراة ة لالفاص التاليل   :ةجراءت التحميم الا -
  الاد  ف  عر  الرأب لال دالة ف  اترسك القرار بتقرير فن  مت سمم  :الصدؽ فى الرأ  -
 لممراجع الاستقلاليةمدخؿ  7-3-3

 الف ةري المةسدي أل اتسةتقلام التةس  سةلاء اتسةتقلام الايةسدل  ستسةتقلاليةب يلت   مراقةب الاسةسبست
من أادو ليةب ان تتلافر لدي  م سيير اتستقلالية  داء مهمت  لعد  الرنلا تات ت ثير ن ط 

 -لتسل :بسالمراة ة من رلام اتلت ا   مرسطرب فسءة لفسعلية بمس يم ن  من ادارة  
ن ل ارة المسليةةةةة لتب يتةةةة  للمةلةةةةا ا علةةةة  مةةةةسةةةةةم المةةةةراة ين  فاةةةةم :سػػػػجؿالاسػػػػتقلاؿ  -

 للماسسبة 
إلةةةةراإ المةلةةةةا ا علةةةة  للماسسةةةةبة لالمراة ةةةةة علةةةة  ااةةةةدار رطةةةةسب : الإسػػػػنادؿ اسػػػػتقلا  -

 الإرتبسط 
 متسب ة رطسب الإرتبسط من قبم المةلا ا عل  للماسسبة لالمراة ة  :متابعةالاستقلاؿ  -
 إقرار ن س  التفتيء عل  أعمسم المراة ة لتطبي  ن س  مراة ة الن ير  :مراجعة النظير -
 مهمة المراة ة م  اة  م تب المراة ة تنسسب : ميمةالتناسب  -
 تاديد أت سب مهمة المراة ة من المةلا ا عل  للماسسبة لالمراة ة  :أتعاب المراجعة -
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أعمةةةةسم الدراسةةةةست الإقتاةةةةسدية لدرسةةةةست الةةةةةدلب عةةةةن رةةةةدمست  فاةةةةم :درسػػػػات الجػػػػدو  -
 المراة ة 

رةةةةةدمست  الإستلةةةةسرات لالرةةةةدمست المسليةةةةةة لالنةةةةريبية عةةةةن فاةةةةةم :يةالخػػػػدمات الإستشػػػػار  -
 المراة ة 

 التنا  عن أداء مهمة المراة ة عند لةلد تهديد لإستقلالية المراة   :ميمةالالتنحى عف  -
 ابداء الرأب ف  تقرير المراة ة بسستقلام تس  لايسدية  سملة  :ابداء الرأ  -
 مدخؿ الشرعية القانونية لممراجع 7-3-4

بمةملعة من القلاعد التلري ية الت  تن   أعمسم المهنةةو اتة  يسةتطي   يلت   مراقب الاسسبست
المراة ةةةة مةةةن رةةةلام  مرةةةسطرالمراةةةة  القيةةةس  بةةة داء مهمتةةة  ب فةةةسءة لفسعليةةةة بمةةةس يم نةةة  مةةةن ادارة  

 -اتلت ا  بسل نسار التسلية:
 أن ي لن المراة  أاد أبنسء اللطن ليتمت  بسلةنسية المارية  :الجنسية المصرية -
 أن ي لن ملمس  بسلقلانين المهنية لالقلانين ا رري كات الالة : القوانيفالإلماـ ب -
 فام ل بة الماسسبين القسنلنيين عن نقسبة التةسريين ف  نقسبة مستقلة  :مستقمةالنقابة ال -
 تب يت  لمةلا الل راء  ت لنل إنلسء المةلا ا عل  للماسسبة لالمراة ة  :إنشاء المجمس -
 تن ي  مهنة المراة ة من رلام المةلا ا عل  للماسسبة لالمراة ة  :مينةالتنظيـ  -
 نريب  مسم  ربير بمت سملين م  مالاة النرائب للتن ي  عنلية  :ضريبىالخبير ال -
 الإلت ا  بسعداد تقرير منفام ي بر عن مرسطر المراة ة ل يفية إداراتهس  :تقرير المخاطر -
 مةلا ا عل  للماسسبة لالمراة ة بسلإنلسء لةنة لإدارة مرسطر المراة ة  :لجنة المخاطر -
 رتبسرات لم اللة المهنة بسلم هد المارب للماسسبين القسنلنيين الإإقرار  :ةيختبارات المينالإ -
 .التدلير لمهس  المراة ة  م رما سنلات لنمسن ةلدة ا داء: الخماسىالتدوير  -

( عل  الت ا   ثير من دلم ال ةسل  بتطبية  تلةو الم ةسيير علة  8000لقد أ دت دراسة )ال لل و 
المةةراة ين بةةدلم متقدمةةة مثةةم أمري ةةس لبريطسنيةةس لاليسبةةسن لأرةةري نسلةة ة تاةةسلم تطبيقهةةس مثةةم الهنةةد 

 مسلي يس لمار 
 ةميدانيدراسة الال -إختبار الإطار المقترح   -8
 الدراسةة  ل إرتبةسر فةر  مةن رةلام المقتةرحالإطةسر  إرتبةسربهةدإ الدراسةة الميدانيةة  إةةراء تة 

 .المراة ةة مرةسطر علة  إدارة ة الرةسر  الاسةسبستلللقلإ عل  مدب إم سنيةة تطةلير دلر مراقةب 
 -لت  إةراء اك  الدراسة عل  النال التسل :

القةةسنلنيين لأسةةستكة ن يالماسسةةبيلةةمم مةتمةة  الدارسةةة  :مجتمػػع وعينػػة الدراسػػة   8-8
الةسم ست ب قسس  الماسسةبة لالماسسةبين بسللةر ستو لتة  ارتيةسر عينة  ا ميةة اسدفةة لمتلافقةة الة  
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 ذذهُم انفشوق، والاسذثاط 

 

 والاَذذاس انًشدهٍ

 

اسةةتمسرة  800اةةد مةةس مةة  الدراسةةست الباثيةةة كات الاةةلة بملنةةلا الدراسةةةو لالتةة  اسةةتهدفت عةةدد 
( 00عةةةةدد ) –القةةةةسنلنيينن يالماسسةةةةب( اسةةةةتمسرة مةةةةن  000اةةةةاياة قسبلةةةةة للقيةةةةساو بلاقةةةة  عةةةةدد )

ال ةةسملين  ( اسةةتمسرة مةةن الماسسةةبين00عةةدد ) –اسةةتمسرة مةةن أسةةستكة الةسم ةةست ب قسةةس  الماسسةةبة 
 بسللر ست( بقس  المراة ة

  -: ( 0رق  ) ت  تامي  مت يرات الدراسة  مس بسلل م  :متغيرات الدراسة  8-3
 ( الإطار العاـ لمتغيرات الدراسة 0شكؿ رقـ ) 

 

  

 

 

  

                                                            

 

 

مراقةةب  أرب ةةة مت يةةرات تا ةة  أداء تاديةةد المت يةةرات المسةةتقلة لاةة تةة    ( 0رقةة  ) مةةن اللةة م 
المرةةسطر ب نلاعهةةس الثلاثةةة لاةة  المت يةةر التةةسب  لاةةل إدارة مرةةسطر المراة ةةة ل  الاسةةسبست الرةةسرة 

  الإ تلسإ عد  مرسطرل  رسطر الرقسبةلم المتلا مة
بسلإعتمةسد  اتستقاةسء ةاسةتمسر قةس  البساةث بسعةداد  :ةالميدانيػ الدراسػة إجػراءات 8-4

ملة لة الباثيةةو ايةث تة  تاةميمهس العل  الدرسست السسبقة لمستتطلب  الدراسة الاسلية ف  عةر  
سةتلامهس مبسلةرة عليهس الدراسةو  ف  نلء الفرل  الت  تقل   مةن رةلام لقةس  البساةث بتل ي هةس لا 

أسةةةستكة الةسم ةةةست  –القةةةسنلنيينن يالماسسةةةب المستقاةةة  مةةةنه  لاةةة  ) ئةةةستالمقةةةسبلات اللراةةةية لف
مةةن ايةةث  فةةرل  الدراسةةة ترتبةةسر بسللةةر ست (و المراة ةةة  بقسةةالماسسةةبين  –ب قسةةس  الماسسةةبة 

قس  البساث قد المراة ة  ل  مرسطر ة  لأثر  عل  إدارةالرسر  الاسسبستإم سنية تطلير دلر مراقب 
 الرمسس  مقيسا لي رت المرفقة طبقس  ل بتامي  قسئمة اتستقاسء

اللاةف  بسسةةتردا   تة  إةةةراء التاليةم الإااةةسئ  :التحميػؿ الإحصػػائي الوصػػفي  8-5
 -ية  مس يل :فرل  الباثال( ترتبسر مدي ااة 80اادار  SPSSبرنسمج )

تةة  إةةةراء ارتبةةسري الاةةد  لالثبةةست تسةةتمسرات اتستقاةةسء   :صػػدؽالثبػػات و القيػػاس  - أ
لللت  ةد مةن  من الإةسبست اللاردة بسستمسرات الإستقاسءولقيسا االااية عل  ب ر  اتستدتم 

 X انًرغُشاخ انًسرمهح

 دوس يشالة انذساتاخ انخاسجً

- 

-X1    )انًعاَُش انسهىكُح والأخلالُح( 

-X2 )انًعاَُش انعهًُح وانًهُُح( 

- X3  )يعاَُش الإسرملانُح( 

- X4  )انًعاَُش انماَىَُح( 

 

 Y انًرغُش انراتع

 إداسج يخاطش انًشاجعح 

 
 انًخاطش انًرلاصيح-

 يخاطش انشلاتح-

 عااااااااااذو يخاااااااااااطش-

 الإكرشاف
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يهدإ ارتبسر الثبست إل  قيةسا اتسةس  الإةسبةست  ايث وأن اتستقاسء يلفر الم للمست المطللبة
 : (0ةدلم رق  )بسل ا   مس ستستقاسءب

 نتائج معامؿ الثبات والصدؽ لاستمارة الاستقصاء  (0جدوؿ )
 الثبات المتغير

 9641 . م سمم الثبست لالاد 
 Cronbach'sلتةة  تاديةةد م سمةةم الثبةةست لقسئمةةة اتستقاةةسء باسةةسب م سمةةم  رلنبةةسج ألفةةس  )

Alphaو ممةةس يؤ ةةد علةة   أن م سمةةم الثبةةست كل درةةةة عسليةةة تتسةةس  تقريبةةس   %96.4( لاةةل بنسةةبة
ارتبةسر ل البيسنست المتساةو لعلي  يم ن اتعتمسد عل  إةسبست اتستقاسء فة  التاليةم الإااةسئ  

  الفرل  الباثية 
قس  البساث : مقاييس التشتتو مقاييس النزعة المركزية لالتحميؿ الإحصائي  - ب

  ية لال المتلسط الاسسب  لم رفة اتةس  ردلد المستقا  بسستردا  أاد مقسييا الن عة المر 
استردا  اتناراإ  ت  ون  ت يلنا بالرة  سملة طبي ة التل ي لن را   منه  ل م مت ير 

الم يسري   اد أا  مقسييا التلتت لم رفة درةة انتلسر قي  ردلد المستقا  منه  الم 
لردلد المستقا  منه  بسلنسبة لمت يرات  ت  عر  التاليم الإااسئ  قدل  المتلسط الاسسب  

 : (8ةدلم رق  )بسل ا   مسل م مت ير من مت يرات الدراسة  لأ برأقم قيمة م  تاديد الباث 
 (2جذول سلى )

 ذذهُم انثُاَاخ انىطفُح نلإجاتاخ انىاسدج تاسرًاساخ الاسرمظاء نعُُح انذساسح
 انشيض

 شاخ انًسرمهح انفشعُحرغُانً

انًرىسظ  أكثش لًُح  ألم لًُح

 انذساتٍ 

الاَذشاف 

 انًعُاسٌ 

X11 .45941. 4.7000 5.00 4.00 الإَرًاء وانىلاء نهىطٍ وانذفاظ عهُه 

X12 .45941. 4.7000 5.00 4.00 دسٍ انسًعح وعذو الإخلال تانششف 

X13 49113. 4.6000 5.00 4.00  . انشوح الإَجاتُح وانرعاوٌ يع أستاب انًهُح 

X14 .47817. 4.6500 5.00 4.00 انُضاهح وانثعذ عٍ يىاطٍ انشثهاخ 

X15 47817. 4.6500 5.00 4.00  .انسشَح وانكرًاٌ نًعهىياخ وتُاَاخ انعًلاء 

X16 46765. 4.6800 5.00 4.00  .الإخلاص فً انعًم والأياَح فً انرُفُز 

X17  .48660. 4.6200 5.00 4.00  انشخظُح انمىَح والإسادج انًطهمح فً انرعثُش عٍ انشأي 

X18 47817. 4.6500 5.00 4.00  .سشعح انثذَهح ولىج انًلادظح وانُظشج انصالثح نًا وساء الأدذاز 

X19 49113. 4.6000 5.00 4.00 .انمذسج عهً انًراتعح وانرىجُه والإششاف 

X110 47817. 4.6500 5.00 4.00 .انمذسج عهً انرفاوع وانذىاس انثُاء 
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 انشيض

 شاخ انًسرمهح انفشعُحرغُانً

انًرىسظ  أكثش لًُح  ألم لًُح

 انذساتٍ 

الاَذشاف 

 انًعُاسٌ 

X21   انرأهُم انعهًً تانذظىل عهً يؤهم عانً يرخظض 

 فً انًذاسثح.     

3.00 5.00 4.4229 .58760 

X22  انًراتعح انًسرذايح نهًسرجذاخ تانفكش انًذاسثٍ تذضىس انًؤذًشاخ

 وانُذواخ انًرخظظح

3.00 5.00 4.4229 .58760 

X23  59228. 4.3980 5.00 3.00 انرعهُى وانرذسَة انًهًُ انًسرًش تساعاخ ذذسَة يعرًذج 

X24 59392. 4.4080 5.00 3.00 انًًاسسح انفعهُح لأعًال انًشاجعح نًذج شلانس سُىاخ أو يا َُاظشها 

X25  انرخظض انمطاعً نُشاط يعٍُ يع يراتعح َشاط انعًُم تظىسج

 يسرذايح.

3.00 5.00 4.4080 .58544 

X26  انًشاجعح وانعًم تًىضىعُح انرفهى انكايم نطثُعح أعًال انًُشأج يذم

 ووالعُح.

3.00 5.00 4.4080 .58544 

X27  تزل انعُاَح انًهُُح وانذلح انكايهح فً أداء يهًح انًشاجعح ويشعاج

 انًخاطش انًرىلعح.

3.00 5.00 4.4179 .58692 

X28  وجىد ساتمح يشاجعح يُفزج لإدذي انششكاخ تظىسج يُفشدج عُذ انُمم

 نجذول انًضاونٍُ.

3.00 5.00 4.4328 .57159 

X29 .ً59392. 4.4080 5.00 3.00 الإنًاو انكايم تاجشاءخ انًشاجعح وانفذض انرذهُه 

X210  انظذق فً عشع انشأي وانعذانح فً اذخار انمشاس ترمشَش فًُ يركايم

 الأسكاٌ.

3.00 5.00 4.4129 .58620 

X31  اسرملال سجم انًذاسثٍُ وانًشاجعٍُ عٍ وصاسج انًانُح         

 وذثعُره نهًجهس الأعهً نهًذاسثح وانًشاجعح.

4.00 5.00 4.6300 .48402 

X32  إششاف انًجهس الأعهً نهًذاسثح وانًشاجعح عهً اطذاس خطاب

 تٍُ انًشاجع وانعًُم.  الإسذثاط 

4.00 5.00 4.6300 .48402 

X33 .50035. 4.5300 5.00 4.00 يراتعح خطاب الإسذثاط يٍ لثم انًجهس الأعهً نهًذاسثح وانًشاجعح 

X34 .49480. 4.5800 5.00 4.00 إلشاس َظاو انرفرُش عهً أعًال انًشاجعح وذطثُك َظاو يشاجعح انُظُش 

X35 .49480. 4.5800 5.00 4.00 ذُاسة يهًح انًشاجعح يع دجى يكرة انًشاجعح 

X36  48897. 4.6100 5.00 4.00 وانًشاجعح.ذذذَذ أذعاب يهًح انًشاجعح يٍ انًجهس الأعهً نهًذاسثح 

X37  49821. 4.5550 5.00 4.00اسرملال أعًال انذساساخ الإلرظادَح ودسساخ انجذوي عٍ خذياخ 
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 انشيض

 شاخ انًسرمهح انفشعُحرغُانً

انًرىسظ  أكثش لًُح  ألم لًُح

 انذساتٍ 

الاَذشاف 

 انًعُاسٌ 

 انًشاجعح.

X38  اسرملال أعًال الإسرشاساخ وانخذياخ انًانُح وانضشَثُح عٍ خذياخ

 انًشاجعح.

4.00 5.00 4.5850 .49396 

X39  انًشاجعح عُذ وجىد شثهح ذهذَذ لإسرملانُح انرُذً عٍ أداء يهًح

 انًشاجع.

4.00 5.00 4.5300 .50035 

X310 .49480. 4.5800 5.00 4.00 اتذاء انشأي فً ذمشَش انًشاجعح تاسرملال ذاو ودُادَح كايهح 

X41 .55382. 4.4328 5.00 3.00 أٌ َكىٌ انًشاجع أدذ أتُاء انىطٍ وَرًرع تانجُسُح انًظشَح 

X42  ٌ55382. 4.4328 5.00 3.00 َكىٌ يهًاً تانمىاٍَُ انًهُُح وانمىاٍَُ الأخشٌ راخ انظهح.أ 

X43  فظم شعثح انًذاسثٍُ انماَىٍَُُ عٍ َماتح انرجاسٍَُ فً َماتح

 يسرمهح.

3.00 5.00 4.4080 .55923 

X44  إَشاء انًجهس الأعهً نهًذاسثح وانًشاجعح عهً أٌ ذؤل ذثعُره

 نًجهس انىصساء.

3.00 5.00 4.4179 .56078 

X45  ًذُظُى عًم يهُح انًذاسثح وانًشاجعح يٍ خلال انًجهس الأعه

 نهًذاسثح وانًشاجعح.

3.00 5.00 4.4129 .56003 

X46  ًًذُظُى عضىَح خاطح تانًرعايهٍُ يع يظهذح انضشائة ذذد يس

 خثُش ضشَثً.

3.00 5.00 4.4179 .55179 

X47  يُفظم َعثش عٍ يخاطش عًهُح انًشاجعح وكُفُح الإنرضاو تاعذاد ذمشَش

 إداساذها.

3.00 5.00 4.4229 .55252 

X48  ًإَشاء نجُح لإداسج انًخاطش يخاطش انًشاجعح ذاتعح نهًجهس الأعه

 نهًذاسثح وانًشاجعح.

3.00 5.00 4.4378 .54531 

X49  ٍُإلشاس َظاو إخرثاساخ نًضاونح انًهُح تانًعهذ انًظشي نهًذاسث

 انماَىٍَُُ.

3.00 5.00 4.4080 .55923 

X410 .55179. 4.4179 5.00 3.00 انرذوَش نًهاو انًشاجعح كم خًس سُىاخ نضًاٌ جىدج الأداء 

y1 49480. 4.5800 5.00 4.00 انًخاطش انًرلاصيح 

y2 45941. 4.7000 5.00 4.00 يخاطش انشلاتح 

y3 49821. 4.5550 5.00 4.00 يخاطش عذو الإكرشاف 
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 مسيل :   (8رق  )ليتنا من الةدلم 
 (2000 1و 1020 1يتةةرالح بةةين ) تةسبةةست فئةةست المستقاةة  مةةنه أن المتلسةةط الاسةةسب   -

 ممس يؤ د ايةسبية النتسئج    [مطلقس  ( اب تناس  نال اترتيسرين ]ملاف و ملاف  1)أ ثر من 
عةن نسةبة انتلةسر ( لال ي بر 02128 0و 10210 0)تترالح قيمة اتناراإ الم يسري بين  -

لةةةةةدت نتةةةةسئج اتناةةةةراإ و لايةةةةث لتلةةةةتت الإةسبةةةةست لالآراء ل ةةةةم مت يةةةةر اةةةةلم لسةةةةط  الاسةةةةسب 
الم يسري لةمي  المت يرات أقم من اللااد الاايا ممس يؤ د عل  ارتفسا نسبة اتتفةس  فة  الةرأي 

 و لعل  ارتفسا درةة التمر   لالتلاد ف  إةسبسته   سبين إةسبست المستقا  منهم
( لاةكا ي نة  أن ةمية  1) اة لاقةم قيمةة لةمية  المت يةرات ( 0) اة أعل  قيمة  ن نتسئجت ل  -

لإةسبةةةةست ةميةةةة  لتقريبةةةة  تسةةةةس  ااتالنتةةةةسئجو لاةةةةكا يؤ ةةةةد علةةةة   فةةةة المت يةةةةرات متقسربةةةةة لملاةةةةد  
  ليطسب  مس ةسء من نتسئج قيسا المتلسط  المت يرات

 التحميؿ الإحصائي لاختبار فروض الدراسة  8-6
بسسةةتردا   الإااةسئ سرتبةسر مةدي اةاة فةرل  الدراسةةة مةن لاقة  نتةسئج التاليةم بقةس  البساةث 

 -( المسترد  عل  النال التسل  :80اادار  SPSSبرنسمج )
ترتبسر مدي ااة الفر  ال ةد   : ANOVAاختبارات الفروؽ ) تحميؿ التبايف (  - أ

مراقةب دلر تطةلير ا لم: " ت تلةد فرل  م نلية بين فئةست المستقاة  مةنه  اةلم 
دارة مرةةسطر المراة ةةة فةة  بيئةةة ا عمةةسم الماةةرية "   لي تمةةد تالاسةةسبست الرةةسرة  

ليقةةةيا تاليةةةم التبةةةسين مسةةةتلي الفةةةرل    Fتاليةةةم التبةةةسين علةةة  اترتبةةةسر الإااةةةسئ 
 (:1) رق  الم نلية  مس بسلةدلم

 يعرض تحميؿ الفروؽ لمتوسط ردود المستقصي منيـ ( 3جدوؿ رقـ ) 
 انًعُىَح  F انًرغُشاخ انشيض 

X1   )384. 961. )انًعاَُش انسهىكُح والأخلالُح 

X2   )000. 22.066 )انًعاَُش انعهًُح وانًهُُح 

X3   )048. 3.092 )يعاَُش الإسرملانُح 

X4   )000. 25.568 )انًعاَُش انماَىَُح 

Y 221. 1.523 اداسج يخاطش انًشاجعح 

 (  1.15عند مستوي المعنوية ) 
 -مس يل : ( 1رق  ) ليتنا من الةدلم 

ممس ي ن  اتفسقه  عل  اتلت ا   فئست المستقا  منه لةلد فرل  م نلية بين اةسبست  عد  -
 F (.961 ) و ايث إن قيمة X1 لم سيير السلل ية لا رلاقيةبس
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 لالمهنية ال لميةلم سيير بسلنسبة ل ينة الدارسة  ل فئست المستقا  منه ةسبست تلةلد فرل  م نلية  -
X2 الإستقلاليةلم سيير و لبسلنسبةX3 الم سيير القسنلنيةلم سيير و لبسلنسبة ل X4  ايث إن قيمة   F 

 ( 25.568و 3.092و 22.066له  عل  الترتيب )
ن را  لت سر  ب   علامم  تلاف  لبل م  بير بين فئست المستقا  منه لةلد عد   سب  يتناممس 

 رف  ت   لعلية يم  ماسلا  اللراية لطملاست  الفردية الاسسبست الرسرة دلر مراقب التطلير ل
 تطلير " تلةد فرل  م نلية بين فئست المستقا  منه  الملقبلم الفر  البديم: فر  ال د  ا لم 

 دارة مرسطر المراة ة "تدلر مراقب الاسسبست الرسرة  
"  ت  تاليم اترتبسط ترتبسر مدي ااة الفر  الثسن : : Correlationاختبار تحميؿ الارتباط   -ب

دلر مراقب الاسسبست الرسرة   لادارة مرسطر المراة ة ف  تطلير ت تلةد علاقة ارتبسط ةلارية بين 
 :( 1رق  )  مس بسلةدلم  بيئة ا عمسم المارية "  

 (Yانًرغُش انراتع )و (Xَرائج يظفىفح الاسذثاط  تٍُ انًرغُشاخ انًسرمهح ) ( 4جذول سلى ) 

 (Y) يرغُشاخ انذساسح

- X1   )انًعاَُش انسهىكُح والأخلالُح( R .823** 

 000. انًعُىَح

- X2  )انًعاَُش انعهًُح وانًهُُح( R .341** 

 000. انًعُىَح

- X3  )يعاَُش الإسرملانُح( R .911** 

 000. انًعُىَح

- X4  )انًعاَُش انماَىَُح( R .035 

 000. انًعُىَح

 ( 0...** عُذ يسرىٌ انًعُىَح )  

 -مس يل : ( 1رق  ) ليتنا من الةدلم 
)الم سيير السلل ية    X1 المستقملةلد ارتبسط طردي م نلي  قلي  بين المت ير  -

  ( 00 0عند مستلي الم نلية )   (Yلالمت ير التسب  ادارة مرسطر المراة ة ) لا رلاقية(
)الم سيير ال لمية   X2 المستقمم نلي  بين المت ير  ن يإ ل ن لةلد ارتبسط طردي  -

  ( 00 0عند مستلي الم نلية )   (Yلالمت ير التسب  ادارة مرسطر المراة ة ) لالمهنية(
لالمت ير  )م سيير الإستقلالية(  X3 المستقملةلد ارتبسط طردي م نلي  قلي  بين المت ير  -

  ( 00 0عند مستلي الم نلية )   (Yالتسب  ادارة مرسطر المراة ة )
 )الم سيير القسنلنية(  X4 المستقمم نلي  بين المت ير اير  ن يإلةلد ارتبسط طردي  -

 .(Yلالمت ير التسب  ادارة مرسطر المراة ة )
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" تلةد علاقة ارتبسط  :رف  الفر  ال د  الثسن  لقبلم الفر  البديم سب  يتناممس 
ف  بيئة ا عمسم لادارة مرسطر المراة ة   الاسسبست الرسرة مراقب دلر  تطلير ةلارية بين

   " المارية
ت  تاليم اتنادار المرال  ترتبسر  :   Stepwise Regressionالانحدار المرحمي  -ج

مراقب الاسسبست دلر م سيير تطلير لت يلةد ت ثير ةلاري " مدي ااة الفر  الثسلث: 
ليم ن عر  نسبة   "   ف  بيئة ا عمسم المارية عل  ادارة مرسطر المراة ة الرسرة 

الت ير الاسام ف  المت ير التسب  بسبب الت يرات ف  المت يرات المستقلة من رلام نتسئج 
ل م سمم التاديد   R2التاليم الرسص بم سمم اترتبسط البسيط المةم  لم سمم التاديد 

ب  بسبب الت يرات ف  المت يرات المااا الكي يلنا نسبة الت ير الاسام ف  المت ير التس
 :( 0بسلةدلم رق  ) لمستقلة  مس ا
 (معامؿ الارتباط ومعامؿ التحديد لممتغيرات المستقمة المؤثرة عمي المتغير التابع 5دوؿ رقـ ) ج

يعايم  انًرغُشاخ انشيض 

 Rالاسذثاط 

يعايم 

Rانرذذَذ 
2

 

يعايم انرذذَذ 

Rانًظذخ 
-2

 

X3  )911. )يعاَُش الإسرملانُح
a
 .829 .829 

X1   )921. )انًعاَُش انسهىكُح والأخلالُح
b
 .849 .847 

X2  )923. )انًعاَُش انعهًُح وانًهُُح
c
 .853 .850 

 ( 0...عُذ يسرىٌ انًعُىَح )  

مراقةةةب الاسةةةةسبست أداء  تطةةةةليرترتيةةةب م ةةةسيير  ( 0رقةةةة  ) ل ةةةسن مةةةن نتةةةةسئج التاليةةةم بسلةةةةدلم 
 :علةة  الترتيةةب اةة  (Y) ادارة مرةةسطر المراة ةةةالمت يةةر التةةسب  اسةةب أثراةةس علةة  ( Xالرةةسرة  )

X3 )911.)) م سمةةم ارتبةةسطب )م ةةسيير الإسةةتقلالية
a

R (829. م سمةةم التاديةةدل  
( فةة  اةةين  ةةسن 2

R م سمةةةةم التاديةةةةد الماةةةةاا
 م سمةةةةم ارتبةةةةةسطب )الم ةةةةةسيير السةةةةلل ية لا رلاقيةةةةة( X1و (829.) 2-

(.921
b

R (849. م سمةم التاديةدل  (
R م سمةم التاديةد الماةاا( فة  اةين  ةسن 2

 X2و (847.) 2-
923.) م سمةم ارتبةسطب . )الم ةسيير ال لميةة لالمهنيةة(

c
R (853. م سمةم التاديةدل  (

( فة  اةين  ةسن 2
R م سمةةةم التاديةةةد الماةةةاا

علةةة  ممةةةس ة ةةةم لهةةةك  المت يةةةرات المسةةةتقلة الثلاثةةةة أثةةةر   (850.) 2-
  ادارة مرسطر المراة ةالمت ير التسب  

 ادارة مرسطر المراة ة المت ير التسب  عل   ت ي لن لهس أثر )الم سيير القسنلنية( X4بينمس 
 :(8) رق بسلةدلم  (Yعل  المت ير التسب  ) كات الت ثير( X) المستقلةمت يرات ال لت هر
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 ( 6جدوؿ رقـ ) 
 متغير التابعقيمة الثابت ومعاملات الانحدار ودلالتيا الإحصائية لممتغيرات المستقمة وال

 انًعُىَح  Tلًُح اخرثاس  لًُح انًعايم انًرغُشاخ انشيض 

B  ٌ000. 7.710 916. انذذ انصاتد غُش انًعُاس 

X3  )000. 15.226 609. )يعاَُش الإسرملانُح 

X1   )000. 5.468 236. )انًعاَُش انسهىكُح والأخلالُح 

X2  )025. 2.265- 048.- )انًعاَُش انعهًُح وانًهُُح 

 ( 0...عُذ يسرىٌ انًعُىَح )  

أن المت يةةةرات المسةةةتقلة فةةة  نمةةةلكج اتناةةةدار المرالةةة  طبقةةةس  ( 8رقةةة  ) ليتنةةةا مةةةن الةةةةدلم 
مراقب الاسسبست الرةسرة  التة  م سيير نبط أداء م نلية  ممس ي ن  أن ةمي  ت لن  Tترتبسر 

 X4فيمةس عةدا  ومرةسطر المراة ةةادارة  علة  ت  ارتيسراةس فة  اةك  الدراسةة ي ةلن لهةس تة ثير مبسلةر
 ادارة مرسطر المراة ة المت ير التسب  ت ي لن لهس ت ثير عل   )الم سيير القسنلنية(

سلث  لقبلم الفر  البديم لمن نتسئج تاليم اتنادار المرال  ف ن  يت  رف  الفر  ال د  الث 
علةة  ادارة مرةةسطر  ة مراقةةب الاسةةسبست الرةةسر دلر  لم ةةسيير تطةةلير يلةةةد تةة ثير ةةةلاريلاةةل: " 
ن التلاةةةةةم إلةةةةة  م سدلةةةةةة اتناةةةةةدار المرالةةةةة  يم ةةةةةل   "  فةةةةة  بيئةةةةةة ا عمةةةةةسم الماةةةةةرية المراة ةةةةةة
 اير الم يسرية ) الاد الثسبت (  مس يل  :   Betaبسستردا 

Y= B + A 3 X3+  A 1 X1- A 2 X2  

Y= .916 +  .609 X3+ . .236 X1 - .048X2 
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  نتائج الدراسة : -9
 أسفرت الدراسة عن مةملعة النتسئج التسلية :

ن را  لت سر  ب   علامم  تلاف  بل م  بير بين فئست المستقا  منه لةلد عد   -0
  م  ماسلا  اللراية لطملاست  الفردية دلر مراقب الاسسبست الرسرة التطلير ل

الاسسبست مراقب للمتطلبست السلل ية لالمهنية لالإستقلالية ل م نلب لةلد ارتبسط طردي -8
 اير م نلب للمتطلبست القسنلنية بسلنسبة تدارة مرسطر المراة ة  ارتبسط طرديل  الرسرة 

مراقب الاسسبست الرسرة  ي لن لهس ت ثير السلل ية لالمهنية لالإستقلالية لم سيير الةمي   -1
ادارة  الم سيير القسنلنية ت ي لن لهس ت ثير عل  مبسلر عل  ادارة مرسطر المراة ةو فيمس عدا

  لتنمنهس عل  إةراءات تن يمية ةديدة مرسطر المراة ة
نة هالم لوللس دابلآ إن تلافر السمست اللراية لالمتطلبست السلل ية لا رلاقية -1

دارة مرسطر المراة ة  ا تلسإ ا رطسء ف  سسا يالاسسبست  لمراقب   لا 
 سسا يالاسسبست  لمراقب  ةيل كلو الربرة المهن ةيال فسءة ال ملإن تلافر الت ايم ال لم  ل  -0
دارة مرسطر المراة ة ا تلسإ ا رطسء ف    لا 
المراة ة الدقيقة  المراة ة من رلامالاسسبست بتقيي  علامم مرسطر  مراقب إلت   إن  -8
 .لالإنارافست لتاليبهس تسسعد ف  ا تلسإ ا رطسء ةيال سف الإثبستدلة  
لإدتء بسلرأب ا ف  عدسسيالاسسبست  راقب لم إن تلافر الايسد التس  لاتستقلالية المهنية -2

  باد  لأمسنة لملاةهة مرسطر المراة ة
بسلرا  من عد  إثبست ت ثير الم سيير القسنلنية لمهنة الماسسبة لالمراة ة عل  مرسطر  -2

المراة ةو إت أنهس ت د أاد النلابط الاس مة لالمن مة للمهنة لترف  من مستلب ا داء 
  لتقليم مرسطر المراة ة إل  أدن  مستلبسسبست الا التنفيكب لمراقب 

  الدراسة : وصياتت -01
 التسلية : التلايستمةملعة  ال الدراسة انتهت 

من الم سيير القسنلنية لمهنة الماسسبة لالمراة ة ل المتطلبست  إعسدة الن ر ف نرلرة   0
تطل ست أربسب المهنة رلام إادار قسنلن ةديد لمهنة الماسسبية لالمراة ة طسم إنت سر  يلب  

 ليتلاء  م  المستةدات الاديثة ف  عار ت نلللةيس الم للمست 
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 د. مبروك محمد السيد نصير
 

  مداخل إطار مقترح لتطوير دور مراقب الحسابات الخارجى كأحد

 إدارة مخاطر المعلومات المحاسبية فى بيئة الأعنال المصرية 

 

الماسسبية من رلام إقسمة المؤتمرات لالندلات ال لمية الثقسفة نلر الم رفة لنرلرة   8
   ة ةالالمر  الماسسبة ف  مهنة ب م مس ال ةديد

 عل  مةملعةالاسسبست مبن   مراة ة لنبط أداء مراقب  سريسرعة إادار م   1
  لالمهنية لاتستقلالية لالقسنلنية  ا رلاقية المتطلبست

 ماسسبينلل الم هد المارب ف  الاسسبست قب المر  دلرية تدريبية تادلر  لتنفيك تن ي   1
 .المارية بسلةسم ستلالمراة ة  الماسسبة أقسس  م  بسلإلتراو لكلو ة ينالالمر 
الم هد المارب للماسسبين رعسية بإقرار ن س  إرتبسرات لم اللة المهنة   0

 القسنلنيين 
و إنلسء المةلا ا عل  للماسسبة لالمراة ة عل  أن تؤم تب يت  لمةلا الل راء  8

   تن ي  عمم مهنة الماسسبة لالمراة ة من رلالم  
بين  تاديد أت سب المراة ةبالمةلا ا عل  للماسسبة لالمراة ة يرتص   2

   المراة ة  م رما سنلات لنمسن ةلدة ا داء التدلير لمهس م  المراة  لال ميم
م   فام ل بة الماسسبين القسنلنيين عن نقسبة التةسريين ف  نقسبة مستقلة  2

 تن ي  عنلية رساة بسلمت سملين م  مالاة النرائب تات مسم  ربير نريب  
لالت سمم م هسو م  الإلت ا  بسعداد تقرير ي بر عن مرسطر عملية المراة ة   2

 لةنة لإدارة مرسطر المراة ة تسب ة للمةلا ا عل  للماسسبة لالمراة ة إنلسء 
  : ات المستقبميةلدراسا -00

 التسلية : الدراسست المستقبلية ليسترلص من اك  الدراسة مةملعة
 أثر دلر مراقب الاسسبست الرسرة  عل  مرسطر المراة ة النريبية   0
 أداء عملية المراة ة دلر المراة ة اتل ترلنية ف  تقليم مرسطر   8
 نملكج مقترح  ثر أداء المراة  الرسرة  عل  ةلدة الم للمست الماسسبية    1
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 المراجع
 المراجع العربية

أحمػػد, أحمػػد توفيػػؽ عبػػدالعاؿ, دور التحميػػؿ البػػايزي فػػي قيػػاس وضػػبط مخػػاطر المراجعػػة فػػي ظػػؿ تفعيػػؿ  -0
 .8108,  036دراسة ميدانية في البيئة المصرية, مجمة جمعية إدارة الاعماؿ العربية ع  soxقانوف 

أمػػيف, سػػارة عبػػدالرحمف, دور المراجعػػة المسػػتمرة فػػى  الكشػػؼ عػػف مخػػاطر نظػػـ المعمومػػات المحاسػػبية  -8
ميػػة الدراسػػات ك -دراسػػة ميدانيػػة, رسػػالة دكتػػوراه, جامعػػة النيمػػيف  -المحوسػػبة وزيػػادة جػػودة التقػػارير الماليػػة  

 .8108العميا, السوداف, 

العػػدد التاسػػع,  – ة التػػدقيؽ الػػداخمي الأردنيػػةمػػجم ,المراجعػػة الداخميػػة والمراجعػػة الخػػارجيإبػراىيـ, ثػػائر,  -3
 .8109الأردف, سبتمبر 

أثػػر  تقيػػيـ  مكونػػات  الرقابػػة  الداخميػػة  عمػػى  تقػػدير  خطرىػػا  فػػي  الشػػركات , الجػػرد,  رشػػاد  بشػػير -4
المدرجة في سوؽ دمشؽ ؿ وراؽ المالية, المجمة الجامعة, كمية الاقتصػاد, جامعػة دمشػؽ, العػدد الخػامس عشػر, 

 . 8103المجمد الثالث, 

القػانوني لمراجعػة تقػارير الشػركات , المعايير الواجب توافرىا في المحاسػب عبدالعزيز بف عبدالله ,الزووـ -5
  .8100المدرجة في البورصة دراسة مقارنة, ىيئة السوؽ المالية, 

صػػبري, دور المعمومػػات المحاسػػبية فػػي تفعيػػؿ إدارة المخػػاطر الاسػػتراتيجية فػػي  محمػػود سػػممى السػػيد, -6
 قسػـ - التجػارة يػةكم - شػمس عػيف جامعػة ,0, ع  08مػج  المحاسػبي التجاريػة دراسػة ميدانيػة, الفكػر البنػوؾ

 ـ.8104المحاسبة, 

 فػي المػؤثرة العوامػؿ تقيػيـ ميػةها الحسػابات مػدققي ادراؾ , مػد عصػاـ عبػد الػرحمف عمػار ,السػامرائي -7

جامعػة الخػاص,  القطػاع مكاتػب فػي الحسػابات مػدققي مػف عينػة لآراء تحميميػة دراسة المخاطر: عمى المبني التدقيؽ
 . 8117, بغداد

دحػػدوح, حسػػيف أحمػػد, مػػد  التػػزاـ مػػدققي الحسػػابات بتقيػػيـ عوامػػؿ مخػػاطر  - الصػػبغاغ, سػػامر ىايػػؿ -8
ارسػة ميدانيػة فػي ىيئػة الأوارؽ والأسػواؽ الماليػة السػورية( , المجمػة ر الأخطاء الجوىرية الناجمة عف الاحتيػاؿ )د

 .8106, 8,ع 08الأردنية فى إدارة الأعماؿ مج 
ة المراجعػػة : دراسػػة نظريػػة وأدلػػة ميدانيػػة مػػف المحػػيط العيسػػوي, دينػػا إبػػراىيـ, فجػػوة التوقعػػات فػػي بيئػػ -9

 .8115كمية التجارة طنطا, غير منشورة, الميني في مصر, رسالة ماجستير, 

العوامػؿ المػؤثرة عمػى اكتشػاؼ الأخطػاء والغػش مػف وجيػة نظػر مػدققي  ,محمد سو,يالنوا. العقدة, صالح -01
 .8117 ,63ددالع -مجمة الإدارة والاقتصاد ,المحاسبة الأردني وافيد

مراجػػػع الحسػػػابات فػػػي كشػػػؼ الغػػػش  ةيحمػػػودة, مصػػػطفى فتحػػػي, مسػػػؤول -ـيالفاضػػػمي , مػػػرواف إبػػػراى -00
 .8107, ايبي, ل ايلمدرا سات العم ةيبيالم ةيميالأكاد ة,يوالأخطاء في القوائـ المال
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 د. مبروك محمد السيد نصير
 

  مداخل إطار مقترح لتطوير دور مراقب الحسابات الخارجى كأحد

 إدارة مخاطر المعلومات المحاسبية فى بيئة الأعنال المصرية 

 

محمػػد عمػػي , "الإيػػداعات فػػي عمميػػات وصػػيس التمويػػؿ الإسػػلامي وانعكاسػػات ذلػػؾ عمػػى صػػورة , القػػر  -08
مخاطرىػػا " , المػػؤتمر السػػنوي الإسػػلامي السػػابع بعنػػواف "إدارة المخػػاطر فػػي المصػػارؼ الإسػػلامية" , الأكاديميػػة 

 .8114سبتمبر  87-85العربية لمعموـ المالية والمصرفية , الأردف, عماف , في الفترة مف 
ـ لمنػػدوة الحاديػػة بحػػث متقػػد, أخلاقيػػات مينػػة المراجعػػة والمتعػػامميف معيػػا احسػػاف بػػف صػػالح , ,المعتػػاز -03

 .8118, الرياض , المممكة العربية السعودية والدروس المستفادة , عشر لسبؿ تطوير المحاسبة

الييمػػع , طػػلاؿ خميفػػة, دراسػػة تحميميػػة لػػدور المراجػػع الخػػارجي فػػي إدارة المخػػاطر المصػػرفية فػػي ظػػؿ  -04
, كميػػػة التجػػػارة جامعػػػة 037يػػػة ع  متطمبػػػات الحوكمػػػة : مػػػع دراسػػػة ميدانيػػػة, مجمػػػة جمعيػػػة إدارة الاعمػػػاؿ العرب

 .8108بورسعيد, 

تطػوير دور  أحمػد, طػارؽ سػماح حػافظ, -أحمػد حجػاج, -رضػواف, عبػاس  -أحمػد  طػارؽ سماح حافظ, -05
المراجعة الداخمية في تقييـ المخاطر التشغيمية في البنػوؾ التجاريػة وأثرىػا عمػى أداء المراجػع الخػارجي مػع دراسػة 

 .8101المنصورة,  التجارة جامعة , كمية2 ع , 34 التجارية مج لمدراسات المصرية تطبيقية, المجمة

يبات عمػػػي عبػػػدالقادر , تػػػدقيؽ الحسػػػابات فػػػي ضػػػوء معػػػايير التػػػدقيؽ الدوليػػػة والأنظمػػػة , الػػػذنحسػػػف  -06
 .8118والقوانيف المحمية : نظرية وتطبيؽ . عماف, الأردف, 

اجػع الخػارجي عمػى العلاقػة بػيف اسػتقلالية محمػد, تػ ثير التخصػص الصػناعي لممر  ابػراىيـ محمػد حسيف, -07
 مجمس الإدارة وجودة المراجعة: دليؿ تطبيقي مػف الشػركات غيػر الماليػة المقيػدة بالبورصػة المصػرية, مجمػة لفكػر

 .8109يوليو,  ,شمس عيف , تجارة8ع  83المحاسبي مج 

مػوذج مقتػرح لتطػوير حسػف, حنػاف جػابر, ن -شعباف, محمد شعباف إبراىيـ -خاطر, إبراىيـ نادر شحاتو -08
عممية المراجعة الخارجية في الشركات الصناعية : دراسة نظرية, المجمة العممية لمبحػوث والدراسػات التجاريػة مػج 

 .8103, كمية التجارة جامعة حمواف, 3, ع  87

 ستخداـ إشارات خطر المراجعة في تحسيف فعالية المراجعػة الخارجيػة فػي كشػؼا ,نسيػػـ ابراىيػػـ زوقوت, -09
, المحاسبػػػة والتمويػؿ -ػػػيػػػػػػة التػػػجػػػػػػػػػارة ك ,الاحتياؿ المالي )دراسة تطبيقية عمى مكاتب المراجعة فػي قطػاع غػزة(

 .8106غزة, 

ياسيف, عماد الديف عثمػاف, الخبػرة المينيػة لممراجػع الخػارجي ودورىػا فػي  -سند, ياسر تاج السر محمد -81
كميػػة  -, جامعػػة النيمػػيف 8, ع 7المراجعػػة, مجمػػة الدراسػػات العميػػا مػػج تقػػويـ بعػػض العوامػػؿ المرتبطػػة بمخػػاطر 

 .8107الدراسات العميا, 

شػػردية, عمػػي إبػػراىيـ عمػػي, دراسػػة وتحميػػؿ الػػدور التػػ ثيري لنظػػاـ التقيػػيـ الػػذاتي لمخػػاطر الرقابػػة عمػػى  -80
 -جامعػػة قنػػاة السػػويس  ,0, ع9تطػػوير إدارة مخػػاطر المنشػػلت , المجمػػة العمميػػة لمدراسػػات التجاريػػة والبيئيػػةمج 

 .8108كمية التجارة بالاسماعيمية, 
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مسػػؤوليات المراجػػع الخػػارجي ودورىػػا فػػي الحػػد مػػف مخػػاطر المراجعػػة وزيػػادة  ,خالػػد عبػػد العزيػػز ,صػػالح -88
 .88ص ,  8106 ,جامعو النيميف السوداف ,رسالة دكتوراه في المحاسبة ,درجو الثقة المالية

مراجعػػة عمػػى جػػودة المراجعػػة فػػى البيئػػة الجزائريػػة, رسػػالة دكتػػوراه, عبػػدالجميؿ, لخػػزار , أثػػر مخػػاطر ال -83
 .8109كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير , الجزائر ,  -جامعة بسكرة 

 "أثػػر مػػدخؿ المراجعػػة الثنائيػػة والمراجعػػة المشػػتركة عمػػي مخػػاطر ,اىيـر صػػافيناز نجػػاتي إبػػ ,يـمعبػػدالع -84
 .0202 الثاني العددتجارة بني سويف التجارية  و المالية الدراسات مجلة ,المراجعة"

 البحػوث المصػرية , مجمػة البيئػة فػى الحسػابات مراقػب تغيير مصطفى, محددات ممدوح السيد عبدالغفار, -85
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 يهذك )لائًح الاسرمظاء(

 انشيض 

 انفمشاخ

 يؤافك

 ذًايا

 يؤافك

 

 غُش يذاَذ

 يؤافك

 غُش

 ذًاياك يىاف

X1   :انًعاَُش انسهىكُح والأخلالُح نهًشاجعأولا      

X11  .الإَرًاء وانىلاء نهىطٍ وانذفاظ عهُه      

X12  .دسٍ انسًعح وعذو الإخلال تانششف      

X13  انشوح الإَجاتُح وانرعاوٌ يع أستاب انًهُح .       

X14  .انُضاهح وانثعذ عٍ يىاطٍ انشثهاخ      

X15   ٌنًعهىياخ وتُاَاخ انعًلاءانسشَح وانكرًا.       

X16  الإخلاص فً انعًم والأياَح فً انرُفُز.       

X17   .انشخظُح انمىَح والإسادج انًطهمح فً انرعثُش عٍ انشأي       

X18  سشعح انثذَهح ولىج انًلادظح وانُظشج انصالثح نًا وساء الأدذاز.       

X19   والإششافانمذسج عهً انًراتعح وانرىجُه.       

X110  انمذسج عهً انرفاوع وانذىاس انثُاء.       

X2  :انًعاَُش انعهًُح وانًهُُح نهًشاجعشاَُا      

X21   ًانرأهُاااام انعهًااااً تانذظااااىل عهااااً يؤهاااام عااااانً يرخظااااض فاااا

 انًذاسثح.

     

X22   انًراتعااااح انًساااارذايح نهًساااارجذاخ تااااانفكش انًذاسااااثٍ تذضاااااىس

 انًرخظظح انًؤذًشاخ وانُذواخ

     

X23  انرعهُى وانرذسَة انًهًُ انًسرًش تساعاخ ذذسَة يعرًذج       

X24   انًًاسساااح انفعهُاااح لأعًاااال انًشاجعاااح نًاااذج شلاناااس ساااُىاخ أو ياااا

 َُاظشها

     

X25   انرخظض انمطاعً نُشاط يعاٍُ ياع يراتعاح َشااط انعًُام تظاىسج

 يسرذايح.

     

X26   أعًاااال انًُشاااأج يذااام انًشاجعاااح وانعًااام انااارفهى انكايااام نطثُعاااح

 تًىضىعُح ووالعُح يطهمح.

     

X27   تزل انعُاَح انًهُُح وانذلح انكايهح فً أداء يهًح انًشاجعح ويشعاج

 انًخاطش انًرىلعح.
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 انشيض 

 انفمشاخ

 يؤافك

 ذًايا

 يؤافك

 

 غُش يذاَذ

 يؤافك

 غُش

 ذًاياك يىاف

X28   عُاذ  داذي انشاشكاخ تظاىسج يُفاشدجلإوجىد ساتمح يشاجعح يُفزج

 انُمم نجذول انًضاونٍُ.

     

X29  .ًالإنًاو انكايم تاجشاءخ انًشاجعح وانفذض انرذهُه      

X210   ًانظااذق فااً عااشع انااشأي وانعذانااح فااً اذخااار انمااشاس ترمشَااش فُاا

 يركايم الأسكاٌ.

     

X3  شانصاً: يعاَُش الإسرملانُح نهًشاجع      

X31   اسرملال سجم انًذاساثٍُ وانًاشاجعٍُ عاٍ وصاسج انًانُاح وذثعُراه

 الأعهً نهًذاسثح وانًشاجعح.نهًجهس 

     

X32   إششاف انًجهس الأعهً نهًذاسثح وانًشاجعاح عهاً اطاذاس خطااب

 الإسذثاط تٍُ انًشاجع وانعًُم.

     

X33   يراتعااااح خطاااااب الإسذثاااااط يااااٍ لثاااام انًجهااااس الأعهااااً نهًذاسااااثح

 وانًشاجعح.

     

X34   يشاجعاح إلشاس َظااو انرفراُش عهاً أعًاال انًشاجعاح وذطثُاك َظااو

 انُظُش.

     

X35  .ذُاسة يهًح انًشاجعح يع دجى يكرة انًشاجعح      

X36   ذذذَاااذ أذعااااب يهًاااح انًشاجعاااح ياااٍ انًجهاااس الأعهاااً نهًذاساااثح

 وانًشاجعح.

     

X37   اسرملال أعًال انذساساخ الإلرظادَح ودسساخ انجذوي عٍ خذياخ

 انًشاجعح.

     

X38   وانخااذياخ انًانُااح وانضااشَثُح عااٍ اساارملال أعًااال الإسرشاااساخ

 خذياخ انًشاجعح.

     

X39   انرُذً عٍ أداء يهًح انًشاجعح عُذ وجىد شثهح ذهذَذ لإسرملانُح

 انًشاجع.

     

X310  .اتذاء انشأي فً ذمشَش انًشاجعح تاسرملال ذاو ودُادَح كايهح      

X4  ساتعاً: انًعاَُش انماَىَُح نهًشاجع      

X41   ٌَكىٌ انًشاجع أدذ أتُاء انىطٍ وَرًرع تانجُسُح انًظشَح.أ      
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 انشيض 

 انفمشاخ

 يؤافك

 ذًايا

 يؤافك

 

 غُش يذاَذ

 يؤافك

 غُش

 ذًاياك يىاف

X42  .أٌ َكىٌ يهًاً تانمىاٍَُ انًهُُح وانمىاٍَُ الأخشٌ راخ انظهح      

X43   فظام شاعثح انًذاساثٍُ انمااَىٍَُُ عاٍ َماتاح انرجااسٍَُ فاً َماتااح

 يسرمهح.

     

X44   ًأٌ ذاؤل ذثعُراه إَشاء انًجهاس الأعهاً نهًذاساثح وانًشاجعاح عها

 نًجهس انىصساء.

     

X45   ًذُظُى عًم يهُح انًذاساثح وانًشاجعاح ياٍ خالال انًجهاس الأعها

 نهًذاسثح وانًشاجعح.

     

X46   ذُظااُى عضااىَح خاطااح تانًرعااايهٍُ يااع يظااهذح انضااشائة ذذااد

 يسًً خثُش ضشَثً.

     

X47   انًشاجعااح الإنرااضاو تاعااذاد ذمشَااش يُفظاام َعثااش عااٍ يخاااطش عًهُااح

 وكُفُح إداساذها.

     

X48   ًإَشاء نجُح لإداسج انًخاطش يخاطش انًشاجعح ذاتعح نهًجهس الأعه

 نهًذاسثح وانًشاجعح.

     

X49   ٍُإلشاس َظاو إخرثاساخ نًضاونح انًهُح تانًعهذ انًظاشي نهًذاساث

 انماَىٍَُُ.

     

X410   ٌجىدج الأداء.انرذوَش نًهاو انًشاجعح كم خًس سُىاخ نضًا      

Y :انًخاطش إداسجخايسا      

Y1 انًلاصيح انًخاطش      

Y2 انشلاتح خطش      

Y3 الإكرشاف خطش      

 * المادر: الدراسست السسبقة لم سيير المراة ة لرؤية البساث
 


