
 

 

 

 

  

 دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية  

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية 

 "دراسة تطبيقية"

 

 

 

 *منى حسنين السيد طه د.
 

 

 
 
 
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 –عمال بالأكاديميت الذًليت للينذست ًعلٌم الإعلام بالسادس من أكتٌبز د/ مني حسنين السيذ طو ، مذرس بشعبت إدارة الأ( *)

حاصلو علي درجت الذكتٌراه من جامعت مذينت الساداث، من اىتماماتيا البحثيت: العذالت التنظيميت، سلٌكياث المٌاطنت التنظيميت، 

، الذكاء الاستزاتيجي ،القيادة الأبٌيت، القيادة المليمت،  السمعت التنظيميت، جٌدة الحياة الٌظيفيت، القيادة الزًحيت، الذكاء الزًحي

 الإستقامت التنظيميت،البزاعت التنظيميت، القيادة الخادمت.
Email: monahassnein359@gmail.com 

 

mailto:monahassnein359@gmail.com


 

 

 
502 

 منى حسنين السيد طه د.
 

  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

 ممخص البحث :  -1
لأ،لوتتم بتته لنفتتم ضظتتر ئة تت د او تتم ا دتتدروس استتدفده اتتذا ا ، تتد د د دوتتد بستتدلق دط،وتت  ا  وتت د  ا

،  ن بعتت ا ا بيتتتروم ا   لبوتتتم لا   يتتم ب تتتت ا دراستتتم د لد دوتتتد بستتدلق الإستتتد  بم ا دضظوبوتتتم بتتته 
لنفم ضظرام د لد دود بسدلق ا ب رن ا ا لظوفوم ،  ن بع ا ا بيتروم ب تت ا دراستم د لد دوتد ضتلع 

ظوفوتتتتمد لضتتتتلع لقتتتتل  ا علبقتتتتم ،تتتتوه ا  وتتتت د  الأ،لوتتتتم لقتتتتل  ا علبقتتتتم ،تتتتوه ا  وتتتت د  الأ،لوتتتتم لا ب رنتتتت ا ا ل 
لالإستتتتد  بم ا دضظوبوتتتتمد لضتتتتلع لقتتتتل  ا علبقتتتتم ،تتتتوه الإستتتتد  بم ا دضظوبوتتتتم لا ب رنتتتت ا ا لظوفوتتتتم د لضتتتتلع 
لط،وعتتتم ا علبقتتتم ،تتتوه ا  وتتت د  الأ،لوتتتم لا ب رنتتت ا ا لظوفوتتتم ظتتتة لنتتتلد الإستتتد  بم ا دضظوبوتتتم  بد وتتتر 

ى ق  بم الاسد ي د  نبع ا ،و ض ا الأل وم ،إسد دام ةوضم قلابفت  لسوطد ل د  و  ذ ك دم الاةدب د ةل
ة تتل او تتم دتتدروس ،  ن بعتت ا  862ة تتل او تتم دتتدروس ،  ن بعتت ا ا بيتتروم ا   لبوتتمد ل  333

ا بيتتروم ا   يتتم د لقتتد ئظفتترا ضدتت  ا ا دراستتم ا بوداضوتتم مردفتت ع بستتدلق بب رستتم قوتت داا ا ن بعتت ا 
د  الأ،لوتم بته لنفتم ضظتر ئة ت د او تم ا دتدروس ،  ن بعت ا ب تت ا بيروم ب ت ا دراستم  تضبط ا  وت 

ردفتتت ع بستتتدلق الإستتتد  بم ا دضظوبوتتتم د لئه بستتتدلق ا ب رنتتت ا ا لظوفوتتتم بدلستتتط د للنتتتلد  ا دراستتتمد لاف
ةلبقتتتم طردوتتتم ذاا دلا تتتم م يتتت  وم ،تتتوه ئ،عتتت د ا  وتتت د  الأ،لوتتتم لالإستتتد  بم ا دضظوبوتتتمد للنتتتلد ةلبقتتتم 

،وه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفومد للنلد ةلبقتم طردوتم ذاا  طردوم ذاا دلا م م ي  وم
دلا م م ي  وم ،وه الإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفومد للنلد ةلبقم غور ب، شر  لذاا دلا تم 
م ي  وم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم به  لبت الإسد  بم ا دضظوبوتم  بد وتر لستوطد  بت  

لنتتلد الإستتد  بم ا دضظوبوتتم  بد وتتر لستتوط ظتتة ا علبقتتم ،تتوه ا  وتت د  الأ،لوتتم لا ب رنتت ا ا لظوفوتتم  دةتتم
،  ن بعتت ا ا بيتتروم ا   لبوتتم لا   يتتم ب تتت ا دراستتم بتته دتتدةور ئ،عتت د ا  وتت د  الأ،لوتتم ةلتتى بستتدل  

 ا ب رن ا ا لظوفوم .
د ظتتة د ستتتوه ا ب رنتتت ا لظتتة ضف وتتتم ا ، تتد د دتتتم ا دليتتتت م تتة ةتتتدد بتتته ا دليتتو ا ا دتتتة دستتت ة   

ستتد دام ب،تتت دي لئ،عتتت د ا  وتت د  الأ،لوتتتم لالإستتتد  بم  ا لظوفوتتم  لن بعتتت ا ا بيتتتروم بتته  تتتلبت دط،وتتت  لاف
 ا دضظوبوم  .

 الإسد  بم ا دضظوبومد ا  و د  الأ،لومد ا ب رن ا ا لظوفوم. ا  لب ا ا دا م:
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Abstract:  

     This research aimed to determine the application level of paternalistic 

leadership from faculty members in the Egyptian public and private 

universities point of view. Also, determine the level of organizational 

virtuousness from their point of view, as well as determine the level of job 

outputs in the Egyptian universities under study, and determine the type and 

strength of the relationship between paternalistic  leadership and job 

outcomes, and the type of The strength of the relationship between 

paternalistic leadership and organizational virtuousness, the type and 

strength of the relationship between organizational virtuousness  and job 

outcomes, and the type and nature of the relationship between paternalistic 

leadership and job  outcomes in the presence of organizational virtuousness  

as a mediating variable. The results of the field study showed a high level of 

practice by the leaders of the Egyptian universities under study of 

paternalistic leadership style from the faculty members in the universities 

under study point of view. Moreover, high level of organizational 

virtuousness , and that the level of job  outputs is average, and the presence 

of a direct statistically significant relationship between the dimensions of 

the Paternalistic  leadership and organizational virtuousness, the presence of 

a direct statistically significant relationship between the dimensions of 

paternalistic  leadership and job  outcomes, and the existence of a direct 

statistically significant relationship between organizational virtuousness  

and job  outcomes, and the presence of an indirect and statistically 

significant relationship between paternalistic  leadership and job  outcomes 

through organizational virtuousness  as a mediating variable. Supporting the 

existence of organizational virtuousness as a mediating variable in the 

relationship between paternalistic leadership and job outcomes in the 

Egyptian public and private universities under study from the impact of 

paternalistic leadership dimensions on the level of job outcomes. 

At the end of the research, a number of recommendations were reached that 

help improve the job outcomes of Egyptian universities through the 

application and use of the principles and dimensions of paternalistic 

leadership and organizational virtuousness. 

Keywords: organizational virtuousness, paternalistic leadership, job 

outcomes 
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 مقدمة :  -2
وعد،ر ضبط ا  و د  الأ،لوم بته الأضبت ط ا  و دوتم ا دتة   وتا مادبت م ا عدوتد بته ا ،ت  ةوه لا دراستوه د     

ستتد،دادو   ظتتة ن ضتتل لود لتتة ،تت لأ لب  ا ع  وتتم لالإادبتت م  لودستتم اتتذا ا تتضبط ،تتده و تتله ا    تتد ستتلطلو   لاف
 ،وتتر ةلتتة ا برؤلستتوه لستتلل و دفمد  ،  برؤلستتوه لبراةتت   بيتت   فم ظتتة ن ضتتل ه تترد ببتت   تت  دتتدةور

لدتتلظر ا  وتت د  الأ،لوتتم ا  ضتت ه لا رة وتتم الأ،لوتتم  لبرؤلستتوه لالاادبتت م ،بيتت   فم لةتتلا لفمد ل،  ب  ،تتت 
ظتتتتإه ا    تتتتد وطتتتت  ،فم ،  ط ةتتتتم لالا دتتتترامد  بتتتت  وتتتتؤةر ا ستتتتللك الأ،تتتتلق ،شتتتت ت مونتتتت ،ة ةلتتتتة بلاقتتتته 

لا بندبتتتع لاي تتتروه ظتتتة ا بضظبتتتم دا ع ،تتتدقد ة،تتتد  ا برؤلستتتوه د  بتتت  دفتتتدم ا  وتتت د  الأ،لوتتتم ،  عتتت بلوه
 (.۷۱۰۲ا ف دقد

لدلعل ا ب رن ا ا لظوفوم دلرا  ا ب   ظة  و   ا بضظب ا ةلة م دلبه ئضلاةف  لئ ن بفت د  وتد     
 ( .8282ئه ا بضظب ا ا ض ن م دسعة م ة زو د  ب رن دف  ا لظوفوم دغضومد

 بتتدا ت الإداروتتم ا دتتة دتتدةم ئ لبقوتت ا ا بفضتتمد  وتتد لوعد،تتر بتتد ت الإستتد  بم  ا دضظوبوتتم بتته ا    
و    ا دف ؤت الأ  دوبة  دق ا   د  لا ع بلوه ظة ا بؤسس ا ا بع ير د لوزود به ستلل و ا ا بلاطضتم 
ا دضظوبوتم  تتدوفمد لو  تت  ا ر تت  ا تتلظوفةد لونعلفتتم وشتعرله ،  ستتع د  لا رظ اوتتمد لو فتتزام ةلتتة ،تتذت 

 دفم لبس ل و دفم ا لظوفوم ،نلد  لدبوتزد لونعلفتم ئ ةتر ة، دت   لشتن ةم  ا بزود به ا نفد ظة ئداد لان،
 (.Gukiina et al.,2018; Asad et al.,2017ظة بلانفم ا د دو ا لا د لل ةلة ا بش لبا د

لددض لت ا ،  ةم ظة اذا ا ، د  دلر الإسد  بم  ا دضظوبوم  بد ور لسوط ظة ا علبقم ،توه ا  وت د       
رنتت ا ا لظوفوتتم د  وتتد دشتتور برانعتتم ا دراستت ا ا ستت ، م م تتة ضتتدر  ا دراستت ا الأنض،وتتم الأ،لوتتم لا ب 

لا عر،وم ا دة مادبا ،  علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوتم لا ب رنت ا ا لظوفوتم ظتة لنتلد الإستد  بم ا دضظوبوتم 
  بد ور لسوط  .

 الدراسة الإستطلاعية ومشكمة البحث :  -3
مسدفدظا ا  يلت ةلى ،و ض ا مسد ش ظوم  لت ا  و د  الأ،لومد  ق با ا ،  ةم ،دراسم اسدطلبةومد

لالإسد  بم ا دضظوبومد لا ب رن ا ا لظوفوم  لذ ك به لنفم ضظر ئة  د او م ا ددروس ،  ن بع ا 
ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسمد ، لإ  ظم م ى بس ةد  ا ،  ةم ظة د دود ل،للر  بش لم 

ت م ى يو غم دقو م  فرل  د لقد مشدبلا ا دراسم الإسدطلبةوم ةلى دراسم لدس ؤلاا ا ، دد لا دلي
ب د،ومد دم ظوف  نبع ا ،و ض ا ا ة ضلوم ا بدعل م ، ت به ا  و د  الأ،لومد لالإسد  بم ا دضظوبومد 
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 02لا ب رن ا ا لظوفوم د ، لإ  ظم م ى ةدد به ا ب  ،لبا ا بدعب م بع ةوضم ةشلا وم د بضا 
 روس ،  ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم.ة ل او م دد

لقد ئ دا ضد  ا ا دراسم الإسدطلبةوم ةلى ةدم الإدراك ا   ظة لأة  د او م ا ددروس ،  ن بع ا   
 22ة ل او م ددروس ل،ضس،م  38ا بيروم ب ت ا دراسم  بففلم لئ،ع د ا  و د  الأ،لوم دلظ    لإن ، ا 

%(د  57ة ل او م ددروس ل،ضس،م  32سد  بم ا دضظوبوم دلظ    لإن ، ا %(د لبففلم لئ،ع د الإ
%(د  ب   2827ة ل او م ددروس ل،ضس،م  33لبففلم لئ،ع د ا ب رن ا ا لظوفوم د لظ    لإن ، ا 

ئ دا ضد  ا ا دراسم الإسدطلبةوم ةلة ةدم ل لح ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم 
% ( د لةدم ا ل لح  لدلر ا ذق وب ه ئه دؤدو  77ة ل او م ددروس ل،ضس،م  88دلظ    لإن ، ا 

الإسد  بم ا دضظوبوم ،د،ع دا  ا ب دلفم ظة ددةوم ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم دلظ    
 %(. 7827ة ل او م ددروس ل،ضس،م  82لإن ، ا 

ا دتتة دتتم ا دليتتت م وفتت  بتته ا دراستتم الإستتدطلبةوم دشتتور ل،ضتت دا  ةلتتى بتت  ستت، د ظتتإه ا ضدتت  ا الأل وتتم    
م تتى لنتتلد قيتتلر ظتتة ظفتتم دلر ا  وتت د  الأ،لوتتم لئ،ع داتت د لالإستتد  بم ا دضظوبوتتم لئ،ع داتت د لا ب رنتت ا 
ا لظوفوتتم  لئ،ع داتت د لبتت  ودردتتل ةلتتوفم بتته ضدتت  ا ا بتتم   تتت بتته ئة تت د او تتم ا دتتدروس لا ن بعتت ا 

ب ستتم  دراستتم دلر الإستتد  بم ا دضظوبوتتم  بد وتتر لستتوط ظتتة ا علبقتتم لا بندبتتعد  تتذ ك ظتتإه اضتت ك   نتتم 
،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رنت ا ا لظوفوتم بته لنفتم ضظتر ئة ت د او تم ا دتدروس ،  ن بعت ا ا بيتروم 

 ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم.
 لدع ضة ا ن بع ا ا بيروم به بنبلةم به ا بش  ت ددبةت ظوب  ولة :   

 ضل لنوم  لن بع ا ا بيروم رغم لنلد اسدرادونوم  لدعلوم ةه ُ،عد. عه ا ،ضوم ا د  
  ن دا ئزبم دفشة ظورلس  لرلض   د ع د دٍ ه ر ئب م لزار  ا دعلوم ا ع  ة لا ، د

ا علبةد  وس ظ ط ،شده ش  ل  ،عض ا طل،م به ةدم لنلد ب رراا ا  درلضوم  ،عض 
 بع ا د دو ا ا دة دلان  بير. ا  لو ا؛ ل  ه ئو   دلر ا ، د ا علبة ظة ا دع بت

  ةه ا بعدلاا ا ع  بومد  ود ئه ا بعدت 72ةدد ا ن بع ا ظة بير ئقت ،ضس،م %
ا ع  بة وبةت ن بعم   ت بلوله بلاطه ،وضب  و،لغ ةدد ا ن بع ا ا   لبوم ظة بير 

 بعفد لنبوعف  غور   ه. 822ن بعم لبةلفم به ا ن بع ا ا   يم لض ل  85
د ةددا  به ا د دو ا الأس سوم ا دة دلان  8232م الاسدرادونوم  بير  ع م  ب   ددا ا رؤو  

 ا دعلوم ا ع  ةد لبه ئ،رزا : 



 

 

 
506 

 منى حسنين السيد طه د.
 

  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

  بعو ر ا درن ا ال ا بعو ر ا ل ود  ل ،لت:  ود وعدبد ا  ،لت ظة ا دعلوم ا ع  ة ةلى
  ا دضسو  لضد  ا الابد  ض ا ،  بر لم ا ة ضلومد دله ئق اةد، ر ،ش ه لبف راا ا طلبل.

  ا  يلر ظة ريد بؤشراا لاف ي  و ا سل  ا عبت لا دعلوم: لذ ك  عدم لنلد ه وم  نبع
ا بعللب ا ةه سل  ا عبت لا يض ة ا ا ب دلفم لئلن  ا عنز لا ف  ض ،  بؤالبا 
لا د يي ا ا ب دلفمد  ذ ك  عه ا علبقم ،وه ا بض اا ا دعلوبوم لبدطل، ا سل  

 ا عبت.
 :ود لا دلند لسولم  لدلايت ا بسدبر بع ا  رونوه  غو ل سو سم بد ،عم ا  رونوه 

  بعرظم ضس،م ا بدعطلوه لا د دو ا ا دة دلانففم لبعدلاا دلراه ا بشد لوه. 
  عه ا  در  الإسدوع ،وم  لبؤسس ا ا دعلوبوم ا    وم: بب  ودطلل ا دلسع ظة ةدد 

ا  لو ا ا   لبوم  بؤسس ا ا دعلوم لال ب  دعبت ةلو  ا دل م    و   به  لبت زو د  ةدد
 لالأالوم ،  ظم ا ب  ظظ ا. 

  عه ضظم ا د لوم لا بد ،عم لا  لاظز:  ود دع ضة ضظم ا د لوم به ا  عه لةدم لنلد 
بؤشراا قو س لا  م لب دد  بةت ضسل   لر ئة  د او م ا ددروسد لضد  ا ا طلبلد 

او م ا ددروس ةلى  ذ ك ظإه ةدم ر،ط ضد  ا د ووم ا بعلبوه ،   لاظز لا وشنع ئة  د 
 ا دطلور ا بسدبر. 

  غو ل سو سم لا  م  دسلو  ضد  ا ا ، د ا علبة: بب  وعد،ر د دو   ئب م دلر ا ، د
ا علبة لئابود  ظة ا  ط ة ا ا ب دلفمد بب  وؤدق م ى مض ف ض ضس،م الأ،  د ا بضشلر  

 ظة دلرو ا ة  بوم بدبوز .
  ا   لبة ال ا بيدر ا ر وسة  دبلوت  عه ا دبلوت لقلم بي دره:  ود وعد ا دبلوت

ب دله الأضشطم ا   يم ،  دعلوم ا ع  ةد بب  س ام ظة ضدر  ا بلارد ا بد  م  دنفوز 
ا بع بت للرش ا عبت لا بسدشفو ا ا ن بعومد اذا  ل  ظة ظت مض ف ض ضس،م ا دبلوت 

 لدلن  نزد  ،ور بضف   ،ضد ا رلادل.
 ضدر  ،عدد به ا د يي اد اذا ظ لب  ةه  مض ف ض ةدد ئة  د او م ا ددروس: ظفض ك

ط  ل  72دزاود بعدت ا طلبل م ى  ت ة ل او م ا ددروس ،،عض ا فو  ا لليل ف  م ى 
   ت ة ل او م ددروس.
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  ظد  ر ا عبلوم ا دعلوبوم   روم الإ،د  ر مةدب د ئس  ول ا ددروس ةلى ا دل وه م ى  د  ،ورد لاف
س ام ظو  قلم ا دبلوت لةدم دنفوز ا بع بت ،ش ت  لالإ،داع لا ددرول ا عبلةد الأبر ا ذق

   بت.
لةلة ا رغم به لنتلد ا عدوتد بته ا دراست ا ا دتة دض ل تا ا  وت د  الأ،لوتم لةلبقدفت  ،ت  بد وراا الأ ترق 
بةتتتت نتتتلد   وتتت   ا عبتتتتد لا تتتدف م ا دضظوبةدلنتتتلد  ا علبقتتتم ا د، د وتتتم ،تتتوه ا    تتتد لبرؤلستتتو د لد  وتتت  

زام ا دضظوبتةد لا يتراع ا دضظوبتةدلئداد ا بتلارد ا ،شترومد لا عدوتد بته ا دراست ا ا رسلخ ا تلظوفةدلالإ د
ا دتتة مادبتتا ، لإستتد  بم ا دضظوبوتتم لةلبقدفتت  ،تت  بد وراا الأ تترق بةتتت ا  وتت د  ا بدستت بومد لالإستتد را  
 ا لظوفةد لا عدود بته ا دراست ا ا دتة مادبتا ،  ب رنت ا ا لظوفوتم لةلبقدفت  ،ت  بد وراا الأ ترق بةتت
،تترابا الإدبتت ج الإندبتت ةةد لا تتذ  د ا عتت طفة د لا  وتت د  ا رل وتتمد لنتتلد  ا  وتت   ا لظوفوتتمد ملا ئضتت  لا 

دض ل تتا دراستم الإستتد  بم ا دضظوبوتم  بد وتتر لستوط ظتتة ا علبقتتم  -ةلتة  تتد ةلتم ا ،  ةتتم -دلنتد دراستتم
 ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم   لن بع ا ا بيروم.

  لم ةددا  به ا دس ؤلاا ا دة وب ه طر ف  ةلى ا ض ل ايدة:لدةور اذه ا بش
ب  بسدلق مسد دام ا   د  ،  ن بعت ا ا بيتروم ا   لبوتم لا   يتم ب تت ا دراستم  تضبط ا  وت د  الأ،لوتم  (2د

 به لنفم ضظر ئة  د او م ا ددروس ،ف  ؟
نفتم ضظتر ئة ت د ب  بسدلق الإستد  بم ا دضظوبوتم ظتة ا ن بعت ا ا بيتروم  ا   لبوتم لا   يتم بته ل  (8د

 او م ا ددروس ،ف  ؟
بت  بستتدلق ا ب رنتت ا ا لظوفوتتم ظتتة ا ن بعتت ا ا بيتتروم ا   لبوتتم لا   يتتم بتته لنفتتم ضظتتر ئة تت د  (3د

 او م ا ددروس ،ف  ؟
 ب  دلر ا  و د  الأ،لوم ظة ددةوم الإسد  بم ا دضظوبوم  لن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ؟  (0د
  ب رن ا ا لظوفوم  لن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ؟ ب  دلر ا  و د  الأ،لوم ظة ددةوم ا (7د
 ب  دلر الإسد  بم  ا دضظوبوم ظة ددةوم ا ب رن ا ا لظوفوم  لن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ؟  (6د
ب  دلر الإسد  بم ا دضظوبوم ،د،ع دا  ظة ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم   (5د

 بوم لا   يم ب ت ا دراسم ؟ ،  ن بع ا ا بيروم ا   ل 
 أهداف البحث:  -4
 دسعة ا ،  ةم به  لبت اذا ا ، د م ى د  و  بنبلةم به الأاداهد ةلى ا ض ل ايدة:    

بسدلق مسد دام ا   د  ،  ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم  ضبط د دود   (2د
 .به لنفم ضظر ئة  د او م ا ددروس ،ف  ا  و د  الأ،لوم 
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بسدلق الإسد  بم ا دضظوبوم ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم به لنفم د دود  (8د
 ،ف . ضظر ئة  د او م ا ددروس

د دود بسدلق ا ب رن ا ا لظوفوم ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم به لنفم   (3د
 ضظر ئة  د او م ا ددروس ،ف .

وم لالإسد  بم ا دضظوبوم  لن بع ا ا بيروم د دود ضلع لدرنم قل  ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،ل  (0د
 ا   لبوم لا   يم.

د دود ضلع لدرنم قل  ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم  لن بع ا    (7د
 ا   لبوم لا   يم. ا بيروم

د دود ضلع لدرنم قل  ا علبقم ،وه الإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم  لن بع ا  (6د
 بوم لا   يم.ا   ل  ا بيروم

ا دعره ةلة ا دلر ا لسوط  لئسد  بم ا دضظوبوم ،د،ع دا  ظة ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم  (5د
 لا ب رن ا ا لظوفوم ،  ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم .

 الدراسات السابقة وفروض البحث:   -5
ا دراس ا ا س ، مد ق با ا ،  ةم   ظة  لد بش لم لئاداه ا ، دد لِ،ض د  ةلى ا دديوت ا ضظرق به

 ،يو غم ظرلض ا ، د د لذ ك ةلى ا ض ل ايدة: 
( ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا سللك الإ،داةة  د  Hakimian et alد. 2014دض ل ا دراسم د  

ا ع بلوهد لدليلا ا ضد  ا م ة لنلد ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا سللك 
ةة  لبلظفوهد ل ب  مد ح ئه مضعدام الأبه ا لظوفة  بد ور لسوط    ددةور سل،ة  ،ور ةلة الإ،دا

ا علبقم ا بلنلد  ،وه ا  و د  الأ،لوم لا سللك الإ،داةة  لبلظفوهد لاسدفدظا دراسم دا علابلمد 
و د  ( قو س ئةر ا  و د  الأ،لوم ةلة بسدلق ا يراع ا دضظوبة د لدليلا ا دراسم م ة ئه ا  ۷۱۰۲

الأ،لوم به  لبت ،عد ا    د ا  ور دؤةر ةلة ا يراع ا دضظوبة ظة ا بضظب ا ا ع بم الأردضومد  ب  
ئه اض ك ئةر بعضلق  لعلابت ا فردوم دا ضلعد ا بؤات ا علبة( ظة ا يراع ا دضظوبةد ل م و ه اض ك 

ادبا دراسم د ( ،د دود ضلع Tan Zhiyingد 2017ئةر بعضلق  لعلابت ا فردوم دا عبرد ا  ،ر (د لاف
لقل  ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لالإ،د  ر لالأداد ظة ا بسدشفو ا ا ع بم ا يوضومد لدليلا ا دراسم 
م ة ئه ا  و د  الأ،لوم لالإ،د  ر  م و ه  ف  ددةور مون ،ة  ،ور ةلى ئداد ا بسدشفىد ل  ه  ل و د  

بضظب ا  ا بسد وبم دفعت ئ ةر به ا بش ر م ظة الأ،لوم ددةور مون ،ة  ،ور ةلى الإ،د  رد  ب  ئه ا 
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ا بسؤل وم الاندب ةوم  لبضظب ا ،د،ضة ،رابا يدو م  ل،و م د ئل الإسدف د  به ا بلارد ا بدندد د ظة 
 وه ئه ،عض الأضشطم ا بدرنم ظة ا بسؤل وم الاندب ةوم  لبضظب ا لبن ت ا بلاطضم ا دضظوبوم قد 

 ب  د وّم الإسد  بم ب، دارا د ور  (Cameron, 2003)ذادف  دبةت الإسد  بم ا دضظوبوم ظة  د 
ا بض خ به  لبت ا ضبذنم ا دة وب ه ئه دل د ضد  ا ئ ةر قل  لبضيفم لة د م وب ه به  لب ف  

 Barclay)لقد ئش ر  Fernando , 2010) د دنضل ا بزود به ا ب  طر ظة ب  ظ م د ور ا بض خ
et al., 2012)   دضظوبوم دؤةر ظة الأداد ا دضظوبة ةه طرو  ددةورا  ظة م ى ئه الإسد  بم ا 

 ,Kooshki & Zeinabadi) بد وراا الإ،داع د ا نلد  د الا دف ظ ،  عبوت د لدلاره ا ع بلوهد لئ د
ةلى ئه الإسد  بم ا دضظوبوم دؤةر مون ،و   ظة دعزوز الإ دزام ا دضظوبة لبه ةم ا ددةور  (2016

ا دضظوبوم ل ذ ك ا ددةور ظة مدن ا ا ا عبتد ل ئش را ضد  ا دراسم  الإون ،ة ظة سللك ا بلاطضم
( م ى دلاظر ،عد ا دف ؤت ا بفضة ظة الإسد  بم ا دضظوبوم  د  ا بشرظوه الإدارووه ظة Ugwuد2012د

ا بؤسس ا ا ضونوروم ،درنم ة  ومد لئه الإسد  بم ا دضظوبوم دزود به درنم مرد، ط ا ع بلوه ،لظ  ففم 
ف د لدنعت ،و م ا عبت مون ،ومد لد فزام ةلى ا نلد  لا دبوز ظة ئداد ا بف م لا بس ل و ا لدبس فم ،

م ى ئه ئ،ع د  (Kooshki& Zeinabadi د2015لا لان، ا ا لظوفومدلدليلا ضد  ا دراسم د
الإسد  بم  ا دضظوبوم  ف  ددةور بفم لظع ت ةلى بعلبة ا بدارس ا ة ضلوم ظة موراهد  ود دزود به 

ةه دلاظر ا دراسم   ابفم ا دضظوبة لر  ام ا لظوفةد لادن ا دفم الإون ،وم ض ل ا بفضمد ل شفام دز 
ئ،ع د الإسد  بم ا دضظوبوم ،درنم  ،ور   د  بعلبة ا بدارس ا ة ضلوم الإوراضوم لددبةت اذه الأ،ع د ظة 

( لنلد Shahid د2020ا ة مد لا دف ؤتد لا دس بحد لا دع طهد لا ضزاامد لئ،رزا ضد  ا دراسم د
ةلبقم مرد، طوم بلن،م ،وه ئ،ع د الإسد  بم ا دضظوبوم  لبعلبوه ظة ا بدارس الا،ددا وم لا ة ضلوم 
ا در وم لئضب ط ا  و د  ا دة وب رسف  بدورل ا بدارس ا در وم لاة ا  و د  ا ة  ظومد لا دعلوبومد 

ةدم لنلد ظرل  ذاا دلا م م ي  وم لالأ لبقومد لا دض،ؤومد لا د لولوم د  ب  دليلا ا دراسم م ة 
 &Tsachouridiدرنع  بد وراا ا نضس لا بؤات ا علبةد لئظفرا ضد  ا دراسم 

Nikandrou,2016) لنلد ةلبقم مون ،وم ،وه الإسد  بم لا عفلوم ا دضظوبوم ظة ا بؤسس ا )
درام ،وه ا ع بلوهد ا دعلوبوم ا ولض ضومد لئه الإسد  بم ا دضظوبوم دس ام ظة د  و  قوم ا ف ر لالا 

لالاضدب د لا للاد  لبؤسسمد لدؤدق م ى شعلر ا ع بلوه ،  بل وم  بؤسسدفمد لدنعلفم ئ ةر رغ،م 
( لنلد ةلبقم Watanabe et al د2017 دطلور بؤسس دفم لد  و  ئاداظف د ل،وضا ضد  ا دراسم د

ا بؤسس ا ا دعلوبوم ا و ، ضومد لئه مرد، طوم مون ،وم ،وه الإسد  بم  ا دضظوبوم لنلد  ئداد ا ع بلوه ظة 
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الإسد  بم ا دضظوبوم د    ا سع د  ا بفضوم  لع بلوه د لدب ه ا   د  به الإدار  ا ذادوم ا بدبوز  
 بؤسس دفمد  ب  دنعلفم وةورله ا  ب سم لا ط ق ا الإون ،وم  د  برؤلسوفمد لونعللضفم ئ ةر دف ؤلا  

& Singh د2017  لبس ل و د د ل ليا ضد  ا دراسم دةلى الإق، ت ظة ا عبت لالا دزام ،بف ب
David م ى لنلد ةلبقم مون ،وم ،وه الإسد  بم ا دضظوبوم لا سع د  ا بفضوم ظة ا بؤسس ا ا دعلوبوم )

 ا فضدوم دلئه الإسد  بم  ا دضظوبوم دزود به مرد، ط ا ع بلوه ،لظ  ففم لدبس فم ،ف  دلدليلا دراسم
ئه بد ور الإسد  بم  ا دضظوبوم وعدت ئل وعزز ا علبقم ا ددةوروم ،وه ( م ة 8222د غ  ةد ئب ضمد

ئس  ول ا دةم ا دضظوبة ا بدرك ا دة دعدبدا  الإدار  ظعلو   لسللك ا بلاطضم ا دضظوبوم ا دق وسل   
( Pires &Nunes د2018ا ع بلوه ةلة بسدلق ا ،و م ا دا لوم ظة ا عبتد لئسفرا ضد  ا دراسمد

 دضظوبوم ئدا م ى لنلد بسدلو ا ة  وم به سلل و ا ا بلاطضم ا دضظوبوم لالإ دزام ئه الإسد  بم ا
ا ع طفة  د  ا ع بلوه ،  بؤسس ا ظة ا ،رد  تد  ب  زادا به م دزابفم ،  نلاضل ا  وبوم لئ فا 
بعضى  لظ  ففمد لدةبا ا عبت ،رلح ا فرو  ظوب  ،وضفمد لئد  ا  فم ظري    لدضبوم ا ذادومد 

( اظد  ر .Gukiina et al د2018لب وم لا دلن  ا ذادة ظة ا عبتد لئل  ا ضد  ا دراسم دلالاسد 
ا ع بلوه ظة ،عض ا بؤسس ا ،دل م ئلغضدا  لئسد  بم ا دضظوبوم ظة  ةور به ا نلاضل لا دة ددبةت 

ا رظعمد ظة ا دف ؤتد لا ة مد لا دع طهد لا دس بحد لا   بمد لا شن ةمد لا عدا مد لا  ض ةمد لا سبل ل 
 لالا دزامد لالاسدن ،م. 

( م ة ا دعره ةلة درنم دلاظر ئ،ع د الإسد  بم  ا دضظوبوم 8282لادظا دراسمد ا ض يرقد م،رااومد
 دق بدورق بدارس ا دعلوم الأس سة ظة ب  ظظم ا ظ ار  ،سلطضم ةب هد لدليلا م ة ئه درنم 

وم الأس سة ظة ب  ظظم ا ظ ار  ،سلطضم دلاظر ئ،ع د الإسد  بم ا دضظوبوم  دق بدورق بدارس ا دعل
ةب ه به لنفم ضظر ا بعلبوه ن دا  ،ور  ظة نبوع الأ،ع دد  ب  دليلا ا دراسم م ة ةدم لنلد 
ظرل  ذاا دلا م م ي  وم ظة مسدن ، ا ئظراد ةوضم ا دراسم درنع م ة بد ورق سضلاا ا  ،ر  

ادبا دراسملا بؤات ا علبةد ل  ه لندا اذه ا فرل  ظة بد ور ا نضس          ل ي  ح ا ذ لرد لاف
( ،  دعره ةلة درنم بب رسم بدورق بدارس بدوروم در،وم ةب ه ا ة ضوم  ل و د  8282د ا سعدد

ا بدس بوم لةلبقدف  ، لإسد  بم ا دضظوبوم به لنفم ضظر ا بعلبوهد لدليلا ا دراسم م ة لنلد درنم 
 ة ضوم  ل و د  ا بدس بوم لالإسد  بم ا دضظوبومد بدلسطم  بب رسم بدورق بدارس بدوروم در،وم ةب ه ا

للنلد ةلبقم مرد، طوم ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  و د  ا بدس بوم لالإسد  بم ا دضظوبومد لاسدفدظا 
( د لوت ط،وعم ا علبقم ،وه ا  و د  ا رل وم ل ت به نلد  ا  و   ا لظوفوم 8282دراسمدغضومد
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ا   ضا نلد  ا  و   ا لظوفوم  بد ور لسوط دؤةر ظة ا علبقم ،وه لا ب رن ا ا لظوفومد لد دود ب  مذ
ا  و د  ا رل وم لا ب رن ا ا لظوفوم ظة ا بسدشفو ا ا دعلوبوم ا بيرومد لدليلا ا دراسم م ة لنلد 
ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  و د  ا رل وم ل ت به نلد  ا  و   ا لظوفوم لا ب رن ا ا لظوفوم 

ذاا دلا م م ي  وم ،وه نلد  ا  و   ا لظوفوم لا ب رن ا ا لظوفومد للنلد ةلبقم دللنلد ةلبقم 
غور ب، شر  لذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  و د  ا رل وم لا ب رن ا ا لظوفوم به  لبت نلد  ا  و   

( ،  دعره ةلة دلر ا ب رن ا ا لظوفوم 8282ا لظوفوم  بد ور لسوطد  ب  اادبا دراسم دغضومد
ا بيروم ظة د  و  ا ب رن ا ا لظوفوم ظة بسدشفو ا ن بعم ا بضلظومد لدليلا ا دراسم   لن بع ا

م ة لنلد ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا ب رن ا ا لظوفوم  لن بع ا ا بيروم دا للاد ا دضظوبةد 
 لا دش ،  ا دضظوبةد لا ع لوم( لا ب رن ا ا لظوفوم ظة بسدشفو ا ن بعم ا بضلظوم .

 ،ب  س، د دبَّا يو غم ظرلض ا ، د ظة ا يلر  ايدوم: لاسدرش دا  
: دلند ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم ا دضظوبوم لأة  د  ا فرض الألت

 او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم . 
م لا ب رن ا ا لظوفوم لأة  د : دلند ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  و د  الأ،لوا فرض ا ة ضة

 او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم.
: دلند ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم ،وه الإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم  ا فرض ا ة  د

 لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم.
شر  ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم : دلند ةلبقم غور ب، ا فرض ا را،ع

لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم به  لبت الإسد  بم  
 ا دضظوبوم  بد ور لسوط .

 الإطار النظري:  -6
 الإطار النظري المتعمق بالقيادة الأبوية :  -6/1

 ادة الأبوية:مفهوم القي -6/1/1
( به الأضب ط ا  و دوم ا دة   وا مادب م Paternalistic Leadershipوعد،ر ضبط ا  و د  الأ،لوم د  

ا عدود به ا ،  ةوهد لظفر اذا ا ضبط ،ش ت لا ح ظة ا بضظب ا ا يوضومد لودسم ،ده و له ا    د 
سد،دادو   ظة ن ضل لود لة ، لأ لب  ا ع  وم لالإادب م ،   برؤلسوه لبراة   بي   فم ظة سلطلو   لاف

ن ضل ه رد بب     ددةور  ،ور ةلة ا برؤلسوه لسلل و دفمد ئب  به  ود الأابوم ظ د ئش ر 
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ا ،  ةله م ى ئه ا  و د  الأ،لوم دلظر ا  ض ه لا رة وم الأ،لوم  لبرؤلسوه لالإادب م ،بي   فم 
مد لوؤةر ا سللك الأ،لق ،ش ت مون ،ة ةلة لةلا لفمد ل،  ب  ،ت ظ ه ا    د وط  ،فم ،  ط ةم لالإ درا

بلاقه ا برؤلسوه د لودت ذ ك ةلى ا شعلر ،  بسؤل وم لا  رص ةلة ا ع بلوه لا بندبع لاي روه 
(د  ب  ئضف  ئ د ئضب ط ا  و د  ا ذق ور ز ةلة الإادب م ۷۱۰۲ظة ا بضظبم دا ع ،دق دة،د ا ف دقد 

علفم و دبله ةلة د  و  الأاداه ا دضظوبوم د لقد ،سع د  ا برؤلسوه لرظ اودفم بع ل ع  طم دن
لدعره ا  و د  الأ،لوم ،دضف  ضفا د (Wan et al.,2020)م د رلا  ،دضفسفم دله د وود   رو دفم 

ونبع ،وه ا سلطم لالإ س ه الأ،لقد لالاض ، ط ا شدودد لا ضزاام الأ لبقوم ودم يو غدف   به 
( ا  و د  الأ،لوم ،دضف  ئه Naseem et al.,2020(  ب  ةره د8225مط ر ش يةد سلوب هد

وديره ا    د بةت ديره الأل بع الأ،ض د لئه و رص ةلة بس ةد  ا بلظفوه ، ت لسولم بب ضمد 
لئه و له بفدم ،شده ا بلظفوه لضدونم  فذا الإادب م سو له اض ك للاد به ا برؤلسوه  ل   د 

ه لأض  مذا  دد  لبلظه ،عض ا بش  ت لا بضظبمد لال و  لت  ت ا بش  ت ا ش يوم  لبلظفو
ا ش يوم لا وب ه    ا در وز ظة ا عبت ،ش ت ي وحد  ذ ك ظبه ا  رلرق ا ، د ةه  للت  فذه 

،دضف  بب رسم ا سلطم ،سفل م به  لبت ميدار الألابر  (He et al.,2021)د لةرظف  ا بش  ت
 ةه دنضل  ا سلل و ا غور  لبرؤلسوه   و بفم ،بف م بعوضم بع لنلد ضلع به الإقض عد ظ لب  

،دضف   (Lau et al.,2020)الأ لبقوم  دة وسدطوع ا    د ا ددةور ظة سللك ا برؤلسوهد لةرظف  
ضبط قو دق ولن  ا  و   ا بفضوم لا ش يوم  لبرؤلسوه د ب  ،ت ا  يلت بضفم ةلة ا للاد لالإ درام 

 لالإبدة ت  لؤلابر .
لأ،لوم اة ئ د ئضب ط ا  و د  الإون ،وم لا دة دنبع ،وه ا سلطم لبه لنفم ضظر ا ،  ةم ظإه ا  و د  ا

لالإ س ه لا ضزاام الأ لبقومد لا دة وعبت به  لب ف  ا    د ةلة الإادب م ،سع د  لرظ اوم ا برؤلسوه 
د بع ل ع    طم دنعلفم و دبله ةلة ا  طلاا ا لبزبم  دضفوذا  د لقد م د رلا  ،دضفسفم دله 

 د وود   رو دفم .
 أبعاد القيادة الأبوية : -6/1/2

مدف ا ا عدود به ا دراس ا ا س ، م ئه ا  و د  الأ،لوم دد به ةلبةم ئ،ع د ئس سوم اة ا  و د  
 الأ لبقوم د لا  و د  ا  ور د لا  و د  ا سلطلومد لظوب  ولة دل وح  فذه الأ،ع د ةلة ا ض ل ايدة : 

(Xu et al.,2018; Chen et al.,2018; Wang et al.,2018; Wang et al.,2019; 
Luu&Djurkovic,2019; Jia et al,2020; Chai et al.,2020; Saygili et al.,2020) 
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دعضة ش يوم ا    د ا دة ددسم ،  ضزاام لا لةة الأ لبقة لا دلن  ا نب ةة  ( القيادة الأخلاقية:1)
بي  ح ا ش يوم بع براة   ا ذق وشنع ةلة دضبوم ا فرو  لدف وت ا بي  ح ا دضظوبوم ةلة ا 

د لويه (Chou et al.,2015)   ل  لاف دو ن ا اي روه لا شعلر ،  بسؤل وم 
(Huang&Lin,2021)  ا  و د  الأ لبقوم ،دضف  ا ف   ت الأ لبقوم ا ش يوم  ل   د د  ب  ئل ح

(Abbas et al.,2020)  بود  ئضف  ئ د ئضب ط ا  و د  ا دة ددطلل به ا    د مظف ر ا يف ا ا 
لالأ لب  ا ع  وم  برؤلسو  د لئه و له ش ي   ذا قدل   سضم  فمد بب  وؤةر ةلة ضوم ا برؤلسوه 

 ، لإسدبرار ،  عبت ظة ا بضظبم.
مه ا  و د  الأ لبقوم د فز ا بش ةر الإون ،وم  دق ا برؤلسوه   يم ةضدب  وديره ا    د ،ب  

ا برؤلسوه ،  ف ر ،   دام لوضظرله م و  ، ةد، ره ودب شة بع ا بع وور الأ لبقوم ا ع  ومد مذ وشعر 
 ( .8282دا سوددقدل د لال ب  وس ام ظة دطلور ا علبقم ا ع طفوم بع ق دادفم 

 ب  دشور ا  و د  الأ لبقوم م ة سللك ا    د ا ذق وعبت ةلة  ل  بض خ دضظوبة بضدا وسلده ا دع بت 
ضظبم دا ت ا بضظبمد  ب  وديره ا    د ،ب   به الإط ر الأ لبقةد ل،ب  دسبح ،  ا  لاضوه لالأ

ودب شة بع ا بع وور الأ لبقوم لاف درام   ل  ل رابم اي روهد به  لبت بنبلةم به ا بب رس ا 
ا ندور  ،  ة م ددبوز ،  ضزاام لالإوة ر لا د فوز د بع م،دع د ا   د  ةه ا لس  ت غور ا بشرلةم  د  و  

ا برؤلسوه  بي   فم ا ش يومد لا دع بت بعفم ،طرو م ئ لبقوم    الأاداه د ئل الإسدف د  به نفلد 
 (.8282د ةشرقد

( ئه ا    د ا  ورق ال ذ ك ا فرد ا ذق و ل  ا فلا د Kim&Lee,2020ورق د  القيادة الخيرة: (2)
لا ضد  ا لالأظع ت ا دة وب ه بلب ظدف   لبيل م ا ع بمد لئش ر م ى ئه بيطلح     " ا بيل م 

و يد ،  د  و  ا بض ظع ا بشدر م ئل ا ضد  ا الإون ،وم  نبوع ئظراد ا بندبع ئل بعظبفمد لئ د ا ع بم" 
( ذ ك مذ ئش ر م ة ئه ا    د ا  ور و رس نفده به ئنت رة وم Rehman  &Afsarد 2012د

ون د  للت ةضدب  ولانفله بش  ت بعوضمد  ب  ئش ر د  2013ا برؤلسوه لو لم ،دشنوعفم لاف
ئضف  دعضة ئه د له اض ك ةلبق ا نود  بع ا بلظفوه لا دع بت بعفم ،  رة وم لا عبت  ( م ةAnwarد

ةلة  ل  ،و م ةبت لدومد بب  وضع س ةلة ضد  ا ةبلفمد لوعلد ،  ضفع  بيل م ا بضظبمد  ب  
ئه ا   د  ا  ورله ام ا   د  ا ذوه و دبلا ا رة وم لا  ب وم  (Hou et al.,2019)ئل ح

ئه ا  و د   (Cankaya,2020)ب  ،ت وضدظرله ا ة م به ا برؤلسوهد  ب  ئل ح  لبرؤلسوهدظة ا 
ا  ور  دشور م ة بس ةد  ا   د  ا برؤلسوه ةلة الإادب م ا ش ية ،  رظ اوم ا ش يوم  فم د  ب  
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دشور ا  و د  ا  ور  م ة سللك ا    د ا ذق وظفر الإادب م ،  رظ اوم ا بفضوم لا ش يوم  لبرؤلسوه د 
 رص ا    د ةلة دلظور ،و م ةبت وسلدا  ئنلاد ئسروم ددعزز ا علبق ا ا ش يوم ا دة  ود و

ددن لز ا علبق ا ا بفضوم بع ا برؤلسوه د لبس ةددفم ظة مون د  للت  ب  ولانفلض  به بش لباد 
ظ لب  ةه د لوه ةلبق ا لطود  بعفمد لدنضل م راج ا برؤلسوه ةلبضومد  ب  ود لة ا    د ،  طو،م 

 (.8282دس بح لالإقض عد لدضفذ ا  لاةد لا بع وور ا دضظوبوم ،طرو م ئ ةر برلضم دةشرقدلا 
دشور م ة سللك ا   د  ا ذوه ودةله  لسلطم لا سوطر د ظ   و د  ا بدسلطم  ( القيادة المتسمطة:3)

  وب ه ئه د لت به ة م ا برؤلسوه به  ود شعلرام ،  ظلمد  ب  ئه ا در وز ةلة ا سلطم لا سوطر 
ا بطل م قد لا ونعت ا برؤلسوه را ووهد ،ت وؤدق م ى ا  له لا شعلر ، لإ طف د لغ ،فم به 

( د 8282ا    دد  ود د له ا دف ةلبا الاندب ةوم ،وه ا    د ا بدسلط لبرؤلسو  سل،وم د ا سودد
(  لت مسدن ، ا ا برؤلسوهد ئه ا برؤلسوه ظة .Cheng et alد 2014ل  د ئل  ا دراسم د

د  ا  ور  وظفرله الإبدض ه لرد ا نبوت  رة وم ا    دد ئب  ظة ظت ا  و د  ا بدسلطم ظإه ا  و 
ا برؤلسوه وظفرله ا ط ةم لالإبدة ت لالإ درام     دام  لظ   به ا ع  لد  ب  دليت  ت 

،ده ا  و د  ا بدسلطم ددل ة ئقلق رد  لط ةم لالإبدة ت دله  Cheng,2014)   &(Farhبه
  و د  ا  ور  ظددظع ئ ةر  لئبدض ه لرد ا نبوتد ظة  وه ددل ص ا  و د  الأ لبقوم ظة بع ر مد ئب  ا

ةد، ر ا    د   دل د لا  و د  ا بدسلطم اة ئسللل ا  و د  ا دة لا ولظر ا   د  ظوف  ا  روم  الإ درام لاف
ض ب س ظة  لبلظفوه ظة ئب  ه ةبلفم لودم بع ق،دفم ، سدبرار د  ب  دعره ،دضف  ضزةم ا    د الإ

سد لبت ا برؤلسوه  ا سللك ا دسلطة لا سعة  د  و  ا بيل م ا ذادوم لد  وم ا ذاا لاف
(Adiguzel,2019;Mansur et al.,2017) د لدشور ا  و د  ا بدسلطم م ة سللك ا    د ا ذق وبلة

ع،ور لوفرض الأدلار ا لظوفومد لو د به  روم ا ديره ئل الإسد لب وم ا ببضل م  لبرؤلسوه ظة ا د
ةه هرا فم د ظ لب  ةه مد  ذ   ظم ا  راراا دله مسدش ر  برؤلسو د لودسم سللك ا    د ،  سلطم 
لا سوطر  ا بطل م ةلة ا برؤلسوهد لدلنو  ا دعلوب ا لالألابر ،ش ت غور ق ،ت  لض  ش 

 (.8282دةشرقد
 الإطار النظري المتعمق بالإستقامة  التنظيمية : -6/2     

 ستقامة  التنظيمية:مفهوم الإ -6/2/1
دعتتد الإستتد  بم  ا دضظوبوتتم ظ تتولم ئ لبقوتتم درد تتة ، بتت ت لدطلعتت ا لطبل تت ا ا  تت د  لا عتت بلوهد      

لدعبتت  مدرا فتتم لديتتلرادفم ض تتل ا عبتتت ا بؤسستتةد لدنعلفتتم ئ ةتتر مون ،وتتم ظتتة دف وتترام لبب رستت دفم 
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ب   ةلتتة  تت ا بشت لبا ا بع تتد  ا بفضوتمد لئ ةتر قتدر  ةلتتة بلانفتم ا د تدو ا ا بع يتتر د لئ ةتر ديتبو
 .(Magnier-Watanabe et al.,2020)ا دة دلانم ا بضظبم

لدعد،ر الإسد  بم  ا دضظوبوم ئ د ا بف اوم ا  دوةم ظة ةلم ا ضفس الاون ،ة ا دة وب ه د بوضف  ظة   
د ئضشطم الأظراد لا عبت ا نب ةة ل  ي  ص ا ة  ظم ئل ةبلو ا ا بضظبم لدب وه ظ   ت الأةب ت 

لاذا ورد،ط ،ةلبد  ي  ص ددعل  ، لإسد  بم ا دضظوبوم اة ددةور الإضس هد ا  ور الأ لبقةد 
 ,.Ziapour et al) د  ب  ئ د (Cameron et al. , 2003) لد سوه ا ظرله الاندب ةوم

ةلة ئه مزدو د ا ف   ح الأ لبقوم لا ب  وم ا دة دعر ا  ف  ا بضظب ا ظة ا سضلاا الأ ور   (2015
س،،   ئس سو   ظة ا د رك ض ل مة د  ا ضظر ظة دلر الإسد  بم لالإادب م ،ف   به الأطر   ه 

لوشور بففلم الإسد  بم ا دضظوبوم م ى بنبلةم به الإنراداا ا فردوم لالأضشطم ا دضظوبومد 
دابم سللك الإسد  بم  ظة ا بضظبمد  ا نب ةومد لا يف ا ا ة  ظومد ئل ا عبلو ا ا دة دب ه به ضشر لاف
لورد،ط اذا ا بففلم ئ ةر ،سللك الأظراد ظة ا ،و م ا دا لوم ل وفوم ضشرا   به ا سو ق ا ا دضظوبوم مذ 
دب رس ا ع داا الإون ،ومد لا رغ، ا لالإنراداا ا دة ودم ضشرا  ةلى ا بسدلووه ا فردق لا نب ةةد 

لا ف ولم ا دضظوبوم  ب  ئضف  درد،ط بع ئظ ت دبوز  سب ا ا بلارد ا ،شروم لا  وبم الأ لبقوم 
(Ribeiro & Rego,2009)  لدديه ا بضظب ا ذاا الإسد  بم  ، بس سب ا ظفة دعزز ا شعلر

ا بعضلقدلا رظ او د لا شره  د  ا ض سد ل دعظم ا  ،ر  بعرظو   لة طفو   لسلل و  د لدعزز الإضسن م 
دم لظوفم ا د زوه ا بؤقا ظة ا علبق ا دلدعزز ا  و د  ا  ور  لدعظم ا سلل و ا الإون ،وم  د لد 

لدعد،ر الإسد  بم ا دضظوبوم بظفرا  به بظ ار د (Abdi et al.,2014)لدعزز ا  در  ةلى ا د وه
ةرادا سللك الإضس ضةد  ا ي م ا دضظوبوم ا بؤسسوم ا دة در ز ةلة مون د لضشر لدشنوع ل ب وم لاف

  و  مضدب د لللاد ا فرد لا نب ةم لدديوت ا ع داا لا بب رس ا لالإدن ا ا ا س بوم ظة ا بضظبمد لد
 ف د لزو د  م دزابفم ا دضظوبة ض ل د  و  ئاداظف دلا  و م ، لأةب ت ا ي و م ل،  طر  ا ي و م ظة 
ا لقا ا بض سل لبه ق،ت ئظراد  دوفم ا  ،راا لا  ف داا لا بف راا ا بدبوز  

(Ravaji&Golouzan,2016). 
 ى زو د  الاادب م ،بففلم الإسد  بم ا دضظوبوم  بوز  دضظوبوم ل سعا ا بضظب ا ظة ايلضم الأ ور  م  

سلاد   ه ذ ك ظة ،و م لبندبع الأةب ت ئل ظة ا ،و  ا لالألس ط الأ  دوبومد  ود ئه الإسد  بم 
ا دضظوبوم د ل  بش ةر مون ،ومد لدعبت ةلة مة ر  ا سللك الاندب ةة الإون ،ة 

Tsachouridi,2015)  &Nikandrou ) ده 8222 ت به دا ش ب ضة د ا   ق ضةد  لور د، )
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الإسد  بم ا دضظوبوم دشبت ئظع ت الأظرادد لالأضشطم ا نب ةومد لا سب ا ا ة  ظومد ئل ا عبلو ا ا دة 
دابدف  ظة ا بضظبمد لا سللك ا بدس بة لا راقة لأة  د ا بضظبمد ظوب  ةره  ددوح ضشر الإسد  بم  لاف

ا دضظوبوم ةلى ئضف  ئيت ا دبوز مذ مضف  د دم ا   و ا  الإسد  بم (et al.,2004 Cameronد 
الأ لبقوم  لبضظبم ةه طرو  مد، ع نبلم به ا ف   ت ا دة وب رسف  بدراد ا بضظب اد لدعد 
الإسد  بم ا دضظوبوم الأس س  لب  ظظم ةلى ا  ل  ا ع بلم ببه وديفله ، لإ لبص لا دةم ظة نبوع 

 (.8222بضظبم دغ  ة د ئب ضمدالأل  ع لا ظرله ا دة ددعرض  ف  ا 
ظف ر ا سلل و ا ا دة ونل ئه د له ئ ةر    ب  ئه ا بضظبم ا بسد وبم ،  نم م ى مبدلبك ا سب ا لاف

به ئق ة  ظم قلوم ب،ضوم ةلى ا  وم د  ب  ئه ا بضظب ا ا بسد وبم دطلر ب، دي ب دلفمد لدسدلفم 
 نم م ى دطلور ،عض ا  ي  ص ا بفبم ا سللك ا نود د ل لليلت م ى الإسد  بم ظإه ا بضظب ا ، 

د لاض ك ا عدود به ا طر   ل و م ،ذ ك بةت ا ديره ،ضزاامد لالإ دزام ،  شرهد لا سعة  لدبوزد 
للنلد بدعم ئ ةر ظة ا عبتد ل،  د  ة ظإه ا بضظبم ا بسد وبم دديه ،ةب ه سب ا اة ا بسؤل ومد 

 .(Abedi et al. , 2014)زاام د لاف درام الأظراد ا فدهد ا يرا مد ا بلةلقومد الإضي هد ا عدا مد ا ض
سدبرار ا ع دااد لا بي  حد لالأضشطم   ب  دشور الإسد  بم ا دضظوبوم م ى مسد دام ل ب وم لدطلور لاف
بةت الإوة ر لا يد  لا دس بح لا ة م سلاد ةلى ا بسدل  ا فردق ئل ا دضظوبةد لاذا وعضة ئه اض ك 

ا دضظوبوم لال ا فده الأس سة  لبضظبمد لاذا ،دلره وؤدق م ى زو د   دلنف   مون ،و   ظة الإسد  بم
رظ اوم لي م ا ع بلوه لدسفوت ا د سوه ا دضظوبة د لا بضظب ا ا بسد وبم دشور م ى ا بضظب ا 
ا دة ددش ت ةلى ئس س ا ف ولم لا  ف د  الأ لبقومد ئب  ا علبق ا ،وه بدوروف  لا ع بلوه ظإضف  ق  بم 

ح  سل الإدي لاا ا دضظوبوم لةلى ئس س ا دف ةلبا ا    بم ةلى ا ف   ت ةلى ئس س لا 
 .(Al-Helli et al.,2021)الأ لبقوم بب  وؤدق م ى د سوه الأل  ع الاندب ةوم 

لود به بففلم الإسد  بم ا دضظوبوم بنبلةم به ا سلل و ا لا ف   ت الإون ،وم ذاا الأةر ظة  
اا  ظة ديرظ ا لئظع ت ا ع بلوه مةدب دا  ةلى دبس فم ،د،ع د ا  و   ا دضظوبوم ا دة ودعل  ب دل 

ا دف ؤت د ا ة م د ا دع طهد ا ضزاامد لا ب فر  ظة ا دع بت بع اي روه لدرنبدف  م ى ة  ظم بدةبم 
 (.8222دضدشر ةلى بسدل  ئضشطم لئقس م ا بضظبم د غ  ةد ئب ضمد

لنلد ،و م دزدار ظوف  ا ضزاام لالإضس ضوم لبه لنفم ضظر ا ،  ةم ظإه الإسد  بم ا دضظوبوم اة  
لا ب فر  لا ة م لددةم لدضشر ا ر بم لا ضزاام لا دس بح لا دة ددنسد ظة ا سللك ا فردق ئل ا نب ةة 

 لا فو ت ا دضظوبة لا ة  ظم لا عبلو ا دا ت ا بضظبم.
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 أبعاد الإستقامة  التنظيمية : -6/2/2
د،ع د الإسد  بم ا دضظوبومد ود مسد دبا دراسم ددعدد لنف ا ضظر ا ،  ةوه ظوب  ودعل  ،

(Cameron et al.,2004)  بسم ئ،ع د ئس سوم اة ا دف ؤت ا دضظوبةد لا ة م ا دضظوبومد 
لا دع طه ا دضظوبةد لا ضزاام ا دضظوبومد لا ب فر  ا دضظوبومد ظة  وه مسد دبا دراسم 

(Singh,2013)  لدراسم(Singh et al.,2018) سوم اة ا   بمد لا شن ةمد ئ،ع د ئس  سدم
 لالإضس ضومد لا عدا مد لالإةدداتد لا دع  ة.

( لبه Cameron et al.,2004 ب  ق با ا عدود به ا دراس ا الأنض،وم لا عر،وم ،د،ضة ب و س د  
؛ ئ،لط،وخد 8222؛ غ  ةد ئب ضمد8223؛ ةلةد قوز د8223اذه ا دراس ا دبرزل  له رلهد 

 ( Adedi et al,2014; Hosein et al,2021; Rego et al.,2010؛ 8223
  و س الإسد  بم ا دضظوبوم ،د،ع د   (Cameron et al.,2004)لق با ا ،  ةم ، سد دام ب و س   

 ا  بسم لا دة ددبةت ظة: 
وعضة ا شعلر ا عبو  ،   رض ا ذق وؤدق م ى ردلد ا فعتد ل،س،،   التفاؤل التنظيمي: (2د

 نود ظة بلانفم ا د دو اد  ب  وع،ر ةه بدق شعلر ودلقع ا ع بلله ا ضن ح لالأداد ا
ا ع بلوه ،  بضظبم ،دضفم سله و لضله ض ن وه ظة ا  و م ،بف بفم ةضدب  ولانفله د دو ا 
 ،ور د  ود به  لبت ا دف ؤت وسدطوع ا بلظه ا ،  د ظة بن ت ةبل د  ود ودل د شعلر 

 دا لة  دو  لقا الأزب ا ،دض  وسدطوع بلانفدف  .
ادب م ا بدوروه  بلظفة ا بضظبمد لاة موب ه ا فرد  التنظيمية:الثقة  (8د دعضة  ل بم م درام لاف

لا    د ا دضظوبة ،داداه لقراراا لسو س ا ا بضظبم لا ة م ا بد، د م ،وه ،ع فم ا ،عض 
 به  ود ا ضوم لا سللك . 

 روه : دعضة ئه مادب م ا بلظفوه ،ع فم ،،عض د لا شعلر ،بع ض   ايالتعاطف التنظيمي (3د
د لا عبت ةلة د فوه دلك ا بع ض   ةضفم به  لبت ا دف ةت ،وضفم بب  وؤدق م ة دعزوز 

 بش ةر ا درا،ط .
: دد به بعضى لاسع ا ضط    سلل و ا ا يد  لا ضزاام ظة ا بضظبمد النزاهة التنظيمية (0د

 لاة الإ دزام ظة ا عبت لظ     بنبلةم به ا ب، دي لا  وم الأ لبقوم. 
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: دعضة ئه الأ ط د د دفر لو ،ت الإةدذار ،يد  لوضظر م و  ةلى ئض   ظيميةالمغفرة التن (7د
ظريم  لدعره ةلى ا بسدلو ا ا ع  وم به الأدادد  ب  دشور م ة ا ديرظ ا ا دة دفده 

 م ة  سر ئل  بضع سلسلم به الأ داد ا ض دنم ةه ا دف ةت ا ،شرق .
ا بضظب ا اة ئه الإسد  بم ل لبسد  بم ا دضظوبوم  بس  ي  ص ةلى الأقت دظفر ظة 

ا دضظوبوم دعزز ا شعلر ،   ور لالا درام  لئضس هد لوب ه مدراك الإسد  بم ا دضظوبوم به  ود 
الأ،ع د ا ع طفوم لا بعرظوم لا سلل ومد لد ل  الإسد  بم ا دضظوبوم ا دع له لا دلازه ظة 

د لدلظر الإسد  بم ا دضظوبوم الادي لااد لدع  ا الإسد  بم ا دضظوبوم ،ش ت مون ،ة الاض راظ ا
؛ ئ،لض يرد ا عدس ضة 8282؛ ةشرقد8282 دب ا ا لس طم لدعزز ا برلضم د ا سودد 

( ،دراسم ادظا م ى بعرظم دلر لددةور الإسد  بم Yousof et al.,2020(د لق م د8282د
ا بضظب ا  ل ليا ضد  ا ا دراسم ، لاةدراه ،ده الإسد  بم  ظة دا دضظوبوم ظة ا  و د  ا دضظوبوم

لب  ه ا عبت ئبر ش  ع ظة نبوع ئض  د ا ع  م لئضف  لا د  به ئام ا    و  ا دة دلان  ق د  
ا شر  ا لا بضظب ا الأ لبقومد  ذ ك ئظفرا ا ضد  ا لنلد بسدل  بدلسط به دط،و  الإسد  بم  

 س،م ا دضظوبوم ظة ا بؤسس ا لا شر  ا لا بضظب اد  ذا ونل ةلوفم مد  ذ الإنراداا ا بض
قدر ا ا دراسم ئه و له  ل  د  الأ لبقووه ظة ا بضظب ا مادب م ئ لبقة لاسع  لا ،ض د د لاف

 ا ضط   لئظ  ر للةة  لت نبوع ئي  ل ا بيل م.
 الإطار النظري المتعمق بالمخرجات الوظيفية  : -6/3

 مفهوم المخرجات الوظيفية: -6/2/1
لل وم لا بلقفوم ا دة درغل ا بضظبم ظة ا ب رن ا ا لظوفوم اة بنبلةم به ا ب رن ا ا س 

د لدعد (Grawitch&Barber,2009)د  و ف  لذ ك ، رض د  و  ئاداه ا بضظبم ، ف د  لظع  وم 
ا ب رن ا ا لظوفوم ا  ل م ا لسوطم ،وه ا دط،و  ا ا دة دد،ض ا  لدب رسف  مدار  ا بضظبم لالأداد 

رق به ئام ا عض ير ا بؤةر  ،ش ت ب، شر ا دضظوبةد  ود ئه ا دط،و  ا ظة بن ت ا عضير ا ،ش
لغور ب، شر ةلة مضد نوم ل ف د  ا ع بتد ل،  د  ة ةلة الأداد ا دضظوبة د لدلند ا عدود به ا علابت 
ا دا لوم لا   رنوم ا دة دؤةر ةلة ا ب رن ا ا لظوفومد  ق  علابت ا دا لوم دشبت دلراه ا عبتد 

ابت ا   رنوم ظدشبت ا بض ظسمد  اسد دام ا د ضل لنو د ا  و لد لا ضوم ظة درك ا عبتد ئب  ا عل 
سد دام ا نفلد ا فردوم  لئس  ول الإدار د ل ذ ك ونل ةلة ا بضظب ا ا ض ن م ا عبت ةلة د روك لاف
 دق ا ع بلوه ظة ا بضظبم به ئنت بلانفم ا علابت ا دة د د به د سوه ا ب رن ا ا لظوفوم 
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ظوفوم ،دضف  بنبلةم به ا ب رن ا ا بلقفوم دا ر   (د  ب  دعره ا ب رن ا ا ل 8226دا بلبد
ا لظوفةد لالإ دزام ا دضظوبة( لا سلل وم دالأداد ا لظوفةد لسلل و ا ا بلاطضم ا دضظوبومد لا سللك 
الإ،داةة( ا دة درغل ا بضظبم ظة ا ليلت م وف  ، رض د  و  ئاداه ا بضظبم ، ف د  لظع  ومد 

ضظبم ونل ئه دفدم ،  سلل و ا الإون ،ومد لئه د،دعد ةه ل دة ودم ا ليلت م ة ذ ك ظإه ا ب
د  ب  دعره ا ب رن ا (Grawitch&Barber,2009)ا سلل و ا ا سل،وم  لع بلوه ظة ا بضظبم 

ا لظوفوم ،دضف  ا ضد  ا ا دة دسعة ا بضظبم م ة د  و ف  ، ف د  لظع  وم  دة دسدطوع بلانفم ا د وراا 
 (.8282 و  ا دبوز ا بؤسسة به ض  وم ئ رق د غضومدا ،و وم ا سروعم به ض  ومد لد 

لبه لنفم ضظر ا ،  ةم ظإه ا ب رن ا ا لظوفوم اة ا ضد  ا ا دة دسعة ا بضظبم م ة د  و ف   
 ، ف د  لظع  وم.

 أبعاد المخرجات الوظيفية  : -6/2/2
دراستتتتم  ددعتتتتدد لنفتتتت ا ضظتتتتر ا ،تتتت  ةوه ظوبتتتت  ودعلتتتت  ،د،عتتتت د ا ب رنتتتت ا ا لظوفوتتتتم د  وتتتتد مستتتتد دبا

Liu,2004;Humphrey et al.,2007)ئ،عتت د ا ر تت  ا تتلظوفةد 8282؛ غضتتومد8226؛ ا بتتلبد )
لالإ دتتتزام ا دضظوبتتتة د لالأداد ا تتتلظوفة د لستتتلل و ا ا بلاطضتتتم ا دضظوبوتتتم د ظوبتتت  مستتتد دبا دراستتت ا 

( ئ،ع د ا ر   ا لظوفةد 8222؛ ة،دا سبوعد8222؛ بدعلد ا عطلقد Carmeli,2003ئ رق بةت د
 دزام ا دضظوبة د لالأداد ا لظوفة د لستلل و ا ا بلاطضتم ا دضظوبوتمد لا ستللك الإ،تداةة د ل ددبةتت لالإ

 ئ،ع د ا ب رن ا ا لظوفوم ظوب  ولة:
وع،ر ةه ئ  سوس لبش ةر الأظراد ا ع بلوه دن ه ا بظ ار ا ب دلفم  الرضا الوظيفي:  (2د

ت د بدعلد  ل ع ا عبت د ظفل ة، ر  ةه بنبلةم به ا بلاقه دن ه ا عب
(د لا ر   ا لظوفة ال ئ د ا علابت ا دة دسعة ا بضظبم م ة د  و ف  8222ا عطلقد

 لع بلوه ،ف د  ب  ئض  ب و س  عبلوم ا دضبوم ا ،شروم ا بسددابم دا ت ا بضظبم 
(Trisliatanto et al.,2018) د لا ر   ا لظوفة ال مسدن ،م ة طفوم     م ا عبتد

بةت بدق يعل،م ا لظوفمد لا ب  ظ اد لظرله ا عبتد  لود به ا عدود به الأ،ع د
لا علبقم بع ا زبلبدد لبدق ا دلاظ  ،وه ا فرد لا عبت ا ذق وؤدو  دا ت ا بضطبم 

(Linda,2018)   د لوعد،ر ا ر   ا لظوفة به ئام ا ر   ز الأس سوم ا دة د لم ةلوف
م د  ب  ئه ةدم ا ر   ا بضظبم  ب     به هة ر مون ،وم دضع س ةلة ا عبلوم الإضد نو

ا لظوفة قد وؤدق م ة ضد  ا سل،وم     و لد لددضة الإضد نومد لزو د  دلراه ا عبت د 
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ض ف ض ا رلح ا بعضلومد لالإاب تد لالإ رال د لغورا  ا  ةور به ا سلل،و ا ا دة  لاف
 (.8282دضع س ،ش ت ة م ةلة ا بضظبم دا عن ربمد

رد، ط ال ا  ،لت لالإو الإلتزام التنظيمي:  (8د ب ه ،داداه ا بضظبم لقوبف  به ض  ومد لاف
ا ع بلوه ضفسو   ،  بضظبم به ض  وم ئ رقد لودسم ا بلظه ا بلدزم دضظوبو   ،ده  دو  موب ه 
لق،لت ةبو  ،داداه لقوم ا بضظبمد ل دو  الإسدعداد  ،ذت ا نفد ا  ،ور ظة س،وت اذه 

(د 8227بضظبم دا عطلقد ا سلط ضةدا بضظبمد ل دو  ا رغ،م ا ي دقم ظة ا ،  د ظة اذه ا 
 ب  وليه الإ دزام ا دضظوبة ،دض  ة د ذاضة ور،ط ا فرد ،  بضظبم و ل  درنم ة  وم به 
الإوب ه  دق ا فرد ،  بضظبم ،دابوم ا ب  ظظم ةلة ئداد لان، د  لا  و م ،ف  ةلة ئ بت لن  

مراد  ا فرد لاف دو رهد (د ،بعضة ئه الإ دزام ا دضظوبة وض،ع ةه Khorakian et al.,2021د
دلوعد،ر  (Omidifar,2013)ل وس م دزاب   قسرو   وفرض ةلو  ةه طرو  قلق   رنوم 

الإ دزام ا دضظوبة بلردا  مدارو   ا ب   ظة ا  ةور به ا ن بع ا ا ع  بومد  ود ق با ا  ةور 
او م  به ا ن بع ا ،إةداد ،رابا ب ططم ،فع  وم  دضبوم الإ دزام ا دضظوبة  دق ئة  د

ا ددروس ،ف  د  ب  وع س  الإ دزام ا دضظوبة ةلة ة ل او م ا ددروس به  ل  الو ا 
دضظوبوم ةبو م دب ه ا ن بعم به د دوم ضفسف  ل دب دف  لبضدن دف   لآ روه 

 (.8282دا عن ربمد
: ال بدق قدر  ا فرد ةلة د  و  ا عبت ا ب له ،  ضلةو   ل بو   د  ب  ئض  الأداء الوظيفي  (3د

 Metin)لم دف ةت ةلبد ةلابت اة ا  در د لا داظعومد لالإب  ضو ا ا بد  م ب ي
&Asli,2018)  د لوعره ةلة ئض  بزوا به سلل و ا ا فرد دا ت ا بضظبمد  ب  وب ه ئه

و له الأداد براقل دب  س ئل ب وم( به  لبت ا ضد  ا ا بد   م به ق،ت الأظراد ا ع بلوه 
د لةره دب بد (Perera,2014)بع الأاداه ا دضظوبوم  دا ت ا بضظبم لر،ط اذه ا ضد  ا

( الأداد ا لظوفة ،دض  ا بنفلد لا بف م ا دة و لم ،ف  ا بلظه ظة لظوفد  8222له رلهد
،ض د ةلة د لوف  ،ف   لليلت م ة الأاداه ا ب دد  بع براة   ا  لاةد ا دضظوبوم  لعبت 

ضن ز ا بف م ا ل  ظوفوم لةلبق ا ا عبت بع ا رؤس د لدشبت الإض ، ط ظة ا عبت لئداد لاف
لا زبلبد لا للاد ا لظوفة ل دبم ا نبفلرد لالأداد ا لظوفة  ع ل او م ا ددروس ال ض دا 
ا بع ره لا بف راا لا سللك ا ذق وسل   ة ل او م ا ددروس ةضد قو ب  ،  ظم بف ب  
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بوم ا ،و م ا لظوفوم ا ب دد  لا دة دشبت ا ددروس لا ، د ا علبة ل دبم ا بندبع لدض
 (.    8223دمسب ةوتد ط د

: اة ا دلر الإ  ظة ا ذق ودم دضفوذه طلاةوم ، لإ  ظم م ة سموكيات المواطنة التنظيمية (0د
( ،دضف  سللك 8225لةرظف  د سلوب هد (Brown,2018)ا بف م ا لظوفوم ا ب دد   لفرد 

ل د رک  ملا ئض  ض ،ع به مراد  ذادوم لال سللك م دو رق طلةة لا وة ل ظ ةل  للا وع ق
وس ام ظة د سوه ئداد ا بضظبم لزو د  ظع  ودف د ل،   ف  ظة ئلج ا عط د لا بض ظسمد لئو   
ال سللك م،د  رق و رج ةه مط ر ا ليه ا لظوفةد لوع س للاد ا فرد  لبضظبم لاضدب ده 

 ا م وف  لرغ،د  الأ ود  ظة ا ،  د ،ف  لالإرد  د ،بسدلق ا بضظبمد لئه بب رس ا سلل و
ا بلاطضم ا دضظوبوم ،ش ت دلرق دسفم ظة د  و  ا رظ اوم ا دضظوبومد لظة ة  م وسلده 
ا دض ظسد دضظر بضظب ا الأةب ت م ى ا بلارد ا ،شروم ةلى ئضف  بيدر بفم  ل ل  ا دض ظسومد 
لدسعى ، سدبرار م ى مون د ئس  ول ندود   زو د  لدعظوم نفد لئداد ا بلظفوهد  ود ئه 

 ن م د د ج م ى بلظفوه و لبله ،د ةر به لان، ا ا لظوفم ا بعد د د لئ،عد ا بضظب ا ا ض
( Shehadeh et al., 2016به  دلد ليففم ا لظوفةد لو دبله ئداد وفل  ا دلقع ا د

ل ذ ك ظإه ا بضظب ا ا دة دبدلك بةت اؤلاد ا بلظفوه سددفل  ةلى غورا د لوعد سللك 
ل و ا ا دة ددن لز بدطل، ا ا دلر ا رسبة  لفرد ا بلاطضم ا دضظوبوم  لبلظفوه ئ د ا سل

 (.Suifan et al., 2016د
: ال ا بب رس ا دلا ب، دراا ا ف رومد لا عبلوم ا دة و،دوف  ا ع بلله ئةض د  السموك الإبداعي (7د

(د ل وع،ر 8226ئدا فم لأةب  فمد به شدضف  د سوه الأداد ا دضظوبة دا  را شمد ا فودةد
 عبت ا بفضة ةه ا سلل  ا لا ديرظ ا ا ببوز  ا ي در  به ا سللك الإ،داةة ظة ا

ا بلظفوهد ، ود د دله اذه ا ديرظ ا لا سلل  ا  سل ا ش ص ا ذق ديدر ةض  
سلاد ،ش ت ظردق ئل نب ةة ظة ا ب  ه ا ب يص  لعبت ا بفضةد ، ود لا و له 

ملا ئض  ة، ر  ،   رلر  اذه ا ديرظ ا لا سلل و ا ذاا ضد  ا مون ،وم ظة نبوع الألق ا 
ةه بنرد سللك ي در به ا بلظه ا بفضة لوس،  ةبلوم الإ،داع ا بفضة ظة ا عبتد 
لوب ه ئه و له اذا ا ديره لا سللك الإ،داةة بنرد شفر  لدبووز  لبلظه ا بفضة ا ذق 

(د لبه ةم وب ه ا  لت ،ده ا سللك الإ،داةة ال ذ ك ا شعلر 8223ق م ،  دبزارد
ودم مدرا   نودا  لددم بب رسد  دا ت ا بضظبم به ن ضل الأظراد لا ديره ا ببوز ا ذق 
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ه  م دضدا ةض  سلع ئل  دب ا ندود د  ب  ئه د  و  ا دضبوم ا ذادوم  لا نب ة ا  دة لاف
لأة  د او م ا ددروس د لدعزوز الإدن ا ا الإون ،وم  دوفمد ل،ض د يلر  ذاضوم طو،م ةه 

ام ا دضظوبة لا ر   ا لظوفة لسلل و ا ا بلاطضم ا ن بعم ئب م اي روه د دزود به الإ دز 
ون د  ،راز ئظ  ر م،داةوم لاف ا دضظوبوم د لددةم الإدن ا ا الإون ،وم ض ل ا عبت الإ،داةة د لاف

  للت ب،د ر   لبش لبا .
 منهجية البحث :  -7

م  ل يلت ةلى ا ،و ض ا ا لبزبم  د  و  ئاداه اذا ا ، دد مةدبدا ا ،  ةم ةلى دراسم ب د،و
 لدراسم بوداضوم. لوُب ه دل وح ا دَوه ا دراسدَوه ظوب  ولة:

 الدراسة المكتبية: -7/1
مستتد ب لا   لدراستتم ا ب د،وتتم الإسد شتتت ظوم ا دتتة ق بتتا ،فتت  ا ،  ةتتتم  تتبه ا دراستتم الإستتتدطلبةومد      

ل،عتتتد ئه مد تتت ا بعتتت  م ا ، تتتد دبتتته  وتتتد د دوتتتد  تتتت بتتته: بشتتت لم لدستتت ؤلاا ا ، تتتدد لئاداظتتت  د 
  (د لبه ئنتت ا  يتلت ةلتى ا ،و ضت ا ا ة ضلوتم ا  ترلروم  د  وت  ئاتداه اتذا ا ، تدد ق بتا لظرل 

ا ،  ةتتم ،دراستتم ب د،وتتم ئ ةتتر ةب تت  د  وتتد مستتدفدظا اتتذه ا دراستتم نبتتع ا بزوتتد بتته ا ،و ضتت ا ا ة ضلوتتم 
 د ا ب رنت ا ا بدعل م ،بففلم لئ،ع د ا  وت د  الأ،لوتمد لبففتلم لئ،عت د الإستد  بم ا دضظوبوتمد لبففتلم لئ،عت

ا لظوفوتتم  د ل ل يتتلت ةلتتى اتتذه ا ،و ضتت اد مةدبتتدا ا ،  ةتتم ةلتتى ةتتد  بيتت درد  تت ه بتته ئابفتت : 
ا بؤ فتتتت ا ا علبوتتتتمد لا ب تتتت لااد لا تتتتدلرو اد لا ، تتتتلدد لا د تتتت رورد لا ضشتتتترااد لا بتتتتؤدبرااد لا رستتتت  ت 

 ا علبوم.
 الدراسة الميدانية: -7/2

ِ وَّم ا لبزبم  لئن ،م ةلى دس ؤلاا ا ، دد اسدفدظا ا دراسم ا بوداضوم نبع لد       لوت ا ،و ض ا الألَّ
 م  ظم م ى ا د، ر ي م/ ةدم ي م ظرلض ا ، دد لبه ةَم؛ د  و  ئاداظ .

 حدود البحث :  -8
ةلى ا رغم به مسف م اذا ا ، د ظة م،راز ئابوم لظرص ددةوم ا ب رن ا ا لظوفوتم  بته  تلبت 

د  بم ا دضظوبوتتم د ظتتإه اضتت ك ،عتتض ا ب تتدداا ا دتتة د تتوط ،  ، تتد الإادبتت م ،   وتت د  الأ،لوتتم لالإستت
لونل الإش ر  م وف د لاى ا ب دداا ا برد،طم ،بل تلع ا ، تد لضط قت  د لةبلوتم ا  وت س د ل تذ ك 
ا ب تتدداا ا زبضوتتم ا برد،طتتم ،ديتتبوم ا ، تتد ل منتتراداا دضفوتتذه د  وتتد ددبةتتت ئاتتم اتتذه ا ب تتدداا 

 ظوب  ولة : 
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بعتتدا  ،  درنتتتم الأل تتتى  طتترح دستتت ؤت ئ تتت دوبة  تتلت ظتتت ار  ئل ظلستتتفم ا  وتتت د   (اتتذا ا ، تتتد  تتتوس2د
الأ،لوتتم لالإستتد  بم ا دضظوبوتتم لا ب رنتت ا ا لظوفوتتمد ، تتدر بتت  ودضتت لت ةلتتى لنتت  ا د دوتتد دلر 

 الإسد  بم ا دضظوبوم  بد ور لسوط ظة ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم  .
  ا س ،  به  دلد ا ، د د ظإه اذا ا ، د  وس بلنف    د لوم ئداد ا ن بع ا ( مرد، ط   ،  ضط 8د

ا بيرومد لبه ةم لا وفده م ى د ووم بن لاا ا عبت ا ن بعة ، در ب  وسعى م ى د ووم دلر 
الإسد  بم ا دضظوبوم  بد ور لسوط ظة ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفومد  ذ ك 

ةلى د لوت مدرا  ا ئة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم  لت قوم مةدبدا ا ،  ةم 
 ة، راا اذا ا ، د لبسدلق دلاظر اذه ا بد وراا ،ف .

ئاتم  تدلد اتذا  Perceptual Measures( وعد،تر الاةدبت د ةلتى مستد دام ا ب ت ووس الإدرا وتم 3د 
ة ا د تدور د لونتل ئه دفتتدم ا ، تد د  وتد دعتت ضى ا ب ت ووس الإدرا وتم بتته ا د وتز ل الأ طت د ظتت

ا دراستتت ا ا بستتتد ،لوم ،إستتتد دام ب تتت ووس بل تتتلةوم دعدبتتتد ةلتتتى د لوتتتت ا لاقتتتع ا دط،و تتتة م تتتى 
 ةض ير ذاا قوم برن م دع س ظعلب  اذا ا لاقع لد لت به ظرص ا د وز لا  طد .

  ( ةلتتتتى ا تتتترغم بتتتته ئابوتتتتم بشتتتت ر م  تتتتت ئطتتتتراه ا عبلوتتتتم ا دعلوبوتتتتم ظتتتتة د وتتتتوم دلر الإستتتتد  بم0د 
ا دضظوبوتتتم  بد وتتتر لستتتوط ظتتتة ا علبقتتتم ،تتتوه ا  وتتت د  الأ،لوتتتم لا ب رنتتت ا ا لظوفوتتتم د ظتتتإه اتتتذا 
ا ، د  مقدير ةلى د لوت مدرا ت ا ئة ت د او تم ا دتدروس ظ تط د لاتل بت  وعضتى ئه ا ،و ضت ا 
قتتد دتتم ا  يتتلت ةلوفتت  بتته بيتتدر لا تتدد لبتته ةتتم ظتتإه ا ضدتت  ا ا بدرد،تتم ةلوفتت  ر،بتت  ددتتدةر ،بتت  

 .Common Biasا ش  ع  وسبى ا  طد
 مجتمع وعينة البحث :  -9
 مجتمع البحث:  -9/1

وشور بندبع ا ، د به لنفم ا ضظر الإ ي  وم ةلى ئض  نبوع ا بفرداا ا دة دبةت ا ظ ار       
بل لع ا ، دد لدشدرك ظة يفم بعوضم ئل ئ ةرد لبطللل نبع ا ،و ض ا  ل ف د لظة  لد ذ ك 

بندبعوه مةضوه اب  : بندبع ئة  د او م ا ددروس د بدرسوه د  وشدبت بندبع اذا ا ، د ةلى
لئس دذ ( ،  ن بع ا ا بيروم ا   لبوم د لبندبع ئة  د او تتم ا ددروس  لئس دذ  بس ةدوه د

دبدرسوه د لئس دذ  بس ةدوه د لئس دذ ( ،  ن بع ا ا بيروم ا   يم د لا ندلت ا د  ة ول ح ،و ه 
   .م8282/8282 لبت ا ع م ا ن بعة ،  ن بع ا ا   لبوم ظة بير ،دةداد ئة  د او م ا ددروس 
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(ئةداد ئة  د او م ا ددروس ،  ن بع ا ا   لبوم ظة بير  لبت ا ع م ا ن بعة 2ندلت رقم د
 م8282/8282

 تاريخ الإنشاء* الجامعة
عمر الجامعة 

 بالسنوات
عدد أعضاء هيئة 

 التدريس*
    الوزن النسبي لأعضاء 

 لتدريسهيئة ا     
 %14,2 12385 112 1998 جامعة القاهرة 

 %7,5 6515 78 1942 جامعة الإسكندرية 
 %12,8 11169 79 1959 جامعة عين شمس 

 %4,7 4193 64 1956 جامعة أسيوط 
 %5,2 4557 48 1972 جامعة طنطا

 %6,8 5987 48 1972 جامعة المنصورة
 %7,7 6762 46 1974 جامعة الزقازيق

 %6 5215 45 1975 وانجامعة حم
 %3,3 2853 44 1976 جامعة قناة السويس

 %4 3511 44 1976 جامعة المنوفية 
 %4 3519 44 1976 جامعة المنيا 

 %1,8 1579 26 1994 جامعة جنوب الوادي 
 %4,3 3779 15 2995 جامعة بنها

 %2,6 2264 15 2995 جامعة الفيوم 
 %3,1 2725 15 2995 جامعة بني سويف
 %1,6 1419 15 2997 جامعة كفر الشيخ 

 %2,3 2999 15 2997 جامعة سوهاج 
 %1,6 1355 19 2919 جامعة بورسعيد
 %1,2 1978 19 2919 جامعة دمنهور 
 %1,5 1311 8 2912 جامعة أسوان 
 %1,2 1926 8 2912 جامعة دمياط 

 %9,78 683 8 2912 جامعة السويس 
 %9,69 694 7 2913 الجامعات مدينة السادات

 %9,59 431 4 2916 جامعة العريش
 %9,48 418 2 2918 جامعة الوادي الجديد 

 %9,15 125 2 2918 جامعة مطروح 
 %199 87355 - - الإجمالي 

 م  . 8282*ا بيدر : لزار  ا دعلوم ا ع  ة ظة بيرد ا ضشر  ا دلروم  د ب ول 
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و م ا ددروس ،  ن بع ا ا   يتم ظتة بيتر  تلبت  ذ ك ول ح ا ندلت ا د  ة ،و ه ،دةداد ئة  د ا
 م8282/8282ا ع م ا ن بعة 

(ئةداد ئة  د او م ا ددروس ،  ن بع ا ا   يم ظة بير  لبت ا ع م ا ن بعة 8ندلت رقم د
8282/8282 

تاريخ  الجامعة
 الإنشاء*

عمر الجامعة 
 بالسنوات

عدد أعضاء هيئة 
 التدريس*

الوزن النسبي لأعضاء  
 سهيئة التدري

 %2,6 119 191 1919 الجامعة الأمريكية 
 %7,2 339 24 1996 أكتوبر  6جامعة 

 %9,8 457 24 1996 جامعة أكتوبر لمعموم الحديثة والآداب 
 %7,4 344 24 1996 جامعة مصر لمعموم والتكنولوجيا 

 %4,8 222 24 1996 جامعة مصر الدولية 
 %3,4 169 18 2992 الجامعة الفرنسية في مصر 
 %6,4 298 18 2992 الجامعة الألمانية بالقاهرة 

 %9,95 45 16 2994 جامعة الأهرام الكندية .
 %7,7 358 16 2994 الجامعة البريطانية في مصر  

 %4,7 216 16 2994 الجامعة الحديثة لمتكنولوجيا والمعمومات  
 %7,4 345 15 2995 جامعة سيناء

 %4,9 231 14 2996 جامعة فاروس 
 %1,2 53 14 2996 جامعة النهضة

 %4 187 14 2996 جامعة المستقبل  
 %4,9 239 14 2996 جامعة النيل 

 %7,3 338 14 2996 الجامعة المصرية الروسية 
 %1,1 49 13 2997 جامعة الدلتا لمعموم والتكنولوجيا

 %  1,1 51 11 2999 جامعة هميوبوليس
 %3,8 176 6 2914 جامعة بدر

 %1,8 84 5 2915 دراية جامعة 
 %1,9 91 4 2916 الجامعة المصرية اليابانية

 %3,3 151 3 2917 جامعة نيوجيزة
 %9,95 44 3 2917 جامعة حورس

 %1,4 66 3 2917 الجامعة المصرية الصينية
 %199 4645 - - الإجمالي 

 م .2921لعالي ) التعميم الخاص ( مايو *المصدر : وزارة التعميم العالي  ، بوابة الإحصاءات القومية لمتعميم ا
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ل  د اةدبدا ا ،  ةم ةلتة ا بعت وور ا د  وتم  د،روتر م دو رات   لن بعت ا ا دتة ستله وتدم ست ل ةوضتم 
 ا دراسم بضف  د لاذه ا بع وور اة :

ا لزه ا ضس،ة لأة  د او م ا ددروس د  ود رئا ا ،  ةم ئابوم م دو ر ا ن بع ا  المعيار الأول :
 به ا عدد ا  ،ور به ئة  د او م ا ددروس .ا دة دد 
: ا ،عد ا زبضة لا ذق وع س ةبر ا ن بعم د لو سل ،دت روخ مضشت د ا ن بعتم د ل  تد  المعيار الثاني

يضفا ا ،  ةم ا ن بعت ا ا   لبوتم لا   يتم بته  وتد ةبرات  ا زبضتة م تة ئر،تع بنبلةت اد 
لز ةبراتتتت  ا زبضتتتتة  بستتتتله ة بتتتت   د الأل تتتتة دبةتتتتت ا ن بعتتتت ا ا عرو تتتتم ئل ا را تتتتد  لا دتتتتة ودنتتتت 

لا بنبلةتتم ا ة ضوتتم ددبةتتتت ظتتة ا ن بعتت ا ا دتتتة د تتع ظتتة بضديتتته دلر  ا  وتت   لةبراتت  ا زبضتتتة 
ة بت   لئقتت بته  بستله ة بت   دلا بنبلةتم ا ة  ةتم بته ا ن بعت ا د تع 88ودرالح ،توه ئ ،تر بته 

ةبتتت ضة ستتتضلاا د ظتتة بر لتتتم ا ضبتتتل لةبراتت  ا زبضتتتة ئقتتتت بتتته مةضتتوه لةشتتتروه ة بتتت   لئ ،تتر بتتته 
لا بنبلةتم ا را،عتم ددبةتت ظتة ا ن بعت ا ا دتة د تع ظتة ،داوتتم دلر  ا  وت   لاتة ا ن بعت ا ا دتة 

 و،لغ ةبرا  ا زبضة ةب ضة سضلاا ظدقت .
: ا ،عد ا ب  ضة لا ذق وع س ا بلقع ا ن راظة ا ذق ددلاند ظو  ا ن بعم لد دم  المعيار الثالث

 فودوه بضف  . دب دف  ا دعلوبوم لا ، ةوم  لبسد
( لا بع وور ا دة دم د دودا  ا د را ا ،  ةم 8( د د2لظة  لد ،و ض ا ا ندل وه رقبة د

 ا ن بع ا ا د  وم :
 أولا : الجامعات الحكومية :

ق با ا ،  ةم ،  دو ر ن بع ا ا   ار د لالإس ضدروم د لا زق زو  د لا بضلظوم د ل فر ا شوخ د 
 لبدوضم ا س داا.

 عات الخاصة :ثانيا : الجام
ئ دل،رد لا ن بعم الأبرو ومد لن بعم ظ رلسد لا ن بعم ا  دوةم  6ق با ا ،  ةم ،  دو ر ن بع ا

  لد ضل لنو  لا بعللب ا د لن بعم الول،ل وس . 
 عينة البحث:  -9/2

ضظرا   ،تر  نتم بندبتع ا ، تد د لاردفت ع د لفتم ا ليتلت م تة  تت بفردادت  د ظ تد دتم الاةدبت د 
 ا عوض ا  دنبوع ا ،و ض ا ا لبزبم  لدراسم ا بوداضوم ظة اذا ا ، د د لذ ك  ب  ولة :ةلة ئسللل 

 ( ةوضم ئة  د او م ا ددروس به ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم :2د 
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 دئ(  نم ةوضم ئة  د او م ا ددروس به ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم : 
ن بع ا ا بيروم ا   لبوم بل ع ا دراسم دتتم  ستت ل  نتتتتم ةوضتتتم ئة  د او م ا ددروس ظة ا 

 (8226لظ تت    لبعتتت د م ا د  وم : دمدروسد 
 
 

  ود :  
 ع =  نم ا عوضم 

  42236 د لاى =  37ا = ا درنم ا بعو روم ا ب  ،لم  درنم ا ة م 
 724ه = ضس،م ا ضن ح ظة ا دلزوع د لبه ةم ظإه ضس،م ا ضن ح= ضس،م ا فشت= 

Δ 4 7سبلح ،  لا بضدشر ةلى طرظة ا دلزوع ،ب دار بدس لق لاى = = ضس،م ا  طد ا ب 
 ه =  نم ا بندبع .

 ل، سد دام ا بع د م ا س ، م ود ح ئه  نم ا عوضم : 
 
 
 

نراداا ةوضم ئة  د او م ا ددروس به ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم :   دل( ضلع لاف
ع  نم ا عوضم ةلى ا ط،  ا ا بسدفدظم ظة ،دط،و  ا طرو م ا ،سوطم دطرو م ا ضسل(  لعوض اد دم دلزو

 ( ول ح ذ ك : 3ا دراسم لا ندلت رقمد
لددبةت ل د  ا بع وضم ظة ا ن بع ا ا   لبوم ظة بير ظة ئة  د او م ا ددروس ،  ن بع ا ب ت 

 ا دراسم د بدرس د لئسد ذ بس ةد د لئسد ذ ( .
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

    = 

(1,96)2 ×31196  ×9,59(1 – 9,59) 

(9,95)2  ×31196 (+1,96)2  ×9,59(1 – 9,59) 

 

   عضو هيئة تدريس 379=   

 ف ( – 1ف ) × ن ×  2ت 

2Δ ف ( – 1ن )  2ن + ت 
 ع =
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 منى حسنين السيد طه د.
 

  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

   لبوم  ا ب لضم  بندبع ا ، ددلزوع ا عوضم ةلى ا ن بع ا ا بيروم ا  (3ندلت رقم د
 القوائم الصحيحة المستردة حجم العينة  % عدد أعضاء هيئة التدريس  الجامعة

 144 151 %49 12385 جامعة القاهرة  
 69 79 %21 6515 جامعة الإسكندرية 
 79 83 %22 6762 جامعة الزقازيق  
 34 41 %11 3511 جامعة المنوفية 

 14 17 %4,5 1419 جامعة كفر الشيخ
 8 8 %1,5 694 جامعة مدينة السادات  

 339 379 %199 31196 الإجمالي 

  م  .8282ا بيدر : د وت ا ن بع ا ا بيروم د ب ول 
 ( ةوضم ئة  د او م ا ددروس به ا ن بع ا ا   يم :8د

فس طرو م دتتم  ستت ل  نتتتتم ةوضتتتم ئة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا   يم بل ع ا دراسم ،ض
ة ل او م ددروسد ل ،دط،و  ا طرو م  862 س ،ف  ظة ا ن بع ا ا   لبوم ل،لغ  نم ا عوضم 

د ا ،سوطم دطرو م ا ضسل(  لعوض ا د دم دلزوع  نم ا عوضم ةلى ا ط،  ا ا بسدفدظم ظة ا دراسم 
 ( ول ح ذ ك .0لا ندلت رقم د

  د او م ا ددروس ،  ن بع ا ب ت لددبةت ل د  ا بع وضم ظة ا ن بع ا ا   يم ظة بير ظة ئة
 ا دراسم د بدرس د لئسد ذ بس ةد د لئسد ذ ( .

 ( 0ندلت رقم د
 دلزوع ا عوضم ةلى ا ن بع ا ا بيروم ا   يم ا ب لضم  بندبع ا ، د 

 القوائم الصحيحة المستردة  حجم العينة  % عدد أعضاء هيئة التدريس* الجامعة
 25 34 %12,5 119 الجامعة الأمريكية   

 89 93 %34,8 339 أكتوبر  6جامعة 
 56 65 %24,4 231 جامعة فاروس

 52 61 %22,8 216 الجامعة الحديثة لمتكنولوجياوالمعمومات
 12 15 %5,5 51 جامعة هميوبوليس  

 225 268 %199 947 الإجمالي 

 م .8282* ا بيدر : مدار  ا ن بع ا ا   يم ،لزار  ا دعلوم ا ع  ة د ب ول 
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 متغيرات البحث والمقاييس المستخدَمة: -19
مةدبتتدا ا دراستتم ا بوداضوتتم ةلتتى ا ،و ضتت ا الأل وتتمد ا دتتة دتتم نبعفتت   تتلت بد وتتراا ا ، تتدد ا دتتة      

ئب تته قوتت س ا  يتت  ص ا دتتة دشتتدبت ةلوفتت  بتته  تتلبت بنبلةتتم بتته ا ب تت ووس ا بُدضل ةتتمد لذ تتك ةلتتى 
 ا ض ل ا بل ح ئدض ه:

 متغيرات البحث:   -19/1
 وُب ه ديضوه بد وراا ا ، د م ى ةلبد بنبلة ا :      

 دئ(  بد وراا ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم د ا  و د  ا  ور د ا  و د  الأ لبقومد ا  و د  ا بدسلطم(.
دل( بد وراا الإسد  بم  ا دضظوبوم د ا دف ؤت ا دضظوبةد ا ة م ا دضظوبومد ا دع طه ا دضظوبةد ا ضزاام 

 ا دضظوبوم(.ا دضظوبومد ا ب فر  
بد وراا ا ب رن ا ا لظوفوم  دا ر   ا لظوفةد الإ دزام ا دضظوبةد الأداد ا لظوفةد سلل و ا دج( 

 ا بلاطضم ا دضظوبومد ا سللك الإ،داةة (. 
لِ،ضتتت د  ةلتتتى بتتت  ستتت، د وُب تتته دل تتتوح ضبتتتلذج د لوتتتت بد وتتتراا ا ، تتتد دئ،عتتت د ا  وتتت د  الأ،لوتتتم د      

 رن ا ا لظوفوم  (د به  لبت ا ش ت ا د  ة:الإسد  بم  ا دضظوبومد ا ب 

 ضبلذج د لوت بد وراا ا ، د

 

 

       

 

 

 

 

                                            
 العلاقة بين متغيرات البحث (1شكل رقم )

 المستقمة المتغيرات    المتغير التابع

 
 

 الابوية القيادة 

 الاخلاقية القيادة 

 المتسمطة القيادة 

 

 المخرجات التنظيمية

. الرضا الوظيفي 

.الإلتزام التنظيمي 

.الأداء الوظيفي 

.سموكيات المواطنة التنظيمية 

.السموك الإبداعي 

 الإستقامة التنظيمية
تفاؤل التنظيمي.ال 

.الثقة التنظيمية 

.التعاطف التنظيمي 

.النزاهة التنظيمية 

المغفرة التنظيمية. 

 المتغير الوسيط 
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 منى حسنين السيد طه د.
 

  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

 المقاييس المستخدمة في البحث:        -19/2
  قياس أبعاد القيادة الأبوية : -19/2/1

  و س ئ،ع د  –ةلى َ د ةِلم ا ،  ةم  –،عد منراد بسح بوداضة  لب  ووس ا دة دم مسد دابف          
ا  و د  الأ،لوم  دق ئة  د او م ا  و د  الأ،لوم ظة دراس ا س ، مد ل ديبوم ا ب و س ا   ص ،د،ع د 

 لى ب و س  د مةدبدا ا ،  ةم ،يفم ئس سوم ةا ددروس ،  ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم 
(Cheng et al.,2014) د بع منراد ،عض ا دعدوت لا  ذه لالإ  ظم؛ ،ب  ودض سل بع ط،وعم

 . ا بسد يى بضفم ظة اذا ا ، د
ه بته  بتس Likert Scaleد دم مسد دام ب و س " و ترا" دا  و د  الأ،لوم ل  و س ئ،ع د       ( ا بُ تلَّ

م تى  7م ى ةدم ا بلاظ م ا د بمد ،وضبت  ئشت ر ا ترقم  2 درن ا  لبلاظ م لةدم ا بلاظ م د ود ئش ر ا رقم
ة،تت ر  22ة،تت ر :  86ا بلاظ تتم ا د بتتمد بتتع لنتتلد درنتتم بُ  وتتد  ظتتة ا بضديتته(. لقتتد د تتبه ا ب وتت س 

 ة، راا    و س ا  و د  ا بدسلطم. 3ة، راا   و س ا  و د  الأ لبقوم دل 6  و س ا  و د  ا  ور  د ل
 تنظيمية:قياس الإستقامة  ال -19/2/2

  وتتتت س  –ةلتتتتى َ تتتتد ةِلتتتتم ا ،  ةتّتتتم  –،عتتتتد منتتتتراد بستتتتح بوتتتتداضة  لب تتتت ووس ا دتتتتة دتتتتم مستتتتد دابف       
، لإستتد  بم ا دضظوبوتتم لأة تت د الإستتد  بم ا دضظوبوتتم ظتتة دراستت ا ستت ، مد ل ديتتبوم ا ب وتت س ا  تت ص 

ب وتتت س  د مةدبتتتدا ا ،  ةتتتم ،يتتتفم ئس ستتتوم ةلتتتىاو تتتم ا دتتتدروس ،  ن بعتتت ا ا بيتتتروم ب تتتت ا دراستتتم 
بتع منتراد ،عتض ا دعتدوت لا  تذه لالإ ت ظم؛ ،بت  ودض ستل بتع ط،وعتم  (Cameron et al.,2004د

 ا بسد يى بضفم ظة اذا ا ، د.  
ه بتتته Likert Scaleد دتتم مستتتد دام ب وتتت س " و تتترا" دالإستتتد  بم  ا دضظوبوتتتم ل  وتت س       ( ا بُ تتتلَّ

م ى ةدم ا بلاظ تم ا د بتمد ،وضبت  ئشت ر ا ترقم  2 بس درن ا  لبلاظ م لةدم ا بلاظ م د ود ئش ر ا رقم 
ة،تتت ر   27م تتتى ا بلاظ تتتم ا د بتتتمد بتتتع لنتتتلد درنتتتم بُ  وتتتد  ظتتتة ا بضديتتته(د لقتتتد د تتتبه ا ب وتتت س  7
ة،تت راا   وتت س ا دعتت طه 3ة،تت راا   وتت س ا ة تتم ا دضظوبوتتمد ل3ة،تت راا   وتت س ا دفتت ؤت ا دضظوبتتةد ل3:

 ة، راا   و س ا ب فر  ا دضظوبوم. 3د لة، راا   و س ا ضزاام ا دضظوبوم 3ا دضظوبةد ل
 قياس المخرجات الوظيفية  : -19/2/3

  و س ا ب رن ا  –ةلى َ د ةِلم ا ،  ةّم  –،عد منراد بسح بوداضة  لب  ووس ا دة دم مسد دابف   
ا لظوفوم ظة دراس ا س ، مد ل ديبوم ا ب و س ا   ص ،  ب رن ا ا لظوفوم ظة ا ن بع ا ا بيروم 

 ;Humphrey et al.,2007اسمدمةدبدا ا ،  ةم ،يفم ئس سوم ةلى دب ت ا در 
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Williamson,2007 بع منراد ،عض ا دعدوت لا  ذه لالإ  ظم؛ ،ب  ودض سل بع ط،وعم )
 ا بسد يى بضفم ظة اذا ا ، د.  

ه به  بس Likert Scaleل  و س ا ب رن ا ا لظوفومد دم مسد دام ب و س " و را" د      ( ا بُ لَّ
م ى  7م ى ةدم ا بلاظ م ا د بمد ،وضب  ئش ر ا رقم  2 لبلاظ م لةدم ا بلاظ م د ود ئش ر ا رقم  درن ا

ة، راا 0ة، ر  : 33ا بلاظ م ا د بمد بع لنلد درنم بُ  ود  ظة ا بضديه( لقد د به ا ب و س 
ة، راا   و س الأداد 7ة، راا   و س الإ دزام ا دضظوبةدل3  و س ا ر   ا لظوفةد ل

 ة، راا   و س ا سللك الإ،داةة.6ة، راا   و س سلل و ا ا بلاطضم ا دضظوبومدل3فةدلا لظو
 أساليب تحميل البيانات واختبار فروض البحث: -11
ق بتتا ا ،  ةتتم ،  د،تت ر ظتترلض ا ، تتد ،إستتد دام ةتتد  م د،تت راا م يتت  وم؛ ددض ستتل لددلاظتت  بتتع     

 (.SPSSابا الإ ي  وم ا ن از  دئس  ول ا د لوت ا بسد دبمد لذ ك به  لبت  زبم ا ،ر 
 أساليب تحميل البيانات: -11/1

 وُب ه دل وح ئس  ول د لوت ا ،و ض ا ا بسد دبم ظة ا دراسم به  لبت ا عرض ا د  ة:     
 : Alpha Correlation Cofficient)أ( أسموب معامل الإرتباط ألفا 

  ت  بته درنتم الإةدب دوتم لا ة،ت ا ظتة دم مستد دام ئستللل بع بتت الإرد،ت ط ئ فت  لذ تك ، ترض ا د    
ا ب تت ووس بدعتتدد  ا ب دتتلق د ل  تتد دتتم م دوتت ر اتتذا الأستتللل الإ يتت  ة  در وتتزه ةلتتة درنتتم ا دض ستت  

 ا دا لة ،وه ا بد وراا ا دة ود له بضف  ا ب و س ا    ع  لب د، ر .
 : Multiple Regression/ Correlation Analysis)ب( أسموبي تحميل الانحدار والإرتباط المتعدد

وعد ئسللل د لوت الإض دار ا بدعدد لئسللل د لوت الإرد، ط ا بدعدد به ئس  ول ا د لوت ا دة ددع بت 
بع ا بد وراا ا بدعدد  د لدم مسد دام اذوه الأسلل،وه ، رض ا  شه ةه ا علبقم لضلةف  ،وه ئ،ع د 

م ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم دد لوت ،وه ئ،ع د الإسد  بل  ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم ا دضظوبومد
الإض دار( د لد دود درنم قل  ا علبقم ،وه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفومد لضلع لدرنم 

 قل  ا علبقم ،وه ئ،ع د الإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم د د لوت الإرد، ط(.
 :  Path Analysis)ج( أسموب تحميل المسار 

ئسللل د لوت ا بس ر ةلة د لولة الإض دار لالإرد،ت ط ا بدعتددد  وتد وفتده م تة ا دليتت م تة  وعدبد
دفسور ب ،لت  علبق ا الإرد، ط ا بش اد  لذ ك ،إضش د ضبت ذج  لعلبقت ا ا ست،،وم ،توه ا بد وترااد  وتد 

 ودع بت اذا ا ضبلذج بع ضلةوه به ا بد وراا :
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 منى حسنين السيد طه د.
 

  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

ضبتتتلذج ،ليتتتفف  بد وتتتراا بستتتد لم د  وتتتد وتتتدم دليتتتولف  لودع بتتتت بعفتتت  ا  المتغيررررات الخارجيرررة :• 
 ،،ع ف  ، طلط بض ضوم  لدلا م ةلة ئه ا علبقم ظوب  ،وضف  ةلبقم مرد، طوم .

لاة ا بد وتراا ا دتة ضرغتل ظتة دفستورا  ظتة  تلد ا بد وتراا ا   رنوتم لذ تك  المتغيرات الداخمية :• 
لغوتتتر ا ب، شتتتر  ةلوفتتت  بتتته  تتتلبت بع بتتتت  ل شتتته ةتتته ةلبقتتتم ا ستتت،ل ،وضفتتت  لد دوتتتد ايةتتت ر ا ب، شتتتر  

 ا بس ر .
لدم مسد دام اذا الأسللل لذ ك  لنتلد بد وتر لستوط ودبةتت ظتة دالإستد  بم  ا دضظوبوتم( د بتع ا رغ،تم 
ظة ةزت  ت بد ور ةلة  ده د لدراسم  ت ا علبق ا ا بب ضتم بته ئنتت ا د  ت  بته ضتلع ا علبقتم ،توه 

ل تتتذ ك ةلبقتتتم الإستتتد  بم ا دضظوبوتتتم لا ب رنتتت ا ا لظوفوتتتم د ا  وتتت د  الأ،لوتتتم لا ب رنتتت ا ا لظوفوتتتم د 
لئو تت   د دوتتد دتتدةور الإستتد  بم ا دضظوبوتتم  بد وتتر لستتوط ةلتتة ا علبقتتم ،تتوه ا  وتت د  الأ،لوتتم لا ب رنتت ا 

 ا لظوفوم .
 )د( التحميل العاممي التوكيدي:

علابت ا   بضم دئد م وفده ا د لوت ا ع بلة ا دل ودق م ى دراسم ا علبق ا ،وه ا بؤشراا لا     
يد  ا د  رل م ى مظدراض  ا يد  ا د  ر،ة(د ل،وه ا علابت ظوب  ،وضف  دئد م يد  ا دب وز( د لوشور

بنبلةم به ا ف راا دبةت ا ع بت ذاد  مذا   ضا ضس،م الإرد، ط ا ة  ومد ،وضب  وشور يد  ا دب وز 
ضس،م الإرد، ط ا  عوفمدل ود     م ى مظدراض ئه بنبلةم به ا ف راا لا دبةت ا ع بت مذا   ضا

ا يد  ا دب وزق ةضدب  د له قوم بع بت الإرد، ط ،وه ا بف اوم ئل ا د لوض ا الإظدرا وم ا ب دلفم 
 لا علابت ا   بضم بض ف م.

 أساليب اختبار فروض البحث: -11/2
بستد دبم لددلاظت  مسد دبا ا ،  ةم ةددا  به الا د، راا الإ ي  وم؛ ا دة دضُ سِل ئس  ول ا د لوتت ا 

 بعف ؛ لذ ك به ئنت ا د، ر ظرلض اذا ا ، دد لددبةت الإ د، راا الإ ي  وم  فرلض ا ، د ظة:
المُصاحِبان لأسموب تحميل الإنحدار والإرتباط  T-Testواختبار ت  F-Test)أ(  اختبار ف 

 لقد دم مسد دابفب  ،فده :Multiple Regression/ Correlation Analysisالمتعدد 
ا د، ر ا فرلض الألت لا ة ضة لا ة  دد  ود ودعل  ا فرض الألت ،د دود ضلع لقل  ا علبقم ،وه 
ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفومدلودعل  ا فرض ا ة ضة ،د دود ضلع لقل  ا علبقم ،وه الإسد  بم  

،وه ا  و د  الأ،لوم  ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم د لودعل  ا فرض ا ة  د ،د دود ضلع لقل  ا علبقم
 لالإسد  بم  ا دضظوبوم .
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:  ود دبةلا اذه ا بؤشراا ظة )ب( مؤشرات جودة النموذج المصاحبة لأسموب تحميل المسار
لبؤشر ا بط ، م ا ب  ره  Goodness of Fit Index(GFI)بؤشر نلد  ا بط ، م 

Comparative Fit Index ( CFI) د لبؤشر ا نذر ا در،وعة  ل،لاقةRoot Mean Square 
Residual (RMR) لقد دم مسد دام ذ ك ،فده ا د، ر ا فرض ا را،ع لا ذق ودعل  ،د دود ضلع .

 لقل  ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم به  لبت الإسد  بم ا دضظوبوم  بد ور لسوط .
 التحقق من مستوى الثبات والصدق في المقاييس:  -12

نتتتزد ضدتتت  ا د لوتتتت ا ة،تتت ا لا يتتتد  ظتتتة ا ب تتت ووس ا دتتتى دتتتم مستتتد دابف  ظتتتة ق  بتتتم وضتتت قش اتتتذا ا      
 الاسد ي د  نبع ا ،و ض ا ا   يم ،بد وراا ا دراسم ا بوداضوم د لذ ك  ب  ولى: 

 التحقق من مستوي الثبات/ الاعتمادية في المقاييس :  -12/1
 دتتة ودبدتتع ،فتت  ا ب وتت س ا بستتد دم ظتتة وشتتور بففتتلم ا ة،تت ا ئل الاةدب دوتتم  ظتتة ا  وتت س م تتى ا درنتتم ا

دلظور ضد  ا بدس م ظة ظت ظرله بدضلةم لبسد لم لأست لم بدعتدد  د ل  ته   وت س ضفتس ا   يتوم ئل 
 ا بل لع ب ت الاادب م ل،إسد دام ضفس بنبلةم ا بسد يى بضفم .

 ا / الاةدب دوم لوعد،ر ئسللل بع بت الإرد، ط ئ ف  به ئ ةر ا طر  ا بسد دبم ظة د ووم ا ة،        
ظة ا  و س د لودسم ،درنم ة  وم به ا دقم به  ود قدرد  ةلى قو س درنم الادست   ئل ا دلاظت  ظوبت  

 ( . 8226،وه ا ب دلو ا ا بدعدد   ل و س ا بسد دم دمدروس د
لقد دم دط،و  ئسللل بع بت الإرد، ط ئ ف  سدم ةشر بتر  بضفيتلم دلذ تك  لد  ت  بته درنتم          

  ا تتتدا لة لبتتته ةتتتم بتتته بستتتدلق ا ة،تتت ا ئل الاةدب دوتتتم ظتتتة  تتتت ب وتتت س ظرةتتتة بتتته ا ب تتت ووس الادستتت 
ا    تتتعم  لدراستتتم لا بستتتد دبم   وتتت س ئ،عتتت د ا  وتتت د  الأ،لوتتتم د لئ،عتتت د الإستتتد  بم  ا دضظوبوتتتمد لئ،عتتت د 

 تد د ترر ا ب رن ا ا لظوفومد للظ     لب، دي ا ع بم  دضبوم لا د، ر ا ب  ووس ظة ا ، لد الاندب ةوتم ظ
،وضت  ل،توه ،ت قة ا بد وتراا ظتة  2232اسد،ع د ئق بد ور و يت ةلى بع بت مرد، ط منب  ة ئقتت بته 

 ( لذ ك  ب  ولى :8226ا ب و س ضفس  دمدروس د
 )أ( مستوى الثبات /الاعتمادية في مقياس القيادة الأبوية :

ئه بع بتتت ئ فتت   ب وتت س ( ود تتح ئه ضدتت  ا د لوتتت الإةدب دوتتم ئظفتترا 7بتته  تتلبت ا نتتدلت رقتتم د    
لاتل بؤشتر  درنتم ة  وتم بته الإةدب دوتمد  بت  مشتدبت ا ب وت س ةلتة  2253ا  وت د  الأ،لوتم وبةتت ض تل 

ة، ر  د ل ذ ك ظإه ا ب و س ا    ع  لئ د، ر وب ه الإةدبت د ةلوت  ظتة قوت س ا  وت د  الأ،لوتم ظتة  86
 ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم.
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 منى حسنين السيد طه د.
 

  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

لاتتل بؤشتتر  درنتتم  2222 -2258لأ،عتت د ا  وتت د  الأ،لوتتم ظ تتد درال تتا قوبتتم بع بتتت ئ فتت  ،تتوه ل،  ضستت،م 
 ة  وم به الإةدب دوم.

تقييم درجة الاتساق الداخمي بين محتويات المقاييس المستخدمة في البحث بإستخدام  (5جدول رقم )
 معامل الإرتباط ألفا

  ثبات المقياس معامل ألفا عدد المتغيرات الأبعاد 
 9,89 89,9 11 القيادة الخيرة 

 9,85 9,72 6 القيادة الأخلاقية 
 9,88 78,9 9 القيادة المتسمطة

 9,89 9,79 26 إجمالي مقياس القيادة الأبوية  
 9,87 9,77 3 التفاؤل التنظيمي  

 9,91 9,82 3 الثقة التنظيمية
 9,88 9,78 3 التعاطف التنظيمي
 9,89 9,89 3 النزاهة التنظيمية

 9,87 9,77 3 المغفرة التنظيمية 
 9,91 9,82 15 إجمالي مقياس الإستقامة  التنظيمية  

 9,99 9,81 4 الرضا الوظيفي
 9,87 9,76 9 الإلتزام التنظيمي
 9,94 9,88 5 الأداء الوظيفي 

 9,88 9,78 9 سموكيات المواطنة التنظيمية 
 9,89 9,89 6 السموك الإبداعي 

 9,99 9,81 33 اس المخرجات الوظيفية   إجمالي مقي

 )ب(  مستوى الثبات/الاعتمادية في مقياس الإستقامة التنظيمية: 
( ود ح ئه ضد  ا د لوت الإةدب دوم ئظفرا ئه بع بت ئ ف   ب و س 7به  لبت ا ندلت رقم د    

ب  مشدبت لال بؤشر  درنم ة  وم به الإةدب دومد   2228الإسد  بم  ا دضظوبوم وبةت ض ل 
ة، ر  د ل ذ ك ظإه ا ب و س ا    ع  لئ د، ر وب ه الإةدب د ةلو  ظة قو س  27ا ب و س ةلة 

 الإسد  بم ا دضظوبوم ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم.
لال بؤشر  2228 -2255ل،  ضس،م لأ،ع د الإسد  بم ا دضظوبوم ظ د درال ا قوبم بع بت ئ ف  ،وه 

 ة  وم به الإةدب دوم. درنم 
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 )جر( مستوى الثبات /الاعتمادية في مقياس المخرجات الوظيفية : 
( ود ح ئه ضد  ا د لوت الإةدب دوم ئظفرا ئه بع بت ئ ف   ب و س 7به  لبت ا ندلت رقم د    

لال بؤشر  درنم ة  وم به الإةدب دومد  ب  مشدبت  2222ا ب رن ا ا لظوفوم  وبةت ض ل 
ة، ر  د ل ذ ك ظإه ا ب و س ا    ع  لئ د، ر وب ه الإةدب د ةلو  ظة قو س  33 ا ب و س ةلة

 ا ب رن ا ا لظوفوم  ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم.
لال بؤشر  2222 -2256ل،  ضس،م لأ،ع د ا ب رن ا ا لظوفوم ظ د درال ا قوبم بع بت ئ ف  ،وه 

  درنم ة  وم به الإةدب دوم.
 التحميل العاممي التوكيدي لمتغيرات البحث : -12/2

لذ تك ، ترض  AMOS, Version 23دم دط،و  ئسللل ا د لوت ا ع بلة ا دل ودق ، سد دام ،رض با 
 ا د    به ا يد  ا ،ض  ة  لب  ووس ا بسد دبم ظة ا ، د لذ ك ةلة ا ض ل ا د  ة:

 دئ( ا د لوت ا ع بلة ا دل ودق  بد ور ا  و د  الأ،لوم:
ة، ر د لقد دم قو س  به  تلبت ةلبةتم ئ،عت د ر وستوم اتة ا  وت د   86ود له بد ور ا  و د  الأ،لوم به   

ة،تت ر د  22ا  وتتر د ا  وتت د  الأ لبقوتتمد لا  وتت د  ا بدستتلطم د  وتتد دتتم قوتت س ا  وتت د  ا  وتتر  بتته  تتلبت 
ة،ت رااد لوب ته  3لبت ة، رااد لقو س ا  و د  ا بدسلطم به  ت 6لقو س ا  و د  الأ لبقوم به  لبت 

دل تتتتتتتتوح ا د لوتتتتتتتتت ا عتتتتتتتت بلة ا دل وتتتتتتتتدق  بد وتتتتتتتتر ا  وتتتتتتتت د  الأ،لوتتتتتتتتم بتتتتتتتته  تتتتتتتتلبت ا شتتتتتتتت ت ا دتتتتتتتت  ة: 

 
 

 (8ش ت رقمد
 ا د لوت ا ع بلة ا دل ودق  بد ور ا  و د  الأ،لوم
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 منى حسنين السيد طه د.
 

  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

لبه  لبت ا ش ت ا س ،  ود ح ئه بعظم د دوراا ا بعلبم ا بعو روم  بد ور ا  و د  الأ،لوم قد دن لز 
م ا ب دد د لاذه ا ضس،م ا ظ ار  ةلة الأسفم اة ا دة در،ط  الأ،ع د ا ةلبةم  ل و د  الأ،لوم ا ضس،

%د لاذا وشور م ة ندلق اذه ا بعلب ا 7،ف رادف د ل  د   ضا بعظم ا ضسل بعضلوم ةضد بسدلق 
ا ليدقف د لاذا ودت ةلة ئه ا ،و ض ا ا   يم ،بد ور ا  و د  الأ،لوم ي   م لإنراد ا د لولب

الإ ي  وم الأ رق د لوب ه دل وح بؤشراا بط ، م ا ضبلذج ا فو لة  ب و س ا  و د  الأ،لوم لذ ك 
 به  لبت ا ندلت ا د  ة: 

 (6ندلت رقم د
 بؤشراا بط ، م ا ضبلذج ا فو ة  ب و س ا  و د  الأ،لوم

 مؤشرات جودة المطابقة القيمة مؤشر اختبار جودة النموذج م
1 X2/Degree of Freedom 5,94  5أكبر من 
2 P. Value 9,999  5أقل من% 
3 Goodness of Fit Index (GFI) 9,781  9,9أكبر من 
4 Normed Fit Index (NFI) 9,952  9,9أكبر من 
5 Comparative Fit Index (CFI) 9,929  9,9أكبر من 
6 Relative Fit Index (RFI) 9,887  9,9أكبر من 
7 Incremental Fit Index (IFI) 9,936  9,9أكبر من 
8 Tuker-Lewis Index (TLI) 9,962  9,9أكبر من 
9 Root Mean Square Residual (RMR) 9,957  9,1أقل من 

19 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 9,939  9,1أقل من 

بسدلظ ه    ةد  ا  ،لت  لبه  لبت ا ندلت ا س ،  ود ح ئه بعظم بؤشراا بط ، م ا ضبلذج   ضا
ا ب ييم  ف د ئق ئه ا ضبلذج ا فو لة  ل و د  الأ،لوم قد   ز ةلة بسدلق ة  ة به ا بط ، م 
الأبر ا ذق وؤ د ئه بد ور ا  و د  الأ،لوم ودم قو س  به  لبت سدم لةشرله ظ ر  بلزةم ةلة ةلبةم 

 ئ،ع د ئس سوم.
 مة  التنظيمية:)ب( التحميل العاممي التوكيدي لمتغير الإستقا

ة،ت ر د لقتد دتم قو ست  بته  تلبت  بستم ئ،عت د ر وستوم اتة  27ود له بد ور الإسد  بم  ا دضظوبوم به 
د  وتد  ا دف ؤت ا دضظوبةد ا ة م ا دضظوبوتمد ا دعت طه ا دضظوبتةد ا ضزااتم ا دضظوبوتمد ا ب فتر  ا دضظوبوتم

ة، رااد لقو س  3دضظوبوم به  لبت ة، رااد لقو س ا ة م ا  3دم قو س ا دف ؤت ا دضظوبة به  لبت 
ة،تت رااد لقوتت س  3ة،تت رااد لقوتت س ا ضزااتتم ا دضظوبوتتم بتته  تتلبت  3ا دعتت طه ا دضظوبتتة بتته  تتلبت 
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ة،تت راا لوب تته دل تتوح ا د لوتتت ا عتت بلة ا دل وتتدق  بد وتتر الإستتد  بم  3ا ب فتتر  ا دضظوبوتتم بتته  تتلبت 
 (: 3ا دضظوبوم به  لبت ا ش ت رقمد

( ود ح ئه بعظم د دوراا ا بعلبم ا بعو روم  بد ور  لئسد  بم ا دضظوبوم قد 3لبه  لبت ا ش ت رقمد
دن لز ا ضس،م ا ب دد د لاذه ا ضس،م ا ظ ار  ةلة الأسفم اة ا دة در،ط  الأ،ع د ا  بسم  لئسد  بم 

%د لاذا وشور م ة ندلق اذه 7ا دضظوبوم ،ف رادف د ل  د   ضا بعظم ا ضسل بعضلوم ةضد بسدلق 
ا ليدقف د لاذا ودت ةلة ئه ا ،و ض ا ا   يم ،بد ور الإسد  بم ا دضظوبوم ي   م لإنراد ا بعلب 

ا د لولبا الإ ي  وم الأ رق د لوب ه دل وح بؤشراا بط ، م ا ضبلذج ا فو لة  ب و س الإسد  بم  
 ا دضظوبوم لذ ك به  لبت ا ندلت ا د  ة: 

 

 
 (3ش ت رقمد

 ا د لوت ا ع بلة ا دل ودق  بد ور الإسد  بم ا دضظوبوم
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 منى حسنين السيد طه د.
 

  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

 (5ندلت رقم د
 بؤشراا بط ، م ا ضبلذج ا فو ة  ب و س الإسد  بم  ا دضظوبوم

 مؤشرات جودة المطابقة القيمة مؤشر اختبار جودة النموذج م
1 X2/Degree of Freedom 5,233  5أكبر من 
2 P. Value 9,999  5أقل من% 
3 Goodness of Fit Index (GFI) 9,894  9,9أكبر من 
4 Normed Fit Index (NFI) 9,995  9,9أكبر من 
5 Comparative Fit Index (CFI) 9,916  9,9أكبر من 
6 Relative Fit Index (RFI) 9,896  9,9أكبر من 
7 Incremental Fit Index (IFI) 9,947  9,9أكبر من 
8 Tuker-Lewis Index (TLI) 9,938  9,9أكبر من 
9 Root Mean Square Residual (RMR) 9,912  9,1أقل من 

19 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 9,996  9,1أقل من 

لبه  لبت ا ندلت ا س ،  ود ح ئه بعظم بؤشراا بط ، م ا ضبلذج   ضا بسدلظ ه    ةد  ا  ،لت 
ة  لئسد  بم ا دضظوبوم قد   ز ةلة بسدلق ة  ة به ا ب ييم  ف د ئق ئه ا ضبلذج ا فو ل

ا بط ، م الأبر ا ذق وؤ د ئه بد ور الإسد  بم  ا دضظوبوم ودم قو س  به  لبت  بسم ةشر ظ ر  
 بلزةم ةلة  بسم ئ،ع د ئس سوم.

 )ج( التحميل العاممي التوكيدي لمتغير المخرجات الوظيفية  :
ة، ر د لقتد دتم قو ست  بته  تلبت  بستم ئ،عت د ر وستوم اتة  33ود له بد ور ا ب رن ا ا لظوفوم  به 

ا ر   ا لظوفةد الإ دزام ا دضظوبةد الأداد ا لظوفةد ستلل و ا ا بلاطضتم ا دضظوبوتمد ا ستللك الإ،تداةة 
 3ة،تتت رااد لقوتتت س الإ دتتتزام ا دضظوبتتتة بتتته  تتتلبت  0د  وتتتد دتتتم قوتتت س ا ر تتت  ا تتتلظوفة بتتته  تتتلبت 

ة، راادلقو س سلل و ا ا بلاطضتم ا دضظوبوتم بته  تلبت  7 لبت ة، رااد لقو س الأداد ا لظوفة به 
ة،تتتت راا د لوب تتتته دل تتتتوح ا د لوتتتتت ا عتتتت بلة  6ة،تتتت راا د لقوتتتت س ا ستتتتللك الإ،تتتتداةة بتتتته  تتتتلبت  3

 ا دل ودق  بد ور ا ب رن ا ا لظوفوم  به  لبت ا ش ت ا د  ة: 
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 ا د لوت ا ع بلة ا دل ودق  بد ور ا ب رن ا ا لظوفوم (0ش ت رقمد

لبه  لبت ا ش ت ا س ،  ود ح ئه بعظم د دوراا ا بعلبم ا بعو روم  بد ور  لب رن ا ا دضظوبوم قد دن لز 
ا ضس،م ا ب دد دلاذه ا ضس،م ا ظ ار  ةلة الأسفم اة ا دة در،ط الأ،ع د ا  بسم  لب رن ا ا دضظوبوم ،ف رادف د 

ندلق اذه ا بعلب ا ليدقف د لاذا ودت %د لاذا وشور م ة 7ل  د   ضا بعظم ا ضسل بعضلوم ةضد بسدلق 
ةلة ئه ا ،و ض ا ا   يم ،بد ور ا ب رن ا ا لظوفوم  ي   م لإنراد ا د لولبا الإ ي  وم الأ رق د 
لوب ه دل وح بؤشراا بط ، م ا ضبلذج ا فو لة  ب و س ا ب رن ا ا لظوفوم  لذ ك به  لبت ا ندلت 

 ا د  ة: 
 ج ا فو ة  ب و س ا ب رن ا ا لظوفوم بؤشراا بط ، م ا ضبلذ (2ندلت رقم د

 مؤشرات جودة المطابقة القيمة مؤشر اختبار جودة النموذج م
1 X2/Degree of Freedom 5,19  5أكبر من 
2 P. Value 9,999  5أقل من% 
3 Goodness of Fit Index (GFI) 9,963  9,9أكبر من 
4 Normed Fit Index (NFI) 9,945  9,9أكبر من 
5 Comparative Fit Index (CFI) 9,874  9,9أكبر من 
6 Relative Fit Index (RFI) 9,992  9,9أكبر من 
7 Incremental Fit Index (IFI) 9,934  9,9أكبر من 
8 Tuker-Lewis Index (TLI) 9,893  9,9أكبر من 
9 Root Mean Square Residual (RMR) 9,948  9,1أقل من 

19 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 9,924  9,1أقل من 
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 منى حسنين السيد طه د.
 

  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

لبه  لبت ا ندلت ا س ،  ود ح ئه بعظم بؤشراا بط ، م ا ضبلذج   ضا بسدلظ ه    ةد  ا  ،لت 
ا ب ييم  ف د ئق ئه ا ضبلذج ا فو لة  لب رن ا ا دضظوبوم قد   ز ةلة بسدلق ة  ة به 

ا لظوفوم ودم قو س  به  لبت ةلبد لةلبةله ظ ر  ا بط ، م الأبر ا ذق وؤ د ئه بد ور ا ب رن ا 
 بلزةم ةلة  بسم ئ،ع د ئس سوم.

 التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة: -13
 التحميل الوصفي لمقيادة الأبوية في الجامعات المصرية محل الدراسة  : -13/1

لت  ل، تدد لا تذق ودض لت اذا ا نزد ضد  ا ا د لوتت ا ليتفة ا  ت ص ، لإن ،تم ةلتة ا ستؤات الأ       
ودعلتتت  ،د دوتتتد بتتتدق بب رستتتم ا  وتتت داا الإداروتتتم ،  ن بعتتت ا ا بيتتتروم ا   لبوتتتم لا   يتتتم ب تتتت 
ا دراستتتم  ستتتللك ا  وتتت د  الأ،لوتتتم بتتته لنفتتتم ضظتتتر ئة تتت د او تتتم ا دتتتدروس ،فتتت  د لذ تتتك بتتته  تتتلبت 

ت ة،تتت ر  د طتتتة ئ،عتتت د ا  وتتت د  الأ،لوتتتمد لوب تتته دل تتتوح ذ تتتك بتتته  تتتلبت ا نتتتدل  86الإن ،تتتم ةلتتتة 
 ا د  ة:

 (3ندلت رقمد
 ا لسط ا  س ،ة لالإض راه ا بعو رق  ل و د  الأ،لوم ظة ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم

 الإنحراف المعياري  الوسط الحسابي أبعاد القيادة الأبوية

 9,985 3,98 القيادة الخيرة 
 9,852 3,82 القيادة الأخلاقية 
 1,923 3,15 القيادة المتسمطة 

 1,929 3,74 العام لمقيادة الأبويةالمتوسط 

به  لبت ا ندلت ا س ،  ود ح ئه ،عد ا  و د  ا  ور   د د ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم و دت ا برد،م الأل ة 
( د لوددة ،عد ا  و د  الأ لبقوم ظة ا برد،م ا ة ضوم ،بدلستط  ست ،ة قتدره 3232،بدلسط  س ،ة قدره د

( لذ تك 3227ا بدسلطم ظة ا برد،م الأ ور  ،بدلسط  س ،ة قتدره د( د لئ ورا  وددة ،عد ا  و د  3228د
 لظ    لإدن ا ا ئة  د او م ا ددروس ،  ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم.

 بتت  ود تتح ئه ا بدلستتط الإنبتت  ة  بستتدلق بب رستتم قوتت داا ا ن بعتت ا ا بيتتروم ا   لبوتتم لا   يتتم 
ا تتتذق وشتتتور م تتتة مردفتتت ع بستتتدلق بب رستتتم  ( ا ل تتتع3250ب تتتت ا دراستتتم  تتتضبط ا  وتتت د  الأ،لوتتتم ،لتتتغ د

قوتت داا ا ن بعتت ا ا بيتتروم ا   لبوتتم لا   يتتم ب تتت ا دراستتم  تتضبط ا  وتت د  الأ،لوتتم بتته لنفتتم ضظتتر 
 ئة  د او م ا ددروس ،ف .
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 التحميل الوصفي للإستقامة التنظيمية في الجامعات المصرية محل الدراسة: -13/2
 ليتتفة ا  تت ص ، لإن ،تتم ةلتتة ا ستتؤات ا ةتت ضة  ل، تتدد لا تتذق ودضتت لت اتتذا ا نتتزد ضدتت  ا ا د لوتتت ا     

ودعلتت  ،د دوتتد بستتدلق الإستتد  بم  ا دضظوبوتتم ،  ن بعتت ا ا بيتتروم ب تتت ا دراستتم بتته لنفتتم ضظتتر 
ة،تت ر  د طتتة ئ،عتت د الإستتتد  بم   27ئة تت د او تتم ا دتتدروس ،فتت  د لذ تتك بتته  تتتلبت الإن ،تتم ةلتتة 

 ا د  ة: ا دضظوبومد لوب ه دل وح ذ ك به  لبت ا ندلت
 (22ندلت رقمد

 ا لسط ا  س ،ة لالإض راه ا بعو رق  ل،راةم ا دضظوبوم ظة ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم
 الإنحراف المعياري  الوسط الحسابي أبعاد الإستقامة  التنظيمية

 1,123 3,81 التفاؤل التنظيمي 
 9,965 4,96 الثقة التنظيمية

 9,894 4,25 التعاطف التنظيمي
 1,214 3,65 زاهة التنظيميةالن

 1,999 3,77 المغفرة التنظيمية
 9,982 3,92 المتوسط العام للإستقامة التنظيمية

بته  تتلبت ا نتدلت ا ستت ،  ود تح ئه ،عتتد ا دعت طه ا دضظوبتتة  د تد ئ،عتت د الإستد  بم ا دضظوبوتتم و دتتت 
م ظة ا برد،م ا ة ضوم ،بدلستط ( د لوددة ،عد ا ة م ا دضظوبو0287ا برد،م الأل ة ،بدلسط  س ،ة قدره د

( د لوتتتتددة ،عتتتتد ا دفتتتت ؤت ا دضظوبتتتتة ظتتتتة ا برد،تتتتم ا ة  ةتتتتم ،بدلستتتتط  ستتتت ،ة قتتتتدره 0226 ستتتت ،ة قتتتتدره د
( لئ ورا  وددة 3255( د لوددة ،عد ا ب فر  ا دضظوبوم ظة ا برد،م ا را،عم ،بدلسط  س ،ة قدره د3222د

( لذ تتتك لظ تتت   لإدن اتتت ا 3267 ،ة قتتتدره د،عتتتد ا ضزااتتتم ا دضظوبوتتتم ظتتتة ا برد،تتتم الأ وتتتر  ،بدلستتتط  ستتت
 ئة  د او م ا ددروس ،  ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم.

 بتت  ود تتح ئه ا بدلستتط الإنبتت  ة  بستتدلق الإستتد  بم ا دضظوبوتتم ظتتة ا ن بعتت ا ا بيتتروم ا   لبوتتم 
د  بم ا دضظوبوتم ظتة ( ا ل ع ا ذق وشور م تة مردفت ع بستدلق الإست3238لا   يم ب ت ا دراسم ،لغ د

 ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم به لنفم ضظر ئة  د او م ا ددروس ،ف .
 التحميل الوصفي لممخرجات الوظيفية في الجامعات المصرية محل الدراسة: -13/3

ودض لت اذا ا نزد ضد  ا ا د لوت ا ليتفة ا  ت ص ، لإن ،تم ةلتة ا ستؤات ا ة  تد  ل، تدد لا تذق ودعلت  
لق ا ب رنتت ا ا لظوفوتتم ،  ن بعتت ا ا بيتتروم ب تتت ا دراستتم بتته لنفتتم ضظتتر ئة تت د ،د دوتتد بستتد

ة،ت ر  د طتتة ئ،عت د ا ب رنت ا ا لظوفوتتم د  33او تم ا دتدروس ،فت د لذ تتك بته  تلبت الإن ،تتم ةلتة 
 لوب ه دل وح ذ ك به  لبت ا ندلت ا د  ة:
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 منى حسنين السيد طه د.
 

  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

 (22ندلت رقمد
 ة ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسما لسط ا  س ،ة لالإض راه ا بعو رق  لب رن ا ا لظوفوم ظ

 الإنحراف المعياري  الوسط الحسابي  أبعاد المخرجات الوظيفية 
 1,196 3,29 الرضا الوظيفي 

 9,987 3,46 الإلتزام التنظيمي 
 9,862 3,92 الأداء الوظيفي

 1,294 3,63 سموكيات المواطنة التنظيمية
 9,845 3,45 السموك الإبداعي 

 9,961 3,14 م لممخرجات التنظيميةالمتوسط العا

بتتتته  تتتتلبت ا نتتتتدلت ا ستتتت ،  ود تتتتح ئه ،عتتتتد ستتتتلل و ا ا بلاطضتتتتم ا دضظوبوتتتتم  د تتتتد ئ،عتتتت د ا ب رنتتتت ا 
( د لوتتددة ،عتتد الإ دتتزام ا دضظوبتتة ظتتة 3263ا لظوفوتتم  و دتتت ا برد،تتم الأل تتة ،بدلستتط  ستت ،ة قتتدره د

 ستتتللك الإ،تتتداةة ظتتتة ا برد،تتتم ا ة  ةتتتم ( د لوتتتددة ،عتتتد ا3206ا برد،تتتم ا ة ضوتتتم ،بدلستتتط  ستتت ،ة قتتتدره د
( لوتتددة ،عتتد ا ر ت  ا تتلظوفة ظتة ا برد،تتم ا را،عتتم ،بدلستط  ستت ،ة قتتدره 3207،بدلستط  ستت ،ة قتدره د

( لذ تتك 3228( دلئ وترا  وتتددة ،عتتد الأداد ا تتلظوفة ظتتة ا برد،تتم الأ وتتر  ،بدلستتط  ستت ،ة قتتدره د3282د
 يروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم.لظ    لإدن ا ا ئة  د او م ا ددروس ،  ن بع ا ا ب

 ب  ود ح ئه ا بدلسط الإنب  ة  بسدلق ا ب رن ا ا لظوفوم  ظة ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم 
( ا ل تتتتع ا تتتتذق وشتتتتور م تتتتة ئه بستتتتدلق ا ب رنتتتت ا ا لظوفوتتتتم ظتتتتة ا ن بعتتتت ا ا بيتتتتروم 3220،لتتتتغ د

 م ا ددروس ،ف .ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم بدلسط به لنفم ضظر ئة  د او 
 نتائج الدراسة الميدانية: -14

 العلاقة بين القيادة الأبوية والإستقامة  التنظيمية :  -14/1
وضتت قش اتتذا ا نتتزد ضدتت  ا ا د لوتتت الإ يتت  ة ا   يتتم ، لإن ،تتم ةلتتة ا ستتؤات ا را،تتع  فتتذا ا ، تتد     

بم  ا دضظوبوتتم بتته لنفتتم ضظتتر لا تتذق ودعلتت  ،د دوتتد ضتتلع لدرنتتم ا علبقتتم ،تتوه ا  وتت د  الأ،لوتتم لالإستتد  
ئة  د او م ا ددروس ،  ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسمد لاف د، ر يت م ا فترض الألت بته ظترلض 
ا دراسم لا ذق وضص ةلة لنلد ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  وت د  الأ،لوتم لالإستد  بم ا دضظوبوتم 

 ب ت ا دراسم . لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم
ل د  و  ذ ك ظ د دم دط،و  ئسللل د لوت الإرد، ط لالإض دار ا بدعدد  لد    به ضلع لدرنم ا علبقم 
،وه ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم ا دضظوبوم ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم  ب ت ا دراسم د 

دن ه لبعضلوم ا علبقم  ب  دم  س ل بع بت الإرد، ط ،ورسله ،وضفب  لذ ك ، رض ا دعر  ه ةلة قل  لاف
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،وه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم ا دضظوبومد لوب ه دل وح بع بلبا الإرد، ط ،وه ئ،ع د ا  و د  
الأ،لوم لالإسد  بم ا دضظوبوم  لن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم به  لبت ا ندلت 

 ا د  ة:
 (28ندلت رقمد

 ، ط ،وه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم ا دضظوبوم  لن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم بع بلبا الإرد    
 4 3 2 1 المتغيرات

    1 القيادة الخيرة
   1 **9,521 القيادة الأخلاقية
  1 **9,399 **9,485 القيادة المتسمطة

 1 **9,584 **9,741 **9,654 الإستقامة  التنظيمية

 %2** بع بلبا مرد، ط بعضلوم ةضد بسدلق بعضلوم                    
لبه  لبت بيفلظم بع بلبا الإرد، ط ،وه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم  ا دضظوبوم ود ح ب  

 ولة :
  ل 22720ا  وتتت د  الأ،لوتتتم لالإستتتد  بم ا دضظوبوتتتم ددتتترالح ،تتتوه دئه بعتتت بلبا الإرد،تتت ط ،تتتوه )

 %.2ا دلا م م ي  وم ةضد بسدلق بعضلوم (  لئه نبوع اذه ا بع بلبا ذا22502د
  الأبتر 2اض ك مرد، ط   بعضلو   ،وه نبوع ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم ةضد بسدلق دلا م م ي  وم %

ا ذق وؤ د يد  ا ب و س ا بسد دم ظة قو س ئ،ع د ا  و د  الأ،لوتم ظتة ا ن بعت ا ا بيتروم 
   ،توه نبوتع الأ،عت د ا دا لوتم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم به ض  وتم د لئه اضت ك مدست

 ا ببةلم  ب و س ا  و د  الأ،لوم به ض  وم ئ رق .
  اضتتت ك مرد، طتتت   طردوتتت   ذل دلا تتتم م يتتت  وم ،تتتوه ئ،عتتت د ا  وتتت د  الأ،لوتتتم لالإستتتد  بم ا دضظوبوتتتمد

 وتتتتد ،لتتتتغ بع بتتتتت الإرد،تتتت ط ،تتتتوه ا  وتتتت د  ا  وتتتتر   د تتتتد ئ،عتتتت د ا  وتتتت د  الأ،لوتتتتم لالإستتتتد  بم  
( د ،وضبتت  ،لتتغ بع بتتت الإرد،تت ط ،تتوه ا  وتت د  الأ لبقوتتم  د تتد ئ،عتت د ا  وتت د  22670ا دضظوبوتتم د

(د لئ وتترا  ،لتتغ بع بتتت الإرد،تت ط ،تتوه ا  وتت د  ا بدستتلطم 22502الأ،لوتتم لالإستتد  بم ا دضظوبوتتم د
 (.22720 د د ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم  ا دضظوبوم د
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 منى حسنين السيد طه د.
 

  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

 (23ندلت رقم د
 لإسد  بم  ا دضظوبوم ئةر ا  و د  الأ،لوم ةلة ا

 معامل الانحدار متغيرات القيادة الأبوية  
β   

 معامل الارتباط 
R   

معامل 
 التحديد
R  

 9,428 9,654 *9,324 القيادة الخيرة  -1
 9,549 9,741 *9,265 القيادة الأخلاقية   -2
 9,341 9,584 *9,186 القيادة المتسمطة   -3

 R 9,672معامل الارتباط في النموذج 
 R2 9,452عامل التحديد في النموذج م

 76,869 قيمة ف المحسوبة 
 569،3 درجات الحرية 

 9,999 مستوي الدلالة الإحصائية 

لظة  لد ب  د دمد ود ح ئه اض ك مرد، ط   طردو   ذل دلا م م ي  وم ،وه ئ،ع د ا  و د   •
لالإسد  بم ا دضظوبومد ملا ئه ددةور  الأ،لوم دا  و د  ا  ور د ا  و د  الأ لبقومد ا  و د  ا بدسلطم(

ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم ةلة الإسد  بم ا دضظوبوم سله ود ح به  لبت دط،و  ئسللل د لوت 
 الإض دار ا بدعدد د لذ ك ةلة ا ض ل ا د  ة: 

ل  د دم دط،و  ئسللل د لوت الإض دار ا بدعدد لذ ك ، رض ا د    به ئةر ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم 
ستد  بم ا دضظوبوتتم ،يتل  منب  وتتمد لوب ته دل توح ضدتت  ا دط،وت  ئستتللل د لوتت الإض تتدار ةلتة الإ

 (:23ا بدعدد به  لبت ا ندلت رقمد
 ( ود ح ب  ولة :23لبه  لبت ا ندلت رقمد

  ئظفرا ضد  ا ئسللل د لوت الإض دار ا بدعدد ئه اض ك ةلبقم بلن،م ذاا دلا م
ا دضظوبوم لأة  د او م ا ددروس ظة م ي  وم ،وه ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم 

% دلظ     بع بت 65ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم د لئه اده ا علبقم دبةت 
 الإرد، ط ا بدعدد(.

 لظ     بع بت ا د دود ( به 07ئه بسدلق ا  و د  الأ،لوم وب ه ئه وفسر  لا ة د %
روس ظة ا ن بع ا ا د، وه ا  لة ظة بسدلق الإسد  بم ا دضظوبوم لأة  د او م ا دد

 ا بيروم ب ت ا دراسم.
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   ئظفرا ضد  ا ئسللل د لوت الإض دار ا بدعدد ئه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم الأ ةر دفسورا
(د ا  و د  22380 لئ دلبه ظة بسدلق الإسد  بم  ا دضظوبوم ددبةت ظة ا  و د  ا  ور  د

لبقم بعضلوم بلن،م ( لا دة ددبدع ،ع22226(د لا  و د  ا بدسلطمد22867الأ لبقوم د
 ظوب  ،وضف  ل،وه الإسد  بم  ا دضظوبوم .

لا دلند ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم ،وه لظة  لد ب  د دم ظ د د رر رظض ظرض ا عدم ا    ت "  
ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم  ا دضظوبوم لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم "د 

دلند ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  و د  الأ،لوم  ذق وضص ةلة "لق،لت ا فرض ا ،دوت ا 
"دلذ ك ،عد ئه لالإسد  بم ا دضظوبوم لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم 

د   2222ئظفر ضبلذج د لوت الاض دار ا بدعدد ئه اض ك ةلبقم نلاروم ةضد بسدلق دلا م م ي  وم 
ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم  ا دضظوبومد  ب  د رر رظض ظرض ا عدم لق،لت  لظ    لإ د، ر ه( ،وه

( ا  و د  ا  ور  د ا  و د  الأ لبقومد ا  و د  ا بدسلطما فرض ا ،دوت  نبوع ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم د 
د ،ع   بد وراا بسد لم  لنلد ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم ،وضفم ل،وه الإسد  بم  ا دضظوبوم  بد ور

 2222ةضد بسدلق بعضلوم 
 العلاقة بين القيادة الأبوية والمخرجات الوظيفية  :  -14/2

وض قش اذا ا نزد ضد  ا ا د لوت الإ ي  ة ا   يم ، لإن ،م ةلة ا سؤات ا ة ضة  فذا ا ، د     
ضظر  لا ذق ودعل  ،د دود ضلع لدرنم ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم به لنفم

ئة  د او م ا ددروس ،  ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسمد لاف د، ر ي م ا فرض 
دلند ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  و د  الأ،لوم ا ة ضة به ظرلض ا دراسم لا ذق وضص ةلة " 

ت لا ب رن ا ا لظوفوم لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب 
ل د  و  ذ ك ظ د دم دط،و  ئسللل د لوت الإرد، ط لالإض دار ا بدعدد  لد    به ضلع  ا دراسم" 

لدرنم ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا 
ذ ك ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم د  ب  دم  س ل بع بت الإرد، ط ،ورسله ،وضفب  ل 

دن ه لبعضلوم ا علبقم ،وه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفومدلوب ه  ، رض ا دعره ةلة قل  لاف
دل وح بع بلبا الإرد، ط ،وه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم ظة ا ن بع ا ا بيروم 

 ا   لبوم لا   يم  ب ت ا دراسم ب ت ا دراسم به  لبت ا ندلت ا د  ة:
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 منى حسنين السيد طه د.
 

  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

 (20رقمدندلت 
بع بلبا الإرد، ط ،وه ا  و د  ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم ظة ا ن بع ا ا بيروم          

 ب ت ا دراسم
 4 3 2 1 المتغيرات 

    1 القيادة الخيرة
   1 **9,399 القيادة الأخلاقية 
  1 **9,471 **9,563 القيادة المتسمطة

 1 **9,622 **9,489 **9,573 المخرجات الوظيفية  

 %2** بع بلبا مرد، ط بعضلوم ةضد بسدلق بعضلوم 
لبه  لبت بيفلظم بع بلبا الإرد، ط ،وه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم  

 ود ح ب  ولة :
  ل 22023ا  وتت د  الأ،لوتتتم لا ب رنتت ا ا لظوفوتتم  ددتترالح ،تتتوه دئه بعتت بلبا الإرد،تت ط ،تتوه )

 %.2اذه ا بع بلبا ذاا دلا م م ي  وم ةضد بسدلق بعضلوم  (  لئه نبوع22688د
  الأبتر 2اض ك مرد، ط   بعضلو   ،وه نبوع ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم ةضد بسدلق دلا م م ي  وم %

ا ذق وؤ د يد  ا ب و س ا بسد دم ظة قو س ئ،ع د ا  و د  الأ،لوتم ظتة ا ن بعت ا ا بيتروم 
 وم د لئه اض ك مدس   ،وه نبوع الأ،عت د ا دا لوتم ا   لبوم لا   يم  ب ت ا دراسم به ض 

 ا ببةلم  ب و س ا  و د  الأ،لوم به ض  وم ئ رق .
  اضتت ك مرد، طتت   طردوتت   ذل دلا تتم م يتت  وم ،تتوه ئ،عتت د ا  وتت د  الأ،لوتتم لا ب رنتت ا ا لظوفوتتم د

ا ا لظوفوتم   ود ،لغ بع بت الإرد، ط ،وه ا  و د  ا  ور   د د ئ،ع د ا  و د  الأ،لوتم لا ب رنت 
( د ،وضبتتت  ،لتتتغ بع بتتتت الإرد،تتت ط ،تتتوه ا  وتتت د  الأ لبقوتتتم  د تتتد ئ،عتتت د ا  وتتت د  الأ،لوتتتم 22753د

(د لئ وتترا  ،لتتغ بع بتتت الإرد،تت ط ،تتوه ا  وتت د  ا بدستتلطم  د تتد 22023لا ب رنتت ا ا لظوفوتتم  د
 (.22688ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم  د
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 (27ندلت رقم د
 لأ،لوم ةلة ا ب رن ا ا لظوفوم  ئةر ا  و د  ا

 معامل الانحدار متغيرات القيادة الأبوية  
β   

 معامل الارتباط 
R   

معامل 
 التحديد
R  

 9,328 9,573 *9,366 القيادة الخيرة  -1
 9,239 9,489 *9,262 القيادة الأخلاقية   -2
 9,386 9,622 *9,284 القيادة المتسمطة   -3

 R 9,692معامل الارتباط في النموذج 
 R2 9,479معامل التحديد في النموذج 

 76,869 قيمة ف المحسوبة 
 569،3 درجات الحرية 

 9,999 مستوي الدلالة الإحصائية 

لظة  لد ب  د دمد ود ح ئه اض ك مرد، ط   طردو   ذل دلا م م ي  وم ،وه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم 
 بدسلطم( لا ب رن ا ا لظوفوم د ملا ئه ددةور ئ،ع د دا  و د  ا  ور د ا  و د  الأ لبقومد ا  و د  ا

ا  و د  الأ،لوم ةلة ا ب رن ا ا لظوفوم  سله ود ح به  لبت دط،و  ئسللل د لوت الإض دار 
 ا بدعدد د لذ ك ةلة ا ض ل ا د  ة: 

ل  د دم دط،و  ئسللل د لوت الإض دار ا بدعدد لذ ك ، رض ا د    به ئةر ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم 
لة ا ب رن ا ا لظوفوم  ،يل  منب  ومد لوب ته دل توح ضدت  ا دط،وت  ئستللل د لوتت الإض تدار ة

 (:27ا بدعدد به  لبت ا ندلت رقمد
 ( ود ح ب  ولة :27لبه  لبت ا ندلت رقمد

  ئظفتتترا ضدتتت  ا ئستتتللل د لوتتتت الإض تتتدار ا بدعتتتدد ئه اضتتت ك ةلبقتتتم بلن،تتتم ذاا دلا تتتم
نتتتتت ا ا لظوفوتتتتتم لأة تتتتت د او تتتتتم ا دتتتتتدروس ظتتتتتة م يتتتتت  وم ،تتتتتوه ا  وتتتتت د  الأ،لوتتتتتم لا ب ر 

% 63ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوتم لا   يتم ب تت ا دراستم د لئه اتذه ا علبقتم دبةتت 
 دلظ     بع بت الإرد، ط ا بدعدد(.

 لظ تت    بع بتتت ا د دوتتد ( بتته 02ئه بستتدلق ا  وتت د  الأ،لوتتم وب تته ئه وفستتر  تتلا ة د %
م  ظتتتة ا ن بعتتت ا ا بيتتتروم ا   لبوتتتم ا د،تتت وه ا  لتتتة ظتتتة بستتتدلق ا ب رنتتت ا ا لظوفوتتت

 لا   يم  ب ت ا دراسم.
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 منى حسنين السيد طه د.
 

  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

   ئظفتترا ضدتت  ا ئستتللل د لوتتت الإض تتدار ا بدعتتدد ئه ئ،عتت د ا  وتت د  الأ،لوتتم الأ ةتتر دفستتورا
(د لا  وت د  22366 لئ دلبه ظة بسدلق ا ب رن ا ا لظوفوم ددبةت ظة ا  و د  ا  وتر  د

( لا دتتة ددبدتع ،علبقتتم بعضلوتم بلن،تتم 22868( د لا  وتت د  الأ لبقوتم د22820ا بدستلطمد
 ظوب  ،وضف  ل،وه ا ب رن ا ا لظوفوم   .

لا دلند ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم ،وه لظة  لد ب  د دم ظ د د رر رظض ظرض ا عدم ا    ت "  
ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم 

دلند ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم  لق،لت ا فرض ا ،دوت ا ذق وضص ةلة "راسم"د لا   يم ب ت ا د
،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم 

"دلذ ك ،عد ئه ئظفر ضبلذج د لوت الاض دار ا بدعدد ئه اض ك ةلبقم نلاروم لا   يم ب ت ا دراسم 
د لظ    لإ د، ر ه( ،وه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم 2222دلا م م ي  وم  ةضد بسدلق

ا  و د  ا  ور  د د  ب  د رر رظض ظرض ا عدم لق،لت ا فرض ا ،دوت  نبوع ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم د 
م ،وضفم ل،وه (  بد وراا بسد لم  لنلد ةلبقم ذاا دلا م م ي  وا  و د  الأ لبقوم د ا  و د  ا بدسلطم

 2222ا ب رن ا ا لظوفوم   بد ور د ،ع ةضد بسدلق بعضلوم 
 العلاقة بين الإستقامة التنظيمية والمخرجات الوظيفية  :  -14/3

وض قش اذا ا نزد ضد  ا ا د لوت الإ ي  ة ا   يم ، لإن ،م ةلة ا سؤات ا ة  د  فذا ا ، د     
الإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم  به لنفم لا ذق ودعل  ،د دود ضلع لدرنم ا علبقم ،وه 

ضظر ئة  د او م ا ددروس ،  ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم  ب ت ا دراسم ب ت ا دراسمد 
دلند ةلبقم ذاا دلا م لاف د، ر ي م ا فرض ا ة  د به ظرلض ا دراسم لا ذق وضص ةلة " 

ظوفوم لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا م ي  وم ،وه الإسد  بم  ا دضظوبوم لا ب رن ا ا ل 
ل د  و  ذ ك ظ د دم دط،و  ئسللل د لوت الإرد، ط ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم"

لالإض دار ا بدعدد  لد    به ضلع لدرنم ا علبقم ،وه الإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم 
وم لا   يم  ب ت ا دراسم د  ب  دم  س ل لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لب

دن ه لبعضلوم ا علبقم ،وه ،عدق  بع بت الإرد، ط ،ورسله ،وضفب  لذ ك ، رض ا دعره ةلة قل  لاف
الإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفومد لوب ه دل وح بع بلبا الإرد، ط ،وه ئ،ع د الإسد  بم  

 ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم  ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم لأة  د او م ا
 ب ت ا دراسم به  لبت ا ندلت ا د  ة:
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 (26ندلت رقمد
بع بلبا الإرد، ط ،وه الإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا 

 ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم
 6 5 4 3 2 1 المتغيرات 
      1 تنظيمي التفاؤل ال

     1 **9,451 الثقة التنظيمية 
    1 **9,369 **9,344 التعاطف التنظيمي 

   1 **9,413 **9,298 **9,521 النزاهة التنظيمية
  1 **9,692 **9,518 **9,375 **9,579 المغفرة التنظيمية 

 1 **9,678 **9,611 **9,574 **9,499 **9,478 المخرجات الوظيفية  

 %2** بع بلبا مرد، ط بعضلوم ةضد بسدلق بعضلوم         
لبه  لبت بيفلظم بع بلبا الإرد، ط ،وه ئ،ع د الإسد  بم  ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم    

 ود ح ب  ولة :
  22052الإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوتم  ددترالح ،توه دئه بع بلبا الإرد، ط ،وه )

 %.2ا بع بلبا ذاا دلا م م ي  وم ةضد بسدلق بعضلوم  (  لئه نبوع اذه22652ل د
  2اضتتت ك مرد، طتتت   بعضلوتتت   ،تتتوه ئ،عتتت د الإستتتد  بم  ا دضظوبوتتتم ةضتتتد بستتتدلق دلا تتتم م يتتت  وم %

الأبتتتر ا تتتذق وؤ تتتد يتتتد  ا ب وتتت س ا بستتتد دم ظتتتة قوتتت س ئ،عتتت د الإستتتد  بم  ا دضظوبوتتتم ظتتتة 
  وتتم د لئه اضتت ك مدستت   ،تتوه ا ن بعتت ا ا بيتتروم ا   لبوتتم لا   يتتم  ب تتت ا دراستتم بتته ض

 نبوع الأ،ع د ا دا لوم ا ببةلم  ب و س الإسد  بم  ا دضظوبوم به ض  وم ئ رق .
  اضتتتت ك مرد، طتتتت   طردوتتتت   ذل دلا تتتتم م يتتتت  وم ،تتتتوه ئ،عتتتت د الإستتتتد  بم  ا دضظوبوتتتتم لا ب رنتتتت ا

ا لظوفوتتتتتم د  وتتتتتد ،لتتتتتغ بع بتتتتتت الإرد،تتتتت ط ،تتتتتوه ا دفتتتتت ؤت ا دضظوبتتتتتة  د تتتتتد ئ،عتتتتت د الإستتتتتد  بم  
( د ،وضب  ،لغ بع بتت الإرد،ت ط ،توه ا ة تم ا دضظوبوتم 22052ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم  د

(د ،وضبتتتت  ،لتتتتغ بع بتتتتت 22033 د تتتتد ئ،عتتتت د الإستتتتد  بم  ا دضظوبوتتتتم لا ب رنتتتت ا ا لظوفوتتتتم  د
الإرد،تتت ط ،تتتوه ا دعتتت طه ا دضظوبتتتة  د تتتد ئ،عتتت د الإستتتد  بم  ا دضظوبوتتتم لا ب رنتتت ا ا لظوفوتتتم  

بتتتتت  ،لتتتتتغ بع بتتتتتت الإرد،تتتتت ط ،تتتتتوه ا ضزااتتتتتم ا دضظوبوتتتتتم  د تتتتتد ئ،عتتتتت د الإستتتتتد  بم  (د ،وض22750د
(د ،وضب  ،لغ بع بت الإرد، ط ،وه ا ب فر  ا دضظوبوم 22622ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم  د

 (.22652 د د ئ،ع د الإسد  بم  ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم  د
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 منى حسنين السيد طه د.
 

  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

   ذل دلا تتتم م يتت  وم ،تتوه ئ،عتت د الإستتتد  بم  لظتتة  تتلد بتت  د تتدمد ود تتتح ئه اضتت ك مرد، طتت   طردوتت
ا دضظوبوتتم د ا دفتت ؤت ا دضظوبتتةد ا ة تتم ا دضظوبوتتمد ا دعتت طه ا دضظوبتتةد ا ضزااتتم ا دضظوبوتتمد ا ب فتتر  
ا دضظوبوتتتم( لا ب رنتتت ا ا لظوفوتتتم د ملا ئه دتتتدةور ئ،عتتت د الإستتتد  بم  ا دضظوبوتتتم ةلتتتة ا ب رنتتت ا 

د لوتتت الإض تتدار ا بدعتتدد د لذ تتك ةلتتة ا ض تتل  ا لظوفوتتم  ستتله ود تتح بتته  تتلبت دط،وتت  ئستتللل
 ا د  ة: 

ل  تتد دتتم دط،وتت  ئستتللل د لوتتت الإض تتدار ا بدعتتدد لذ تتك ، تترض ا د  تت  بتته ئةتتر ئ،عتت د الإستتد  بم  
ا دضظوبوم ةلة ا ب رن ا ا لظوفوتم ،يتل  منب  وتمد لوب ته دل توح ضدت  ا دط،وت  ئستللل د لوتت 

 الإض دار ا بدعدد به  لبت ا ندلت ا د  ة: 
 (25ندلت رقم د

 ئةر الإسد  بم  ا دضظوبوم ةلة ا ب رن ا ا لظوفوم  
 معامل الانحدار متغيرات الإستقامة  التنظيمية  

β   
 معامل الارتباط 

R   
معامل 
 التحديد
R  

 9,228 9,478 *9,499 التفاؤل التنظيمي  -1
 9,249 9,499 *9,364 الثقة التنظيمية   -2
 9,329 9,574 *9,435 التعاطف التنظيمي  -3
 9,373 9,611 *9,281 النزاهة التنظيمية -4
 9,459 9,678 *9,256 المغفرة التنظيمية -5

 R 9,581معامل الارتباط في النموذج 
 R2 9,338معامل التحديد في النموذج 

 79,235 قيمة ف المحسوبة 
 558،5 درجات الحرية 

 9,999 مستوي الدلالة الإحصائية 

  س ،  ود ح ب  ولة :لبه  لبت ا ندلت ا
  ئظفتتترا ضدتتت  ا ئستتتللل د لوتتتت الإض تتتدار ا بدعتتتدد ئه اضتتت ك ةلبقتتتم بلن،تتتم ذاا دلا تتتم

م يتت  وم ،تتوه الإستتد  بم  ا دضظوبوتتم لا ب رنتت ا ا لظوفوتتم لأة تت د او تتم ا دتتدروس ظتتة 
% 72ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم  ب ت ا دراسم د لئه اذه ا علبقتم دبةتت 

 رد، ط ا بدعدد(.دلظ     بع بت الإ
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 لظ ت    بع بتت ا د دوتد ( 30ئه بسدلق الإسد  بم  ا دضظوبوم وب ه ئه وفسر  لا ة د %
بتتتته ا د،تتتت وه ا  لتتتتة ظتتتتة بستتتتدلق ا ب رنتتتت ا ا لظوفوتتتتم لأة تتتت د او تتتتم ا دتتتتدروس ظتتتتة 

 ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم.
  د الإستتد  بم  ا دضظوبوتتم الأ ةتتر ئظفتترا ضدتت  ا ئستتللل د لوتتت الإض تتدار ا بدعتتدد ئه ئ،عتت

دفستتتورا   لئ تتتدلبه ظتتتة بستتتدلق ا ب رنتتت ا ا لظوفوتتتم  ددبةتتتت ظتتتة ا دعتتت طه ا دضظوبتتتة 
(د لا ضزااتتتتتتتتم 22360( د ا ة تتتتتتتتم ا دضظوبوتتتتتتتتم د22023(د ا دفتتتتتتتت ؤت ا دضظوبتتتتتتتتة د22037د

( لا دتتة ددبدتتع ،علبقتتم بعضلوتتم بلن،تتم 22876(د لا ب فتتر  ا دضظوبوتتمد22822ا دضظوبوتتم د
 ف  ل،وه ا ب رن ا ا لظوفوم   .ظوب  ،وض

لا دلند ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم ،وه لظة  لد ب  د دم ظ د د رر رظض ظرض ا عدم ا    ت " 
الإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم لأة  داو م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ا   لبوم 

دلند ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم  لق،لت ا فرض ا ،دوت ا ذق وضص ةلة "لا   يم ب ت ا دراسم"د 
،وه الإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم 

"دلذ ك ،عد ئه ئظفر ضبلذج د لوت الاض دار ا بدعدد ئه اض ك ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم 
( ،وه ئ،ع د الإسد  بم  ا دضظوبوم د لظ    لإ د، ر ه2222ةلبقم نلاروم ةضد بسدلق دلا م م ي  وم 

لا ب رن ا ا لظوفوم د  ب  د رر رظض ظرض ا عدم لق،لت ا فرض ا ،دوت  نبوع ئ،ع د الإسد  بم  
ا دف ؤت ا دضظوبةد ا ة م ا دضظوبومد ا دع طه ا دضظوبةد ا ضزاام ا دضظوبومد ا ب فر  د ا دضظوبوم 
قم ذاا دلا م م ي  وم ،وضفم ل،وه ا ب رن ا ا لظوفوم  (  بد وراا بسد لم  لنلد ةلبا دضظوبوم

 2222 بد ور د ،ع ةضد بسدلق بعضلوم 
بين القيادة الأبويرة والمخرجرات الوظيفيرة  لأعضراء هيئرة التردريس فري الجامعرات  العلاقة -14/4

 المصرية الحكومية والخاصة محل الدراسة من خلال الإستقامة  التنظيمية كمتغير وسيط : 
ددض لت ا ،  ةم ظة اذا ا نزد ضد  ا ا د لوت ا لب ي  ة ا   ص ، لان ،م ةلة ا سؤات ا را،ع  فذا     

ا ، دد لا بدعل  ،د دود ضلع لقل  ا علبقم غور ا ب، شر  ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم 
ظوبوم  بد ور لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم به  لبت الإسد  بم ا دض

،رض با  ،لاسطم اسد دام Path Analysisلسوطد ل د  و  ذ ك دم مسد دام ئسللل د لوت ا بس ر 
(Amos Ver.18)د لقد مسد دبا ا ،  ةم ئسللل ضبذنم ا بع دلاا ا فو لوم دSEM سد دام ، )

 اتتتتتتتتتت،رض با د لوت ا بس ر لال ئ د ،رابا الاض دارد به  لبت اسد دام ،رض ب
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  دور الإستقامة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأبوية

 والمخرجات الوظيفية بالجامعات المصرية "دراسة تطبيقية"

 

AMOSدسللل،Maximum Likelihood Estimates (MLE)  د ود وب ه به  لب   م د، ر
ا ددةور ا لسوط  لئسد  بم ا دضظوبوم ةلى ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم  لن بع ا 
ا بيروم ب ت ا دراسمد لذ ك لأه اذا الأسللل به ببوزاد  مب  ضوم اسد داب  ظى    م لنلد ،و ض ا 

 Maximum Likelihood،د دور اذه ا ،و ض ا ، ف د  به  لبت ئسللل AMOSو لم  بف لد   ود
Estimates (MLE)    دلا  به الاةدب د ةلى ا  ذه ا ،شر  ئل م دس ل ا بدلسطد  ب  ئض،

وسدطوع د لوت ةدد  ،ور به ا ،و ض ا ا ب دلفم ظة لقا لا دد لد دور ا بدلسط ا  لبد وراا 
د   ف  ظة بع  دلاا الاض دار. لذ ك به ئنت ا د    به ي م ا فرض ا را،ع ا ذق ا   رنوم لاف

وضص ةلى ئض  " دلند ةلبقم غور ب، شر  ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا 
ا لظوفوم لأة  د او م ا ددروس ،  ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم  ب ت ا دراسم به  لبت 

 لسوط ". الإسد  بم  ا دضظوبوم  بد ور 
ل لد    به سلببم لي م ا علبقم غور ا ب، شر  ظة ا ضبلذجد ل،بعضى ه ر م د، ر نلد   

 بط ، م ا ضبلذجد دم اسد دام بنبلةم به الا د، راا الإ ي  وم لا دة وب ه دض ل ف  ظوب  وددة: 
  بؤشر نلد  ا بط ، مGoodness of Fit Index (GFI) و وس ب دار ا د، وه ظة ا بيفلظم :

ا ب للم ةه طرو  ا ضبلذج بل لع ا دراسمد لال ،ذ ك وض ظر بر،ع بع بت الإرد، ط ا بدعدد ظة 
د لوت الاض دار ا بدعددد لددرالح قوبد  ،وه ا يفر لا لا د ا ي وحد  ود دشور ا  وبم ا بردفعم 

 ،وه اذا ا بد  دا يفرد ا لا د ا ي وح( م ى دط ،  ئظ ت  لضبلذج بع ،و ض ا ا عوضم.
 ا بط ، م ا ب  ره  بؤشرComparative Fit Index (CFI) ود ددرالح قوبد  ،وه ا يفر  :

لا لا د ا ي وحد  ود دشور ا  وبم ا بردفعم ،وه اذا ا بد  دا يفرد ا لا د ا ي وح( م ى 
 دط ،  ئظ ت  لضبلذج بع ،و ض ا ا عوضم.

  بؤشر ا نذر ا در،وعى  ل،لاقى Root Mean Square Residual (RMR)  :  ود  لب
 ي را قوبم ذ ك ا بؤشر دت ذ ك ةلى دلاظ  ئ ،رد ل،ذ ك ود ح  ض  نلد  ا ضبلذج ا ب در.

القيادة الأبوية والمخرجات الوظيفية  لمجامعات تحديد شكل ومعنوية العلاقات بين  -14/4/1
 : المصرية محل الدراسة من خلال الإستقامة  التنظيمية كمتغير وسيط

ضد  ا د لوت ا بس ر  ددةور الإسد  بم  ا دضظوبوم  بد ور لسوط  (22ول ح ا ندلت رقم د 
ةلى ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم  ،  ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم  

 ا   لبوم لا   يم  ب ت ا دراسم: 
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ة  د او م ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوملأ( ا علبقم ا ب در م ،وه 7لول ح ا ش ت رقم د
به  لبت الإسد  بم ا دضظوبوم  بد ور لسوط لذ ك ، سد دام ،رض با ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم 

AMOS  سد دام طرو م ،Maximum Likelihood Estimates (MLE): 
 (22ندلت رقم د

،لوم ضد  ا د لوت ا بس ر  ددةور الإسد  بم ا دضظوبوم  بد ور لسوط  ةلى ا علبقم ،وه ا  و د  الأ
 لا ب رن ا ا لظوفوم  لن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم

المتغير 
 التابع

معامل  المتغير المستقل
 B الانحدار

التأثير 
 المباشر

التأثير الغير 
 مباشر

التأثير 
 الكمى

 مستوى
 الدلالة

مستوى 
 المعنوية

الإستقامة  
 التنظيمية  

 يمعنو  9,999 9,415 ------- 9,415 9,256 القيادة الخيرة 

 معنوي 9,999 9,329 ------ 9,329 9,154 القيادة الأخلاقية 

 معنوي 9,999 9,248 ------- 9,248 9,127 القيادة المتسمطة 

المخرجات 
 الوظيفية   

 معنوي 9,999 9,619 9,969 9,541 9,152 القيادة الخيرة 

 معنوي 9,999 9,399 9,159 9,249 9,118 القيادة الأخلاقية 

 معنوي 9,999 9,421 9,995 9,326 9,196 دة المتسمطة القيا

 معنوي 9,999 9,416 --- 9,416 9,379 الإستقامة  التنظيمية

 ( لبه ضد  ا دط،و  د لوت ا بس رد ا ضد  ا ايدوم:7( لا ش ت رقم د22لود ح به ا ندلت رقم د
 ،  ن بع ا ا بيروم ا   لبوم دلند درنم دلاظ  ،وه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم  

لا   يم  ا   لبوم لا   يم  ب ت ا دراسم لئه غ  ،وم بع بلبا الاض دار ة  وم ا بعضلوم بب  
وؤ د ةلى ئه الإسد  بم ا دضظوبوم ،د،ع دا   ف  ددةورا  لسوط   ،ش ت نز ة ةلة ا علبقم ،وه 

  دراسم .ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم   لن بع ا ا بيروم ب ت ا
   )ئه ا ددةور ا ب، شر لأ،ع د ا  و د  الأ،لوم دا  و د  ا  ور د ا  و د  الأ لبقومد ا  و د  ا بدسلطم

ةلة ا دلا ة لنبوعف  دات  22802د 22382د 22027ةلة ا ب رن ا ا لظوفوم  ،ل ا 
 د  ب  ،لغ ددةور الإسد  بم ا دضظوبوم ةلة ا ب رن ا2222م ي  و   ةضد بسدلق بعضلوم 

 2222لال ددةور بعضلق مون ،ة ةضد بسدلق بعضلوم  22026ا لظوفوم  
  د دةم لنلد الإسد  بم ا دضظوبوم  بد ور لسوط ظة ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم  

لا ب رن ا ا لظوفوم ،  ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم به ددةور ئ،ع د 
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سدل  ا ب رن ا ا لظوفوم د  ود ضند ئه ا ددةور ا  و د  الأ،لوم  بد وراا بسد لم ةلى ب
د ا  و د  22876ا ب، شر لأ،ع د ا  و د  الأ،لوم اة دا  و د  ا  ور   ود ،ل ا قوبم ،ود  

د 22285د ا  و د  ا بدسلطم  ود ،ل ا قوبم ،ود  22270الأ لبقوم  ود ،ل ا قوبم ،ود  
ةضد بسدل  بعضلوم  22333د 2222بسدل  بعضلوم  22622لقد اردفع ددةورام ا  لة م ى د

 ( ةلى ا دردول.2222ةضد بسدلق بعضلوم  22082د  2222
 ب  دم ا  يلت ةلة بؤشراا بعضلوم ا ضبلذج ا ب درح بع ا ضبلذج ا بفدرض به ب رن ا ا د لوت 

 (.23الإ ي  ة به  لبت بؤشراا ا ندلت رقمد
قم ،ش ت ئ ،ر لودةم ددةور ئ،ع د ( ئه ا ددةور ا لسوط وفسر ا علب23ود ح به ا ندلت رقمدل  

الإسد  بم  ا دضظوبومد  ود ئه ضد  ا بؤشراا نلد  ا ضبلذج نبوعف  نود  لب ،ل م د لةو  ظإه ذ ك 
 ودت ةلة دلاظ  ئظ تد ل،ذ ك ود ح  ض  نلد  ا ضبلذج ا ب در .

 (23ندلت رقمد
ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا بؤشراا نلد  ا ضبلذج  لئسد  بم ا دضظوبوم  بد ور لسوط ،وه ئ،ع د 

 AMOSا لظوفوم ، سد دام ،رض با 
 مؤشرات جودة المطابقة القيمة مؤشر اختبار جودة النموذج م
1 X2/Degree of Freedom 5,582  5أكبر من 
2 P. Value 9,999  5أقل من% 
3 Goodness of Fit Index (GFI) 9,852  9,9أكبر من 
4 Normed Fit Index (NFI) 9,924  9,9أكبر من 
5 Comparative Fit Index (CFI) 9,896  9,9أكبر من 
6 Relative Fit Index (RFI) 9,911  9,9أكبر من 
7 Incremental Fit Index (IFI) 9,925  9,9أكبر من 
8 Tuker-Lewis Index (TLI) 9,879  9,9أكبر من 
9 Root Mean Square Residual (RMR) 9,918  9,1أقل من 

19 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 9,928  9,1أقل من 
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ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا ضبلذج ا ب درح  لعلبق ا ،وه   (7ش ت رقم د
 AMOS، سد دام ،رض با ا لظوفوم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ض ا عدم ا    ت" لا دلند ةلبقم غور ب، شر  ذاا دلا م د ظ د د رر رظض ظر  لظة  لد ب  د دم
م ي  وم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم لأة  د او م ا ددروس ،  ن بع ا ا بيروم 
ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم به  لبت الإسد  بم ا دضظوبوم  بد ور لسوط "د ل ق،لت ا فرض 

ا  و د  الأ،لوم م غور ب، شر  ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا ،دوت ا ذق وضص ةلى ئض  " دلند ةلبق
لا ب رن ا ا لظوفوم ،  ن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم ب ت ا دراسم به  لبت الإسد  بم  

لذ ك ،عد ئه ئظفر ضبلذج د لوت ا بس ر ئه اض ك ةلبقم غور ب، شر  ا دضظوبوم  بد ور لسوط د 
 . 2222نلاروم ةضد بسدل  بعضلوم 

 النتائج والتوصيات :  -15
 دليلا ا ،  ةم به  لبت اذا ا ، د م ة بنبلةم به ا ضد  ا ددبةت ظوب  ولة : 

ا  و د  الأ،لوم اة م دق ئضب ط ا  و د  الإون ،وم لا دة دنبع ،وه ا سلطم لالإ س ه لا ضزاام  (2د
لسوهد بع الأ لبقومد لا دة وعبت به  لب ف  ا    د ةلة الإادب م ،سع د  لرظ اوم ا برؤ 

ل ع    طم دنعلفم و دبله ةلة ا  طلاا ا لبزبم  دضفوذا د لقد م د رلا  ،دضفسفم دله 
 د وود   رو دفم .

Total OV 
 

 

Total 

OO 

BL 1-11 

ML 12-17 

AL 18-26 

0.40  

0,42  

0,32  

0,25  

0.61  

0.42  

0.42  
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الإسد  بم ا دضظوبوم اة لنلد ،و م دزدار ظوف  ا ضزاام لالإضس ضوم لا ب فر  لا ة م لددةم   (8د
نب ةة لا فو ت لدضشر ا ر بم لا ضزاام لا دس بح لا دة ددنسد ظة ا سللك ا فردق ئل ا 

 ا دضظوبة لا ة  ظم لا عبلو ا دا ت ا بضظبم.
 ا ب رن ا ا لظوفوم اة ا ضد  ا ا دة دسعة ا بضظبم م ة د  و ف  ، ف د  لظع  وم. (3د
ئه بد وراا ا دراسم ا    وم لا بدبةلم ظة ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا   (0د

ه  ت بففلم به بنبلةم به ا عض ير لبنبلةم ا لظوفوم دعد،ر بف اوم بر ،مد  ود ود ل 
به الأ،ع د د لاذه ا عض ير قد د دله به بضظبم م ة ئ رق د ملا ئه اض ك مدف   ،وه 
ه م دلفا بسبو دف  به دراسم  بعظم ا دراس ا ةلة ئه اض ك  د ئدضة به اذه الأ،ع د لاف

 م ة ئ رق .
ئه بع بت ئ ف   ب و س ا  و د  ئه ضد  ا د لوت الإةدب دوم  بد وراا ا دراسم ئظفرا   (7د

الأ،لومد لب و س الإسد  بم ا دضظوبومد لب و س ا ب رن ا ا لظوفومد وبةت بؤشر  درنم 
ة، ر د لةدد  86ة  وم ندا  به الإةدب دومد  ود ،لغ ةدد ة، راا ب و س ا  و د  الأ،لوم 

 33ا ا لظوفوم ة، ر د لةدد ة، راا ب و س ا ب رن 27ة، راا ب و س الإسد  بم ا دضظوبوم
ة، ر  د لةلو  ود ح ئه ا ب  ووس ا    عم  لئ د، ر وب ه الإةدب د ةلوف  ظة قو س  لب  
به ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم لأة  د او م ا ددروس ظة 

 ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم.
ا دراسم  ضبط ا  و د  الأ،لوم به مردف ع بسدلق بب رسم قو داا ا ن بع ا ا بيروم ب ت   (6د

 لنفم ضظر ئة  د او م ا ددروس ،ف .
مردف ع بسدلق الإسد  بم ا دضظوبوم ظة ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم به لنفم ضظر  (5د

 ئة  د او م ا ددروس ،ف .
بسدلق ا ب رن ا ا لظوفوم ظة ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم بدلسط به لنفم ضظر  (2د

 وس ،ف .ئة  د او م ا ددر 
% الأبر 2لنلد مرد، ط بعضلق ،وه نبوع ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم ةضد بسدلق دلا م م ي  وم  (3د

ا ذق وؤ د يد  ا ب و س ا بسد دم ظة قو س ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم ظة ا ن بع ا ا بيروم 
ب ت ا دراسم به ض  ومد لئه اض ك مدس   ،وه نبوع الأ،ع د ا دا لوم ا ببةلم  ب و س 

 الأ،لوم به ض  وم ئ رق . ا  و د 
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لنلد مردلبط  طردق ذل دلا م م ي  وم ،وه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم د ا  و د  ا  ور د ا  و د   (22د
 الأ لبقومد ا  و د  ا بدسلطم( لالإسد  بم ا دضظوبوم.

اض ك ةلبقم بلن،م ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم ا دضظوبوم  لن بع ا  (22د
 % دلظ     بع بت الإرد، ط ا بدعدد(.65ب ت ا دراسم د لئه اده ا علبقم دبةت ا بيروم 

% لظ     بع بت ا د دود ( به ا د، وه 07ئه بسدلق ا  و د  الأ،لوم وب ه ئه وفسر  لا ة د (28د
 ا  لة ظة بسدلق الإسد  بم  ا دضظوبوم  لن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم.

دفسورا   لئ دلبه ظة بسدلق الإسد  بم ا دضظوبوم ظة ددبةت ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم الأ ةر  (23د
ا  و د  ا  ور د ا  و د  الأ لبقومد لا  و د  ا بدسلطمد لا دة ددبدع ،علبقم بعضلوم بلن،م ظوب  ،وضف  

 ل،وه الإسد  بم  ا دضظوبوم .
% الأبر 2لنلد مرد، ط بعضلق ،وه نبوع ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم ةضد بسدلق دلا م م ي  وم  (20د

ا ذق وؤ د يد  ا ب و س ا بسد دم ظة قو س ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم ظة ا ن بع ا ا بيروم 
ب ت ا دراسم به ض  وم د لئه اض ك مدس   ،وه نبوع الأ،ع د ا دا لوم ا ببةلم  ب و س ا  و د  

 الأ،لوم به ض  وم ئ رق .
 و د  ا  ور د ا  و د  لنلد مرد، ط طردق ذل دلا م م ي  وم ،وه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم د ا  (27د

 الأ لبقومد ا  و د  ا بدسلطم( لا ب رن ا ا لظوفوم .
اض ك ةلبقم بلن،م ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم لأة  د  (26د

% دلظ    63او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم د لئه اذه ا علبقم دبةت 
 . بع بت الإرد، ط ا بدعدد(

% لظ     بع بت ا د دود ( به ا د، وه 02ئه بسدلق ا  و د  الأ،لوم وب ه ئه وفسر  لا ة د (25د
 ا  لة ظة بسدلق ا ب رن ا ا لظوفوم  ظة ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم.

ددبةت ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم الأ ةر دفسورا   لئ دلبه ظة بسدلق ا ب رن ا ا لظوفوم ظة  (22د
د  ا بدسلطمد لا  و د  الأ لبقومد لا دة ددبدع ،علبقم بعضلوم بلن،م ظوب  ا  و د  ا  ور د لا  و 

 ،وضف  ل،وه ا ب رن ا ا لظوفوم   .
% الأبر 2لنلد مرد، ط بعضلق ،وه ئ،ع د الإسد  بم ا دضظوبوم ةضد بسدلق دلا م م ي  وم  (23د

بع ا ا ذق وؤ د يد  ا ب و س ا بسد دم ظة قو س ئ،ع د الإسد  بم ا دضظوبوم ظة ا ن 
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ا بيروم ب ت ا دراسم به ض  وم د لئه اض ك مدس   ،وه نبوع الأ،ع د ا دا لوم ا ببةلم  ب و س 
 الإسد  بم  ا دضظوبوم به ض  وم ئ رق .

لنلد مرد، ط طردق ذل دلا م م ي  وم ،وه ئ،ع د الإسد  بم ا دضظوبوم د ا دف ؤت ا دضظوبةد  (82د
ا دضظوبومد ا ب فر  ا دضظوبوم( لا ب رن ا ا ة م ا دضظوبومد ا دع طه ا دضظوبةد ا ضزاام 

  .ا لظوفوم
اض ك ةلبقم بلن،م ذاا دلا م م ي  وم ،وه الإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم  (82د

% 72لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسمد لئه اذه ا علبقم دبةت 
 دلظ     بع بت الإرد، ط ا بدعدد(.

% لظ     بع بت ا د دود ( به 30بم  ا دضظوبوم وب ه ئه وفسر  لا ة دئه بسدلق الإسد   (88د
 ا د، وه ا  لة ظة بسدلق ا ب رن ا ا لظوفوم  ظة ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسم.

ددبةت ئ،ع د الإسد  بم ا دضظوبوم الأ ةر دفسورا   لئ دلبه ظة بسدلق ا ب رن ا ا لظوفوم   (83د
ظوبةد لا ة م ا دضظوبومد لا ضزاام ا دضظوبومد لا ب فر  ظة ا دع طه ا دضظوبةد ا دف ؤت ا دض

 ا دضظوبوم لا دة ددبدع ،علبقم بعضلوم بلن،م ظوب  ،وضف  ل،وه ا ب رن ا ا لظوفوم .
دلند ةلبقم غور ب، شر  ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم  (80د

 د  بم ا دضظوبوم  بد ور لسوط . لن بع ا ا بيروم ا   لبوم لا   يم به  لبت الإس
،ش ت ة مد دلند درنم دلاظ  ،وه ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم لئ،ع د ا ب رن ا ا لظوفوم د ضظرا   (87د

لأه بعظم بع بلبا الإض دار ة  وم ا بعضلومد الأبر ا ذق وؤ د ةلة ئه الإسد  بم ا دضظوبوم 
لا ب رن ا ا لظوفوم لأة  د او م ،د،ع دا   ف  ددةور لسوط ةلة ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم 

ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم ب ت ا دراسمد  ود ئل  ا ضد  ا بؤشراا نلد  ا ضبلذج ئه 
ا ددةور ا لسوط  لئسد  بم ا دضظوبوم وفسر ا علبق ا ،ش ت ئ ،رد لودةم ددةور الإسد  بم 

 بع ا ا بيروم ا   لبوم ا دضظوبوم ظة ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم  لن
لا   يم د ل،ذ ك ود ح  ض  نلد  بط ، م ا ضبلذج ا ب در لذ ك ظة  لد بؤشراا ا ضبلذج 

GFI,NFI,CFI,RFI,IFI,TLI,RMR,RMSEA. 
دةم لنلد الإسد  بم  ا دضظوبوم  بد ور لسوط ظة ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا  (86د

لا   يم  ب ت ا دراسم به ددةور ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم  ا لظوفوم  ،  ن بع ا ا بيروم ا   لبوم
  بد وراا بسد لم ةلى بسدل  ا ب رن ا ا لظوفوم .
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لظتتتتة  تتتتلد ا ضدتتتت  ا ا ستتتت ، م ضعتتتترض ظوبتتتت  ولتتتتة دليتتتتو ا ا ، تتتتد لا دتتتتة وب تتتته ديتتتتضوفف  م تتتتة 
د  بنبتتلةدوه : الأل تتة ددعلتت  ،  ن ضتتل الأ تت دوبة د ،وضبتت  ددعلتت  ا ة ضوتتم ،دليتتو ا   يتتم ،   وتت 

 الأ،لوم لالإسد  بم  ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم  .
 أولا : توصيات تتعمق بالجانب الأكاديمي : 

دعبو  ا ففم ،بل لة ا ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم  ظة ظت  (2د
  ةوه م ة لنلد  لط لةدم ظفم لا ح  فم للأ،ع دام ا ب دلفمد  ب  ئض  لا ولند ادف   ،وه ا ،

 ايه ةلة الأ،ع د الأس سوم  فم .
مسد دام ا   د   ضبط ديبوم ب  ووس ددبدع ،  ة م/ ا ة، ا لا بِيداقومد لذ ك   و س بسدل   (8د

ظة  تٍ به ا بضظب ا ا   لبوم لا بضظب ا ا   يم؛ ،فده د دود ا دطلراا ا  و د  الأ،لوم 
  د  ة؛اد  ذ ا  راراا ا دعزوزوم لا دي و وم الإون ،وم لا سل،وم ظة اذا ا بسدل  ،ش تٍ دلرقد ل،

 ا بض س،م ظة ا لقا ا بض سل.
ديبوم ب  ووس ددبدع ،  ة م/ ا ة، ا لا بِيداقومد لذ ك   و س بسدل  الإسد  بم  ا دضظوبوم ظة  (3د

 تٍ به ا بضظب ا ا   لبوم لا بضظب ا ا   يمد ،فده د دود بد ورادف  الإون ،وم ا دة ولزم 
  ،وم ا دة ونل ب  ر،دف د لا عبت ةلى ا َ د به هة را  ا سل،وم.دعزوزا د لا سل

ديبوم ب  ووس ددبدع ،  ة م/ ا ة، ا لا بِيداقومد لذ ك   و س بسدل  ا ب رن ا ا لظوفوم  ظة  (0د
 تٍ به ا بضظب ا ا   لبوم لا بضظب ا ا   يمد ،فده د دود بد وراد  الإون ،وم ا دة ولزم 

 ب  ر،دف د لا عبت ةلى ا َ د به هة ره ا سل،وم.دعزوزا د لا سل،وم ا دة ونل 
 رلر  الاادب م ،دط،و  ئ،ع د ا  و د  الأ،لوم  ب   ف  به ددةوراا مون ،وم ظة ددةوم الإسد  بم   (7د

 ا دضظوبوم ل ا ب رن ا ا لظوفوم   لن بع ا ا بيروم  . 
م بالقيررادة ثانيررا : توصرريات تتعمررق بتحسررين مسررتوي المخرجررات الوظيفيررة  مررن خررلال الاهتمررا

 الأبوية والإستقامة التنظيمية وذلك بما يمي : 
ضظرا   ب  ئش را م و  ضد  ا ا دراسم ا    وم بته لنتلد ةلبقتم طردوتم ب، شتر   ل وت د  الأ،لوتم ةلتة  (2د

 تتت بتته الإستتد  بم ا دضظوبوتتم لا ب رنتت ا ا لظوفوتتم د ظتتإه ذ تتك و د تتة بتته رؤستت د ا ن بعتت ا 
ا بعرظوتتم لا بفتت راا  تتدق ا  وتت داا لئة تت د او تتم ا دتتدروس  ا بيتتروم ا عبتتت ةلتتة دضبوتتم ا  تتدراا

،د،ع د ا  و د  الأ،لوتم لئابودفت د   تد ا  وت داا ا ن بعوتم ةلتة د،ضتة ضبتط ا  وت د  الأ،لوتم د للظ ت   
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 ذ ك ودلنل ةلة ا  و داا ا ن بعوتم لبرا تز دضبوتم قتدراا ئة ت د او تم ا دتدروس دضفوتذ اي وت ا 
 ا د  وم:

 با ددرو،وتتتتم للرش ةبتتتتتت لضتتتتتدلاا لأة تتتت د او تتتتتم ا دتتتتتدروس لا  وتتتتت داا ديتتتتبوم لدضفوتتتتتذ ،تتتتترا
ا ن بعوتتتم  دضبوتتتم ا تتتلةة ،د،عتتت د ا  وتتت د  الأ،لوتتتم د ا  وتتت د  ا  وتتتر د ا  وتتت د  ا بدستتتلطمد ا  وتتت د  

 الأ لبقوم( لظلا دا  لأة  د او م ا ددروس ل لن بعم ل لبندبع ،ش ت ة م .
 ل تتتتح ،فتتتت  دلر ا    تتتتد ،ليتتتتف  بسدشتتتت را  مةتتتت د  ا دليتتتتوه ا تتتتلظوفة لأدلار ا  تتتت د   دتتتتة و

 برؤلستتتو د ،بتتت  ودتتتوح  فتتتم ا يتتتلب و ا لا بستتتؤل و ا   ظتتتم ةتتته بفتتت م ئةبتتت  فم دله ديتتتود 
  لؤ ط د.

  د،ضتتتة مداراا ا ن بعتتت ا ا بيتتتروم  سو ستتتم ا ب  ظتتت ا لا  تتتلاظز ا داةبتتتم  لب رستتتم ستتتلل و ا
 ا  و د  الأ،لوم .

  ر ا  و داا الإداروتم لالأ  دوبوتم ظتة ا ن بعت ا مدراج بع وور ا    د الأ،لق  به ه و ا م دو
 ا بيروم .

  د،ضتتة ب،تتدئ ا شتتف ظوم لا ضزااتتم ،تتوه ا  تت د  الإداروتتوه لالأ تت دوبووه لبرؤلستتوفم   لتت     تتم بتته
 ا ة م ا بد، د م ،وه ا طرظوه.

  ة د مندب ة ا دلروم بع ا برؤلسوه  لدعره ةلة ئام بش  لفم لا عبت ةلة مونت د ا  لتلت
  ف  ،ب  وؤدق م ة د لوم ا رلا،ط ا ع طفوم ،وه ا   د  لا برؤلسوه .ا بض س،م 

  م دوتت ر ا  وتت داا الإداروتتم لالأ  دوبوتتم ا تتذوه ددتتلاظر  تتدوفم ستتب ا ا  وتت د  الأ،لوتتم ا دتتة دعبتتت
ةلة  ل  ا بض خ الإون ،ة  دعزوتز ا ة تم ا بد، د تمد لا رغ،تم ظتة بست ةد  اي تروهد لا  ترص 

 د لول ا بي  ح ا ع بم ةلة ا بي  ح ا ش يوم ةلة رظ اوم ا برؤلسوهد ل 
ضظتترا   بتت  دليتتلا م وتت  ضدتت  ا ا دراستتم ا    وتتتم بتته دتتدةوم لنتتلد الإستتد  بم  ا دضظوبوتتم  بد وتتتر  (8د

لستتتوط ظتتتة ا علبقتتتم ،تتتوه ا  وتتت د  الأ،لوتتتم لا ب رنتتت ا ا لظوفوتتتم  ،  ن بعتتت ا ا بيتتتروم ا   لبوتتتم 
،لوم  بد وراا بسد لم ةلى بسدل  ا ب رن ا لا   يم ب ت ا دراسم به ددةور ئ،ع د ا  و د  الأ

ا لظوفوم د ظإه ذ ك و د ة به رؤس د ا ن بع ا ا بيروم ا عبت ةلة دضبوم ا  دراا ا بعرظوتم 
لا بفتتت راا  تتتدق ا  وتتت داا لئة تتت د او تتتم ا دتتتدروس ،د،عتتت د الإستتتد  بم ا دضظوبوتتتم لئابودفتتت د   تتتد 

    تتتذ ك ودلنتتتل ةلتتتة ا  وتتت داا ا ن بعوتتتم ا  وتتت داا ا ن بعوتتتم ةلتتتة الإستتتد  بم ا دضظوبوتتتم د للظ تتت
 لبرا ز دضبوم قدراا ئة  د او م ا ددروس دضفوذ اي و ا ا د  وم:
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   ديبوم لدضفوذ ،رابا ددرو،وم للرش ةبت لضدلاا لأة  د او م ا ددروس لا  و داا ا ن بعوم
ا ة م ا دضظوبومد   دضبوم ا لةة ،د،ع د الإسد  بم ا دضظوبوم دا دع طه ا دضظوبةد ا دف ؤت ا دضظوبةد

ا ضزاام ا دضظوبومد ا ب فر  ا دضظوبوم( لظلا دا  لأة  د او م ا ددروس ل لن بعم ل لبندبع ،ش ت 
 ة م .

  دفو م بض خ دضظوبة داةم  لئسد  بم ا دضظوبوم د ل د نبوع الأطراه ذاا ا علبقم ةلة دةم
 اذا ا بض خ لا د دم ،ب در  ا ،ض د   د سوه ،و م ا عبت .

  د ووم سلل ة دلرق لأة  د او م ا ددروس ظة ا ن بع ا ا بيروم  ل د به ا يراة ا منراد
 ا ضفسوم لالإ طرا، ا ا سلل وم ا دة قد د دد ضدونم   لط ا عبت ئل م دلبه ا  وم .

  دعزوز ا  وم الإندب ةوم ظة ب  ه ا عبتد به  لبت دضظوم ر لبا مندب ةوم لدرظوفوم لأة  د
ذ  د رلح ا بلد  لا ب ،م.او م ا ددروس للأسرام    دلطود ا علبق ا ،وضفم لاف

دضبوم لدطلور بسدلق ا دف ؤت ا دضظوبة  دق ئة  د او م ا ددروس به  لبت ا دعلم به   (3د
ا ب  ة لق،لت ا فشتد لا برلضم ظة ا دف ؤت به  لبت الإةدب د ةلة ب دله الأس  ول 

، د ةه ا فرص ا ب دبت  دلةف  ا دفسوروم لد ووه دلك الأس  ول بع ا بلاقه ا بد  م د لا 
 بسد ،لب .

دضبوم لزو د  ا ة تم ا دضظوبوتم  تدق ئة ت د او تم ا دتدروس بته  تلبت م تلبت ب،تدئ الإدار  ،  ة تم  (0د
 ب ت ب،دئ الإدار  ،  د لوه د لدفلوض ا سلط ا .

د ستتتوه بستتتدلق ا ضزااتتتم ا دضظوبوتتتم  تتتدق ئة تتت د او تتتم ا دتتتدروس بتتته  تتتلبت الإ دتتتزام ،تتت   لاضوه  (7د
ظتتتتة ا ن بعتتتتم د ل تتتترلر  ئه د تتتتله ا  تتتتراراا ب دل،تتتتم للا تتتت م للا د دبتتتتت ا ددلوتتتتتد  ا ستتتت  د 

لد فوتته ا ع ل،تت ا ةلتتة ئة تت د او تتم ا دتتدروس ا تتذوه وعدرظتتله ، لأ طتت د بتته ئنتتت دشتتنوعفم 
 ةلة الإةدراه ،   طد لدف دق اذه الأ ط د بسد ،لب .

ة بسدلق ا ضظروم لا دط،و  لئسفرا بض قشم ضد  ا ا دراسم ا    وم ةه لنلد ،عض ا دلالاا ةل
 دد ح ظوب  ولة : 

: ئ دا ا دراسم ا    وم ةلة ا دلر ا ف م  لئسد  بم ا دضظوبوم  بد ور ( عمي مستوي النظرية  )أ
لسوط ظة ا علبقم ،وه ا  و د  الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم ،  ن بع ا ا بيروم د لئ  ظا اذه 

ن ا ا لظوفوم  لن بع ا ا بيروم د لددةور ا  و د  الأ،لوم ا دراسم ددةور ا  و د  الأ،لوم ةلة ا ب ر 
ةلة الإسد  بم ا دضظوبومد لددةور الإسد  بم ا دضظوبوم ةلة ا ب رن ا ا لظوفوم  لن بع ا 
ا بيرومد لبه ةم ظإه ا دراسم ا    وم د وه م ة الأد،و ا ا  لولم ضس،و   لا بد  م ظة اذا 
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به  -،  ظة اذا ا يدد ظة ،و م مدار  الأةب ت ا بيروم ود  م دريد ا ،  ةم ئق س –ا بن ت 
ا ، د د ،ب  وعبت ةلة دلسوع ق ةد  ا ، د ظة اذا ا ن ضل به دراس ا مدار  ا بلارد ا ،شرومد 
 ب  ئه مدف   ضد  ا اذه ا دراسم ظوب  ودعل  ،بسدلق ا  و د  الأ،لوم لالإسد  بم ا دضظوبوم لددةوراب  

ن بع ا ا بيروم بع ضد  ا دراس ا ةدود  دم منراؤا  ظة دلت ةر،وم ةلة ا ب رن ا ا لظوفوم  ل
 لئنض،ومد ودت ةلة لنلد بب رس ا ة بم ظة مدار  ا بلارد ا ،شروم بع ا دلبه ا ة  ظ ا .

دعد،ر ضد  ا ا دراسم ا    وم ل،ب  ئ دد  به لنلد ةلبقم ذاا دلا م  ( عمي مستوي التطبيق : )ب
م لالإسد  بم ا دضظوبومد للنلد ةلبقم ذاا دلا م م ي  وم ،وه ا  و د  ا ي  وم ،وه ا  و د  الأ،لو

الأ،لوم لا ب رن ا ا لظوفوم  لن بع ا ا بيروم د للنلد ةلبقم ذاا دلا م ا ي  وم ،وه 
الإسد  بم ا دضظوبوم لا ب رن ا ا لظوفوم  لن بع ا ا بيرومد دعطة دلا م ةلة ئه س،ت د سوه 

ا ا بيروم دعدبد ةلة بسدلق ا  و د  الأ،لوم لبسدلق الإسد  بم ا ب رن ا ا لظوفوم  لن بع 
ا دضظوبومد  ود ، ردف ع بسدلق ا  و د  الأ،لوم د ا  و د  ا  ور د ا  و د  الأ لبقومد ا  و د  
ا بدسلطم( ل، ردف ع بسدلق الإسد  بم ا دضظوبوم دا دف ؤت ا دضظوبةد ا ة م ا دضظوبومد ا دع طه 

ا دضظوبومد ا ب فر  ا دضظوبوم( وردفع بسدلق ا ب رن ا ا لظوفوم  لن بع ا ا دضظوبةد ا ضزاام 
ا بيروم ةلة ا بسدلق ا  لة ل  ت ،عد به ئ،ع دا  دا ر   ا لظوفةد الإ دزام ا دضظوبةد الأداد 

 ا لظوفةد سلل و ا ا بلاطضم ا دضظوبومد ا سللك الإ،داةة( ةلة  ده 
 البحوث المستقبمية:  -16

د  ا اذا ا ، د ةددا  به ا بن لاا ا دة دَسدِ   الاادب م لا دراسم لا د لوت به ن ضل ئظفرا ض     
تتوه ،عتتد  ق تت و   ولوتتمد لبتته ئاتتم اتتذه ا   تت و   ق تتوم  –بتته لنفتتم ضظتتر ا ،  ةتَتم  –ا ،تت  ةوه لا بُفدب 

 ا  و د  الأ،لوم د لق وم الإسد  بم ا دضظوبومد لق وم ا ب رن ا ا لظوفوم  .
 ا بسد ،لوم ا بدعل م ،   و د  الأ،لوم :   ا ، لد  -26/2

 . دلر ا  و د  الأ،لوم ظة د  و  ا دبوز ا بؤسسة 
 . دلر ا  و د  الأ،لوم ظة ددةوم ا  در  ا دض ظسوم ا بسددابم 

 البحوث المستقبمية المتعمقة بالإستقامة التنظيمية:     -16/2
   ك ا بيروم .ب دداا الإسد  بم ا دضظوبوم  لع بلوه ظة قط ع ا ،ضل 
 .دلر الإسد  بم ا دضظوبوم ظة د  و  ا دبوز ا دضظوبة 

 البحوث المستقبمية المتعمقة بالمخرجات الوظيفية     :     -16/3
  . ب دداا ا ب رن ا ا لظوفوم  لع بلوه ظة ا  ط ع ا ي ة 
 . دلر ا  و د  ا   دبم ظة د سوه ا ب رن ا ا لظوفوم 

 



 م                                                                                0202 اكتوبر                             المجلة العلمية للبحوث التحارية                                                                         العــــــدد الرابع

 

 

 
563 

 المراجع : -17
 عربية :المراجع ال -17/1

(د م د،تت ر ا علبقتتم ،تتوه ستتللك ا  وتت د  ا نبتت  ة لالإستتد  بم 8223ئ،تتل ط،تتوخد  وتتد شتت  رد (2د
ا دضظوبوم: دراسم دط،و وم ظة ا عد،م ا عللوم ا ب دستمد بنلتم  لوتم ا در،وتم  ل،ضت ا  لعلتلم الإضست ضومد 

 د ا سضم ا ة  ةم ةشر .87ا عدد
(د ا  وتتتت د  الأ،لوتتتتم 8282دئ،تتتتل ض يتتتترد ظد تتتتة ب بتتتتد ةلتتتتة؛ ا عدستتتت ضة دة،تتتتدا  ب بتتتتد (8د

لةلبقدفتت  ،تت لا دزام ا دضظوبتتة بتته لنفتتم ضظتتر ا بعلبتتوه ظتتة ا بتتدارس ا   لبوتتم ،ب  ظظتتم الأ ستت د 
 . 27ظة ا سعلدومد بنلم ن بعم ش رادد ن بعم ش رادد ع

(د "، لد ا دسلو : ئس  ول ا  و س لا د لوت لا د، ر 8226مدروس د ة ،ا ة،د ا ر به د (3د
 بعومد الإس ضدروم. ا فرلض"د ا دار ا ن 

(د دلر ا رظ اوتم ا ضفستوم 8223مستب ةوتد ةبت ر ظد تة بلستة؛ طت د بضتة  ستضوه ا ستودد (0د
 بد ور لسوط ظة ا علبقم ،وه ا ستبعم ا دضظوبوتم لالأداد ا تلظوفة : دراستم دط،و وتم ةلتة ئة ت د 

ن ر  دن بعم او م ا ددروس ،ن بعم بدوضم ا س داا د بنلم ا دراس ا ا دن روم ا بع ير  د  لوم ا د
  فر ا شوخد ا بنلد الألت د ا عدد ا ة به.

(د ا سع د  ا دضظوبوتم ظتة ب ت ه ا عبتت لظ ت    دتدةور 8227ا دبوبةد ةلة  سوه ة،دا زار د (7د
بب رس ا ا  و د  ا  ور  ظة ا ب رن ا ا دضظوبوم: دراسم بوداضوم ظة ن بعم ، ،تد رس  م ب نسدور 

 ن بعم ا  لظمد ا عرا . غور بضشلر د  لوم الإدار  لالإقدي دد
(د ئةتتر ا دب تتوه الإدارق لا تتدةم 8226ا  را شتتمدب بد؛ ا فودتتةد يتتلبح ا تتدوه  ستتوه د (6د

ا دضظوبة ظة ا سللك الإ،داةة  ب  وراه ا ع بلله ظة شر م الأدي لاا الأردضوم : دراسم بوداضومد 
 .8د ع33دراس ا ا عللم الإدارومد ا ن بعم الأردضومد با 

(د درنتتم بب رستتم بتتدورق بتتدارس بدوروتتم در،وتتم ةبتت ه 8282ااوم ةتت رهدا ستتعدد راضوتت  م،تتر  (5د
ا ة ضوتتتم  ل وتتت د  ا بدستتت بوم لةلبقدفتتت  ، لإستتتد  بم ا دضظوبوتتتمد رستتت  م ب نستتتدور غوتتتر بضشتتتلر د  لوتتتم 

 ا دراس ا ا علو د ن بعم هت ا ،واد الأرده.
ف  ةلتتى (د بلبدَبتتم ا فتترد بتتع ،و تتم ا بضظبتتم لاضع  ستت8226ا بتتلبد ة،تتدا ر به بيتتطفة د (2د

ب رن ا ا عبت ، د بوداضة ظة ةدد به ا بي ره الأالومد بنلم ا عللم الإداروم لالإقديت دومد 
 .23دع  88ا بنلد 
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(د درنتم 8282ا ض يرقد ض ير ،ه سوه ،ته ستعود؛ م،ترااومد  ست م ا تدوه ا ستود ب بتدد (3د
ا ظ ار  ،سلطضم دلاظر ئ،ع د الإسد  بم ا دضظوبوم  دق بدورق بدارس ا دعلوم الأس سة ظة ب  ظظم 

ةب ه به لنفم ضظر ا بعلبوهد دراس ا ةر،وم ظة ا در،وتم لةلتم ا تضفسد را،طتم ا در،تلووه ا عترلد 
 د ولضول.288ا عدد 

(د ئةتتتر ا  وتتت د  الأ،لوتتتم ظتتتة د  وتتت  ا رستتتلخ ا تتتلظوفة: دراستتتم 8282ا ستتتودد ستتت ر  اضتتتدقد (22د
لا دنتتت ر د  لوتتتم ا دنتتت ر د بوداضوتتتم ةلتتتة ا شتتتر م ا بيتتتروم  لئديتتت لااد ا بنلتتتم ا علبوتتتم  لبقديتتت د 

 .2ن بعم ةوه شبسد ع
(د ئ،عتتتت د استتتتد  بم ا  وتتتت د  ل 8222ا شتتتت ب ضةد زوتتتت د  تتتت ظم؛ ا   قتتتت ضةد  تتتترغ م ب بتتتتد د (22د

ددةوراتتت  ظتتتة ا يتتتراع ا دضظوبتتتة : ، تتتد دط،و تتتة ظتتتة دا تتتر  ة تتت راا ا دل تتتم ظتتتة ب  ظظتتتم ا ضنتتته 
 ة  لدراستت ا ا ب  ستت،وم ل الأشتترهد بنلتتم دراستت ا ب  ستت،وم ل ب  وتتمد ن بعتتم ، تتداد ا بعفتتد ا عتت 

 .00د ا عدد 23ا ب  ومد بنلد 
(د ا  وتتتت د  الأ،لوتتتتم 8225ا ع ،تتتتدقد ةلتتتتة رزا  نوتتتت د؛ ة،تتتتدا ف دقد اتتتتدوت ب بتتتتد ةلتتتتة د (28د

لددةورا  ظة سلل و ا ا عبت: دراسم دط،و وم ةلتة ةوضتم بته ا  لوت ا الأالوتم ظتة ب  ظظتم ا ضنته 
 .8د ا عدد5مد ا بنلدالأشرهد بنلم ا بةضة  لعللم الإداروم لالإقدي دو

(د ا دةم ا دضظوبة ا بدرك ظتة ا ن بعت ا الأردضوتم ظتة 8282ا عن ربمد ة،دا  ظ وز ظفدد (23د
ب  ظظم ا ع يتبم ةبت ه لةلبقدت  ،ب رنت ا ا عبتت بته لنفتم ضظتر رؤست د الأقست م الأ ت دوبووهد 

 رس  م ب نسدور غور بضشلر د  لوم ا عللم ا در،لومد ن بعم ا شر  الألسطد الأرده.
(د استد دام ضبتلذج بط  تل 8227ا عطلقد ة بر ةلة  سوه؛ ا سلط ضةد ةلة ةي م د (20د
بتتلارد ا لظوفتتم  لدض،تتؤ ،ب رنتت ا ا عبتتت / دراستتم د لولوتتم لاراد ةوضتتم بتته ا فو تتم ا ددروستتوم ظتتة  -

 ن بعم ا بةضىد ا بؤدبر ا دل ة ا س ،عدا علبة ا ع شرد لوم الادار  لالاقدي د ن بعم  ر،لبد.
(د ئةتر ا  وت د  الأ،لوتم ةلتة نتلد   وت   ا عبت:دراستم 8225ة ضي ة راغلدسلوب هد ظو، (27د

بوداضوم ةلة او م بوض د ،لرسعودد ا بنلم ا علبوم  لدراس ا ا دن روم لا ،و ومد  لوم ا دن ر د ن بعم 
 د ا عدد الألت.2قض   ا سلوسد ا بنلد 

راع ا دضظوبة :دراستم (د دلر ا  و د  الأ،لوم ظة م داد ا ي8225ا علابلمد  بداه س  مد (26د
بوداضوتتم ظتتة ا بضظبتت ا ا ع بتتم الأردضوتتمد ا بنلتتم ا علبوتتم  ل، تتلد ا دن روتتمد  لوتتم ا دنتت ر د ن بعتتم 

 ا بضلظومد ا سضم ا را،عمد ا عدد ا ة  د لا را،ع.
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(د ا ة تتم ا دضظوبوتتتم لددةوراتتت  ةلتتتة ب رنتتت ا 8222ة،دا ستتبوعد نبتتت ت ة،دا  بوتتتد ةلتتتة د (25د
 ع بلوه ،ن بعم ،ضة سلوهد ا بنلم ا علبوم  لئقدي د لا دن ر د  لوتم ا عبت: دراسم دط،و وم ةلة ا

 د ئ دل،ر.0ا دن ر د ن بعم ةوه شبسد ع
(د ددةور ا  و د  الأ،لوم ةلة نلد  ا علبقم ا د، د وم ،وه 8282ةشرقد د بر م،رااوم ا سودد (22د

لا تترق ،شتتر  ا دقفلوتتم د ا    تتد لبرؤلستتو  :،تت  دط،و  ةلتتة ا عتت بلوه ،تت لإدار  ا ع بتتم  لبتتلارد ا ب  وتتم 
د 88ا بنلتتم ا علبوتتم  لدراستت ا لا ، تتلد ا ب  وتتم لا دن روتتمد  لوتتم ا دنتت ر د ن بعتتم دبوتت طد ا بنلتتد 

 .2ا عدد 
(د مستتتد  بم ا  وتتت د   بد وتتتر لستتتوط ،تتتوه ضفتتتخ ا يتتت ظر  8223ةلتتتةد    تتتد؛ قوتتتز د ةبتتتر د (23د

ا عضتت د بنلتتم دضبوتتم لا يتتبا ا دضظوبتتة: دراستتم مستتدطلبةوم ،  بر تتل ا بضنبتتة  لفلستتف ا ،ن،تتت 
 ا بلارد ا ،شروم  لدراس ا لالأ،  دد ا بر ز ا دوب راطة ا عر،ةد ،ر وهد ئ ب ضو د ا عدد ا را،ع.

(د الإسد  بم ا دضظوبوتم  بد وتر بعتدت 8222غ  ةد  سوه  رونم؛ ئب ضمد ئ بد ة،دا  د (82د
ة يراد ةوضتتم بتته  لعلبقتتم ،تتوه ا تتدةم ا دضظوبتتة ا بتتدرك لستتللك ا بلاطضتتم ا دضظوبوتتم: ، تتد د لولتت

 .06د ا عدد 22ا ع بلوه ظة بعبت ئسبضا  ر،لبدد ا بنلم ا عراقوم  لعللم الإدارومد ا بنلد
(د نتلد  ا  وت   ا لظوفوتم  بد وتر لستوط ظتة ا علبقتم ،توه 8282غضومد بضت ت ئ بتد ب بتدد (82د

م ا دنت ر د ا  و د  ا رل وم لا ب رنت ا ا لظوفوتم: دراستم دط،و وتمد رست  م د دتلراه غوتر بضشتلر د  لوت
 ن بعم بدوضم ا س داا. 

(د دلر ا ب رنتتت ا ا لظوفوتتتم  لن بعتتت ا ا بيتتتروم ظتتتة 8282غضتتتومد بضتتت ت ئ بتتتد ب بتتتدد (88د
دعزوتتتز لدضبوتتتم ا ب رنتتت ا ا لظوفوتتتم: دراستتتم دط،و وتتتم ةلتتتة بسدشتتتفو ا ن بعتتتم ا بضلظوتتتمد ا بنلتتتم 

 س دااد ا بنلتد ا د ستعد ا علبوم  لدراس ا لا ، لد ا ب  وم لالإدارومد  لوم ا دن ر د ن بعم بدوضم ا
 ا عدد الألتد ولضو .

(د دلر ا ة تتتم ا دضظوبوتتتم ظتتتة 8222بدعتتتلد   بتتتد  تتت ظم؛ ا عطتتتلقد ةتتت بر ةلتتتة  ستتتوه د (83د
د ستتوه بستتدل  ب رنتت ا ا عبتتت ا بلقفوتتم لا ستتلل وم : دراستتم دط،و وتتم ظتتة بعبتتت ضستتوا ا دولاضوتتمد 

 .8د ع22د با بنلم ا   دسوم  لعللم الإداروم لالاقدي دوم
بتتتتتتترزل د ة،تتتتتتتتدا عزوز ةلتتتتتتتتة ؛ ا ستتتتتتتتضدولضةد بضتتتتتتتة ب بتتتتتتتتد؛ ا عبتتتتتتتت لقد ،شتتتتتتتترق ظتتتتتتتت رل   (80د

او تم ( د ئةر الإسد  بم ا دضظوبوم ظة الإسد را  ا لظوفة: دراستم دط،و وتم ةلتة 8223ة،دا بنودد

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0478&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0478&page=1&from=
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ا دبتتروض ،  بسدشتتفو ا ا   لبوتتم ،ب  ظظتتم  فرا شتتوخد بنلتتم ا دراستت ا ا دن روتتم ا بع يتتر د  لوتتم 
 ا دن ر د ن بعم  فرا شوخد ا بنلد الألتد ا عدد ا س دس.

(د ئةتتر ئ،عتت د ا بضظبتتم ا بدعلبتتم ظتتة ا ستتللك الإ،تتداةة 8223بزاتترد ربتتزق ةطوتت  ب بتتدد (87د
وتتتتم ظلستتتتطوه ا د ضوتتتتم  لؤ، تتتت د لا دراستتتت اد ا عتتتتدد  لعتتتت بلوه: ن بعتتتتم ظلستتتتطوه ضبلذنتتتت  د بنلتتتتم  ل

 ا س دس.
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